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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
Entidad domiciliada en la Calle 12 Sur 18 — 168, Medellin, Antioquia.

El presente Adendo No. 2 es con el fin de actualizar informacién general de ISA y
autorizaciones de entes gubernamentales e internos de ISA para ampliar el Programa en
$400.000 millones, esta informacién se encuentra consagrada en el Prospecto de Colocacion
del Programa de Emision y Colocacién de Bonos de Deuda Publica Interna, que dicho Anexo
sera el que se radique ante la Superintendencia de Valores.

Este Adendo hace parte integral del Prospecto y los términos definidos en dicho prospecto
tendran ¢l mismo significado en este Adendo, salvo disposicion en contrario.

La portada del Prospecto de Colocacion del Programa de Emisién y Colocacion de
Bonos de Deuda Publica Interna tuvo las siguientes modificaciones:

MONTO DEL PROGRAMA: De hasta $850.000.000.000.

PLAZO: Entre 1 y 30 afios.

REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS: Hasta $450.000 millones el
representante es Fiduciria del Valle S.A. y para la primera ampliacion de hasta $400.000
millones el representante es Fiduciaria del Valle S.A..

CALIFICACION: La Junta Directiva de Duff & Phelps de Colombia S.A., en reunion del 22 de
septiembre de 2005, que llevé a cabo la revisién extraordinana del programa de emision de
bonos por $450.000 millones de INTERCONEXION ELECTRICA S.A, ES.P. — iSA SA.
E.S.P. por la ampliacién de dicho cupo hasta por $850.0000 millones. La calificacién se
mantuvo en “AAA” ( Triple A) y significa: emisiones con la més alta calidad crediticia. Los
factores de riesgo son practicamente inexistentes.

1. GENERALIDADES DEL PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION DE ISA

1.2. AUTORIZACIONES

tLa Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ISA, en su reunion del 11 de junio de
2001, autorizd la emisién de bonos no convertibles en acciones hasta por un monto
equivalente a trescientos millones de délares (US$300.000.000). La Junta Directiva
determinara en su momento los montos a colocar tanto a nivel nacional como internacional.

La Asamblea General de Accionistas de ISA en su reunién del 29 de marzo de 2004, autorizé
la emisién de bonos no convertibles en acciones hasta por un monto equivalente a trescientos

millones de dolares (US$ 300.000.000).

El Programa ha sido autorizado por la Junta Directiva en reunién del 25 de julio de 2003,
como consta en el Acta 600, y que el Acuerdo 43 fue aprobado por unanimidad en la sesion
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No. 604 de Junta Directiva, celebrada el 21 de noviembre de 2003, la cual aprobo el
Reglamento de Emision y Colocacion del Programa de Bonos. Mediante acuerdo 54 del 28 de
octubre de 2005 se modifico el reglamento de emisién y colocacion del Programa.

La ampliacién del Programa ha sido autorizado por la Junta Directiva en reunion del 29 de
marzo de 2005, como consta en el Acta 621, en ia cual se autorizé ampliar el Programa de
Bonos en cuatrocientos mil millones de pesos $400.000.000.000) mas.

Mediante Resolucién No. 343 del 11 de febrero de 2004, modificada y adicionada por 1a
Resolucién No. 427 del 17 de febrero de 2004, la No. 2915 del 8 de noviembre de 2004 y la
No 117 del enero de 2006 del Ministerio de Hacienda y Crédito Pubiico, cuenta con dos (2)
conceptos favorables del Departamento Nacional de Planeacion No. SC-04-063-2003 del 4 de
diciembre de 2003 y el concepto favorable No. S$C-02-036-2005 del 26 de agosto de 2005. La
inscripcion anticipada en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios y la oferta publica
fueron autorizadas por la Superintendencia de Valores, mediante Resolucion No. 205 del 18
de febrero de 2004 y la Resolucion No 0254 de 2006.

Las autorizaciones gubernamentales otorgadas a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. han sido
conferidas por cada una de las autoridades competentes de acuerdo con el Decreto 2681 de
1993, reglamentario de la Ley 80 de 1993 y con las exigencias de la Resolucion 400 de 1895
de la Superintendencia de Valores.

1.6. CALIFICACION DE LOS VALORES DEL PROGRAMA:

La Junta Directiva de Duff & Phelps de Colombia S.A., en reunién del 22 de septiembre de
2005, llevo a cabo la revisién extraordinaria del programa de emision de bonos por $450.000
millones de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. — ISA ESP por la ampliacién de dicho cupo
hasta por $850.0000 millones. La calificacién se mantuvo en “AAA” ( Triple A) y significa:
emisiones con la mas alta calidad crediticia. Los factores de riesgo son practicamente
inexistentes. .

Adicionalmente, la calificacion asignada refieja:

El programa de emisién de bonos que inicié en el afio 2004 con un cupo de $450.000 se
ampliara hasta un cupo total de $850.000 millones. Actualmente, se han colocado $358.865
millones del programa y su destino se ha orientado a la sustitucién de pasivos financieros y a
capital de trabajo. El saldo restante se destinara para inversiones, capital de trabajo y
operaciones de sustitucion de deuda. De acuerdo con las proyecciones suministradas por ISA
y con su pian de inversiones, para finales del presente afio se dara un incremento sostenido
de la deuda que alcanzara su nivel maximo a finales del afio 2007 un monto total de
$2.168.547 millones aproximadamente. Conforme con esto, los indicadores de cobertura de la
deuda presentaran una disminucion en los afos 2006 y 2007 cuya tendencia se espera estar
revertida en el afio 2008, con la entrada en pleno de la operacién de las UPMES 01 y 02, asi
como también, con el retormno de algunas inversiones que se encuentran en andlisis. Duff and
Phelps de Colombia considera que el nivel de endeudamiento proyectado esta acorde con Ia
generacion de resultados de la Empresa y que los indicadores de cobertura son apropiados
para la calificacion asignada, dada la naturaleza de su negocio.

Es importante mencionar que, 10s ingresos de ISA provenientes del servicio de transmisién y
conexion de energia, se hallan regulados segun metodologia de la CREG haciendo de éstos
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unos ingresos mas estables y predecibles, con una vulnerabilidad muy pequena ante ciclos
economicos. A junio del afo 2005, los ingresos totales de ISA fueron de $361.583 millones y
crecieron tan solo un 0.1% con relaciéon al mismo periodo del afio 2004, debido a que los
ingresos por actividades conexas disminuyeron en un 19% por concepto de cambios en las
condiciones del contrato de usufructo de la red. Como consecuencia de esto, el EBITDA
generado por la compaiia fue de $249.592 millones y disminuyo levemente con refacion al
mismo periodo del afo anterior. Pese a esto, el indicador de cobertura de la deuda de la
compafia EBITDA / intereses a marzo de 2005 fue de 3.7 veces, situandose tres puntos por
encima del registrado en diciembre del afio 2004.

En el primer semestre del afo 2005, la deuda fue de $1.090.434 miliones y disminuyd en un
794 con relacion a diciembre del afio 2004 como producto de la realizacidn de amortizaciones
a capital y del efecto de la revaluacion del peso sobre la deuda en moneda extranjera.
Actualmente, la deuda de iSA, incluyendo las operaciones de cobertura, esta denominada en
un 90% en moneda local y en un 10% en moneda extranjera. Asimismo, el 67% de la deuda
esta financiada con bonos en el mercado local, el 30% con entidades multilaterales, el 2% con
la banca comercial y el 1% restante con la FEN.

El 1 de septiembre del presente afio se llevé a cabo la Asamblea de constitucion de la nueva
empresa fifial de ISA denominada “XM Compania de Expertos en Mercados S5.A. E.S.P.", cuyo
objeto sera la prestacion de servicios integrados de operacion, administracién y desarrollo de
mercados mayoristas de energia y gas en el ambito local, regional y mundial. Esta empresa
entrara en operacion a partir del primero de octubre y asumird los ingresos y gastos delCND y
el MEM que anteriormente eran registrados como parte de los estados financieros de 1SA.
Cabe mencionar que dado el esquema de remuneracion de esta actividad, mediante el cual se
reconoce como ingreso los gastos AOM e inversion, esta escision no afectara la situacion
financiera de 1SA. .

£n Colombia, Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. cuenta con la participacién mas importante
. dentro del Sistera de Transmision Nacional STN, con un 69.4% sobre el total de activos del
Sistema, medido con respecto al Valor de Reposicion a Nuevo (VRN) del STN. Con la
adjudicacion de los proyectos UPME 01 y UPME 02 del 2003, ISA aumentara su participacion
en el STN y ratificara su posicién como empresa propietaria del 100% de las redes a 500 kV
en Colombia. Asimismo, su participacién en el STN aumenta a través de su filial Transelca
S.A. E.S.P., que posee un 3,77% del Sistema, medido con respecto al Valor de Reposicion a
Nuevo (VRN) del Sistema de Transmisién Nacional (STN), calculado con costos unitarios de la
Resolucién CREG 026 de 1999. E! valor de la inversién y la dificultad de tender redes alternas
a las ya existentes constituyen fuertes barreras a la entrada de posibles competidores,
condiciones que caracterizan la actual participacién de I1SA en el Sistema de Transmision
Nacional como un monopolio natural.

En los Gitimos afos, el Grupo Empresarial ISA se ha caracterizado por ser uno de los
principales promotores y desarrolladores de proyectos de energia en la region Andina y
Centroamérica. Actualmente, el Grupo ISA administra el 84% del total de kildmetros en redes
de transmisidon en Colombia, el 79% en Perd y el 53% en Bolivia. En Perq, la presencia de ISA
se hace efectiva mediante la concesién para operar y mantener ¢l sistema de transmision en
Perd, a través de la empresa Red de Energia del Peri “REP” y de la entrada en operacién de
ISA-PERU; en Ecuador, a través de un convenio con TRANSELECTRIC para la construccion y
comercializacion de la interconexion con Ecuador que entrd en operacion comercial en marzo

del 2003; y en Bolivia, con la creacion de ISA Bolivia para la construccién y operacion de
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redes de transmisién. En el mes de febrero del presente ano, ISA fue aceptada como el octavo
socio de la Empresa Propietaria de la Red (EPR), proyecto eléctrico que consistira en el
disefio y construccion de aproximadamente 1.830 Km de lineas de transmision a 230 mil
voltios y permitird la interconexién de seis paises centroamericanos desde Guatemala hasta
Panama.

En el area de telecomunicaciones, el Grupo ISA participa activamente a través de sus
compadias FLYCOM e INTERNEXA, las cuales prestan servicios de valor agregado y de
portador de portadores con presencia a nivel nacional e internacional. Dado que los negocios
de telecomunicaciones poseen un perfil de riesgo mas elevado que el que puede llegar a
presentar el sector eléctrico, Duff & Phelps de Colombia S.A. seguira muy de cerca el
desempefio financiero de estas compafias.

{_a vigencia de la metodologia actual de remuneracion del Sistema de Transmision Nacional —
STN y los parametros para su célculo tenian como fecha de vencimiento diciembre del ano
2005. El 24 de febrero de 2005 fue expedida a la Resolucion CREG 007 de 2005, en la cual se
pone en conocimiento de las entidades prestadoras del servicio de electricidad, los usuarios y
demas interesados, las bases sobre las cuales efectuara el estudio para determinar las
férmulas para la remuneracion de la actividad de transmision de energia eléctrica, en el
siguiente periodo tarifario. De acuerdo con esto, para el affo 2006 se tendra una Resolucion
definitiva sobre 1as tarifas de los ingresos de transmision, razon por la cual Duff & Phelps de
Colombia considera que en el presente momento existen elementos de incertidumbre en el
sector de las empresas de transmision que no permiten inferir con razonable certeza la
evolucién de la actual remuneracton del STN.

Ante los actos terroristas contra el STN, los transportadores de energia, por ser actos ajenocs a
su voluntad, continban siendo remunerados. No obstante lo anterior, los transportadores
asumen los costos de recuperacion de la infraestructura. Duff & Phelps sequira atentamente la
evolucién de la situacion de orden puablico que enfrenta el Pais.

1.7.CARACTERiSTlCAS FINANCIERAS DEL PROGRAMA

1.7.1 Monto total del cupo global de El Programa de emision
ISA, emitira El Programa hasta por un monto de ochocientos cincuenta mil miliones de pesos
($850.000.000.000).

1.7.4 Destinacidon de los recursos

Los recursos provenientes de El Programa hasta por la suma de $450.000.000.000, tendra la
siguiente asignacién: Hasta por doscientos veinticinco mil millones de pesos
($225.000.000.000) equivalentes al cincuenta por ciento (50%) para operaciones de manejo
de deuda y hasta por doscientos veinticinco mil millones de pesos ($225.000.000.000)
equivalentes al cincuenta por ciento (50%) para financiar e! flujo de caja y realizar inversiones.
Estos montos y porcentajes podran modificarse, previa autorizacion dei Departamento
Nacional de Planeacién —DNP- y el Ministerio de Hacienda y Creédito Publico.

Los recursos provenientes de El Programa hasta por la suma de $400.000.000.000 seran
destinados para flujo de caja, operaciones de manejo de deuda e inversiones durante el 2005-
2008. En todo caso la destinacion de los recursos estaran sujetos a lo que apruebe el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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1.7.7 Piazo de los bonos
Entre un (1) afio y treinta (30) afos contados a partir de la fecha de emision de cada tramo

1.16. REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS DEL PROGRAMA

Actuard como Representante de los Tenedores de los Bonos del Programa hasta por
$450.000 millones, la sociedad Fiduciaria del Valle S.A. ~FIDUVALLE- quien para todos los
efectos del Contrato de Prestacion de Servicios 4500027481 de Representante de Tenedores
de los Bonos a cargo de I1SA registré como domicilio la ciudad de Santiago de Cali, entidad
constituida mediante Escritura Publica N° 2803 del 4 de septiembre de 1991 de la Notaria
Primera de Cali, Sociedad de Servicios Financieros, fiduciaria, con certificado de autorizacion
de funcionamiento mediante Resolucion N° 3548 del 30 de septiembre de 1931, expedida por
la Superintendencia Bancaria.

Adicionalmente, actuara como Representante de los Tenedores de los Bonos de la primera
ampliacién del Programa hasta por $400.000 millones, la Sociedad Fiduciaria del Valle S.A. -
FIDUVALLE- quien para todos los efectos del Contrato de Prestacion de Servicios
4500031485 de Representante de Tenedores de los Bonos a cargo de ISA registrdé como
domicilio la ciudad de Santiago de Cali, entidad constituida mediante Escritura Publica N°
2803 del 4 de septiembre de 1991 de la Notaria Primera de Cali, Sociedad de Servicios
Financieros, fiduciaria, con certificado de autorizacion de funcionamiento mediante Resolucion
N° 3548 del 30 de septiembre de 1991, expedida por la Superintendencia Bancaria.

2/ DATOS RELATIVOS'A'LA ENTIDAD EMISORA

2 1 RESENA HISTORICA DEL EMISOR

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. —ISA- fue constituida por escritura publica No.
3057, otorgada en la Notaria Octava de Bogota D.C el 14 de septiembre de 1967. La
Sociedad ajusté su naturaleza juridica por Escritura Pubtica No. 808 de la Notaria Unica de
Sabaneta del 1 de diciembre de 1995, y se transforma en una empresa de servicios publicos
oficial, constituida por entidades publicas bajo la forma de sociedad anénima, del orden
nacional y vinculada al Ministerio de Minas y Energia, sometida al régimen juridico establecido
por la Ley de Servicios Publicos domiciliarios (Ley 142 de 1994). Mediante escritura publica
No. 746 otorgada en la Notaria Unica de Sabaneta el 22 de noviembre de 1996 y con el
ingreso del Fondo de Empleados de ISA —FEISA-, la sociedad se transformé en una empresa
de servicios publicos mixta constituida como sociedad anonima de caracter comercial. La
Gltima reforma estatutaria esta contenida en la Escritura Pablica No. 569 de junio 25 de 2003.

ISA fue fundada por las compaitias generadoras de electricidad mas importantes de Colombia,
con el fin de construir, mantener y administrar una red eléctrica nacional, que conectara ias
diferentes redes regionales situadas en todo el pais. Desde entonces, diferentes companias
han construido porciones del STN al intetior de esos mercados, pero ISA siempre ha poseido
por lo menos el 70% de la red nacional y ha estado encargada de la operacion y
mantenimiento de su red. El término de duracion de la sociedad es indefinido segun el articulo
4 - Duracion, de los estatutos de la sociedad.
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ISA es una empresa lider en la prestacion de los servicios de transmision de energia a alto
voltaje en Colombia. En adicién a su negocio fundamental, la compaiiia administra y opera el
Sistema Interconectado Nacional. Desde su creacién en 1967, ha tenido un rol estratégico en
el desarrollo del sector eléctrico colombiano y esta posicionada para beneficiarse del
crecimiento del mismo.

En 1977, ISA ingres6 en el negocio de generacion de energia eléctrica con la construccion y
puesta en operacion de la planta hidroeléctrica de Chivor, con una capacidad de 1.000 MW, la
planta de energia mas grande de Colombia en esa época. Posteriormente, construy0 y operd
otras plantas llegando a poseer en 1994, aproximadamente el 30% de la capacidad
generadora instalada de Colombia. Durante el periodo 1977-1994, los costos de operacion y
mantenimiento de su red eran financiados mediante la venta de la electricidad generada por
las plantas de su propiedad y no devengé ningun ingreso distinto a éste. '

Las leyes 142 y 143 de 1994 reglamentaron las cuatro actividades comerciales basicas del
sector relacionadas con ia energia (generacion, transmision, distribucion y comercializacion) y
determinaron la separacion de fa actividad de generacion de ISA. El 4 de abril de 1995, esta
separacién implicé la creacién de ISAGEN S.A. y el nacimiento de la nueva ISA como
empresa dedicada principalmente a la actividad de transmision y al cumplimiento de las
funciones de operacién del Sistema Interconectado Nacional y a la administracién del Mercado
de Energia Mayorista.

A partir del afio 1995 la empresa empezo a desarrollar su actividad comercial, percibiendo
ingresos de tres fuentes diferentes:

« Cargos por uso de la red de su propiedad pagados en un 100% por los comercializadores.

« Cargos por conexion a sus equipos, pagados por generadores, distribuidores y grandes
- consumidores.

« Pago por los servicios de operacion del SIN y Administracion del Mercado de Energia
Mavyorista, todos los agentes del mercado.

Es de aclarar que todos estos cargos en magnitud y distribucién son definidos por la CREG.

Con sus servicios atiende a por lo menos 150 empresas relacionadas con los sectores
eléctrico y telecomunicaciones y es considerada por sus clientes como empresa a la
vanguardia en tecnologia.

Con el fin de atender oportunamente las necesidades de sus clientes, diseminados a lo largo
del territoric colombiano, ISA tiene cinco Centros de Transmision de Energia ubicados
estratégicamente en todo el pais, los cuales estan encargados de garantizar la maxima
disponibilidad de las lineas de transmisién y subestaciones que estan bajo su responsabilidad.
Cuenta con un mantenimiento de la red que es eficiente, oportuno y de alta calidad, 1o cual
sumado a la utiizacion de técnicas especializadas para el mantenimiento predictivo,
preventivo y carrectivo, permite obtener altos indices de disponibilidad dentro del sistema.

En agosto de 1998, ISA adquirid el 65% de las acciones de Transelca (empresa que fue
formada a partir de los activos de transmision de la antigua CORELCA) la participacion
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accionaria restante esta en manos de ECOPETROL (34.99%) y otros {0.0028%), hoy esta
compafiia representa el 10% de la red naciona! de transmision. En octubre del afic 1999, en
la ciudad de Barranquilla, ISA declard la situacion de control sobre esta empresa.

En 1998 ISA entrd en el negocio de las telecomunicaciones operando la red privada de
telecomunicaciones de mayor cobertura en el pais y obteniendo licencias para prestar €
servicio carrier y servicios de valor agregado, adelantando con ello un proceso para prestar de
manera eficiente y rentable servicios de telecomunicaciones al mercado en general. En enero
del afo 2000 se crea la empresa INTERNEXA, con una participacion accionaria de ISA del
99.99%, y en febrero del mismo afno se declara la situacién de control.

En 1999, ISA gana las convocatorias publicas para 1a construccion y operacion de las lineas
Primavera - Guatiguara - Tasajero (UPME-01) ¥ Sabanalarga - Termocartagena (UPME-02),
con las cuales se da inicio al esquema de competencia en la expansion de la transmisién.

Durante este mismo afio la empresa colocd el tercer tramo de la primera emision de bonos y la
segunda emisién en el mercado de capitales colombiano por valor de $35.000 y $180.000
millones respectivamente, las cuales recibieron una calificacion de "AAA” (triple A) por pane
de Duff and Phelps de Colombia. ISA obtuvo ese afo una calificacién BB - {igual al riesgo
soberano) por parte de Standard & Poor's.

En el 2000, mediante una ¢convocatoria internacional a ISA le fue adjudicada la concesién en

2

Per(i, para lo cual cred la empresa INTERCONEXION ELECTRICA ISA PERU S.A. cuyo

propésito especifico es 1a construccion y explotacion por 32 afios de las lineas eléctricas de
alta tension Oroya — Carhuamayo — Paragsha — Vizcarra y Aguaytia — Pulcalipa.

L.a composicién accionaria de ISA PERU S.A. inicial estaba distribuida de la siguiente manera.
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. (28.07%), Transelca S.A. ES.P. (54.86%) y la estatal
peruana Empresa de Transmision Eléctrica Centro Norte S.A. ~ ETECEN - {17.07%).

Hacia finales de! afio 2000 ISA colocé 115 millones de acciones a través del programa “ISA,
acciones para todos”. Con este programa se vincularon 62.016 accionistas convirtiendo a ISA
en la primera compania estatal en Colombia que realiza un programa de esta indole y cuyos
nuevos compradores constituian la segunda fuerza accionaria de ISA (13.34%)}.

En el 2001, ISA suscribe un convenio con TRANSELECTRIC, empresa estatal ecuatoriana
dedicada al transporte de energia, para la construccién y explotacién comercial de la
interconexiéon Colombia — Ecuador.

Durante el mismo afio, ISA cer¢ exitosamente otra emisién de bonos en el mercado
colombiano de 130.000 millones, la cual recibié una calificacién “AAA” {triple A) por Duff and
Phelps de Colombia.

En cumplimiento de las normas que rigen las Sociedades en Colombia, 1SA, formalizo el
Grupo Empresarial en septiembre del 2001, quedando 1SA como matriz y las filiales
TRANSELCA S.A. ES.P. e ISA-PERU S.A, en el sector de energia, e INTERNEXA S.A.
E.S.P. y FIRSTMARK COMUNICATION COLOMBIA, hoy, Flycom Comunicaciones S.A.

E.S.P. en el sectorde telecomunicaciones.
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Entre los meses de abril y mayo de 2002, ISA realiz6 su segundo programa "ISA, Acciones
para Todos" el cual superd las expectativas previstas. Con los resultados exitosos de este
proceso el 24.34% de 1SA quedo en manos de los accionistas minoritarios.

Durante el mismo afio, ElI Ministerio de Desarrollo Economico otorga a ISA el Premio
Colombiano a la Calidad, versién 2001, por adoptar e implementar una cultura de Gestién
Integral para el desarrollo de sus procesos, con un enfoque hacia la calidad y productividad, y
con responsabilidad para todos sus publicos. Este premio es un reconocimiento del Gobierno
Nacional a las empresas del sector publico y del privado.

ISA es calificada como “Empresa Ejemplo” por parte de La Contraloria General de la
Republica por tener el mejor sistema de Control Interno. Esto se demuestra en la calificacion
de 0,00, obtenida en las auditorias y evaluaciones hechas a la Empresa, lograda por su
esfuerzo en la implementacién de un sistema de control interno efectivo, por el compromiso de
sus empleados para asumir el autocontrol como esquema basico de trabajo y por la madurez
que la Organizacion ha alcanzado frente a dicho tema..

Entre un total de 88 entidades ptblicas, ISA es reconocida por Transparencia por Colombia
como la Unica empresa que alcanza un nivel 6ptimo en el indice de integralidad. La
investigacion consideré tres factores basicos: Transparencia, Control y Sancion, y Eficiencia e
Institucionalidad.

En junio de 2002 se le adjudicé a ISA la Licitacion Publica Especial Internacional para la
entrega en concesion por 30 afios de los sistemas de transmision eléctrica de la Empresa de
Transmisién Eléctrica Centro Norte S.A. (ETECEN) y la Empresa de Transmision Eléctrica del
Sur S.A. (ETESUR) en Peru.

En cumplimiento de lo establecido en los Pliegos de la Licitacion Especial Internacional del
Estado Peruano, ISA constituye, junto con su filial TRANSELCA, la Sociedad Andnima
denominada Red de Energia del Perd S.A, quien puede utilizar |a denominacidn abreviada
REP. E£n agosto de 2002 la Empresa de Energia de Bogota (EEB), se asocia al proyecto y
entra como socia de REP. En la actualidad la composicién accionaria de REP es ia siguiente:
ISA posee el 30%, TRANSELCA posee el 30% y EEB posee el 40%. Con la constitucion de
REP, ISA se consolida como el mayor transportador de energia del Per.

En noviembre de 2002, Standard & Poors ratifico la calificacion crediticia internacional BB
(outlook negativo) igual al riesgo soberano.

Finalizando el 2002, ISA realizé una operacién swap por $125.000 millones en el mercado
financiero colombiano, para cubrir por 5 afios el riesgo cambiario peso/ddiar y tasa de interés,
de una parte de su deuda contratada en moneda extranjera. La operacién se negocio con el
banco europeo BNP Paribas.

En el 2003, en el mes de abril ISA realizé una nueva operacion swép por $136,000 millones en
el mercado financiero colombiano, para protegerse de las variaciones de la tasa de cambio
peso/déiar de los créditos contratados en moneda extranjera.

En junio del mismo afo, por quinto afio consecutivo, Interconexién Eiéctrica S.A. E.S.P. recibi
la calificacion “AAA “ (triple A) la mas alta que se otorga, de parte de Duff & Pheips de
Colombia S.A., para las tres emisiones de bonos de deuda plblica interna.
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En ese mismo mes, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.-ISA-ganden La Pazla licitacion para
construir y operar durante los proximos 30 anos cinco subestaciones y tres lineas de
transmision de energia en Bolivia, y en julio, constituyd la sociedad anonima
INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S A, cuyo rétulo comercial es ISA BOLIVIA. La
nueva Empresa, que tendra sede, en Santa Cruz de la Sierra, esta conformada por tres (3)
accionistas: ISA (51%), Transelca, filial en transporte de energia (48.9%), e Intemexa, filiai en
telecomunicaciones (0.01%).

El 22 de agosto de 2003 la Unidad de Planeacion Minero-Energética -UPME- invité a los
inversionistas interesados en participar en las convocatorias publicas internacionales UPME
01 y UPME 02 de 2003 para el disefio, adquisicion de suministros, construccion, operacion y
mantenimiento de dos lineas de transmisién a 500 kV Primavera - Bacata y Primavera - Ocana
-Copey-Bolivar y sus obras asociadas, proyectos incluidos en el Plan de Expansion
Generacian - Transmision 2002 - 2011, aprobado mediante Resolucion MME No. 181306 de
2002. :

Los proyectos ejecutados bajo el esquema de convocatorias publicas se remuneran a los
inversionistas que hayan presentado, en desarrollo del proceso licitatorio, la oferta con el
menor Valor Presente de los Ingresos Anuales Esperados durante los veinticinco (25) afios del -
flujo de ingresos, mediante Cargos por Uso que seran determinados con la metodologia de
Ingreso Regulado establecida por la CREG. Como resultado de este proceso, y de acuerdo
con el perfil de ingresos presentado, el tres (3) de diciembre de 2003 ISA resulto adjudicataria
de estas convocatorias publicas internacionales con una oferta de USD294.8 millones".

En octubre, 1ISA y la CREG ganaron el Premio Nacional de Exportaciones en la modalidad de
"Mejor Proyecto de Exportacion’, entregado por Proexport Colombia y Analdex. Este
reconocimiento fue conferido al proyecto de integracion energética con Ecuador, el cual ha
contribuido a mejorar sustancialmente la calidad y a disminuir los costos del servicio de
energia eléctrica en ambos paises.

En diciembre de 2003, luego de efectuar la evaluacion correspondiente al ano 2003, la firma
internacional Standard and Poors ratificé a ISA su calificacion a nivel internacional de BBB
(Triple B) para crédito corporativo en moneda local y BB (Doble B) para crédito corporativo en
moneda extranjera, lo que ratifica el buen momento que atraviesa la compaiia. La calificacion
es igual al tope soberano que tiene la Republica de Colombia, con un outlook estable.

En febrero de 2004, ISA ingresé como octavo socio a la Empresa Propietaria de la Red - EPR-
responsable del desarrollo del proyecto de interconexion eléctrica en Centroamérica,
(SIEPAC), programado para entrar en operacién el primer trimestre de 2008. ISA tiene una
participacién igualitaria del 12,5% en esta sociedad.

En el mismo afo, ISA avanza en la construccion de los proyectos en Bolivia cuya entrada en
operacion esta prevista para 2005, cumpliendo con el cronograma establecido, avanzé en la
construccion de los proyectos Primavera-Bacata (UPME 01-2003) y Primavera-Bolivar {UPME
02-2003) en Colombia, cuyos contratos de suministro de bienes y servicios se cerraron de
acuerdo a los valores presentados en las ofertas y avanzo6 en la creacion de la nueva filial
Centro Nacional de Despacho -Mercado de Energia Mayorista (CND -MEM), hoy, XM
Expertos en Mercados S.A. E.S.P. lo que le permitird desplegar una mayor presencia en este
campo. Se espera que inicie operaciones el 1 de octubre de 2005.
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Dentro de la integracién eléctrica Colombia - Ecuador, alcanzé exportaciones para satisfacer
el 13.6% de la demanda de Ecuador. Ademas adelanté actividades preparatorias para la
integracion de Ecuador con Perd (por medio de REP) y de este ultimo con Bolivia, en su
esfuerzo de lograr la integracion del mercado de energia con los paises de la CAN.

Se mantuvieron las calificaciones de riesgo crediticio al nivel nacional (Triple A - Duff & Pelphs
-} e internacional (Triple B para crédito corporativo en moneda local y Doble B para moneda
extranjera - Estandar & Poors -).

Como resultado de lo anterior y por las condiciones del mercado, la accion de ISA se ubico
entre las mas rentables (valorizacién del 109%); y por segundo ano consecutivo, ocupd e
primer lugar en el Indice Anual de Bursatilidad Accionaria -IBA-, dentro de la categoria de alta
bursatilidad.

La Empresa realizd dos emisiones de bonos de deuda publica interna por $358,865 millones
para sustituir préstamos en moneda local y extranjera, con el fin de mejorar el portafolio de
deuda y atender los requerimientos de flujo de caja: la primera por un monto de $250,000
millones {$100.000 a 7 afos y $150.000 a 12 afios) y la segunda por $108.865 millones {a un
plazo de 15 anos).

Iguaimente, inscribié su ADR (American Depositary Receipt) Nivel |, ante la Comisién de
Valores de Estados Unidos “Security and Exchange Commission -SEC-" y registrd algunas
transacciones que posicionan a la Empresa en los mercados de capitales internacionales.

ISA EN LA INDUSTRIA DE LAS TELECOMUNICACIONES

ISA dispone de la red integrada de telecomunicaciones mas confiable con cobertura nacional,
conformada por fibra éptica, microondas y satélite, lo que le permite cubrir un mayor numero
de regiones y asegurar la continuidad de los servicios; asi como ofrecer a sus clientes
soluciones confiables e integrales a sus requerimientos de telecomunicaciones.

Con una inversién de US$2.26 millones INTERNEXA, filial de telecomunicaciones de ISA,
efectud la ampliacién de la red de fibra optica a la Costa Atlantica (Proyecto FOCA), que
mejora las condiciones del servicio a aquellas empresas que requieren comunicaciones hacia
la zona norte del pais y desde alli al exterior, a través de los cables submarinos.

En abril del afio 2000, ISA ingresa como socia ¢on FIRSTMARK COMMUNICATION LATIN
AMERICA en la compaiia FIRSTMARK COMMUNICATION COLOMBIA, a fin de desarrollar
negocios de telecomunicaciones haciendo uso de la licencia de LMDS (Local Multipoint
Distribution System) para accesc de banda ancha, que permite distribuir simultaneamente voz,
datos, video e Internet, por medio de redes inalambricas. La participacion accionaria de ISA en
esta Compaiiia hoy Flycom Comunicaciones S.A. E.S.P. es del 75.04%.

FLYCOM ofrece servicios en las cinco principales ciudades del pais y a medida que nuevos
usuarios lo demanden, se instalaran Radio Bases en otras ciudades de Colombia, hasta
alcanzar una cobertura completa en los proximos afios de operacién de cubrimiento nacional
que le fue adjudicada.
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El 8 de octubre, con €l otorgamiento de la licencia de Portador internacional por parte dei
Ministerio de Comunicaciones a INTERNEXA, empresa filial del Grupo ISA, no solo se abren
las posibilidades de acceso a nuevos mercados, sino que se ratifica la calidad de la empresa y
su compromiso con el crecimiento de la economia del pais.

En noviembre de 2003, INTERNEXA, y la empresa ecuatoriana TRANSELECTRIC
protocolizan el acuerdo de accionistas para la conformacién de TRANSNEXA S.A. EM.A,,
Empresa Binacional Andina de telecomunicaciones que tendra la exclusividad de la
explotacion de la red de fibra éptica tendida por la linea eléctrica del proyecto de interconexion
internacional Pasto-Quito. La firma proporcionara una ruta terrestre para la conexién de
Ecuador con el resto del mundo.

En 2004, INTERNEXA dando continuidad a su proceso de internacionalizacién invierte en
TRANSNEXA para su operacion buscando consolidar su propdsito de prestar a los principales
operadores de telecomunicaciones de Ecuador el servicio de transporte de capacidad y
acceso de cables internacionales.

En este mismo afio entra en operacién la red de fibra optica a la Costa Atlantica, proyecto
ejecutado por INTERNEXA, ETB y Orbitel para ampliar la capacidad y mejorar la confiabilidad
de las comunicaciones, desde y hacia esa zona del pais v, desde alli, hasta los cables
internacionales. Ademas se implementa la primera red DWDM "Dense Wavelenght Division
Multiplexing" en Colombia para atender altas demandas, obtener mejores rendimientos y
flexibilizar fa operacion. Esta red brinda una sofisticada plataforma de transporte de
telecomunicaciones y de soluciones para la transmision de informacion, disminuyendo riesgos
tecnolégicos y operativos.

En 2004, FLYCOM lanza una nueva plataforma de acceso y servicios integrados que optimiza
el rendimiento y la capacidad de acceso a Internet, realiza la instalacion de 28 zonas publicas
de acceso inalambrico a Internet con el producto Aeronet Viajero, lo que consolida a la
compafiia como lider en acceso Wi-Fi en el pais e incorpora al Data Center 12 nuevas
maquinas con diferentes sistemas operativos para ampliara la oferta de Servicios.

2.2 RAZON SOCIAL
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. "ISA”. La sigia actual es ISA S.A. E.S.P.
2.2.1 Domicilio, direccion de la oficina principal

Calle 12 Sur 18-168

Medellin Antioquia

PBX (574) 325 22 70 - Fax (574) 317 08 48
Apartado 8915

Pagina Web: www.isa.com.co

E-mail; jsa@isa.com.co

2.2.2 Objeto social

ARTICULO CINCO: OBJETO SOCIAL: ISA tiene por objeto: 1) La operacion Y
mantenimiento de su propia red de transmision. 2) La expansion de la red nacional de
interconexién. 3) La planeacion y coordinacién de la operacién de los recursos del Sistema
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Interconectado  Nacional. 4) La administracion del Sistema de Intercambios vy
Comercializacion de Energia en el Mercado Mayorista. 5) Desarrollar sistemas, actividades y
servicios de telecomunicaciones. 6) Participar directa o indirectamente en aclividades y
servicios relacionados con el transporte de otros energéticos, salvo en los fimitados por ia ley.
7) La prestacion de servicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto y los
profesionales que requieran las Empresas del Grupo. 8) Desarrollar cualquier otra actividad
para terceros, relacionada con la prestacion de los servicios de energia eléctrica y de
telecomunicaciones, en el marco de 1a normatividad vigente.

Paragrafo primero: En cumplimiento de su objeto social, ISA podra desarrollar sus
actividades en el territorio nacional y en el exterior, incluyendo interconexiones
internacionales.

Paragrafo segundo: Por medio de su organo estatutario correspondiente, la sociedad podra:
1) Celebrar todo tipo de acuerdos, convenios, contratos y negocios juridicos relacionados con
el desarrollo de su objeto social y en especial, conformar empresas unipersonales o asumir
cualquier forma asociativa 0 de colaboracion empresarial con personas naturales o juridicas
para adelantar actividades relacionadas con el objeto social, asi como las conexas o
complementarias. 2} Participar como asociado, socio o accionista en empresas que realicen
actividades tendientes a prestar un servicio O proveer bienes indispensables para el
cumplimiento del objeto, 0 en cualquier ente juridico que desarrolle actividades utiles para la
ejecucion del objeto social de la Empresa. 3) Impuisar actividades de naturaleza cientifica y
tecnoldgica relacionadas con su objeto, asi como realizar su aprovechamiento, aplicacion
técnica y econdmica. 4) Adelantar todos l0s negocios juridicos indispensables para la
adecuada explotacion de la infraestructura que conforma la empresa, estableciendo otros
servicios para Su propio uso y que puedan beneficiar a terceros. Para la comercializacion de
estos servicios la Empresa debera cumplir con los reglamentos que la entidad competente
tenga establecidos para ello. En estos casos la Empresa podra constituir los entes juridicos
que se requieran para el efecto o asociarse con otras personas naturales o juridicas de
cualquier orden. 5) Participar en el desarrollo social en las zonas de infiuencia de sus obras
mediante planes de acciones ambientales y de beneficio a las comunidades.

Paragrafo tercero: La Sociedad a traves de sus 6rganos sociales y con sujecion a la
legislacion mercantil, civil y laboral podra realizar toda clase de actos y negocios juridicos,
disponer de los bienes que conforman su patrimonio, y adquirir toda clase de bienes y
obligaciones a cualquier titulo.

2.2.3 Término de duracion y causales de disolucién de la sociedad

El término de duracién de la sociedad es indefinido (articulo 4 de los estatutos de la empresa),
tal como lo permite el numeral 2° del articulo 19 de la Ley 142 de 1994.

Segun lo dispone el articulo 19, numeral 12 de la Ley 142 de 1994, la sociedad solo se
disuelve por las causales previstas en los numerales 1y 2 del articulo 457 del Caodigo de
Comerco, 0 en el evento de que todas las acciones suscritas lleguen a pertenecer a un
accionista.

L as causales previstas en los numerales 1y 2 del articulo 457 del Cédigo de Comercio son las
siquientes:
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19) “ Por las causales indicadas en el articulo 218.”
29) “Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por
ciento del capital suscrito.”

A suvezel articulo 218 del Codigo de Procedimiento Civil, establece las siguientes causales
como disolucién de la sociedad comercial: '

19) Por vencimiento del término previsto para su duracién en el contrato, si no fuere
prorrogado validamente antes de su expiracion.

29 Pc_)r la imposiblidad de desarrollar ia empresa social, por la terminacién de la misma o por
la extincién de la cosa o cosas cuya explotacién constituye su objeto social.

39) Por reduccidn del nimero de asociados a menos del requerido en fa ley para su formacion
o funcionamiento, o por aumento que exceda del limite maximo fijado en la misma ley.

42) Por las causales que expresa y claramente se estipulen en el contrato.
59) Por decision de los asociados, adoptada conforme a las leyes y al contrato social.
62) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes.

79) Por las demas causales establecidas en las leyes, en relacién con todas o algunas de las
formas de sociedad que regula este Codigo.

2.2.4 Visién, misién, filosofia y politicas empresariales
2.2.4.1 Visién

ISA, en el afo 2006, serd reconocida ‘como el Grupo Empresarial latinoamericano mas
eficiente en la prestacion integrada de servicios de Administracién, Operacién y Transporte
en Mercados de Energia Eléctrica y de servicios de telecomunicaciones.

2.2.4.2 Mision

Nuestra misién como Grupo Empresarial es prestar servicios integrados de Administracion,
Operacion y Transporte en Mercados de Energia Eléctrica y de servicios de
telecomunicaciones y crecer con rentabilidad para generar valor a nuestros accionistas.

Actuamos con responsabilidad social y ética, fundamentados en -el desarrollo integral de
nuestra gente y comprometidos con el futuro sostenible y el bienestar de la sociedad.

Nuestro éxito es el resultado del compromiso con la excelencia y de! esfuerzo permanente
para construir solidas relaciones de negocios con nuestros clientes y proveedores.

2.2.4.3 La Filosofia empresarial
ISA es un Grupo Empresarial reconocido por la ética, responsabilidad social, calidad,

oportunidad en la realizacién de sus labores, y por el compromiso con el desarrollo de la
sociedad. Nuestra gente se caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad €
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innovacion, flexibilidad, trabajo en equipo, actitud de servicio, aprendizaje permanente,
autocontrol, y encuentra en su empresa crecimiento individual, familiar y social.

Nuestros servicios se prestan con oportunidad y altos estandares de calidad y efectividad.
Nuestra gestién asegura el crecimiento del Grupo Empresarial y fa rentabilidad a los
accionistas, buscando siempre las mejores alternativas de negocio. ‘

2.2.4.4 Politicas empresariales

Las Politicas Empresariales son decisiones corporativas mediante las cuales se definen
criterios y se establecen marcos de actuacion que orientan la gestion de todos los niveles de
la organizacién en.aspectos especificos. Una vez adoptadas por el Comité de Gerencia se
convierten en pautas de comportamiento no negociables y de obligatorio cumplimiento, cuyo
propdsito es reducir la incertidumbre, darle un sentido a la accidén y canalizar todos los
esfuerzos hacia la realizacién del objeto social de 1a empresa.

2.2.4.4.1 Politica de servicio

El cliente representa para ISA su razén de ser. Alrededor de la satisfaccion de sus
necesidades y la superacion de sus expectativas, la Empresa construye el camino a la
excelencia.

ISA se compromete con el cliente a:

o. Prestar servicios con élica, excelente calidad, oportunidad, economia, eficiencia y
confiabilidad.

e Medir permanentemente el desempefio de la Organizacion frente al mercado y al
cliente, identificando las necesidades y expectativas de sus clientes para traducirlas en
atributos de calidad en los diferentes procesos y conocer su satisfaccién con los
productos y servicios.

« Cumplir los compromisos adquiridos de manera eficaz y confiable.

o Implantar el concepto de calidad como principio basico de cada una de sus
actividades, entregando productos y servicios que contengan un valor superior para
los clientes.

« Tener una excelente actitud de servicio, basada en el conocimiento integral del
entorno del negocio y de las caracteristicas de sus clientes.

. Buscar la efectividad en el conocimiento, interpretacion, definicion y satisfaccion de las
necesidades de sus clientes, con base en el trabajo en equipo, la innovacion y la
utilizacion responsable de 10s recursos.

« Definir y operar canales de comunicacién regulares y efectivos que permitan la
transferencia oportuna de informacion y respuestas efectivas a los requerimientos de
los clientes.
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Generar propuestas de valor para los clientes, en atencion al potencial que
representan para ISA.

2.2 .4.4.2 Politica ambiental: Hacia el desarrollo sostenible

Hace explicita nuestra creencia en la geslic’m ambiental permitiendo desarrollar mas
eficientemente nuestros procesos en peneficic de todos nuestros clientes y accionistas; y
reitera nuestro compromiso hacia:

El entorno nacional € internacional: cumpliendo con la legislacion y reglamentacion
ambiental , y los tratados y convenios internacionales suscritos.

LLa poblacién colombiana en general: en cuanto a nuestra contribucion al desarrollo
sostenible del pais.

El impacto ambiental: minimizacion del impacto ambientat y potencializacion de los
efectos benéficos.

Los pobladores: procesos eficaces de educacién, comunicacién, informacion, y
participacién ciudadana y comunitaria.

La integridad de nuestros procesos: garantizando un mejoramiento continuo de la
gestion ambiental.

Los clientes: garantizando que nuestros servicios incorporan los principios de calidad
ambiental, racionalidad de costos y responsabilidad social.

2.2.4.4.3 Politica social: En el marco de la gestion integral de ISA

Establece el compromiso de la Empresa con la Sociedad, para gestionar su viabilidad a través
de instrumentos participativos y sostenibles:

Aporta a la construccion de la Paz en Colombia, asegurando la aplicacion de los
principios de Justicia Social y Equidad en todas sus actuaciones.

Desarrolla su gestion social, al articular y concertar acciones institucionales e
interinstitucionales, orientadas a la prestacion de un mejor servicio.

Participa con el sector eléctrico, minero-energético y otros sectores productivos, la
adopcion de estrategias conjuntas y criterios de actuacién, que fortalezcan la
presencia y viabilidad empresarial en su relacién con la sociedad, expresada en el
orden internacional, nacional, regional o local.

Establece convenios con los entes territoriales para articular su desarrolio estratégico
a planes y programas orientados al mejoramiento de la calidad de vida de las
poblaciones influenciadas por sus actividades.
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e Desarrolla conocimiento y monitoreo permanente de los escenarios socioecondmicos,
politicos y culturales donde hace presencia, con el objeto de establecer marcos de
accién que le permitan construir viabilidad empresarial.

« En su relacionamiento con la scciedad, reconoce como Sus interlocutores a las
comunidades, instituciones y organizaciones civiles de la sociedad.

« Disena y participa de estrategias y mecanismos interinstitucionales para la resolucion
de conflictos y manejo de amenazas, que afecten las actividades empresariales.

2.2.4.4.4 Politica para la negociacién de bienes y servicios: hacia la obtencién de
mejores acuerdos negociados en ISA.

Hacia la obtencidn de mejores acuerdos negociados en I1SA.

Establece el compromiso de la Empresa con:

Prornover en nuestros procesos de negociacion el desarrollo sostenible del pais.
La excelencia en los procesos de negociacion de bienes y servicios.

£l respeto, la equidad, y la transparencia en los procesos de negociacion de bienes y
servicios con sus clientes y proveedores.

Fomentar entre sus clientes y proveedores, la adhesion y el cumplimiento cotidiano de
valores como la confianza y la lealtad. Se promoveran y estableceran mecanismos de
negociacién gana-gana, alianzas, comunicacion de doble via, y la adopcion de soluciones
logradas de manera compartida.

Garantizar, mediante el suministro de informacion oportuna y pertinente sobre nuestros
planes y programas empresariales, la igualdad de condiciones a todos sus clientes y
proveedores, tanto nacionales como extranjeros, en un escenario competitivo y con el
curnplimiento permanente de los estandares de calidad.

Fomentar |a participacién efectiva de |a oferta de bienes y servicios de origen nacional en
las contrataciones de la Empresa, estableciendo mecanismos que la estimulen, como la
desagregacion de los proyectos. Para la evaluacion de las ofertas de bienes y senvicios se
mantendran en todos los casos las exigencias técnicas, de calidad, de experiencia, de
cumplimiento y transferencia tecnologica.

Lograr que en la busqueda de las mejores alternativas de negocio, el beneticio competitivo
promueva la prevalencia del interés general como signo y medio de nuestra actitud de
servicio al cliente.

22 .4.4.5 Politica de informacién: hacia la valoracién estratégica de la informacion en
ISA.

ISA reafirma:
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e Su conviccién de que la informacién tiene un valor estratégico, y que debe ser protegida y
administrada como un activo.

¢ Su compromiso con el respeto a la propiedad intelectual en los términos definidos por la
ley.

22.4.46 Politica de comunicacién: hacia el direccionamiento estratégico de la
comunicacion en ISA

La Comunicacién deberd fluir en un ambiente de flexibilidad y participacion que permita crear,
disefiar y utilizar contenidos y medios, de acuerdo con los propositos de la Organizacion.

Para elio:

e Mantener comunicacién permanente con clientes, accionistas, proveedores Yy
comunidades localizadas en sus areas de influencia.

e Generar opinién publica a través de los medios de comunicacién masiva, que permitan dar
a conocer los objetivos y propdsitos de la Empresa.

e Responder a fas inquietudes formuladas por los empleados, medios de comunicacion,
instituciones, comunidades y sociedad en general.

2.2.4.4.7 Politica de gestién humana del grupo empresatrial

Establece el compromiso reciproco entre cada una de las empresas del grupo ISA y sus
trabajadores de crear un ambiente taboral que propicie el desarrolto integral del personal en
los aspectos humano, laboral y social, sobre la base de construir identidad con el
direccionamiento estratégico del Grupo: visién, mision, objetivos y estrategia corporativa.

En el Grupo empresarial ISA con relacién al conocimiento:

s Identificamos y desarrollamos las competencias que sean necesarias para consolidar el
reconocimiento del grupo y de cada una de sus empresas en sus mercados.

e« Creamos oportunidades, espacios y condiciones para adquirir, aplicar, documentar,
compantir, transferir experiencia y conocimiento y lograr competencia a nivel profesional.

e Valoramos la experiencia productiva, los procesos de autoformacion y el desarrolio de la
creatividad y 1a innovacion.

En el Grupo empresarial ISA con refacién al Liderazgo:
e Establecemos programas para su formacion y fortaiecimiento.

e . Facilitamos y promovemos las oportunidades para el acceso, desarrollo y ejercicio
responsable del liderazgo.
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« Creamos espacios institucionales en los cuales hacemos publico reconocimiento a 0s
lideres y equipos que aportan y contribuyen significativamente al logro de los objetivos del
grupo y sus empresas.

En el Grupo empresarial ISA con relacion a la Participacién:
« Promovemos la aplicacién del autodesarrollo profesional a tos procesos del dia-dia.

e Desarrollamos un estilo de liderazgo que fomenta el crecimiento integral de las
personas y su participacion en los procesos de toma de decisiones.

« Estimulamos, propiciamos y reconocemos la generacion de ideas que incidan
positivamente en la creacién de valor.

En el Grupo empresarial ISA con relacién al Reconocimiento:

e Valoramos e impulsamos el desarrollo de las competencias que conduzcan al
gerenciamiento efectivo de los procesos para obtener ventajas competitivas.

e Apoyamos y exaltamos el ejercicio del liderazgo que garantiza la efectividad y
productividad de la gestién empresarial.

» Garantizamos la igualdad de oportunidades para obtener reconocimiento por un
desempefio superior.

« Incentivamos a través de mecanismos concertados el logro de resultados que agreguen
valor al grupo y sus empresas.

2.2.4.4.8 Politica para la gestién integral de riesgos

La Politica para la Gestion Integral de Riesgos se fundamenta en la Filosofia Empresarial,
especialmente en que:

Nuestra gente, se caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad e innovacion,
flexibilidad, trabajo en equipo, actitud de servicio, aprendizaje permanente 'y autocontrol.

Nuestros servicios, se prestan con oportunidad y altos estandares de calidad.

Nuestra gestion, asegura el crecimiento del grupo y la rentabilidad a los accionistas,
buscando siempre las mejores alternativas de negoecio.

En el Marco de actuacién:
+ Asume de manera permanente, unificada y coherente, las mejores practicas y metodologia

para la gestion integral de riesgos. Promueve y facilita el desarrollo de competencias para
la gestion integral de riesgos.
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« Impuisa la adopcion de una adecuada gestién de riesgos con sus grupos de interés en los
temas que le son comunes, precisando debidamente los alcances de responsabilidad de la
Empresa y de cada uno de ellos.

2.3 PRINCIPALES RIESGOS CORPORATIVOS
2.3.1 Riesgos macroecénomicos

Aungue la situacion financiera de ISA es sélida, las condiciones macroecondmicas podrian
incidir, positiva 0 negativamente, en sus resultados financieros:

Las variaciones del indice de Precios al Productor IPP inciden en los ingresos provenientes
del Servicio de Transporte de Energia.

Los cambios en las tasas de interés incrementan o disminuyen el costo del portafolio de ia
deuda. Del total de las obligaciones financieras contratadas, a julio de 2005 es el 17% esta a
tasa fija, el 11% referenciada a la Libor, el 23% esta a DTF y el 49% al IPC.

Un incremento en la devaluacién impacta negativamente [0S resultados no operacionales
debido a que el 26% de la deuda se encuentra contratada en moneda extranjera, sin embargo,
los ingresos provenientes del exterior tienen un efecto positivo en el metodo de participacion
incrementando asi los ingresos no operacionales en USD1.464 Millones por cada punto de
incremento en la devaluacion.

ISA se ha destacado por ser una de las compaiias del sector eléctrico mas activas en el
estudio y ejecucion de operacion de coberturas y sustitucion de Deuda, asi mismo, ha togrado
un incremento paulatino de sus ingresos en USD en el pais e inversiones en el exterior
generando una cobertura natural.

El aumento en el IPC incide en los resultados por el efecto en la estructura de sus gastos y por
el pago de impuestos asociados a la correccidon monetaria.

Con un menor grado de impacto, el indicador de crecimiento econdmico PIB y la tasa de
desempleo son factores que pueden afectar a la Compania: por un lado, podria limitarse su
crecimiento en el &mbito nacional; y por el otro, el riesgo de cartera de los diferentes agentes
con los que interactia podria incrementase con posibles efectos para ISA.

2.3.2 Riesgos Normativos
¥ Riesgo Regulatorio

Aungue la mayoria de los ingresos por la prestacion de los servicios de ISA es regulada,
nuevas reglamentaciones o interpretaciones de las existentes pueden afectar la Compania.

La revision de los esquemas de remuneracién y calidad del Servicio de Transporte de Energia
esta incluida en la Agenda de la CREG de 2005. El regulador prevé definir nuevos parametros
para determinar el ingreso regulado considerando la realidad actua! de dicha actividad, los
cuales, probablemente, aplicarian para el periodo 2006-2010.
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En esta revisién se esperan variaciones en la tasa de descuento, en el porcentaje de AOM, en
el activo no eléctrico y en los costos individuales de las unidades constructivas. Esta
expectativa ha surgido desde la expedicion de la Resolucion CREG 082 de 2002, que
introdujo cambios en esos aspectos para 1a distribucion, la cual tiene caracteristicas similares
a la transmision.

ISA seguira atenta a la evolucion del tema mediante gestiones realizadas al nivel corporativo,
en la Camara de Energia de ANDESCO y en el Comite de Transmisién del Consejo Nacional
de Operacion -CNO- .

El Marco Regulatorio para las actividades de Administracion, Operacion y Transmision en
Mercados de Energia ha alcanzado un relativo aito grado de madurez. Se tienen definidos los
esquemas de expansion, reglamentacién de la calidad y remuneracion para el servicio de
transporte de energia eléctrica. La requlacion de los servicios de control de tension y potencia
reactiva se encuentra pendiente de reglamentacion.

La Empresa realiza andlisis y evaluaciones permanentes sobre las implicaciones de los
cambios en la regulacion y se presentan recomendaciones técnicas al Regulador.

v Riesgo Inseguridad e Inestabilidad Juridica

Incluye los cambios en la legislacion; la aplicacion e interpretacién de las normas juridicas, en
especial las tributarias; y la diversidad de criterios y actuaciones de las autoridades
administrativas y judiciales en la toma de decisiones.

Durante el 2004 se presentaron proyectos de ley que €n caso de haberse aprobado por el
Congreso de la Republica, impactarian los intereses empresariales: Ley Organica de
Presupuesto y Reforma del Control Fiscal, ambos proyectos fueron retirados.

El proyecto de Reforma Tributaria presentado por el Gobierno Nacional en 2004, que
generaba una mayor carga fiscal para la Compaiiia en fo relativo al incremento de las tarifas
del impuesto a las ventas y al desmonte de fos ajustes por inflacion, fue retirado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En relacién con la declaracién del periodo gravable 2002, la DIAN realizé y culmind auto de
verificacion tributaria sobre la determinacién de la renta exenta y la constitucion de la reserva
del Articulo 211 del Estatuto Tributario, para lo cual se registraron gastos de periodos
anteriores por $12,350 millones, (equivalentes al 40% del mayor valor del impuesto objeto de
discusion), y que fueron pagados en marzo de 2004. Es importante destacar que sélo falta que
quede en firme la declaracion de rentas del aiio gravable 2003.

ISA ha realizado las gestiones necesarias para administrar el Riesgo de Inseguridad e
Inestabilidad Juridica, efectuando el seguimiento y el andlisis de los procesos de formacion de
las leyes y estableciendo mecanismos para la gestion de sus intereses, mediante
relacionamientos interinstitucionales, consultas y asesoria de expertos, y participacion activa
en comités intersectoriales y gremiales.
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2.3.3 Riesgos Sociopoliticos

Estos riesgos se derivan de la dinamica del conflicto armado, el contexto social, y de las
decisiones y situaciones de caracter politico que inciden sobre la gestién empresarial.

v Qrden Publico:

La situacién de orden publico y los registros de atentados a la infraestructura eléctrica del pais
demuestran que éstos aumentan en intensidad durante coyunturas politicas especiales tales
como periodos electorales y procesos de negociacion de paz con los grupos insurgentes. Esto
puede explicarse por el caracter estrateégico de la infraestructura eléctrica; en consecuencia
los grupos insurgentes suponen que atentar en su contra presiona al Estado a flexibilizar sus
posiciones.

Aunque estos eventos afectan a varias empresas eléctricas, ISA, por su condicion de
transmisor nacional con activos localizados en diferentes zonas, estd paricularmente
expuesta a estos riesgos.

Desde 1999, los atentados contra la infraestructura han hecho parte de la estrategia de los
grupos armados ilegales para desestabilizar al Estado. ISA, por tener una red de transmision
que se extiende por todo el pais, se encuentra particularmente expuesta a estos riesgos.
desde 1999 hasta marzo 3 de 2005 se presentaron 1,933 atentados en et SIN, y de ellos
1,214 fueron contra ia Empresa.

Al 3 de marzo de 2005, la Comparia habia reparado 1,199 torres, quedando pendientes sélo
12 (ver tabla).

TORRES DE ISA AFECTADAS (DESDE 1999 AL 3 DE MARZO DE
2005)
. % de
Numero Total - { Pendientes
Ano Totalde | Torres R eT:::L as | Po7 Reparar AI:;::Za
Torres Av/Derr P Acumulado s
1999 11.899 179 52 127 1.5
2000 11.986 281 349 59 2.3
2001 13.244 194 179 74 1.5
2002 . 13.436 258 196 136 1.9
2003 '13.433 209 329 13 1.6
2004 13.433 80 87 6 0.60
Mar 03-
2005 13.433 13 7 12 0.10
Total 1.214 1.199

Como resultado de la Politica de Defensa y Seguridad Democratica adelantada por el
Gobierno Nacional, y debido a fa continuidad de la Estrategia de Viabilidad en Medio del
Conilicto, durante el 2004 redujeron los atentados contra la infragstructura deISAen 61.7%, Y
la que ha sido afectada por estos hechos se recuperd con una tasa de efectividad del 109%.
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Desde 1999, la disminucion de utilidades por concepto de gastos asociados a reparacion
asciende a $105,813 millones; y, en 2004, el porcentaje de pérdida en relacién con los
ingresos operacionales fue de 1.1% (ver tabla).
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PERDIDAS EMPRESARIALES POR ATAQUES A LA
. iINFRAESTRUCTURA
Milloriesde $ R R - i
. . % de Pérdidas
Afio Nug‘l: ™ pérdida O::'e%ra‘::sigial en Relacién con
Torres s es los Inqresos
Operacionales
1999 51 9.068 485.830 1.9
2000 349 26.085 480.705 5.4
2001 179 22.126 504.046 4.4
2002 198 29.479 570.635 5.2
2003 329 10.875 657.148 1.7
2004 87 8.180 712.206 1.1
Total 1.193 105.813

Es importante resaltar que 0s efectos que los ataques a la infraestructura causan en la
prestacion de 1os servicios no disminuyen los ingresos de la Empresa, debido a que estos
hechos son considerados eventos de fuerza mayor (Resolucién CREG 061 de 2000). No
obstante, 1SA asume los costos de reparacion.

En el caso de ISA, las pérdidas ocasionadas por los atentados terroristas contra las lineas y
torres de energia eléctrica no se encuentran cubiertas por polizas de seguros, ya que es una
exclusion del mercado de seguros. Por esta razoén, la Empresa inicié la constitucién de un
Fondo de Retencién de Riesgos, con el que busca crear un mecanismo para asumirlos en
forma estructurada, disponiendo de recursos propios que permitan hacer frente a las pérdidas
no transferidas.

A pesar de los atentados durante el 2004, del total de la demanda no atendida durante el ano
que equivale al 0.17% de la demanda total del SIN, sélo el 0.06% corresponde a los atentados
terroristas.

La Empresa avanza en el proceso de aprendizaje sobre el conflicto armado y las amenazas
sociales generadas por el accionar de los grupos terroristas, y continua desarrollando distintas
estrategias para viabilizar la gestion empresarial y la adecuada prevencion y proteccion que
garanticen la prestacion del servicio de energia a los colombianos. Adicionalmente, en
conjunto con los otros transportadores, participa en un grupo de trabajo para analizar posibles
alternativas de solucidn que provean esquemas de prevencion de atentados y proteccion a las
lineas de transmision.

v Riesgo Politico:

De otro lado, respecto a situaciones de caracter politico que inciden sobre la gestion
empresarial consideramos que la posibilidad de desarrollar l0S procesos y operaciones
empresariales y la realizacion de nuevos negocios, depende de la estabilidad de las reglas y
las instituciones. Es por ello que todos los temas relacionados con la gobernabilidad y 1a
coherencia de las Politicas Publicas, constituyen aspectos fundamentales en la evaluacion del
riesgo en las inversiones. Del mismo modo la actuacién de ISA en su entorno y ante sus
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accionistas, constituye una variabie determinante para la confianza y sostenibilidad de sus
cperaciones.

Ante este riesgo, ISA viene fortaleciendo los mecanismos de Gobierno Corporativo que le den
estabilidad a los instrumentos de gestién y que garanticen la proteccion del minoritario, los
cuales, a su vez, contribuyen a la transparencia en fa operacion de la Empresa y a la
generacién de confianza en el mercado. La Compafia, consciente de los cambios que puede
presentar su entorno empresarial, ira adaptando su Cédigo de Buen Gobierno a las nuevas
practicas de gobierno corporativo que se desarrollen en beneficio de los accionistas e
inversionistas.

Adicional a lo anterior, ISA tiene en cuenta el riesgo politico inherente a sus inversiones en
otros paises, pues si bien es una operacion que ofrece atractivas ganancias y !a oportunidad
de obtener participacién en nuevos mercados, entrar a otros paises representa un riesgo
importante. En sus casos de negocio, y dentro de su estrategia de crecimiento, la Empresa
identifica las posibles causas de pérdida debidas a este riesgo, las hace explicitas para
determinar la viabilidad de fa inversidn y las incorpora adecuadamente a sus estrategias de
administracion.

2.3.4 Riesgos de Crecimiento
v Nuevos Negocios:

Como opcién para el crecimiento empresatial, ISA aprovecha oportunidades en el ambito
internacional.

Estas inversiones suponen un riesgo asociado al desempeno econdmico de estas regiones,
que se ve aminorado por las caracteristicas que le asigna la regulacién a la actividad de
transporte de energia en los diferentes paises.

v Gobierno Corporativo del Grupo Empresarial:

Para consolidar el ejercicio del Gobierno Corporativo del Grupo Empresarial, I1SA reorganizd
sus areas y asignG responsabilidades; y definié y ajusté los mecanismos de direccion para
consolidar espacios de discusion, construccion y aprobacion de iniciativas en temas
fundamentales de la Empresa y del Grupo. En este proposito, delimito temas, hizo
designaciones para la toma de decisiones, creé el Comité Corporativo para discutir y definir la
posicion de la matriz frente a los temas del Grupo, ¥ posiciond el Comité de Gerencia como
érgano de discusion y decision interno del negocio Transporte de Energia. De esta forma, la
Empresa consolida su rol de matriz det Grupo y fortalece el ejercicio del Gobierno Corporativo.

2.4 PATENTES MARCAS Y OTROS DERECHOS
Intercanexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA- posee marcas registradas ellas son:

-Marca ISA: Registrada en Colombia, Bolivia y Venezuela
-Marca Grupo ISA, registrada en Colombia y Bolivia.
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2.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
2.5.1 Composicion accionaria

De conformidad con los articutos 10 y 11 de los estatutos saciales, las acciones en gue se
divide el capital de la sociedad son nominativas y se divide en dos (2) clases: Acciones
ordinarias y Acciones privilegiadas. Todas las acciones en que se divide et capital de la
Sociedad circulardan en forma desmatierializada o materializada segun decida la Junta
Directiva en el respectivo reglamento de colocacion de acciones.

La Junta Directiva de ISA, en reunion ordinaria celebrada el 5 de octubre de 2000 adopto la
decisién de establecer que las acciones privilegiadas a emitirse con ocasion del Programa de
Participacion Ciudadana estarian totaimente desmaterializadas y depositadas en una sociedad
administradora de depoésitos centralizadas de valores, mientras la Junta Directiva no adopte
una decisién en sentido contrario, razén por la cual los accionistas no podran soficitar 1a
materializacion de sus acciones mientras este hecho no ocurra.

La Asamblea General de Accionistas, en reunion extraordinaria del dia 18 de octubre de 2000,
decretd la emision hasta de trescientas millones de acciones privilegiadas de ISA para ser
ofrecidas en el mercado local a personas naturales y/o juridicas e igualmente establecid gque
dicha emision sera totalmente desmaterializada y depositada en DECEVAL para su
administracion y custodia. :

En cumplimiento de lo decidido en las Asambleas Generales de Accionistas y en las Juntas
Directivas mencionadas, ISA contratd con DECEVAL el depésito y administracion del
macrotitulo o titulo global que representa las acciones en circulacion.

ISA no expide titulos a cada uno de los accionistas, sino que entrega cerificados ©
constancias, con fines informativos para que el accionista conozca en qué entidad se
encuentra depositado el titulo macro, la cantidad de acciones negociadas, la cuenta asignada
al accionista en donde se anotaran todas (as transacciones, gravamenes y demas operaciones
realizadas sobre las acciones que posee. ISA expide a través de la entidad correspondiente,
certificado sobre los valores en depésito integramente pagados al finalizar la financiacion y
cuando sean solicitado por los tenedores, para legitimar el ejercicio de sus derechos.

Para asistir a las Asambleas Generales de Accionistas, para participar en ellas, para votar,
para solicitar informacion, para pagar dividendos, !SA no exige, ni ha exigido, titulo, cerificado
o constancia alguna. La calidad de accionista de ISA se verifica con la entidad depositaria y
administradora el titulo macro que representa las acciones en circulacion, tarea que en estos
momentos es cumplida por DECEVAL.

Ei numero de acciones actualmente suscritas y pagadas es de 978.161.805, todas acciones
ordinarias.

Del total de acciones suscritas y pagadas, existen en circulacion 960.341.683, debido a gue
17.820.122 son acciones que fueron readquiridas por Interconexion Etéctrica S.A. ES.P. a
Corelca y por ende no se encuentran en circulacion.

La composicién accionaria total a octubre 30 de 2005 es la siguiente:
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T acCiomsTAS

* Namefo de acciones

% Acclones

- nes ‘suscritas -
Nacion 569,472,661]59.299%
Emgresas Publicas de Medellin -E.P.M.- 102,582,317{10.682%
Empresa de Energia de Bogota -E.EB.- 17,535,441[1.826%
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. =CHEC- 200,000]0.021%
Institucionales 93,5683,562|9.745%
Personas Naturales 140,355,970(14.615%
Personas Juridicas 18,293,102|1.905%
Fondo de Inversién Extranjero 13,913,630{1,449%
ISA ADR Program 4,405,100(0.459%
Total capital suscrito en circulacién 960.341.683|100.00%

2.5.2 Indicadores de la accién

LOS ULTIMOS TRES ANOS Y EL ULTIMO TRIMESTRE DE 2003

Cifras expresadas en pesos colombianos y reexpresadas al valor equivalenta con split.

Afos 2000 2001 2002 2003 2004 31-Oct-05
Utilidad neta por Accién 100 120 24.9 85 146 183.1
Dividendo anual por Accion Ordinaria 0 49.7 73.6 80 96 106
Dividendo anual por Accidn Privilegiada 75 75 [¢] 0 Q
Valorinlrinseco de la Accion 2.207.00 2,378.00 2,403.62 2.496.10 2,765.58 2,.874.65
Precio en bolsa 1,072.00 1,015.00 1,000 2,090 3,850
Precio en bolsa/Utilidad por Accidn - 8.9 40.8 11.8 14,3 23.6
Precio en bolsa/Dividendo por Accign 8.6 13.8 11.1 21.8 36.3
Valor intrinseco/Utiidad por Accidn 22.1 19.8 96.5 29.4 18.9 17.6
Valor intrinseco/Dividendo por Accion 19.1 32.7 27.7 28.8 27.1
Precio en bolsa/valor intrinseco 0.5 0.4 0.4 0.8 1.3

2.5.3 Junta directiva

La Junta Directiva de la compafriia estd compuesta de 7 miembros principales y 7 miembros
suplentes. Los miembros de la Junta son elegidos por un periodo de un ano, a través de

cociente electoral, que permite participacion proporcional de sus accionistas.
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; PRINCIPALES ™ IR

* SUPLENTES - -

M!NISTEFHO DE MINAS Y ENEF!GIA
MINISTRO

DOCTOR LUIS ERNESTO MEJIA CASTRO
C.C. 16'685.633

M!NISTEHIO DE MINAS Y ENEHGIA
VICEMINISTRO

DOCTOR MANUEL FERNANDO MAIGUASHCA OLANO

C.C.16'828.593.

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
VICEMINISTRO GENERAL

DOCTORA GLORIA INES CORTES ARANGO
C.C. 35'458.394

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
ABOGADO ASESOR DESPACHO MINISTRO

DOCTORA NHORA ABUCHAR CHAMIE
C.C. 32°435.299

ISAAC YANOVICH FARBAIARZ
C.C.8'243 355

LUIS FERNANDO URIBE RESTREFPO
C.C. 70'103.529

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
C.C.19'144.982

JORGE HERNAN CARDENAS SANTAMARIA
C.C.79'149.341

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
GERENTE GENERAL

DOCTOR JESUS ARISTIZABAL GUEVARA
C.C.8318.646

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
GERENTE GENERACION DE ENERGIA
DOCTOR GABRIEL JAIME BETANCOURT MESA
C.C:71'582.741

EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO S.A. ES.P.

REPRESENTANTE LEGAL

DOCTOR HEANAN MARTINEZ TORRES
C.C 9'048.148

MARIA ISABEL PATINO OSORIO
€.C. 39'682.586

ORLANDO CABRALES MARTINEZ
C.C. 3'789.316

ANDHES MEJIA CARDONA

'C.C. 19.463.151

Fuente: ISA
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2.5.4 Organigrama de ISA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

AL MG 1T
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Fuente: ISA
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2.5.5 Grupo de gerentes

L NOMBRE -~ i - CARGO
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy Gerente General
Alba Luz Hoyos Naranjo Gerente Finanzas Corporativas
Sergio Alberto Gémez Franco Contralor Corporativo
Carlota Maria Nicholls Estrada Gerente Administrativo
Ana Mercedes Viliegas Mejia Gerente Transporte de Energia
Fernando Rojas Pinto Gerente Regidn Suramérica.
Jorge Rodriguez Ortiz Gerente de Construccién y Materiales
César Augusto Ramirez Rojas Gerente Estrategia Corporativa
Juan David Bastidas Saldarriaga Secretario General

Fuente: ISA

Los cargos de alto nivel directivo de la compaiiia son elegidos por la Junta Directiva y los
ejecutivos mas impontantes son elegidos por el grupo de gerentes.

HOJAS DE VIDA DE CARGOS DIRECTIVOS
Gerentes de Areas - Responsabilidades de directores y ejecutivos:

A continuacion se presenta una breve resefia de las personas que gjercen los cargos de
mayor nivel jerdrquico en ISA, a saber:

Los cargos enumerados son desempefiados por las siguientes personas:

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

Es el Gerente General de ISA desde el ano de 1992, Ei doctor Gutiérrez recibié el titulc de
Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes, una especiafizacion en Finanzas de la
Universidad EAFIT y un Master en Ingenieria Industrial de la Universidad de los Andes. Ha
estado en el sector eléctrico desde 1975 cuando se vinculd a ISA como Ingeniero. Ha
ocupado varias posiciones en ia organizacion, entre ellas Jefe de la Seccion Planeamiento de
la Generacion, Jefe de la Unidad de Planeamiento de la Expansion y Jefe de la Oficina de
Planeacion.

Carlota Maria Nicholls Estrada

Es Gerente Administrativa desde junio de 2005. Estuvo como Gerente de Estrategia y
Desarrollo desde el afo de 1996. La doctora Nichoils es Ingenieria Industrial de la
Universidad de Antioquia, especializada en Economia Energética del Instituto Argentino de
Economia Energética y Master en Aprovechamiento de Recursos Hidrdulicos de la
Universidad Nacional de Colombia. La doctora Nicholls se vinculd a ISA en 1982 como
ingeniera Auxitiar y ha sido Jete de Analisis del Planeamiento de ta Generacion y Jefe del
Departamento de Analisis de Inversion.

César Augusto Ramirez Rojas

Es Gerente de Estrategia Corporativa desde junio de 2005. Estuvo como Gerente
Administrativo desde el afio de 1997. El doctor Ramirez es Ingeniero Electricista de la
Universidad Nacionai de Colombia, especializado en Gerencia de la Calidad de la Universidad
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EAFIT y Master en Investigacion Operacional de la Universidad Strathclyde. Se vinculd a I1ISA
en 1980 como Ingeniero, fue Director de Relaciones Secloriales, Jefe del Departamento de
Planeacién Energética y Jefe del Departamento de Planeacidn de Operaciones.

Sergio Alberto Gémez Franco

Es Contralor Corporativo desde Agosto de 2005. Estuvo como Gerente de Control Gestion
(antes denominado Contralor) desde el afio de 1995, época en la que se vinculo a ISA. El
doctor Gomez es Administrador de Empresas de la Universidad EAFIT. Tiene
especializaciones en Gerencia de Recursos Humanos y Administraciéon Financiera en la
Fundacion Getulio Vargas del Brasil. Entre 1991 y 1995 fue jefe de la Division de Control
Financiero de las Empresas Publicas de Medellin.

Fernando Rojas Pinto

Es Gerente de Region Suramérica desde junio de 2005. Estuvo como Gerente Servicios de
Transporte de Energia desde el afio de 1999. El doctor Rojas es Ingeniero Electricista de la
Universidad Nacional de Colombia, especializado en Finanzas de la Universidad EAFIT vy
Master en Sisternas Eléctricos de Potencia de la Universidad de Manchester. Se vinculd a 1ISA
como Ingeniero en 1979 y se ha desempeiiado Jefe de Programacién y Analisis, Director de
Mercadeo y Gerente de Conexion. ' ‘

Ana Mercedes Villegas Mejia

Ana Mercedes Villegas Mejia es Gerente de Transporte de Energia. Estuvo como Gerente de
Produccién Encargada desde el 21 de agosto de 2002. La doctora Ana Mercedes es
ingeniero Electricista de la Universidad Pontificia Bolivariana. Méaster (Especializacion) en
Planificacion de Recursos Hidraulicos de la Universidad de Nacional de Colombia, seccional
Medellin. Se vinculé a ISA como Ingeniero en octubre de 1985. Ha sido Directora de
Planeacién Energética, Directora de Desarrollo det STE, Directora de Gestion Mantenimiento.

Jorge Rodriguez Ortiz

Es Gerente de Construccion y Materiales desde el afio de 1999. El doctor Rodriguez es
Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de Colombia. Master en Administracion de la
Universidad EAFIT. Se vinculd a ISA como Ingeniero en 1980. Ha sido Jefe de ia Seccion
Analisis y Control, Jefe Proyecto Valle, Director Proyecto Sistema Integrado y Director
Incorporacion Bienes y Servicios.

Juan David Bastidas Saldarriaga

Es Secrelanio General desde junio de 2005.. E! doctor Bastidas es Abogado de la Universidad
Pontificia Bolivariana. Especialista en Derecho Comercial, master en Administracion y
Especialista en Negocios Internacionales. Se ha desempefiado como Abogado Asesor y
Especialista en Finanzas y se vinculd a ISA en 1996 como Abogado.en la Secretaria General.

Alba lLuz Hoyos Naranjo

Es Gerente Finanzas Corporativas desde septiembre de 2005. La doctora Hoyos es
Administradora de Negocios de la Universidad EAFIT. Especialista en Instituciones
Financieras.
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2.9 ASPECTOS LABORALES DE ISA

Empresa con 663 personas comprometidas con los clientes y caracterizadas por su gran
capacidad técnica, alto espiritu innovador, flexibilidad y compromiso, el 55% de ellas posee
estudios de nivel pregrado y postgrado.

2.9.1 Planta de personal

Noviembre 24 de 2005 , la empresa contaba con 663 trabajadores con un promedio de tiempo
de servicio de 16.4 afios. De este total solo el 7.8% (52 trabajadores) tienen contrato laboral a
término fijo y los 611 restantes (92.2 %) tienen contrato laboral a término indefinido.

La Empresa paga su nomina (Salarios) cada catorce dias, lo cual significa que paga por los
365 dias del afo.

2.9.2 Régimen de Salario Integral:

El nivel directivo de la empresa estd en el régimen de salario integral en total son 37
directivos que equivalen al 5.6 del total de trabajadores.

2.9.2 Relaciones laborales

Existen dos tipos de contratos colectivos establecidos entre 1a Empresa y sus trabajadores a
saber:

Pacto Colectivo: Es el contrato colectivo que regula las relaciones laborales entre la Empresa
y los trabajadores que no pertenecen al Sindicato.

Dicho contrato colectivo, para los trabajadores no sindicalizados, estipula los términos y
condiciones de trabajo y es suscrito por cada trabajador en forma individual y por su propia
decision. _ -

Este contrato es e! producto de conversaciones entre representantes de la administracion de
la Empresa, aprobados por la Junta Directiva de ISA, y los trabajadores que no pertenecen al
Sindicato.

El actual Pacto Colectivo tiene una vigencia de seis (6) afos, término que empezd en abril 1
de 2005 y continia hasta diciembre 31 del afo 2010

De los setecientos ochenta y tres (663) trabajadores de la Empresa (noviembre 24/2005)
quinientos setenta y cinco (575) o sea el 87 % pertenecen al Pacto Colectivo.

Convencion Colectiva: Es el contrato colectivo celebrado entfe la Empresa y el Sindicato
(SINTRAISA), e! cual define y regula las relaciones laborales entre ISA y sus trabajadores
sindicalizados.

Esta convencion colectiva es negociada con el Sindicato de la Empresa en representacion de
sus miembros. La convencién pactada tiene una vigencia de dos(2) afios: Junio 12 de 2003 a
mayo 31 de 2005 y actualmente tiene prérroga automatica hasta el 30 de noviembre de 2005.
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A la fecha 50 trabajadores pertenecen a Sintraisa y estan amparados por este contrato
colectivo , 1o cual representa el 7 % del total de los trabajadores de la Empresa.

En su esencia el Pacto Colectivo y la Convencion Colectiva son iguales, no presentandose
diferencias significativas para los trabajadores afiiados a uno u otro.

Estos contratos colectivos se aplican al personal jubilado de la Empresa, en los aspectos en
que especificamente se mencionan. .

2.6 POLITICA DE DIVIDENDOS

Interconexién Eléctrica S.A. tiene una politica de dividendos, en los Estatutos Sociales se hace
la siguiente referencia al tema:

Articulo cuarenta y nueve: Utilidades: De las utilidades liquidas asi computadas se tomara
un diez por ciento (10%) para la reserva legal, hasta que ésta sea igual a |a mitad de! capital
suscrito. Cuando este limite sea alcanzado, la Sociedad no estara obligada a continuar
llevando a esta cuenta dicho diez por ciento (10%) a menos que asi lo disponga la Asambiea
General de Accionistas. Pero si llegare a disminuir, volvera a apropiarse el mismo diez por
ciento (10%) de tas utilidades hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite del
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

Articulo cincuenta: Para efectos de la reparticion de utilidades, tal como lo disponen los
articulos 155 y 454 del Codigo de Comercio, se deben considerar comao utilidades liquidas las
resultantes de la aplicacion del siguiente procedimiento: (a) Se toman las utilidades arrojadas
por la compaiiia con base en los Estados Financieros reales y fidedignos de cada ejercicio y
de este valor se restan exclusivamente los rubros correspondientes a: (i) enjugar las perdidas
de ejercicios anteriores (si las hubiere), (ii) la reserva legal, (iii) las apropiaciones para el pago
de impuestos; (b) Al saldo asi determinado se le aplican los porcentajes a distribuir de
conformidad con los articulos de! Codigo de Comercio antes mencionados. Este valor seré el
monto minimo a distribuir como dividendo en cada periodo; () Las sumas que resultaren
después de haber repartido los dividendos minimos quedaran a disposicion de la Asamblea
para efectuar las reservas estatutarias, las voluntarias o para ser distribuidas como dividendos
en adicién a los dividendos minimos establecidos en el literal b). Paragrafo: La reserva
ocasional se decretard cuando sea necesaria para que la Empresa conserve su solidez
financiera y mantenga los indicadores financieros exigidos por las agencias calificadoras de
riesgo crediticio, con el fin de otorgar el grado de inversion y cumplir los compromisos
contractuales con entidades financieras.

2.7 PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES:

La Asamblea General de Accionistas en reunion extraordinaria celebrada ei 25 de junio de
1998 aprob6 trasladar $32,883 millones de pesos de la reserva para la conservacion del
patrimonio por exposicion a la inflacion, con el propésito de constituir con dicha cuantia una
reserva especial destinada a la adquisicion de acciones propias de la compania, de propiedad
de Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica (CORELCA). Durante 1999 se acordé
prorrogar el plazo. De acuerdo con el acta de liquidacién firmado entre ISA'y CORELCA el dia
10 de diciembre de 2003 se acordo el valor final de la liquidacién de la operacion de recompra
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de ias acciones de ISA a CORELCA. El cual fue entregado por ISA a favor de CORELCA el
dia 15 de febrero de 2004,
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De la anterior reserva no fueron utilizados $5,106,637,630.00 los cuales se pusieron a
consideracién de la Asamblea de Accionistas No 092 del 29 de marzo 2004 y fueron
distripuidos como dividendos.

Existen 5,845,000 acciones readquiridas antes del split autorizado en la Asamblea General de
Accionistas del 18 de octubre de 2000, que consistio en la particion de cada una de las
acciones en que esta representado el Capital de ta Sociedad por un factor de Tres Punto Cero
Cuatro Ocho Siete Ocho (3.04878); es decir, que cada accién se convirtid en Tres Punto Cero
Cuatro Ocho Siete Ocho (1 : 3.04878) acciones a Corelca, en agosto de 1998. “A la fecha, se
encuentran en suspenso todos los derechos inherentes a las mismas; en consecuencia, no
participan en la distribucidn de dividendos ni forman parte del quérum para deliberar y decidir
por valor de $584 millones (a $100 pesos/accion, valor nominal antes del split autorizado en la
Asamblea General de Accionistas del 18 de octubre de 2000, que consistié en la particién de
cada una de las acciones en que esta representado el Capital de la Sociedad por un factor de
Tres Punto Cero Cuatro Ocho Siete Ocho (3.04878), es decir que cada accidn se convirtio en
Tres Punto Cero Cuatro Ocho Siete Ocho (1 : 3.04878) acciones.

Luego del split, el valor nominal de la accién quedo en $32.80000005352 y el numero total de
acciones propias readquiridas en 17,820,122, equivalentes a septiembre de 2003 a 1.8218%
del total del capital suscrito y pagado.

Provisiones readquisicién de titulos de deuda: Interconexién Eléctrica S.A. no tiene una
provisiones establecidas para modificar los términos o condiciones de titulos de deuda
emitidos a través de ofertas publicas, provisiones o reservas para la readquisicién de los
mismos.

2.8 NORMATIVIDAD GENERAL APLICABLE A ISA

La reestructuracion del sector eléctrico colombiano a comienzos de los afios noventa, llevd a
la implementacién de una serie de iniciativas importantes, incluyendo las siguientes:

(Ver seccién sobre Sector Eléctrico )

e« Se creé un marco legal para separar ias actividades de generacion, transmision,
distribucién y comerciatizacion de energia eléctrica (Leyes 142 y 143 de 1994) basado en
gran parte en los modelos ya desarrollados en los sectores eléctricos de Argentina y del
Reino Unido.

e Se cred la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) como una entidad
autonoma encargada de desarrollar e implementar el marco regulatorio del sector de
energia y gas.

« Se cred el Mercado de Energia Mayorista (MEM) con una Bolsa de Energia, garantias de
pago, transmision de libre acceso, contratos bilaterales y pagos de capacidad en firme.

+ Se procedio a 1a reestructuracion y privatizacién de algunas centrales de generacion y
empresas distribuidoras del servicio de energia.
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2.8.1 Ley 142

La Ley de Servicios Publicos Domiciliarios del 11 de julio de 1994, define et marco legal para
los servicios publicos domiciliarios, incluyendo el sector de energia y gas.

La Ley 142 cred la CREG, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, (SSPD), el
Centro Nacional de Despacho (CND), y el Consejo Nacional de Operacion (CNQ). EI CND fue
creado como una dependencia de ISA y actualmente esta en proceso de separacion. Se
prevé que pronto el CND serd constituido como una empresa por separado y estard
encargada de las funciones operacionales tanto del CND como del ASIC-LAC, las cuales
actualmente corresponden a ISA. (Ver seccion sobre el Sector Eléctrico).

La Ley 142 define la distribucién de energia como un servicio publico domiciliario. La
generacién, transmision y comercializacion de energia se consideran actividades
complementarias y, como tales, también son sujetas a las disposiciones de la Ley 142. Esta
Ley define las empresas prestadoras del servicio como aquellas gue suministran servicios
publicos domiciliarios 0 que se dedican a actividades complementarias. Segun la Ley, todas
las empresas prestadoras del servicio deberian ser constituidas como sociedades anonimas o
como empresas industriales y comerciales del Estado.

El Articulo 25 de la Ley 142 requiere que las empresas prestadoras del servicio obtengan una
concesidn o una licencia para utilizar el recurso hidrico y también todos los permisos y
autorizaciones ambientales que sean necesarios.

2.8.2 Ley 143

La Ley Eléctrica, Ley 143 del 11 de julio de 1994, define e! marco legal para la generacion,
transmision, distribucién y comercializacion de electricidad. La Ley 143 redefinié el papel del
Gobierno en el sector eléctrico. El Gobierno continua teniendo el control sobre la
reglamentacién de este sector y, en menor grado, sobre la planeacion de la industria.

La Ley de Eléctrica asigna las siguientes responsabilidades al Gobierno:

« Promover la libre competencia dentro del sector eléctrico.

Restringir la competencia desleal y reglamentar monopolios.
« Proteger los derechos de los usuarios.
e Asegurar el cumplimiento de normas ambientales.

e Asegurar el suministro de energia a los grupos de bajos ingresos y las comunidades
rurales.

e Asegurar la disponibilidad de fondos para pagar los subsidios tarifarios establecidos por
ley para los grupos de bajos ingresos.

Adicionalmente, 1a Ley Eléctrica establece los siguientes principios para la industria eléctrica:
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+ Eficiencia: La correcta asignacion y utilizacion de los recursos.
« Calidad: El cumplimiento con los requisitos técnicos estabiecidos.
o Continuidad: El suministro continuo de electricidad sin interrupciones.

« Adaptabilidad: La incorporacion de tecnologia moderna y sistemas administrativos para
mejorar la calidad y la eficiencia del servicio.

o Neutralidad: Ei tratamiento equitativo para todos los consumidores.

« Solidaridad: EI obtener fondos de los usuarios de mayores ingresos con el fin de subsidiar
un consume minimo para los grupos de bajos ingresos.

« Equidad: El suministro adecuado y no discriminatorio de energia eléctrica para todas las
regiones y todos los sectores del pais. '

La estructura legal establece la creacion de un mercado de libre competencia en cuanto a la
generacién eléctrica y la separacion de la industria eléctrica en las distintas actividades de
generacion, transmision, distribucién y comercializacién. Las empresas verticalmente
integradas que existian antes de que se aprobara la Ley 143 tienen permiso de continuar
operando pero deben mantener una contabilidad separada para cada una de sus actividades.
Se les prohibe a todas las nuevas empresas creadas después de la aprobacién de dicha ley
dedicarse simultaneamente a la generacion y distribucion de energia, pero pueden dedicarse
a la generacion y la comercializacion, o la distribucién y la comercializacion.

La Ley 143 permite la participacion del sector privado en todas las actividades del sector y
estipula que todas las empresas han de ser regidas por el derecho privado.

Cualquier persona juridica o natural que quiera desarrollar nuevos proyectos de generacion es
libre de hacerto y no necesita obtener licencias o permisos de generacién especificos.

2.9 ASPECTQS LABORALES DE ISA

Empresa con 783 personas comprometidas con los clientes y caracterizadas por su gran
capacidad técnica, alto espiritu innovador, flexibilidad y compromiso, el 64.5% de ellas posee
estudios de nivel pregrado y postgrado.

2.9.1 Planta de personal

A julio 7 de 2005, la empresa contaba con 783 trabajadores con un promedio de tiempo de
servicio de 16 afios. De este total sdlo el 5.5% (43 trabajadores) tienen contrato laboral a
t&rmino fijo y los 740 restantes (94.5%) tienen contrato laboral a término indefinido.

La Empresa paga su némina (Salarios) cada catorce dias, lo cual significa que paga por los
365 dias del afio.
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2.9.2 Régimen de Salario Integral:

Ef nivel directivo de la empresa esta en el régimen de salario integral en total son 44
directivos que equivalen al 5.6 del total de trabajadores.

2.9.2 Relaciones laborales

Existen dos tipos de contratos colectivos establecidos entre la Empresa y sus trabajadores a
saber:

e Pacto Colectivo: Es el contrato colectivo que regula las relaciones labcrales entre 1a
Empresa y los trabajadores que no pertenecen al Sindicato.

Dicho contrato colectivo, para los trabajadores no sindicalizados, estipula los términos vy
condiciones de trabajo y es suscrito por cada trabajador en forma individual y por su propia
decision. . :

Este contrato es el producto de conversaciones entre representantes de la administracion
de la Empresa, aprobados por la Junta Directiva de ISA, y los trabajadores que no
pertenecen al Sindicato. .

El actual Pacto Colectivo tiene una vigencia de diez (6) afios, término que empezé en abril
1 de 2005 y continda hasta diciembre 31 del afio 2010

De los setecientos ochenta y tres (783) trabajadores de la Empresa (julio 7/2005)
seiscientos ochenta y seis (686) o sea el 87.6 % pertenecen al Pacto Colectivo.

« Convencién Colectiva: Es el contrato colectivo celebrado entre la Empresa y el Sindicato
(SINTRAISA), el cual define y regula las relaciones laborales entre ISA y sus trabajadores
sindicalizados.

Esta convencién colectiva es negociada con el Sindicato de la Empresa en representacion
de sus miembros. La convencion pactada tiene una vigencia de dos(2) afios: Junio 12 de
2003 a mayo 31 de 2005 vy actuaimente tiene prorroga automatica hasta el 30 de
noviembre de 2005.

A la fecha 53 trabajadores pertenecen a Sintraisa y estan amparados por este contrato
colectivo, lo cual representa el 6.8% del total de fos trabajadores de la Empresa.

En su esencia el Pacto Colectivo y la Convencién Colectiva son iguales, no presentandose
diferencias significativas para los trabajadores afiliados a ung u otro.

Estos contratos colectivos se aplican al personal jubilado de la Empresa, en los aspectos en
que especificamente se mencionan.
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2.101SA Y SUS SERVICIOS

ISA es la empresa de transmision de energia eléctrica mas grande de Colombia, y la unica
con cobertura nacional y conexiones internacionales con Venezuela y Ecuador. ISA presta
servicios de transporte de energia en todo el pais, a todas las empresas generadoras,
comercializadoras, distribuidoras y a los grandes consumidores que participan en el mercado
de energia eléctrica. Los servicios que presta incluyen servicios de transmision de energia
eléctrica y servicios de Conexién al Sistema de Transmisién Nacional- STN-. La Ley 143 de
1994 prohibe que ISA participe simultineamente en otras actividades del sector eléctrico
como son 1a generacién y la distribucion.

ISA tiene la ventaja de tener conexiones internacionales, que junto con su posicion de
liderazgo y su cobertura nacional, confiere a la compafia una importante posicion estratégica
con respecto al desarrollo de una eventual red de transmisién integrada en la comunidad
Andina de Naciones.

2.10.1 Servicios
2.10.1.1 Transporte de energia
2.10.1.1.1 Transmisién de energia

Es considerado el elemento dinamizador del mercado de energia porque permite la
competencia en las actividades de generacién y comercializacion; crea las condiciones para
desarrollar la actividad de distribucion; y propende por la eficiencia y la calidad del servicio de
energia eléctrica para beneficiar, fundamentaimente, al consumidor final.

2.10.1.1.2 Conexién al sistema de transmisién nacional

Mediante este servicio se conectan a la red del Sisterma interconectado Nacional los clientes
generadores, operadores de Red, y grandes consuridores; se realizan estudios técnicos,
financieros y ambientales para determinar la viabilidad de conexidon al STN; se efectua el
suministro, la construccién, la operacion y el mantenimiento de los bienes requeridos para la
conexion al sistema; y se hace la reposicion de un activo en caso de pérdida total o fin de vida
atil.

2.10.1.1.3 Servicios conexos

Aprovechando la infraestructura y el conocimiento técnico adquiridos en las actividades
propias del transporte de energia, ISA desarrolla nuevos productos y servicios para otras
empresas del Sector Eléctrico y de la industria en general.

2.10.2 Transporte de energia

El principal negocio de ta empresa lo constituye el transporte de energia eléctrica a través del
STN, desde los centros de generacion hasta los centros de consumo. '
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2.10.2.1 Transmisién

El STN esta conformado por dos subsistemas a 230 kV, uno ubicado en la Costa Atlantica y el
otro en la parte central de Colombia. Estos dos subsistemas se encuentran interconectados
por dos lineas de transmision a 500 kV, y para octubre de 2007 se tiene prevista la entrada en
operacion de una tercera linea de transmisién a 500 kV, que mejorara las condiciones de
confiabilidad y permitirdA una mejor optimizacién de los recursos energeéticos, Con el
correspondiente beneficio para 1os usuarios.

Los propietarios de la red estan bajo obligacién de permitir el acceso para el transporte a
todos los agentes del mercado, evitar cualquier barrera de entrada al Sistema Interconectado
Nacional y promover la competencia en el mercado.

E1 STN enlaza los sistemas regionales de transmision y los sistemas locales de distribucién en
una sola red interconectada, que atiende aproximadamente el 98% de la energia consumida
en Colombia. e

ISA es la primera entre las 11 empresas de transmision del pais: Es propietaria y opera la red
de transmisién eléctrica mas extensa de Colombia. En el STN, ISA posee toda la red a 500
kV (1,449 km y 6 subestaciones), el 67.96% de la red a 220/230 kV (7,297 km y 35
subestaciones), y 10 km de circuito y una subestacién a 138 kV asociados a la interconexion
Panamericana — Tulcan entre Colombia y Ecuador. Los anteriores activos le dan a ISA una
participacion en el STN del 70%.

2.10.2.2 Ingresos por transmision

El ingreso percibido por ISA por el Servicio de Transporte de Energia (STE) a nivel del
Sistema de Transmision Nacional (STN) es un Ingreso Regulado, el cual es fijado por la
_CREG. Este ingreso debe cubrir los costos de inversion (incluyendo el costo de oportunidad
del capital), y los costos administracién, operacion y mantenimiento. |

El Ingreso Regulado que perciben los transporladores es sufragado por los agentes
comercializadores a través de la aplicacién de los cargos por uso del STN.

2.10.2.3 Ingresos regulados para la transmision

Metodologia para la Determinacion del Ingreso Regulado

La metodologia vigente para la determinacion del ingreso regulado de la transmision fue
definida en la Resolucion CREG 004 de 1999 y establece que el ingreso regulado para cada
transportador, asociado con la red existente en ese afo, se determina como la suma de una
anualidad calculada sobre el vator de reposicion a nuevo de los activos de transmision
(valorados con costos unitarios para cada unidad constructiva e incrementado en un 5% por
concepto de activo no eléctrico) a 25 anos y una tasa de descuento del 9%, mas una
componente para remuneracion de los gastos de administracion, operacién y mantenimiento
(AOM), que equivale al 2.5% del valor de reposicién a nuevo del activo, para activos ubicados
en zonas sin contaminacion salina y 3.0% para activos ubicados en zona salina.
Adicionalmente el duefo de la subestacion percibe un ingreso anual por los terrenos utilizados
por los equipos de subestacion equivalente al 8.5% de su valor catastral, Para efectos de la
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liquidacién y pago mensual, el ingreso Regulado Anual se mensualiza y se actualiza con el
Indice de Precios al Productor Total Nacional (IPP} a la fecha respectiva.

Para la aplicacion de la metodologia establecida en la Resolucion 004 de 1999, la CREG,
mediante la Resolucién 026 de 1999, aprobd los costos unitarios por cada unidad constructiva,
para los cuales se tiene prevista una revisién hacia el afio 2006, junto con los demas
parametros relevantes en 1a determinacién del ingreso regulado.

Para los activos de transmision construidos a partir del esquema de competencia implantado
en el afio 1999 y adjudicados bajo el mecanismo de convocatorias publicas internacionales, el
ingreso anual correspondiente es el ofertado en la propuesta del Transportador adjudicatario
del proyecto.

Las Resolucién CREG 022 de 2001 y 085 de 2002 modificaron parcialmente la Resolucion
CREG 004 de 1999, sin embargo los fundamentos metodolégicos anteriormente descritos
para el calculo del ingreso regutado por activos de transmisién del STN se conservan.

Participacion de los transportadores en el STN
Agosto 31, 2005

138/220/230 kV - 500 kV . <
EMPRESA A km  d km  d

S/E %o Circuito | S/E % Circuito K&
TOTAL STN 32 100.00% (10.747 100,00% 6 100,00% {1.449 100,00%
ISA 36 43.90% |[7.307 67,99% © 100,00% [1.449 100,00%
TRANSELCA 12 14,63% [1.440 13,40% 0,00% 0,00%
EEPPM 13 16,85% [798 7.43% 0,00% 0,00%
EEB 8 9,76% 691 6,43% 0,00% 0,00%
EPSA 5 6,10% P73 2. 54% 0,00% 0,00%
ESSA 13 3,66% 207 1,92% 0,00% . 0,00%
DISTASA 1 1,22% 30 0,28% 0, 00% 0,00%
CORELCA 1 1,22% - 0,00% 0,00% 0,00%
CHB 1 1,22% - 0,00% 0,00% 0,00%
EBSA 1 1,22% - 0,00% 0,00% 0,00%
CENS 1 1,22% - 0,00% 0,00% 0,00%

2.10.2.4 Expansién de la transmisién

Respecto a la Expansion del STN, ISA participa, con voz y voto, en el Comité Asesor de
Planeamiento de la Transmision (CAPT) y como tal puede efectuar comentarios al Plan de
Expansion de Transmisién y proponer la incorporacion de nuevas lineas y subestaciones al
STN. Igualmente, efectia propuestas en las convocatorias que el MME (a través de la UPME)
defina para los proyectos del Plan de Expansién, segun se define en la Resolucion 004 de
1999.

La Resolucién CREG 022 de 2001, modificada por la Resolucién CREG 085 de 2002, en su
Articulo 4. “Introduccion de Elementos de Eficiencia en la Ejecucion del Plan de Expansion de
Transmision de Referencia (STN)", establecid que la ejecucién del Plan de expansion de
Referencia del STN se hace a través de procesos de convacatorias garantizando que sea
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realizada a minimo costo. Asi mismo establece que ISA "debera efectuar una propuesta para
cada uno de los proyectos definidos en las convocatorias, en cumplimiento del Articulo 32 de
la Ley 143 de 1994".

La metodologia establecida en el esquema de convocalorias establece que los proponentes
deben presentar un ingreso anual esperado para los primeros 25 afios de operacion, en
dolares constantes del 31 de diciembre del afio anterior a la fecha de la propuesta.

Las propuestas se comparan calculando el Valor Presente del Ingreso Anual Esperado
ofertado, para cada uno de los veinticinco (25) primeros afios de entrada en operacion del
proyecto. Esta estimacion se realiza aplicando la tasa de descuento, aprobada por fa CREGY
establecida en los Documentos de Seleccién correspondientes, en dolares constantes. El
proyecto se adjudica al proponente que requiera el menor Valor Presente Neto.

Los ingresos se actualizan anualmente con el Producer Price Index y se convierten a pesos
con la Tasa de Cambio Representativa del Mercado del ultimo dia habil del mes a facturar. Es
de anotar que e! ingreso propuesto debe "reflejar los costos asociados con la Preconstruccion
(incluyendo disenos, servidumbres, estudios y licencias ambientales) y CONSLruccion
(incluyendo la interventoria de la obra 'y las obras que se requieran para la viabilidad ambiental
del proyecto), el costo de oportunidad del capital invertido y los gastos de administracion,
operacion y mantenimiento del equipo correspondiente. Adicionalmente, se entiende que el
Ingreso Anual Esperado presentado por el propénente, cubre toda la estructura de costos y de
gastos en que incurra el Transmisor Nacional seleccionado, en desarrollo de su actividad y en
el contexto de las leyes y la reglamentacion vigente” (Resoluéion CREG 022 de 2001. Articulo

4, Literal a).

A la fecha a ISA le han sido adjudicados cuatro proyectos sometidos a Convocatoria Publica:
La linea Primavera - Guatiguara - Tasajero a 230 kV (UPME 01 de 1999), 1a linea Sabanalarga
- Termocartagena a 230 kV (UPME 02 de 1989), la linea Primavera - Bacata a 500 kV (UPME
01 de 2003) y la linea Primavera - Ocafia - Copey - Bolivar a 500 kV (UPME 02 de 2003),
cuyos ingresos fueron aprobados por medio de las Resoluciones CREG 067, y 078 de 1999, ¥
001 y 002 de 2004, respectivamente.

2.10.2.4 Calidad de la transmision

El esquema de calidad para e! servicio de transmision, establecido por la CREG mediante las
Resoluciones 061 de 2000 y 011 de 2002, definié metas de disponibilidad para cada uno de
los activos que conforman el STN.

Dicho esquema establece que si la disponibilidad real de un activo de transmision es inferior a
la meta regulada, se le aplica una compensacién calculada en términos de su probabilidad de
falla, a partir de las indisponibilidades del Ultimo afio, fa cual se refleja en un menor pago de la
transmision por parte de los usuarios

A partir de esta reglamentacidn, ISA ha venido mejorando permanentemente Sus procesos de
operacion y mantenimiento, con el fin de dar cumplimiento a los criterios de calidad definidos,
logrando asi que la disponibilidad promedio de sus lineas de transmisién se mantenga por
encima de las metas establecidas por la CREG.
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2.10.3 Servicios de conexién al STN

ISA presta el servicio de conexién a generadores, grandes consumidores y operadores de red
que tienen acceso al STN, el cual les permite transportar grandes bloques de energia eléctrica
y sirve de medio fisico para el intercambio comercial entre productores y consumidores en el
MEM.

"|SA tiene una capacidad de transformacién igual a 3,272 MVA (incluidos 1,282 MVA de
reserva) en 54 puntos de conexion que proporcionan el 29.26% de los servicios de conexién
en la red de la transmisién de Colombia" El servicio integral de conexion que presta la
empresa incluye los estudios eléctricos de conexion al STN y la construccion, operacion y
mantenimiento de las instalaciones correspondientes. Cualquier usuario que desee
conectarse al sistema de la transmision debe tener un acuerdo de conexién en el cual
especifique los costos de conexidn y sus procedimientos para la administracidn, a instalacion
y el mantenimiento de los equipos.

La disponibilidad de los activos de conexion también fue regutada por la Resolucién CREG
061 de 2000, la cual establecié una meta de disponibilidad del 99.45%, que equivale a un total
de 48 horas acumuladas de indisponibilidad anual. El maximo desempeno consiste en lograr
que el total de !a capacidad contratada esté disponible las 24 horas del dia. A partir de 2000,
los clientes de conexion de ISA pudieron recibir y transmitir electricidad con una disponibilidad
superior a la meta regulada. Existen multas por indisponibilidades de la conexidn superiores
al tiempo acordado, que varian una y Cinco veces el cargo de conexién que se hubiese
aplicado durante el tiempo de indisponibilidad en exceso

2.10.3.1 Ingresos por conexion

Existen dos metodologias para la determinacion de los cargos de conexién, dependiendo del
tipo de usuarios que se encuentra conectado 0 que se conecta al STN.

Para el caso de las conexiones at STN de los Operadores de Red (Distribuidores), los cargos
se determinan con base en la metodologia definida en la Resolucion CREG 082 de 2002, ia
cual establece que el Costo Anual de Conexion al STN se determina como la suma de una
anualidad calculada a partir del costo de reposicién a nuevo de los activos de conexién
(valorados con costos unitarios regulados para cada unidad constructiva), a 25 anos y una
tasa de descuento de! 14.06%; mas una componente de activo no eléctrico, equivatente a un
4.1% del valor de la anualidad anterior; mas una componente para remunerar los gastes de
administracion, operacién y mantenimiento {AOM}), equivalente al 2% del costo de reposicion a
nuevo del activo, para activos ubicados en zonas sin contaminacion salina y 2.5% para activos
ubicados en zona salina. Adicionalmente el duefio de la subestacion percibe un ingreso anual
por los terrenos utilizados por los equipos de subestacién equivalente al 7.6% de su valor
catastral. Los Costos Anuales de conexién calculados con la metodologia anterior se

mensualizan y se actualizan cada mes con el IPP.

Para el caso de las conexiones de Generadores y Grandes Consumidores, los carges de
conexion se determinan de acuerdo con la metodologia establecida por 1a CREG mediante las
Resoluciones 001 y 002 de 1994, teniendo en cuenta las inversiones de la empresa en
equipos de conexién en ese punto y el costo de administracién, operacién y mantenimiento de
dichos equipos. Los cargos por conexién incluyen una componente de inversién equivaiente
al costo anualizado de reposicion de 10s activos de conexion, tomando 25 afios de vida util y
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una tasa de descuento de 10% anual, y un cargo por administracion, operacion y
mantenimiento equivalente al 2.0% del costo de reposicion de los activos de conexién. El
valor base a ser utilizado para calcular el costo anualizado de reposicion de los activos de
conexion, se negocia libremente entre las partes que participan en el contrato de conexion. E!
cargo por conexidn se ajusta mensualmente para reflejar la variacion del IPP.

2.10.3.2 Equipos

Los activos de conexion se encuentran ubicados en 30 subestaciones de propiedad de ISA.
Estos activos consisten principalmente en 30 transformadores con voltaje primario de 230 kV 0
superior, con una capacidad tota! de 3.272 MVA, con sus correspondientes modulos de
transformadores y equipos asociados.

2.10.3.3 Mantenimiento de la red

El sistema de transmision de ISA estd constituido por una amplia variedad de equipo que
demanda acciones continuas y sistematicas de mantenimientc por parte de personal
altamente calificado y entrenado. :

La compafia analiza en forma continua el estado de la red y de sus instalaciones, con el fin de
tomar las medidas preventivas y correctivas que sean necesarias para garantizar la mas aita
disponibilidad de los equipos y de la red de extra-alto voltaje. Cada uno de los cinco centros
de transmisién de energia cuenta con personal de planta especializado en los diferentes
grupos de equipos, para atender los distintos requerimientos tanto de la red como del eguipo.

Durante los ultimos afros, ISA ha dedicado especial atencion a refinar su programa de
mantenimiento, con el objetivo de obtener un 6ptimo aprovechamiento de sus recursos.

E! cuidado de los activos productives estd orientado por el manteniriento centrado en
confiabilidad vy soportado en el mantenimiento no interruptivo y productivo, en una excelente
logistica, en el andlisis prospectivo de fa operacion, asi como en la experiencia y competencia
de su talento humano.

Constitucién de la nueva filial del Grupo ISA encargada de la Operacion del Sistema y
Administracion del Mercado.

XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

Cumpliendo con lo establecido en las leyes 142 (Ley de Servicios Publicos Domiciliarios) y
143 (Ley Eléctrica) de 1994, producto de la reestructuracion del Sector Eléctrico en Colombia,
y que reglamentan la prestacién de servicios publicos domiciliarios, entre ellos la generacion,
transmision, distribucién y comercializacion de electricidad, ISA organizo el Centro Nacional de
Despacho -CND-, como dependencia interna para la Planeacion y Coordinacion de la
operacién de los recursos del Sistema interconectado Nacional -SIN-, y la Administracion del
Sistema de Intercambios Comerciales -ASIC- en el Mercado de Energia Mayorista -MEM-,

Continuando con el proceso de reestructuracion, y comao parte de las actividades a desarrollar
por ISA, en 1995 entré a operar la Bolsa de Energia, la cual ha permitido, ofrecerle a los
colombianos energia mas econdmica y confiable, 1o que ha incidido positivamente en la
calidad de vida de la poblacion.
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Por su parte, el Gobierno Nacional, también cumpliendo con lo estipulado en la Ley 142,
expidio e} Decreto 848 del 28 de marzo de 2005, el cual autoriza a ISA a crear una Sociedad
Anénima como Empresa de Servicios Publicos Mixta, del orden nacional, de caracter
comercial, sometida al régimen establecido en las Leyes 142 y 143 y en las normas de
derecho privado. La empresa tendra dentro de su objeto social ejercer las funciones
asignadas al CND (Centro Nacional de Despacho), al ASIC (Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales), y al LAC (Liquidacion y Administracion de Cuentas de los Cargos
por Uso de las Redes del Sistema Interconectado Nacional).

Para dar cumplimiento a este Decreto, el pasado 1 de septiembre se celebrd la Asamblea de
Constitucion de 1a nueva filial de ISA: XM Compania de Expertos en Mercados S.A E.S.P. Son
los accionistas de esta empresa: Interconexién Eiéctrica S.A. E.S.P. -ISA-, la Bolsa de Valores
de Colombia -BVC-, la Corporacion Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico -CIDET-,
la Financiera Energética Nacional -FEN- y el Fondo de Empleados -FEISA-.

Como Gerente General de XM Los Expertos en Mercados, la Asambiea nombré al Ingeniero
Pablo Hernan Corredor Avella, actual Gerente de Operacion y Administracion del Mercado de
ISA.

Esta nueva empresa, cuya entrada en operacion comercial esta prevista para el proximo 1 de
octubre, posee ventajas competitivas tales como: conocimiento basado en el aprendizaje
permanente, recursos tecnologicos, y amplia experiencia practica para mantener en alte nivel
la dinamica del mercado y su evolucion en la industria.

La innovacién sera el propésito diario de XM Los Experios en Mercados, y su cumplimiento se
traducira en la creacion de soluciones que se adapten con facilidad a las necesidades del
mercado y a las exigencias de la reguiacion, lo que posibilitara a prestacion de un servicio de
alta calidad y la consolidacién de relaciones comerciales a largo plazo con los agentes.

XM Los Expertos en Mercados tiene el reto de continuar el camino emprendido por el Grupo
ISA hacia la internacionalizacién en los mercados latinoamericanos, en el proposito de
construir una region integrada, no sélo en su infraestructura fisica, sino también en la
operacion, y administracion de mercados con altos estandares de calidad y eficiencia.

La efectiva gestion de XM Los Expertos en Mercados contribuira al fortalecimiento estructural
del Sector, al desarrollo del mercado eléctricoy a la consolidacion de ia posicién internacional
de Colombia, en el contexto energético Latinoamericano.

211 AMBIENTE NORMATIVO POR CONTINGENCIAS Y PROCESOS PENDIENTES
CONTRA ISA

A continuacion se relacionan los procesos administrativos, civiles y laborales con cuantia
mayor a doscientos veinte millones adicionados con sus respectivas pretensiones. 'La
columna estado actual de los procesos, esta actualizada a octubre de 2005.
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RADICADOR DE PROCESOS DE IMPORTANCIA SECRETARIA
GENERAL -

— — — e
JUZGADQ, FECHA|DEMANDANTE RADICACION Y |CLASE DE | ESTADO ACTUAL
DEMANDA, DEMANDADO CAUSA PROCESO
NATURALEZA CUANTIA PROCESO
Apoderado
ADMINISTRATIVOS
Tribunal Admtvo ] Jesus A. Roa Vs. ISA/| Rad 15692. | Reparacion Practica pruebas. Dictamen
Bayaca ( + de 300.000.000) Dafos inmueble | Directa pericial objecién favorable a

| Demanda: 31 mayo / demandante por ISA. Se rindid dictamen pericial
94 Embalse Central el cual fue aclarado.
Chivor
lTribunal Admtvo | INCONAL Rad 15448. | Contractual Al despacho para falic. |
Boyaca ( + de $ 219.491.400} | Danos en .
Demanda: sept. / 95 | demandado ISA Bulldozer del
Contratista en
i trabajos. para
ISA Rio Bata - "
Central Chivor
Tribunal ISA contra Corelca Rad 12642. Se|Nulidad y|Se notificaron terceros
Administrativo > $ 744,000,000 demanda  por | restablecimient]intervinientes’ segun b
JAtIéntico ' deducciones de | o derecho dispuesto por el C. Estado. Al
rDemandaz 14 de Corelca - a despacho. Il
agosto 1997 facturas de ISA
como
Administrador
: del SIC
Tribunal Flores Il Ltda SCA|Rad. 064 Ordinario Apelacion ante el C. Estado. A
Administrativo de | ESP contra Minminas- | Nulidad y | administrativo | Despacho para fallo
Cundinamarca- CREG e ISA restablecimiento | de primera
Seccion primera > 2.343.523.046 del derecho de|instancia "
Demanda 14 de resolucidon  de
enero de 2.000 CREG
Tribunal ISA contra | Rad. 2001-0132 | Ordinario A Despacho para Falio
Administrativo Superintendencia de | Nulidad y | Administrativo I
Cundinamarca - | Servicios Publicos | Restablecimient | de primera
Seccion Primera Domiciliarios. o det derecho.|instancia

Demanda 16 de

noviembre d_e;2.000

Resoluciones
$ 1.424.829.534 Supet.

|
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Tribunal
Administrativo
Antioquia.
Demanda:

1998.

Diciembre 4

de

de

Demandante: Goémez
Cajiac y Asociados
S.A.

Demandado: ISA
E.5.P.

Cuantia mas de
$2.,000'¢00.000

Rad 98-3971
Nulidad del Acto
de adjudicacion
del Concurso
Publico C-002.
Se declare la
nulidad absoluta
del Contrato
{SA-BL9B.

Se deciare que
la oferta de
Gomez Cajiao
fue la mejor, se
le restablezca
su derecho Se
condene a 15A
al pago de lo

——

————— T —————— S ——

Accidn

Actualmente

Contractual de
mayaor cuantia.

en
probatoria.

etapa

que hubiera
abtenido.

Tribunal Empresas Publicas de | Rad 001877. | Ordinario Se corrio traslado det dictamen
Administrativo de | Medellin -EEPPM | Registro de | (Accion de | pericial.
Antioquia; contra ISA, la Nacion. | Fronteras Nulidad y
Demanda. Ministerio de Minas y|Comerciales Restablecimie ﬁ
24/04/2000 Energia, Comision de nto del

Regulacion de Derecho)

Energia y Gas -

CREG-.

Cuantia: $

946.670.400 .
Tribunal Termocandelaria Rad 020046; | Ordinario Se resolvid conflicto de
Administrativo de | contra ISA, la Nacién. | Aplicacion de la| (Accidn de | competencia anulando todo
Antioquia; Ministerio de Minas y|Res.034 del | Nulidad y|actuado y remitiendo a los

S—

|

Cuantia.
$4.170.190.637

P s

B

e ————————————————————
wﬂim

F

|

Demanda: Energia, Comision de 13/03/01 Restablecimie |jueces civiles del circuito, autd
14/12/2001 Regulacion de nto dellque se apeld, se admitic la
Energia y Gas -CREG Derecho) apelacion y se remitio al
Cuantia. Consejo de Estado, notificacion
$2.374.678.919 que se hizo por estados
Tribunal Termocandelaria Rad 014853; | Ordinario Se presentd contestacion a la
Administrativo de | contra ISA, 1a Nacion. ] Aplicacion de la| {Accion delreforma de ia demanda y se
Antioquia; Ministerio de Minas y|Res.034 del | Nulidad y | envid copia de las
Demanda: Energia, Comisién de | 13/03/01 Restablecimie | contestaciones a Suramericana
05/12/2001 Regulacion de nto del
Energia y Gas -CREG Derecho)
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|

[Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad 022501 Ordinario Se resolvid conflicto de
Administrativo de|de Betania S.A. ESP|Cargos por | (Accion de|competencia y se remitié el
Antioquia; contra ISA, la Nacidn. | Capacidad. Nulidad y|expediente a los Juzgados
Demanda: Ministerio de Minas y{Res. 077 y 111 | Restablecimie [Civiles del Circuito, este autd
16/05/2002 Energia, Comision de | de 2000. nto del|se apelo, se aceptd la
| Regulacion de Derecho apelacion y se envié al Consejo
P Energia y Gas -CREG de Estado, donde se sometié a
Cuantia: reparto  y Se encuentra :a"
Indeterminada despacho para sustanciacion
$ 2.082.150.000
Tribunal Central Hidroeiéctrica | Rad 022463 Ordinario Se resolvid  conflicto  de
Administrativo delde Betania S.A. ESP|Cargos por | {Accion de|competencia y se remitié el
Antioquia; contra ISA, la Nacion. | Capacidad. Nulidad y|expediente a los Juzgados
Demanda: Ministerio de Minas y|Res. 077 y 111 |Restablecimie |Civiles deil Circuito, este auto
16/05/2002 Energia, Comisién de|de 2000. nto del|se apeld, se admitic la
Regulacién de| - Derecho apelacion y se envio al Consejo
Energia y Gas —-CREG de Estado. Se notificé por
Cuantia estados
Indeterminada
$ 2.102.130.000
Tribunal Emgesa S.A. E.S.P.|Rad 022364 Ordinario Se presenté contestacion a la
Administrativo de | contra Cargos por | {Accion de|aclaracion y reforma de la
Antioquia; ISA, la Nacion. | Capacidad. Nulidad y | demanda

Demanda: 09/09/01

Ministeric de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses)
M$8.343,15 Millones

Res. 077 y 111
de 2000

Restablecimie

nto
Derecho

del

Tribunati
Administrativo
Antioguia;
Demanda:

l1 2/04/2002

571

de

Proeléctrica y Cia
SCA ESP contra

ISA, la Nacidn.
Ministerio de Minas y
Energia, Comisién de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia indeterminada

$ 421.022.941

Rad 022066
Aplicacién de la
Res.034 del
13/03/01

Ordinario
(Accién
Nulidad

de
y

Restablecimie

nto
Derecho

del

Se contesté demanda por ISA,
se envidé copia de . esa
contestacion a Suramericani
de Seguros. Al despacho, pasa
a oficial mayor.
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e ——— P ———— Y bl

I Tribunat

Administrativo
Antioquia;

Demanda: 22/02/02

de

EMGESA S.A. ES.P
contra

ISA, la Nacidn.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas ~CREG
Cuantia indeterminada
Sin embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
valor que se ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses) por valor de
M$ 8.559,28
MILLONES

Rad 023501
Aplicacion de la
Res.077 Y 111
de 2000

Ordinario
{Accion de
Nulidad y

Restablecimie
nto del
Derecho

Se contestd demanda por ISA,
se envi6 copia de esa
contestaciéon a Suramericana
de Seguros

Tribunal
Administrativo
Antiogquia;
Demanda:
12/07/2002

de

Central Hidroeléctrica
de Betania S.A. E.S.P.
Contra

ISA, la Nacion.
Ministerio de Minas vy
Energia, Comisidn de
Regqulacién de
Energia y Gas -CREG
Cuantia

Indeterminada.  Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que se ha
debido reconocer

M$2.080,86 Millones

Rad 023254

Res. 077 y 111
de 2000

Aplicacién de la

Qrdinario
(Accibén de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho

Se resolvid conflicto de
competencia y se remitic el
expediente a los Juzgados
Civiles del Circuito, este auto
se apeld, se concedid Ia
apelacion, se sometié a reparto
y se encuentra a despachn
para sustanciacion.
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Tribunal
Administrativo
Antioquia;

Demanda: 19/04/02

de

Chivor S.A.E.S.P..
Contra

ISA, la Nacion.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
(perjuicio sin
intereses) M $2.914
Millones

[Rad 023506

Aplicacién de la
Res. 077 y 111
de 2000

Ordinario
(Accion
Nulidad

de
y

Restablecimie

nto
Derecho

del

Se resolvio conflicto  dg
competencia y se remitio el
expediente a los Juzgados
Civiles del Circuito, este auto
se apels, se admitié

estados

Tribunal
Administrativo
Antioquia;
Demanda: 19/04/02:

de

EMGESA S.A. ES.P..
Contra

1SA, la Nacion.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacién de
Energia y Gas ~CREG
Cuardia

Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una

CRT caiculada de
manera legal.
(perjuicio sin
intereses) M$

Rad 023504
Aplicacién de ia
Res. 077 y 111
de 2000

8.561,15 Millones

——————————

Ordinario
{Accion
Nulidad

de
Y

Restablecimie

nto
Derecho

del

23/08/04. Se profirid auto por
medio del cual se decreto la
nulidad de todo lo actuado a
partir del auto admisoric»,;i
declara falta de jurisdiccion, s2
ordena remitir el expediente 2
los Juzgados Civiles de Gircuito
de Medellin.

31/08/04: Se notificé el auto de
23 de agosto de 2004 por
Estados.

02/09/04: Se presentd
Apelacion contra el auto del 23
de agosto de 2004.

'!
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Tribunal
Administrativo
Antioquia;
Demanda: 05-08-01

.

de

Betania S.A. ES.P..
Contra

ISA, fa Nacion.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calcutada de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$
2.247.09 Millones

———

Rad 023521 Ordinario

Aplicacion de la
Res. 077 y 111
de 2000

{Accidn de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho

:

Se resolvid  conflicto du;
competencia y se remiti¢ el
expediente a los Juzgados
Civiles del Circuito, este auto
se apeld, se aceptd Ia
apelacién, esta a despacho
para sustanciacion

Lﬁbunal

Administrativo
Antioquia;
Demanda: 28-09-01

de

CHIVOR S.A.E.S.P..
Contra

1SA, 1a Nacion.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas ~CREG
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo  presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$ 2.858

Millones

Rad 022372
Aplicacién de la
Res. 077 y 111
de 2000

Ordinario
{Accion de
Nulidad y
Restabiecimie
nto del
Derecho

Se resolvid conflicto  de
competencia y se remitid el
expediente a los Juzgados
Civiles del Circuito, este auto
se apeld.

YI
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CHIVOR S.A ESP.

Energia y Gas -CREG
Cuantia

Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una

CRT calculada de
manera legal.
(perjuicio sin
intereses) M$ 2.971
Millones

FI
FI

e p—

»

”Tribunal Rad 024207 QOrdinario Se resolvio conflicto  de
Administrativo de | Contra Aplicacion de la| (Accion de | competencia y se remitio el
Antioguia; ISA, la  Nacion. |Res. 077 y 111 | Nulidad vl expediente a los Juzgados
Demanda: 16-10-02 |Ministerio de Minas y]de 2000 Restablecimie §Civiles del Circuilo, este auto
Energia, Comision de nto del | se apeld, se admitid el recurso
Regulacion de Derecho de apelacion
Energia y Gas -CREG |-
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
e} valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera iegal.
{perjuicio sin
: intereses) M$ 3.330
FI Millones :
Tribunal CHIVOR S.A. E.S.P.. |Rad 022362 Ordinario Se resolvid | conflicto  de
Administrativo de | Contra Aplicacion de la} (Accién de | competencia y se remitio €l
Antioquia; ISA, la Nacion. | Res. 077 y 111 | Nulidad y|expediente a los Juzgadosj|
Demanda: 30-11/02: | Ministerio de Minas y|de 2000 ° Restablecimie |Civiles det Circuito, este auto
Energia, Comisién de nto del{se apelé y se aceptd Ia
Regulacion de Derecho apelacién
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Tribunal
Administrativo
Antioquia;
Demanda: 18-10-02

de

i —————E——
e ————————— A ——

e ——
o —

TERMCCANDELARIA
SA ESP.
Contra
ISA, la Nacidn.
Ministerto de Minas y
Energia, Comisidn de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
(perjuicio sin
intereses) .

$ 250.377.695

=

Rad 024259

Res.
2001

Aplicacion de la
034 DE

Ordinario

(Accidn de

MNulidad y

Restablecimie
nto del
Derecho

B e ———————— ]

Se contestd demanda por ISA,
se envié a Suramericana copia
de la contestacion.

Tribunal
Administrativo
Antioquia;
Demanda: 07-02-02

de

{perjuicio
! intereses)
2.095,63 Millones

BETANIAS.A.ES.P..
Contra

ISA, la Nacion.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia .
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una

CRT calculada de
manera legal.
sin
M$

Rad 021640

Res. 077 y 111
de 2000

Apiicacion de la

Ordinario
(Accidn de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho

Se resolvio  conflicto  de
competencia y se remitid el
expediente a los Juzgados
Civiles del Circuito, este autd
se apelo, se aceptd 1a
apelacién y se encuentra en
despacho para sustanciacién.
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Demanda: 30-11-01

Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia

Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una

CRT calculada de
manera legal.
(perjuicio sin
intereses) M$

2.115,24

h

—

de 2000

Restablecimie
nto del
Derecho

Tribunal BETANIA S.A. E.S.P.. |Rad 024260 Ordinario T Se resolvio  conflicto dgl
Administrativo de| Contra Apiicacion de la | (Accion de | competencia y se remitio el
Antioquia; ISA, la Nacién. | Res. 077 y 111 [Nulidad y|expediente a los Juzgados
Demanda: 18-10-02 |Ministerio de Minas y|de 2000 Restablecimie | Civiles del Circuito, este auto
Energia, Comision de nto del | se apelé.
i Regutacion de Derecho
F Energia y Gas -CREG
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconccer de
conformidad con una
CRT cajculada = de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$
2.265,37 Millones
Tribunal BETANIA S.A. E.S.P.. [Rad 022370 Ordinario Se contesté demanda por ISA ||
Administrativo de | Contra Aplicacion de la | (Accion de|se corrigid la demanda y s
Antioquia; ISA, la Nacion.{ Res. 077 y 111 |Nulidad y|contesté, se le envi6 a

Suramericana copia de Ia:s"
contestaciones.

Se declaro falta de jurisdiccion
y se remitié el expediente a los||
juzgados civiles del circuitc,
esta decision se notificd por
estados del 28 de octubre I

|
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Tribunal TERMOCANDELARIA | Rad 021642 Ordinario Se resolio  conflicto  de
Administrativo de|S.A.ES.P.. Aplicacién de la|(Accion de|competencia y se remitio el
Antioquia; Contra Res. 034 de | Nuiidad y| expediente a los Juzgados
Demanda: 14-01-02 | ISA, la Nacidn. [ 2001 Restablecimie | Civiles del Circuito, este auto

Ministeric de Minas y nto del | se apeld, se admitid el recurso

Energia, Comision de Derecho y se encuentra a despacho

Regulacidn de para sustanciacion.

Energia y Gas -CREG

Cuantia

Indeterminada. Sin

embargo presenta
I como diferencia entre

el valor reconocido vy

el valor que ha debido

reconocer de

conformidad con una

CRT calculada de
l manera legal.

(perjuicio sin

intereses) M$

2.015.670.478 .
Tribunal TERMOCANDELARIA | Rad 021645 | Ordinario Se resolvio conflicto de
Administrativo de|S.A.ES.P.. Aplicacion de la| (Accion decompetencia y se remitid el
Antioquia; Contra Res. 034 de]Nulidad y|expediente a los Juzgados
Demanda; 16-11-01 |ISA, fa Nacion. [ 2001 CREG Restablecimie | Civiles det Circuito, este auto

Ministerio de Minas vy nto del| se apeld, se admitid el recurso

Energia, Comision de Derecho y se dio traslado para sustentar

Regulacién de el recurse

Energia y.Gas -CREG

Cuantia

Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
‘ reconocer de

conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin

intereses) $
2.697.161.976
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Demanda: 06-11-01

Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -CREG
Cuantia

indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una

CRT calculada de
manera legal.
(perjuicio sin

-|intereses) (T E
2.082,64

de 2000

Restablecimie
nto del
Derecho)

Tribunal PROELECTRICA S.A.|Rad 021639 Ordinario Se resolvid conflicto de
Administrativo de{E.S.P. Aplicacién de la| (Accién de{competencia y se remitic el
Antioquia, Contra Res. 034 DE{Nulidad y{expediente a los Juzgados
Demanda: 14-01-02 [I1SA, la Nacion. | 2001 CREG Restablecimie | Civiles del Circuito, este auto
. Ministerio de Minas y nto del|se apeld, se concedio el
Energia, Comision de Derecho recurso.
Regulacion de
Energia y Gas -CREG "
Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido vy
| et valor que ha debido
reconocer de " ‘
conformidad con una
|CRT calculada de i
manera legal.
{perjuicio sin| -
intereses) $
707.766.246
iTribuna[ BETANIA S.A. E.S.P.. | Rad 021643 Ordinario Se resolvid coniflicto de
Administrativo de | Contra Aplicacion de fa | (Accion de|competencia y se remitid el
Antioquia; ISA, " la Nacion. | Res. 077 y 111 | Nulidad y|expediente a los Juzgados

Civiles del Circuito, este auto
se apeld y se concedid el
recurso.
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resolvid

"Tribunal Proeléctrica y CiafRad 022367 Ordinario Se conflicto de
Administrativo de | SCA ESP contra Aplicacion de la{(Accidn de|competencia y se remitié el
Antioquia; ISA, la Nacién. | Res.034 del | Nulidad ylexpediente a los Juzgados
Demanda: Ministerio de Minas y| 13/03/01 Restablecimie | Civiles del Circuito, este auto
12/02/2002 Energia, Comisidn de nto del | se apeld.
l Regulacion de Derecho
I Energia y Gas -CREG
Cuantia indeterminada
Sin embargo presenta
i como diferencia entre
I el valor reconocido y
costos reales  M$
651.554.227
Tribunal Interconexion Eléctrica | Rad 2000-2478 | Accidn de | Pendiente pronunciamientn
Administrativo de|S.A. contra| Solicitud Nulidad y|sobre solicitud de aceptacion
Cérdoba Electrificadora de | Nulidad Restablecimie | de transaccion parcial.
Demanda: 27-04-00 |Cérdoba S.A ESP enjResoluciones nto del| Sept. 30/03. Sentencia adversa
Liquidacidn que niegan | Derecho alSA. |
Cuantia: $lintereses  por Nov.  12/03 Apelacion en C.
598°935.936 mora en las Estado. Al despacho para fafio.
cuentas por uso
del STN, y por l
Bolsa de
energia
Tribunal ISA contra { Radicado: 2000- | Nulidad y | Pruebas. Se presentol
Administrativo  del | Electrificadora del| 344 Restablecimie |transaccion parcial por las
Atlantico Atlantico S.A. E.S.P.| Solicitud nto del | partes. Despacho.
Demanda: Feb. | en liquidacion Nulidad Derecho
21/00 - Cuantia: Resoiuciones
$12.962.252.636 que niegan
intereses por
| mora en las
cuentas por uso
del STN,y por
Boisa de
energia _
Fﬁbunai ISA contra Empresa | Radicado: 2000- | Nulidad y | Se dicta fallo favorable a ISA, el
Administrativo de|de Energia de| 186 Restablecimie jcual es apelado por Ia
Bolivar Magangué S.A. E.S.P.| Sclicitud nto del | demandada. Consejo  de
Demanda: Mayo | en Liquidacion Nulidad Derecho Estado para presentar
23/00 Cuantia: $974'839.730 | Resoluciones alegatos.
gue niegan
intereses por
mora en las
cuentas por uso
del STN, y por
Bolsa de
| energia____ _ -
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lTribunaI iISA contra Radicado: 2001 | Nulidad y|Pruebas. Pendiente seﬁala-r'T
Administrativo de | Electrificadora del- 1185 Restablecimie |fecha para interrogatorio dg2
Bolivar Bolivar S.A. E.S.P. en| Solicitud nto del | parte a Gerente de ISA. !
Demanda: julio 26/01 | Liquidacion Nulidad Derecho ‘
: Cuantia: Resoluciones "
$916.947.711 que niegan ;
H intereses  por ]
mora en las
l cuentas por uso
J del STN, y por
Bolsa de J
energia 1|
Tribunal Emgesa S.A. ESP{Rad. 024721 Accion de|Se notifico auto que ordenafj.
Administrativo de | contra ISA-MEM Nulidad y | salida definitiva del expediente.
Antioquia. Cuantia: usD|. Restablecimie |Declara la nulidad, falta de
37.905.000 nto del { jurisdiccion, remite por
Derecho. competencia a los Juzgados
Res. CREG-|Civiles de  Circuito. El
077 y 111 de|Apoderado sustituto de
2000, EMGESA presentd Apelacion
contra el auto
Tribunal Central Hidroeléctrica [ Rad. 020896 Accion de|Se resolvidé conflicto ds
Administrativo de|de Betania S.A. ESP Nulidad y|competencia y se remitio elf]
Antioguia. contra ISA-MEM ¥y Restablecimie |expediente a los Juzgados
i Otro. nto del| Civiltes del Circuito, este auto
Cuantia: Derecho. se apeld, se concedid &
$2.072.080.000 Res. CREG-|recurso y se dio traslado para
J 077 y 111 de|sustentarlo.
2000
Tribunal Chivor S.A. ESP|Rad. 023502 Accion de|Se resolvio conflicto de
Administrativo de|lcontra ISA-MEM ¥y nulidad y|competencia y se remitio el
Antioguia. Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
F Cuantia: nto del | Civiles de! Circuito, este auto
$2.944.000.000 Derecho. se apelé y se concedio el
Res. CREG-|recurso.
J 077 y 111 de
. 2000 :
Tribunal Termocandelaria Rad.022775 Accion de|Se resolvid conflicto de
Administrativo de|S.C.A. ESP contra Nulidad y|competencia y se remitio el
Antioquia. ISA-MEM y Oftro Restablecimie {expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del [ Civiles del Circuito, este auto
$1.386.402.219 Derecho. se apeld y se concedid el
Res. CREG-|recurso.
077 y 111 de

2000

FI

—
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Tribunal Central Hidroeléctrica| Rad. 021641 Accion de|Se resolvic  conflicto dua_l
Administrativo de|de Betania S.A. ESP Nulidad y|competencia y se remitio el
FAntioquia. contra ISA-MEM vy Restablecimie |expediente a los Juzgados
Otro. nto del| Civiles del Circuito, este autd
Cuantia; Derecho. se apeld, se concedid el
i $2.071.560.000 Res. CREG-|recurso y se le dio traslado al
' 077 y 111 de|apelante para sustentarlo I
2000
Tribunal ProEléctrica  S.C.A.|Rad. 022448 Accidn delSe resolvic conflicto da
IAdministrativo de | ESP contra ISA -MEM Nulidad y|competencia y se remitic el
Antioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$ 558.143.753 Derecho. se apeld y se concedid la
Res. CREG-|apelacion.
077 y 111 de
2000
Tribunat Termotasajero  S.A.{Rad. 021195 Accion de|Se resolvic  conflicto de
Administrativo de | ESP. Contra ISA-MEM Nulidad y{competencia y se remitio el
Antioguia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$152.083.224 Derecho. se apeld y se concedid la
Res. CREG-|apelacion
034 y 038 de i
2001
Tribunal ProEléctrica S.C.A.|Rad. 021638 Accion de]Se resolvid conflicto  de
Administrativo de{ESP . Contra [|SA- Nulidad y|competencia y se remitic el
Antioguia. MEM y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$597.401.170. Derecho. se apelo, se concedic el
I Res. CREG-|recurso, se le dio traslado &
034 y 038 de]recurrente para sustentar y se
2001 encuentra a despacho para
sustanciacion i
Tribunal Proeléctrica S.C.A.|Rad. 021193 Accion de|Se resolvio conflictoe de
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad y| competencia y se remitic el
Antioquia . y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$273.195.220 Derecho. |se apeld y se concedid la
Res. CREG-|apelacion “
034 y 038 de
i 2001
Tribunal Proeléctrica  S.C.A.|Rad. 20023235 |Accion de| Se contestd la demanda y se |2
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM : Nulidad y{notifico a Suramericana de
Antioguia. y otra. Retablecimient | seguros. ll
Cuantia: del Derecho. :
$1.035.705.780 Res. CREG-
034 y 038 de
'J _ 2001

—
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Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 020413 Accion de{Se resolvid conflicto de
Administrativo de | ESP. Contra ISA-MEM Nulidad y|competencia y se remitio el
Antioquia y otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
i $10.000.000.000 Derecho. se apeld y se concedid la
Res. 034 de|apelacion
2001
Tribunal | Central Hidroeléctrica | Rad. 020897 Accién delSe resolvié conflicto de
Administrativo de |de Betania S.A. ESP ' Nulidad y|competencia y se remitid el
|Antioquia. contra ISA-MEM vy Restablecimie |expediente a los Juzgados
Otro. nto del j Civiles del Circuito, este autol
Cuantia $ Derechc Res.|se apeld, se concedid ia
2.019.760.000 CREG-077 y|apelacién, se dio traslado al
111 de 2000 apelante para sustentar e
l recurso y se encuentra a
despacho para sustanciacion
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 023500 Accidn de|Se contestd demanda por ISA,
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y | se notifico a Suramericana
Antioquia. Otro. Restablecimie
Cuantia: : $ nto del
| 8.600.087.000 Derecho.
Res. CHEG-
077 y 111 de |
2000
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 024713 Accion de{Se resolvid conflicto del
Administrativo de | ESP Contra ISA-MEM Nulidad y |competencia y se remitio e:ll
flAntioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia nto del] Civiles del Circuito, este auto
$6.506.467.478 Derecho. se apeld. |
Res. - CREG- -
' 034 y 038 de
2001.
Tribunal Termotasajero  S.A.| Rad. 023503 Accion delSe resolvid conflicto de
Administrativo de | ESP contra ISA- MEM Nutlidad y|competencia y se remitic el
Antioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
" Cuantia: nto del] Civiles del Circuito, este auto
$11.863.026.700 Derecho. Res.|se apeld.
CREG- 034 y
(38 de 2001
Tribunal Chivor S.A. ESP|[Rad. 20024711 |Accion de|Se resolvid  conflicto dél
Administrativo delcontra ISA-MEM vy Nulidad y|competencia y se remitic el
Antioquia. Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto deli Civiles del Circuito, este auto
3.330.000.000 Derecho Res. | se apelo.

CREG-077 y
111 de 2000

|
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Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad. 20024541 | Accidn de|Se resolvio conflicto d;
Administrativo defde Betania S.CA. Nulidad y|competencia y se remitié el
Antioquia. ESP contra ISA-MEM Restablecimie |expediente a los Juzgados
y Otro. nto det| Civites del Circuito, este auto"
Cuantia: Derecho. se apelé.
$2.217.720.000 Res. CREG-
“ 077 y 111 de
2000
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 20024716 Accidn de|Se resolvid  conflicto del
Administrativo delcontra ISA-MEM vy Nutidad y{competencia y se remitié el
Antioguia. Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia : $ nto del | Civiles del Circuite, este auto
8.596.410.000 Derecho. se apelo.
I ‘ Res. CREG- I
077 y 111 de
2000
Tribunal Termocandeiaria Rad. 20023878 | Accion de{Se resolvio conflicto da
Administrativo de|S.C.A. ESP contra ISA Nulidad y|competencia y se remitio el
Antioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nio del | Civiles del Circuito, este auto
$829.004.789 Derecho. ‘| se apelé.
Res. CREG-
077 y 111 de
2000
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 20022373 Accién delSe resolvié  conflicto del
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y | competencia y se remitid el
Antioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
$11.863.026,7 nto del ! Civiles del Circuito, este auto
Derecho. se apelo. .
Res. CREG- ' “
034 y 038 de
2001
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 20024709 | Accion de|Se resolvid conflicto d2
|Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nutidad y|competencia y se remitio el
Antioquia. Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgadosi
. Cuantia: % nto del | Civiles del Circuito, este auto
8.683.420.000 Derecho. Res-|se apeld, se admitid el recurso
d 077 y 111 de|de apelacion
2000
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 024715 Accién de|Se resolvid conflicto de
Administrativo de{contra ISA-MEM vy Nulidad y|competencia y se remitio e:II
Antioguia Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$7.272.050.000 Derecho se apelb.
Res. CREG-
077 y 111 de
4 12000 e
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Tribunal Termotasajero  S.A. | Rad. 024728 Accidn de|Se resolvid conflicte de
Administrativo defE.S.P. contra ISA- Nulidad competencia y Se remitio ed
Antioquia. MEM y Otro. Restablecimie {expediente a los Juzgados
Cuantia : $ nto del]Civiles dei Circuito, este auto
5.134.952.196 Derecho Res. |se apeld, se admitié el recurso,
CREG-034 de|se sustenté por parte del
2001 apelante y se encuentra a
despacho para sustanciacion
ﬁribunai Proeléctrica S.C.A.|Rad. 20020418 | Accion de|Se resolvid conflicto de
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad competencia y se remitio el
Antioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
“ Cuantia: nto del | Civiles del Circuito, este auto
$ 540.201.431 Derecho. se apelo, se rechazd 1a
: Res. CREG-{apelacion, se interpuso recurso
Ik 034 de 2001 de reposicién y en subsidio
queja contra el auto que nego
la apelacién
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 20024261 [Accion de|Se resolvio conflicte de
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad competencia y se remitio el
Antioguia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
| Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$7.681.161.814 Derecho. se apelo.
Res. CREG-
034 de 2001
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 022365 Accion de|Se resolvid conflicto da
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nuiidad competencia y se remitid el
Antioguia. Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
$8.602.920.000 Derecho. se apeld, se concedid el
Res. CREG-|recurso, se encuentra A
| 077 y 111 de|despacho en el Consejo de
2000 Estado para sustanciacion.
Tribunal Chivor S.A. ESP|Rad. 024378 Accion de|Se resolvid conflicto d2
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad competencia y se remitio el
Antioquia. ’ Otro. Restablecimie jexpediente a los Juzgados
Cuantia: nto del| Civiles del Circuito, este auto
Il $3.351.000.0001 Derecho. se apelo, se concedid el
Res. CREG-|recurso, se encuenfra a
077 y 111 de|despacho para sustanciacion
2000 en el Consejo de Estado
Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 023922 Accidn de|Se resolvid conflicto de
Administrativo dejcontra ISA-MEM vy Nulidad competencia y se remitid el
Antioquia. Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia : nto del| Civiles del Circuito, este autd
$2.220490.000 Derecho. se apeld, se concedid el
Res. CREG-|recurso de apelacion, se dio
077 y 111 de|traslado para sustentarlo y se
2000 encuentra a despacho para

———
—

sustanciacion.
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Chivor Rad. 023507 | Accién delSe resolvid conficto  dall
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|competencia y se remitié el
Antioquia. Otro. restablecimient| expediente a los Juzgados
Cuantia : o del Derecho. | Civiles del Circuito, este auto
$ 2.910.000.000 Res. CREG-|se apeld, se admitié el recurso
077 y 111 dely se encuentra a despacho
2000 para sustanciacion.
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 20024718 Accién de{Se resolvic conflicto de
lAdministrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|competencia y se remitio el
Antioquia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nto del | Civiles del Circuito, este auto
“ $ 5.295.398.215 Derecho. se apeld y se concedid el
Res. CREG-|recurso de apelacion.
034 DE 2001
ITribunaI ProEléctrica  S.C.A.|Rad. 20023561 | Accion de{Se resolvid conflicto de
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad y|competencia y se remitié el
Antioguia. y Otro. Restablecimie |expediente a los Juzgados
Cuantia: nta del| Civiles del Circuito, este auto
| $ 696.081.432 Derecho. se apeld y se admitid el recurso
Res. CREG-
034 de 2001
Tribunal Proeléctrica S.C.A:|Rad. 20023880 | Accion de|Se resolvid conflicto de
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad y|competencia y se remitio el
Antioquia. y Otro. Restablecimie jexpediente a los Juzgados
Cuantia: nto del]| Civiles del Circuito, este auto
$511.387.491 Derecho, se apelo.
Res. CREG-
034 de 2001
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 022368 Accion de | Se contestd demanda por 1SA,
Administrativo de|ESP contra ISA-MEM Nulidad y | se notificd de esta contestacion
|‘Antioquia y Otro. Restablecimie |a Suramericana
Cuantia: nto del
$ 7.222.276.510 Derecho.
Res. CREG-
034 y 038 de
2001
Tribunal Chivor S.A. ESP|Rad. 024719 Accién de | Se contestd demanda por ISA. l
Administrative delcontra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. Otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia: nto de!ly se ordeno remitir al Ordinario.
$2.953.000.000 Derecho. Se apelo por el demandante, se
Res. CREG-|concedid el recurso, 5@
077 y 111 de|sustentdé y se encuentra a
] 2000 despacho para sustanciacion.

|
I
I
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Rad. 20024741

'Se contestd demanda por ISA 'y

Antioguia.

ISA-MEM y Otros
Cuantia:
$4.129.524.590

Restablecimie
nto del
Derecho

Res. CREG-
034 de 2001

proceso por falta de jurisdiccion||

y se ordeno remitir al Ordinario.
Se apelo por el demandante y
se concedié el recurso, s
remitié al Consejo de Estado y
se le dio traslado al recurrenta

para sustentar el recurso. _J

Tribunal Chivor S.A. ESP Accidn de
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y | se notifico a Suramericana
Antioquia. Otro. Restablecimie
Cuantia: nto del
U$ 17.540.000 dolares Derecho.
‘ Res. CREG-
077 y 111 de
F 2000
Tribunal Proeiéctrica S.C.A.|Rad. 021644 Accidn de | Se contesto demanda por ISA.
Administrativo de] ESP contra ISA-MEM Nulidad ylSe decreto la nulidad del
Antioguia. y Otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
FI Cuantia : nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
$1.222.458.738 Derecho. Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedido el recurso d2
F 034 de 2001 | apelacion.
Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 021635 Accion de | Se contesté demanda por ISA.
Adrinistrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. Otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia: nto del ] y se ordeno remitir al Ordinario.
$ 2.034.760.000 Derecho. Se apelo por el demandante, se
‘ Res. CREG-|concedi6 la apelacion, se
077 y 111 de|remitié al consejo de Estado y
2000 se encuentra a despacho para
: sustanciacion
Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 022073 Accién de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. Otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
i Cuantia: nto del | y se ordeno remitir ai Ordinario.
F $ 2.074.220.000 Derecho. Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se admitio el recurso
077 y 111 de
Ii ' 2000
Trbunal Betania S.A. ESP{Rad. 022071 Accidn de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo delcontra ISA-MEM vy Nulidad . y|Se decreto la nuhidad del
Antioquia. Otro. Restablecimie |proceso por falla de jurisdiccion
l Cuantia indeterminada nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
I Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedid el recurso deff:
077 y 111 de|apelacién
2000
Tribunal Termocandelaria Rad. 021646 Accion de [ Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|C.S.A. ESP contra Nulidad y|Se decreto la nulidad del
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ITribunal Chivor $.A ESP contra | Rad 030289 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | ISA- MEM y otro Nulidad y|Se decreto la nulidad del
! Antioquia. Cuantia M$3.369 Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Millones nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecho Se apelo por el demandante.
Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SIC v
resolucion
reposicién
Tribunal Chivor S.A ESP contra | 20022371 Accidn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ISA- MEM y otro Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. Cuantia M$2.823 Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Millones nto del}y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecha Se apelo por €l demandante.
Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SIC Y
resolucién
reposicién
Tribunal Termotasajero S.A 030293 Accién de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de| ESP / ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. Cuantia $ Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
i 6.053.935.198 nto del| y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecho Se apelo por el demandante.
Res. CREG-
034 y 038 de
2001. Factura.
Tribunal Betania S.A ESPj030479 Accion de | Se contestd demanda por iSA.
Administrativo de | contra 1SA MEM y otro Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. Cuantia M$ 2.351,87 Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Millones nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.i
Lerecho
Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SiC y
resolucion
reposicion
Tribunal Termocandelaria S.A 022074 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Adminisirativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. y otro Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia $ nto del] y se ordeno remitir al Ordinario.
1.508.162.473 Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedié el recurso dg
034 y 038 de|apelacion

2001. Factura

M
—

—————
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Tribunal Betania S.A ESP|030295 Accidn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | contra ISA-MEM y otro Nulidad yiSe decreto la nulidad ded
Antioquia. Cuantia M$ 2.231,56 Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Millones nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
il Derecho Se apelo por el derandante.
Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SiIc y
resolucion
reposicion
Tribunal Betania S.A ESP|030626 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de [ conira ISA-MEM vy otro Nulidad y|Se decreto la nulidad det
Antioquia. Cuantia M§ 2.573,68 Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Millones nto del| y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecho Se apelo por el demandante, se
Res. CREG-|admitic el recurso frente al
077 y 111 de]numeral primero del auto pero
2000 Facturalse rechazé frente al numeral
SIC y ] segundo, se dio trasiado para
resolucion sustentar y se encuentra a
| reposicién despacho para sustanciacién
Tribunal Termocandelaria S$.A1024543 Accidn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. y otro Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia nto del [ y se ordeno remitir al Ordinario.
$1.132.186.052 Derecho Se apelo por el dermandante.
" Res. CREG-
034 y 038 de
. 2001. Factura
Tribunal - | Termocandelaria S.A[030288 Accion de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. y otro Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia $ nto del| y se ordeno remitir al Ordinario.
300.775.084 Derecho Se apelo por el demandante, se
Res. CREG-|admitid el recurso frente al
034 y 038 de|numeral primero del auto perd

2001. Factura

se rechazd frente al numeral
segundo, se dio traslado para
sustentar y se encuentra a

_| despacho para sustanciacion =|j

——
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Tribunal Emgesa S.A ESPTO_ZJ;TZB Accidn de| Se contesté demanda por ISA. |
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y{Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia M$ 7.079,57 nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
" Miltones Derecho Se apelo por el demandante, se
Res. CREG-|admitid el recurso, se dio
077 y 111 de|traslado para sustentarlo y se
2000 Factura|encuentra a despacho para
SIC sustanciacion
Tribunal Emgesa S.A ESP{030625 Accion de| Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y{Se decreto la nulidad de!
Antioquia. otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Cuantia M$ 9.086,85 nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
Millones Derecho Se apelo por el demandante.
Res. CREG-
077 y t11 de
2000 Factura
SIC
Tribunal Emgesa S.A ESP|[030292 Accion de | Se contesté demanda por ISA. |
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del]|
Antioguia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion|)
Cuantia LSD nto del|y se ordeno remitir al Ordinario. i
44.500.050 Derecho Se apelo por el demandante, s
Res. CREG-|admitid el recurso y se dioil
077 y 111 de|traslado para sustentarlo; se)
2000 Facturajencuentra a despacho parafj
SIC sustanciacion, '
Tribunal Emgesa S.A ESP|20024710 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM y|- Nulidad yiSe decreto ia nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccioni
Cuantia M$ 7.188,38 nto del |y se ordeno remitir al Ordinario. f
ll Millones Derecho Se apelo por el demandante, szl
Res. CREG-|concedié el recurso, se remitidil
077 y 111 delal Consejo de Estado y seff
2000 Facturalencuentra a despacho paraff
SIC sustanciacion.
Tribunal Emgesa S.A ESP|030296 Accidn de | Se contesté demanda por iSA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad delf|
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccioni|
Cuantia M$ 7. 267,20 nto del| y se ordeno remitir al Ordinario.
Millones Derecho Se apelo per et demandante, se
Res. CREG-|concedio el recurso y se remitisjl
077 y 111 de|el expediente al Consejo de

|

2000 Factura
Lsic

Estado; se encuentra a
despacho para sustanciacion. |

I

—— ]
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Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad: 030294 Accidn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo delcontra ISA-MEM vy Nulidad y|[Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro, Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 13-01-03 [Cuantia: nto del | y se ordeno remitir at Ordinario.
" . | Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
7.176,99 Millones Res. CREG-|se concedid el recursa
077 y 111 de 1
I 2000 Factura
sSIC
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 030290 Accion de | Se notifico a ISA demanda. SE"
Administrativo de|contra 1SA-MEM vy Nulidad y | contesto demanda por ISA, se
Antioquia. otro.- Restablecimie |envié copia de dicha respuesta
Demanda: 16-01-03 | Cuantia: nio del | a Suramericana de Seguros
Indeterminada. M$ Derecho
2.275.273.000 Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SIC
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 030291 Accién de | Se notifico a ISA demanda. Se
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y | contesto demanda por ISA, s
Antioquia. otro. Restablecimie |mando copia de la contestacioni]
iDemanda: 13-01-03 |Cuantia: nto del | a Suramericana
F Indeterminada. USDS$ Derecho
15.373.890 Res. CREG-
077 y 111 de

2000. Factura
SIC

F'

Tribunal ProEléctrica S.A ESP|Rad 030037 Accidn de [ Se contestd demanda por I1SA.
Administrativo dejcontra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto ia nulidad del
Antioquia. otro. ' Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 13-12-02 | Cuantia: M$ nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
225.113.322 Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG|se concedi® el recurso de
034 de 2001.|apelacion.
Factura SIC
Tribunal Chivor S.A ESP contra| Rad 030478 Accitn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ISA-MEM y otro. Nulidad y{Se decreto la nulidad del
Antioquia. Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 03-02-03 |indeterminada. M$ nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
3.481 Millones Derecho Se apelo por el demandante, se
Res. CREG-]rechazd el recurso de apelacion
077 v 111 de|y se interpuso recurso de

Isic

2000. Factura

reposicion contra el auto que

rechazd la aEelacién.
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Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad: 030294 Accidn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|contra [ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion I
Demanda: 13-01-03 | Cuantia: : nto del ]y se ordeno remitir al Ordinario.
indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
7.176,99 Millones Res. CREG-{se concedib el recurso
077 y 111 de l
2000 Factura
SIC
F Trbunai Betania S.A ESP|Rad 030290 Accion de | Se notifico a ISA demanda. Se I
Administrativo de|contra ISA-MEM y Nulidad y| contesto demanda por ISA, se
Antioguia. otro. Restablecimie |envio copia de dicha respuesta
ﬂDemanda: 16-01-03 | Cuantia: nto dell a Suramericana de Seguros ,;'
F Indeterminada. M$ Derecho
2.275.273.000 Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SIC i
Tribunal Betania S.A ESP[Rad 030291 Accion del Se notitico a ISA demanda. Sg
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nutidad y | contesto demanda por 1SA, s2
ﬂ Antioquia. otro. Restablecimie | mandé copia de la contestacion
Demandza: 13-01-03 {Cuantia: nto del | a Suramericana
Indeterminada. USD$ Derecho
15.373.89C Res. CREG-
077 y 111 de
2000. Factura
SIC
Tribunal ProEléctrica S.A ESP | Rad 030037 Accién de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. ; Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
iDemanda: 13-12-02 | Cuantia: M3 nto detl |y se ordeno remitir al Ordinario,
225.113.322 Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG/|se concedié el recurso de
034 de 2001.|apelacion.
M Factura SIC
Tribunal Chivor S.A ESP contra | Rad 030478 Accion de | Se contestd demanda por I1SA.
Administrativo de|ISA-MEM y ofro. Nulidad y|Se decreto !a nulidad del
Antioquia. Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
r Demanda: 03-02-03 | Indeterminada. M$ nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
3.481 Miliones Derecho Se apelo por el demandante, se2
Res. CREG-|rechaz6 el recurso de apelacion
077 y 111 de|y se interpuso recurso de

2000. Factura

siC_

repcsicién contra el auto que
rechazd la apelacion.

—-
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2000 Factura
SIC

Tribunal Termotasajero S.A{Rad 030632 Accién de | Se contestc demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y{Se decreto la nulidad del
Antioquia. y otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 14-02-03 | Cuantia: nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
6.224.911.753 Res. CREG|se concedié el recurso en el
034 y 038 de|efecto suspensivo
2001. Factura
SIC
Tribunal Termotasajero S.A| Rad 030038 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad v|Se decreto la nulidad del
Antioguia. y otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 13-12-02 | Cuantia: nto delly se ordenc remitir al Ordinario.
indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante.
6.256.350.171 Res. CREG-
034 v 038 de
2001.Factura
SIC
Tribunal Chivor 5.A ESP contra} Rad 023505 Accion de | Se contestd demanda por ISA. I
Administrativo de | ISA-MEM y otro. Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
JDemanda: 26-04-02 | Indeterminada. M$ nto delly se ordeno remitir al Ordinario.
{ 2.925 Millones Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedid el recurso de
077 y 111 de|apelacién.
" 2000 Factura
SIC
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 022361 Accidn de | Se contesto demanda por ISA.
Administrativo defcontra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccién
Demanda: 18-01-02 | Cuantia: nto del |y se ordenc remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante vy
8.656.570.000 Res. CREG-|se concedid el recurso da
077 y 111 de|apelacion.
2000. Factura
SIC
Tribunal Chivor S.A ESP contra | Rad 022359 Accidn de| Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | ISA-MEM y otro. Nulidad y|Se decreto la nulidad de!
Antioquia. Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 30-01-02 | Indeterminada. M3 nto dely se ordeno remitir al Ordinario.
2.911 Millones Derecho Se apelo por el demandante, s
Res. CREG- | cancedio el recurso y se remitio
077 y 111 de|al Consejo de Estado.

II
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Tribunal Chivor S.A ESP contra | Rad 022358 Accion de_rSe contesté demanda por IS4,
Administrativo de | ISA-MEM y otro. Nutidad y|no ha sido actualizado desde
Antioquia. Cuantia: Restablecimie |2003
Demanda: 06-11-01 | Indeterminada. M$ nto del

2.926 Millones Derecho
Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SIC
Tribunal Emgesa S.A ESPjRad 024712 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo - de|contra  ISA-MEM ¥y Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 15-10-02 | Cuantia: nto delly se ordeno remitir al Ordinario.
Ii : Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
7.176.990.000 Res. CREG-|se concedid el recurso de
077 y 111 dejapelacién
2000 Factura

L
ITribunal Emgesa S.A ESP|Rad030817 Accién de | Se contesté demanda por I1SA.
Administrativo de|contra ISA-MEM 'y . Nulidad y|Se decreto la nulidad detl
Antioguia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
JDemanda: 28-02-03 |Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.

r - | Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante.

8.464.400.000 Res. CREG- |
077 y 111 de

‘ 2000 Factura
| sic
Tribunal ProEléctrica S.A ESP {Rad 031081 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. ' Restablecimie | proceso por faita de jurisdiccion
Demanda: 18- 03 03 | Cuantia: nto del y se ordeno remitir al Ordinario.

Indeterminada. $ Derecho Se apelo por el demandante y
132.801.317 Res. CREG-|se concedié el recurso d2
034 de 2001|apeiacién.
Factura SIC ‘
Tribunal Termotasajero S.A|Rad 031082 Accion de [ Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decretc la nulidad del
Antioquia. y otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccionyl
Demanda: 16-03-03 | Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.

i Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y|{

! 3.960.741.388 Res. CREG-|se concedidé el recurso en eljf
034 y 038 de/efecto suspensivo. '

2001 Factura :
1 Ise . |
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Tribunal

Administrativo

Antioguia.

Demanda: 01-10-02

Chivor S.A ESP contra
ISA-MEM vy otro.
Cuantia:
Indeterminada. M$
3.402 Millones

ad 024722

"Accion de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho
Res. CREG-
077 y 111 de

2000 Factura
SIC

Se contestd demanda por ISA.
Se decreto la nulidad del
proceso por falta de jurisdiccion
y se ordeno remitir al Ordinario.
Se apelo por el demandante vy
se concedio el recurso en el
efecto suspensivo.

Tribunal

Administrativo

Antioquia.

Demanda: 03-02-03

Emgesa S.A ESP
contra ISA-MEM y
otro.

Cuantia:
indeterminada. M$
7.510.340.000

Rad 030477

Accidn de
Nulidad ¥
Restablecimie
nto del
Derecho

Res. CREG-
077 y 111 de

2000 Factura
SIC

Se contestd demanda por ISA,
Se decreto la nulidad del
proceso por falta de jurisdiccién
y se ordeno remitir al Ordinario.
Se apelo por el demandante vy
se concedio el recurso en el
efecto suspensivo.

Tribunal

Administrativo

Antioquia.

Demanda: 04-04-03

Chivor S.A ESP contra
ISA-MEM vy otro.
Cuantia:
Indeterminada. M$
3.810. Millones

Rad 31292

Se contestd demanda por ISA.
Se decreto la nulidad del
proceso por falta de jurisdiccion
y se ordeno remitir al Ordinario.
Se apelo por el demandante.

Tribunal

Antioquia.

Administrativo

Demanda: 04-04-03

Betania S.A ESP

otro.

Cuantia:
indeterminada. M$
2.650.64 Millones

Rad 031290
contra ISA-MEM y

Accion de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho

Res. CREG-
077 y 111 de
2000 Factura
SIC

Accién de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho

Res. CREG-
077 y 111 de

2000 Factura
SIC

Se contesté demanda por ISA.
Se decreto la nulidad del
proceso por falta de jurisdiccion
y se ordeno remitir al Ordinario.
Se apelo por el demandante.

Tribunal

Administrativo

Antioquia.

Demanda: 30-04-03

otro.

Cuantia:
Indeterminada. M$
8.536.46 Millones

Emgesa S.A ESP|Rad 31665

contra ISA-MEM vy

SIC

Accion de
Nulidad y
Restablecimie
nto del
Derecho

Res. CREG-
077 y 111 de

2000 factura

Se contestd demanda por ISA.
Se decreto la nulidad del
proceso por falta de jurisdiccidn
y se ordeno remitir al Ordinario.
Se apelo por el demandante.
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S.A|Rad 31427

|Tribunal Termotasajero
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM

Accion de
Nulidad y

Se contestd demanda por ISA.
Se decreto la nulidad del

Antioquia. - y otro: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 11-04-03 | Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
I indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante.
! 7.075.675.421 Res. CREG-
034 y 038 de
2001. Factura
SIC
rTribunaI Termotasajero S.A|Rad 30633 Accién de | Se contesté demanda por ISAj :
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. y otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 14-06-02 | Cuantia: nto del |y se ordeno remitir ai Ordinario. " ‘
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante, s2
8.046.473.492 Res. CREG-|concedid el recurso, se remitid
034 y 038 de|al Consejo de Estado, s@2
2001. Facturalencuentra a despacho para
SIC sustanciacion.
Tribunal ProEléctrica y Cia|Rad 031490 Accién de | Se contesté demanda poar ISA.
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
FAntioquia. ‘ y otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 11-04-03 | Cuantia: $72.157.234 nto del|y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecho Se apelo por el demandante, si2
w Res. CREG-|concedi6 el recurso d2
034 de 2001.|apelacion, sdlo frente al
J Factura SIC numeral primero del auto y se
encuentra a despacho para
‘ sustanciacion.
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 031288 Accion de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se . decreto fa nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 04-04-03 | Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
2.772.730.000. Res. CREG-|se concedio el recurso en el
077 y 111 de!efecto suspensivo.
2000 Factura
SIC
Tribunal Chivor S.A ESP contra | Rad 031491 Accidn de | Se contesté demanda por ISA. |i
Administrativo de| ISA-MEM y otro. Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 11-04-03 |Indeterminada. M$ nto det | y se ordeno remitir al Ordinario.
3.945 Millones Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedio el recurso en el
077 y 111 de]efecto suspensivo.

2000 Factura

SIC

— -l

—

|
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Tribunal
Administrativo
Antioquia.

de

Cuantia:

Chivor S.A ESP contra
ISA-MEM y otro.

Rad 031760 Accién de

Nulidad y
Restablecimie

Se contestd demanda por ISA,

Se decreto la nulidad del
proceso por falta de jurisdiccidn

Demanda: 08-05-03 |Indeterminada. USD$ nto del | y se ordeno remitir ai Ordinario.
14.994.000 Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedid el recurso en el
077 y 111 de|efecto suspensivo,
2000 Factura
SIC y
resoluciones
|Tribunai Chivor S.A ESP contra | Rad 030816 Accién de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de{ISA-MEM y ctro. MNulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion

Demanda: 28-02-03 | Indeterminada. M$ nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
3.924.000.000 Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedio el recurso en el
077 y 111 de| efecto suspensivo.
" 2000 Factura
SIC Y
resoluciones
Tribunal Termotasajero S.A|Rad 032294 Accidn de | Se contesté demanda por 1SA.
Administrativo de | ESP contra 1SA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. y otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 16-06-03 | Cuantia: nto dell y se ordenc remitir al Ordinario.
| Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante vy
259.932.676 Res. CREG-|se concedidé el recurso en el
034 y 038 de|electo suspensivo.
2001 Factura
SIC y
resoluciones
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 032293 Accidn de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. ofro. Restablecimie. | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 13-06-03 | Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante
2.597.780.000 Res. CREG-
077 y 111 de il
2000 Factura
sIc y i
resoluciones
Tribunal Termotasajero S.A| Rad 031842 Accién de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de] ESP contra 1SA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. y otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 16-05--03 | Cuantia: nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
7.285.413.057 Res. CREG-|se admitio el recurso
034 y 038 de
2001 Informe

de ventas
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Tribunal
Administrativo
Antioguia.

de

Emgesa S.A ESP
contra ISA-MEM y
otro.

Cuantia:

Rad 023498

Accion de
Nulidad y
Restablecimie

nto del

Se contesto demanda por ISA.
Se decreto Ja nulidad del
proceso por falta de jurisdiccién
y se ordeno remitir al Ordinario.

pesos.

Demanda: 22-03-02 l
I : Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante, s
8.557.120.000 Res. CREG-|admite el recurso, se remitié el
077 y 111 de|proceso al Consejo de Estado y l
i 2000. Factura|se encuentra a despacho para
1 SIC. y | sustanciacion.
resoluciones l
Tribunal Chivor S.A ESP contra | Rad 022357 Accion de [ Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ISA-MEM y otro. Nuiidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. ~ | Cuantia: Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
!Demanda: 09-11-01 | Indeterminada. M$ nto del | y se ordeno remitir al Ordinario. l
2.837 millones ' Derecho Se apelo por el demandante y
Res. CREG-|se concedié el recurso en el
| 077 y 111 de|efecto suspensivo.
2000. Factura
SIC. y
: resoluciones
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 032291 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo del|contra ISA-MEM ¥y Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restabiecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 13-06-03 | Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
6.739,16 millones d Res. CREG-|se concedid el recurso en el
pesos. - 077 y 111 de| efecto suspensivo.
: 2000. Factura
SIC. ¥
resoluciones
Tribunal ProEléctrica S.A ESP|Rad 032887 Accion de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo delcontra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 12-08-03 | Cuantia: nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. $ Derecho Se apelo por et demandante.
117.486.914 de Res. CREG- '
i pesos. 034 de 2001.
r informe de
venta
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad021634 Accion de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo delcontra ISA-MEM y : Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 19-01-01 | Cuantia: nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
F Indeterminada. M3 Derecho Se apelo por el demandante y
8.014,16 millones de Res. CREG-|se concedio el recurso en el

077 y 111 de
2000. Factura
SIC. y
resgl_uciones

efecto suspensivo.

e ———— e ———
e S —— el

—rap—
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Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 033125 Accion de | Se contesté demanda por ISA. |
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y|Se decretoc la nulidad del
Antiocquia. otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 08-09-03 | Cuantia; nto de!|y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
6.928,84 millones de Res. CREG-|se concedid e! recurso en el
pesos. 077 v 111 dejefecto suspensivo.
2000. Factura
SIC. y
resoluciones
Tribunal Termotasajero S.A|Rad 024539 Accion de{ Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. y atro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccién
Demanda: 15-11-02 | Cuantia: nto del}y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. $ Derecho Se apelo por et demandante v
6.145.183.678 Res. CREG-|se concedid el recurso en el
034 y 038 de|efecto suspensivo.
2001, Informe
de ventas
Tribunal Emgesa S.A ESP[Rad 033387 Accién de | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo dejcontra [SA-MEM vy Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioquia. otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 25-09-03 | Cuantia: nto del|y se ordeno remitir al Ordinario.
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
9.324 millones de Res. CREG-|se concedié el recurso en el
pesos. 077 y 111 de]efecto suspensivo.
2000. Factura
SiC. y
- resoluciones
Tribunal Termotasajero S.A|Rad 014854 Accién de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decrete la nulidad del
Antioguia. y otro. Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
Demanda: 12-10-01 | Cuantia: nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
indeterminada. $ Derecho Se apelo por el demandante,
11.822.034.300 Res. CREG-
034 y 038 de
2001. Informe
de ventas
Tribunal Chivor S.A ESP contra } Rad 032851 Accion de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de [ ISA-MEM y otro. Nulidad y|Se decreto da nulidad del
Antioguia. Cuantia: Restablecimie | proceso por faita de jurisdiccidn
Demanda: 06-08-03 | Indeterminada. M$ nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
4.163 millones de Derecho Se apelo por e! demandante vy
I pesos. Res. CREG-|se concedid el recurso en el
077 y 111 de|efecto suspensivo.
2000. Factura
SiC. y

L

resoluciones
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Tribunal Betania S.A ESP|Rad 033509 Accién de | Se contestd demanda por ISA.-I
Administrativo  dejcontra ISA-MEM y Nulidad y|Se decreto la nulidad del
JAntioquia. | otvo. Restablecimie [ proceso por faita de jurisdiccion|}
FDemanda: 03-10-03 | Cuantia: nto del | y se ordeno remitir al Ordinario.
indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante I‘
2.682,52 millones de Res. CREG-
h pesos. 077 y 111 de
2000. Factura
SIC. y
resoluciones I
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 033126 Accion de | Se contestd demanda por 1SA.
Administrativo delcontra ISA-MEM vyl Nulidad y|Se decreto la nulidad del
Antioguia. otro. Restablecimie |proceso por falta de jurisdiccién‘
Demanda: 08-09-03 | Cuantia: nto del| y se ordeno remitir al Ordinario. ||
Indeterminada. M$ Derecho Se apelo por el demandante y
2 680,77 millones de Res. CREG-|se concedio el recurso en el
pesos. 077 y 111 de|efecto suspensivo.
F 2000. Factura |
SIC. y
resoluciones
! Tribunal ProEléctrica SCA ESP | Rad 032288 Accidn de | Se notifico a 1ISA demanda. Se
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Nulidad y | contesto demanda por ISA, se“
Antioquia. otro. Restablecimie | notifico de esa contestacion a
Demanda: 13-07-03 | Cuantia: nto del] Suramericana
Indeterminada. Derecho
$ 223.244.217 Res. CREG-
034 de 2001.
Informe de
ventas
Tribunal Chivor S.A ESP contra| Rad 024724 - | Accion de [Se contesté demanda por ISA. |
Administrativo de | ISA-MEM y otro. Nulidad y|Se decreto la nulidad dell
Antioquia Demanda: | Cuantia: Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion|
03-12-03. Indeterminada. nto del |y se ordeno remitir al Ordinario.
$ 2.923.000.000 Derecho Se apelo por el demandante, se|
‘ Res. CREG-|admite el recurso, se remitié e
077 y 111 de|proceso al Consejo de Estadoy
2000. Factura|se encuentra a despacho para
: SiC sustanciacion,
Tribunal ProEléctrica y Cia S.A|Rad 022366 Accidn de | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de| ESP contra ISA-MEM Nulidad y|Se decreto fa nulidad del
PAntioquia Demanda: |y CREG Restablecimie | proceso por falta de jurisdiccion
12-12-03. $1.222.458.738 nto dei |y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecho Se apelo por el demandante, s2
F Res. CREG-|concedid la apelacion y se
034 de 2001.|ordend remitir al Consejo d2
Informe de [ Estado
i L . ventas .
— — —— = .
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[Frribunal Chivor S.A ESP contra | Rad 040841 Accion de | Se contesté demanda por I1SA.
Administrativo de [ ISA-MEM y CREG : Nulidad y{Se decreto la nulidad del
Antioquia $ 18.008.000.000 Restablecimie | proceso por falta de jurisdicgion
Demanda: 05-02-04. nto del|y se ordeno remitir al Ordinario.
Derecho Se apelo por el demandante, se
Res. CREG-|concedido la apelacién y se
077 y 111 delordend remitir al Consejo d2
2000. Factura | Estado.
—Resolucién
SIC
Tribunal ISA contra Municipio | Rad 2004-4601 | Accidn deSe contestd la demanda por
Administrativo de | de San Carlos {Ant) nulidad y|ISA
Antioquia $ 329.459.944 restablecimient
Demanda 3 junio o del derecho,
de2004 Demandan
resoluciones
det municipio
sobre
impuesto  de
avisos y
tableros
Tribunal Emgesa S.A. ESP Accion de | Se notifico demanda a ISA. Se
Administrativo de|contra ISA (MEM)|Rad nulidad y| corrigié por demandante y so
Cundinamarca Minminas y CREG 1100123240020 | restablecimient | dio respuesta por ISA, se llamd
Demanda 30 del$ 8.737.560.000 02003 o del derecho|en garantia, el cual se aceptd

noviembre de 2001

Resoluciones
CREG 077 vy
111 de 2000,
resoluciones vy
factura ASIC

para las aseguradoras pero no
para los agentes, por lo que
ISA apeld en lo desfavorable.

Tribunal ISA vy otros contra|Rad 2004-| Accidén de{Se respondid la demands.
Administrativo de|Naciéon. Minminas y|00698 reparacion Pruebas
Choco Energia y directa.
Demanda 22-07-04 | Superservicios Indemnizacién
Cuantia: perjuicios por
$19.473.624.374 toma de
posesién y
liquidacion de
Electrochoco
Accion Se decretaron pruebas. En
Tribunat ISA contra Nacién-{Rad 2004- | Contractual. practica. i
Administrativo de | Mincomunicaciones 01819 Indebido cobro

Cundinamarca

Demanda 1-09-04

Cuantia:
244.320.572

$

de sancidn por
extemporaneid
ad e intereses
moratornos,
contrato

concesion

de
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Tribunal ISA contra la DIAN. Rad: 2005- | Accidén de | Se radicé la demanda T
Administrativo de | Cuantia $217.300.000 | 06757 : Nulidad y
Antioquia. Restablecimie
Demanda 8-09-05 nto de FI

Derecho

ﬁlVILES
Juzgado 30 Civil|[Maria T Orozeco y|Rad: 7504. Ordinario Civil| Se cambio uno de los perito:sj
Circuito de Bogota Otros contra | Muerte de ! Llamamiento |para el dictamen oficiosc.
Demanda: Julio 1995 | Consultoria trabajador  de|en Garantia Pendientes testimonios. Se

Colombiana; Llamado |ISA guien removié perito.
en garantia ISA | desarrcliaba
Cuantia labores de
$450.000.000 supervision de
H contrato de
Consuitoria
Colombiana, en
construccion
linea ISA.
Juzgado Noveno | Inmobiliaria Sredni y|Rad: 1424- | Ordinario Civil] Se accedié a tutela del
Civil del Circuito de|Cia e Inversiones 2000 de primera | demandante y ordeno remitir el
Barranquilla Sredni y Cia contra|Reclama instancia proceso al TCA del Atlantico
Demanda 28 de julio | ISA indemnizacion por competencia. Esta
de 2.000 Cuantia: % | por servidumbre pendiente admisién de
300.000.000 de hecho por demanda en el Tribunal
ISA
Juzgado Primero| Ovelesa S.A[Rad: 7705 Quiebra del17.03.98: Se libra oficio 275 a
Civil del Circuito de! Interconexion Eléctrica| Reconocimiento { mayor cuantia |la Secretaria de Transito de
Envigado. SA. ESP. y Otros|de crédito Bogotd, comunicande  del
Demanda: contra Construcciones | concordatario. embargo del vehiculo de placa
Noviembre 15 de|y Equipos S.A NCH641.  Junio 01/99 libra
1996. Cuantia: oficio 892.

$526.047.376,
+intereses desde abril
de 1996.
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Juzgado Décimo
Civil del Circuito de
Medellin.
Demanda:

Septiembre 22 de
2000.

Interconexidn Electrica
SA. ES.P, contra
Sistep Ltda. y
Aseguradora de
Fianzas SA. -
CONFIANZA

Cuantia:
US$1'936.618 +

$1.174'936.775.

Rad:
2000106682
20000480,
Se declare el
incumplimiento
de Sistep Lida.
Contrato y se

condene a
Sistep Lida. a
pagarle a ISA
perjuicios

derivados  del

incumplimiento.
Se condene a
CONFIANZA a
pagarle a ISA:
Poliza 0580064:
US$427.354,
Pdliza 0580066:
US$39.600,
Poliza 0587365:
US$29.700,
Intereses
moratorios,
Intereses sobre
jos intereses de
mora, Costas y

Ordinario de|Se decretan pruebas.
mayor cuantia. | Testimonios en practica.

Cambio de perito.

Cuantia:
$ 400.000.000

agencias en
derecho.
Tercero Civil  del|Fernando Cadavid Y|Rad  0621-92-|Ordinario Audiencia de conciliacion jufio
Circuito de Cali Lucio contra 10-98 Reivindicatorio |6/05.
Demanda: 17-07-97 |Interconexién No Pago de
Eléctrica. S.A. Servidumbre
Cuantia:
$ 400.000.000
Tercero Civil  delfCentral de CargajRad 13-793-| Ordinario Se contirma el auto que
Circuito de Cali Cencar S.A Micoltaj272-9 Reivindicatorio |rechazé  las  excepciones
Demanda: 13-03-98 |contra No FPago de previas. Pendiente decretar
Interconexién Servidumbre pruebas
Eléctrica. S.A.
Cuantia:
$ 400.000.000
Cuarto  Civil del} Interconexion Rad  030400-|Prescripcién | Audiencia de conciliacion para
Circuito de Cali Eléctrica. S.A. contra |1998  Derecho|Adquisitiva agosto 18/05. Periodo
Demanda: 17-04-98 |Julidn Franco Calero {de Servidumbre Probatorio




Hoja No. 79

Quinto  Civil del|Jaime Gomez|Rad 10.864 Qrdinario Aclaracion — Objecion dictamen
Circuito de Cali Velasquez vy EliellNo Pago de | Reivindicatorio |pericial.
Demanda: 19-09-97 |Zapata Diaz contra Servidumbre
Interconexion
Eléctrica. S.A.
Cuantia:
$ 400.000.000 .
Sexto Civil dellJulian Franco Calero|Rad 14.124 Ordinario Alegatos de conclusion enerd
Circuito de Cali contra No Pago de|Reivindicatorio |12/05. A despacho para fallo.
Demanda: 17-07-97 |Interconexion Servidumbre
Eléctrica. S.A..
Cuantia:
$ 400.000.000 i
Noveno Civil del|Sociedad  Meléndez|{Rad 13.687 Ordinario Se descorrié el traslado de la
Circuito de Cali S.A. contra No Pago de|Reivindicatorio |[demanda de reconvencion. I1ISA
Demanda; 12-09-97 |Interconexion Servidumbre solicito la perencién del procesd
Eléctrica. S.A. Se presento poder. La curadora
Cuantia: contesto demanda da
$ 350.000.000 reconvencion
Juzgado Noveno| Claudia Andrea|Rad 2002-1515 |Ordinario  de|Memorial de oposicién a las
Civil Circuito de|Coérdoba y Fabiana primera excepciones al lamamiento en
Barranquilla Zanin Cordoba contra -linstancia garantia. Pendiente de resolver
1ISA recurso de reposicion
Cuantia: >  4.000 interpuesto por codemandado
millones -
Juzgado Promiscuo[ISA contra municipio| Rad: 2003- Ejecutivo Se aprobd acuerdo de pago
de Montelibano de Montelibano Singular delsobre dineros de la sentencia
Demanda: 6| Cuantia: $ mayor cuantia |ejecutiva. Suspensién proceso
noviembre de 2003. 3.000.000.000 para pago.
Juzgado Primero | Isabel Cristina Vergara|Rad 2004-0175 | Ordinario Se responde demanda el 22 d2f
Promiscuo de | Alvarez contra ISA Reivindicatorio |octubre de 2004. Pendiente de
Circuito de Corozal. |Cuantia: $320.000.000 resolver excepciones previas.
Juzgado PromiscuojAlcides Manuel| Rad 2004-0175 |Reivindicatorio | Respuesta demanda octubre
de Circuito de|Contreras Lazaro 22/04.
Corozal. contra ISA Pendiente de resclver

Cuantia: $320.000.000

excepciones previas.
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2.12.1 Sector transmisién eléctrica
2.12.1.1 TRANSELCA

Después de Interconexion Eléctrica S.A., TRANSELCA es la segunda empresa de transmision
mas grande del pais. Esta compaiiia tiene como objeto social la prestacion de los servicios de
transporte de energia eléctrica a voltajes iguales o superiores a 220 kV. y la conexién al
Sistema de interconexion Nacional de empresas de distribucion, generacién y de usuarios no
regulados en la Costa Caribe colombiana. Para la prestacién de sus servicios utiliza una
infraestructura eléctrica conformada por 1.531Km. de lineas de transmision a 220 kV.y a 115
kV., y 12 subestaciones.

‘Sus principales accionistas son ISA con el 656% y ECOPETROL con el 35%.

A septiembre de 2005, TRANSELCA obtuvo ingresos por $99.283 millones, un EBITDA de
$65.910 millones y una utilidad neta de $18.239 millones, y margenes EBITDA, operacional y
neto de 66%, 46% y 18%, respectivamente; sus pasivos ascendieron a $340.459 millones que,
en relacion con el valor de sus activos de $957.153 millones, representan un nivel de
endeudamiento del 36%.

2.12.1.2 ISA PERY

ISA PERU S.A. es una sociedad constituida el 26 de abril de 2001, con el propésito especifico
de construir y operar por 30 afos las lineas eléctricas de alta tension Oroya-Carhuamayo-
Paragsha-Vizcarra a 220 kV. y Aguaytia-Pucalipa a 138 kV.. Para la prestacién de sus
servicios utiliza una infraestructura eléctrica conformada por 393Km. de lineas de transmision
a 220 kV.y a 138 kV., y 6 subestaciones.

Sus accionistas son ISA con el 28%, TRANSELCA con el 55% y AC Capitales (Fondo de
inversion del Perd), con el 17%.

A septiembre de 2005, ISA PERU presenta ingresos por US$7.159 miles, un EBITDA de
US$5.853 miles y una utilidad neta de US$1.332 miles (la cual bajo normas de contabilidad en
Colombia equivale a US$1.250 miles), y margenes EBITDA, operacional y neto de 82%, 61%
y 19%, respectivamente; sus pasivos ascendieron a US$34.541 miles que, en relacion con el
valor de sus activos de US$63.156 miles, representan un nivel de endeudamiento det 55%,

2.12.1.3 RED DE ENERGIA DEL PERU -REP-

La compafia Red de Energia de! Peri -REP- es una sociedad constituida el 3 de julio de
2002 para explotar, operar y efectuar el mantenimiento de la infraestructura eléctrica de los
sisternas de transmision del Estado Peruano, por un periodo de 30 afios, recibiendo en
concesion los derechos de explotacion de los sistemas de transmisidon a cargo de las
empresas estatales peruanas ETECEN Y ETESUR. Para la prestacion de sus servicios utiliza
una infraestructura eléctrica conformada por 5.493Km. de lineas de transmision a 220, 138 y
60 kV. y 45 subestaciones.

Sus accionistas son 1SA con el 30%, TRANSELCA con el 30% y Empresa de Energia de
Bogota -EEB- con el 40%.
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A septiembre de 2005, REP tuvo ingresos por US$43.967 miles, un EBITDA de US$$30.009
miles y una utilidad neta de US$8.887 miles (en normas de contabilidad de Colombia
equivalen a US$6.094 mil_es), y margenes EBITDA, operacional y neto de 68%, 48% y 20%,

respectivamente; sus pasivos ascendieron a US$170.075 miles que, ‘en relacion con el valor
de sus activos de US$314.912 miles, representan un nivel de endeudamiento del 54%.

2.12.1.4 1ISA BOLIVIA

ISA BOLIVIA es una sociedad constituida el 27 de julic de 2003 para construir y operar por 30
afios las lineas de transmision de energia Santivafnez-Sucre, Sucre-Punutuma y Carrasco-
Urubo, en Bolivia,. Se estima que ISA BOLIVIA sera habilitada comercialmente el ultimo
wrimestre de! afo 2005, con lo cual se inicia la remuneracion de la empresa. Para la
prestacion de sus servicios utilizara una infraestructura eléctrica conformada por 588Km. de
lineas de transmision a 230 kV. y 5 subestaciones asociadas.

Sus principales accionistas son iSA con el 51% y TRANSELCA con el 49%.

A septiembre de 2005, ISA BOLIVIA presenté un EBITDA negativo de US$575 miles y unas
pérdidas netas de US $472 miles; sus pasivos ascendieron a US$49.764 miles que, en
relacion con el valor de sus activos de US$81.197 miles, representan un nivel de
endeudamiento del 61%. Durante el segundo semestre del afno 2005, fueron desembolsados
recursos de la banca multilateral BID y CAF, por valor de USD 54 millones.

2.12.2 Sector de las telecomunicaciones
2.42.2 1 INTERNEXA

INTERNEXA, con una de las redes de telecomunicaciones mdas grandes y modernas del pais,
presta el servicio “Portador de Portadores” a las compafias que operan en los sectores
energéticos y de telecomunicaciones en casi todo el territorio nacional. De otro lado,
aprovechando el proyecto de interconexién eléctrica con Ecuador, TRANSELECTRIC del
Ecuador (50%) e INTERNEXA (50%), crearon la empresa TRANSNEXA, fa cual ha venido
prestando a los principales operadores de telecomunicaciones de ese pais, servicios de
transporte de capacidad y acceso a cables internacionales. :

Para a prestacion de sus servicios utiliza una infraestructura de 4.766 Km. de fibra optica, con
una capacidad agregada en la red de 23.475 Mbps.

El principal accionista es ISA con el 99.99% de la propiedad accionaria.

A septiembre de 2005, INTERNEXA tuvo ingresos por $44.772 millones, un EBITDA de
$10.176 millones y unas pérdidas netas de $4.084 millones, y margenes EBITDA, operacional
y neto de 23%, -3% Y -9%, respectivamente; sus pasivos ascendieron a $28.656 millones que,
en relacion con el valor de sus activos de $141.112 millones, representan un nivel de
endeudamiento det 20%. :

2.12.2.2 FLYCOM COMUNICACIONES S.A.ES.P.
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FLYCOM, cuyo lanzamiento comercial se realizé en septiembre de 2002, tiene por objeto la
prestacion de servicios de valor agregado y telematicos a nivel nacional, utilizando la
tecnologia LMDS (Local Multipoint Distribution System), para acceso de banda ancha, que
permite distribuir simultaneamente voz, video, datos e Internet por medio de redes
inalambricas. Esta licencia complementa el transporte de datos de INTERNEXA S.A. para
soluciones de ultima milla en areas metropolitanas e incrementa la capacidad para la
prestacion de servicios.

Para la prestacion de sus servicios utiliza una infraestructura de 15 estaciones base, y 492
equipos de cliente instalados.

Los principales accionistas son ISA con el 75% y Firstmark Communications Latin America
con el 25%.

A septiembre de 2005, FLYCOM tuvo ingresos por $12.980 millones, un EBITDA negativo de
$1.349 millones y unas pérdidas netas de $9.665 millones; sus pasivos ascendieron a $44.862
millones que, en relacion con el valor de sus activos de $55.789 millones, representan un nivel
de endeudamiento del 80%. :

2.12.3 Administrador y Operador del Mercado

Para dar cumplimiento al Decreto 848 del 28 de marzo de 2005, el cual autoriza al Grupo ISA
a crear una Sociedad Andnima como Empresa de Servicios Publicos Mixta, del orden
nacional, de caracter comercial, que desarrolle las funciones asignadas al Centro Nacionai de
Despacho relacionadas con la planeacién y coordinacion de la operacién de los recursos del
Sistema Interconectado Nacional y la administracion del Sistema de Intercambios y
Comercializaciéon de energia eléctrica en el mercado mayorista, asi como la liquidacion y
administracién de los cargos por uso de las redes del Sistema Interconectado Nacional, el 1
de _septiembre de 2005 se celebré la Asamblea de Constitucién de la nueva empresa del
Grupo ISA cuya denominacién social es XM Compafia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

Los accionistas de esta empresa, que aportaron $14.829 miilones, son: ISA con el 99.73% y
la Bolsa de Valores de Colombia -BVC-, la Corporaciéon Centro de Investigacion y Desarroilo
Tecnoldgico -CIDET-, la Financiera Energética Nacional -FEN- y el Fondo de Empleados de
ISA -FEISA-, cada uno con el 0.067%. De esta forma, la empresa inicia operaciones con un
valor total de activos de $30.143 millones.

Esta nueva empresa, cuya entrada en operacion esta prevista para el proximo 1 de octubre,
posee ventajas competitivas tales como conocimiento basado en el aprendizaje permanente,
recursos tecnolégicos impuestos por las actuales reglas de juego de la economia del pais y de
la region, y experiencia practica para mantener en alto nivel la dindmica del mercado vy la
evolucion en la industria.

XM Los Expertos en Mercados fiene el reto de continuar el camino emprendido por el Grupo
ISA hacia la internacionalizacién en los mercados latinoamericanos, en el proposito de
construir una regién integrada, no so6lo en su infraestructura fisica, sino también en la
operacion, y administracion de mercados con altos estandares de calidad y eficiencia.

Asi mismo, XM contribuira al fortalecimiento estructural del Sector, al desarrolio del mercado
eléctrico y a la consolidacion de la posicién internacional de Colombia.
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2.13 CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El 23 mayo de 2001 la Superintendencia de Valores expidié la Resolucion 0275 mediante la
cual se establecen los requisitos que deben acreditar las personas juridicas publicas y
privadas que pretendan ser destinatarias de Ja inversion de recursos de los fondos de
pensiones.

Los requisitos que debe acreditar una persona juridica para ser destinataria de ia inversion de
recursos de los fondos de pensiones, segun la Resolucion 0275 de la Superintendencia de
Valores, son los referentes a las conocidas practicas de gobierno, las cuales hacen relacion a
las medidas especificas que deben adoptar las Empresa s, respecto de su gobierno, su
conducta y su informacién, con el fin de hacer el mercado publico de valores, mas
transparente, seguro y confiable, a la vez que se hace mas efectiva la proteccion de los
derechos de los accionistas e inversionistas.

ISA en cumplimiento de la Resolucion 0275 de mayo 23 de 2001 de la Superintendencia de
Valores, en Asamblea Extraordinaria de el 11 de junio de 2001, aprobd una reforma estatutaria
en la cual le asigné al Gerente General la obligacién de estructurar y compilar en un Cdédigo de
Buen Gobierno las medidas especificas respecto del Gobierno de la Sociedad, su conducta y
su informacion y velar por su efectivo cumplimiento y a la Junta Directiva, se le asigno la
funcién de aprobar el proyecto de Codigo de Buen Gobierno, presentado por el Gerente

General.

En noviembre 15 de 2001 y luego de varios debates y de ser consultado con Asofondos y
Confecamaras, la Junta Directiva de ISA aprobo el Codigo de Buen Gobierno presentado por
el Gerente General, el cual tiene como objetivo mantener la integridad ética de la Empresa ,
asegurar la adecuada administracion de sus asuntos, el respeto de quienes en ella inviertan y
el conocimiento de su gestion.

En la Asamblea General Ordinaria de Marzo 27 de 2002 se aprobo elevar a norma estatutaria
las préacticas de buen gobierno, contenidas en el Codigo de Buen Gobierno, que no estaban
en los estatutos.

Mediante la escritura publica No 243 del 2 de mayo de 2002 de la Notaria Unica de Sabaneta,
se protocoliza la reforma estatutaria sobre practicas de buen gobierno, adoptadas por ISA.

El Codigo de Buen Gobierno de ISA recoge una serie de practicas que la Empresa venia
aplicando de tiempo atras. Ensu elaboracion se han tenido en cuenta:

La misién, vision y compromisos con los grupos de interés.

Cadigo de Etica.

Los estatutos sociales y el estatuto de contratacion.

La declaracion de la Nacién como accionista mayoritario.

Las politicas Empresariales y guias institucionaies.

En la reunion del 25 de noviembre de 2005, la Junta Directiva de ISA aprobo la reforma
del Codigo de Buen Gobierno de ISA, mediante la cual se modifica el Codigo en los
siguientes puntos:
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En el Titulo Preliminar se define que es Gobiermno Corporativo y Practicas de Buen
Gobierno y se establece el objetivo del Cédigo de Buen Gobierno.

En el Titulo 11: Marco de Actuacion, se incluye la adhesién de ISA al Pacto Global de las
Naciones Unidas.

En el Titulo lll: De ia Sociedad y su Gobierno, en la parte de la Asamblea se inciuyo la
practica observada por ISA de recordar por prensa, el fin de semana anterior a la reunién
de asamblea, la fecha de la asamblea, se incluyd el compromiso de enviar por fax o
correo electrénico el aviso de convocatoria a los accionistas residentes en el exterior y de
publicar en pagina web, por lo menos con tres (3) dias de anticipacién, las proposiciones
a considerar por la Asamblea. Tambien se establecié en esta parte, que las convocatorias
a asamblea extraordinaria se realizaran con diez (10) dias habiles de anticipacicn.

En lo referente a la administracion se definié guienes son administradores y en cuanto a la
Junta Directiva se establecié 1o relacionado con los miembros independientes, los
Comités de Junta, la contratacién de expertos, la comunicacion de las decisiones tomadas
por la Junta Directiva y los deberes especificos de los Miembros de Junta.

En el Capitulo IV: De la conducta de la Administracion, se amplio la inhabilidad del
Revisor Fiscal de prestar asesoria o consultoria a la empresa, practica que se observaba
en la empresa, pero que no estaba consagrada en el Codigo y en cuanto al control interno
se consagro lo referente a los drganos y sus principales tunciones, encargados de
implementarlo y de verificarlo. En este capitulo se traté lo relacionado con el Comité de
Auditoria Corporativo.

En el Titulo V: Negociacion de Valores se establecio la prohibicion de los administradores
y empleados de ISA, de negociar valores de la Sociedad, cuando posean informacion
sustancial, definiendo en el Codigo que se entiende por informacion sustancial. También
se establecio criterios para la adquisicion de acciones propias y su posterior enajenacién y
ila competencia de la Junta Directiva para aprobar las operaciones con empresas
subordinadas que superen el cinco por ciento (5%) de la capitalizacién bursatil.

En el Titulo V!: De los accionistas e inversionista, se adiciond la obligacion de la Junta
Directiva para responder las propuestas forruladas por accionistas y se establecid el
procedimiento de respuesta a las propuestas.

En el Titulo XHi: Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno, se adiciond lo relacionado
con el Mecanismo de Verificacién del Cumplimiento del Coédigo de Buen Gobierno
implementado por I1SA y la auditoria realizada por el area de Control Interno.

Con esta segunda reforma se actualiza el contenido del Cdédigo a las nuevas
circunstancias y estructura de la empresa, adoptar los cambios derivados de la nueva ley
del Mercado de Valores y se incluyen nuevas practicas de buen gobierno, buscando a
través de ellas generar transparencia y confianza en sus grupos de interés, en especial
en quienes invierten en ISA.
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En el 2005 ISA implement el Mecanismo de Verificacién del Cumplimiento del Cédigo de
Buen Gobierno

Nuestro propésito con el Mecanismo de Verificacion del Cédigo de Buen Gobierno es
hacer un seguimiento efectivo y en linea del cumplimiento de los compromisos contenidos
en el Cédigo de Buen Gobierno.

la estructura del Mecanismo de Verificacion comprende los ciento catorce (1 14)
compromisos contenidos a lo largo del Cédigo, ciento cuarenta (140) acciones cuya
ejecucion garantizan el cumplimiento de los compromisos, treinta y dos (32) responsables
de ejecutar esas acciones y setenta y un (71) formas de verificar el cumplimiento de las
acciones y por ende el cumplimiento de los compromisos del Codigo.

En el sitio de la pagina WEB de la empresa se presentaré un reporte del cumplimiento,
mediante el sistema de semaforos: E! color verde nos indica que las acciones estan ciento
por ciento (100%) ejecutadas y por tanto ese compromiso se& encuentra curnplido
cabalmente; el color amarilio indica que las acciones se han ejecutado entre un sesenta
por ciento (60%) y un noventa y nueve punto noventa y nueve por ciento (99.99%), por lo
tanto el compromiso aun no se ha cumplido y el color rojo indica que aun falta mas de la
mitad de las acciones para cumplir con to establecido.

De esta forma ISA reitera su vocacién de generar valor para sus accionistas y para fa
sociedad en general a través del respeto y estricto cumplimiento de los compromisos
adquiridos tanto en la Declaracion de la Nacion como accionista mayoritario como en Su
Codigo de Buen Gobiemo Corporativos; Su respeto a los accionistas minoritarios y a las
practicas de buen gobierno corporativo como factor fundamental para el desarrolto del
mercado de capitales en Colombia y su conviccidn de fortatecer el mercado de capitales, €s
condicién basica para el desarrollo de la economia y el bienestar de la sociedad.

El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicos se hacen de acuerdo con su
importancia relativa.

Un hecho econdmico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento ©
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede aiterar significativamente las
decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros, la materialidad, para propdsitos de presentacion, se
determind aplicando un 5% con relacién al activo total, al activo corriente, al pasivo total, al
pasivo corriente, al capital de trabajo, al patrimonio, a los resuitados del ejercicio, segun
corresponda.

2.14 INFORME DE GESTION

Al cierre de septiembre utilidades de ISA ascendieron.a $141,402 millones
« La cifra creci6 el 28% con respecto a septiembre de 2004
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ISA obtuvo al cierre de septiembre una utlidad neta de $141,402 millones, lo que
representa un incremento del 28% con respecto al mismo periodo del afio anterior y un
3% por encima de lo presupuestado.

El EBITDA (ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones)
ascendio a $374,409 millones y el margen EBITDA fue del 70%, porcentaje que se situa
dentro del promedio de empresas eléctricas a nivel internacional.

Entre tanto, la utilidad operacional fue de $282,061 millones, con un incremento del 1%
frente a la del mismo periodo del afio anterior, alcanzando un margen operacional del

52%.

El producto no operacional presentd una mejora de $25,400 millones (22%) con respecto
al afio anterior, explicada especialmente por los resultados de las filiales, que se recogen
a través del método de participacién, y por otros no operacionales por recuperacion de
costos y gastos de ejercicios anteriores.

BALANCE GENERAL

ISA alcanzé un nivel de activos de $4,540,361 millones, lo que representd un crecimiento
del 2% con respecto a al cierre de! afio anterior y un nivel de endeudamiento del 39%.
Estos activos estan compuestos en el 70% por propiedad, planta y equipo y el 15% por
inversiones en las compafiias filiales en Colombia, Pera y Bolivia

Los pasivos de la comparitia a septiembre 30 de 2005 ascendieron a $1,784,243 millones,
con una disminucion cercana al 1% con respecto al afo anterior, de los cuales el 62% es

pasivo de largo plazo.

Dentro del pasivo de la compafia el 59% corresponde a bonos locales y obligaciones
financieras, es decir $1,048,624 millones, 39% de este pasivo financiero se encuentra
contratado en moneda extranjera y se han constituido operaciones de cobertura sobre
US$81 millones, lo que representa el 62% de la moneda extranjera.
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2.14.1 Condiciones financieras de los créditos vigentes al 30 de septiembre de 2005

2.12.1.1 Deuda moneda extranjera
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SALDO ISA A SEPTIEMBRE 30 DE 2005
(Valores expresados en Miles)

T ’ : . Plazo Fecha Moneda Saldo Mllca
mm Tipo de Interes

ISA10037 BID 195 18-Dic-86 20 18-Dic-06 78411 UG Tasa Flja (7.42%) 15956 Nacién
ISA10038 | MEDIOCREDITO | 30-Ene-so 20 19-Jun-10 | 352330000 ITL-EUR | TasaFija(1.75%) 7.314) NI
(SA10043 BIRF 3954 26-Mar-96 15 15-Fab-11 104300  usSD “53(;"“‘3“2;')"‘“ 11.796)  Nacién
ISA10039-42 BIFF 3955 26-Mar-96 18 15-0¢t-12 145000  USD Libor {6M) + Spread 96.770 Nacisn

TOTAL MONEDA EXTRANJERA 131.839

2.14.1.2 Deuda moneda local

Pi'uo Fech"l Moned'\ Saldo Milesde s e

BONOS LOCALES PH["EHA EMISION
1sA10008 {  TRAMO3 | 19Encoe ] 7 | 10Ene06 | 3s00000d cor | orFrsax | asconcod wa
BONOS LOCALES SEGUNDA EMISION
ISA10009 SERIE A 13-Abr-99 7 12Abr-08 | 72.250.000] cOP DTF +2.4% 72.250.000] NA
1SA10045 SERIEB 13.Abr -89 7 13-Abr08 | 20.400.000]  CGP PG + 10% 35.181.058  NA.
ISA10010 SERIEC 13.4br99 | 10 | 13Abr09 | sorcocod  coP DTF + 25% 59.700.000, NA
1SA10048 SERIE D 137693 | 10 | 13.Abr08 | 24.650.0008  COP IPC + 10 % 37.063.578] NA.
BONOS LOCALES TERCERA EMISIGN
isa10011-12 [ semEUNICA | 1e-auror 10 16-Ju-1t | 130.000.00d COP IPC+8.1% 130.000.000]  N.A.
PROGRANA DE EMISION ¥ COLOCACION OF BONDS
JISA10013-14 TRAMO 1 20-Feb-04 7 20-Fab-11 100.0C0.000 COP {PC + 7.09% 100.000.000 NA,
ISAICO15-16 TRAMO 2 20.Fob 04 | 12| 20-Feb-16 | 150.000.000,___COP 1PC < 7.3% 150.000.660, NA.
FSA16016-17 TRAMO 3 07-Dic-04 15| o7-Dicia | 108,865,000 COP T = 7 10% 108.865.000,_NA,
TOTAL BONOS 728.060.517
'S‘“°&°°“°3' FEN 10514 10-Sep-99 6 21.0ct05 | 81.600.000 COP DTF + 4% 2.700. NA.
 SAi0088 ABN_AMAG TSJu05_] 120006 | 16000000 COP DTF + 0.85% 18,000,000 Pagare
P~ FOTACFENY BANCA COMERCIAL 18.700.000

2.14.1.3 Operaciones de manejo de deuda 2005

OPERACIONES FORWARD a septiembre de 2005: A la fecha no hay operaciones de
foward contratadas.

CERTIFICACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL Y LA REVISORIA FISCAL DEL
EMISOR

Los suscritos, el Gerente General y el Revisor Fiscal de INTERCONEXION ELECTRICA S.A.
E.S.P.— ISA, certificamos, cada uno dentro de su competencia, la veracidad del contenido del
presente adendo No. 2 al prospecto y que en el mismo no se presentan omisiones de
informacién que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros
inversionistas.



Hoja No. 89

.GU
Getente Genera

REZ P.

—

. 'GUILLERMO MOLINA M.
Revt iscal Suplente
T.P47170-T

Miembro de Price Waterhouse Coopers

- Ltda.

Véase cerificacion adjunta del 13 de diciembre de 2005



Hoja No. 89

_T.P 47170-T
© Miembro de Prtce Waterhouse Coopers’

- Ltda.
véase certificacion adjunta del 13 de diciembre de 2005

. N N .
RNPESN ) P B R




PRICEWVATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Ltda,
Carrera 43 A No. 14-27 Piso 9
Apartado 81164 Envigado
Conmutador: 266 29 33

Fax: 266 29 33

Medellin, Cotoembia

120277
INFORME ESPECIAL DEL REVISOR FISCAL

A la Superintendencia de Valores

13 de diciembre de 2005

En relacién con la certificacion firmada por el representante tegal de la Compadia y el suscrito,
refativa al Adendo No. 2 del prospecto de emision y colocacion de bonos de deuda publica
interna de [nterconexién Eléctrica S.A. E.S.P., de acuerdo con las disposiciones de la
Superintendencia de Valores, hago constar !o siguiente:

1. Para atender los requerimientos de la Superintendencia de Valores se verificd que la
informacién financiera incluida en el prospecto corresponde ¢on los registros contables de la
Compania y sus filiales, y me cercioré de que el Adendo No. 2 no contiene datos erréneos.

2. En particular dicha iabor incluyd lo siguiente:

a) Cerciorarme de que la informacién financiera intermedia incluida en el prospecto
correspondiente al periodo terminado el 30 de septiembre de 2005, concuerda con los
registros contables de ta Compania y sus filiales. Dichos registros contables son de
caracter intermedio y estan siendo auditados por mi, con el propdsito de emitir una
opinion sobre si los estados financieros de la Compania, at 31 de diciembre de 2005,
presentan razonablemente la situacién financiera y el resultado de las operaciones. Por
consiguiente, no estoy en condiciones de emitir una opinidén sobre la razonabilidad de
estos estados financieros intermedios.

Con respecto a la informacion financiera correspondiente a afios anteriores a 2005, me
cercioré gue dicha informacidn concuerda con los estados financieros auditados y
dictaminados por otros revisores fiscales.

b) Cerciorarme de que los indicadores financieros incluidos en el Adendo No. 2 fueron

catculados con base en las cifras de los estados financieros correspondientes al periodo
A inado e 30 de septiembre de 2005 y son aritméticamente correctos.

Jo?;qyéuﬂlermo Molina M. _
RewrsOr Fiscal Suplente

Tarjeta Profesionalt No. 47170 -T
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TIESMEN,

AVISO DE OFERTA PUBLICA DE BONOS DE DEUDA PUBLICA INTERNA
ENTIDAD EMISORA: INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

PRIMER AVISO DEL PRIMER LOTE POR LA SUMA DE $250.000.000.0000
CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRAMO DEL PROGRAMA HASTA POR LA SUMA
DE $380.000.000.000.00. .~

El presente Programa de Emision y Colocacion de Bonos de ISA “El Programa” cuenta
con un cupo global ampliado de $850.000.000.000 moneda legal colombiana. La
ampliacién del Programa ha sido autorizado por la Junta Directiva en reunion del 29 de
marzo de 2005, como consta en el Acta No. 621, en la cual se autorizdé ampliar el
Programa de Bonos en cuatrocientos mil millones de pesos ($400.000.000.000) mas, es
decir que El Programa es por un monto de $850.000.000.000. Mediante acuerdo 54 del
28 de octubre de 2005 se modificd el reglamento de emisién y colocacion del Programa el
cual habia sido aprobado en el Acuerdo 43 por unanimidad en la sesion No. 604 de Junta
Directiva, celebrada el 21 de noviembre de 2003. Mediante Resolucion No. 343 del 11 de
febrero de 2004, modificada y adicionada por la Resolucion No. 427 del 17 de febrero de
2004, por la Resolucion No. 2915 del 8 de noviembre de 2004 vy la No. 117 de enero de
2006 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, ademas cuenta con dos (2) Conceptos
Favorables del Departamento Nacicnal de Planeacion, el No. SC-04-063-2003 del 4 de
diciembre de 2003 y el concepto favorable No. SC-02-036-2005 del 26 de agosto de
2005. La inscripcién anticipada en el Registro Nacional de Valores y Emisores y la oferta
pubtica fueron autcrizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante
Resolucion No. 205 del 18 de febrero de 2004 y Resolucién No. 0254 de 2006. Las
autorizaciones gubernamentales otorgadas a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. han sido
conferidas por cada una de ias autoridades competentes de acuerdo con el Decreto No.
2681 de 1993, reglamentario de la Ley 80 de 1993 y con las exigencias de la Resolucion
No. 400 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

1. MONTO DEL CUARTO TRAMO:

4. FECHA DE EMISION Y PLAZO DE

Mediante la presente oferta se emiten
trescientos ochenta mil millones de pesos
($380.000.000.000). En el presente aviso
se ofrece el primer lote de este tramo por
un monto de doscientos cincuenta mil
millones de pesos ($250.000.000.000).

2. DESTINATARIOS DE LA OFERTA: Los
bonos tendran como destinatarios al
publico inversionista en general.

3. CLASE DE TiTULO: Bonos de Deuda
FPudblica Interna.

COLOCACION DEL TRAMO: La fecha de
emision del CUARTO TRAMO es el 7 de abril
de 2006. El plazo de colocacion del tramo es
de tres (3) afos y se empieza a contar a partir
de la fecha de emisién del mismo.

5. ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA: El
Programa sera totalmente desmaterializado.
Los adquirientes de los bonos renuncian
expresamente a la posibilidad de
materializarlos. La custodia y administracion
de la emision sera realizada por el Depdsito
Centralizado de Valores de Colombia
DECEVAL S.A.



6. REPRESENTANTE DE LOS
TENEDORES DE LOS BONOS: Actuara
como Representante de los Tenedores de
los Bonos del Programa, la Sociedad
Fiduciaria del Vvalle S.A. Fiduvalle S.A,
quien para todos los efectos del Contrato
de Prestacion de Servicios 4500037481 de
Representante de Tenedores de los
Bonos a cargo de ISA registré como
domicilio la ciudad de Santiago de Cali,
entidad constituida mediante Escritura
Publica No. 2803 del 4 de septiembre de
1991 de la Notaria Primera de Cali,
Sociedad de Servicios Financieros,
fiduciaria, con certificado de autorizacion
de funcionamiento mediante Resolucidn
No. 3548 del 30 de septiembre de 1991,

expedida por la  Superintendencia
Bancaria (hoy Superintendencia
Financiera de Colombia).

Adicicnalmente, actuara como
Representante de los Tenedores de los
Bonos de Ila primera ampliacion del
Programa hasta por $400.000 millones, la
Saociedad Fiduciaria del Valle S.A. -
FIDUVALLE- quien para todos los efectos
del Contrato de Prestacién de Servicios
No. 4500031485 de Representanie de
Tenedores de los Bonos a cargo de ISA
registré6 como domicilio la ciudad de
Santiago de Cali, entidad constituida
mediante Escritura Publica No. 2803 del 4
de septiembre de 1991 de la Notaria
Primera de Cali, Sociedad de Servicios
Financieros, fiduciaria, con certificado de
autorizacién de funcionamiento mediante
Resolucién No. 3548 del 30 de septiembre
de 1991, expedida por la Superintendencia
Bancaria (hoy Superintendencia Financiera
de Colombia).

7. CALIFICACION: Duff and Phelps otorgé
una calificacion de “AAA” (Triple A), al
Programa de Emision y Colocacion de
Bonos a cargo de Interconexion Eléctrica
S.A. ES.P. por un monte total de
ochocientos cincuenta mil millones de

pesos ($850.000.000.000). Dicha
calificacion significa: emisiones con la mas
alta calidad crediticia. Los factores de
riesgo son practicamente inexistentes.

8. VALOR NOMINAL E INVERSION
MINIMA: Los bonos denominados en
moneda legal colombiana se expediran en
multiplos de un milén de pesos
($1.000.000) moneda legal colombiana y la
inversion minima serd de cinco millones de
pesos  ($5.000.000) moneda legal
colombiana. Los bonos en UVR seran
colocados y pagados en moneda legal
colombiana utilizando el valor de la UVR
vigente el dia de la fecha de suscripcion, la
denominacion minima del principal en UVR
sera de diez mil (10.000) unidades, la
expedicion se hard en mdltiplos de mil
(1.000) unidades y la inversidén minima sera
de diez mil (10.000) unidades.- Los bonos
denominados en dblares seran colocados
y pagados en moneda legal colombiana
vigente el dia de la fecha de suscripcion, se
expediran en multiplos de mil ddblares
(US$1,000) de los Estados Unidos de
America y la inversiébn minima sera de mil
ddlares (US$1,000) de los Estados Unidos
de America.

9. OFERTA REALIZADA A TRAVES DEL
PRESENTE AVISO DE COLOCACION:
Mediante el presente aviso se esta
ofreciendo el siguiente lote:

Monto total del lote: Doscientos cincuenta
mil millones de pesos ($250.000.000.000).

Denominacion de la moneda: COP

(moneda legal colombiana).
Fecha de emision: 7 de abril de 2006
Plazo de vencimiento: Veinte (20) afios

Fecha de vencimiento: 7 de abril del
2026.



Tasa cupdn: Es ta tasa facial del titulo, la
cual sera fijada en este primer ofrecimiento
de acuerdc con el mecanismo de
colocacién elegido. Una vez se haya
gstablecido la Tasa cupdn, esta sera la
misma para la colocacion de posteriores
lotes.

Para efecto del célculo de los intereses se
tomara el procedimiento establecido en el
numeral 1.7.18.1 del prospecto de emision.
Tasa maxima de rentabilidad: De
conformidad con lo establecido en el
Articulo tercero paragrafo 2 de la
Resolucion No. 205 del 18 de febrero de
2004, expedida por la Superintendencia de
Valores (hoy Superintendencia Financiera
de Colombia), la tasa maxima de
rentabilidad no se difundira al mercado
durante la realizacion de la subasta
holandesa correspondiente a cada tramo,
de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion No. 059 de 2003 de la
Superintendencia de  Valores  (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia).

Modalidad de pago de los intereses:
Semestre Vencido (S.V.)

Opcién de prepago: La opcion de
prepago podrd ser ejercida por decision de
ISA a partir del ano diez (10), contado
desde la fecha de suscripcion. El prepago
de los bonos se hara mediante el uso de
un precio de ejercicio. Se entiende por
precio de ejercicio, el precio que pagara
ISA por cada bono en caso de que haga
uso de la opcién de prepago, el precio de
ejercicio sera el siguiente:

A continuacién se explican las opciones de
prepago en cada fecha de pago:

Si la opcidn de prepago se ejerce et 7
de abrii de 2016, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 5% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcion de prepago se ejerce el 7
de octubre de 2016, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 4.75% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcién de prepago se ejerce el 7
de abrii del 2017, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 4.5% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de octubre del 2017, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 4.25% del saldo de capital que se
amortiza.
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Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de abrii de 2018, la prima
correspondera a una suma equivaiente
al 4% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de octubre de 2018, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 3.75% dei saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de abril de 2019, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 3.5% del saldo de capital que se
amortiza.

Si fa opcion de prepago se ejerce el 7
de octubre de 2019, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 3.25% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcidén de prepago se ejerce el 7
de abrii de 2020, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 3.0% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de octubre de 2020, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 2.75% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcion de prepago se ejerce el 7
de abril del 2021, l|a prima
correspondera a una suma equivalente
al 2.50% del saldo de capital que se
amortiza. .

Si la opcién de prepago se ejerce el 7
de octubre del 2021, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 2.25% del saldo de capital que se
amortiza.

Si la opcién de prepago se ejerce el 7
de abril del 2022, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 2.0% del saldo de capital que se
amortiza.

* Si la opcion de prepago se ejerce el 7
de octubre del 2022, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 1.75% del saldo de capital que se
amortiza.

* Sila opcion de prepago se ejerce el 7
de abril del 2023, ta prima
correspondera a una suma equivalente
al 1.50% del saldo de capital que se
amortiza.

* Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de octubre del 2023, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 1.25% del saido de capital que se
amortiza.

= Si la opcion de prepago se ejerce el 7
de abril del 2024, Ila prima
corresponderd a una suma equivalente
al 1.0% del saldo de capital que se
amortiza.

* Si la opcion de prepago se ejerce el 7
de octubre del 2024, la prima
correspondera a una suma equivalente
al 0.75% del saldo de capital que se
amortiza.

= Si la opcion de prepago se ejerce el 7
de abrii del 2025, Ia prima
correspondera a una suma equivalente
al 0.50% del saldo de capital que se
amortiza.

* Si la opcidén de prepago se ejerce el 7
de octubre del 2025, Ila prima
correspondera a una suma equivalente
al 0.25% del saldo de capital que se
amortiza.

* Si la opcidn de prepago se ejerce el 7
de abrii del 2026, la prima
corresponderd a una suma equivalente
al 0.00% del saldo de capital que se
amortiza.

El prepago generado por el ejercicio de la
opcidén de prepago se podrd realizar de
manera total o parcial en porcentajes del
monto total emitido que representen un
multiplo det monto asignado como inversion
minima, siendo el prepago minimo que se



podra realizar mayor o igual al diez por
ciento (10%) del monto total de la emision.
El prepago se prorrateara de forma
equitativa entre los tenedores de los titulos
prepagandose a cada unc el mismo
porcentaje de prepago sobre su posicion
nominal de inversion.

La opcion de prepago podra ser ejercida
solo en fas fechas de pago de intereses y
después de transcurridos diez (10) anos a
partir de ta fecha de suscripcion.

El ejercicio de la opcidén serd anunciado
con un minimo de treinta (30) dias
calendario de anticipacion, mediante un
aviso publicado en el mismo diario en que
se realizd la oferta publica de cclocacion, y
mediante un aviso a la Bolsa de Valores de
Colombia para que incluyan dicha
informacién en el boletin diario.

Una vez ISA publique el aviso de prepago,
éste es de caracter obligatorio para los
tenedores del respectivo tramo.

El mecanismo de pago se hara a través del
agente liquidador que para este caso es
DECEVAL.

Convenciéon para el calculo de los
intereses: 365/365. Los rendimientos
seran calculados tomando como referencia
el IPC efectivo anual vigente para el dia en
que se inicie el respectivo periodo de
causacion.

10. REGLAS SOBRE LOS INTERESES:
Los intereses se contaran a partir de la
fecha de emision del respectivo tramo y
hasta el mismo dia de la modalidad de
pago establecida para el pago de los
intereses. En caso de que dicho dia no
exista en el respectivo mes de
vencimiento, se tomara como tal el ultimo
dia calendarioc de ese mes.

Los intereses se calculardn desde el dia
siguiente al del inicio del respectivo periodo
y hasta el dia pactado para su pago.

El factor que se utilizara para el calcuto y la
liquidacion de los intereses, debera
emplear cuatro (4) decimales, aproximados
por el método de redondeo. Se entiende
como factor la solucién de la expresion
matematica que determina la proporcién de
la tasa de interés para el periodo a
remunerar, con base en la convencion
adoptada para la respectiva emision.

11. VIGENCIA DEL PRESENTE AVISO: EI
presente aviso tendrd una vigencia de un
(1) dia, contado a partir del dia habil
siguiente a la presente publicacion.

12. PRECIO DE SUSCRIPCION: El precio
de suscripcion de los bonos se calculara

como et valor presente de sus flujos
financieros incluyendo amortizaciones y
flujos de intereses en la fecha de

suscripcién, descontados a la tasa de corte
de la subasta.

13. REGLAS GENERALES PARA LA
COLOCACION Y LA NEGOCIACION: Los
bonos seran colocados en varios tramos en
el mercado de capitales de Colombia
mediante oferta publica de acuerdo con el
este Reglamento de Colocacion. El plazo
de colocaciéon sera de tres (3) anos
contados a partir de la fecha de emision de
cada tramo.

El mecanismo de colocacidn serd el de
Underwriting al mejor esfuerzo. Las
demandas serdn efectuadas por el grupo
de Colocadores asignado anualmente por
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. y seran
realizadas bajo el mecanismo de subasta
holandesa. Para efectos de la subasta que
se realice a través del instructivo disenado
por la Bolsa de Valores de Colombia para
esta colocacion se entiende por subasta
holandesa, aquella mediante el cual el



A/

emisor demanda recursos y estos se
adjudican a las respuestas recibidas a la
convocatoria bajo el criterio de tasa de
corte, de conformidad con el procedimiento
y criterios que se establecen en el
Instructivo.

La tasa de corte a la cual se adjudicaran
las demandas, se determinara
considerando entre otras variables la Tasa
Maxima de Rentabilidad establecida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Procedimiento de colocacion: Un Bono
se colocara en una o mas subastas, segun
lo decida el emisor.

La presentacion de las demandas por
parte de los Colocadores se hara a través
del instructivo disefiado por la Bolsa de
Valores de Colombia para la subasta.

Interconexion Eléctrica S.A, E.S.P. definira
las siguientes condiciones particulares del
bono a subastar, segun sea el caso:

Para efectuar la adjudicacién de los bonos
se tendra en cuenta los siguientes criterios:

Determinacién de la tasa de corte: La
tasa de corte sera la tasa que resulte del
proceso de seleccion de las demandas.
Dicha tasa no podra sobrepasar la Tasa
Maxima de Rentabilidad autorizada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
En el evento que la subasta se realice
manualmente, Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. comunicara los resultados via fax
y/o via correo electronico a los
Colocadores.

Criterios de adjudicacién: Para |la
adjudicacion del monto ofertado sélo se
tendran en cuenta las demandas que
presenten una tasa igual o inferior a la
Tasa Maxima de Rentabilidad autorizada
por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pubilico.

Las demandas que presenten una tasa
superior a la Tasa Maxima de Rentabilidad
autorizada por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico seran descartadas.

Al cierre del horario establecido para el
ingreso de demandas al Sistema
Electrénico de Adjudicacion de la Bolsa, se
procedera como se indica a continuacién:

() La Bolsa realizard una adjudicacién
preliminar bajo el sistema de subasta
holandesa con sujecién a los siguientes
criterios:

a) La Bolsa procedera a aceptar o rechazar
las demandas presentadas, de acuerdo con
los criterios antes establecidos.

b) Clasificara y totalizard las demandas
aceptadas por cada Serie ofrecida.

¢} Si la cantidad total demandada fuere
inferior o igual al totat ofrecido por la Serie,
se procederda a adjudicar todas las
demandas a la mayor tasa demandada,
que nunca podra ser superior a la maxima
establecida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y reportada por el emisor a
la Bolsa.

En caso de que la cantidad demandada
fuere superior a la ofrecida en la Serie, se
procedera a ordenar las demandas
aceptadas de acuerdo con el criterio de
tasa de demanda de menor a mayor, y:

c.1) Establecera la tasa de corte para la
Serie, que correspondera a la tasa mayor a
la cual se logre adjudicar el total ofrecido
para la serie, la cual en ningun caso podra
ser superior a la tasa maxima establecida
por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y reportada por el emisor a la
Bolsa.



¢.2) Todas las demandas presentadas a
una tasa mayor a la tasa de corte
establecida se eliminaran.

¢.3) Todas las demandas presentadas a
tasa menor a la tasa de corte establecidas
seran adjudicadas por la cantidad
demandada.

c.4) En caso que existiere un saldo de la
Serie por adjudicar menor al total de las
demandas presentadas a la tasa de corte,
se precedera a adjudicar a la tasa de corte
el saldo a prorrata de las demandas,
respetando el criterio minimo y multiplo
nominal de emisién.

d) Si por efecto de! prorratec y de las
condiciones del minimo y multipio valor
nominal de emision, el total adjudicado
pudiere resultar inferior al total ofrecido en
la Serie respectivo, este saldo se
adicionara: i) A la demanda a la cual le fue
asignada la menor cantidad por efectos del
prorrateo, siempre y cuando el valor total
adjudicado no supere el valor demandado,
ii) En caso que el valor total adjudicado
supere el valor demandado, sélo se
adjudicara hasta el total demandado y la
diferencia pendiente por adjudicar se
adicionara la demanda siguiente con
menor cantidad asignada, respetando
también el valor total demandado de ésta y
asi sucesivamente hasta adjudicar la
cantidad total ofrecida, iii) De presentarse
dos demandas con igual monto se
asignara por orden de llegada (segun hora
de ingreso de la demanda al sistema
electronico de adjudicacion) y a igual orden
de Hlegada por orden alfabético.

e) En el evento en el cual no se presenten
propuestas a la subasta holandesa la
Bolsa declarara desierta la subasta.

(i} La Bolsa informara a ISA la tasa de
corte sugerida a la cual se adjudicaria la
mayor cantidad posible del total ofrecido y

los datos de monto y tasa de cada una de
las demandas recibidas, mas no los
inversionistas.

(i) ISA de acuerdo con las condiciones
anunciadas en el aviso de oferta publica
debera indicar a la Bolsa si declara desienta
la subasta o procede a adjudicar a la tasa
de corte sugerida por el sistema o a una
tasa diferente, que debera ser, al menos,
una de las tasas dadas en ias demandas
objeto de adjudicaciéon y no podra ser
mayor a la tasa de referencia establecida
por el Ministerioc de Hacienda y Crédito
Publico, y reportada por el emisor a la
Bolsa.

(iv} Una vez la Bolsa, segun instruccién
recibida de ISA, haya ingresado la tasa de
corte, el sistema iniciara en forma
inmediata el proceso de adjudicacién
definitiva de la subasta holandesa bajo los
criterios estabiecidos en el numeral (i)
anterior.

Las demandas que resulten adjudicadas
deberan ser cumplidas irrevocablemente, el
mismo dia de la realizacién de la subasta.

Los resultados de las subastas seran
comunicados via fax y/o via e-mail y/o a
través de la Bolsa de Valores de Colombia
a los Colocadores, el dia de la realizacion
de las mismas. En comunicacién de los
resultados se indicara:

Tasa de corte de la Subasta.
Monto nominal demandado.
Monto nominal adjudicado.
Precio a pagar por los titulos.

La demanda de los titulos se efectia en
firme, por lo tanto una vez adjudicados los
bonos, los Colocadores deberan cumplir
con la operacién con los términos de corte
de las subastas. El pago se efectuara via
Sebra el mismo dia de la realizacion de
cada subasta.



Reglas de las subastas: El funcionamiento
en la Bolsa de Valores de Colombia, se sujetara
al cumplimiento de las siguientes etapas:

1. Convocatoria: Corresponde al periodo
de ingreso de la convocatoria al sistema.

2. Respuesta: Corresponde al periodo de
tiempo en el que los Colocadores pueden
enviar respuestas a una convocatoria.

3. Adjudicacion: Corresponde al tiempo
para evaluar las respuestas y para que se
efectie la adjudicacion por parte de
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.

Valor de giro: El valor de giro resultante
dependera del monto adjudicado, de la
tasa de corte establecida en la subasta y
del precio de suscripcion de los bonos. El
precio de los bonos se calculara como el
valor presente de sus flujos financieros
(incluido amortizaciones vy flujos de
intereses) en la fecha de suscripcion de la
operacion, descontados a la tasa de corte
de la subasta. Para su liquidacion se
tomaran tasas efectivas anuales en la
convencidn estipulada para cada tramo.

El procedimiento matematico para calcular
el precio del bono en el momento de
suscripcion es el siguiente:

i F'i
P= § (1+TCS)
Donde:
P: Precio de suscripcion.
Fi: Flujo de amortizaciones e intereses.

TSC: Tasa de corte de la subasta
expresada en términos efectivos.

ti: Tiempo expresado en afos
respetando la convencion de conteo de
dias del respectivo tramo.

Para los bonos denominados en IPC, a la
tasa de corte se le adicionara el IPC
vigente el dia de la subasta
(((1+IPCY)*(1+MARGEN%))-1) y luego se

determinara la tasa efectiva anual, la cual
sera la tasa de descuento de los flujos de
intereses y amortizaciones para hallar el
precio de suscripcion.

Cada uno de los Colocadores debera
complementar la informacion de la
operacion para indicar los datos de los
beneficiarios distintos de si mismo, si
hubiere lugar, asi como, la informacion
pertinente a los depdsitos de valores.

La compensacion de las operaciones se
realizara “entrega contra pago” a través del
Depdsito Centralizado Valores de Colombia
-DECEVAL S.A.-

De todas maneras, la subasta holandesa
se regira por instructivo diseftado por la
Bolsa de Valores de Colombia para esta
colocacion.

14. BOI'_SA DE VALORES EN LA QUE
ESTARAN INSCRITOS LOS BONOS:
Bolsa de Valores de Colombia S.A.

15. PROSPECTO DEL PROGRAMA DE
EMISION Y COLOCACION DE ISA E.S.P.:
El Prospecto se encuentra a disposicién de
los inversionistas en la Bolsa de Valores de
Colombia S.A., en la Superintendencia
Financiera de Colombia, en las oficinas de
los Agentes Colocadores y en las oficinas
del emisor.

16. ADQUISICION DE TiTULOS: La
suscripcion de los bonos debera efectuarse
a través de los Colocadores. De esta
forma, quienes estén interesados en la
suscripcion de los bonos deberan canalizar
su demanda el dia habil siguiente a la
publicacion de este aviso a través de los
Colocadores, quienes a su vez seran los
unicos que participaran en las subastas. En
el horario de 8:30 a 10:00 de la mafana.

Entre las 8:30 a.m. y las 11:30 a.m. los
agentes  Colocadores enviaran  sus



demandas a la Bolsa de Valores de

Colombia, encargada del proceso de
subasta.
AGENTE TELEFONOS FAX
COLOCADOR

Cotficolombiana | (2)898 06 00 | (2)889 1351
S.A. (2) 296 13 56
Correval S.A. (1)3394848 | (1)2857374

(1) 287 69 72
Helm Securities |{1)339 4540 [ (1) 339 45 41
S.A.

El proceso de adjudicacién se hara de
acuerdo con el instructivo operativo
disefiado por la Bolsa de Valores de
Colombia.

17. DIFUSION DE LA ADJUDICACION:
Los resultados de las subastas con
aceptacién de las demandas seran
comunicados via fax y/o via e-mail y/o a
través de la Bolsa de Valores de
Colombia, a los Agentes Colocadores, el
dia de la realizacidon de las mismas
indicandose la siguiente informacion:
fecha y hora de la aceptacion, la tasa de
corte de la subasta, monto nominal
demandado y monto nominal adjudicado.
De igual forma, las operaciones

resultantes de una subasta se difundiran
al mercado, sin divulgar las entidades
que intervinieron en la operacion.

Cuando una subasta se declare desierta,
dicha situacion sera informada al mercado a
través del Sistema de |a Bolsa de Valores de
Colombia.

18. CODIGO DE BUEN GOBIERNO: EI
Cédigo de Buen Gobierno de ISA fue
elaborado por la Gerencia General y
aprobado por la Junta Directiva, el dia 15
de noviembre de 2001.

ISA en la elaboracién de su Codigo de
Buen Ggbierno, tuvo en cuenta los criterios,
mecanismos y requisitos senalados en la
Resolucion 0275 de mayo 23 de 2001 de la
Superintendencia de Valores.

El Cédigo de Buen Gobierno se podra
consultar en la pagina WEB de la empresa
hitp://www.isa.com.co

19 DOMICILIQ DEL EMISOR: Calle 12
Sur No. 18-168, Medellin — Colombia.

“La inscripcién anticipada en el Registro Nacional de Valores y Emisores no implicara calificacion ni
responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia acerca de las
personas naturales o juridicas inscritas, ni sobre el precio, la bondad o la negociabilidad del valor, o de
la respectiva emision, ni sobre la solvencia del emisor”.
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