ADENDA 7 AL PROSPECTO DE COLOCACION DEL PROGRAMA DE EMISION Y
COLOCACION DE BONOS DE DEUDA PUBLICA INTERNA DE ISA el cual pasara a
denominarse PROSPECTO DE INFORMACION DEL PROGRAMA DE EMISION Y
COLOCACION DE VALORES DE DEUDA PUBLICA INTERNA DE ISA

Marzo 2013

NIT: 860.016.610-3
Calle 12 Sur 18-168, Medellin

ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL EMISOR

Interconexion Electrica S.A. E.S.P. es una empresa de servicios publicos mixta vinculada al Ministerio de Minas y Energia. ISA tiene por objeto: (i) La
operacion y mantenimiento de su propia red de transmision; (ii) La expansion de la red nacional de interconexion; (iii) La planeacion y coordinacion de la
operacion de los recursos del Sistema Interconectado Nacional; (iv) La administracion del Sistema de Intercambios y Comercializacién de Energiaen el
Mercado Mayorista; (v) Desarrollar sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones; (vi) Participar, directa o indirectamente, en actividades y
servicios relacionados con el transporte de otros energéticos, salvo en los limitados por la ley; (vii) La prestacion de servicios técnicos en actividades
relacionadas con el objeto y los profesionales que requieran las Empresas del Grupo; (viii) Desarrollar cualquier otra actividad para terceros,
relacionada con la prestacion de servicios de energia eléctrica y telecomunicaciones, en el marco de la normatividad vigente, y (ix) Participar, directa o
indirectamente en actividades, servicios e inversiones relacionadas con obras de ingenieria.

INFORMACION GENERAL DE LA OFERTA

CLASE DE VALOR: Bonos de Deuda Publica Interna Papeles Comerciales de Deuda Publica Interna

CUPO POR VALOR:
VALOR NOMINAL:

NUMERO DE SERIES:
PLAZO DE VENCIMIENTO:

NUMERO DE VALORES:

VALOR MINIMO DE INVERSION:

Hasta dos punto cinco billones de pesos m.l. (2,500,000,000,000).
Ver numeral 1.2.2.7 Capitulo | Primera Parte del presente
Prospecto de Informacion.

Ver numeral 1.2.2.8 Capitulo | Primera Parte del presente
Prospecto de Informacion.

La totalidad de las Series podran contar con plazos de redencion
entre 1y 100 afios a partir de la Fecha de Emision.

El nimero de bonos seré el que resulte de dividir el monto
efectivamente colocado del Tramo respectivo sobre el Valor
Nominal de cada Bono.

Ver numeral 1.2.2.7 Capitulo | Primera Parte del presente
Prospecto de Informacion.

Hasta doscientos mil millones de pesos m.l. ($200,000,000,000).
Ver numeral 1.3.2.5 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto
de Informacién.

Ver numeral 1.3.2.6 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto
de Informacion.

Los plazos de redencion seran superiores a treinta (30) dias e
inferiores a un (1) afio a partir de la Fecha de Suscripcion.

Hasta doscientos mil (200,000) Papeles Comerciales.

Ver numeral 1.3.2.5 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto
de Informacion.

PRECIO DE SUSCRIPCION: Ver numeral 1.2.2.9 Capitulo | Primera Parte del presente Ver numeral 1.3.2.7 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto
. Prospecto de Informacion. de Informacién.
CALIFICACION: Fitch Ratings Colombia S.A. otorgé una calificacion de AAA (col) a  La calificacion de los Papeles Comerciales ser4 divulgada de manera

DERECHOS QUE INCORPORAN LOS VALORES:

REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS:

las emisiones de Bonos con cargo al cupo global del Programa de

Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA .

Ver numeral 1.2.5 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto
de Informacion.

Ver numerales 1.1.13 y 1.2.6 Capitulo | Primera Parte del presente
Prospecto de Informacion.

Sera el que se defina en el respectivo Aviso de Oferta Publica de
cada Tramo.

previa a su oferta. Ver numeral 1.3.5. Capitulo | Primera Parte del
presente Prospecto de Informacion.

Ver numeral 1.1.13 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto de
Informacién.
No aplica.

LEY DE CIRCULACION:

CUPO GLOBAL DEL PROGRAMA:

TASA MAXIMA DE INTERES:

DESTINATARIOS DE LA OFERTA:

MECANISMOS DE COLOCACION:

PLAZO DE COLOCACION Y VIGENCIA DE LA OFERTA:

MODALIDAD DE INSCRIPCION:

MODALIDAD DE LA OFERTA:

COMISIONES Y GASTOS CONEXOS PARA LOS SUSCRIPTORES:
BOLSA DE VALORES:

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA:

MERCADO AL QUE SE DIRIGEN LOS VALORES:

Ala Orden

Hasta 2.7 billones de pesos m.l. ($2,700,000,000,000)

Ver numeral 1.1.17 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto de Informacion.

Publico inversionista en general, incluidos los fondos de pensiones y cesantias.

Ver numeral 2.5.2 Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto de Informacion.

Ver numeral 2.5.2 Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto de Informacion.

Ver numeral 2.1.2. Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto de Informacion.

Los valores objeto de la oferta de que trata el presente Prospecto de Informacion han sido inscritos en Registro Nacional de Valores y Emisores -
RNVE-, bajo inscripcion normal.

Oferta Publica.

Ver numeral 1.1.5 Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto de Informacion.

Los Valores estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Los Valores seran totalmente desmaterializados y administrados por el Depésito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A. En
consecuencia, sus adquirientes renuncian a la posibilidad de materializarlos.

Mercado Principal.

Lainformacion financiera incluida en el presente Prospecto de Informacion se encuentra actualizada al 30 de septiembre de 2012. A partir de esta fecha, dicha informacion se podra consultar en el Registro Nacional de Valores y Emisores, en la pagina web de la
Superintendencia Financiera de Colombia, www.superfinanciera.gov.co o enla Bolsa de Valores de Colombia S.A..

Alafecha de publicacion del presente Prospecto de Informacion, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. cuenta con un Cddigo de Buen Gobierno que puede ser consultado en las paginas web www.isa.com.co y www.superfinanciera.gov.co. Adicionalmente, el Emisor
efectua de conformidad con la Circular Externa 028 de 2007, modificada por la Circular Externa 056 de 2007 y Circular 007 de 2011 de la Superintendencia Financiera de Colombia, el reporte anual de las practicas de Gobierno Corporativo contenidas en el Codigo

Pais.

ADVERTENCIA

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION.
LOS VALORES DE QUE TRATA EL PRESENTE PROSPECTO HACEN PARTE DEL PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION DE VALORES DE DEUDA PUBLICA DE ISA.

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LAAUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA NO IMPLICAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIAACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LABONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LARESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

LA INSCRIPCION DE LOS VALORES EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DE LOS VALORES O LA SOLVENCIA DEL EMISOR POR PARTE DE LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.

EL PROSPECTO DE INFORMACION NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION POR O ANOMBRE DEL EMISOR, EL AGENTE LIDER COLOCADOR O LOS DEMAS AGENTES
COLOCADORES, A SUSCRIBIR O COMPRAR CUALQUIERA DE LOS VALORES SOBRE LOS QUE TRATA.

ADJUDICACION
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BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA

ASESOR JURIDICO

Jeannette Forigua R.

DEPOSITO CENTRAL DE VALORES
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ESTRUCTURADOR FINANCIERO
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NOTIFICACION

El presente documento ha sido preparado con el Unico objeto de facilitar el conocimiento general, por
parte del potencial inversionista, de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., en adelante“ISA”, y de la
Oferta. Por consiguiente, para todos los efectos legales, cualquier interesado debera consultar la
totalidad de la informacion contenida en el cuerpo del presente Prospecto de Informacién (en adelante
el “Prospecto”).

La informacién contenida en este Prospecto de Informacion ha sido preparada para asistir a posibles
Inversionistas a realizar su propia evaluacion del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de
Deuda Publica Interna de ISA (en adelante el “Programa”). El presente Prospecto contiene toda la
informacion requerida de acuerdo con la normatividad aplicable. No obstante lo anterior, el mismo no
pretende contener toda la informacion que un posible Inversionista pueda requerir.

La informacion contenida en este Prospecto o proporcionada posteriormente a cualquier persona, ya
sea en forma verbal o escrita, respecto de una operaciéon que involucre valores emitidos por ISA no
debe considerarse como una asesoria legal, tributaria, fiscal, contable, financiera, técnica o de otra
naturaleza a cualquiera de dichas personas por parte de ISA.

Se entendera que la referencia a las Leyes, normas y demas regulaciones citadas en el presente
Prospecto se extendera a aquellas que las regulen, modifiquen o sustituyan.

Ni ISA ni los asesores de aquella tendran la obligacién de reembolsar ni compensar a los potenciales
inversionistas cualquier costo o gasto incurrido por éstos al evaluar el Prospecto o incurrido de otra
manera con respecto a la operacion. En ningun evento se podra entablar una demanda o reclamacién
de cualquier naturaleza contra el Emisor o contra cualquiera de sus representantes, asesores o
empleados como resultado de la decision de invertir o no en los Valores que hagan parte del
Programa.

La condicion financiera, los resultados de las operaciones y el Prospecto pueden variar después de la
fecha que aparece en su portada, por tanto, se debe entender que el Prospecto se actualizara, de
forma automatica y sin que medie tramite adicional, con la Informacién Relevante y Periddica, en los
apartes correspondientes.

ISA se reserva el derecho a su entera discrecion y sin tener que dar explicacion alguna, de revisar la
programacion o procedimientos relacionados con cualquier aspecto del tramite de la inscripcion de los
Valores o de la oferta publica ante la Superintendencia Financiera de Colombia. En ningun evento se
podra entablar una demanda o reclamacion de cualquier naturaleza contra Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P. o contra cualquiera de sus representantes, asesores o0 empleados como resultado de
dicha decision.

APROBACIONES Y AUTORIZACIONES

El Programa fue autorizado por la Junta Directiva en reunion No. 600 del 25 de julio de 2003, como
consta en el Acta No. 600 de la misma fecha, la primera ampliacién del Programa fue autorizada por la
Junta Directiva en reunion No.621 del 29 de marzo de 2005, como consta en el Acta No. 621 de la
misma fecha, la segunda ampliacion del Programa fue autorizada por la Junta Directiva en reunion
No.665 del 30 de mayo de 2008, como consta en el Acta No. 665 de la misma fecha, la tercera
ampliacion del Programa fue autorizada por la Junta Directiva en reunion No. 693 del 30 de abril de
2010, como consta en el Acta No. 693 de la misma fecha, la cuarta ampliacion del Programa fue
autorizada por la Junta Directiva en reunion No. 719 del 27 de abril de 2012, como consta en el Acta
No. 719 de la misma fecha.

La inclusion de Papeles Comerciales en el cupo global del Programa de Emision y Colocacion de
Valores de Deuda Publica Interna fue autorizada por la Junta Directiva en reuniéon No. 725 del 28 de
septiembre de 2012, como consta en el Acta No. 725 de la misma fecha, la inclusion de la posibilidad

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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de recibir como pago de nuevos Bonos de Deuda Publica emitidos por ISA otros en circulacién fue
autorizada por la Junta Directiva en reunidén No. 726 del 26 de octubre de 2012, como consta en el
Acta No. 726 de la misma fecha.

Asi mismo, el Acuerdo 86, que modifica aquellas condiciones contenidas en el Acuerdo 79 de 2010
respecto de los Valores que hacen parte del cupo global del Programa y aun no han sido ofrecidos asi
como las delegaciones al Gerente General, fueron autorizadas por la ya mencionada Junta Directiva
en reunion No. 726 del 26 de octubre de 2012, como consta en la ya citada Acta No. 726 de la misma
fecha.

La inscripcion del Programa en el entonces Registro Nacional de Valores e Intermediarios, hoy
Registro Nacional de Valores y Emisores, y su respectiva oferta publica, fueron autorizadas por la
entonces Superintendencia de Valores, hoy, Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”)
mediante la Resolucién No. 0205 del 18 de febrero del 2004 y modificada mediante la Resolucion No.
0254 del 10 de febrero del 2006, Resolucion No. 0140 del 6 de febrero del 2009, Resolucion No. 2375
del 14 de diciembre del 2010 y Resolucion No. 2143 del 25 de noviembre del 2011.

En virtud de lo sefialado en el articulo 6.3.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010, la inclusién de los Papeles

Comerciales en el Programa, su inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores y su oferta
publica fueron autorizadas por la SFC mediante Resolucion 0579 del 21 de Marzo de 2013.

INFORMACIONES ESPECIALES

ISA no tiene otras ofertas publicas o privadas de valores, vigentes o en tramite en forma simultanea
con la presente emision.

ISA tiene vigentes en el Mercado Publico de Valores de la Republica de Colombia las emisiones
descritas en el numeral 4.25, Capitulo 4, Segunda Parte del presente Prospecto.

Las personas autorizadas para dar informacion o declaraciones sobre el contenido del presente
Prospecto son:

EMISOR

Camilo Barco M.

Gerente Finanzas Corporativas
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
Calle 12 Sur No.18 - 168

Medellin

cbarco@isa.com.co

Jaime Falquez O.

Director Recursos Financieros
Interconexioén Eléctrica S.A. E.S.P.
Calle 12 Sur No. 18 - 168
Medellin

jfalquez@isa.com.co

Gustavo Sanchez R.

Coordinador de Financiamiento y Deuda
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
Calle 12 Sur No. 18 - 168

Medellin

gsanchezr@isa.com.co

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.

2



Sa

INFORMACION SOBRE LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION
DE PASIVOS O ACTIVOS DE LA COMPANIA

INTERVIAL CHILE:

Ninguna de las personas que ha participado en la valoracion de activos o pasivos del Emisor tiene
interés econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de colocacion de los Valores.

Respecto al tema de valoracion, la empresa Contratd la Banca de Inversion CELFIN para valorar los
activos adquiridos a Cintra Infraestructuras Espana (Cintra Chile), hoy Intervial Chile S.A.

La Banca de Inversién CELFIN hizo una valoracion del precio de los activos usando metodologias de
descuento de flujo de caja libre, con base en:

= Proyecciones de trafico.

= Los términos contractuales contenidos en las bases de licitacion de cada sociedad concesionaria.
= Los estudios de mantenimientos mayores y rutinarios hasta el término de cada concesion.

Los estudios para las proyecciones de trafico y de mantenimientos rutinarios y mayores fueron
desarrollados por dos firmas externas.

INTERES ECONOMICO DE LOS ASESORES

Los Agentes Colocadores tienen un interés econdmico directo que depende del éxito de la colocacion
de los Valores, de acuerdo con los términos del contrato de colocacion suscrito entre las Sociedades
Comisionistas de Bolsa e ISA. Las Sociedades Comisionistas de Bolsa seran las indicadas para cada
Tramo en su respectivo Aviso de Oferta Publica.

No existe ningun otro asesor del proceso que tenga un interés econémico directo o indirecto que
dependa del éxito de la colocacion de los Valores.

ADVERTENCIA

Los Inversionistas interesados en adquirir los Valores deberan obtener por su cuenta y de manera
previa a la aceptacion de la Oferta Publica, cualquier autorizacion judicial, gubernamental, corporativa
o de cualquier otra indole que por sus condiciones particulares puedan requerir.

No existe ninguna autorizacion previa para participar en la oferta de los Valores objeto del presente
Prospecto.

El Prospecto no constituye una oferta ni una invitacion por o a nombre de ISA, o de los Agentes
Colocadores, a suscribir o comprar cualquiera de los Valores sobre los que trata el mismo.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores y la autorizacion de la oferta publica no
implican calificacion ni responsabilidad alguna por parte de la SFC acerca de las personas naturales o
juridicas inscritas ni sobre el precio, la bondad o la negociabilidad del Valor o de la respectiva Emision,
ni sobre la solvencia del Emisor.

Se considera indispensable la lectura del Prospecto para que los potenciales inversionistas puedan
evaluar adecuadamente la conveniencia de realizar la inversion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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GLOSARIO

Para los efectos de la interpretacion del presente Prospecto, los siguientes términos tendran el
significado y alcance que se les asigna a continuacion; los términos definidos en singular
comprenderan el plural cuando fuere aplicable:

GLOSARIO DE TERMINOS DE LA EMISION

ACREDITACION DE LA CALIFICACION DE LAS EMISIONES: Seran los documentos e informacion
presentados por el Emisor a la Superintendencia Financiera de Colombia, de manera previa a la
publicacién del Aviso de Oferta Publica de cada Tramo a efectos de dar cumplimiento a lo sefialado
por el articulo 2.22.1.1.4 del decreto 2555 de 2010. Los documentos e informacion seran provistos al
Emisor por la Sociedad Calificadora de Riesgos, de manera que con ellos “se certifique que la
calificacion dada al programa como un todo, es aplicable a la emisién que se pretende ofertar con el
mencionado aviso de oferta™.

ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA O DECEVAL.: Sera la entidad encargada de realizar la custodia
y administracion de los Valores del Programa, como Proveedor de Infraestructura en los términos del
articulo 11.2.1.6.4 del Decreto 2555 de 2010.

Asi mismo, ejercera todas las actividades operativas derivadas del depdsito de las Emisiones, asi
como todas las actividades indicadas en este Prospecto conforme con lo establecido en las normas
aplicables a la actividad de depésito y administracion de valores y a los Proveedores de
Infraestructura, y a los términos y condiciones acordados por el Emisor y la Entidad segun el contrato
de depdsito y administracion del Programa suscrito entre las partes.

ADMINISTRADOR DEL LIBRO DE OFERTAS: Sera una Sociedad Comisionista de Bolsa o una
Corporacion Financiera, que se designe para el efecto. Tendra las funciones establecidas para dicha
figura por el Titulo 2 del Libro 2 de la Parte 6 del Decreto 2555 de 2010 o las normas que las
modifiquen o sustituyan.

AGENTE COLOCADOR: Sera cada una de las entidades a través de las cuales se desarrollara la
labor de promocion y colocacion de los Valores y que seran sefialadas en el Aviso de Oferta Publica
del respectivo Tramo.

ANOTACION EN CUENTA: Sera el registro que se efectle de los derechos o saldos de los Valores
en las cuentas de depdsito de los Tenedores de Valores, el cual sera llevado por el Administrador del
Programa.

AVISO COMPLEMENTARIO DE OFERTA PUBLICA: Sera el Aviso publicado en un diario de amplia
circulacion nacional o en el Boletin Diario de la Bolsa de Valores de Colombia S.A., el dia habil
siguiente a que el Emisor tenga acceso al Libro de Ofertas, y en el que dara a conocer su decisién de
formalizar o no la oferta. En el evento en que el Emisor decida formalizar la oferta, se informara la
Tasa de Corte y el monto para cada una de las Series y el tamafo de la emision determinado de
acuerdo con el Procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas sefialado en el numeral 2.5.3.3
Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto. En caso contrario, se informara sobre la decision de
la compafiia de no formalizar la oferta a través del mismo mecanismo.

AVISO DE OFERTA PUBLICA: Sera el aviso publicado en un diario de amplia circulacién nacional y/o
en el Boletin Diario de la Bolsa de Valores de Colombia S.A. en el cual se ofreceran los Valores de
cada uno de los Tramos a los destinatarios de las emisiones y donde se incluiran las caracteristicas

" Concepto 2011011206 del 23 de febrero del 2011 de la Superintendencia Financiera de Colombia
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de los Valores del respectivo Tramo de acuerdo con lo establecido en el literal c) del articulo 5.2.1.1.5
del Decreto 2555 de 2010.

AVISO DE OFERTA PUBLICA MEDIANTE CONSTRUCCION DEL LIBRO: Ser el aviso publicado
en un diario de amplia circulacion nacional y/o en el Boletin Diario de la Bolsa de Valores de Colombia
S.A. en el cual se informara, a los Destinatarios de la Oferta, la fecha y hora de la apertura y cierre del
Libro de Ofertas ademas de las caracteristicas de los Valores a ofrecer. El Aviso se publicara a mas
tardar el dia antes de la apertura del Libro de Ofertas. El procedimiento se regira por lo sefialado en el
literal C del numeral 2.5.3.3 Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto.

BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA O BVC: Sera la Bolsa de Valores de Colombia S.A.,
institucién donde personas calificadas realizan operaciones de compraventa de valores por orden de
sus clientes. Es un mercado centralizado y regulado. La Bolsa de Valores es un Proveedor de
Infraestructura en los términos del articulo 11.2.1.6.4 del Decreto 2555 de 2010.

BONOS DE DEUDA PUBLICA INTERNA O BONO: Se refiere a los Bonos de Deuda Publica Interna
emitidos por ISA. Valor que incorpora una parte alicuota de un crédito colectivo constituido a cargo de
una sociedad. Seran los valores de contenido crediticio denominados Bonos que hacen parte del
Programa, inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de
Colombia S.A., que seran emitidos por el Emisor y colocados a través de ofertas publicas para cada
una de Los Tramos en los términos del presente Prospecto.

CALIFICACION DE VALORES: Es una opinién profesional que emite una sociedad calificadora de
riesgos, sobre la capacidad de un emisor para pagar el capital y los intereses de sus obligaciones en
forma oportuna. Para tal fin, las sociedades calificadoras desarrollan estudios, analisis y evaluaciones
de los emisores.

CLAUSULA GREEN SHOE: En el evento en que, bajo cualquiera de los mecanismos de
adjudicacion, el monto total demandado fuere superior al monto ofrecido en el correspondiente Aviso
de Oferta, el Emisor por decisién autbnoma y siempre que asi lo haya anunciado en el Aviso de
Oferta, podra atender la demanda insatisfecha hasta por un monto equivalente al cien por ciento
(100%) del Cupo por Valor respectivo. La adjudicacion del monto total de la oferta se podra distribuir a
discrecion del Emisor, entre las diferentes Series o Sub-series ofrecidas, quien para estos efectos
tomara en consideracion las demandas recibidas.

CLAUSULA DE SOBREADJUDICACION: Es el evento en que el monto total demandado sea
superior al monto ofrecido en el respectivo Aviso de Oferta Publica, en cuyo caso sera facultad del
Emisor atender la demanda insatisfecha hasta por el Monto de Sobreadjudicacion que se determine
en el respectivo Aviso de Oferta Publica, siempre que el monto de la oferta mas el monto de
sobreadjudicacion no exceda el monto total autorizado del respectivo Tramo. La adjudicacion del
monto total de la oferta se podra distribuir a discrecion del Emisor, entre las diferentes Series o Sub-
series ofrecidas, quien para estos efectos tomara en consideracion las demandas recibidas.

COLOCACION DE VALORES: Es una operacion de la actividad de intermediacion de valores en la
cual las Sociedades Comisionistas de Bolsa o las Corporaciones Financieras colocan los titulos en el
mercado garantizando la totalidad o parte de la colocacion o adquiriendo los valores por cuenta
propia.

COLOCACION AL MEJOR ESFUERZO: Es el proceso mediante el cual una entidad autorizada se
compromete con un emisor a realizar su mejor esfuerzo con el fin de colocar una porcion o el total de
la emisioén de un grupo de valores en el mercado de valores.

COLOCACION EN FIRME: Es el proceso mediante el cual una entidad autorizada se compromete a
adquirir una porcién o el total de la emision de un grupo de valores por cuenta propia para colocarlos
posteriormente en el mercado de valores.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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CUPO POR VALOR: Es el cupo asignado para cada uno de los valores incluidos en el cupo global del
Programa, con cargo al cual seran emitidos los Tramos de cada valor sin sobrepasar tal monto. La
discriminacion del cupo global por valor se deriva de un requerimiento del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

DANE: Sera el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

DECRETO 2555/2010: Es el Decreto 2555 de julio 15 de 2010, expedido por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico de la Republica de Colombia por el cual se recogen y reexpiden las normas en
materia del sector financiero, asegurador y del mercado de valores, entre otros.

DEPOSITANTE DIRECTO: Sera cada una de las entidades que, de acuerdo con el reglamento de
operaciones del Administrador del Programa aprobado por la Superintendencia Financiera de
Colombia, pueden acceder directamente a sus servicios y han suscrito el contrato de depdsito de
valores, bien sea a nombre y por cuenta propia y/o en nombre y por cuenta de terceros.

DIA HABIL: Es cualquier dia del afio, distinto a los sabados, domingos, festivos en la Republica de
Colombia.

DTF: Sera la tasa promedio ponderada de las tasas de interés efectivas de captacion a noventa (90)
dias de los bancos, corporaciones financieras y companias de financiamiento comercial, tal y como es
definida en la Resolucion Externa 017 de 1993 expedida por el Banco de la Republica, tasa que es
calculada y publicada semanalmente por el mismo, expresada como una tasa nominal trimestre
anticipado.

EMISION O TRAMO: Sera el conjunto de Valores a ofrecer publicamente con cargo al cupo global del
Programa con el propdsito de ser puestos en circulacién en el Mercado Publico de Valores.

EMISOR: Sera Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. o ISA, quien emitira los Valores en los términos del
presente Prospecto.

FECHA DE EMISION: Para cada uno de los Tramos, sera el dia habil siguiente a la fecha de
publicacién del primer Aviso de Oferta Publica en el que es ofrecido el respectivo Tramo. En el evento
que dentro de un Tramo se ofrezca mas de un Lote, todos los Lotes tendran la misma Fecha de
Emision. En caso de que no se obtengan demandas por un monto igual o superior al Monto Minimo de
Colocacion con ocasion al primer ofrecimiento de la emision, se entendera que los valores no fueron
emitidos y, en consecuencia, la Fecha de Emision corresponderd al dia habil siguiente a la publicacién
del siguiente Aviso de Oferta Publica en donde se haga un nuevo ofrecimiento y se obtengan
demandas por un monto igual o superior al respectivo Monto Minimo de Colocacion.

FECHA DE EXPEDICION: Ser4 la fecha en la cual se realice el registro y anotacién en cuenta, ya sea
por la suscripcion original de los Valores o por la transferencia electronica de los mismos, teniendo en
cuenta que todas las Emisiones seran desmaterializadas.

FECHA DE SUSCRIPCION DE LOS BONOS: Sera la fecha en la cual sea pagado integramente, por
primera vez, cada Bono, la cual sera establecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

FECHA DE SUSCRIPCION DE LOS PAPELES COMERCIALES: Sera la fecha en la cual sea
colocado y pagado integramente, por primera vez, cada Papel Comercial, la cual sera establecida en
el respectivo Aviso de Oferta Publica.

FECHA DE VENCIMIENTO DE LOS BONOS: Sera la fecha en la cual se cumpla el plazo de los
Bonos de cada uno de los Tramos, contado a partir de la Fecha de Emision.

FECHA DE VENCIMIENTO DE LOS PAPELES COMERCIALES: Sera la fecha en la cual se cumpla
el plazo de los Papeles Comerciales de cada una de los Tramos, contado a partir de la Fecha de
Suscripcion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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INDICADOR BANCARIO DE REFERENCIA O IBR: Es la tasa de interés de referencia del mercado
interbancario colombiano publicada por el Banco de la Republica de Colombia. Es una tasa de interés
de corto plazo para el peso colombiano, la cual refleja el precio al que los agentes participantes en su
esquema de formacion estan dispuestos a ofrecer o a captar recursos en el mercado monetario.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR O IPC: Es la variacion del indice de Precios al Consumidor
(IPC), certificado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para los ultimos
doce (12) meses, expresado como una tasa efectiva anual.

INFLACION: Medida de crecimiento del nivel general de precios de la economia, calculada
mensualmente por el DANE sobre los precios de una canasta basica de bienes y servicios de
consumo para familias de ingresos medios y bajos. Con base en éstas se calcula un indice
denominado indice de Precios al Consumidor (IPC).

INVERSIONISTA: Sera la persona que a través de los Agentes Colocadores o del MEC, demande y le
sean adjudicados los Valores.

LIBRO DE OFERTAS: Es el libro en el cual el Emisor o el Administrador del Libro, recibira y registrara
las 6rdenes de demanda de los Valores de un Tramo para, con base en ellas, determinar el precio, la
distribucion y asignacioén de los Valores a emitir.

LOTE: Es la fraccién o parte en que se divide un Tramo. La Fecha de Emisién de todos los Lotes que
conforman un Tramo es la misma.

MEC: Es el Sistema Centralizado de Operaciones de Negociacion y Registro —MEC- Mercado
Electrénico Colombiano administrado por la Bolsa de Valores.

MERCADO SECUNDARIO: Se refiere al conjunto de negociaciones de compradores y vendedores
que tienen por objeto la compra y venta de los valores ya emitidos y en circulacion, proporcionando
liquidez a sus tenedores.

MODALIDAD DE PAGO DE LOS INTERESES: Sera la caracteristica de pago de los intereses
generados por los Valores. Los Valores tienen como unica modalidad de pago la vencida.

MONTO MINIMO DE COLOCACION: Monto minimo demandado por los Inversionistas por debajo del
cual no se colocara la Emisién. En caso de establecerse un Monto Minimo de Colocacion este se
anunciara en el respectivo Aviso de Oferta Publica. En el evento en que se establezca un Monto
Minimo de la Colocacién, se definira su monto en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Cuando el
monto demandado sea inferior al Monto Minimo de Colocacion, se resolveran los contratos de
suscripcion de los Valores celebrados en virtud de la Oferta Publica de los Valores. En este caso, la
oferta contenida en dicho Aviso de Oferta Publica se dara por rescindida como consecuencia de la
configuracion de una adjudicacion desierta.

OFERTA PUBLICA: Es la manifestacién dirigida a personas no determinadas o a cien o mas
personas determinadas, con el fin de suscribir, enajenar o adquirir documentos emitidos en serie 0 en
masa, que otorguen a sus titulares derechos de crédito de participacion y de tradicion o representativo
de mercancias. Para efectos de este Prospecto sera la Oferta Publica de los Valores que haga el
Emisor en cada Aviso de Oferta Publica.

OPCION DE PREPAGO: Mecanismo por medio del cual se le confiere al Emisor el derecho a pagar
anticipadamente los Bonos, siempre que asi lo haya previsto en el correspondiente Aviso de Oferta
Publica y previo aviso a los Tenedores de Bonos en los términos indicados en el presente Prospecto.
El pago anticipado de los Bonos se realizara a un Precio de Ejercicio determinado por el Emisor en el
Aviso de Oferta Publica.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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PAGO EN ESPECIE: El Emisor podra recibir Bonos previamente emitidos por él como pago en
especie de Bonos de las nuevas emisiones que realice. En tal evento, por concurrir en el Emisor las
calidades de acreedor y de deudor respecto de los Bonos previamente emitidos, de conformidad con
el articulo 1724 del Codigo Civil y el paragrafo 2 del articulo 2 de la ley 964 de 2005, operara el
fenédmeno de la confusién y se extinguira la obligacion derivada de dichos Bonos.

PAPELES COMERCIALES DE DEUDA PUBLICA INTERNA O PAPELES COMERCIALES: Se
refiere a los Papeles Comerciales de Deuda Publica Interna que seran emitidos por ISA. Seran los
pagarés ofrecidos en el Mercado Publico de Valores, emitidos masiva o serialmente, inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia, que seran emitidos
por el Emisor y colocados a través de Oferta Publica en los términos del presente Prospecto.

PERIODICIDAD DE PAGO DE LOS INTERESES: Sera la frecuencia con la cual se pagaran los
intereses a los tenedores de los Valores determinada por el Emisor e indicada en el Aviso de Oferta
Publica.

PESOS: Unidad monetaria de curso legal de la Republica de Colombia.

PRECIO DE EJERCICIO: Se entiende por precio de ejercicio, el precio que pagara el Emisor por
cada Bono en caso de que haga uso de la opcion de prepago, y sera expresado como un porcentaje
(a la par, con prima o con descuento) de su valor nominal.

PRECIO DE SUSCRIPCION: Sera el precio que pagaran los Inversionistas por la suscripcién de los
Valores. El Precio de Suscripcién podra ser “a la par” cuando sea igual al valor nominal del Valor, “con
prima” cuando sea superior al valor nominal, o “con descuento” cuando sea inferior al valor nominal.

PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION DE VALORES DE DEUDA PUBLICA INTERNA DE ISA
O PROGRAMA: Es el plan mediante el cual el Emisor estructura con cargo a un cupo global, la
realizacion de varias emisiones de valores, mediante oferta publica, durante un término establecido.

PROSPECTO DE INFORMACION o PROSPECTO: Es el presente documento, el cual contiene
informacion del Emisor, de los Valores y del Programa.

PRORRATEO: Sera el procedimiento de reparto equitativo de los valores cuando se presenta
sobredemanda.

REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES O RNVE: Es el registro que tiene por objeto
inscribir las clases y tipos de valores, asi como los emisores de los mismos y las emisiones que éstos
efectuen, y certificar lo relacionado con la inscripciéon de dichos emisores, clases y tipos de valores. El
fundamento de este registro es mantener un adecuado sistema de informacién sobre los activos
financieros que circulan y los emisores, como protagonistas del Mercado Publico de Valores. La
administracion del RNVE esta asignada a la Superintendencia Financiera de Colombia, quien es la
responsable de velar por la organizacion, calidad, suficiencia y actualizacion de la informacion que lo
conforma.

REGLAMENTO DE EMISION Y COLOCACION: Es el documento aprobado por la Junta Directiva del
Emisor que contiene las condiciones generales de los Valores, bajo las cuales se enmarca el presente
Prospecto.

REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS: Sera la entidad encargada de realizar
todos los actos de administracion y conservacion que sean necesarios para el ejercicio de los
derechos y la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos, en los términos
establecidos en el articulo 6.4.1.1.5 y siguientes del Decreto 2555 de 2010. Toda vez que con cargo al
cupo global del Programa pueden emitirse diferentes Tramos de Bonos, el Representante Legal de
Tenedores respectivo sera anunciado en el correspondiente Aviso de Oferta Publica.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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SERIE: Son las fracciones o partes en que se divide un Tramo Unico o sus Lotes y que cuentan con
caracteristicas particulares tanto en denominacién, como en tasa o plazo, para cada una de ellas.

SUBSERIE: Son las fracciones o partes en que se divide una Serie y que cuentan con caracteristicas
particulares derivadas de la Serie a la que corresponde.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA O SFC: Organismo técnico adscrito al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que, entre otras funciones, se dedica a preservar la
estabilidad del sistema financiero, la confianza y la transparencia del mercado de valores colombiano.

TASA CUPON: Sera la tasa de interés del Valor que corresponde al porcentaje que reconocera el
Emisor al Inversionista (tasa facial), para cada una de las Subseries ofrecidas. Para efectos del
presente Prospecto, la Tasa Cupdn sera la Tasa de Corte cuando la colocacion se realice a través del
mecanismo de subasta, la Tasa de Rentabilidad Ofrecida cuando la colocacion se realice a través del
mecanismo de demanda en firme, y la Tasa de Demanda resultante de la aplicacion de los criterios
fijados para su determinacion a través del mecanismo de Construccion del Libro de Ofertas.

TASA DE CORTE: Es aquella tasa a la cual ISA adjudica la subasta y sera determinada por ésta, sin
que se sobrepase la Tasa Maxima de Rentabilidad autorizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

TASA DE DESCUENTO: Es la misma Tasa de Corte de la subasta y se utilizara para descontar los
flujos de intereses y amortizacion para hallar el precio de suscripcion.

TASA DE INTERES EFECTIVA: Sera la tasa de interés que acumula el pago periddico de interés
sobre el capital o capitalizacién, modalidad vencida.

TASA DE RENTABILIDAD OFRECIDA: Sera la tasa unica de rentabilidad para cada Subserie de
cada Tramo a la cual se adjudican los Valores cuando su colocacion se realice mediante el
mecanismo de demanda en firme.

TASA MAXIMA DE RENTABILIDAD: La tasa maxima de rentabilidad de los Valores sera la que
autorice el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de conformidad con el procedimiento que se
determine para el efecto en la Resolucion de autorizacion del Programa. Esta seré la tasa maxima a la
cual se aceptaran las demandas dentro del proceso de colocacion de los Valores bajo el Programa.
Previo a la realizacion de cada subasta y en el respectivo Aviso de Oferta Publica se establecera la
Tasa Maxima de Rentabilidad para los tramos a ofrecer, o en caso de ser autorizado por la
reglamentacion vigente por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia, podra no ser
publicada.

TENEDORES DE BONOS o DE PAPELES COMERCIALES o DE VALORES: Seran los
Inversionistas que adquieran los Valores.

TRM o TASA DE CAMBIO REPRESENTATIVA DEL MERCADO: Es la cantidad de pesos
colombianos por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.
Actualmente la SFC es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones
registradas el dia habil inmediatamente anterior.

USD: Délar de los Estados Unidos de América.

UVR: La Unidad de Valor Real (UVR) es una unidad de cuenta que refleja el poder adquisitivo de la
moneda, con base exclusivamente en la variacién del IPC certificada por el DANE, cuyo valor se
calculara de conformidad con la metodologia que establezca el Consejo de Politica Econdmica y
Social (Conpes).

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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VALOR: Seran los Bonos y Papeles Comerciales que seran emitidos por ISA.

VALOR NOMINAL: Es el valor facial del valor, representativo de la deuda a pagar, al vencimiento del
mismo.

ESPACIO EN BLANCO
INTENCIONAL
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GLOSARIO DE TERMINOS DEL SECTOR ENERGETICO

ACOLGEN: Asociacion Colombiana de Generadores
AE: Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad de Bolivia.

ANEEL: La Agencia Nacional de Electricidad y Energia de Brasil (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica).

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura (antes Instituto Nacional de Concesiones INCO)

ASIC: Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales.

BMME: EI Ministerio de Minas y Energia de Brasil (Ministerio de Minas e Energia).

BRL: Real brasilefio

BSIN: El sistema de Interconexion Nacional de Brasil (Sistema Interligado Nacional).

CAN: Comunidad Andina de Naciones

CIGRE: International Council on Large Electric Systems

CVM: Comissé&o de Valores Mobiliarios (Brasil)

CGN: Contaduria General de la Nacion de Colombia.

CGR: Contraloria General de la Republica de Colombia.

CND: Centro Nacional de Despacho, entidad de ISA, responsable de realizar la operacién del sistema
eléctrico nacional, ejercer la coordinacion, supervision, control y analisis de la operacién y administrar
la Bolsa de Energia y el Sistema de Intercambios Comerciales.

CNDC: Comité Nacional de Despacho de Carga de Bolivia.

Cédigo de Redes: El Codigo de Redes de Colombia promulgado de conformidad con la Resolucién
025 del 13 de julio de 1995.

COES: Comité de Operacién Econémica del Sistema de Peru.

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econémica y Social de Colombia.

CNO: Consejo Nacional de Operaciones del Sistema. Organismo encargado de acordar los aspectos
técnicos para garantizar la operacion integrada del SIN. Conformada por el representante de las
principales companias que operan dentro del sector.

COP: Pesos colombianos

CREG: Comisién de Regulacion de Energia y Gas, entidad reguladora responsable de desarrollar el
marco regulatorio para el sector energético.

CFO: Cable de Fibra Oscura
CT: Transformador de Corriente

CRT: Comision de Regulacién de Telecomunicaciones de Colombia.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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DEMANDA DE ELECTRICIDAD: Es la cantidad de electricidad requerida en el Sistema
Interconectado Nacional de Colombia, en un periodo de tiempo determinado la carga en kilovatios-
hora-kWh- que es solicitada a la fuente de suministro en el punto de recepcion durante un periodo de
tiempo determinado.

DEMANDA PROMEDIO DIA: Es la demanda de electricidad mensual de los colombianos dividida por
el numero de dias que tiene el mes, usualmente se mide el Gigavatio-hora-dia-GWh/dia-.

ECA: Export Credit Agency

EPR: Empresa Propietaria de la Red

ETECEN: Empresa de Transmision Eléctrica Centro Norte S.A.

FAER: Fondo de Apoyo Financiero para Energizacion de Zonas Rurales Interconectadas
FAZNI: Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas no Interconectadas
FOES: Fondo de Energia Social

GIGAVATIO-HORA-GWh: Medida de energia igual a un millén de kilovatios-hora-kWh-.
GW: Gigavatio; un gigavatio es igual a 1,000 MW.

GWh: Gigavatio hora; un gigavatio hora representa una hora de consumo de electricidad a una tasa
constante de 1 GW.

HVDC: High Voltage Direct Current (Transporte de Energia Eléctrica en Corriente Continua)

IPSE: Instituto de planificaciéon y promocién de soluciones energéticas para las zonas no
interconectadas

IPP: indice de Precios al Productor de Colombia certificado por el DANE.

ISO 9001: Certificacion 1ISO 9001 expedida por la Organizacién Internacional para la Normalizacién
(International Organization for Standardization 1SO).

Km: Kilémetro.

kV: Kilovoltios. (1.000 voltios).

kW/kWHh: Kilovatios / Kilovatios hora.

LAC: Liquidador y Administrador de Cuentas del STN.

NDF: Non-Delivery Forward

MAVDT: Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial de Colombia.
MEM: Mercado de Energia Mayorista de Colombia.

MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia.

Mi: Milla.

MME: Ministerio de Minas y Energia. Entidad gubernamental responsable por la supervision y
formulacion de politicas para el sector eléctrico.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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MW/MWh: Megavatios / megavatios hora.
MEM: Mercado de Energia mayorista, sistema de intercambio de informaciéon y negociacion de
grandes bloques de energia ya sea por intermedio de la Bolsa de Energia o de contratos bilaterales de
largo plazo.

MVA: Megavoltio amperio; unidad usada para medir la capacidad de un transformador.

Mvar: Megavar; megavoltio amperio reactivo. Unidad usada para medir la capacidad de equipos de
compensacion capacitiva e inductiva.

MW: Megavatio: un megavatio es una unidad de potencia equivalente a 1,000kW.

MWh: Megavatio hora; un megavatio hora representa una hora de consumo de electricidad a una
velocidad constante de 1 MW.

PAAG: Porcentaje de Ajuste del Afio Gravable de Colombia.

PCGA: Principios Contables Generalmente Aceptados.

PCMA: Porcentaje de Compensacion Mensual del Activo.

PCSA: Porcentaje de Compensacién Semanal del Activo.

PLP: Portadora por Linea de Potencia

PPI: indice de Precios al Productor de Estados Unidos.

PRONE: Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas

PT: Transformador de Potencial

REP: Red de Energia del Peru

RTU: Unidad Terminal Remota

SAC: South American Crossing

SIC: Sistema de Intercambio Comercial (sistema de liquidaciéon y compensacion para el MEM).
SCI:Sistema Contra Incendio

SID: Sistema de Informacién de Descargas

SIEPAC: Sistema de Interconexion de los Paises de América Central.

SIN: Sistema Interconectado Nacional de Colombia, es el sistema compuesto por los siguientes
elementos conectados entre si: las plantas y equipos de generacion, la red de interconexion, las redes
regiopales e interregionales de transmision, las redes de distribucion, y las cargas eléctricas de los
usuarios.

SIR: Sistemas Inteligentes en Red

SMLMV: Salario Minimo Legal Mensual Vigente en Colombia.

SSPD: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Entidad publica encargada de la
vigilancia de los servicios publicos.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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STE: Servicio de Transporte de Energia

UPME: Unidad de Planeacion Minero Energética. Es una division especial del Ministerio de Minas y
Energia responsable por la planeacion del sector minero y energético.

SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL: Sistema compuesto por los siguientes elementos
conectados entre si: las plantas y equipos de generacion, la red de interconexion, las redes regionales
e interregionales de transmisién, las redes de distribucion y las cargas eléctricas de los usuarios,
conforme a lo definido en la Ley 143 de 1994. Para funcionamiento del mercado mayorista, se
considera dividido en centros de Generacion, Sistema de Transmisidon Regional y Sistemas de
Distribucién Local, ademas del Centro Nacional de Despacho y los centros Regionales de Despacho.

STN: Es el sistema interconectado de transmision de energia eléctrica compuesto por el conjunto de
lineas, equipos de compensacion y subestaciones que operan a tensiones iguales o superiores a 220
kV, los transformadores con tensiones iguales o superiores a 220 kV en el lado de baja, y los
correspondientes modulos de conexion.

STR: Sistema de transporte de energia eléctrica compuesto por los Activos de Conexién del OR al
STN vy el conjunto de lineas, equipos y subestaciones, con sus equipos asociados, que operan en el
Nivel de Tension 4. Los STR pueden estar conformados por los activos de uno o mas Operadores de
Red.

TASA DE CRECIMIENTO MENSUAL: La tasa de crecimiento mensual de la demanda se calcula al
comparar la demanda de un mes especifico, con el mismo mes del afio anterior. En el mercado
colombiano, cada mes tiene un comportamiento diferente, debido a particularidades como la época del
afo, los factores climaticos, el nimero de dias laborables y el nimero de festivos, entre otros.

UPME: Unidad de Planeacién Minero Energética de Colombia.

VRN: Valor de Reposicion a Nuevo.

VQ: Voltage Quality

ESPACIO EN BLANCO
INTENCIONAL

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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PRIMERA PARTE - DE LOS VALORES

1 CAPITULO | - CARACTERISTICAS DE LOS VALORES, CONDICIONES Y REGLAS
DE LAS EMISIONES

1.1 INFORMACION GENERAL

El presente Prospecto incluye las caracteristicas generales y las condiciones financieras de las
emisiones que se realicen con cargo al cupo global del Programa en el Mercado Publico de Valores de
la Republica de Colombia, a partir de la fecha sefialada en la portada. El presente documento no
modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, las cuales se rigen por los
respectivos documentos que las regularon al momento de su oferta y suscripcion.

El Programa consta de varias Emisiones o Tramos con diferentes Fechas de Emision y diferentes
plazos de colocacion.

1.1.1 Cupo Global del Programa

La cuarta ampliacion del cupo global del Programa fue autorizada por la Junta Directiva en reunion
No. 719 del 27 de abril de 2012, como consta en el Acta No. 719 de la misma fecha. A su vez, la
inclusion de los Papeles Comerciales dentro del Programa fue autorizada por la Junta Directiva en
reunion No. 725 del 28 de septiembre de 2012, como consta en el Acta No. 725 de la misma fecha.

El cupo global del Programa es de hasta dos punto siete billones de Pesos ($2,700,000,000,000), el
cual por instruccion del Ministerio de Hacienda sera discriminado en los respectivos Cupos por Valor
como se sefiala en los numerales 1.2.1y 1.3.1. Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto.

El monto total del cupo global del Programa se disminuira en el monto de los Valores que se oferten
con cargo a éste de acuerdo con lo sefialado en articulo 6.3.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010 y con las
instrucciones que para el efecto impartié la SFC a través del concepto 2009020742 del 4 de mayo del
2009 o cualquier otra estipulacién que la derogue, sustituya o modifique. La parte no ofertada se
mantendra dentro del remanente del cupo global del Programa y sera colocada en uno o varios
Tramos subsiguiente(s).

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 6.3.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010 el cupo
global puede ser aumentado previa solicitud a la SFC cuando el mismo haya sido colocado en forma
total o en cuando menos el cincuenta por ciento (50%) del cupo global autorizado, siempre que se
encuentre vigente el plazo de la autorizacion de la oferta.

1.1.2 Clase de Valor ofrecido

Los Valores objeto del presente Prospecto, Bonos y Papeles Comerciales, son nominativos y
libremente negociables. Seran ofrecidos mediante oferta(s) publica(s) cuya emisién y Reglamento de
Emision y Colocacion fueron aprobados por la Junta Directiva del Emisor mediante Acta No. 726 de su
sesion del 26 de octubre de 2012.

1.1.3 Derechos generales que incorporan los Valores

Los Valores otorgan a su Tenedor un derecho sobre una parte alicuota de un crédito colectivo a cargo
del Emisor de conformidad con las condiciones establecidas en el presente Prospecto.

Ademas de los derechos como acreedores del Emisor, los Valores incorporan los siguientes derechos:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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= Percibir la cancelacién del capital y de los rendimientos financieros de los Valores asi como el
reembolso del capital, todo de conformidad con lo establecido en el presente Prospecto y en el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

= El traspaso electrénico de los Valores conlleva para el adquirente la facultad de ejercer el derecho
de pago al capital y los intereses en los términos ofrecidos al suscriptor inicial.

= Los demas derechos particulares para cada Valor, que emanen de este Prospecto o de la ley.

1.1.4 Ley de circulacién y negociacion secundaria

Los Valores seran emitidos a la orden y su negociacion se sujetara a lo sefialado en la Ley y en los
reglamentos de la BVC. La transferencia de la titularidad se hara mediante Anotaciones en Cuentas o
subcuentas de depésito manejadas por el Administrador del Programa conforme a la Ley 964 de 2005
y demas normas que la regulen, modifiquen o sustituyan.

Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales se haran mediante registros y
sistemas electrénicos de datos, siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento de
Operaciones del Administrador del Programa, el cual se entiende aceptado por el Inversionista al
momento de realizar la suscripcion de los Valores.

Los Valores tendran mercado secundario a través de la BVC y podran ser negociados directamente
por sus Tenedores legitimos. Las instrucciones para la transferencia de los Valores ante el
Administrador del Programa deberan ser efectuadas por intermedio del depositante directo
correspondiente, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de Operaciones de dicha entidad.
Los Valores podran ser negociados en el mercado secundario una vez hayan sido suscritos y
totalmente pagados por parte del Inversionista inicial.

El Administrador del Programa, al momento en que vaya a efectuar los registros o Anotaciones en
Cuenta de depdsito de los Tenedores de Valores, acreditara en la cuenta correspondiente los Valores
suscritos por el Inversionista.

La clasificacion, valoraciéon y contabilizacion de los Valores para los Tenedores de Valores que sean
entidades sometidas a la inspeccion y vigilancia de la SFC se realizara de acuerdo con lo definido en
el Capitulo 1 de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 de la SFC).

La clasificacion, valoracion y contabilizacion de los Valores para los Tenedores de Valores que sean
empresas del sector real se realizara de acuerdo con lo definido en el Decreto 2649 de 1993 (normas
de contabilidad aplicables al sector real) y el Decreto 2650 de 1993 (Plan Unico de Cuentas) o las
normas que los modifiquen o los sustituyan.

1.1.5 Comisiones y gastos

Los Inversionistas no tendran que pagar comisiones ni gastos conexos para la suscripcion de los
Valores, siempre y cuando dichos Valores sean adquiridos en la oferta primaria.

1.1.6 Bolsa de Valores donde estaran inscritos los Valores

Los Valores estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

1.1.7 Objetivos econémicos y financieros de las Emisiones

De acuerdo con la naturaleza y duracion de los valores, el Emisor destinara los recursos que se
obtengan de la colocacién de los Valores emitidos bajo el Programa, total o parcialmente, a cualquiera
de las siguientes actividades: (i) hasta 100% para financiar flujo de caja; (ii) hasta 100% para
inversiones o (iii) hasta 100% para operaciones de manejo de deuda de acuerdo con la autorizacion
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Para tal efecto, ISA informard en el Aviso de Oferta Publica correspondiente de cada Tramo, la
destinacion de los recursos y el porcentaje de los mismos que se utilizard en las actividades
anteriormente indicadas y especificara si mas del 10% de los recursos obtenidos se destinara a pagar
pasivos con compafiias vinculadas o socios.

Los recursos obtenidos de la colocacién de los Valores no seran destinados a la realizacion de
actividades propias de los establecimientos de crédito ni a la adquisicion de acciones o Bonos
convertibles en acciones.

En algunos casos y de forma temporal, los recursos producto de las Emisiones, podran ser invertidos,
de conformidad con las normas aplicables, mientras se materializa su aplicacién, conforme a los
lineamientos de inversion de excedentes de liquidez de ISA.

1.1.8 Medios a través de los cuales se dara a conocer la informaciéon de interés para los
inversionistas

De acuerdo con el articulo 5.2.4.1.5 del Decreto 2555 de 2010, ISA como emisor de valores debera
divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna al mercado, a través de la SFC, toda situacién
relacionada con él o las Emisiones que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y
diligente al comprar, vender o conservar los Valores del Emisor o al momento de ejercer los derechos
politicos inherentes a tales Valores. Dicha informacién podra ser consultada a través de la pagina web
www.superfinaciera.gov.co siguiendo el vinculo “Informacién Relevante”.

Adicionalmente, el Emisor, cuando lo estime conveniente, podra dar a conocer la informacion que sea
del interés de los Tenedores de Valores, mediante publicacién en un diario de amplia circulacién
nacional.

1.1.9 Régimen fiscal aplicable a los valores

Los rendimientos financieros de los Valores se someteran a la retencion en la fuente, de acuerdo con
las normas tributarias vigentes. Para estos efectos, cuando el Valor sea expedido a nombre de dos (2)
beneficiarios, éstos indicaran la participacion individual en los derechos del Valor; asi mismo, si a ello
hubiese lugar, acreditaran que no estan sujetos a la retencion en la fuente.

El pago de la retencion en la fuente ante la DIAN y la expedicion de los certificados estaran a cargo
del Emisor.

Para efectos del gravamen a los movimientos financieros, se debera tener en cuenta que de acuerdo
con el numeral 7 del articulo 879 del Estatuto Tributario, se encuentran exentas de este gravamen la
compensacion y liquidacion que se realice a través de sistemas de compensacion y liquidaciéon
administrados por entidades autorizadas para tal fin respecto a operaciones que se realicen en el
mercado de valores, derivados, divisas 0 en las bolsas de productos agropecuarios o de otros
commodities, incluidas las garantias entregadas por cuenta de participantes y los pagos
correspondientes a la administracion de valores en los depésitos centralizados de valores.

De acuerdo con el numeral 6 del Articulo 530 del Estatuto Tributario, se encuentran exentos del
impuesto de timbre “Las acciones, los bonos, los papeles comerciales con vencimiento inferior a un (1)
ano autorizado por la Superintendencia de Valores (hoy SFC)”.

En el evento en que surjan nuevos impuestos y les sean aplicables a los Valores en fecha posterior a
su colocacion, correran a cargo de los Tenedores de Valores.

1.1.10 Administrador del Programa

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A., entidad domiciliada en la ciudad de
Bogota en la Av. Calle 26 No. 59 - 51 Torre 3 Oficina 501 realizara en su condicién de Administrador

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.

24



Sa

del Programa, la custodia y administracion de los Valores y pagara a los Tenedores de Valores el
capital e intereses correspondientes en nombre del Emisor. La custodia y administracién de las
Emisiones debera realizarse conforme a lo establecido en las normas aplicables a los depdsitos
centralizados de valores en Colombia, al reglamento de operaciones del Administrador del Programa y
a los términos y condiciones acordadas entre el Emisor y el Administrador del Programa segun el
Contrato para el depdsito y administracion del Programa suscrito por estas dos. Asi mismo, el
Administrador del Programa ejercera todas las actividades operativas derivadas del depdsito de Las
Emisiones, dentro de las cuales se incluyen las siguientes obligaciones y responsabilidades a cargo
del Administrador del Programa:

a. Registrar el macrotitulo representativo de cada Tramo del Programa, que comprende el registro
contable de la emisién, la custodia, administracién y control del titulo global, lo cual incluye el
control sobre el saldo circulante del Programa, monto emitido, colocado, en circulacion, cancelado,
por colocar y anulado de los valores. El macrotitulo asi registrado respaldara el monto
efectivamente colocado en base diaria.

Para estos efectos, el Emisor se compromete a hacer entrega del macrotitulo dentro del dia habil
anterior a la primera emisién de cada Tramo.

b. Registrar y anotar en cuenta la informacion sobre:

i. La colocacion individual de los derechos de la Emision.

ii. Las enajenaciones y transferencias de los derechos anotados en cuentas o subcuentas de
depdsito. Para el registro de las enajenaciones de derechos en depdsito, se seguira el
procedimiento establecido en el reglamento de operaciones del Administrador del
Programa.

iii. La anulacion de los derechos de los titulos de acuerdo con las 6rdenes que imparta el
Emisor, en los términos establecidos en el Reglamento de Operaciones del Administrador
del Programa. El Administrador del Programa comunicara de este hecho al Emisor.

iv. Las ordenes de expedicion de los derechos anotados en cuentas o subcuentas de
depdsito relacionadas con los Valores.

V. Las pignoraciones y gravamenes que afecten los valores, para lo cual el titular o titulares
de los derechos seguiran el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones
del Administrador del Programa. Cuando la informacién sobre enajenaciones o
gravamenes de titulos provenga del suscriptor o de autoridad competente, el
Administrador del Programa tendra la obligacién de informar al Emisor dentro del dia habil
siguiente al recibo de la informacion de tal circunstancia.

Vi. El saldo en circulacién bajo el mecanismo de anotacion en cuenta.

c. Cobrar al Emisor los derechos patrimoniales, cuando proceda su redencion.
Solo se procedera al cobro de los derechos patrimoniales que estén en cabeza de depositantes
directos en nombre propio o por cuenta de terceros con servicio de administracion valores o estén
representados por uno de ellos. El pago de los derechos patrimoniales para los depositantes
directos sin servicio de administracion valores procedera de acuerdo al Reglamento de
Operaciones.

Para tal efecto, el Administrador del Programa presentara dos liquidaciones, una previa y la
definitiva. La preliquidacion de las sumas que deben ser giradas por el Emisor se presentara
dentro del término de ocho (8) dias habiles anteriores a la fecha en que debe hacerse el giro
correspondiente. Dicha liquidacién debera sustentarse indicando el saldo del Programa respecto a
los valores que circulan en forma desmaterializada y la periodicidad de pago de intereses que
eligié cada tenedor.

d. El Emisor verificara la preliquidacion elaborada por el Administrador del Programa y acordara con
ésta los ajustes correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Para realizar los ajustes,
tanto el Administrador del Programa como el Emisor se remitirdn a las caracteristicas de la
Emision tal como se encuentran establecidas en el Prospecto y Reglamento del Programa.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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e. Posteriormente, el Administrador del Programa presentara al Emisor, dentro de los dos (2) dias
habiles anteriores al pago, una liquidacion definitiva sobre los valores en depdsito administrados a
su cargo.

En el caso que el Administrador del Programa emita valores denominados en monedas diferentes
a la legal colombiana, la liquidacion definitiva de los mismos en depdsito debera presentarse antes
de las 9:00 am del dia de pago, de conformidad con la tasa de cambio representativa del mercado
de dicha fecha.

f.  El Emisor solo abonara en la cuenta del Administrador del Programa los derechos patrimoniales
correspondientes cuando se trate de tenedores vinculados a depositantes directos o que sean
depositantes directos con servicio de administracion de valores, siempre que proceda la redencién
del titulo. Para el efecto, enviara al Administrador del Programa una copia de la liquidacion
definitiva de los abonos realizados a los respectivos beneficiarios, después de descontar los
montos correspondientes a la retencion en la fuente que proceda para cada uno y consignara
mediante transferencia electrénica de fondos a la cuenta designada por el Administrador del
Programa el valor de la liquidacién segun las reglas previstas en el Prospecto para el pago de
intereses y capital. Los pagos deberan efectuarse el dia del vencimiento a mas tardar a las 12:00
P.M.

Los pagos para los titulares que sean o estén representados por depositantes directos sin servicio
de administracion de valores, seran realizados directamente por el Administrador del Programa
con la presentacién del certificado para el cobro de derechos que para este fin expida el
Administrador del Programa a solicitud del interesado.

g. Informar a los depositantes directos y a los entes de control al dia habil siguiente al vencimiento
del pago de los derechos patrimoniales, el incumplimiento del pago de los respectivos derechos,
cuando quiera que el Emisor no provea los recursos, con el fin de que éstos ejerciten las acciones
a que haya lugar.

El Administrador del Programa no asumira ninguna responsabilidad del Emisor, cuando éste no
provea los recursos para el pago oportuno de los vencimientos, ni por las omisiones o errores en
la informacion que éste o los depositantes directos le suministren, derivados de las 6rdenes de
expedicion, suscripcion, transferencias, gravamenes o embargos de los derechos incorporados.

h. Cumplir con las 6rdenes de redencién impartidas por los inversionistas de los valores, segun sea
el caso, a través de sus depositantes directos, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2555
de 2010, en los términos senalados por el Emisor y en el Prospecto de la Emision.

i. Actualizar el monto del macrotitulo o titulo global depositado, por encargo del Emisor, a partir de
las operaciones de expedicidn, cancelacion al vencimiento, anulaciones y retiros de valores del
Deposito, para lo cual el Administrador del Programa tendra amplias facultades.

Son obligaciones del Emisor en desarrollo del contrato:

a. Informar al Administrador del Programa, a través de los Agentes Colocadores por el Emisor
designados, las colocaciones individuales y anulaciones que afecten el macrotitulo o titulo global,
el mismo dia habil en que se ejecuten.

b. Entregar al Administrador del Programa para su depdsito, el macrotitulo que represente los
derechos de cada una de las Emisiones de los Valores en la cuantia necesaria para atender la
expedicion mediante el sistema de anotaciones en cuenta a los suscriptores que adhieran. Tales
titulos deberan reunir los requisitos previstos en la ley.

c. Suministrar al Administrador del Programa, a través de los Agentes Colocadores, en el dia de la
suscripcion de los Valores la siguiente informacion:
= Fecha de Emision

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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= Fecha de Vencimiento

= Monto colocado, en nimero de unidades (para las Series en UVR).
= Valor de la unidad a la fecha (para las Series en UVR).

= Informacién sobre el suscriptor.

= Entre otros.

d. Efectuar los abonos necesarios mediante transferencia electrénica de fondos via SEBRA para el
pago al vencimiento de los intereses y del capital a mas tardar a las 9:00 A.M. del dia del
vencimiento de los mismos, para garantizar los respectivos pagos a los beneficiarios o titulares de
los Valores previa presentacion de la cuenta de cobro o certificacion del valor del pago por parte
del Administrador del Programa en los términos sefialados en el Contrato para el depdsito y
administracion del Programa.

e. Pagar dentro del término sefalado en el contrato la remuneracion pactada Al Administrador del
Programa por los servicios prestados.

f. Designar un funcionario como responsable de atender los requerimientos formulados por el
Administrador del Programa, con el propésito de que se adelanten eficazmente las obligaciones
derivadas del contrato.

g. Verificar el precalculo de retencion en la fuente recibido del Administrador del Programa, pagar la
retencion en la fuente a la que haya lugar y expedir los certificados correspondientes.

1.1.11 Desmaterializacion total de las Emisiones

Las Emisiones se adelantaran en forma desmaterializada, razén por la cual los adquirientes de los
Valores renuncian a la posibilidad de materializar los Valores emitidos.

Todos los Tenedores de Valores deberan contar con el servicio de administracion de valores, ya sea
como Depositantes Directos o como vinculados para efectos del pago de los derechos que les
confieren los Valores.

Se entiende por emisidon desmaterializada, el conjunto de valores cuya representacion se da a través
de anotaciones en cuenta, de cuya administracién a través de sistemas electronicos se ha encargado
a un depdsito centralizado de valores, quien emite constancias de depdsito, documento que legitima al
Depositante Directo para ejercer los derechos politicos o patrimoniales, en el evento en que haya
lugar a ellos. Dicho documento puede ser expedido automaticamente por el depositante directo de
conformidad con el registro en cuenta, y su caracter es meramente declarativo y no tiene vocacion
circulatoria.

Teniendo en cuenta que en virtud de la ley 27 de 1990 y del Decreto 2555 de 2010 se crearon y
regularon las sociedades administradoras de depdsitos centralizados de valores, cuya funcién
principal es recibir en depdsito los valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores,
para su custodia y administraciéon, eliminando el riesgo de su manejo fisico; la custodia y
administracion de las Emisiones sera realizada por el Administrador del Programa conforme a los
términos del contrato de depdsito y administracion desmaterializada del Programa suscrito entre el
Administrador del Programa y el Emisor.

Toda vez que los Valores circularan de forma desmaterializada, en vez de titulos fisicos, el
Administrador del Programa entregara una constancia de depdésito de los titulos representativos de los
Valores a nombre del suscriptor.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



1.1.12 Reglas relativas a la reposicion, fraccionamiento y englobe de los Valores

Para los Valores no habra reposicion o englobe ya que éstos son Valores desmaterializados. El
fraccionamiento estara permitido siempre y cuando se mantengan los minimos y mdultiplos
establecidos.

1.1.13 Derechos generales de los tenedores de Valores

Ademas de los derechos que les corresponden como acreedores del Emisor, los Tenedores de los

Valores tienen los siguientes:

a. Percibir los intereses y el reembolso del capital de conformidad con el presente Prospecto y el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

b. El traspaso electrénico de los Valores conlleva para el adquirente la facultad de ejercer el derecho
al pago de capital y los intereses en los términos ofrecidos al suscriptor inicial.

c. Solicitar en caso de pérdida, hurto o deterioro de la constancia de Valores en depésito o del
certificado de valores en deposito, ante el depositante directo la expedicién de un nuevo
certificado de valores en depdsito.

d. Los demas que emanen de este Prospecto o de la ley.

1.1.14 Obligaciones generales de los tenedores de los Valores

Las principales obligaciones de los Tenedores de Valores son las siguientes:

a. Manifestar su intencion de suscribir los Valores dentro del término sefalado para el efecto.

b. El Inversionista se hace responsable, para todos los efectos legales, de las informaciones que
suministre al Emisor, a los Agentes Colocadores o al Administrador del Programa, para la
administracion del Valor.

c. Pagar totalmente el Precio de la Suscripcion, de acuerdo con lo establecido en los numerales
1.2.29y1.3.2.7y 2.5.2 Capitulo | y Il Primera Parte del presente Prospecto y el respectivo Aviso
de Oferta Publica.

d. Tener la calidad de depositante directo con servicio de administracion de valores o estar
representado por un depositante directo con dicho servicio.

e. Avisar oportunamente al Administrador del Programa cualquier enajenaciéon, gravamen o
limitacion al dominio que pueda pesar sobre los Valores adquiridos.

f.  Pagar los impuestos, tasas, contribuciones y demas tributos existentes o que se establezcan en el
futuro sobre el capital o los intereses de los Valores.

g. Las demas que emanen de este Prospecto o de la ley.

Los Valores son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional un
Valor pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un representante uUnico que ejerza los
derechos correspondientes a la calidad de tenedor legitimo del Valor. En el evento de no ser realizada
y comunicada tal designacion al Administrador del Programa, éste podra aceptar como representante,
para todos los efectos, a cualquiera de los titulares del Valor que exhiba el certificado correspondiente.

1.1.15 Obligaciones del Emisor

Los Valores son obligaciones generales del Emisor que no cuentan con ningun privilegio o prelacion
legal y que, en el evento de una liquidacion del Emisor seran considerados obligaciones respecto de
acreedores quirografarios.

Entre las obligaciones del Emisor estan:

a. Remitir ala SFC la informacién requerida sobre las Emisiones.

b. Cumplir con las obligaciones contempladas en el presente Prospecto y las emanadas del Decreto
2555 de 2010 y sus normas complementarias.

c. Cumplir con todos los deberes de informacion y demas obligaciones que se derivan de la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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d. Pagar a los Tenedores de los Valores los intereses y el capital, de conformidad con lo establecido
en el presente Prospecto y el respectivo Aviso de Oferta Publica.

1.1.16 Cantidad de Valores que hacen parte del Programa

El cupo global del Programa es de hasta de dos punto siete billones de pesos ($2,700,000,000,000)
La cantidad exacta de Valores a ofrecer en cada Tramo sera determinada en el respectivo Aviso de
Oferta Publica, en todo caso sin exceder el monto total del cupo global del Programa. La cantidad de
valores que hacen parte del Programa son determinables de acuerdo con lo sefialado en el numeral
1.2.2.1 y el numeral 1.3.2.1 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto.

1.1.17 Rendimiento de los Valores

El Rendimiento Maximo de los Valores sera determinado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para cada Tramo.

El rendimiento de los Valores debera reflejar las condiciones del mercado vigentes en la fecha de las
ofertas publicas de los mismos, cumpliendo con los lineamientos de la Circular Reglamentaria Externa
UT-48 del 31 de julio de 1998 del Banco de la Republica, mediante la cual se reglamentd la
Resolucion Externa No. 3 de 1998 de la Junta Directiva del Banco de la Republica derogada
parcialmente mediante la Resolucion Externa No. 8 de 2001 expedida por, Junta Directiva del Banco
de la Republica o cualquiera que la sustituya, modifique o adicione y los parametros que sobre la
misma sefale el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El rendimiento de los Valores de todas las Series podra estar dado por la combinaciéon de pago de
intereses y un descuento o prima sobre el valor nominal del Valor. Los intereses, la prima o
descuento, seran determinados por el Emisor al momento de efectuar la correspondiente oferta
publica y deberan publicarse en el correspondiente Aviso de Oferta Publica.

Una vez transcurra la Fecha de Vencimiento o la fecha en que se cause el pago total, los Valores
correspondientes se consideraran vencidos y dejaran de devengar intereses remuneratorios. En el
evento que el Emisor no realice los pagos de intereses y capital correspondientes en el momento
indicado, los Valores devengaran intereses de mora a la tasa maxima legal permitida. La mora no sera
un evento constitutivo de default siempre que no exceda el plazo de treinta (30) dias.

De conformidad con el reglamento de operaciones del Administrador del Programa, se consideraran
incumplidas las obligaciones del Emisor, cuando no pudiere realizarse la liquidacion de los fondos en
la fecha estipulada en los términos acordados en el presente Prospecto, el Reglamento y el respectivo
Aviso de Oferta Publica. En dicho caso, el Administrador del Programa procedera a mas tardar el dia
habil siguiente, a comunicar esta situacion al Depositante Directo y a las autoridades competentes.

1.2 DE LOS BONOS

1.21 Cupo de los Bonos dentro del Programa (Cupo por Valor)

La suma de los montos de los Tramos de los Bonos que se emitan con cargo al cupo global del
Programa no podra superar los dos punto cinco billones de pesos ($2,500,000,000,000), suma que
corresponde al cupo de los Bonos dentro del cupo global del Programa. La anterior estipulacién
obedece a un requerimiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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1.2.2 Caracteristicas generales de los Bonos

1.2.2.1  Numero de Bonos a emitir

El cupo global del Programa para Bonos es de hasta dos punto cinco billones de pesos
($2,500,000,000,000). EI numero de bonos a emitir sera el que resulte de dividir el monto
efectivamente colocado del Tramo respectivo sobre el Valor Nominal de cada Bono.

La cantidad exacta de Bonos a ofrecer en cada uno de los Tramos sera determinada en el respectivo
Aviso de Oferta Publica, en todo caso sin exceder el monto total del cupo de los Bonos dentro del
cupo global del Programa.

1.2.2.2 Plazo

La totalidad de las Series de Bonos podran contar con plazos de redencién entre uno (1) y cien (100)
afios a partir de la Fecha de Emision correspondiente, tal y como se indique en el respectivo Aviso de
Oferta Publica.

Cada Serie se dividira en Subseries de acuerdo al plazo de redencion. Para diferenciar el plazo de las
Subseries ofrecidas al publico, las mismas deberan indicar la Serie y al lado el plazo, en nimero de
afos. A manera de ejemplo: Si el plazo ofrecido a partir de la Fecha de Emision es de 18 meses y la
Serie a ofrecer es la A, se indicara en el Aviso de Oferta Publica que la Subserie ofrecida se llamara
Serie A1.5; si el plazo es de 2 afios y la Serie a ofrecer es la C, la Subserie ofrecida se llamara Serie
C2; si el plazo es de 10 afos y la Serie a ofrecer es la G, la Subserie ofrecida se llamara Serie G10.
De esta forma se podra subdividir cada Serie en cualquier nimero de Subseries segun el plazo, en
afios, siempre y cuando dicho plazo sea entre un (1) afo y cien (100) afios, contados a partir de la
Fecha de Emisiéon correspondiente.

1.2.2.3 Amortizaciones de capital

El capital de los Bonos de las Series A, B, C, D, E, F, Gy V sera pagado totalmente al vencimiento de
los Valores.

El capital de los Bonos de las Series H, |, J, K, L, M, N y W se podra amortizar parcialmente una vez
cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emision, y hasta la Fecha de Vencimiento.
Las amortizaciones parciales sumaran en su totalidad el ciento por ciento (100%) del valor nominal de
cada Bono. El cronograma de amortizacién sera definido en el primer Aviso de Oferta Publica del
respectivo lote, teniendo en cuenta que la periodicidad de las amortizaciones debera corresponder a la
periodicidad de pago de intereses.

El capital de los Bonos de las Series O, P, Q, R, S, T, U y X podra ser prepagado total o parcialmente,
a opcion del Emisor. La opcion de prepago de los Bonos se podra ejercer después de transcurrido un
(1) afio contado a partir de la Fecha de Emisién. El prepago se realizara a prorrata respecto de cada
Subserie de cada Tramo, disminuyendo el monto del capital vigente de cada uno de los Bonos de
manera proporcional entre los Tenedores de los Bonos de la respectiva Subserie, pagandose a cada
uno de ellos el mismo porcentaje sobre el Valor Nominal.

A continuacién se relacionan las diferentes condiciones que seran aplicables a todo prepago. Las

condiciones especificas de prepago de cada Tramo seran establecidas en el respectivo Aviso de

Oferta Publica.

= Periodo de Proteccion: Plazo durante el cual el Emisor no podra realizar prepagos y que se
contara a partir de la Fecha de Emision.

= Tabla de Precios de Ejercicio: Todo Bono que se pueda prepagar total o parcialmente tendra
asociado una tabla de precios de ejercicio la cual contiene los precios de prepago aplicables
durante la vida del Bono. Dichos precios de prepago seran los que el Emisor le pagara al
inversionista al momento de redimir anticipadamente, de manera total o parcial, el Bono. El precio

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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de prepago sera expresado como un porcentaje del Valor Nominal del Bono y a éste, deberan
sumarsele los intereses causados a la fecha del prepago.

= Monto del Prepago Minimo: Multiplos minimos en los que el Emisor podra realizar prepagos
expresados como porcentaje del Valor Nominal de los Bonos de cada Subserie de cada Tramo.

= Monto Minimo de Capital Insoluto: Porcentaje minimo del capital insoluto que debera mantener el
Emisor en circulacion respecto de cada Subserie de cada Tramo.

El Emisor informara a los inversionistas respecto del ejercicio de su derecho de prepago, mediante un
aviso de prepago publicado en un diario de amplia circulacién o en el Boletin Diario de la BVC. El
aviso de prepago serd publicado con al menos treinta (30) dias calendario de anterioridad a la
realizacion de dicho prepago y en este se indicara la fecha en la cual se hara efectivo el prepago y el
monto del prepago como porcentaje del Valor Nominal. Una vez el Emisor publique el aviso de
prepago, se hara efectivo su caracter obligatorio para los Tenedores de los Bonos de la respectiva
Subserie.

El pago de las amortizaciones de las Series G, N y U se hara en Pesos multiplicando el numero de las
unidades de UVR correspondientes por el valor de la UVR de la fecha de la respectiva amortizacion.

De acuerdo con el numeral 5 del Articulo 6.4.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010, no podran emitirse
bonos con vencimientos inferiores a un (1) afio, por consiguiente, las amortizaciones parciales y los
prepagos soélo podran realizarse después de transcurrido un (1) afio contado a partir de la Fecha de
Emision de los Bonos.

1.2.2.4 Recompra

A partir del aio siguiente a su fecha de emision, ISA podra recomprar sus propios Bonos de Deuda
Publica Interna a través de la Bolsa de Valores donde se encuentren inscritos. La aceptacion de esta
operacion sera voluntaria para los tenedores de los Bonos de Deuda Publica Interna. Los Bonos de
Deuda Publica Interna asi adquiridos seran entregados para su anulacion y no podran ser remitidos ni
vendidos; en este evento, las obligaciones de ISA en relacién con tales Bonos se extinguiran en la
medida que concurriran en él las calidades de acreedor y deudor y por tanto operara la confusion en
los términos previstos en el parrafo segundo del articulo 2 de la Ley 964 de 2005.

1.2.2.5 Pago en especie

El Emisor podra recibir Bonos previamente emitidos por él como pago en especie de Bonos de las
nuevas emisiones que realice. En tal evento, por concurrir en el Emisor las calidades de acreedor y de
deudor respecto de los Bonos previamente emitidos, de conformidad con el articulo 1724 del Codigo
Civil y el paragrafo 2 del articulo 2 de la Ley 964 de 2005, operara el fendmeno de la confusion y se
extinguira la obligacién derivada de dichos Bonos.

Las condiciones particulares aplicables a los Tramos que admiten el pago en especie, seran las
sefaladas en el numeral 2.6 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto.

En caso que en el Aviso de Oferta Publica se estableciera que los Bonos podran ser pagados en
especie, la adjudicacion y cumplimiento se realizara a través del mecanismo disefiado en el instructivo
operativo que la respectiva Bolsa de Valores o el Administrador del Programa expida para el efecto, y
que sera descrito en el Aviso de Oferta Publica del Tramo correspondiente y publicado por el Emisor
para el conocimiento del mercado. Solamente se podra usar tal mecanismo cuando la modalidad de
pago de los Bonos sea en especie.

1.2.2.6 Denominacion

Los Bonos de las Series A, B, C, D, E,F, H, |, J, K, L, M, O, P, Q, R, Sy T estaran denominados en
moneda legal colombiana (“Pesos” o “Pesos Colombianos”).

Los Bonos de las Series G, N y U estaran denominados en UVR.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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Los Bonos de la Serie V, W y X estaran denominados en unidades de Tasa de Cambio Representativa
de Mercado (Unidades TRM).

1.2.2.7 Valor nominal e inversion minima

El valor nominal de cada Bono de las Series A, B, C, D, E, F, H, I, J, K, L, M, O, P, Q, R, SyT,
denominadas en moneda legal colombiana, sera de un millén de Pesos m.l. ($1,000,000). El valor
nominal de cada Bono de las Series G, N y U, denominadas en UVR, serd de diez mil (10,000) UVR.
El valor nominal de cada Bono de las Series V, W y X , denominadas en unidades de TRM, sera de
mil (1,000) unidades de TRM.

Para las Series denominadas en moneda legal colombiana la inversién minima sera la equivalente al
valor de diez (10) Bonos, es decir, diez millones de Pesos m.l. ($10,000,000). En consecuencia, no
podran realizarse operaciones en el mercado primario ni en el mercado secundario por montos
inferiores a diez millones de Pesos m.l. ($10,000,000). Cada valor debera expedirse por un nimero
entero de Bonos.

Para los Bonos de las Series H, I, J, K, L, M, O, P, Q, R, S y T, en caso que se realicen
amortizaciones parciales o prepagos parciales, la inversibn minima sera el equivalente al valor
residual de diez (10) Bonos de la respectiva Subserie, y los montos deberan ser en multiplos de un
Peso m.l. ($1). En consecuencia, no podran realizarse operaciones, en el mercado primario ni en el
mercado secundario, por montos inferiores al equivalente al valor residual de diez (10) Bonos de la
respectiva Subserie.

Para las Series G, N y U la inversion minima sera la equivalente a diez mil (10,000) UVR. En
consecuencia, no podran realizarse operaciones en el mercado primario ni en el mercado secundario
por montos inferiores a diez mil (10,000) UVR. Cada valor debera expedirse por un niumero entero de
Bonos.

Para los Bonos de las Series N y U, en caso que se realicen amortizaciones parciales o prepagos
parciales, la inversion minima sera el equivalente al valor residual de diez mil (10,000) UVR de la
respectiva Subserie y los montos deberan ser en multiplos de una (1) UVR. En consecuencia, no
podran realizarse operaciones en el mercado primario ni en el mercado secundario por montos
inferiores al equivalente al valor residual de diez mil (10,000) UVR de la respectiva Subserie.

Para las Series V, W y X la inversiéon minima sera la equivalente a cinco mil Délares (USD5,000). En
consecuencia, no podran realizarse operaciones en el mercado primario ni en el mercado secundario
por montos inferiores a cinco mil Délares (USD5,000). Cada valor debera expedirse por un numero
entero de Bonos.

Para los Bonos de las Series W y X, en caso que se realicen amortizaciones parciales o prepagos
parciales, la inversion minima seréa el equivalente al valor residual de cinco mil Délares (USD5,000) de
la respectiva Subserie y los montos deberan ser en mdultiplos de una (1) unidad de TRM. En
consecuencia, no podran realizarse operaciones en el mercado primario ni en el mercado secundario
por montos inferiores al equivalente al valor residual de cinco mil Délares (USD5,000) de la respectiva
Subserie.

1.2.2.8 Series en las que se podran ofrecer los Tramos

Serie A: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual, y su capital sera pagado totalmente al
vencimiento de los mismos.

Serie B: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la tasa de interés de los certificados
de depdsitos a término a 90 dias (DTF), y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los
mismos.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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Serie C: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitirdn en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al indice de Precios al Consumidor
(IPC) en Colombia del inicio del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado
totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie D: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al indice de Precios al Consumidor
(IPC) en Colombia del final del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado
totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie E: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia
(IBR) del inicio del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado totalmente al
vencimiento de los mismos.

Serie F: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia
(IBR) del final del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado totalmente al
vencimiento de los mismos.

Serie G: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en un numero de unidades de UVR
resultado de dividir el valor de la inversion en Pesos Colombianos entre el valor de la Unidad de Valor
Real (UVR) de la Fecha de Suscripcion — el resultado se aproximara al valor entero superior o inferior
mas cercano -, y devengaran un interés con base en una tasa fija efectiva anual. El capital sera
pagado totalmente al vencimiento de los mismos, multiplicando el numero de las unidades de UVR por
el valor de la UVR de la Fecha de Vencimiento; el pago se hara en Pesos Colombianos.

Serie H: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual, y su capital se podra amortizar
parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emisién y hasta la
Fecha de Vencimiento.

Serie I: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la tasa de interés de los certificados
de depdsito a término a 90 dias (DTF), y su capital se podra amortizar parcialmente una vez cumplido
el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emision y hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie J: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al indice de Precios al Consumidor
(IPC) en Colombia del inicio del respetivo periodo de causacion del interés, y su capital se podra
amortizar parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emision y
hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie K: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al indice de Precios al Consumidor
(IPC) en Colombia del final del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital se podra
amortizar parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emision y
hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie L: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia
(IBR) del inicio del respetivo periodo de causacion del interés, y su capital se podra amortizar
parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emisién y hasta la
Fecha de Vencimiento.

Serie M: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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(IBR) del final del respetivo periodo de causacién del interés, y su capital se podra amortizar
parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emision y hasta la
Fecha de Vencimiento.

Serie N: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en un numero de unidades de UVR
resultado de dividir el valor de la inversion en Pesos Colombianos entre el valor de la Unidad de Valor
Real (UVR) de la Fecha de Suscripcion — el resultado se aproximara al valor entero superior o inferior
mas cercano -, y devengaran un interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual. El
capital de los Bonos se podra amortizar parcialmente una vez cumplido el primer (1) afo, contado a
partir de la Fecha de Emisidn y hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie O: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos y devengaran un
interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual, y su capital sera redimido totalmente al
vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o parcialmente, a
opcion del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente Prospecto de
Informacion.

Serie P: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la tasa de interés de los certificados
de depdsitos a término a 90 dias (DTF), y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los
mismos. Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o parcialmente, a opcion del Emisor, de
acuerdo con las condiciones establecidas en el presente Prospecto de Informacion.

Serie Q: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al indice de Precios al Consumidor
(IPC) en Colombia del inicio del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado
totalmente al vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o
parcialmente, a opcion del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente
Prospecto de Informacion.

Serie R: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al indice de Precios al Consumidor
(IPC) en Colombia del final del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado
totalmente al vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o
parcialmente, a opcion del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente
Prospecto de Informacion.

Serie S: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia
(IBR) del inicio del respectivo periodo de causacion del interés, y su capital sera pagado totalmente al
vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o parcialmente, a
opcion del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente Prospecto de
Informacion.

Serie T: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en Pesos Colombianos, devengaran un
interés determinado con base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia
(IBR) del final del respectivo periodo de causacién del interés, y su capital sera pagado totalmente al
vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o parcialmente, a
opcion del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente Prospecto de
Informacion.

Serie U: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en un numero de unidades de UVR
resultado de dividir el valor de la inversion en Pesos Colombianos entre el valor de la Unidad de Valor
Real (UVR) de la Fecha de Suscripcion — el resultado se aproximara al valor entero superior o inferior
mas cercano -, y devengaran un interés con base en una tasa fija efectiva anual. El capital sera
pagado totalmente al vencimiento de los mismos, multiplicando el numero de las unidades de UVR por
el valor de la UVR de la Fecha de Vencimiento; el pago se hara en Pesos Colombianos. Sin embargo,
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los Bonos podran ser prepagados total o parcialmente, a opcién del Emisor, de acuerdo con las
condiciones establecidas en el presente Prospecto de Informacion.

Serie V: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en un nimero de unidades de Tasa de
cambio Representativa de Mercado (Unidades TRM), resultado de dividir el valor de la inversién en
Pesos Colombianos por la TRM de la Fecha de Suscripcion — el resultado se aproximara al valor
entero superior o inferior mas cercano. Devengaran un interés fijo y su capital sera pagado totalmente
al vencimiento de los mismos, multiplicando el nimero de las unidades de TRM por el valor de la TRM
de la Fecha de Vencimiento; el pago se hara en Pesos Colombianos.

Serie W: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitirdan en un numero de unidades de Tasa de
cambio Representativa de Mercado (Unidades TRM), resultado de dividir el valor de la inversién en
Pesos Colombianos por la TRM de la Fecha de Suscripcion — el resultado se aproximara al valor
entero superior o inferior mas cercano. Devengaran un interés fijo y su capital de los Bonos se podra
amortizar parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la Fecha de Emision, y
hasta la Fecha de Vencimiento de acuerdo con las condiciones del Prospecto de Informacion.

Serie X: Los Bonos de Deuda Publica Interna se emitiran en un numero de unidades de Tasa de
cambio Representativa de Mercado (Unidades TRM), resultado de dividir el valor de la inversién en
Pesos Colombianos por la TRM de la Fecha de Suscripcion — el resultado se aproximara al valor
entero superior o inferior mas cercano. Devengaran un interés fijo en la moneda extranjera y el capital
sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos, multiplicando el numero de las unidades TRM
por el valor de la unidad TRM de la Fecha de Vencimiento; el pago se hara en Pesos Colombianos.
Sin embargo, los Bonos podran ser prepagados total o parcialmente, a opcion del Emisor, de acuerdo
con las condiciones establecidas en el Prospecto de Informacion.

1.2.2.9 Precio de suscripcion

El Precio de Suscripcion de los Bonos sera su valor nominal. Cuando la suscripcion se realice en una
fecha posterior a la Fecha de Emision, su precio de suscripcidon estara conformado por su valor
nominal mas los intereses causados y calculados sobre el valor nominal de los Bonos a suscribir a la
tasa de la subserie a suscribir, calculados durante el menor de los siguientes periodos: a) el periodo
entre la Fecha de Emision y la Fecha de Suscripcion o b) el periodo entre la fecha del ultimo pago de
intereses y la Fecha de Suscripcion.

Donde los intereses acumulados se calcularan:
Interés acumulado =[ ( 1 + tasa )*(n/Base) ] - 1

Donde:
tasa: es la tasa efectiva anual del bono.

n: dias transcurridos desde la Fecha de Emision y hasta la Fecha de Suscripcion cuando se
suscribe antes del primer pago de intereses, o dias transcurridos desde la fecha del ultimo pago
de intereses hasta la Fecha de Suscripcion en los demas casos, de acuerdo con la convencién
correspondiente a la Subserie colocada.

Base: Sera 365 dias o 360 dias dependiendo de la convencion correspondiente a la Subserie
colocada de acuerdo lo sefialado en los parrafos finales de este numeral.

El Precio de Suscripcién de los Bonos se definira en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. El
valor de cada Bono debera ser pagado integramente al momento de la suscripcion.

En el evento en que el Emisor desee realizar ofrecimientos mediante lotes posteriores a la Fecha de
Emisidn, la colocacion se realizara via precio, el cual podra estar dado a la par, con prima o descuento
toda vez que la totalidad de los Valores de cada Subserie ya emitida tendra una misma Tasa Cupon.

Segun sea el caso, aplicaran las siguientes formas de calculo:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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Bonos ofrecidos a la par:
Precio = Valor nominal * {1 + Interés acumulado}

En caso de descuento:
Precio = { [ Valor nominal x (1 - Descuento) ] + [ Valor nominal * Interés acumulado ] }

En caso de prima:
Precio = { [ Valor nominal x (1 + Prima ) ] + [ Valor nominal * Interés acumulado ] }

1.2.2.10 Tasa de interés

Series A, H y O: El rendimiento de los Bonos de las Series A, H'y O estara dado por una tasa fija en
términos efectivo anual.

Para el célculo de los intereses, la tasa efectiva anual dada debera convertirse en una tasa nominal
equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de
efectuar la respectiva oferta publica. La tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente para
el periodo que representen los Bonos correspondientes y se contara desde el inicio del respectivo
periodo y hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre o afo siguiente, es decir, para el periodo de
pago de intereses correspondiente. En caso que dicho dia no exista en el respectivo mes de
vencimiento, se tendra como tal el ultimo dia calendario del mes correspondiente.

Serie B, | y P: El rendimiento de los Bonos de las Series B, | y P estara determinado con base en una
tasa variable. Para los efectos de las Emisiones se utilizara como tasa de referencia la DTF,
adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa trimestre anticipado.

Para el calculo de los intereses, se tomara la DTF trimestre anticipado vigente para la semana en que
se inicie el respectivo periodo de causacion del interés, a este valor se le adicionaran los puntos
determinados al momento de la oferta publica y esa sera la tasa nominal base trimestre anticipado,
luego a esta tasa se le calculara su tasa equivalente en términos efectivo anual. Dicha tasa debera
convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses
establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La tasa asi obtenida,
se aplicara al monto de capital vigente para el periodo que representen los Bonos correspondientes, y
se contara desde el inicio del respectivo periodo y hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre o
afo siguiente, es decir, para el periodo de pago de intereses correspondiente. En caso que dicho dia
no exista en le respectivo mes de vencimiento, se tendrd como tal el ultimo dia calendario del mes
correspondiente.

En caso que la DTF utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna
modificacién, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine la DTF, ésta sera reemplazada, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Series C, J y Q: El rendimiento de los Bonos de las Series C, J y Q estara determinado con base en
una tasa variable. Para los efectos de las Emisiones se utilizara como tasa de referencia el indice de
Precios al Consumidor (IPC) de Colombia adicionada en unos puntos porcentuales expresada como
una tasa efectiva anual.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IPC anualizado de los ultimos 12 meses conocido al
momento en que se inicie el respectivo periodo de causacion del interés, con base en el ultimo dato
oficial suministrado por el DANE, a este valor se le adicionaran los puntos (Margen) determinados al
momento de la respectiva oferta publica.

Para el calculo de la tasa de interés se utilizara la siguiente formula:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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Tasa de rendimiento E.A. (%) =(1+IPC% E.A.)* (1 + Margen% E.A.) -1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente para el periodo que representen los Bonos
correspondientes, y se contara desde el inicio del respectivo periodo y hasta el mismo dia del mes,
trimestre, semestre o afio siguiente, es decir, para el periodo de pago de intereses correspondiente.
En caso que dicho dia no exista en el respectivo mes de vencimiento, se tendra como tal el ultimo dia
calendario del mes correspondiente.

En caso que la inflacion utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra
alguna modificacion, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IPC, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie D, K y R: El rendimiento de los Bonos de las Series D, K y R estara determinado con base en
una tasa variable. Para los efectos de las Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IPC de
Colombia adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa efectiva anual.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IPC anualizado de los ultimos 12 meses conocido al
momento en que finalice el respectivo periodo de causacion del interés con base en el ultimo dato
oficial suministrado por el DANE, a este valor se le adicionaran los puntos (Margen) determinados al
momento de la respectiva oferta publica.

Para el calculo de la tasa de interés se utilizara la siguiente formula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) =(1+IPC% E.A.)* (1 + Margen% E.A.) - 1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital que representen los Bonos correspondientes, y se
contara desde el inicio del respectivo periodo y hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre o afio
siguiente, es decir, para el periodo de pago de intereses correspondiente. En caso que dicho dia no
exista en le respectivo mes de vencimiento, se tendra como tal el ultimo dia calendario del mes
correspondiente.

En caso de que la inflacion utilizada en la fecha de causacién para la liquidaciéon de los intereses sufra
alguna modificacion, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso de que eventualmente se elimine el IPC, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo
de los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie E, L y S: El rendimiento de los Bonos de las Series E, L y S estard determinado con base en
una tasa variable. Para efectos de las Emisiones se utilizara como tasa de referencia el Indicador
Bancario de Referencia (IBR) - Plazo a un mes o Plazo a tres meses segun se establezca en el
respectivo Aviso de Oferta Publica, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
nominal mes vencida (N.M.V) o como una tasa nominal trimestre vencida (N.T.V) respectivamente. El
IBR se cotiza con base en 360 dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IBR — Plazo a un mes N.M.V. o Plazo a tres meses
N.T.V vigente a la fecha en la cual inicia el respectivo periodo de causacién del interés, tal como se
sefala en el Articulo 22 del Reglamento del Indicador Bancario de Referencia - IBR, a este valor se le
adicionaran los puntos (Margen) determinados al momento de la respectiva oferta publica y esa sera
la tasa nominal mes vencida o la tasa nominal trimestre vencida, luego a esta tasa se le calculara su
tasa equivalente en términos efectivo anual.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Para el calculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a un mes, se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1+ ((IBR% N.M.V. + Margen% N.M.V.)/12))*12) -1

Para el calculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a tres meses, se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1 + ((IBR% N.T.V. + Margen% N.T.V.)/4))"4) -1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente durante el periodo de intereses a cancelar
que representen los Bonos correspondientes, y se contara desde el inicio del respectivo periodo y
hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre o afio siguiente, es decir, para el periodo de pago de
intereses correspondiente. En caso que dicho dia no exista en el respectivo mes de vencimiento, se
tendra como tal el ultimo dia calendario del mes correspondiente.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna
modificacién, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IBR, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie F, M y T: El rendimiento de los Bonos de las Series F, My T estara determinado con base en
una tasa variable. Para efectos de las Emisiones se utilizard como tasa de referencia el Indicador
Bancario de Referencia (IBR) - Plazo a un mes o Plazo a tres meses segun se establezca en el
respectivo aviso de oferta publica, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
nominal mes vencida (N.M.V) o como una tasa nominal trimestre vencida (N.T.V) respectivamente. El
IBR se cotiza con base en 360 dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IBR — Plazo a un mes N.M.V. o Plazo a tres meses
N.T.V vigente a la fecha en la cual finaliza el respectivo periodo de causacion del interés, tal como se
sefiala en el Articulo 22 del Reglamento del Indicador Bancario de Referencia - IBR, a este valor se le
adicionaran los puntos (Margen) determinados al momento de la respectiva oferta publica y esa sera
la tasa nominal mes vencida o la tasa nominal trimestre vencida, luego a esta tasa se le calculara su
tasa equivalente en términos efectivo anual.

Para el célculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a un mes se utilizara la siguiente
formula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1 + ((IBR% N.M.V. + Margen% N.M.V.)/12 ))*12) -1

Para el calculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a tres meses, se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1 + ((IBR% N.T.V. + Margen% N.T.V.)/4 ))"4) -1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital que representen los Bonos correspondientes, y se
contara desde el inicio del respectivo periodo y hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre o afio
siguiente, es decir, para el periodo de pago de intereses correspondiente. En caso que dicho dia no
exista en el respectivo mes de vencimiento, se tendra como tal el ultimo dia calendario del mes
correspondiente.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna
modificacién, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IBR, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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Serie G, N y U: El rendimiento de los Bonos de las Series G, N y U estara dado por una tasa fija en
términos efectivo anual.

Para el calculo de los intereses, la tasa efectiva anual dada debera convertirse en una tasa nominal
equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de
efectuar la respectiva oferta publica. La tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente para
el periodo, expresado en numero de unidades UVR, que representen los Bonos correspondientes.

Los intereses se liquidaran sobre el valor nominal del Bono, el cual estara expresado en un niumero de
unidades de UVR. El monto de los intereses denominados en UVR se debera multiplicar por el valor
de la UVR vigente del dia de la liquidacién de los mismos para asi pagar en Pesos.

Al vencimiento, fecha de amortizacion o fecha de prepago, el capital denominado en UVR se liquidara
en Pesos con base en el valor de la UVR vigente para dicha fecha. Este capital se liquidara
multiplicando el monto del capital denominado en UVR por el valor de la UVR vigente el dia de la
liquidacion del mismo.

La UVR sera aquella suministrada por el Banco de la Republica en una fecha determinada.

En caso que la UVR utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra
alguna modificacion, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine la UVR, ésta sera reemplazada, para los efectos de calculo de
los intereses y del capital, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho
indicador.

Series V, W y X: El rendimiento de los Bonos de las Series V, W y X estara dado por una tasa fija en
términos efectivo anual. Para el célculo de los intereses, la tasa efectiva anual dada debera
convertirse a una tasa nominal vencida equivalente, de acuerdo con el periodo de pago de intereses
establecidos por el Emisor al momento de la oferta publica. La tasa nominal vencida resultante, se
aplicara al monto del capital vigente de los Bonos emitidos, y se contara desde el inicio del respectivo
periodo y hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre o ano siguiente, es decir, para el periodo de
pago correspondiente, el cual estara expresado en Délares y se pagara en Pesos, multiplicado por el
monto de intereses en Doélares por el valor de la TRM vigente del dia de la liquidacion de los mismos,
reportada por el Banco de la Republica. En el evento que la Tasa de Cambio utilizada para realizar los
calculos respectivos sufra alguna modificacion o sea motivo de alguna correccion por parte de la Junta
Directiva del Banco de la Republica, no se realizara reliquidacion de los intereses ya pagados.

1.2.2.11 Modalidad y periodicidad pago de intereses
La modalidad de pago de los intereses sera vencida.

La periodicidad de pago de los intereses de los Bonos podra elegirse, a opcion del inversionista, entre
las periodicidades que el Emisor establezca al momento de la respectiva oferta publica. Una vez
definida dicha periodicidad, esta sera fija durante la vigencia del Valor. Tales periodicidades seran
determinadas por el Emisor e indicadas en el Aviso de Oferta de Publica, entre las siguientes: Mes
Vencido (MV), Trimestre Vencido (TV), Semestre Vencido (SV), y Afio Vencido (AV), reservandose el
derecho de ofrecer dichas periodicidades para cada Subserie.

No obstante lo anterior, tratandose de las Series E, F, L, M, S y T, la periodicidad de pago de los
intereses sera mes vencido (MV) o trimestre vencido (TV). .Dicha periodicidad podra ser modificada si
asi lo permiten las reglas dictadas por la autoridad competente en la materia, en cuyo caso se
informara en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

Para efectos de pago de rendimientos, se entiende por mes el periodo comprendido entre la Fecha de
Emision de los Bonos y la misma fecha un (1) mes después; se entiende por trimestre el periodo

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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comprendido entre la Fecha de Emision de los Bonos y la misma fecha tres (3) meses después; se
entiende por semestre el periodo comprendido entre la Fecha de Emision de los Bonos y la misma
fecha seis (6) meses después, y por afo el periodo comprendido entre la Fecha de Emision de los
Bonos y la misma fecha doce (12) meses después.

Al valor correspondiente a los intereses causados y por pagar se le hara un ajuste a una cifra entera,
de tal forma que cuando hubiese fracciones en centavos, éstas se aproximaran al valor entero,
superior o inferior, mas cercano expresado en Pesos.

El calculo de los intereses se realizara desde el dia de inicio del respectivo periodo de pago, incluido,

hasta el vencimiento de dicho periodo, de acuerdo con el articulo 6.1.1.1.5 del Decreto 2555 de 2010:

= Los intereses sélo podran ser pagados al vencimiento del periodo objeto de remuneracion.

= Paralas Series A,B,C,D,G,H,I,J,K,N,O,P,Q,R, U,V, Wy Xlos intereses se calcularan en
la convencion 365/365 dias, es decir, afos de 365 dias, de doce meses (12), con la duracion
mensual calendario que corresponda a cada uno de éstos; excepto para la duracion del mes de
febrero, que correspondera a veintiocho (28) o a veintinueve (29) dias segun corresponda . Para
las Series E, F, L, M, Sy T los intereses se calcularan en la convencion 360/360 dias, es decir,
afnos de 360 dias, de doce meses (12), con la duracién mensual de treinta (30) dias cada mes. No
obstante, para las Series E, F, L, M, S y T, dicha convenciéon podra ser modificada si asi lo
permiten las reglas dictadas por la autoridad competente en la materia, en cuyo caso se informara
en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

= La Tasa Cupdn sera expresada con dos (2) decimales en una notacién porcentual, es decir de la
siguiente manera (0.00%).

= El factor que se utilice para el calculo y la liquidacion de los intereses, sera de seis (6) decimales
aproximados por el método de redondeo, ya sea como una fraccion decimal (0.000000) o como
una expresion porcentual (0.0000%).

Para el caso en que la fecha de pago de intereses, excepto la ultima, corresponda a un dia no habil, el
pago de intereses se realizara el siguiente Dia Habil y no se realizara ningun ajuste a los intereses.

Para el caso en que el dia de vencimiento del ultimo pago de intereses corresponda a un dia no habil,
el Emisor reconocera intereses hasta el dia habil siguiente, dia en que se debera realizar el respectivo

pago.

Los Bonos devengaran intereses unicamente hasta la fecha de su vencimiento cumpliendo con el
procedimiento establecido en el presente Prospecto. No habra lugar al pago de intereses por el
retardo en el cobro de intereses o capital.

En el evento en que el Emisor no realice los pagos de intereses y capital correspondientes en el
momento indicado, los Bonos devengaran intereses de mora a la tasa maxima legal vigente permitida
por la ley.

Para efectos de computo de plazos de los valores, se entendera, de conformidad con el articulo 829
del Codigo de Comercio (Decreto 410 de 1971).

1.2.3 Definicion de las fechas de suscripcién, expediciéon, emisién y vencimiento

Fecha de Suscripcién
Sera la fecha en la cual sea pagado integramente, por primera vez, cada Bono, la cual sera
establecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

Fecha de Expedicion

Sera la fecha en la cual se realice el registro y Anotacion en Cuenta, ya sea por la suscripcion original
de los Bonos o por la transferencia electrénica de los mismos, teniendo en cuenta que la totalidad de
los Tramos seran desmaterializados.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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Fecha de Emisién

Para cada uno de los Tramos, sera el dia habil siguiente a la fecha de publicacion del primer Aviso de
Oferta Publica en el que son ofrecidos los Bonos del respectivo Tramo. En el evento que dentro de un
Tramo se ofrezca mas de un Lote, todos los Lotes tendran la misma Fecha de Emision. En caso de
que no se obtengan demandas por un monto igual o superior al Monto Minimo de Colocacion con
ocasion al primer ofrecimiento de la Emision, se entendera que los valores no fueron emitidos y, en
consecuencia, la Fecha de Emision correspondera al dia habil siguiente a la publicacion del siguiente
Aviso de Oferta Publica en donde se haga un nuevo ofrecimiento y se obtengan demandas por un
monto igual o superior al respectivo Monto Minimo de Colocacion.

Fecha de Vencimiento
Sera la fecha en la cual se cumpla el plazo de los Bonos de cada uno de los Tramos.

1.2.4 Lugar de pago de capital e intereses

El capital y los intereses de los Bonos seran pagados por el Emisor, a través del Administrador del
Programa, utilizando la red de pagos de éste. Lo anterior significa que los recursos recibidos por el
Administrador del Programa del Emisor seran cancelados a través del depositante directo que maneje
el portafolio del inversionista. Los Inversionistas de los Valores deberan tener la calidad de
depositante directo con servicio de administracion de valores o estar representado por un depositante
directo con dicho servicio.

De conformidad con el articulo 6.4.1.1.39 del Decreto 2555 de 2010, las acciones para el cobro de los
intereses y del capital de los Bonos prescribiran en cuatro (4) afios contados desde la fecha de su
exigibilidad.

1.2.5 Calificacién otorgada al Programa y a las Emisiones

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 2.22.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010, de
manera previa a la publicaciéon del Aviso de Oferta Publica del respectivo Tramo, el Emisor acreditara
la calificacién de los Bonos objeto de la misma, ante la SFC.

No obstante lo anterior, en Junio de 2012, la cuarta ampliacion del cupo global de Programa, por un
billon de pesos, fue calificada por Fitch Ratings Colombia, a continuacién encontraran el informe de
calificacion general:

Fitch afirmo en AAA(col) la calificacion del Programa de Emisién y Colocacion de Bonos por $1,7
billones de Interconexion Eléctrica S.A. ESP. (ISA) que se ampliara a $2,7 billones. La Perspectiva es
Estable.

Las calificaciones de ISA reflejan su sdlido perfil financiero, caracterizado por flujos de caja estables y
predecibles, holgados niveles de liquidez y adecuados indicadores de cobertura de la deuda. Las
calificaciones consideran también el bajo nivel de riesgo del negocio de transmisién de energia, su
naturaleza de monopolio natural, la diversificacion geografica de sus operaciones y la fuerte posiciéon
competitiva en los mercados donde opera. Flujos de Caja Estables del Negocio de Transmisién La
calificacion de ISA refleja el bajo nivel de riesgo de la compafiia, sustentado en su condicion de
monopolio natural en los paises donde opera y en la caracteristica regulada de sus ingresos de
transmision y conexion, que en los doce meses terminados a marzo 2012 representaron el 80,4% de
los ingresos totales y cerca del 85% del EBITDA de la compafiia a nivel consolidado. ISA individual
represento el 22,8% de los ingresos consolidados y el 20,4% del EBITDA consolidado del grupo en el
periodo de doce meses finalizado en marzo 2012. Una parte significativa de los ingresos por
transmision (70%) en Colombia (ISA individual) se encuentran regulados por periodos de cinco afos;
los cambios de tarifas que se han dado no han presentado variaciones significativas en cada vigencia
tarifaria gracias a la existencia de un ambiente regulatorio equilibrado y orientado a otorgar un retorno
adecuado a las inversiones.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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ISA opera en el mercado de Brasil a través de su participacion del 89,4% de las acciones ordinarios y
37,8% de los derechos econdmicos de Companhia de Transmissao de Energia Eletrica Paulista S.A.
[CTEEP, calificada en AA+(bra) por Fitch]. Esta subsidiaria representa para el Grupo ISA cerca del
47% de los ingresos consolidados y el 54% del EBITDA consolidado. Asimismo, la compafia es
accionista de tres empresas de transmisidn eléctrica en Peru, las cuales representan en conjunto
cerca aproximadamente el 7% de los ingresos y EBITDA del Grupo. Tanto la operacion de Brasil como
la de Peru presentan en su mayoria tarifas garantizadas por el periodo de las concesiones y son
ajustadas anualmente por inflacion.

Estructura de Balance Solida Soporta Incremento en Endeudamiento ISA posee un sélido perfil
financiero caracterizado por una fuerte generacion de caja, relativamente bajos niveles de
endeudamiento y saludables métricas crediticias. A pesar de ello, los indicadores crediticios de ISA
consolidado se encuentran algo afectados por el endeudamiento que la consolidacion con Intervial
Chile trae consigo. ISA individual presenta un sélido perfil financiero consistente con su calificacion de
grado de inversion. Asi, en los doce meses terminados en marzo 2012, ISA a nivel individual reportd
un EBITDA ajustado (incluyendo dividendos recibidos) de $0,6 billones y una deuda de $1,5 billones,
lo que se traduce en un ratio de Deuda / EBITDA de 2,6x. A marzo 2012 y considerando el EBITDA de
los ultimos doce meses, ISA consolidado presentd deuda total ajustada por $10,6 billones (que incluye
$1,2 billones de acciones preferenciales de ISA Capital) y EBITDA de $3,0 billones, lo que se traduce
en un indicador de Deuda / EBITDA de 3,6 veces (x). Por su parte, el indicador de EBITDA / Intereses
Financieros se situé en 3,4x, nivel aceptable para la categoria de calificacion de la empresa.

Agresivo Plan de Expansion

ISA mantiene un agresivo plan de crecimiento a través del cual espera llegar a presentar ingresos
consolidados por USD3.500 millones en el afio 2016 (desde los cerca de USD2.493 millones que
presenta actualmente) mediante inversiones que, en su mayoria, estén relacionadas con el negocio de
transmision de energia dentro y fuera de Colombia. Dicho plan contempla que en el futuro los ingresos
del Grupo ISA sean generados en un 20% por negocios ajenos al de transmisién, como proyectos
orientados a la prestacion de servicios de ingenieria, construcciéon y desarrollo integral de proyectos
viales.

En este sentido, ISA adquirié el 100% de Intervial Chile, la mayor operadora de concesiones viales en
Chile, subsidiaria que a la fecha le viene reportando el 16% y 14% de sus ingresos y EBITDA
consolidados, respectivamente. En opinion de Fitch, la incursién de ISA en este

negocio no implicaria un cambio sustancial en su perfil de riesgo dado que el negocio de transmisién
aun representaria parte importante de su generacion de flujos.

Este agresivo plan de expansion podria debilitar las métricas crediticias consolidadas de la compafiia.
A nivel individual, las métricas crediticias no se verian afectadas dado que las inversiones mas
importantes se realizarian a nivel de las subsidiarias. En los préoximos cuatro afos, ISA en términos
consolidados espera realizar inversiones de capital por un total de $3,9 billones, los cuales serian
financiados en un 30% con deuda y un 70% con generacion interna de recursos. Dichas inversiones y
estrategia de financiamiento incrementarian marginalmente el endeudamiento consolidado de ISA; sin
embargo, todavia se encontrarian acordes con la calificacién de la empresa.

Este plan de expansién no contempla la incursion de la compafia en el desarrollo del proyecto
Autopistas de la Montafia, cuyo nivel de inversion se estima en $15,6 billones. A la fecha, ISA ha
realizado los estudios y disefios del proyecto, que se desarrollaria bajo el esquema de una sociedad
publica y privada y en la cual el Gobierno Colombiano aportaria una parte significativa de los costos
de inversion.

Liquidez Robusta

ISA presenta una posicion de liquidez robusta, caracterizada por un saludable nivel de caja, manejable
perfil de amortizaciones de deuda y adecuado acceso al mercado de capitales tanto local como
internacional. A marzo de 2012, ISA consolidado contaba con aproximadamente $1,5 billones en caja
y valores liquidos, lo que, junto con los cupos de crédito disponibles de mas de $2,0 billones, le
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permitirian cumplir con los $1,7 billones de deuda de corto plazo. EI Grupo mantiene un perfil de
vencimientos de deuda adecuado y repartido entre los afios 2012 y 2041.

Asimismo, la deuda de corto plazo se ha mantenido en niveles promedio del 18% de la deuda total en
los ultimos cinco afios. En el mediano plazo, se espera que la liquidez de ISA se mantenga sélida
como consecuencia de su elevada generacion de flujos de caja. A marzo 2011, ISA individual
presento caja por $170.072 millones, que le permite cubrir sin contratiempos los $147.553 millones de
vencimientos de deuda corrientes.

Factores que Podrian Derivar en un Cambio de Calificacion

Un cambio en la calificacién hacia la baja podria darse en caso ISA incremente significativamente su
deuda, presente un deterioro en su desempefo operativo 0 que sus inversiones en otros negocios
lleven a que ISA cambie la estructura de capital que ha venido presentando. La calificacion de ISA
también podria disminuir si se dan cambios regulatorios que afecten de forma importante su
generacion de caja.

El informe completo de calificacion podra consultarse en el Anexo 1 del presente Prospecto.

1.2.6 Derechos que incorporan los Bonos

Ademas de los sefalados en el numeral 1.1.13 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto los
Tenedores de Bonos tendran derecho a que un grupo de Tenedores de Bonos que represente no
menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito, exija al Representante Legal de los
Tenedores de Bonos que convoque la Asamblea General de Tenedores de Bonos y si éste no lo
hiciere, solicitar a la SFC que haga la convocatoria.

Los Tenedores de Bonos podran en forma conjunta o individual ejercer sus derechos. Si por cualquier
causa legal o convencional un Bono pertenece a varias personas, éstas deberan ajustarse a lo
definido en el ultimo parrafo del numeral 1.1.4 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto para
ejercer sus derechos.

1.2.7 Obligaciones del Emisor

Ademas de las sefaladas en el numeral 1.1.15 Capitulo | Primera Parte del presente Prospecto el

Emisor tendra las siguientes obligaciones respecto de los Tenedores de Bonos:

a. Suministrar al Representante Legal de Tenedores de Bonos la informacién que éste requiera para
el desempeno de sus funciones y permitirle inspeccionar en la medida que sea necesario para el
mismo fin, sus libros, documentos y demas bienes. Igualmente, el Emisor desde ya ordena a su
revisor fiscal suministrar al Representante Legal de los Tenedores de Bonos todas las
informaciones que éste requiera para el desempefio de sus funciones.

b. Pagar al Representante Legal de Tenedores de Bonos la remuneracion convenida.

c. Sufragar los gastos que ocasionen la convocatoria y el funcionamiento de la Asamblea General de
los Tenedores de Bonos.

1.2.8 Representante Legal de los Tenedores de Bonos. funciones, derechos y obligaciones

Actuard como Representante Legal de los Tenedores de Bonos una Sociedad Fiduciaria, debidamente
constituida y autorizada para funcionar como tal por la Superintendencia Financiera de Colombia y
sera el indicado en el Aviso de Oferta Publica del respectivo Tramo.

Corresponde al Representante Legal de los Tenedores de Bonos, la realizacion de todos los actos que
sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los
Tenedores de Bonos, incluyendo pero sin limitarse a las siguientes obligaciones:

a. Representar a los Tenedores de Bonos en todo lo concerniente a sus intereses comunes o
colectivos.
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b. Realizar todos los actos de administracion y conservacion que sean necesarios para el ejercicio
de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos.

c. Realizar todas las gestiones necesarias para la defensa de los intereses comunes de los
Tenedores de Bonos ante el Emisor, autoridades administrativas o judiciales y demas terceros
cuando a ello hubiere lugar, incluyendo el ejercicio de la representacion judicial de los Tenedores
de Bonos.

d. Guardar reserva sobre el contenido de los informes, de los hecho y de las circunstancias que
conozca del Emisor, absteniéndose de revelar o divulgar las circunstancias, datos o detalles que
hubiere conocido sobre los negocios de este, siempre y cuando tal reserva no afecte o vaya en
detrimento de los intereses de los tenedores de los Bonos.

e. Actuar en nombre de los Tenedores de Bonos en los procesos judiciales y en los procesos
concursales (quiebra, reestructuracion, liquidacion etc.) bajo la ley de intervencién econdémica o
concordato o cualquiera otro del tipo concursal, asi como también en los que se adelanten como
consecuencia de la toma de posesién de los bienes y haberes o la intervencion administrativa de
que sea objeto el Emisor. Para tal efecto, el Representante Legal de Tenedores de Bonos debera
hacerse parte en el respectivo proceso dentro del término legal, para lo cual acompafara a su
solicitud como prueba del crédito, copia auténtica del contrato de Emision y una constancia con
base en sus registros sobre el monto insoluto del empréstito y sus intereses y cualquier otro
documento que conforme a la ley aplicable sea necesario para demostrar su personeria.

f. Solicitar y recibir del Emisor las informaciones que sean relevantes en relacién con cada una de
las emisiones de Bonos bajo el Programa y que sean de importancia para los Tenedores de
Bonos.

g. Velar por el cumplimiento oportuno de todos los términos y formalidades de cada una de las
Emisiones de Bonos bajo el Programa teniendo en cuenta las condiciones estipuladas en el
Reglamento de Emision y Colocacion, en el presente Prospecto y en el respectivo Aviso de Oferta
Publica, realizando entre otras las siguientes actividades:

i. Solicitar al Emisor, directamente o en caso de considerarlo necesario a éste por
intermedio de la SFC, los informes que considere del caso y las revisiones
indispensables de los registros contables y demas documentos soporte de la situacion
financiera del Emisor.

ii. Verificar el pago de las obligaciones a cargo del Emisor respecto de los Bonos, en
particular el pago de intereses y capital de los Bonos.

h. Informar a los Tenedores de Bonos, a la sociedad calificadora y a la SFC, a la mayor brevedad
posible y por medios idoneos, sobre cualquier incumplimiento de las obligaciones a cargo del
Emisor.

i.  Suministrar por solicitud de los Tenedores de Bonos, del Emisor o de la SFC, cuando a ello
hubiere lugar, los informes adicionales que se requieran para mantener adecuadamente
informados a los Tenedores de Bonos sobre el comportamiento y desarrollo de la correspondiente
Emision y cualquier otro hecho que pueda afectar sus derechos como Tenedores de Bonos
incluyendo sin limitacién la existencia de cualquier circunstancia que origine el temor razonable de
que el Emisor incumpla sus obligaciones bajo los Bonos, asi como cualquier hecho que afecte o
pueda afectar de forma significativa la situacion financiera o legal del Emisor.

j- Llevar el libro de actas de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

k. Intervenir con voz pero sin voto en todas las reuniones de la Asamblea General de Accionistas del
Emisor.

I. Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores de Bonos en aquellos casos en que la
misma amerite su realizacion, por situaciones que se consideren relevantes para el analisis,
consideracion y decision de los Tenedores de Bonos, relativas al cumplimiento de las condiciones
de la correspondiente Emision o de situaciones especiales que pueda registrar el Emisor, asi
como en aquellos casos en que conforme a las normas aplicables dicha convocatoria es exigida o
requerida.

m. Convocar inmediatamente a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, para que decida sobre
su reemplazo, cuando en el desarrollo de la Emision llegare a estar incurso en una situacion que
lo inhabilite para continuar actuando como representante legal de los Tenedores de Bonos. Dicha
convocatoria debera efectuarse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia o
conocimiento de la referida situacion.
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n. Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuales lo faculte la Asamblea General de
Tenedores de Bonos en los términos del Decreto 2555 de 2010.

o. Solicitar al Emisor la expedicion de bonos definitivos a la orden de los Tenedores de Bonos en el
evento en el que el contrato de depdsito correspondiente sea terminado de forma anticipada de
acuerdo con los términos alli previstos, y el Emisor no designe una nueva entidad para actuar
como depositario antes de la siguiente fecha de pagos, de conformidad con lo establecido en el
presente Prospecto.

p. Las demas obligaciones y funciones que le asigne la Asamblea de Tenedores de Bonos.

g. Las demas funciones que le correspondan segun las normas aplicables, particularmente y sin
limitarse a ella, las sefaladas en el articulo 6.4.1.1.9 del Decreto 2555 de 2010.

r. Las demas funciones asignadas en el contrato de prestacion de servicios suscrito por el
Representante Legal de Tenedores de Bonos.

Las obligaciones a cargo del Representante legal de Tenedores de Bonos son de medio y no de
resultado.

Del contrato de representacion legal de tenedores de Bonos se desprende un conjunto de derechos

del Representante legal de Tenedores de Bonos, los cuales se describen a continuacion:

a. Solicitar al Emisor y obtener de él las informaciones y documentos que juzgue necesarios o
convenientes para la ejecucion del contrato de representacion legal de Tenedores de Bonos,
siempre que estén relacionados con su objeto.

b. Intervenir, con voz pero sin voto, en todas las reuniones de la Asamblea General de Accionistas o
Junta de Socios del Emisor.

c. Percibir los honorarios por sus servicios.

d. Los demas previstos en la ley y en el contrato de Representacion Legal de Tenedores de Bonos.

1.2.9 Asamblea general de tenedores de Bonos

La realizacion de las Asambleas de Tenedores de Bonos se regira por las normas legales
establecidas para el efecto (Articulos 6.4.1.1.17 a 6.4.1.1.23 del Decreto 2555 de 2010 y demas
normas que lo complementen o subroguen) y por las instrucciones que impartiere la SFC.

La Asamblea General de Tenedores se reunira en Medellin, o en el lugar que se indique en el aviso de
convocatoria.

1.2.9.1 Convocatoria

Los Tenedores de Bonos se reuniran en Asamblea General de Tenedores por virtud de convocatoria
escrita que efectue el Representante Legal de Tenedores de Bonos cuando lo considere conveniente.
Igualmente, procedera la Asamblea General de Tenedores de Bonos por convocatoria efectuada por
Representante Legal de Tenedores de Bonos por solicitud del Emisor o de un numero plural de
Tenedores de Bonos que en su conjunto representen por lo menos el diez por ciento (10%) del monto
insoluto de capital total de los Bonos de la correspondiente Emisién. En este ultimo caso, la
convocatoria sera realizada por la SFC si el Representante Legal de Tenedores de Bonos no la lleva a
cabo. Igualmente, la SFC podra convocar a la Asamblea General de Tenedores u ordenar a
Representante Legal de Tenedores de Bonos que lo haga, cuando existan hechos graves que deban
ser conocidos por los Tenedores de Bonos y que puedan determinar que se le impartan instrucciones
al Representante Legal de Tenedores de Bonos o que se revoque su nombramiento.

La convocatoria se efectuara mediante aviso publicado con una antelacion minima de ocho (8) dias
habiles a la fecha de la reunion correspondiente en un diario de amplia circulacion nacional, o por
cualquier otro medio idoneo a criterio de la SFC, que garantice igualmente la mas amplia difusion de la
citacién. En la citacion se incluira el lugar, la fecha, la hora y el orden del dia de la asamblea y
cualquier otra informacién o advertencia a que haya lugar de acuerdo con lo previsto en el Decreto
2555 de 2010. Para la contabilizaciéon de éste plazo no se tomara en consideracion ni el dia habil de
publicacién de la convocatoria, ni el dia habil de celebracién de la Asamblea General de Tenedores.
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De acuerdo con el articulo 6.4.1.1.42, durante la Vigencia de la Emision, el Emisor no podra cambiar
su objeto social, escindirse, fusionarse, transformarse o disminuir su capital con reembolso efectivo de
aportes, a menos que lo autorice la Asamblea General de Tenedores de Bonos con la mayoria
necesaria para aprobar la modificacién de las condiciones del empréstito. No obstante lo anterior, el
Emisor podra realizar la modificaciones mencionadas sin que haya lugar a obtener la autorizacion de
los Tenedores de Bonos, cuando previamente ofrezca a los Tenedores de Bonos una de las opciones
descritas en dicho articulo.

1.2.9.2 Informe

Siempre que se convoque a los Tenedores de Bonos a una reunién con el objeto de decidir acerca de
fusiones, escisiones y demas temas que requieren una mayoria especial de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 6.4.1.1.22 del Decreto 2555 de 2010 y el numeral 1 de la presente seccion, el
Emisor debera elaborar un informe con el propdsito de ilustrar a la Asamblea General de Tenedores
de Bonos en forma amplia y suficiente sobre el tema que se somete a su consideracion a los efectos
del mismo sobre sus intereses, el cual debera ser aprobado por la SFC y puesto a disposicion de los
Tenedores de Bonos en las oficinas del Emisor, del Representante Legal de los Tenedores, del
Administrador de la Emision, de la Bolsa de Valores de Colombia y de la SFC, desde la fecha de la
realizacion de la convocatoria a la asamblea y hasta la fecha de realizacién de la misma. El informe
citado sera presentado a la Asamblea General de Tenedores de Bonos por un representante del
Emisor debidamente calificado con respecto al tema en cuestion.

1.2.9.3  Quérum

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra deliberar validamente con la presencia de
cualquier numero plural de Tenedores de Bonos que represente no menos del cincuenta y uno por
ciento (51%) del monto insoluto de capital total de los Bonos de la correspondiente Emision. Las
decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos se adoptaran por la mayoria absoluta de
los votos presentes.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera convocatoria, podra citarse a
una nueva reunion, con arreglo a lo previsto en el numeral 1 anterior; en dicha reunién bastara la
presencia de cualquier numero plural de Tenedores de Bonos para deliberar y decidir validamente,
hecho sobre el cual debera advertirse claramente en el aviso. En el caso de esta segunda
convocatoria, el proyecto de aviso y la indicacién de los medios que se utilizara para su divulgacién
deberan ser sometidos a consideracion de la SFC con una antelacion de por lo menos tres (3) dias
habiles respecto a la fecha prevista para la publicacién o realizacion del aviso de convocatoria. No
obstante, para efectos de agilizar el tramite correspondiente, y previendo la necesidad de tener que
hacer una segunda y/o tercera convocatoria, se podran someter simultdneamente a autorizacion de la
Superintendencia de Valores hoy SFC, los proyectos de aviso de las tres convocatorias. Lo anterior
sin perjuicio de los eventos en los cuales, de acuerdo con lo sefialado en el presente Prospecto y en la
normatividad vigente, se requiera un quérum decisorio superior.

1.2.9.4 Mayorias decisorias especiales

La Asamblea General de Tenedores de Bonos de cada Emisién podra tomar decisiones de caracter
general con miras a la proteccibn comun y colectiva de los Tenedores de Bonos de la respectiva
Emision.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos, con el voto favorable de un numero plural que
represente la mayoria numérica de los Tenedores de Bonos presentes y el ochenta por ciento (80%)
del monto insoluto de capital total de los Bonos de la correspondiente Emisién, podra consentir en las
modificaciones a las condiciones del empréstito y, en especial, autorizar al Representante Legal de los
Tenedores de Bonos para celebrar en su nombre y representacion un contrato de transaccién o para
votar favorablemente una férmula concordataria.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunion de la primera convocatoria respecto de los
temas sefialados en el parrafo anterior, podra citarse a una segunda reunioén, en la cual se podra
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decidir validamente con el voto favorable de un numero plural que represente la mayoria numérica de
los Tenedores de Bonos presentes y el cuarenta por ciento (40%) del monto insoluto de capital total
de los Bonos de la correspondiente Emision. Sobre este hecho debera advertirse claramente en el
aviso. Respecto a la tercera convocatoria, se aplicara lo dispuesto por el articulo 6.4.1.1.22 del
Decreto 2555 de 2010 y en concordancia, segun lo dispone dicha norma, se aplicara lo dispuesto para
la segunda.

Las modificaciones a las condiciones del empréstito también deberan ser autorizadas por la junta
directiva del Emisor.

Las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos con sujecion a la ley
seran obligatorias para los ausentes o disidentes.

Ninguna disposicion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos podra establecer
discriminaciones entre los Tenedores de Bonos de una misma Emision, imponerles nuevas
obligaciones o disponer la conversion obligatoria de los Bonos en acciones.

Las decisiones que conforme a esta seccidn requieren una mayoria especial para ser aprobadas,
también deberan ser aprobadas por la SFC.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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1.3 DE LOS PAPELES COMERCIALES

1.3.1 Cupo de los Papeles Comerciales dentro del Programa (Cupo por Valor)

La suma de los montos de los Tramos que se emitan con cargo al Programa no podra superar los
doscientos mil millones de pesos ($200,000,000,000) suma que corresponde al Cupo de los Papeles
Comerciales dentro del cupo global del Programa. La anterior estipulacion obedece a un requerimiento
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

No obstante a lo anterior, el Cupo de los Papeles Comerciales podra ser incrementado previa
autorizacion de la Junta Directiva de ISA. Este cupo no podra entenderse como un cupo rotativo sino
adicional.

1.3.2 Caracteristicas generales de los Papeles Comerciales

1.3.2.1  Numero de Papeles Comerciales a emitir

El Cupo de los Papeles Comerciales dentro del cupo global del Programa constard de hasta de
doscientos mil millones de pesos ($200,000,000) equivalentes a doscientos mil (200,000) Papeles
Comerciales.

El numero de Papeles Comerciales a emitir, podra ser incrementado, de acuerdo con el incremento
del Cupo de Papeles Comerciales que se autorice.

La cantidad exacta de Papeles Comerciales a ofrecer en cada uno de los Tramos sera determinada en
el respectivo Aviso de Oferta Publica, en todo caso sin exceder el monto total del Cupo de los Papeles
Comerciales dentro del cupo global del Programa.

1.3.2.2 Plazo

La totalidad de las Series de Papeles Comerciales tendran plazos de redencion superiores a treinta
(30) dias e inferiores a un (1) afo contados a partir de la Fecha de Suscripcién, tal como lo establece
el inciso segundo del articulo 6.6.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010 y la Resoluciéon Externa No.8 de
2001 expedida por el Banco de la Republica. El plazo de los Papeles Comerciales se indicara en el
respectivo Aviso de Oferta Publica con sujecion a los limites antes indicados.

Cada Serie se dividira en Subseries de acuerdo con el plazo de redencién, de forma tal que la letra
correspondiente a determinada Serie ira acompafada del plazo de redencién correspondiente. El
plazo sera indicado en numero de dias.

1.3.2.3 Amortizacion
El capital de los Papeles Comerciales sera pagado totalmente a su vencimiento.

1.3.2.4 Denominacion
Los Papeles Comerciales estaran denominados en Pesos.

1.3.2.5 Valor nominal e inversion minima
El valor nominal de cada Papel Comercial sera de un milléon de Pesos ($1,000,000).

La inversién minima sera la equivalente al valor de diez (10) Papeles Comerciales, es decir diez
millones de Pesos ($10,000,000). En consecuencia, no podran realizarse operaciones, en el mercado
primario ni en el mercado secundario, por montos inferiores a diez millones de Pesos ($10,000,000).
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Cada titulo valor debera expedirse por un nimero entero de Papeles Comerciales.

1.3.2.6 Series en las que se podran ofrecer los Tramos

Serie A: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con
base en una tasa fija efectiva anual, y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los
mismos.

Serie B: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con
base en una tasa variable referenciada a la tasa de interés de los certificados de depdsitos a término a
90 dias (DTF), y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie C: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con
base en una tasa variable referenciada al Indice de Precios al Consumidor (IPC) del inicio del
respectivo periodo de causacién de intereses y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de
los mismos.

Serie D: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con
base en una tasa variable referenciada al Indice de Precios al Consumidor (IPC) del final del
respectivo periodo de causacion de intereses y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de
los mismos.

Serie E: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con
base en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia (IBR) del inicio del
respectivo periodo de causacién de intereses y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de
los mismos.

Serie F: Los Papeles Comerciales se emitirdn en Pesos, devengaran un interés determinado con base
en una tasa variable referenciada al Indicador Bancario de Referencia (IBR) del final del respectivo
periodo de causacion de intereses y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

1.3.2.7 Precio de suscripcion

El Precio de Suscripcion de los Papeles Comerciales estara conformado por el valor nominal mas la
prima o menos el descuento en caso de ofrecerse en el Aviso de Oferta Publica:

Papeles Comerciales ofrecidos a la par: Precio = Valor nominal
En caso de descuento: Precio = Valor nominal x (1 - Descuento)
En caso de prima: Precio = Valor nominal x (1 + Prima)

Debido a que el plazo para la Fecha de Vencimiento se cuenta a partir de la Fecha de Suscripcion del
Papel Comercial, los Papeles Comerciales se suscribiran por los Inversionistas siempre por el ciento
por ciento (100%) de su valor nominal mas la prima o menos el descuento en caso de que se ofrezca
alguna de estas opciones en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Los Papeles Comerciales
generaran intereses a partir de la Fecha de Suscripcion.

En todo caso el Precio de Suscripcion de los Papeles Comerciales se sefalara en el correspondiente
Aviso de Oferta Publica.

El Precio de Suscripcion de cada Papel Comercial debera ser pagado integramente al momento de la
suscripcion.

1.3.2.8 Tasa de interés

Serie A: El rendimiento de los Papeles Comerciales de la Serie A estara dado por una tasa fija en
términos efectivo anual.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Para el célculo de los intereses, la tasa efectiva anual dada debera convertirse en una tasa nominal
equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de
efectuar la respectiva oferta publica. La tasa asi obtenida se aplicara al monto de capital vigente para
el periodo que representen los Papeles Comerciales correspondientes.

Serie B: El rendimiento de los Papeles Comerciales de la Serie B estara dado con base en una tasa
variable. Para los efectos de las Emisiones de la Serie B se utilizara como tasa de referencia la DTF
adicionada en unos puntos porcentuales, expresada como una tasa trimestre anticipado.

Para el calculo de los intereses, se tomara la DTF trimestre anticipado vigente para la semana en que
se inicie el respectivo periodo de causacion del interés, a este valor se le adicionaran los puntos
determinados al momento de la oferta publica, y esa sera la tasa nominal base trimestre anticipado,
luego a esta tasa se le calculara su tasa equivalente en términos efectivo anual. Dicha tasa debera
convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses
establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La tasa asi obtenida,
se aplicara al monto de capital vigente para el periodo que representen los Papeles Comerciales
correspondientes.

En caso que la DTF utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna
modificacién, no se realizara la reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine la DTF, ésta sera reemplazada, para los efectos de célculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie C: El rendimiento de los Papeles Comerciales de la Serie C estara dado con base en una tasa
variable. Para los efectos de las Emisiones de la Serie C se utilizara como tasa de referencia el indice
de Precios al Consumidor (IPC) - adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
efectiva anual.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IPC anualizado de los ultimos 12 meses conocido al
momento en que se inicie el respectivo periodo de causacion del interés, con base en el uUltimo dato
oficial suministrado por el DANE, a este valor se le adicionaran los puntos (Margen) determinados al
momento de la respectiva oferta publica.

Para el calculo de la tasa de interés se utilizara la siguiente formula:
Tasa de rendimiento E.A. (%)= (1+IPC% E.A.)* (1+ Margen% E.A.) -1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente para el periodo que representen los Papeles
Comerciales correspondientes.

En caso que la inflacién utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra
alguna modificacion, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IPC, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie D: El rendimiento de los Papeles Comerciales de la Serie D estara dado con base en una tasa
variable. Para los efectos de las Emisiones de la Serie D se utilizara como tasa de referencia el indice
de Precios al Consumidor (IPC) adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
efectiva anual.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IPC anualizado de los ultimos 12 meses conocido al
momento en que finalice el respectivo periodo de causacion del interés con base en el ultimo dato
oficial suministrado por el DANE, a este valor se le adicionaran los puntos (Margen) determinados al
momento de la respectiva oferta publica.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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Para el calculo de la tasa de interés se utilizara la siguiente formula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) =(1+IPC% E.A.)* (1 + Margen% E.A.) - 1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital que representen los Papeles Comerciales
correspondientes.

En caso de que la inflacion utilizada en la fecha de causacién para la liquidacion de los intereses sufra
alguna modificacién, no se realizara reliquidacion de los intereses.

En caso de que eventualmente se elimine el IPC, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo
de los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie E: El rendimiento de los Papeles Comerciales de la Serie E estara dado con base en una tasa
variable. Para los efectos de las Emisiones de la Serie E se utilizara como tasa de referencia el
Indicador Bancario de Referencia (IBR) - Plazo a un mes o Plazo a tres meses segun se establezca
en el respectivo aviso de oferta publica, adicionada en unos puntos porcentuales, expresada como
una tasa nominal mes vencida (N.M.V) o como una tasa nominal trimestre vencida (N.T.V)
respectivamente. El IBR se cotiza con base en 360 dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IBR — Plazo a un mes N.M.V. o Plazo a tres meses
N.T.V vigente a la fecha en la cual inicia el respectivo periodo de causacion del interés, tal como se
sefiala en el Articulo 22 del Reglamento del Indicador Bancario de Referencia - IBR, a este valor se le
adicionaran los puntos (Margen) determinados al momento de la oferta publica y esa seréa la tasa
nominal mes vencida o la tasa nominal trimestre vencida, luego a esta tasa se le calculara su tasa
equivalente en términos efectivo anual.

Para el célculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a un mes se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1 + ((IBR% N.M.V. + Margen% N.M.V.)/12))*12) -1

Para el célculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a tres meses, se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1+ ((IBR% N.T.V. + Margen% N.T.V.)/4 ))*4 ) -1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente durante el periodo de intereses a cancelar
que representen los Papeles Comerciales correspondientes.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna
modificacién, no se realizara la reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IBR, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

Serie F: El rendimiento de los Papeles Comerciales de la Serie F estara dado con base en una tasa
variable. Para los efectos de las Emisiones de la Serie F se utilizara como tasa de referencia el
Indicador Bancario de Referencia (IBR) - Plazo a un mes o Plazo a tres meses segun se establezca
en el respectivo aviso de oferta publica, adicionada en unos puntos porcentuales, expresada como
una tasa nominal mes vencida (N.M.V) o como una tasa nominal trimestre vencida (N.T.V)
respectivamente. El IBR se cotiza con base en 360 dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IBR — Plazo a un mes N.M.V. o Plazo a tres meses
N.T.V vigente a la fecha en la cual finaliza el respectivo periodo de causacion del interés, tal como se

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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sefiala en el Articulo 22 del Reglamento del Indicador Bancario de Referencia - IBR, a este valor se le
adicionaran los puntos (Margen) determinados al momento de la oferta publica y esa sera la tasa
nominal mes vencida o la tasa nominal trimestre vencida, luego a esta tasa se le calculara su tasa
equivalente en términos efectivo anual.

Para el célculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a un mes se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1 + ((IBR% N.M.V. + Margen% N.M.V. ) /12 ))*12) -1

Para el célculo de la tasa de interés teniendo en cuenta el IBR a tres meses, se utilizara la siguiente
férmula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (( 1 + ((IBR% N.T.V. + Margen% N.T.V.)/4))*4) -1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva oferta publica. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente durante el periodo de intereses a cancelar
que representen los Papeles Comerciales correspondientes.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna
modificacién, no se realizara la reliquidacion de los intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IBR, éste sera reemplazado, para los efectos de calculo de
los intereses, por el indice que la autoridad competente defina como reemplazo de dicho indicador.

1.3.2.9 Modalidad y periodicidad pago de intereses
La modalidad de pago de los intereses sera vencida.

La periodicidad de pago de los intereses de los Papeles Comerciales podra elegirse, a opcién del
inversionista, entre las periodicidades que el Emisor establezca al momento de la respectiva oferta
publica. Tales periodicidades seran determinadas por el Emisor e indicadas en el Aviso de Oferta
Publica, entre las siguientes: Mes Vencido (MV), Trimestre Vencido (TV), Semestre Vencido (SV), y
Periodo Vencido (PV), reservandose el derecho de ofrecer dichas periodicidades para cada Subserie.
Una vez definida dicha periodicidad, ésta sera fija durante la vigencia del respectivo Papel Comercial.

No obstante lo anterior, tratandose de las Series E y, F la periodicidad de pago de los intereses sera
mes vencido (MV) o trimestre vencido (TV). Dicha periodicidad podra ser modificada si asi lo permiten
las reglas dictadas por la autoridad competente en la materia, en cuyo caso se informara en el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

Para efectos de pago de rendimientos, se entiende por mes el periodo comprendido entre la Fecha de
Suscripcién de los Papeles Comerciales y la misma fecha un (1) mes después; se entiende por
trimestre el periodo comprendido entre la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales y la
misma fecha tres (3) meses después; y se entiende por semestre el periodo comprendido entre la
Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales y la misma fecha seis (6) meses después.

Al valor correspondiente a los intereses causados y por pagar se le hara un ajuste a una cifra entera,
de tal forma que cuando hubiese fracciones en centavos, éstas se aproximaran al valor entero,
superior o inferior, mas cercano expresado en Pesos.

El calculo de los intereses se realizara desde el dia de inicio del respectivo periodo de pago, incluido,

hasta el vencimiento de dicho periodo, de acuerdo con el articulo 6.1.1.1.5 del Decreto 2555 de 2010,

(incluido su Paragrafo 1), en concordancia con el articulo 6.6.1.1.1. Ibidem:

= Los intereses soélo podran ser pagados al vencimiento del periodo objeto de remuneracion.

= Para las Series A, B, C y D los intereses se calcularan en la convencion 365/365 dias, es decir,
afnos de 365 dias, de doce meses (12), con la duraciéon mensual calendario que corresponda a
cada uno de éstos; excepto para la duracién del mes de febrero, que correspondera a veintiocho

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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(28) o a veintinueve (29) dias segun corresponda . Para las Series E y F los interese se calcularan
en la convencién 360/360 dias, es decir, afios de 360 dias, de doce meses (12), con la duracion
mensual de treinta (30) dias cada mes. No obstante, para las Series E y F, dicha convencion
podra ser modificada si asi lo permiten las reglas dictadas por la autoridad competente en la
materia, en cuyo caso se informara en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

= La Tasa Cupodn sera expresada con dos (2) decimales en una notacién porcentual, es decir de la
siguiente manera (0.00%).

= El factor que se utilice para el calculo y la liquidacion de los intereses, sera de seis (6) decimales
aproximados por el método de redondeo, ya sea como una fraccién decimal (0,000000) o como
una expresion porcentual (0,0000%).

Para el caso en que la fecha de pago de intereses, excepto la ultima, corresponda a un dia no habil, el
pago de intereses se realizara el siguiente Dia Habil y no se realizara ningun ajuste a los intereses.

Para el caso en que el dia de vencimiento del ultimo pago de intereses corresponda a un dia no habil,
el Emisor reconocera intereses hasta el dia habil siguiente, dia en que se debera realizar el respectivo

pago.

Los Papeles Comerciales devengaran intereses Unicamente hasta la fecha de su vencimiento
cumpliendo con el procedimiento establecido en el presente Prospecto. No habra lugar al pago de
intereses por el retardo en el cobro de intereses o capital.

En el evento en que el Emisor no realice los pagos de intereses y capital correspondientes en el
momento indicado, los Papeles Comerciales devengaran intereses de mora a la tasa maxima legal
vigente permitida por la ley.

Para efectos de computo de plazos de los valores, se entendera, de conformidad con el articulo 829
del Codigo de Comercio (Decreto 410 de 1971).

1.3.3 Definicion de las fechas de suscripcion, expedicion, emisiéon y vencimiento

Fecha de Suscripcion
Sera la fecha en la cual sea colocado y pagado integramente, por primera vez, cada Papel Comercial,
la cual sera informada en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

Fecha de Expedicion

Sera la fecha en la cual se realice el registro y Anotacion en Cuenta, ya sea por la suscripcion original
de los Papeles Comerciales o por la transferencia electrénica de los mismos, teniendo en cuenta que
la totalidad de los Tramos seran desmaterializados.

Fecha de Emision

Para cada una de los Tramos, sera el dia habil siguiente a la fecha de publicacion del primer Aviso de
Oferta Publica en el que son ofrecidos los Papeles Comerciales del respectivo Tramo. En el evento
que dentro de un Tramo se ofrezca mas de un Lote, todos los Lotes tendran la misma Fecha de
Emision. En caso de que no se obtengan demandas por un monto igual o superior al Monto Minimo de
Colocacion con ocasion al primer ofrecimiento de la Emision, se entendera que los Valores no fueron
emitidos y, en consecuencia, la Fecha de Emision correspondera al dia habil siguiente a la publicacién
del siguiente Aviso de Oferta Publica en donde se haga un nuevo ofrecimiento y se obtengan
demandas por un monto igual o superior al respectivo Monto Minimo de Colocacion.

Fecha de Vencimiento
Sera la fecha en la cual se cumpla el plazo de los Papeles Comerciales de cada uno de los Tramos,
contado a partir de la Fecha de Suscripcion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



1.3.4 Lugar de pago de capital e intereses

El capital y los intereses de los Papeles Comerciales seran pagados por el Emisor, a través del
Administrador del Programa, utilizando la red de pagos de éste. Lo anterior significa que los recursos
recibidos por el Administrador del Programa del Emisor seran cancelados a través del depositante
directo que maneje el portafolio del inversionista. Los Inversionistas de los Valores deberan tener la
calidad de depositante directo con servicio de administraciéon de valores o estar representado por un
depositante directo con dicho servicio.

1.3.5 Calificacion otorgada al Programa y a las Emisiones

El paragrafo 2 del articulo 2.22.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010 sefiala que “Tratdndose de un
programa de emisién y colocacion, los valores (...) no requeriran calificaciéon para efectos de su
inscripcién en el Registro Nacional de Valores y Emisores — RNVE”, en consecuencia la calificacion de
tales valores sera divulgada de manera previa a su oferta.

Asi mismo, de manera previa a la emision de cada Tramo, sera acreditada su respectiva calificacion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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2 CAPITULO Il - CONDICIONES DE LA OFERTA Y DE LA COLOCACION DE LOS
VALORES

2.1  VIGENCIA DE LA AUTORIZACION DE LA OFERTA, VIGENCIA DE LA OFERTA Y PLAZO
DE COLOCACION

211 Vigencia de la autorizacion de la oferta

De acuerdo con el articulo 6.3.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010, los Valores podran ser ofertados
publicamente, en forma individual o simultanea, durante un plazo de tres (3) afios contados a partir de
la ejecutoria del acto que haya ordenado la inscripcién del Programa en el RNVE.

La vigencia de la autorizacion de oferta del cupo global es de tres (3) afios contados desde la
ejecutoria de la Resolucion 0205 del 2004 de la entonces Superintendencia de Valores, hoy SFC,
plazo que fue renovado por tres (3) afios mediante la Resolucion 0254 de 2006 de la SFC, renovado
nuevamente por el mismo tiempo a partir de la ejecutoria de la Resolucién 140 de 2009 de la SFC,
posteriormente renovado por otros tres (3) afios contados desde la ejecutoria de la Resolucion 2375
de 2010 de la SFC y finalmente, renovado por otros tres (3) afios contados desde la ejecutoria de la
Resolucién 0579 de 2013 de la SFC .

El emisor podra solicitar por escrito la renovacion del plazo, por periodos iguales, antes del
vencimiento del mismo.

El monto total del cupo global autorizado podra colocarse en uno o varios Tramos compuestos de uno
o varios lotes dentro del plazo establecido en el parrafo anterior, sin llegar a excederlo. El monto total
del cupo global del Programa y del Cupo del Valor, se disminuira en el monto de los Valores que se
oferten con cargo al mismo.

2.1.2 Vigencia de la oferta
La vigencia de la oferta de cada Tramo sera la establecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica.
En el caso de las emisiones de Papeles Comerciales, la vigencia de la oferta de cada una de ellas

sera de un dia habil, el cual correspondera al dia habil siguiente a aquel en que se efectie la
publicacién del respectivo Aviso de Oferta Publica.

2.1.3 Plazo de colocaciéon

El plazo de colocacién de cado uno de los Tramos sera el establecido en el Aviso de Oferta Publica
del respectivo Tramo.

2.2 DESTINATARIOS DE LA OFERTA

Los Valores tendran como destinatarios a los Inversionistas en general, incluidos los fondos de
pensiones y cesantias.

2.3 MODALIDAD PARA ADELANTAR LA OFERTA

La colocacion de los Valores se hara mediante Oferta Publica.

La Oferta Publica de los Papeles Comerciales sera con sujecion a las disposiciones que para tal
efecto contiene el articulo 6.6.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 y las demas normas que la adicionen o
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modifiquen bajo la modalidad de emisién Unica. Cada una de las Emisiones se realizara sin posibilidad
de prorroga del plazo de los Papeles Comerciales. ElI Emisor indicara en el respectivo Aviso de Oferta
Publica que se trata de Emisiones de Papeles Comerciales sin posibilidades de rotacion ni de prérroga
al vencimiento de los valores.

2.4 MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES SE FORMULARA LA OFERTA

La publicacién de los Avisos de Oferta Publica de los Tramos se realizard en un diario de amplia
circulacion nacional y/o en el Boletin Diario de la Bolsa de Valores de Colombia S.A. Para todos los
efectos del presente Prospecto, los diarios en que se podra publicar dicho aviso son: La Republica, El
Tiempo, y/o Portafolio.

La publicacion de los Avisos de Prepago de los Bonos, se realizaran en el Boletin Diario de la BVC o
en un diario de amplia circulacién nacional, a eleccion del Emisor.

2.5 REGLAS GENERALES PARA LA COLOCACION Y LA NEGOCIACION

251 Mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos y de la financiacién del
terrorismo

Toda vez que la Oferta de los Valores en el mercado primario es desmaterializada y colocada a través
de entidades vigiladas por la SFC (Agentes Colocadores), sin perjuicio de las obligaciones que le
corresponden al Emisor, el conocimiento de los Inversionistas para efectos de la prevencién y el
control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo correspondera a cada una de dichas
entidades. Los Agentes Colocadores, en cumplimiento de sus obligaciones de prevencion y control al
lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, se abstendran de aceptar la suscripcion de
aquellos inversionistas interesados, cuando el nombre del interesado, suscriptor o Tenedor haya sido
incluido en la lista ONU u OFAC o en cualquier otra lista nacional o internacional, en la que se
publiquen los datos de las personas a quienes se les haya iniciado proceso judicial, 0 que hayan sido
condenadas por las autoridades nacionales o internacionales, o vinculados de manera directa o
indirecta con actividades ilicitas, tales como narcotrafico, terrorismo, lavado de activos, trafico de
estupefacientes, secuestro extorsivo y trata de personas, entre otras que la normatividad vigente exija.

De conformidad con la Circular 060 de 2008 emitida por la SFC, correspondera a los Agentes
Colocadores dar aplicacion a las instrucciones relativas a la administracién del riesgo de lavado de
activos y de la financiacién del terrorismo, concordante con lo establecido en el Capitulo Décimo
Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996. Para éstos efectos, el Emisor establecio, en
forma previa, criterios para la escogencia de los Agentes Colocadores que garanticen que dichas
entidades den cumplimento a los fines establecidos en dicha disposicién. Asimismo, el Emisor delegd
en los Agentes Colocadores la obligacion de consolidar la informacion de los Inversionistas. En todo
caso, cada uno de los Agentes Colocadores debera dar cumplimiento a las instrucciones relativas a la
administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, de conformidad con
lo establecido en el Capitulo Décimo Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996, y
efectuar en forma individual, los reportes de que trata dicho Capitulo, o en la normatividad vigente.

Sin perjuicio de lo anterior, para efectos del cumplimiento de dichas obligaciones, los Agentes

Colocadores deberan velar porque los Inversionistas cumplan como minimo con el siguiente

procedimiento:

= Los Inversionistas que se encuentren interesados en adquirir los Valores, para participar en el
respectivo proceso de colocacion de los mismos, deberan estar vinculados como clientes de los
Agentes Colocadores o allegar el formulario de vinculacion debidamente diligenciado con sus
respectivos anexos, que sera exigido por los Agentes Colocadores a través de las cuales se
pretendan adquirir los Valores.

= El formulario de vinculacién y sus anexos deberan ser entregados por los Inversionistas a mas
tardar al momento de la aceptacién de la oferta, cuando se utilice el mecanismo de demanda en
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firme para la colocacion de los Valores. Tratandose de colocaciones a través del mecanismo de
subasta, la documentacion mencionada debera allegarse a mas tardar antes de la hora prevista
para la iniciacion de la recepcion de las demandas.

= El potencial Inversionista que no haya entregado oportunamente el formulario de vinculacion
debidamente diligenciado y la totalidad de los anexos requeridos, no podra participar en el
proceso de adjudicacion de los Valores.

2.5.2 Reglas y mecanismos para la colocacion

La suscripcién de los Valores podra efectuarse a través de un grupo de Sociedades Comisionistas de
Bolsa inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia S.A. y/o Corporaciones Financieras. Igualmente, el
Emisor podra utilizar la figura de Agente Lider Colocador quién podra designar otras firmas
comisionistas de bolsa inscritas en la BVC y/o corporaciones financieras para conformar el grupo
colocador mediante delegacion o cesion, todos los cuales se denominaran “Agentes Colocadores” y
se sefialaran en el Aviso de Oferta Publica. Lo anterior previo consentimiento del Emisor y atendiendo,
si fuere el caso, las recomendaciones u objeciones de éste mediante delegacion o cesion.

La colocacion se adelantara mediante el mecanismo de colocacion al Mejor Esfuerzo. Los honorarios
por colocacién que se causaran a cargo del Emisor y a favor de los Agentes Colocadores estaran
determinados por el monto de los recursos efectivamente colocados.

El valor de la inversion realizada debera ser pagado integramente al momento de la suscripcion,
pudiéndose colocar a valor nominal con una prima o descuento definida por el Emisor y publicada en
el Aviso de Oferta Publica.

Cuando la colocacion de los Valores se realice a través del sistema de la BVC, estos se podran
registrar con un plazo para su compensacion de hasta tres (3) Dias Habiles contados a partir del dia
siguiente a la fecha de la realizacion de la operacion. En este sentido, la Fecha de Suscripcion de los
Valores podra diferir de la Fecha de Emision, las cuales seran indicadas en el respectivo Aviso de
Oferta Publica.

El mecanismo de adjudicacion podra ser el de subasta o el de demanda en firme o el de construccion
del libro de ofertas, segun se determine en el Aviso de Oferta Publica correspondiente de cada uno de
los Tramos.

En cada Aviso de Oferta Publica se incluira el nombre de los Agentes Colocadores a los que se le
deben presentar las demandas, el nimero de fax, nimero de teléfono o la direcciéon donde se
recibiran las demandas de compra, la hora a partir de la cual seran recibidas ("Hora de Apertura") y la
hora limite hasta la cual se recibiran ("Hora de Cierre").

En caso que el mecanismo de adjudicacién sea por demanda en firme, en el Aviso de Oferta Publica
adicionalmente se incluira la hora en la cual se informara a los Inversionistas el monto adjudicado.
Ademas se dejara constancia de la fecha y hora de recepcion de las demandas vy el revisor fiscal del
Agente Lider Colocador, de ser el caso o de cada uno de los Colocadores, debera estar presente
durante la recepcion de las demandas y durante el proceso de adjudicacion a efecto de certificar el
cumplimiento de los parametros establecidos en el respectivo Aviso de Oferta Publica. La certificacion
expedida por el o los revisores fiscales debera informarse el dia de la colocacién, a la SFC utilizando
para ello el mecanismo de informacion relevante.

Las demandas de los Inversionistas por los Valores se podran realizar a través de los Agentes
Colocadores y seran éstos quienes presenten las demandas de los Inversionistas, que seran
vinculantes, en los horarios de recepcion de las demandas que se indiquen en el respectivo Aviso de
Oferta Publica. Las demandas realizadas directamente por los Agentes Colocadores son las que se
tendran en cuenta para la adjudicacion. El Emisor no sera responsable si los Agentes Colocadores no
presentan las demandas recibidas en el horario establecido para el efecto.
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La BVC sera la encargada de realizar la adjudicaciéon conforme a los términos y condiciones del
presente Prospecto, el respectivo Aviso de Oferta Publica y al respectivo instructivo operativo que
emita la BVC, asi como los criterios a tener en cuenta para la presentacion, rechazo o adjudicacion de
las demandas.

Para cualquiera de los mecanismos, siempre y cuando asi se establezca en el respectivo Aviso de
Oferta Publica y en el instructivo operativo que la BVC expida para la subasta, las demandas también
podran realizarse directamente por otros agentes afiliados al MEC.

Los Inversionistas deberan presentar sus demandas en el horario que se indique en el respectivo
Aviso de Oferta Publica y en las condiciones en él indicadas.

En el evento en que el Emisor ofrezca mas de una Subserie, se establecera en el respectivo Aviso de
Oferta Publica el criterio para su adjudicacion.

El Emisor, en el respectivo Aviso de Oferta Publica, determinara las condiciones financieras que
tendran los Valores, para cada una de las Series ofrecidas. La Tasa Maxima de Rentabilidad de los
Valores sera determinada conjuntamente con el MHCP cuando la adjudicacion se realice mediante el
mecanismo de demanda en firme, o cuando la adjudicacion se realice mediante el mecanismo de
subasta. La Tasa Maxima de Rentabilidad de los Valores sera la que autorice el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de conformidad con el procedimiento que se determine para el efecto en la
Resolucién de autorizacion del Programa. Esta sera la tasa maxima a partir de la cual se aceptaran
las demandas dentro del proceso de colocacién de los Valores con cargo al cupo global del Programa.
Previo a la realizacion de cada subasta, se establecera la Tasa Maxima de Rentabilidad para las
Series a ofrecer, y se mantendra oculta por disposicion de la entidad competente.

En el caso de la Oferta Publica mediante Construccion del Libro el dia habil siguiente a la fecha de
cierre del Libro, su Administrador procedera a entregarlo al Emisor para que, ese mismo dia determine
si formaliza o no la Oferta Publica de los Valores. En caso de decidir formalizar la Oferta Publica y
proceder con la adjudicacion de los Valores a cargo del Emisor, se procedera a definir la tasa de corte
y el monto total a colocar, de acuerdo con la informacion registrada en el Libro de Ofertas. Solo se
tendran en cuenta las demandas que presenten una tasa de interés igual o inferior a la Tasa Maxima
de Rentabilidad autorizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Las demandas que
presenten una tasa superior seran descartadas. El Emisor determinara el tamano de la Emision con
base en la informacion contenida en el Libro de Ofertas y en las necesidades de la compania para
financiar flujo de caja, inversiones y/o operaciones de manejo de deuda.

Una vez establecida la Tasa Cupdén para cada Subserie ofrecida, ésta sera inmodificable durante todo
el plazo de los Valores del respectivo Tramo; por consiguiente, en caso que el Emisor realice nuevos
ofrecimientos para lograr la colocacion total del respectivo Tramo, la oferta se hara por Precio de
Suscripcién de los Valores o por tasa de descuento que se utilice para calcular el mismo, respetando
la Tasa Cupdn previamente definida.

Dentro de un Tramo, en el evento en que queden saldos sin colocar, éstos podran ser ofrecidos
nuevamente en un lote subsecuente mediante un nuevo Aviso de Oferta Publica en las mismas
Subseries, caso en el cual debera respetarse las condiciones financieras determinadas en el primer
Aviso de Oferta Publica.

Dentro de un Tramo en el evento en que queden saldos sin ofrecer, estos podran ser ofrecidos en
Subseries diferentes a las ofertadas en el lote previamente ofrecido y no necesariamente bajo el
mismo mecanismo de adjudicacion utilizado en dicho lote, siempre y cuando haya expirado la
Vigencia de la Oferta del lote previamente ofrecido y se encuentre vigente el Plazo de Colocacion.

Para efectos de los mecanismos descritos mas adelante, en caso de recibirse una demanda ilegible
por fax, el Agente Colocador solicitara inmediatamente al Inversionista, por via telefénica, que envie
nuevamente su demanda, la cual debera ser confirmada por la misma via. En cualquier caso, se
respetara el orden de llegada del primer fax.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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2.5.3 Mecanismos de adjudicacion

Las Emisiones podran ser adjudicadas bajo los siguientes mecanismos:

2.5.3.1  Mecanismo de Subasta

La subasta para la adjudicacion de los Valores se realizard utilizando el aplicativo de subasta
holandesa desarrollado por la BVC con quien se acordaran los términos correspondientes.

El procedimiento operativo de la subasta holandesa, el cual no se empleara cuando la modalidad de
pago de los de los Bonos sea en especie, se informara en el respectivo Aviso de Oferta Publica y se
podra consultar en el instructivo operativo que la BVC expida para cada subasta. La adjudicacion se
realizara en el horario indicado en el respectivo Aviso de Oferta Publica respetando las condiciones
alli especificadas.

El mecanismo que sera utilizado para los Bonos en especie, esta establecido en el numeral 2.6.3
Capitulo Il Primera Parte del presente Prospecto.

Los Agentes Colocadores podran recibir nuevas demandas después de cerrado el Sistema de
Subasta Holandesa y durante la vigencia de la oferta segun lo indicado en el Aviso de Oferta Publica
para que, en el evento en que el Monto de la Oferta haya sido mayor al monto demandado, el Emisor,
si asi lo considera conveniente, adjudique directamente las nuevas demandas.

Clausula de Sobreadjudicaciéon: En el evento en que el monto total demandado fuere superior al
monto ofrecido en el Aviso de Oferta Publica, el Emisor por decision autbnoma y siempre que asi lo
haya anunciado en el Aviso de Oferta Publica, podra atender la demanda insatisfecha hasta por un
monto equivalente al que haya determinado en el Aviso de Oferta Publica del monto ofrecido, siempre
que el agregado no exceda el monto total del Tramo.

Clausula “Green Shoe”: En el evento en que, bajo cualquiera de los mecanismos de adjudicacion, el
monto total demandado fuere superior al monto ofrecido en el correspondiente Aviso de Oferta
Publica, el Emisor por decision auténoma y siempre que asi lo haya anunciado en el Aviso de Oferta
Publica, podra atender la demanda insatisfecha hasta por un monto equivalente al ciento por ciento
(100%) del Cupo del Valor del Programa.

En el uso de las Clausulas de Sobreadjudicacion y/o de “Green Shoe”, la adjudicacion del monto total
de la oferta se podra distribuir a discrecion del Emisor, entre las diferentes Series o Subseries
ofrecidas, quien para estos efectos tomara en consideracion las demandas recibidas.

La adjudicacién de la demanda insatisfecha se efectuara con sujecion a los criterios establecidos en el
instructivo operativo expedido por la BVC.

La Oferta de Valores podra tener un Monto Minimo de Colocacion, el cual corresponde a un monto
minimo demandado por los Inversionistas por debajo del cual no se colocara la emisién, o el
respectivo Lote de la emisién. En caso de establecerse un Monto Minimo de Colocacion este se
anunciara en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

Cuando el monto demandado sea inferior al Monto Minimo de Colocacion, se resolveran los contratos
de suscripcion de los Valores celebrados en virtud de la Oferta Publica. En este caso, la oferta
contenida en dicho Aviso de Oferta Publica se dara por rescindida como consecuencia de la
configuracion de una adjudicacion desierta.

En caso de que no se obtengan demandas por un monto igual o superior al Monto Minimo de
Colocacion con ocasién al primer ofrecimiento de la emisién, la Fecha de emision correspondera al dia
habil siguiente a la publicacién del siguiente aviso de oferta en donde se haga el nuevo ofrecimiento y
se obtengan demandas por un monto igual o superior al respectivo Monto Minimo de Colocacion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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En dicho caso, toda vez que la oferta se dara por rescindida, el cupo global del Programa no sera
disminuido en el monto de la Emision declarada desierta. Lo anterior, en concordancia con lo sefalado
por el articulo 6.3.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010.

El Emisor podra decidir no adjudicar montos en alguna(s) de la(s) Subserie(s) ofrecidas cuando se
demande por lo menos el ciento por ciento (100%) del Monto de la Oferta en una o varias de la(s)
otras Subserie(s) ofrecidas, o podra otorgar montos parciales por Subserie, conforme a criterios de
favorabilidad para el Emisor en cuanto a tasa y plazo. EI Emisor podra adjudicar un monto menor al
Monto Ofrecido en cada Tramo, independientemente que haya demandas que sean menores o
iguales a la Tasa Maxima de Rentabilidad, siempre y cuando la diferencia entre la Tasa de Corte que
se establezca y la Tasa de demanda que le sigue en orden ascendente sea menor o igual a 10 puntos
basicos. La Tasa Maxima de Rentabilidad se mantendra oculta y sera la tasa establecida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En estos casos, el saldo del cupo global del Programa se disminuira en el monto ofrecido en el
respectivo Aviso de Oferta Publica, incluso en la porcion del monto no adjudicado, de acuerdo con lo
sefalado por el articulo 6.3.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010.

2.5.3.2 Mecanismo de Demanda en Firme

El mecanismo de adjudicacion mediante demanda en firme, el cual no se empleara cuando la
modalidad de pago de los Bonos sea en especie, se realizara bajo las siguientes condiciones:

Los destinatarios de la oferta presentaran sus demandas de compra ante los Agentes Colocadores el
(los) dia(s) habil(es) indicados en el respectivo Aviso de Oferta Publica. El monto adjudicado debe ser
establecido teniendo en cuenta el monto maximo a adjudicar por Subseries ofrecidas por el Emisor en
el Aviso de Oferta Publica del respectivo lote.

La adjudicacion de los Valores a los destinatarios de la oferta se podra realizar por orden de llegada o
a prorrata segun se establezca en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

En el evento en que la demanda supere la oferta y se haya establecido la adjudicacion de los Valores
por orden de llegada, sélo habra lugar a prorrateo en el evento en que coincidan en tiempo demandas
presentadas via fax, por correo electrénico (email) o personalmente.

En el evento que se ofrezcan varias Subseries, se procedera a determinar los montos a adjudicar por
cada Subserie. El Emisor podra decidir no adjudicar montos en alguna(s) de las Subserie(s) ofrecidas
cuando se demande por lo menos el cien por ciento (100%) del monto ofrecido en el correspondiente
Aviso de Oferta Publica en una o varias de las Subserie(s) ofrecida(s), o podra otorgar montos
parciales por Subserie hasta adjudicar el cien por ciento (100%) del monto ofrecido en el
correspondiente Aviso de Oferta Publica, conforme a criterios de favorabilidad para el Emisor en
cuanto a tasa y plazo.

En el evento en que la demanda agregada sea superior al monto ofrecido, el Emisor podra proceder a

su adjudicacion con sujecion a los siguientes criterios:

= Una vez se haya adjudicado el monto ofrecido en el correspondiente Aviso de Oferta Publica, el
Emisor podra determinar un monto adicional a ser adjudicado, sin que supere el monto total del
Tramo o del Cupo del Valor.

= Bajo dicho evento, el(los) Agente(s) Colocador(es) atendiendo las instrucciones del Emisor,
procedera(n) a adjudicar por orden de llegada el monto adicional a la(s) Subserie(s) que en ese
momento el Emisor determine a su discrecién como respuesta a la demanda insatisfecha que se
hubiere presentado.

Durante la vigencia de la oferta, en el momento que la Emisién sea totalmente adjudicada, el Agente
Colocador informara telefonicamente a todos aquellos Inversionistas que enviaron ofertas, si les fue
adjudicada o no parte de la Emisién, y el monto que les fue adjudicado, en el horario establecido en el
Aviso de Oferta Publica.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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2.5.3.3 Construccién del Libro de Ofertas

El Libro de Ofertas se construira a través de una plataforma electronica que operara el Administrador
del Libro y estara abierto por un término de dos (2) dias habiles a partir del dia siguiente a la
publicacién del Aviso de Oferta Publica Mediante Construccion de Libro de Ofertas. La fecha y hora de
su apertura y de su cierre seran informadas a los Destinatarios de la Oferta mediante la publicacién
del Aviso de Oferta Publica Mediante Construccion del Libro de Ofertas en un diario de amplia
circulacion nacional en Colombia, a mas tardar el dia antes de la apertura del Libro de Ofertas. Sin
perjuicio de lo anterior, ISA podra asi mismo divulgar dicha informacién a través de cualquier otro
medio masivo de comunicacién, o en su pagina WEB.

El Procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas del Programa comprende dos etapas:

a. Construccion del libro de ofertas
El Libro de Ofertas sera administrado y construido por el Administrador del Libro de Ofertas, que
sera una entidad contratada por el Emisor, elegida de acuerdo con sus procedimientos internos de
contratacion, y tendra las siguientes responsabilidades:
i Construir el Libro de Ofertas para el registro de las érdenes de demanda recibidas por los
Agentes Colocadores, en los términos establecidos en el presente Prospecto.

ii.  Custodiar el Libro de Ofertas hasta que finalice la asignacién y pago de los Valores.

iiii. Habilitar y mantener en todo momento y en correcto funcionamiento la plataforma
electrénica sobre la cual se construira el Libro de Ofertas.

iv. Capacitar a los Agentes Colocadores sobre la forma en que deben ingresar, modificar o
eliminar las 6rdenes de demanda recibidas durante cada dia que esté abierto el Libro de
Ofertas.

V. Monitorear el proceso de registro de 6rdenes de demanda por los Agentes Colocadores
durante el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas.

Vi. Conformar el Libro de Ofertas en forma tal que se garantice la autenticidad e integridad de
la informacion.
Vii. Organizar el Libro de Ofertas, primero por Tasa, de menor a mayor y segundo, por Orden

de llegada de las 6rdenes de demanda registradas por los Agentes Colocadores indicando
el nimero consecutivo que identifica la respectiva orden de demanda y la hora y fecha de
Su recepcion.
viii. Entregar al Emisor informes parciales sobre el proceso de construccion del Libro de
Ofertas.
ix. Entregar al Emisor el Libro de Ofertas una vez se cierre el mismo.

La administracion y construccion del Libro de Ofertas por el Administrador del Libro se llevara a
cabo de conformidad con las siguientes reglas de operacion y funcionamiento:

i Los Destinatarios de la Oferta interesados en adquirir los Valores deberan presentar a los
Agentes Colocadores en los teléfonos, niumero de fax y/o direccidon que se relacione en el
respectivo Aviso de Oferta Publica, sus 6rdenes de demanda, mediante comunicacion
telefénica que quedara grabada en los sistemas de comunicaciones de los Agentes
Colocadores, o mediante cualquier comunicacion escrita en la cual quede registrada la
fecha y hora de recepcion. Las ofertas seran recibidas desde la fecha de apertura del libro
y hasta la fecha de cierre, entre las ocho de la mafiana (8:00 a.m.) y las cuatro de la tarde
(4:00 pm) en dias habiles.

ii. Seran validas las 6rdenes de demanda presentadas por los Destinatarios de la Oferta que
especifiquen el nombre del inversionista, el numero de identificacion (cédula o NIT), la
fecha, la(s) Series o Subserie(s) demandadas, el monto demandado para cada Serie o
Subserie, que en ningun momento podra ser inferior al Monto Minimo de Inversion
(Inversion Minima del Bono), y la tasa que haya sido registrada por los Agentes
Colocadores antes del cierre del Libro. Para el registro de las ordenes, los Agentes
Colocadores asignaran un numero consecutivo que identifica la orden de demanda, Las
o6rdenes de demanda que hayan quedado registradas al cierre del Libro son vinculantes,
irrevocables e incondicionales. No seran validas las 6rdenes de demanda presentadas
mediante comunicacion escrita que sean ilegibles.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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iiii. El Libro de Ofertas se construira a través de la plataforma electronica que habilitara y
operara a través de internet el Administrador del Libro de Ofertas. Los usuarios habilitados
para registrar 6rdenes de demanda en el Libro de Ofertas seran los Agentes Colocadores,
quienes contaran con un nombre de usuario Unico y una contrasefia personal para
ingresar al sistema. Los Agentes Colocadores tendran acceso al Libro y podra registrar
tantas 6rdenes de demanda como sea necesario entre las 8:00 a.m. y las 4:00 p.m. de
cada dia en que el Libro esté abierto.

iv. Los Agentes Colocadores deberan registrar diariamente las o6rdenes de demanda
recibidas durante el respectivo dia, indicando la(s) Series o Subserie(s) demandadas, el
monto demandado para cada Serie o Subserie y el nUmero consecutivo que identifica la
orden de demanda (fecha y hora de recepcion). Los Agentes Colocadores seran
responsable de que las 6rdenes de demanda registradas cumplan con los requisitos
contenidos en el presente Prospecto y conservara todas y cada una de las 6rdenes de
demanda recibidas, o prueba de las mismas.

V. Entre las 8:00 a.m. y las 4:00 pm. de cada dia en que el Libro esté abierto, cualquier
destinatario de la Oferta, a través de los Agentes Colocadores, podra excluir, modificar o
agregar sus o6rdenes de demanda. Los Agentes Colocadores deberan registrar las
modificaciones, exclusiones o adiciones mencionadas anteriormente, antes de la fecha y
hora de cierre del Libro. Para el registro de las modificaciones, exclusiones o adiciones de
las 6rdenes de demanda, los Agentes Colocadores identificaran la orden de demanda
ingresada de acuerdo con su numero consecutivo, y creara una nueva orden con la
informacion modificada, anulandose la orden anterior. Cerrado el Libro de Ofertas,
ninguna orden de demanda registrada podra ser excluida, modificada o agregada. Los
Destinatarios de la Oferta que participen en la construccion del Libro de Ofertas sélo
podran conocer informacion general sobre las Series o Subseries demandadas y el monto
demandado para cada Serie o Subserie.

Vi. Las ordenes de demanda que hayan quedado registradas al cierre del Libro son
vinculantes, irrevocables e incondicionales y se adjudicaran con sujecién al mecanismo de
asignacion vy distribucion que se describe a continuacion en el literal b. “Asignacion y
distribucién de los Valores”.

Vii. Previo a su diligenciamiento, el Libro debera registrarse en la Cadmara de Comercio de
Medellin, no podra tener hojas removibles y debera llevar una numeracion sucesiva y
continua de cada una de sus hojas. En el Libro de Ofertas no se podra: (a) Alterar ningun
dato que haya sido registrado; (b) Dejar espacios en blanco; (c) Borrar, enmendar o tachar
en todo o en parte la informacion registrada; y (d) Arrancar hojas o alterar el orden de las
mismas. Los errores de trascripcion se podran corregir mediante anotacién al pie de
pagina y cualquier anulacion de hojas que se deba efectuar se realizara sefialando sobre
dicha hoja la fecha y causa de la anulacion, suscrita por el Administrador del Libro de
Ofertas y el auditor del Administrador del Libro de Ofertas.

viii. No se recibiran ni registraran 6rdenes de demanda antes de la fecha y hora de apertura
del Libro ni con posterioridad a la fecha y hora de cierre del Libro de Ofertas. EI Emisor no
sera responsable por las 6rdenes de demanda que los Agentes Colocadores reciban
oportunamente y que no registren en el Libro antes de la fecha y hora de cierre del Libro
de Ofertas.

iX. Como plan de contingencia y para el evento en que se presenten fallas de tipo masivo que
afecten a los multiples proveedores de Internet, o se presente una falla técnica del sistema
del Administrador del Libro que impida que funcione correctamente el proceso de registro
de o6rdenes de demanda, el Administrador del Libro ofrecera, para el registro de 6rdenes
de demanda, una linea de Call Center y/o un fax de recepcion de 6rdenes de demanda
que seran informadas a los Agentes Colocadores via telefénica. Cualquiera que sea el
mecanismo de contingencia se dejara registro con fecha y hora y funcionara en los
mismos horarios establecidos para la recepcion de o6rdenes de demanda. Cuando la
contingencia descrita en este numeral se supere, el Administrador del Libro de Ofertas
deshabilitara este plan de contingencia.

X. El dia habil siguiente a la fecha de cierre del Libro de Ofertas, el Administrador del Libro
de Ofertas procedera a entregarlo al Emisor para que, ese mismo dia determine si
formaliza o no la Oferta Publica de los Valores. En caso de decidir formalizar la Oferta
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Publica y proceder con la adjudicacion de los Valores a cargo del Emisor, se procedera a
definir la Tasa de Corte y el monto total a colocar, de acuerdo con la informacién
registrada en el Libro de Ofertas. Solo se tendran en cuenta las demandas que presenten
una tasa de interés igual o inferior a la Tasa Maxima de Rentabilidad autorizada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Direccion General de Crédito Publico y del
Tesoro Nacional. Las demandas que presenten una tasa superior seran descartadas. El
Emisor determinara el tamafio de la Emision con base en la informacion contenida en el
Libro de Ofertas y en las necesidades de la compafia para realizar operaciones de
manejo de deuda, financiar las futuras inversiones y/o atender el flujo de caja.

Xi. El Emisor tendra la facultad de no formalizar la Oferta Publica de los Valores cuando
alguna de las condiciones de Tasa de Corte o monto ofrecido en cada una de la(s)
Serie(s) no vaya acorde con las necesidades de la compaiia.

Xii. El dia habil siguiente a que el Emisor tenga acceso al Libro de Ofertas se dara a conocer
la decision de formalizar o no la oferta mediante la publicacién del Aviso Complementario
de Oferta Publica y su divulgacion se realizara como informacion relevante. En el evento
en que el Emisor decida formalizar la oferta, se informara la Tasa de Corte y el monto para
cada una de las Series y el tamano de la Emision determinado de acuerdo con el
Procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas. En caso contrario, se informara sobre
la decision de la compania de no formalizar la oferta a través del mismo mecanismo.

b. Asignacion y distribuciéon de los Valores

El mismo dia de la publicacion del Aviso Complementario de Oferta Publica se adelantara el

proceso de asignacion y distribucion de los Valores por parte del Emisor, de conformidad con las

siguientes reglas:
1. Las d6rdenes de demanda que hayan quedado registradas al cierre del Libro y que estén por
encima de la Tasa de Corte para cada Serie quedaran descartadas.
2. Las ordenes de demanda que hayan quedado registradas al cierre del Libro y que sean
iguales o menores a la Tasa de Corte para cada Serie se entenderan automaticamente como
ordenes irrevocables de compra vy, por lo tanto como una Aceptacion de la Oferta.
a. En caso que el monto demandado en una o todas las Series no exceda el Monto Ofrecido a
través del Aviso Complementario de Oferta Publica, los Valores podran ser adjudicados en su
totalidad.
b. En caso que el monto demandado exceda el Monto Ofrecido en una o en todas las Series a
través del Aviso Complementario de Oferta Publica, los Valores se adjudicaran de la siguiente
manera:
= En caso tal que dos o mas érdenes de demanda presenten coincidencia en la tasa de
interés ofrecida, y si el monto disponible es menor al valor agregado de dichas demandas,
se asignara a prorrata el monto disponible.

= El monto demandado sera adjudicado a la Tasa de Corte escogida por el Emisor que en
ningln momento podra ser superior a la Tasa Maxima de Rentabilidad autorizada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El mecanismo antes descrito adjudicara de acuerdo al Monto Minimo de Inversion (Inversion

Minima del Bono) y a su valor nominal.

3. Una vez adjudicados los Valores por parte del Emisor, el Emisor comunicara a los Agentes
Colocadores, las 6rdenes de demandas adjudicadas que fueron registradas y a su vez estos
deberan informar a los inversionistas, el monto y Series que les fue adjudicado el mismo dia
en que reciban dicha comunicacion de parte del Emisor.

4. A mas tardar al tercer dia habil siguiente a la publicaciéon del Aviso Complementario de Oferta
Publica, el inversionista pagara de contado, en pesos colombianos, a los Agentes
Colocadores, la suma total que corresponda al monto de los Valores que le fueron
adjudicados.

5. Una vez los Agentes Colocadores hayan verificado el pago de los Valores adjudicados, le
comunicaran a el Administrador del Programa la identidad de cada inversionista y el monto y
Series que le fue adjudicado para que complete el registro de los titulos.

Los Agentes Colocadores seran responsables de: (i) Dar cumplimiento al Sistema de
Prevencion de Lavado de Activos (SIPLA) y demas normas sobre prevencion de lavados de
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activos. Los Agentes Colocadores remitiran al Emisor certificacion expresa del cumplimiento
de sus obligaciones en materia de lavado de activos, de conformidad con la ley vigente
aplicable; (ii) Recaudar los dineros por el valor de los Bonos adjudicados vy (iii) Transferir al
Emisor los dineros pagados por el inversionista el dia en que estos efectuaron el pago.

6. La complementacion de la operacion sera realizada automaticamente con el pago de los
titulos.

El procedimiento de Construccion del Libro de Ofertas en sus dos etapas sera auditado tanto por
el auditor contratado por el Administrador del Libro de Ofertas, como por el auditor contratado por
el Emisor.

Las reglas especificas para cada emision seran definidas en el respectivo Aviso de Oferta Publica
Mediante Construccion de Libro de Ofertas y/o Aviso Complementario de Oferta Publica.

2.6 DE LAS OPERACIONES DE MANEJO DE DEUDA O PAGO EN ESPECIE

2.6.1 Valores objeto de la opcion de pago en especie

Los Bonos emitidos por el Emisor podran ser objeto de pago en especie si asi se establece en el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

Los destinatarios de esta opcion la seran los Tenedores de Bonos que se encuentren en circulacion al
momento de publicar el respectivo Aviso de Oferta Publica.

2.6.2 Forma de pago en caso de pago en especie

Los Bonos objeto de pago en especie podran ser pagados por los inversionistas con otros Valores en
circulacion emitidos previamente por el Emisor, por medio de la transferencia de dichos valores a favor
de éste. Segun se especifique en el Aviso de Oferta Publica.

En cada Aviso de Oferta Publica de Pago en Especie el Emisor publicara los nemotécnicos de los
Bonos en circulacion que servira como fuente de pago para adquirir tales Valores.

2.6.3 Mecanismos de adjudicacion en caso de pago en especie

La adjudicacion y cumplimiento del Pago en Especie se realizara a través del mecanismo disefiado en
el instructivo operativo que la BVC y/o el Administrador del Programa expidan para el efecto, y que
sera descrito en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Solamente se podra usar el mecanismo de
adjudicacioén desarrollado en virtud de esta seccién cuando la modalidad de pago de los Bonos sea en
especie.

2.6.4 \Valor al que se recibiran los Bonos previamente emitidos

Dado que el pago de los Bonos sera realizado en especie mediante la transferencia de Bonos
previamente emitidos por el Emisor, el valor al que se recibiran dichos Bonos correspondera al valor
de mercado que se calcule con base en la Tasa de Rentabilidad calculada y publicada por INFOVAL o
la entidad que la reemplace para efectos del calculo de la misma tasa, a la fecha en que se haga
efectivo el intercambio.

2.6.5 Prima alos inversionistas

El Emisor podra entregar una Prima a los inversionistas tenedores legitimos de Bonos previamente
emitidos por el Emisor que adquieran los nuevos Bonos emitidos objeto de Pago en Especie. El monto
y la forma de pago de la Prima podran ser fijo o variable segun la cantidad de Bonos previamente
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emitidos que sean transferidos a favor del Emisor. EI monto sera determinable segun los parametros
que se establezcan para el efecto en el respectivo Aviso de Oferta Publica. La Prima sera pagada de
acuerdo con la forma acordada por el Emisor a través del Administrador del Programa el mismo dia
del intercambio de los nuevos Bonos por los Bonos previamente emitidos por el Emisor.

2.6.6 Pago de diferencial de valor entre los Bonos

En atencion a que el Emisor recibira Bonos previamente emitidos por éste antes de la Emisién como
pago de los nuevos Bonos ofrecidos, existira una diferencia en el valor de mercado de los Bonos
previamente emitidos y el de los nuevos Bonos. Esta diferencia de valor representa intereses
acumulados los cuales podran ser reconocidos y pagados por el Emisor, segun lo establecido en el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

2.6.7 Novaciéon sobre los Bonos previamente emitidos recibidos en forma de pago de los
nuevos Bonos

En caso que el Emisor reciba Bonos previamente emitidos por el Emisor como pago de los nuevos
Bonos, operara una sustitucion de la obligacion primigenia del Emisor bajo los Bonos previamente
emitidos por la nueva obligacién representada en los nuevos Bonos, extinguiéndose asi la obligaciéon
de la relacion juridica primigenia.

2.6.8 Confusion respecto de los Bonos previamente emitidos por el emisor que fueren
entregados como pago en especie de los nuevos Bonos

El Emisor recibira Bonos previamente emitidos por el Emisor como pago en especie de los nuevos
Bonos. En el caso en el cual el Emisor ostente las calidades de acreedor y de deudor respecto de los
Bonos previamente emitidos, operara una confusion y se extinguira la obligacion derivada de dichos
Bonos de conformidad con el articulo 1724 del Codigo Civil.

2.6.9 Riegos operativos asociados al pago en especie

La modalidad de pago en especie puede involucrar en el proceso de intercambio de Bonos
previamente emitidos por el Emisor el riesgo de posibles fallas técnicas que impidan a los
Depositantes Directos colocar sus ofertas a través del aplicativo web previsto en el instructivo
operativo elaborado por el Administrador del Programa, de forma oportuna.

2.6.10 Riesgos de valoracion asociados al intercambio de Valores

Para los Tenedores de Bonos previamente emitidos sometidos a la inspeccion y vigilancia de la SFC,
quienes los hayan contabilizado al vencimiento o disponibles para la venta, y que acepten la oferta,
existe el riesgo de que se genere un impacto en la valoracién de su portafolio.
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SEGUNDA PARTE — INFORMACION DEL EMISOR

1 CAPITULO | — INFORMACION GENERAL DE INTERCONEXION ELECTRICA S.A.
E.S.P.

11 RAZON SOCIAL

El Emisor se denomina INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. “ISA” y fue constituida mediante
Escritura Publica No. 3057 del 14 de septiembre de 1967, otorgada en la Notaria 8a de Bogota,
registrada en la Camara de Comercio de Medellin el 1° de julio de 1977, como sociedad andnima, de
caracter comercial, del orden nacional y vinculada al Ministerio de Minas y Energia, sometida al
régimen juridico consagrado en la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios, la Ley Eléctrica (Leyes 142
y 143 de 1994), e inscrita en el RNVE como emisor de valores. Tiene autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal y ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho privado.

La escritura de constitucion ha sido reformada en varias ocasiones, siendo la Ultima protocolizada
mediante la escritura No.715 otorgada en la Notaria Unica de Sabaneta el 18 de mayo de 2011.

Los estatutos sociales del Emisor se pueden consultar en www.isa.com.co

1.2 SITUACION LEGAL

ISA no se ha disuelto y su duracion es indefinida.

1.3 NATURALEZA Y REGIMEN JURIDICO

ISA se constituyd como sociedad anénima por escritura publica N° 3057 otorgada en la Notaria
Octava del Circulo Notarial de Bogota el 14 de septiembre de 1967.

La sociedad se escindio el 4 de abril de 1995, por escritura publica N° 230 otorgada por la Notaria
Unica de Sabaneta.

El 1° de diciembre de 1995, mediante escritura publica N° 808 otorgada en la Notaria Unica de
Sabaneta y acorde con las prescripciones de la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley 142 de
1994), la sociedad transformd su naturaleza juridica en una Empresa de Servicios Publicos Oficial,
constituida por entidades publicas bajo la forma de sociedad andnima, del orden nacional, vinculada al
Ministerio de Minas y Energia, sometida al régimen juridico establecido por la Ley 142, y adopté la
denominacién social de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., empresa que también podra utilizar la
sigla ISA E.S.P.

El 22 de noviembre de 1996, mediante escritura publica N° 746 otorgada por la Notaria Unica de
Sabaneta, ISA cambid su naturaleza juridica a Empresa de Servicios Publicos Mixta, constituida como
sociedad anodnima, de caracter comercial, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y
Energia y sometida al régimen juridico establecido en la Ley 142, situacién que se materializ6 el 15 de
enero de 1997 con el ingreso del aporte privado.

De acuerdo con lo expuesto por la Corte Constitucional en sentencia C-736 del 19 de septiembre de
2007, ISA tiene una naturaleza juridica especial al ser definida como una Empresa de Servicios
Publicos Mixta, Entidad Descentralizada por Servicios que hace parte de la rama ejecutiva del poder
publico y con régimen juridico especial de derecho privado.
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1.4 DURACION DEL EMISOR

La duracién de la sociedad es indefinida.

1.5 CAUSALES DE DISOLUCION

De acuerdo con los estatutos sociales, el Emisor se disolvera:

1. Porimposibilidad de desarrollar el objeto social.

2. Por reduccion del numero de accionistas a menos del minimo legal.

3. Por decision de la Asamblea, tomada con el voto de accionistas que representen al menos el
ochenta por ciento (80%) del capital suscrito.

4. Por decision de autoridad competente.

5. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito.

6. Porlas demas causales previstas en la Ley.

1.6 ENTES QUE EJERCEN INSPECCION Y VIGILANCIA SOBRE EL EMISOR

Como empresa de servicios publicos esta sujeta a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios-SSPD y sometida al régimen juridico consagrado en la Ley 142 de
1994 (“Ley 142”) y en la Ley 143 de 1994 (“Ley 143”). Adicionalmente, es sujeta a control concurrente
de la SFC en la medida en que sus valores se encuentran inscritos en el RNVE como emisor de
valores y sociedad inscrita.

Leyes y Regulaciones

La Constitucion Colombiana consagra que es deber del Gobierno asegurar la prestacion de los
servicios publicos de forma eficiente para todos los habitantes del pais. La Ley 142 contempla el
marco regulatorio para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, incluyendo la electricidad y
las telecomunicaciones, y la Ley 143 contempla el régimen para la generacién, comercializacion,
transmision y distribucion de energia. Las resoluciones promulgadas por la CREG reglamentan los
principios generales establecidos en la Ley 142 y 143.

Ley 142: establece que la electricidad y las telecomunicaciones, entre otros servicios publicos
domiciliarios, son servicios publicos esenciales que pueden ser prestados por entidades del sector
publico y privado. Las compafias de servicios publicos deben (i) asegurar el servicio continuo y
eficiente sin abuso monopolistico, (ii) cumplir con las normas aplicables a los subsidios para los
usuarios de bajos ingresos, (iii) informar a los usuarios respecto del uso eficiente y seguro del servicio
publico, (iv) proteger el medio ambiente, (v) permitir el acceso universal a sus servicios y (vi) presentar
reportes a la comision de regulaciéon pertinente y a la Superintendencia de Servicios Publicos. No
obstante lo anterior, el requerimiento de subsidio de la Ley 142, segun se ha interpretado, aplica a la
prestacion de electricidad para los usuarios finales de bajos ingresos y por lo tanto, no nos ha
afectado, puesto que no nos involucramos en la comercializacion de electricidad.

Ley 143: establece los siguientes principios para la industria eléctrica, los cuales se implementan en
las resoluciones promulgadas por la CREG y otros organismos reguladores que rigen el sector
eléctrico: (i) eficiencia — la asignacion y utilizacion correcta de recursos y el suministro de electricidad
a un costo minimo; (ii) calidad — cumplimiento con los requerimientos técnicos establecidos en las
regulaciones que afectan el sector; (iii) continuidad — un suministro de electricidad continuo sin
interrupciones injustificadas; (iv) adaptabilidad — la incorporacion de tecnologia y sistemas
administrativos modernos para promover la calidad y eficiencia; (v) neutralidad — el tratamiento
imparcial a todos los consumidores de electricidad; (vi) solidaridad — el suministro de fondos por parte
de los consumidores de mayores ingresos para subsidiar la subsistencia del consumo de los
consumidores de menores ingresos; y (vii) equidad — un suministro de electricidad adecuado y no
discriminado a todas las regiones y sectores del pais.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Marco Institucional

El sector eléctrico esta bajo la jurisdiccion del MME, el cual define las politicas del Gobierno
colombiano para el sector eléctrico. Esta funcion se lleva a cabo en colaboraciéon con otras entidades
gubernamentales como la SSPD, la CREG, la UPME, el MHCP, el MAVDT, el DNP, el Consejo
Nacional de Operacién, el Comité Asesor de Comercializacion y los gobiernos departamentales y
municipales. Las responsabilidades de dichas entidades gubernamentales se describen a
continuacion.

Ministerio de
Minas y Energia
Direccion ‘
Unidad de Planeacion

= CAPT
2 Minero - Energética ‘
o | Planeacién
©
Q MME
3 Comision de Regulacion ‘ MHCP
- .
& de Energiay Gas DNP
) Regulacion
8
Ty Consejo Nacional Comité Asesor de
- de Operacion Comercializacion

Operacldn

Superintendencia de ) )
Control y Servicios Publicos ‘ Presidencia
Vigilancia

- MME

El MME-Ministerio de Minas y Energia, es responsable de la expedicion de la politica general y la
supervision del sector eléctrico. EI MME regula la generacion, transmision, comercializacion,
interconexién y distribucion de electricidad y aprueba los programas de generacion y transmisién de
electricidad. La funcién de supervisién directa sobre el sector eléctrico se le encarga a un numero de
entidades bajo su control, incluyendo la CREG y la UPME.

- CREG

La CREG es una unidad administrativa especial con independencia administrativa, técnica y
patrimonial y adscrita al MME, creada en 1994 y cuyos miembros son el Ministro de Minas y Energia,
el Ministro de Hacienda, el Director del Departamento de Planeacion Nacional y cinco expertos
nombrados por el Presidente por periodos de cuatro anos. El Superintendente de Servicios Publicos
Domiciliarios asiste a las reuniones de la CREG con voz pero sin voto. Las resoluciones de la CREG
requieren la aprobacion de una mayoria de los miembros de la misma, lo cual otorga a los designados
expertos el control efectivo sobre las acciones de la CREG. Las siguientes funciones han sido
asignadas a la CREG mediante las Leyes 142 y 143: (i) establecer las condiciones para la
desregulacion gradual del sector hacia un mercado abierto y competitivo; (ii) aprobar las tarifas de
conexion y cargos por uso para la transmisién y distribucion de electricidad; (iii) establecer la
metodologia para calcular los cargos por uso del mercado regulado; (iv) definir los mercados de
usuarios finales regulados y no regulados; (v) establecer las regulaciones para la planeacion y
coordinacion de la operacion del STN; (vi) establecer los criterios técnicos relacionados con la calidad,
confiabilidad y seguridad del suministro; (vii) definir la metodologia para el céalculo de las tarifas por el
acceso y uso de las redes eléctricas, y los cargos por los servicios de despacho y coordinacién
prestados por los centros regionales de despacho y el CND; (viii) fijar las tarifas de venta de
electricidad; (ix) ordenar la fusion de empresas cuando haya estudios que demuestren que ello es
indispensable para extender la cobertura y abaratar los costos para los usuarios; y (x) proteger los
derechos de los consumidores. La CREG desempefa sus funciones mediante la expedicion de
resoluciones.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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- UPME

La UPME — Unidad de Planeacién Minero Energética- es una unidad administrativa especial del MME
con patrimonio propio, personeria juridica y régimen especial en materia de contratacion,
administracion de personal, salarios y prestaciones. Es responsable del desarrollo y actualizacion del
Plan Nacional de Energia y los planes de expansion de referencia nacional. La UPME también es
responsable de pronosticar los requerimientos generales de electricidad de Colombia, de planificar y
desarrollar las formas y medios de satisfacer dichos requerimientos de electricidad, incluyendo el
desarrollo de fuentes alternas de energia, y establecer programas para preservar y optimizar el uso de
energia. Todas las companias de transmision de electricidad estan obligadas a preparar y presentar la
informacion pertinente a la UPME cuando la solicite.

- SSPD

La SSPD-Sociedad de Servicios Publicos Domiciliarios- es un organismo de caracter técnico con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonial. Creada por la Constitucion de 1991 para
que, por delegacion del Presidente de la Republica, ejerza el control, la inspeccion y la vigilancia de
las entidades prestadoras de servicios publicos domiciliarios. Sus principales funciones son: (i)
establecer los sistemas de informacién y contabilidad que deben aplicar los prestadores de servicios
publicos domiciliarios, (ii) vigilar y controlar que las entidades prestadoras de servicios publicos
domiciliarios cumplan con la Ley 142, con sus normas reglamentarias y las que expidan las
Comisiones de Regulacion, (iii) investigar las irregularidades que se presenten en las empresas
prestadoras de servicios publicos domiciliarios y (iv) sancionar a las entidades encargadas de prestar
servicios publicos domiciliarios por el incumplimiento de la normatividad aplicable.

- MAVDT

El MAVDT-Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial - fue creado mediante la Ley No.
99 de 1993. Todos los proyectos que afectan el paisaje o que impactan el medio ambiente deben
obtener licencia del MAVDT. Aunque otras autoridades ambientales pueden expedir ciertas licencias,
unicamente el MAVDT tiene la autoridad de expedir licencias para la construccion de proyectos de
generacion a gran escala o de lineas de transmision de electricidad que forman parte del STN.

- CNO

El Consejo Nacional de Operacion fue creado por las Leyes 142 y 143. Su funcién principal (Articulo
172, Ley 142) es acordar los aspectos técnicos para garantizar que la operacion conjunta del sistema
interconectado nacional sea segura, confiable y econdémica. El CNO es el 6rgano ejecutor del
reglamento de operacion, todo con sujecion a los principios generales de esta ley y a la preservaciéon
de las condiciones de competencia. Las decisiones del Consejo Nacional de Operacion seran
apelables ante la Comision de Regulacion de Energia y Gas Combustible.

- CAC

El Comité Asesor de Comercializacion —CAC— es un Comité creado por la Comision de Regulacion de
Energia y Gas —CREG- mediante la Resoluciéon 68 de 1999, para asistirla en el seguimiento y la
revision de los aspectos comerciales del Mercado de Energia Mayorista.

1.7 DOMICILIO PRINCIPAL

El Emisor tiene su domicilio principal en Medellin, Antioquia, en la Calle 12 Sur No. 18-168.

1.8 OBJETO SOCIAL PRINCIPAL

Conforme con los estatutos sociales ISA tiene por objeto: (i) La operaciéon y mantenimiento de su
propia red de transmision; (ii) La expansion de la red nacional de interconexion; (iii) La planeacion y
coordinacion de la operacion de los recursos del Sistema Interconectado Nacional; (iv) La
administracion del Sistema de Intercambios y Comercializacion de Energia en el Mercado Mayorista;
(v) Desarrollar sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones; (vi) Participar, directa o
indirectamente, en actividades y servicios relacionados con el transporte de otros energéticos, salvo

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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en los limitados por la ley; (vii) La prestacion de servicios técnicos en actividades relacionadas con el
objeto y los profesionales que requieran las Empresas del Grupo; (viii) Desarrollar cualquier otra
actividad para terceros, relacionada con la prestacion de servicios de energia eléctrica vy
telecomunicaciones, en el marco de la normatividad vigente, y (ix) Participar, directa o indirectamente
en actividades, servicios e inversiones relacionadas con obras de ingenieria.

En cumplimiento de su objeto social, ISA podra desarrollar sus actividades en el territorio nacional y
en el exterior, incluyendo interconexiones internacionales.

Por medio de su érgano estatutario correspondiente, la sociedad podra: 1) Celebrar todo tipo de
acuerdos, convenios, contratos y negocios juridicos relacionados con el desarrollo de su objeto social
y en especial conformar empresas unipersonales o asumir cualquier forma asociativa de colaboracién
empresarial con personas naturales o juridicas para adelantar actividades relacionadas con el objeto
social, asi como las conexas o complementarias.2) Participar como asociado, socio o accionista en
empresas que realicen actividades tendientes a prestar un servicios o proveer bienes indispensables
para el cumplimiento del objeto, o en cualquier ente juridico que desarrolle actividades utiles para la
ejecuciéon del objeto social de la empresa. 3) Impulsar actividades de naturaleza cientifica y
tecnoldgica relacionadas con su objeto, asi como realizar su aprovechamiento aplicaciéon técnica y
econdmica. 4) Adelantar todos los negocios juridicos indispensables para la adecuada explotacion de
la infraestructura que conforma la empresa, estableciendo otros servicios para su propio uso y que
puedan beneficiar a terceros. Para la comercializacion de estos servicios la empresa debera cumplir
con los reglamentos que la entidad competente tenga establecido para ello. En estos casos la
empresa podra constituir los entes juridicos que se requieren para el efecto o asociarse con otras
personas naturales o juridicas de cualquier orden. 5) Participar en el desarrollo social en las zonas de
influencia de sus obras mediante planes de acciones ambientales y de beneficio a las comunidades.

La sociedad a través de sus dérganos sociales con sujecion a la legislacién mercantil, civil y laboral
podra realizar toda clase de actos y negocios juridicos, disponer de los bienes que conforman su
patrimonio, adquirir toda clase de bienes y obligaciones a cualquier titulo.

1.9 RESENA HISTORICA

1967

Se constituye en Bogota la empresa Interconexion Eléctrica S.A. para construir, mantener vy
administrar la red de transmisién a alto voltaje; planear, coordinar y supervisar la operacién del
sistema interconectado colombiano; planear la expansion del sistema de generacién y transmision y
construir proyectos de generacion de interés nacional.

1971

ISA implementa en Manizales el Centro de Operacion con el propoésito de coordinar el Sistema
Interconectado Nacional.

ISA pone en servicio la Red Central a 230 mil voltios, una obra de 537 Kilémetros, que interconecta
los sistemas de transmisién regionales.

1977
ISA incursiona en el negocio de la generacion de energia al poner en operacion la primera etapa de la
Central Hidroeléctrica de Chivor (500 MW.).

1982
ISA pone en servicio la segunda etapa de la Central Hidroeléctrica de Chivor (500 MW.).

1984
ISA pone en servicio la primera etapa de la Central Hidroeléctrica de San Carlos (620 MW.).
Empieza a funcionar el Centro Nacional de Telecomunicaciones y Control en Medellin.
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1985
ISA energiza la interconexion entre el centro del pais y la Costa Atlantica a 500 mil voltios.

1987
ISA pone en servicio la segunda etapa de la Central Hidroeléctrica de San Carlos (620 MW.).

1988
ISA pone en servicio las centrales hidroeléctricas de Jaguas (170 MW.) y Calderas (18.2 MW.).

1990
ISA es reconocida por la Camara Junior como la empresa de mayor proyeccion social.

1991
La Nacion adquiere el 51% de la propiedad de ISA.

1992
ISA pone en servicio la primera interconexion internacional entre Colombia y Venezuela a 230 mil
voltios.

1993
Entra en servicio la primera etapa de la Expansién del Sistema de Telecomunicaciones.
Se configura el Centro Nacional de Despacho como area de negocio de ISA.

1994
La Asamblea General de Accionistas aprueba la escision de ISA. Con los activos de generacion se
conforma una nueva empresa denominada ISAGEN S.A. E.S.P.

1995
Entra en funcionamiento el Mercado de Energia Mayorista y empiezan a operar la Bolsa de Energia y
el Sistema de Intercambios Comerciales — SIC -.

1996
Los accionistas aprueban la transformacion juridica de ISA en sociedad de economia mixta y
autorizan la vinculacion de capital privado.

1998

El Ministerio de Medio Ambiente reconoce a ISA con el Premio Nacional Ambiental.

ISA inicia la operacion de su red de fibra 6ptica, incursionando en el mercado de las
telecomunicaciones como portador de portadores.

ISA pone en servicio la interconexion internacional entre Colombia y Ecuador a 138 — 115 mil voltios.
ISA amplia su presencia en Colombia al adquirir el 65% de las acciones de TRANSELCA.

1999

ISA gana las primeras convocatorias publicas abiertas en el pais para la construccion y operacion de
las lineas Primavera — Guatiguara - Tasajero y Sabanalarga (UPME 01) — Termocartagena (UPME
02), con este corredor eléctrico se uniran al centro del pais con la costa atlantica.

ISA pone en operacion la red satelital y la segunda fase del proyecto de fibra éptica para el cierre del
anillo de Bogota, Medellin y Cali por el Sur del pais.

2000
ISA entra al mercado internacional de transporte de energia al ganar concesion en Peru. Un afio
después nace ISA Peru.

2000-2002
Se realiza con éxito el programa de democratizacién “ISA, Acciones para Todos”, que involucra a 93
mil colombianos como duenos de la compadia.
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2001

ISA adopta su Cédigo de Buen Gobierno.

Se declara el Grupo ISA.

La accién de ISA empieza a cotizarse en las bolsas de valores de Colombia.

Colombia se interconecta con Estados Unidos, Venezuela, México y 12 paises de Centroamérica y el
Caribe a través del cable submarino Arcos — 1.

Nace INTERNEXA, la mayor compania prestadora del servicio portador de portadores en Colombia.

2002

La Presidencia de la Republica y el Ministerio de Desarrollo Econdmico, otorgan a ISA el Premio
Colombiano a la Calidad.

La Contraloria General de la Republica califica a ISA como “Empresa Ejemplo”, por tener el mejor
Sistema de Control Interno.

Nace FLYCOM COMUNICACIONES S.A., E.S.P., para ofrecer servicios de valor agregado en
telecomunicaciones.

ISA y Transelectric concluyen la interconexién internacional a 230 mil voltios entre Colombia y
Ecuador.

Nace Red de Energia del Perd — REP -.

2003

ISA es calificada por Great Place to Work Institute Colombia como la mejor empresa para trabajar
entre las entidades nacionales.

El Ministerio de Comunicaciones de Colombia otorga a INTERNEXA y a FLYCOM Comunicaciones
licencias que las habilitan para realizar interconexiones de transporte de informacién a otros paises.
Inicia operaciones Transnexa, empresa de telecomunicaciones dedicada al ftrafico de
telecomunicaciones entre Colombia y Ecuador.

INTERNEXA cierra el anillo de fibra éptica de la Costa Atlantica.

ANALDEX y Proexport exaltan a ISA y a la CREG con el Premio Nacional de Exportaciones, en la
modalidad de Proyecto de Exportacion, por su trabajo en Transacciones Internacionales de
Electricidad — TIE -.

Se inician las Transacciones Internacionales de Electricidad — TIE — entre Ecuador y Colombia.

El ICONTEC certifica los servicios de Administrar Mercados de Energia y Operar el Sistema
Interconectado Nacional (NTC-ISO 9001/2000).

ISA entra al mercado eléctrico de Bolivia. Nace ISA Bolivia.

2004

ISA inscribe oficialmente su ADR Nivel | (American Depositary Receipt) ante la Comision de Valores
de los Estados Unidos.

Entra en operacion el nuevo anillo de fibra 6ptica de la Costa Atlantica.

Se pone en servicio la interconexion eléctrica a 230 mil voltios entre Perd y Ecuador.

2005

ISA adhiere al Pacto Global promovido por las Naciones Unidas.

Nace XM, Compafiia de Expertos en Mercados, para operar el Sistema Interconectado Nacional y
administrar el mercado de energia mayorista.

ISA es aceptada como socia de la Empresa Propietaria de la Red —EPR- de Centroamérica, con el
12.5%.

2006

INTERNEXA interconecta, via fibra éptica, a Colombia con Venezuela.

Se constituye INTERNEXA S.A. Peru, para conectar a Lima con el Norte de Peru y la frontera sur de
Ecuador, a través de una red de fibra éptica de 1.200 Kilometros.

ISA recibe una mencion de honor en el Premio ANDESCO a la Responsabilidad Social Empresarial.
INTERNEXA pone en servicio la interconexion de fibra 6ptica entre Colombia y Venezuela.

ISA gana una subasta para construir en Brasil una linea de transmisién de energia de 172 Kilometros
de extension, a 500 mil voltios.
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ISA incrementa al 99.9% su participacion en TRANSELCA y ECOPETROL adquiere una participacion
accionaria del 5.78% en ISA.

ISA pone en servicio el Proyecto UPME 01 de 2003, con el cual concluye la primera de dos fases del
corredor eléctrico que une al centro del pais con la Costa Atlantica

ISA 'y la Empresa de Energia de Bogota adquieren en Peru el Consorcio Transmantaro S.A.

ISA, a través de su vehiculo de inversion ISA Capital do Brasil Ltda., entra al mercado brasilero con la
adquisicion del 50.1% de las acciones ordinarias de CTEEP.

2007

ISA realiza su tercera emision de acciones ordinarias en el mercado local bajo el proceso de oferta
publica llamada “Book Building” o “Construccion del libro de ofertas”. Se emitieron un total de
56.394.211 acciones y la sobredemanda fue en 3.3 veces de la emision.

INTERNEXA S.A ESP. y FLYCOM COMUNICACIONES S.A E.S.P., empresas de
telecomunicaciones de ISA, se fusionaron a partir del primero de diciembre en un proceso que se
enmarca en la estrategia de negocio para alcanzar el liderazgo y reconocimiento como el mayor
transportador de energia y datos en Latinoamérica.

La Companhia de Transmissdo de Energia Eléctrica Paulista -CTEEP-, empresa del grupo ISA con
sede en Brasil, resulté adjudicataria para la construccion, operacion y mantenimiento a 30 afios, de
dos lineas de transmision de 500 mil voltios: Colinas — Ribeiro Gongalves, con 367 kildmetros, y
Ribeiro Gongalves — Sdo Jodo de Piaui, con una longitud de 353 kilometros.

ISA declara en operacion comercial la linea de interconexién eléctrica Bolivar a 500 mil voltios, con lo
cual concluye las dos fases de un ambicioso corredor eléctrico en alta tension de cerca de 1.000
kilbmetros que unen al centro del pais con la Costa Atlantica.

2008

ISA es la empresa latinoamericana con presencia en Colombia, Brasil, Ecuador, Peru, Bolivia y Centro
América, que a través de un gran numero de filiales y subordinadas, disefia, construye y opera
sistemas Optimos de infraestructura lineal. Nuestra nueva identidad corporativa refleja la esencia del
negocio, sistemas de infraestructura lineal que impulsan el desarrollo en el continente.

2009

Un total de 91,685,996 millones de acciones ordinarias fueron demandadas por los inversionistas al
cierre de la construccion del libro de ofertas que ISA puso a disposicion del mercado desde el 30 de
noviembre y hasta el 2 de diciembre de 2009. La colocacion tuvo una sobredemanda de 2.86 veces la
emision proyectada de hasta 32,016,520 acciones ordinarias y el precio de suscripcion fue de
Col$12,000.

La filial INTERNEXA adquirié el 90% del paquete accionario de la compafiia chilena Comunicaciones
Intermedias S.A., con lo cual se adjudica la titularidad de redes de fibra 6ptica y nodos que conectan
importantes ciudades chilenas. De esta forma amplia su tendido de fibra optica, que totaliza asi
13.000 kilébmetros —la red mas extensa de toda América del Sur-, conectando a Venezuela, Colombia,
Ecuador, Peru y Chile.

ISA gand en Lima una convocatoria publica internacional promovida por Proinversion. El contrato de
concesion derivado de esta convocatoria, permitira disefiar, financiar, construir, operar y mantener una
linea de transmision de energia de 543 kildbmetros de extension y sus subestaciones asociadas, obras
que seran energizadas a 500 mil voltios.

ISA gana la convocatoria Publica UPME 02-2008 para disefiar, construir, operar y mantener la
subestacion Bosque ubicada en Cartagena, Colombia.

Transmantaro gana concesioén para construir y operar la linea de transmision Independencia — Ica.

ISA fue galardonada como la mejor empresa en los premios Andesco a la Responsabilidad Social
Empresarial y como la de mejor desempefio social por su proyecto ISA Region.

La Bolsa de Valores de Colombia y la filial XM -Expertos en Mercados- presentan el proyecto de
creacion de la firma Derivex.

La subsidiaria de ISA en Brasil, Companhia de Transmissdo de EnergiaElétrica Paulista-CTEEP-,
result6é adjudicataria de cuatro lotes disputados en subasta publica.

Red de Energia de Peru -REP- recibié distincion por la aplicacion de principios del Pacto Mundial con
sus proveedores.
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La Superintendencia de Industria y Comercio reconocié la notoriedad de la marca ISA, de
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. El reconocimiento convierte a ISA en la primera empresa del
servicio de transporte de energia eléctrica en Colombia que cuenta con una marca notoria.

Inicia actividades en Ciudad de Panama, la empresa binacional Interconexion Eléctrica Colombia —
Panama S.A. -ICP-, entidad responsable de viabilizar, construir y operar la linea de transmision de
energia entre ambos paises.

2010

Fitch Ratings asigna a ISA calificacion de grado de inversién BBB- para moneda local y extranjera,
con outlook estable.

La Universidad de Antioquia otorga a ISA el Premio a la Calidad en la Revelaciéon de Informacion
Contable y Corporativa— Primera Version.

INTERNEXA, filial de ISA, obtuvo infraestructura de conectividad en telecomunicaciones en Brasil y
Argentina. Los cerca de 6.000 KM de Fibra Optica adquiridos le permitiran a la Compafiia brindar
servicios en estos dos importantes mercados entre 2011 y 2012.

La SFC otorgé el certificado de Autorizacion para la operacién de la sociedad administradora del
sistema de negociacion de derivados sobre commaodities energéticos, DERIVEX S.A

ISA y Cintra Infraestructura S.A., filial de autopistas de Ferrovial, protocolizaron en Santiago de Chile
el documento de compraventa que le permite a la compafiia colombiana adquirir el 60% de la
participacion accionaria que la firma espafiola tiene en Cintra Chile Ltda., controladora de cinco
concesiones de carreteras en ese pais.

La Nacion, representada por el Instituto Nacional de Concesiones -INCO- e ISA firmaron el contrato
interadministrativo que permitira el desarrollo del proyecto Autopistas de la Montafia. Este documento
compromete a ISA a adelantar los estudios de ingenieria, ambientales, de trafico, legales y
financieros, asi como a construir, operar, mantener, conservar y explotar comercialmente cuatro
corredores viales que tendrian una extension aproximada de 1.251 kildbmetros.

2011

ISA, empresa matriz, obtiene 89.97 puntos sobre 100 en la medicion anual de politicas y mecanismos
de transparencia, realizado por la Corporacién Transparencia por Colombia, capitulo nacional de
Transparencia Internacional.

XM, filial de ISA, constituye la compafia Sistemas Inteligentes en Red S.A.S., empresa encargada de
la planeacion, disefio, optimizacion, puesta en servicio, operacién, administracion de mercados de
bienes y servicios que requieran el desarrollo de sistemas de informacién o plataformas tecnolégicas
que involucren el intercambio de informacién con valor agregado.

ISA fue reconocida con el premio ANDESCO a la Responsabilidad Social Empresarial, en las
categorias de desempefio social y gobierno corporativo, en el marco del XIll Congreso Nacional y IV
Internacional de Servicios Publicos y TIC.

El Consorcio Tansmantaro, empresa filial de ISA, energizé el primer sistema de transmision eléctrica a
500 mil voltios del Peru, una obra en la cual invirti6 mas de USD 130 millones.

2012

Interconexion Eléctrica Pinheiros S.A., empresa de ISA a través de la Compafiia de Transmision de
Energia Eléctrica Paulista -CTEEP-, inaugura la subestacion Piratininga Il en Brasil, obra que mejora
la confiabilidad del sistema que abastece importantes cargas de energia de la ciudad de Sao Paulo.
Como parte de su estrategia corporativa, ISA decide dedicar la capacidad de gestién del negocio de
Construccion de Proyectos de Infraestructura al desarrollo de nuevos proyectos, especialmente,
aquellos asociados al negocio de Transporte de Energia Eléctrica de las empresas del grupo.

ISA recibe el premio a la Mejor Pagina Web de Relaciones con Inversionistas en los Latin American
Investor Relations Awards 2011 (LirA 2011).

ISA acoge el concepto no vinculante de la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado que
encontré reparos de indole legal para que la Compaiia continuara con la ejecucion del Proyecto
Autopistas de la Prosperidad a través de contrato interadministrativo.

Standard & Poor’s S.A. afirma su calificacién crediticia corporativa ‘BBB-" a ISA.

Fitch Rating Colombia S.A. ratifica a ISA la Calificacion “AAA”

Fitch Ratings ratifica el grado de inversion de ISA ‘BBB-’ con perspectiva positiva.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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ISA gana la oferta publica abierta por la Unidad de Planeacion Minero Energética -UPME-, para
desarrollar en el departamento de Magdalena la nueva subestacion Termocol y sus lineas de
transmision asociadas

1.10 COMPOSICION ACCIONARIA

Al 30 de septiembre de 2012, ISA contaba con 44.889 accionistas.

Accionistas ’ L el
30/09/2012
INVERSIONISTAS ESTATALES 682.078.108 ,
LA NACION 569.472.561 51,41%
EEPPM 112.605.547 10,17%
ECOPETROL S.A. 58.925.480 5,32%
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA-EEB 18.448.050 1,67%
EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO 80.041 0,01%
INVERSIONISTAS PRIVADOS 348.146.215 31,43%
INSTITUCIONALES 213.145.711 19,24%
PERSONAS NATURALES 76.527.165 6,91%
PERSONAS JURIDICAS 18.961.455 1,71%
F.l. EXTRANJERO 38.685.009 3,49%
ISA ADR PROGRAM 826.875 0,07%

1.11 SITUACION DE CONTROL

En consideracion a lo establecido en los articulos 260 y 261 del Cédigo de Comercio, modificados por
los Articulos 26 y 27 de la Ley 222 de 1995, ISA se encuentra sometida al control de nuestro
accionista mayoritario, la Nacion, en la medida en que éste posee directamente mas del cincuenta por
ciento de nuestro capital en circulacion representado en Acciones Ordinarias con derecho a voto, tal
como se muestra en la composicidén accionaria del numeral anterior.

1.12 GOBIERNO CORPORATIVO

El Emisor entiende por practicas de Buen Gobierno, los compromisos y medidas adoptados por la
Empresa, respecto de su gobierno, su conducta y su informacién, para que las actuaciones de los
accionistas, administradores y trabajadores, estén orientadas a garantizar la integridad ética
empresarial, el adecuado manejo de sus asuntos, el respeto de quienes invierten en ella, el
cumplimiento de los compromisos con sus grupos de interés y el conocimiento publico de su gestion.

1.12.1 Gobernabilidad corporativa

La gestion empresarial de ISA se guia por el Modelo de Gestion Integral, el cual es un marco que
permite alinear, focalizar y priorizar adecuadamente el accionar de la Empresa y, esta constituido por
tres elementos basicos: Direccionamiento Estratégico, es el elemento que da sentido a las
escogencias que hace la Organizacion para desarrollar sus grandes propositos; Gerencia del dia a
dia, la cual comprende el conjunto de actividades cotidianas adelantadas para la planeacion,
ejecucion, verificacion y accion correctiva sobre los procesos, que son los que deben permitir el
cumplimiento de la misién, el logro de la visién y el alcance de los objetivos empresariales; y la
Transformacién Cultural, elemento que busca desarrollar las habilidades y comportamientos
requeridos para lograr los resultados de la Organizacion a través del gerenciamiento de los procesos.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Dentro del Direccionamiento Estratégico se mantiene actualizado el Marco de Referencia Corporativo,
el cual lo constituye la mision, la vision, los valores, los principios (Cédigo de Etica) las politicas, el
Cddigo de Buen Gobierno, asi como la estrategia disefiada para alcanzar la vision.

Mision y Vision
En la pagina web www.isa.com.co, se da a conocer la mision y vision de ISA.

Valores

La Sociedad en su actividad empresarial y en sus relaciones comerciales, laborales e institucionales,
fundamenta su actuacion en la ética, la actitud de servicio, el aprendizaje permanente, el trabajo en
equipo, el autocontrol, la flexibilidad, el optimismo, la efectividad, la persistencia y la responsabilidad
social, buscando con ellos la transparencia, respeto y efectividad en sus compromisos.

Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica constituye la carta de presentacién de la Empresa ante el mercado, la sociedad y
sus integrantes, en él se establecen los principios basicos y la responsabilidad compartida de la
Empresa y sus trabajadores.

Declaracioén de principios:

ISA

= Mantiene relaciones honestas, constructivas e idéneas con sus accionistas, trabajadores,
proveedores, clientes, competidores, autoridades y la sociedad en general.

= Establece, como regla de juego, en todos sus procesos y relaciones, la responsabilidad por las
consecuencias que se derivan de sus decisiones empresariales.

= Reconoce y cumple con la responsabilidad social que tiene con sus trabajadores, con la sociedad
y las comunidades en las cuales realiza su gestién empresarial.

= Se compromete, en cumplimiento de su objeto social a brindar igualdad de oportunidades a sus
trabajadores, contratistas, clientes, proveedores, competidores y personas en general
independientemente de su raza, religion, sexo, estado civil, edad y nacionalidad, condicién social
e ideologia politica.

= Privilegia las relaciones con empresas, entidades y organizaciones que en su gestion sean
socialmente responsables y estén fundamentadas en el respeto de la dignidad humana y en la
prevalencia del interés comun.

= Rechaza y consecuentemente denunciara ante la instancia competente cualquier practica
impropia que interfiera la libre y sana competencia.

= Rechaza y condena en todos los casos la practica del soborno.

Cada uno de los trabajadores de ISA:

= Reconoce el valor estratégico de la informacién y es responsable por su produccion, divulgacion,
conservacion, proteccion y utilizacion.

= Se compromete a cumplir en su ambito laboral, el marco de referencia corporativo para la
actuacion empresarial.

= Es responsable de racionalizar y optimizar los recursos para el cumplimiento del objeto social.

= Realiza solo aquellas tareas para las cuales esta calificado y se compromete a mantener, mejorar
y compartir permanentemente sus conocimientos.

= Tiene la obligacion, cuando se trate de conflictos de interés, de exponerlos explicitamente a las
instancias superiores.

= Tiene claro que las invitaciones provenientes de proveedores, clientes o competidores que
incluyan hospitalidad, no deberan exceder el monto de los viaticos o gastos de representacion
autorizados por la Empresa. Cuando exista duda sobre lo que sea aceptable en términos de
hospitalidad, la oferta debe ser rechazada.

Adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas

ISA se adhiri6 en 2005 a la iniciativa de Pacto Global de Naciones Unidas, adoptando los diez
principios de conducta y accién en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion que la iniciativa propone.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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Politicas Empresariales

Las Politicas Empresariales son decisiones corporativas mediante las cuales se definen criterios y se
establecen marcos de actuacion que orientan la gestion de todos los niveles de la Organizacion en
aspectos especificos. Una vez adoptadas, se convierten en pautas de comportamiento no negociables
y de obligatorio cumplimiento, cuyo propdsito es reducir la incertidumbre, darle un sentido a la accion y
canalizar todos los esfuerzos hacia la realizacion del objeto social de la Empresa.

Las Politicas Empresariales pueden ser consultadas en la pagina web www.isa.com.co.

Responsabilidad Social Empresarial
La Empresa dentro del marco de su objeto realiza acciones de responsabilidad social empresarial y
para ello ha identificado sus grupos de interés y fijado su compromiso frente a cada uno de ellos.

Grupos de Interés Compromiso

Accionistas e Inversionistas | Crecimiento con rentabilidad y generacién de valor.

Contribuir a su desarrollo integral y valorar sus aportes a la
organizacion.

Relacion sostenible; calida; Calidad y costos competitivos: y

Colaboradores

Clientes S X
comunicacion confiable.
Proveedores Transparencia, equidad y reglas claras.
Respeto a los DDHH; prestar servicios con calidad y eficiencia;
Sociedad suministro oportuno de informacion de interés publico; y contribuir al
desarrollo sostenible y el bienestar social.
Estado Respetar y promover el Estado de Derecho.

La administracion supervisa el cumplimiento de los compromisos y presenta a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas un Informe sobre su gestién en responsabilidad social empresarial.

1.12.2 Gobernabilidad gerencial

Formulacién de flujos y/o derechos de decision: flujos que precisan los alcances y las
responsabilidades en la toma de decisiones criticas para la Organizacion.

Desarrollo de comités tematicos de gestion: mecanismos de construccion, integracion y alineacién que
contribuyen con el logro de sinergias y economias de escala para ISA y sus empresas.

Seguimiento a la gestidn y los resultados: uso de mecanismos efectivos de monitoreo y verificacion de
la gestion y los resultados de las empresas y los negocios de ISA. (Instrumentos: cuadro de gestidon
integral, pan de desarrollo y presupuesto).

Directrices para el control y evaluacion de la gestién que permitan el uso de los recursos de manera
eficiente.

Sinergias y economias de escala: busqueda y aplicacién de buenas practicas en términos de
gobernanza organizacional que permitan claridad y agilidad en la toma de decisiones y el logro
efectivo del direccionamiento estratégico.

El Codigo de Buen Gobierno puede ser consultado en www.isa.com.co Yy en
www.superfinanciera.gov.co

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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2 CAPITULO Il - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EMISOR

21 ESTRUCTURA ORGANICA DEL EMISOR

ISA es dirigida y administrada por la Asamblea de Accionistas, por la Junta Directiva y por el Gerente
General.

211 Asamblea general de accionistas

La Asamblea General de Accionistas la constituyen los Accionistas reunidos con el quérum y en las
condiciones que se indican a continuacién. Habra dos clases de reuniones: las ordinarias y las
extraordinarias.

2.1.1.1 Sesiones Ordinarias

Las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se verificaran en el domicilio social,
dentro de los primeros tres meses de cada ano, en el dia, hora y lugar indicados en la convocatoria, la
cual debera hacerse con una anticipacion no menor a quince (15) dias habiles, por medio de aviso
que se publicara en uno de los periédicos de mayor circulacion, o mediante comunicacion escrita
dirigida a cada uno de los accionistas, a la direccion registrada en los libros de la sociedad, de lo cual
igualmente se dara aviso a la Superintendencia competente. Si no fuera convocada, la Asamblea
Ordinaria se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de Abril a las 10:00 a.m. en las
oficinas de la sociedad en Medellin.

2.1.1.2 Funciones

La Asamblea General de Accionistas en sus reuniones ordinarias debera ocuparse de examinar la
situacion de la sociedad, elegir los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva; modificar el
régimen econdémico de la Administracion; considerar las cuentas y balances del ejercicio anterior;
resolver sobre la distribucion de la utilidades, y acordar las providencias que reclamen el cumplimiento
del objeto social y el interese comun de los accionistas.

2.1.1.3 Sesiones Extraordinarias

Las sesiones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran cuando lo exijan
las necesidades imprevistas o urgentes de la compania, por convocatoria del Gerente General, del
Revisor Fiscal de la entidad oficial que ejerza el control permanente de la empresa, o de la Junta
Directiva, o por solicitud a tales funcionarios de un numero de accionistas que represente por lo
menos el veinte por ciento (20%) del total de las acciones suscritas. La convocatoria se hara con cinco
(5) dias calendario de anticipacion a la reunion por carta dirigida a la ultima direccion del accionista
registrada en los libros de la empresa, o mediante la publicacion de un aviso en un diario de amplia
circulacion nacional en donde se precisaran los asuntos de que habra de ocuparse
extraordinariamente. No podra tener resoluciones definitivas sobre materias distintas a las previstas
en la convocatoria para cada Asamblea Extraordinaria, salvo que la mayoria de los votos presentes
asi lo decida.

2.1.1.4 Quoérum Para Deliberar

Constituira quérum deliberativo, tanto para las reuniones ordinarias como para las extraordinarias, un
numero plural de accionistas que representen por lo menos la mayoria absoluta de las acciones
suscritas. Las decisiones se tomaran por la mayoria de los votos presentes, a menos que la Ley o los
estatutos requieran para determinados actos una mayoria especial.

2.1.1.5 Nueva Convocatoria

Si convocada la Asamblea ésta no se lleva a cabo por falta de quérum se citara una nueva reunién
que sesionara y decidira validamente con un numero plural de socios de cualquiera que sea la

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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cantidad de acciones que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de los diez
(10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la
primera reunion. Cuando la Asamblea se reldna en sesiones ordinarias por derecho propio el primer
dia habil del mes de abril, también podra deliberar y decidir validamente en los términos antes
descritos.

2.1.1.6  Atribuciones

De acuerdo con los Estatutos del Emisor, son atribuciones de la Asamblea General de accionistas:

1. Darse su propio reglamento.

2. Dictar los estatutos de la sociedad y reformarlos.

3. Designar para periodos de un (1) afio a los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva
y fijar los honorarios que correspondan.

4. Examinar y aprobar o improbar el balance, las cuentas y el proyecto de distribucion de utilidades
que el Gerente General debe presentarle en sus reuniones ordinarias.
Decretar la formacion de reservas especiales distintas de la reserva legal.
Decretar con arreglo a la Ley la distribucion de utilidades que resulten establecidas en el Balance
general, determinando el monto de las utilidades por repartir, el plazo y las formas de pago de los
dividendos. La Asamblea General de Accionistas podra determinar que las sumas disponibles en
cualquier momento para repartir dividendos se capitalicen total o parcialmente, y que su valor se
distribuya en acciones de la sociedad entre los accionistas a prorrata de las que tengan en el
momento de la capitalizacion.

7. Considerar los informes que le presenten la Junta Directiva y el Revisor Fiscal, junto con el
informe de desarrollo del Cédigo de Buen Gobierno que le presentan la Junta Directiva y el
Gerente General.

8. Conservar las actas y enviar copia de ellas y de los balances y estado de pérdidas y ganancias a
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

9. Nombrar el Revisor Fiscal y su suplente e indicarle su asignacion salarial; ademas crear los
cargos y sefalar la remuneracion de los colaboradores que requiera la Revisoria.

10. Acordar la forma de cancelacion de pérdidas si las hubiese.

11. Decretar aumento de capital, sin perjuicio de la facultad de la Junta Directiva para aumentar el
capital autorizado en los casos estipulados en el Articulo 19, numeral 19.4 de la Ley 142 de 1994.

12. Autorizar cualquier emisién y colocacién de acciones y bonos convertibles en acciones, ya sean
estas ordinarias o preferenciales, emision de bonos para ser colocados mediante oferta privada, y
la emision de bonos para ser colocados mediante oferta publica que supere el 15% de la
capitalizacioén bursatil de la sociedad.

13. Autorizar cualquier emisién de acciones privilegiadas o de goce y ordenar la disminucién o
supresion de los privilegios.

14. Ordenar la readquisicion de acciones propias y su posterior enajenacion.

15. Decretar la disolucion extraordinaria de la sociedad y autorizar su transformacion o su fusion con
otra u otras compainiias, o su escision.

16. La venta, liquidacion, transferencia a cualquier titulo o enajenacion o arrendamiento de activos o
bienes de ISA, en una o varias transacciones relacionadas, y cuyo monto sea superior a quince
punto cero por ciento (15.0%) de la capitalizacion bursatil de ISA. o la venta o transferencia de
todo o en parte del establecimiento de comercio de ISA, ya sea a través de una sola operacion o
de una Serie de operaciones relacionadas, en un plazo de doce (12) meses corridos.

17. Reformar el capital accionario de ISA.

18. Convertir en acciones titulos de deuda que puedan representar un aporte de capital, que exceda
de dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

19. La decision de que las acciones que sean emitidas y ofrecidas dentro de procesos de
capitalizacion de ISA se coloquen sin sujecion al derecho de preferencia.

20. Cualquier cambio en la politica de dividendos de ISA.

21. La Asamblea de Accionistas con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones
representadas debera decidir y aprobar el pago de los dividendos en forma de acciones vy,

22. Las demas que le otorguen los estatutos.

oo

Se entiende por capitalizacion bursatil la multiplicacién del valor promedio de la accién en la Bolsa de
los ultimos diez (10) dias, multiplicado por la suma de las Acciones Privilegiadas y Ordinarias en

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



Sa

circulacion, sin importar que estas ultimas no estén inscritas en la bolsa de valores, con corte al dia
anterior a la fecha en que se celebre la reunion o se tome la decision correspondiente.

2.1.2 Junta directiva

La Junta Directiva del Emisor esta integrada por siete (7) miembros, cada uno con su suplente
personal. En ausencia del miembro titular, cada uno de los suplentes tiene las mismas facultades de
voto de ese miembro. Los miembros y sus suplentes son elegidos por los accionistas en la Asamblea
General de Accionistas mediante el método de votaciéon de cuociente electoral para periodos de un
afo y con base en los conocimientos, experiencia y liderazgo de los candidatos. De conformidad con
los Estatutos de ISA, los miembros principales y miembros suplentes de la Junta Directiva pueden ser
reelegidos o removidos por los accionistas.

2.1.2.1  Mecanismo De Designacion

Bajo el sistema del cuociente electoral, cada titular de Acciones Ordinarias tiene derecho a nominar
para eleccion a uno o0 mas miembros de la Junta Directiva a través de la presentaciéon de una lista de
nominados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Cada nominacion de uno o mas
miembros de la Junta Directiva constituye un grupo para efectos de la eleccién, y cada grupo de
nominados debe contener una jerarquia respecto del orden de preferencia de los nominados que
seran elegidos en ese grupo. Los nominados deben aceptar expresamente su nominacién por escrito.
Una vez se nominan todos los grupos, los titulares de las Acciones Ordinarias pueden emitir su voto a
favor de un grupo especifico de nominados incluidos en una lista. No se podran emitir votos para
nominados especificos en un grupo, sino para el grupo completo; el numero total de votos emitidos en
la eleccion se divide por el nimero de miembros a elegir. El cuociente que resulte es el numero de
votos necesarios para elegir cada renglén en particular. Cada vez que el numero de votos emitidos por
un grupo de nominados sea divisible por el cuociente de votos, sera elegido un nominado de ese
grupo, en el orden de jerarquia de ese grupo.

Cuando ningun grupo tenga suficientes votos residuales para llenar el cuociente de votos necesarios
para elegir un director, entonces el cargo o cargos restantes de la Junta Directiva se llenaran eligiendo
al nominado residual mas alto de un grupo que posea el numero mas alto de votos residuales emitidos
hasta llenar los cargos sobrantes. En caso de empate en los residuos, se elegira al miembro al azar.
Bajo la Ley 964, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de los miembros de la Junta Directiva, en
nuestro caso como minimo dos (2) miembros principales y dos miembros suplentes deben ser
miembros independientes.

La Junta Directiva se reune por lo menos una vez al mes en las oficinas de ISA o en cualquier otro
lugar que la Junta Directiva designe. El Gerente General puede convocar las reuniones de Junta
Directiva, asi como el auditor o dos miembros principales de la Junta Directiva. Cada convocatoria a la
Junta Directiva debe contener el orden del dia para esa sesién y los informes que debe presentar el
Gerente General y los demas funcionarios ejecutivos. El Gerente General puede participar en las
reuniones de la Junta Directiva, pero no tendra derecho de voto. La Junta Directiva no puede deliberar
ni adoptar decisiones validas con menos de seis de sus miembros, de los cuales, al menos tres
deberan ser miembros principales, por oposicidon a los miembros suplentes. Las decisiones se
adoptaran con el voto favorable de al menos cinco de los miembros presentes.

Actualmente la Nacién elige la mayoria de los miembros independientes de la Junta Directiva.

2.1.2.2 Composicion

La siguiente tabla muestra los miembros principales y miembros suplentes de la Junta Directiva desde
abril 2012 hasta marzo de 2013:
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JUNTA DIRECTIVA
. Princpal | ___ ________ Suplente |

Ministerio de Minas y Energia Ministerio de Minas y Energia

Ministro Viceministro de Energia

Dr. Federico Renjifo Vélez Dr. Toméas Gonzalez Estrada

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Viceministro General Directora de Crédito Publico y del Tesoro Nacional

Dr. German Arce Zapata Dra. Maria Fernanda Suarez Londofio
Ministerio de Minas y Energia

Isaac Yanovich Farbaiarz Viceministro de Minas
Dr. Henry Medina Gonzalez

EPM -Gerente General EPM - Director de Energia

Juan Esteban Calle Restrepo* Jesus Aristizabal Guevara®

Santiago Montenegro Truijillo* Adriana Huertas Bonilla*

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera® Alejandro Linares Cantillo*

Bernardo Vargas Gibsone* Carlos Felipe Londofio Alvarez*

* Miembros independientes, conforme a lo dispuesto en la Ley 964 de 2005.

NOTA: Para los miembros de Junta Directiva tanto principales como suplentes que se encuentran por
cargos, se tiene en cuenta la fecha en que dicho cargo fue incluido como miembro de Junta Directiva,
no la fecha en que el titular del cargo ingreso a hacer parte de la Junta.

2.1.2.3 Funciones y facultades de los miembros de la junta directiva conforme a lo establecido en
los estatutos sociales del emisor

Algunas de las principales funciones de la Junta Directiva son: determinar el Direccionamiento
Estratégico de la Empresa, nombrar, remover y reelegir al Gerente General y sus dos suplentes,
segun sea el caso; aprobar las politicas laborales, nimero de empleados y pautas para su
remuneracion; aprobar el presupuesto anual y nuestro Cédigo de Buen Gobierno; presentar las
cuentas, balances e inventarios ante la Asamblea de Accionistas; proponer a la Asamblea de
Accionistas la aprobacién de fondos discrecionales de reserva y pago de dividendos, reglamentar la
emision y colocacion de acciones y bonos; autorizar el establecimiento de sucursales y la venta,
liquidacion, transferencia, enajenacion o arrendamiento de nuestros activos o propiedades, por un
valor entre 5.0% y 15.0% de la capitalizacion bursatil; establecer los criterios, procedimientos y
autoridad a que deben acogerse nuestros empleados en materia contractual; asegurar el cumplimiento
del Codigo de Buen Gobierno y resolver reclamos que puedan presentarse con ocasién de su
incumplimiento; presentar ante la Asamblea de Accionistas informacion relativa a la adopcion y
cumplimiento de medidas especificas del ambito de nuestra gestion, manejo y divulgacién de
informacion.

2.1.2.4 Principales responsabilidades de la junta directiva de acuerdo con el codigo de buen
gobierno

El Codigo de Buen Gobierno define en cabeza de la Junta Directiva en su calidad de maximo 6rgano
administrativo, la atribucion para dirigir principalmente las politicas generales y los objetivos
estratégicos del Emisor, asi como hacerle seguimiento a todas aquellas acciones que se tomen para
lograrlos, en funcion permanente de los derechos de los accionistas y de la sostenibilidad y
crecimiento de la compafia.

La Junta Directiva velara por el cumplimiento de las disposiciones del Coédigo de Buen Gobierno
adoptado por el EMISOR y promovera el mejor trato y atencién a los accionistas, clientes, empleados,
proveedores y a la comunidad.

En adicion a lo establecido en la ley y los estatutos sociales, los principales deberes y atribuciones de
la Junta Directiva son:
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a. Gobierno
La Junta Directiva tiene la responsabilidad de velar por su propio desempefio, realizar un estricto
seguimiento las practicas de Gobierno Corporativo contenidos en el Cdédigo, asegurando su
cumplimiento y buscando el desarrollo progresivo de mejores estdndares en la materia de
conformidad con el desarrollo del tema a nivel nacional e internacional.

b. Alta Gerencia
En relacion con el Gerente General, la Junta Directiva es responsable por su seleccion,
evaluacion, remuneracion y sustitucion, y por la supervisiéon del plan de sucesion.

c. Negocio
En lo referente a la operacion del negocio, tiene la facultad de aprobar y revisar su estrategia, los
principales proyectos, la politica de riesgos, los presupuestos y el plan de negocios de la empresa
y los productos y servicios nuevos.

d. Control
La Junta Directiva promovera la integridad de los sistemas contables, de informacion gerencial,
financiera y de auditoria, y velara por el adecuado funcionamiento de los sistemas de control, de
seguimiento de riesgos y de cumplimiento legal.

e. Etica
Finalmente, tiene la labor de promover un comportamiento ético de conformidad con los principios
contenidos en el Cdodigo de Etica, el uso apropiado de los activos corporativos y las adecuadas
transacciones con partes relacionadas.”

Para la eleccion de miembros de Junta Directiva, la Asamblea General tendra en cuenta los criterios
de seleccion e incompatibilidades establecidos en la ley y en lo posible los sefialados en el Codigo de
Buen Gobierno del Emisor, los cuales seran dados a conocer respecto de cada uno de los aspirantes
en forma previa a la votacion.

Las elecciones de los directores independientes se haran en votacion separada a la de los miembros
restantes de la Junta, excepto que se asegure que se lograra el numero minimo de miembros
independientes exigido legal o estatutariamente, o cuando solo se presente una lista, que incluya el
numero minimo de miembros independientes exigidos legal o estatutariamente.

2.1.2.5 Mecanismos adoptados para garantizar independencia

Como mecanismos adoptados para garantizar la independencia de los miembros de Junta Directiva,

se aplico el tenor de lo dispuesto en los decretos 2555, y de acuerdo con el numeral 4.1.5 de la

Circular externa 001 de 2012 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, se tramité con

dichos postulados de miembros de Junta directiva la siguiente informacion:

= Cuestionarios de independencia debidamente diligenciados allegados por los miembros de Junta
Directiva con caracter INDEPENDIENTE postulados por la Nacion.

= Declaraciones de disponibilidad de los miembros de Junta Directiva con caracter
INDEPENDIENTE postulados por la Nacion.

Esta informacion fue debidamente remitida a cada uno de los fondos de pensiones.

Como mecanismo adoptado para garantizar la independencia de los miembros de junta directiva de
conformidad con lo establecido en el articulo 44 y 86 de la Ley 964 de 2005, se exige que en todas las
planchas que se presenten para efectos de la correspondiente eleccion al menos dos (2) de los
miembros principales propuestos deberan ser independientes.

2.1.2.6  Vinculacién de los miembros de junta directiva con la sociedad o sus sociedades vinculadas

Ninguno de los miembros de la Junta Directiva esta vinculado laboralmente con el emisor o alguna de
sus subordinadas desempefiando cargos adicionales.
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Los siguientes miembros principales y suplentes de la Junta Directiva son a su vez miembros de las
juntas directivas de algunas de las subordinadas, segun se indica a continuacion.

Nombre Junta Directiva en la que participa
Miembro principal Junta Directiva ISA

leEEE VEnDo [FErielE Miembro principal Consejo de Administracion de CTEEP

Miembro principal Junta Directiva ISA

Santiago Montenegro Trujillo Miembro Titular Directorio de Intervial Chile y su concesionaria
MAIPO

Miembro principal Junta Directiva ISA

Miembro principal Consejo de Administracion de CTEEP
Miembro principal Junta Directiva ISA

Miembro principal Directorios de REP y Trasmantaro
Miembro suplente Junta Directiva ISA

Miembro principal Junta Directiva de INTERNEXA
Miembro suplente Junta Directiva ISA

Miembro principal Junta Directiva de XM

Miembro suplente Junta Directiva de ISA

Miembro principal Junta Directiva de ISA Bolivia

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera

Bernardo Vargas Gibsone

Alejandro Linares Cantillo

Maria Fernanda Suarez Londofio

Adriana Huertas Bonilla

2.1.2.7 Remuneracién de la junta directiva

Por asistir a las reuniones de Junta y de comités, los miembros reciben la remuneracion fijada por la
Asamblea General de Accionistas, que equivale a cuatro punto cinco (4.5) salarios minimos legales
mensuales vigentes por asistencia a cada reunién de junta directiva y Comité de Junta Directiva.

21.3 Funcionarios que conforman el personal directivo

La Junta Directiva nombra al Gerente General y sus suplentes. Los demas funcionarios directivos que
se listan son elegidos por el Gerente General.

Al 30 de septiembre de 2012, el personal directivo del Emisor es:

Gerente General Luis Fernando Alarcén Mantilla
Gerente de Estrategia Corporativa Enrique Angel Sanint (Encargado)
Gerente Administrativo Carlota Maria Nicholls Estrada
Gerente de Transporte de Energia Julian Cadavid Velasquez
Gerente de Proyectos de Infraestructura German Ortiz Plata

Gerente de Finanzas Corporativas Camilo Barco Mufioz

Auditor Corporativo Jhon Jairo Vasquez Lépez
Secretario General Natalia Martinez Villa
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21.4 Organigrama

Al 30 de septiembre de 2012 el Emisor presenta la siguiente estructura organica:

il
Secretaria Directiva
Dir. Juridica — Auditoria
General Corporativa —— Dif- Auditorias
v Gerencia
Proyeccidn General Dir. Planeackon
Corporativa Cosporstive
Dir. Gerencla
Sochoambiental Estrategia Dir. Hurvos
Corporativa Corporstive Hegocion
Dir, Concesiones
Vides
Transporte de Proyoctos s Finanzas
[ ]
Energia Infraestructure M. Carporutre sy
Dir. Destién Dir. Planeacion
Dir. Gestidn Dir. Ingenieria e Financiers
e o T i e
HNegocio Proyecios o Dir,
H - Retursos
— e Financieros
2 Dir
et Dir. Gastion
Dir. Desarrolio
l Organiza. Dir.
ir. Gestion Dir. Gestidn de Direcciones e Contabiided
Mantenimiento s Operacitn CTE (4) * kmpussios
Dir. Abaste-
cimiento

2.1.5 Personas que ejercen la revisoria fiscal sobre el Emisor

La Asamblea General de Accionistas elige al Revisor Fiscal del Emisor para periodos de 1 afio,
reelegible hasta por 3 afios mas. Para el periodo abril de 2012 a marzo de 2013, la Asamblea General
de Accionistas en su reunion ordinaria del 30 de marzo de 2012, nombré a la firma Ernst & Young
Audit Ltda, como Revisores Fiscales, quienes a su vez designaron a Alba Lucia Guzman Lugo como
revisor fiscal principal y a Moénica Maria Mejia Giraldo como revisor fiscal suplente, quien
reemplazara a la primera en sus faltas absolutas, temporales o accidentales. Esta firma presta sus
servicios a ISA desde el afio 2009.

Revisor Fiscal Principal Alba Lucia Guzman Lugo

Tarjeta Profesional TP 35265 expedida el 1 de Abril de 1993.

Firma de Auditoria Ernst & Young Audit Ltda.

Experiencia Laboral Cuenta con mas de 16 anos de experiencia profesional en

auditoria con amplia participacion en proyectos de revisoria
fiscal, auditoria externa, auditorias de compra y asesorias
empresariales en el sector financiero y real. Su experiencia
incluye la revision y evaluacién de estados financieros y
conversion de los mismos, asi como el analisis y aplicacion de
normas contables americanas - USGAAP e Internacionales —
IFRS y el cumplimiento de normas Sarbanes-Oxley para
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compaiiias del sector financiero. En su trayectoria profesional
ha participado en proyectos para importantes entidades a nivel
nacional e internacional del sector financiero y real. Algunos de
sus clientes mas importantes han sido Grupo Peldar,
Suministros de Colombia, Electroporcelanas Gamma, Loceria
Colombiana, Bolsa y Renta, Crediseguros, Chubb de Colombia
Compainiia de Seguros, Terpel, Empresas Publicas de Medellin,
Addecco Colombia S.A., Atento Colombia S.A., Banco Falabella
S.A., Correval S.A. Comisionista del Bolsa, Fiduciaria La
Previsora S.A., Grupo ISA, entre otros.

Alba Lucia ingreso a Ernst & Young el 14 de julio de 2008.
Estudios Es Contadora Publica de la Universidad Santo Tomas y ha
participado como asistente y como instructor en diferentes
cursos de actualizacion de normas contables internacionales y
americanas, entre otros.
Revisor Fiscal en: Actualmente ejerce como revisora fiscal en las siguiente
compainias:
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAPROVIMPO
Central de Inversiones S.A. - CISA
Correval S.A.Comisionista de Bolsa
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. — ISA

Revisor Fiscal Suplente Moénica Maria Mejia Giraldo

Tarjeta Profesional TP 131085 expedida el 6 de diciembre de 2007.

Firma de Auditoria Ernst & Young Audti Ltda.

Experiencia Laboral Cuenta con 12 afios de experiencia profesional, de los cuales 7

han sido en auditoria y revisoria fiscal para companias de
diferentes sectores, entre ellos retail, energia,
telecomunicaciones, sector alimentos, real y financiero.

En su trayectoria profesional ha participado en proyectos para
entidades a nivel nacional del sector financiero y real. Algunos
de sus clientes mas importantes han sido Bolsa y Renta S.A.,
Coltefinanciera, Dann Regional Compania de Financiamiento
S.A., Global Securities S.A., Grupo ISA, Arcos Dorados Paisas
(Mc Donald's), Grupo Nacional de Chocolates, Bolsa y Renta
S.A. Suministros de Colombia, entre otros.

Ménica ingresé a Ernst & Young el 1 de noviembre de 2007.
Estudios Es Contadora Publica de la Universidad Autonoma

Latinoamericana y Especialista en Gestion Financiera

Empresarial de la Universidad de Medellin. Ha participado en

diferentes seminarios y cursos relacionados con la profesion,

auditoria y otros relacionados con Mercado de Capitales,

Lavado de Activos y Normas Internacionales de Contabilidad.
Revisor Fiscal en: Actualmente ejerce como revisora fiscal en las siguiente

companias:

Arcos Dorados Paisas (McDonald's)

Six Continents Hotels

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. - ISA

Internexa S.A
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2.1.6 Participacion accionaria en el Emisor de miembros de junta directiva y directivos

El Ministerio de Minas y Energia, en cabeza del Ministro y Viceministro participan en la Junta Directiva
como miembro principal y suplente respectivamente. Asimismo, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en cabeza del Viceministro General y la Directora de Crédito Publico y del Tesoro Nacional,
participan como principal y suplente de la Junta Directiva. Las anteriores como representaciones, se
hacen por la participacion mayoritaria de la Nacion con el 51.4%.

La participaciéon accionaria de los demas miembros de la Junta Directiva del Emisor, tanto principal
como suplente, asi como los funcionarios que conforman el nivel directivo al 30 de septiembre de
2012, no era superior al 0.0067% de las acciones en circulacion del Emisor.

2.1.7 Limitaciones a la administracion del Emisor o a sus accionistas

El Emisor no ha sido notificado de ningun acuerdo de accionistas vigente.

De acuerdo con los estatutos sociales del Emisor, los representantes tienen facultades para celebrar o
ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en los estatutos en cuanto se trate de operaciones
que deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea General de
Accionistas, todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan caracter
simplemente preparatorio, accesorio o0 complementario para la realizacién de los fines que persigue el
Emisor, y los que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento del mismo. En
especial, pueden transigir, conciliar, arbitrar y comprometer los negocios sociales, celebrar
convenciones, contratos, arreglos y acuerdos; promover o coadyuvar acciones judiciales,
administrativas o contencioso administrativas en que el Emisor tenga interés o deba intervenir, e
interponer todos los recursos que sean procedentes conforme a la Ley; desistir de las acciones o
recursos que interponga; novar obligaciones o créditos; dar o recibir bienes en pago; constituir
apoderados judiciales o extrajudiciales; delegarles facultades, revocar mandatos y sustituciones vy
ejecutar los demas actos que aseguren el cumplimiento del objeto social del Emisor.

21.8 Convenio o programa para otorgar participacion accionaria a los empleados

No existen convenios o programas que otorguen participacion a los empleados en el capital social. Por
disposicion del Cddigo de Buen Gobierno los administradores y trabajadores de ISA no pueden
comprar o vender, bien sea en el mercado abierto 0 en transacciones privadas, cuando posean
informacion sustancial de la compafia no revelada al publico. Los administradores y trabajadores
deberan abstenerse de revelar dicha informacion a terceros. Tampoco podran recomendar a terceros
la compra o venta de acciones de la sociedad con base en dicha informacion.

En las emisiones de acciones en el mercado secundario, se ha dado autorizacion a los funcionarios de
la comparfia para adquirir acciones, sin embargo, su venta debera ser anunciada a su superior
inmediato.

2.2 SOCIEDADES CONTROLANTES

El Emisor no es una sociedad dirigida o controlada econdmica, financiera o administrativamente por
otra u otras sociedades. Por consiguiente, no es subordinada de ninguna compafiia o persona. El tipo
de control que ejerce es Director-Matriz.

El Emisor no ha sido notificado de ningun compromiso vigente que pueda implicar un cambio
significativo en el control de las acciones del Emisor.
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Las actividades comerciales se realizan directamente y a través de las comparfiias TRANSELCA,
INTERNEXA y XM en Colombia; ISA Capital, CTEEP, IEPinheiros, Serra Do Japi, IENNE, IEMG,
IESUL, IEMADEIRA, GARANHUNS, INTERNEXA Participacdes, INTERNEXA BRASIL OPERADORA
DE TELECOMUNICACOES en Brasil; REP, Transmantaro, ISA Pert, INTERNEXA Peru, PDI en
Peru; ISA Bolivia en Bolivia; INTERNEXA Chile, ISA Inversiones Chile, INTERVIAL Chile y sus cinco
concesionarias en Chile; INTERNEXA Argentina en Argentina y TRANSNEXA en Ecuador.

241 Participacion del Emisor en al menos en un 10% del capital

En el siguiente cuadro se encuentran las sociedades en las cuales el Emisor participa a nombre propio
o a través de otra persona que actue en su propio hombre pero por cuenta del Emisor, y directa o
sucesivamente, al menos en un 10% de su capital.

2.4.1.1  Participacion Directa

Empresa INTERCONEXION

> Propietaria de la ELECTRICA COLOMBIA No. EMPRESAS DE ISA
Red PANAMA S.A. - ICP e .
ISA 99.73% ISA 11.11% ISA 50% Participacion Directa: 14
u e ° Participacion Indirecta: 22
= TRANSELCA Total Empresas: 36
ISA 99.99% 4
n -
= INTERNEXA
ISA 99.27%
SIR SsA.S
ISA 15% ISA CAPITAL DO BRASIL

INTERCONEXION ELECTRICA
COLOMBIA PANAMA S.A.S
E.S.P. ISA 50%

‘ ISA 58.60%

u ISABOLIVIA

ISA51%

Transelca 48.99%
Internexa 0.01%

= REP

ISA 30%
Transelca 30%

= |SA PERD
ISA 28.07%
Transelca 54.85%
lﬁ- TRANSMANTARD ISA Inversiones
1SA 60% Chile Ltd?.
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL PERU SAC. ISA 99.99%
ISA 99.97%

Transelca 0,03%
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2.4.1.2 Participacion Indirecta

INTERNEXA PARTICIPACOES S.A.
ITX Col 99.99%

Derivexgi::
S — INTERNEXA BRASIL
XM 49.95% OPERADORA
DE TELECOMUNICAGOES S.A.
%’-AMMA“R'?“ ITX Part, 90.90%
XM 6.25%
- S
ISA Capital 37.81%
ITX Col 5%
ITX Pert 45%

ITX Col 99.99%

CTEEP 99.99%

CTEEP 51%

CTEEP 99.99%

" INTERNEXA
ITX Col 90%

INTERVIAL CHILE

ISA Inversiones 99.99%
Internexa S.A. 0.01%

RUTA DEL MAIPO RUTA DEL MAULE

CTEEP 50.1%

A IENE|

IEMG
o
RUTA DEL BOSQUE CTEEP 100% CTEEP 25%

INTERLIGAGAO o
i i ; ; Intervial Chile ELETRICA CTEEP 51%
Intervial Chile Intervial Chile o
99.99% 99.99% 99.99% GARANHUNS S.A.
RUTA DE LOS RIOS RUTA DE LA ARAUCANIA 1
. . @l INTERNEXA

Intervial Chile 75% Intervial Chile 99.99% ITX Col 99.98%

ISA, empresa matriz, cuenta con 703 trabajadores al 30 de septiembre de 2012.

Las relaciones laborales se rigen en el marco de los contratos individuales de trabajo, los contratos
colectivos de trabajo, el reglamento interno de trabajo, el reglamento de Higiene y Seguridad Social,
el Cadigo de Etica, el Caédigo de Buen Gobierno y las guias e instrucciones administrativas.

En ISA se tienen dos regimenes de compensacion: el Régimen de Salario Integral para el nivel
directivo y para algunos profesionales y el Régimen Ordinario Fijo para los trabajadores beneficiarios
de los contratos colectivos de trabajo.

Los trabajadores del Régimen Ordinario Fijo pueden elegir entre ser beneficiarios del Pacto Colectivo
o de la Convencion Colectiva.

Los trabajadores beneficiarios del Pacto Colectivo son representados por el Comité para la Gestion
del Pacto Colectivo y los trabajadores beneficiarios de la Convencion Colectiva son representados por
su Junta Directiva al estar afiliados al Sindicato de trabajadores de ISA- SINTRAISA-.

Al 30 de septiembre de 2012 se tenia la siguiente planta de trabajadores:

En el Régimen de Salario Integral 130 trabajadores entre directivos y profesionales.

En el Régimen Ordinario Fijo habia 573 trabajadores; el 84% de éstos son beneficiarios del Pacto
Colectivo con 480 trabajadores y el 16% son beneficiarios de la Convencion Colectiva con 93
trabajadores.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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La vigencia del Pacto Colectivo va del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2016.
La vigencia de la Convencion Colectiva de Trabajo se ha venido prorrogando de seis meses en seis
desde el 31 de marzo de 2011.

El Reglamento Interno de Trabajo tiene establecidos cinco tipos de horario:

= Horario 1: para el personal administrativo y de oficina, es de lunes a viernes de 7.45 a 16.45, con
45 minutos diarios para el almuerzo

= Horarios 2 y 3: aplica para el personal que labora en las distintas subestaciones de la Empresa, es
con solucién de continuidad y por turnos

= Horario 4: para el personal que labora en el Centro de Supervisién y Maniobras, es sin solucion de
continuidad y por turnos

= Horario 5: para el personal que labora en el Centro de Control de Seguridad, es sin solucién de
continuidad y por turnos.

En los ultimos tres afios, en ISA no se han tenido interrupciones parciales o totales de las actividades
por disputas laborales o por una huelga.

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 56 establece: “Se garantiza el derecho de
huelga, salvo en los servicios publicos esenciales definidos por el legislador” y el Cédigo Sustantivo
del Trabajo también establece la prohibicién de la huelga en los servicios publicos.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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3 CAPITULO Il - ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DEL EMISOR
3.1 QUIENES SOMOS

3.1.1 ISAy sus negocios

ISA, directamente y a través de sus empresas, adelanta importantes proyectos en sistemas de
infraestructura lineal que impulsan el desarrollo en el continente. Para lograrlo, focaliza sus
actividades en los negocios de Transporte de Energia Eléctrica, Transporte de Telecomunicaciones,
Concesiones Viales y Gestién Inteligente de Sistemas de Tiempo Real.

Los sistemas de infraestructura lineal de ISA se extienden de ciudad en ciudad y de pais en pais,
punto a punto, contribuyendo al desarrollo de los habitantes de Colombia, Brasil, Peru, Chile, Bolivia,
Ecuador, Argentina, Panama y América Central.

Por cerca de 45 afnos la Compania se ha caracterizado por la prestacion eficiente y confiable de sus
servicios, en un marco de respeto a los derechos humanos y de protecciéon al medio ambiente, con el
fin de favorecer la competitividad y sostenibilidad regional, el mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo de las sociedades donde tiene presencia, todo ello gracias a un equipo humano conformado
por 3,435 trabajadores altamente calificados y comprometidos.

ISA es una empresa socialmente responsable, caracterizada por una postura ética, seria y
comprometida con iniciativas como el Pacto Global, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y el cambio
climatico, que permiten crear valor para sus grupos de interés, los negocios y las generaciones
futuras.

3.1.1.1  Negocio de transporte de energia eléctrica

El grupo empresarial ISA posee una red transmisién a alta tension de 39,429 km de circuito en
operacion, desplegada en Colombia, Peru, Bolivia y Brasil.

Las empresas de ISA tienen una destacada participacion por ingresos por pais, en el mercado de
transporte de energia eléctrica. En Colombia, esta cifra asciende al 81%, 78% en Peru, 34% en Bolivia
y 16% en Brasil.

El grupo empresarial estd consolidado como uno de los mayores transportadores internacionales de
energia eléctrica de Latinoamérica, lo cual esta reflejado en la infraestructura que tiene en operacion:

INFRAESTRUCTURA EN OPERACION

____Pais | Colombia________Peri _____ Bolivia______ Brasil ____

% Mercado 81% 78% 34% 16% TOTAL
| Empresa | ISA | Transelca | REP | ISAPeri | CTM | ISA-B | CTEEP | Subsidiarias (*) |

(T,\';ﬁ;‘:;ormac'o” 12811 2848 2186 235 2476 370 45174 2.8 68,9

kmdecircuito 45445 156 6041 393 1716 588 18,842 175 39,429

en operacion
*IEMG, IE PINHEIROS, SERRA DO JAPI, IENNE

A cierre de septiembre el negocio de Transporte de energia aporté $2,548,393 millones de los
ingresos operacionales consolidados totales del grupo ISA, representando un 78.3% en la
composicion de ingresos por negocio.

Las empresas que se encuentran en el negocio de Transmision de Energia son las siguientes:

- Transelca S.A. E.S.P.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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Transelca es una empresa colombiana de servicios publicos mixta, con domicilio principal en la ciudad
de Barranquilla. Se constituyo6 el 6 de julio de 1998 y se dedicada a la prestacion de los servicios de
transmision de energia, coordinacion y control del Centro Regional de Despacho y conexion al
Sistema de Transmisiéon Nacional.

A finales de diciembre de 2006, ISA incrementd en 34.99% su participacion en Transelca S.A. E.S.P.,
a través de una operacion de intercambio de acciones con ECOPETROL, quedando con una
participacion directa del 99.99% y sobre la cual ejerce control.

- Red de Energia del Peru S.A. - REP-

REP es una sociedad peruana con domicilio en la ciudad de Lima. Se constituy6 el 3 de julio de 2002,
con la participacion de ISA, TRANSELCA y la Empresa de Energia de Bogota -EEB-. REP ofrece
servicios de transmisién de energia eléctrica, servicios asociados, entre los que se cuentan servicios
de operacion y mantenimiento de instalaciones de transmision y de transporte de energia del pais, y
servicios técnicos especializados. ISA posee directamente el 30% del capital social e indirectamente,
a través de TRANSELCA otro 30%, de tal manera que ISA ejerce control sobre REP.

- Interconexion Eléctrica ISA Peru S.A.

ISA Peru es una sociedad peruana con domicilio en la ciudad de Lima. Se constituy6 el 16 de febrero
de 2001 y su actividad principal es la transmision de energia eléctrica, operacion y mantenimiento de
redes de transmision. La duracion de la sociedad es indefinida. ISA posee el 28.07% del capital social
de ISA Peru e indirectamente el 54.85% a través de TRANSELCA, de tal manera que ISA ejerce
control sobre ISA Peru.

- Consorcio Transmantaro S.A.

Transmantaro es una sociedad peruana con domicilio en la ciudad de Lima. Se constituy6 en enero de
1998 y hasta el 12 de diciembre de 2006 fue subsidiaria de Hydro-Quebec Internacional, Inc. de
Canada. A partir del 13 de diciembre de 2006, ISA posee en forma directa el 60% del capital social de
Transmantaro. Su actividad principal es la transmisién de energia eléctrica proveniente de empresas
generadoras y presta servicios de operacion y mantenimiento a diversas instalaciones.

- Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A.

ISA Bolivia es una sociedad boliviana con domicilio en la ciudad de Santa Cruz. Se constituy6 el 14 de
julio de 2003. La duracion de la sociedad es indefinida y su actividad principal es la transmision de
energia eléctrica y la construccién, operacion y mantenimiento de redes de electricidad cuya extensién
es de aproximadamente 588 km. ISA posee el 51.00% del capital social de ISA Bolivia y 48.99% vy
0.01%, indirectamente a través de TRANSELCA e INTERNEXA, respectivamente, ejerciendo control
sobre esta compania.

- ISA Capital do Brasil Ltda.

ISA Capital do Brasil es una sociedad brasilera con domicilio en la ciudad de Sao Paulo. El 28 de abril
de 2006 se constituyd como vehiculo de inversion. Su objeto social comprende la participacion en el
capital de otras sociedades o en otros emprendimientos, en calidad de socio o accionista, en Joint
Venture, miembro de consorcio o cualquier otra forma de colaboracion empresarial. EI 19 de
septiembre de 2006 fue transformada en sociedad andnima de capital abierto. La duracion de la
sociedad es indefinida.

En marzo de 2010 ISA Capital realizé una oferta publica de recompra de los bonos internacionales
con vencimiento en el afio 2017, recomprando el 91.06% de la emisién por un monto de USD322.3
millones, quedando en el mercado un monto de USD31.6 millones. El tramo de USD200 millones fue
recomprado 100% en febrero de 2010 ejerciendo la opcion call prevista dentro del prospecto de los
mismos. El proceso de reestructuracion de deuda se realizé a través de la emision de R$1.2 billones
en acciones preferenciales y como consecuencia ISA reduce su participacion en ISA Capital do Brasil
hasta el 58.60% del total del capital social y mantiene el 99.99% de las acciones ordinarias.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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En el afio 2011 se incrementd la participacion de ISA Capital en CTEEP del 37.6% al 37.81%,
mediante la capitalizacion del crédito mercantil amortizado y la compra de 63,146 acciones ordinarias
de CTEEP.

- Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista — CTEEP.

CTEEP es una sociedad brasilera con domicilio en la ciudad de Sao Paulo y se encuentra autorizada
a operar como concesionaria de servicio publico de energia eléctrica. La duracion de la sociedad es
indefinida y tiene como actividades principales la planificacion, la construccion y la operacion de
sistemas de transmision de energia eléctrica, asi como programas de investigacion y desarrollo en los
que tengan que ver transporte de energia y otras actividades correlacionadas a la tecnologia
disponible.

ISA Capital tiene el control y posee el 37.81% del capital social total de CTEEP.

CTEEP posee participacion accionaria en las siguientes sociedades, las cuales tienen por objeto
explotar la concesién del servicio publico de transmisién de energia eléctrica:

- Interligacdo Elétrica Norte e Nordeste S.A. -IENNE-: sociedad brasilera con domicilio en la
ciudad de Sao Paulo, constituida el 3 de diciembre de 2007. La concesién es por un periodo de 30
afios. CTEEP ejerce un control compartido y tiene una participacion accionaria del 25.00% en esta
sociedad. IENNE entré en operacion comercial en diciembre 2010.

- Interligacao Elétrica De Minas Gerais S.A. -IEMG-: sociedad brasilera con domicilio en la ciudad
de S&o Paulo, constituida el 13 de diciembre de 2006. La concesion es por un periodo de 30 afios.
CTEEP tiene el 100% de la participacion en esta sociedad. En 2009 IEMG inici6 operacion
comercial.

- Interligagao Elétrica Sul S.A. -IESUL-: sociedad brasilera con domicilio en la ciudad de Sao
Paulo, constituida el 23 de julio de 2008. La concesion es por un periodo de 30 afios. CTEEP tiene
el 50.1% de la participacion accionaria de esta sociedad y ejerce control compartido. La nueva
linea de transmision Santa Rita — Scharlau y la subestacion Scharlau entraron en operacion
comercial en diciembre de 2010. En octubre de 2011 entr6 en operacion la subestacion
Forquilhinha.

- Interligacdo Elétrica Do Madeira S.A. -IEMADEIRA-: sociedad brasilera con domicilio en la
ciudad de Rio de Janeiro, constituida el 18 de diciembre de 2008. La concesién es por un periodo
de 30 afios. CTEEP tiene una participacion accionaria del 51.00% y un control compartido en esta
sociedad. Las instalaciones de IEMADEIRA aun no han entrado en operacién comercial.

- Interligagao Elétrica Pinheiros S.A. -IE PINHEIROS-: sociedad brasilera con domicilio en la
ciudad de Sao Paulo. Se constituy6 el 22 de julio de 2008. La concesion es por un periodo de 30
afios. CTEEP tiene el control de esta compafiia y posee el 99.99% de la participacién accionaria.
La subestacion Araras entr6 en operacion en septiembre de 2010. En 2011 entraron las
subestaciones Getulina, Mirassol Il y Piratininga Il en marzo, abril y diciembre respectivamente.
Las subestaciones Atibaia Il e Itapeti tienen prevista entrada en operacién para segundo trimestre
de 2012 y tercer trimestre de 2013 respectivamente.

- Interligagao Elétrica Serra Do Japi S.A.: sociedad brasilera con domicilio en la ciudad de Sao
Paulo. Se constituyd el 1 de junio de 2009. La concesion es por un periodo de 30 afios. CTEEP
tiene control sobre esta compafiia y posee el 99.99% de la participacion accionaria. La subestacion
Salto entré en operacion comercial en enero de 2012 y la subestacién Jandira tiene prevista
entrada en operacion para primer trimestre del mismo afo.

- Interligagcao Eléctrica Garanhuns S.A.: sociedad brasilera con domicilio en la ciudad de Recibe,
Estado de Pernambuco. Su actividad principal es la explotacion de concesiones de servicios
publicos de transmisién, prestados mediante la implantacion, construccion, operacién y
mantenimiento de instalaciones de transmision de energia eléctrica, lineas, subestaciones, centros

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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de control y respectiva infraestructura. Se constituy6 el 7 de octubre de 2011. La concesion es por
un periodo de 30 afos. CTEEP tiene control compartido y posee el 51% de la participacion
accionaria. Garanhuns tiene prevista entrada en operacion para 2014.

- Interconexion Eléctrica Colombia Panama S.A. -ICP-

ICP es una sociedad con domicilio en la ciudad de Panama. Se constituy6 el 14 de mayo de 2007 y
su duracion es indefinida. Su objeto principal es desarrollar actividades de transmision de energia
eléctrica, operacion y mantenimiento de lineas y redes de transmision de electricidad, de las
infraestructuras para la transformacion de tension vinculada, telecomunicaciones, transmision de
datos, prestacion de servicios técnicos y de consultoria en dichas areas y en materia de ingenieria
en general. ISA posee el 50.00% del capital social de esta compafiia, ejerciendo un control
compartido. Esta sociedad no ha entrado en operacion comercial.

- Interconexién Eléctrica Colombia Panama S.A.S E.S.P. - ICP S.A.S

ICP S.A.S. es una sociedad con domicilio en la ciudad de Medellin. Se constituyé el 4 de febrero
de 2010. Su objeto principal es desarrollar actividades de transmisién de energia eléctrica,
operacion y mantenimiento de lineas y redes de transmision de electricidad, de las infraestructuras
para la transformacioén de tensién vinculada, telecomunicaciones, transmision de datos, prestacion
de servicios técnicos y de consultoria en dichas areas y en materia de ingenieria en general. ISA
posee el 50.00% del capital social de esta compafiia, ejerciendo un control compartido. Esta
sociedad no ha entrado en operaciéon comercial.

3.1.1.2 Negocio de transporte de telecomunicaciones

La participacion de ISA en este negocio esta materializada a través de INTERNEXA, compafiia que
tras una década de operaciones, ha logrado consolidar una red de fibra 6ptica terrestre Unica, que con
19,912 km, conecta directamente las principales ciudades en Venezuela, Colombia, Ecuador, Peru,
Chile, Argentina y Brasil.

Adicionalmente, ISA, a través de la EPR, posee una participacién accionaria de 11.11% de REDCA —
Red Centroamericana de Fibras Opticas-, la empresa encargada de administrar los activos de fibra
optica del Proyecto SIEPAC. INTERNEXA, como filial de ISA, en conjunto con las demas empresas
socias, participa en la construccion de esta infraestructura; de esta manera la compafiia se prepara
para operar, en el mediano plazo, 1,800 km de fibras 6pticas en Centroamérica, consolidando asi una
red de 21,712 km de longitud en el continente.

INTERNEXA es la Uunica compafila de infraestructura de conectividad y soluciones en
telecomunicaciones en Latinoamérica, dedicada al negocio portador de portadores. Gracias al soporte
de la fibra 6ptica, moviliza sefiales a través de redes nacionales e internacionales para conectar dos o
mas puntos. Adicionalmente, es la primera empresa de telecomunicaciones de Colombia que logré la
certificacion internacional ISO 9001:2000 para el servicio portador.

La red de INTERNEXA integra a mas de 60 ciudades en Suramérica, ofrece una capacidad total de
1,108 GB/s, con acceso a los cables submarinos Emergia, Maya y SAC; es propietaria de capacidad
en el Sistema ARCOS 1- CFX; tiene una plataforma que ofrece una conexién directa a los principales
proveedores de Internet en los Estados Unidos y brinda a los operadores de telecomunicaciones y
generadores de contenido sobre IP, la posibilidad de emular su propia red de fibra 6ptica. Estas
caracteristicas permiten que los operadores locales, regionales e internacionales valoren
positivamente la excelente calidad y los altisimos niveles de confiabilidad y disponibilidad ofrecidos.

En el acumulado a septiembre de 2012 el negocio de Transporte de Telecomunicaciones aport6 el
2.6% de los ingresos consolidados de ISA, lo que equivale a $ 84,677 millones.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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. PAS_ | FIBRA opticaen operacion (km

INTERNEXA Colombia 6,652
TRANSNEXA - Ecuador 526
INTERNEXA Peru 2,998
INTERNEXA Brasil 3,506
INTERNEXA Chile 1,676
INTERNEXA Argentina 2,577
Venzuela: Asocio con operador local 1,977

En el Negocio de Transporte de Telecomunicaciones se encuentran las siguientes empresas:

- INTERNEXA S.A.
INTERNEXA es una empresa colombiana con domicilio principal en la ciudad de Medellin. Se
constituyd el 4 de enero de 2000, la duracion de la sociedad es indefinida y su objeto es la
organizacion, administracion, comercializacién y prestacion de servicios o actividades de
telecomunicaciones. En la actualidad, INTERNEXA se dedica al desarrollo y promocién del negocio
de transporte nacional e internacional de telecomunicaciones. ISA ejerce control sobre esta
compafiia y posee en forma directa el 99.27% del capital social.

En octubre de 2011 INTERNEXA S.A. E.S.P. cambi6 su denominacion (razén social) dado que a
las empresas del sector de las telecomunicaciones ya no les sera aplicable el régimen de los
servicios publicos domiciliarios (Ley 142 de 1994), en virtud de la expedicion de la Ley 1341 de
2009, articulo 55 y 73 y manifestd que en consecuencia la Sociedad debe eliminar de su razén
social la sigla “E.S.P”.

INTERNEXA S.A. posee participacion accionaria en las siguientes sociedades:

- TRANSNEXA S.A.: Sociedad ubicada en Ecuador, constituida en 2002. Su objeto consiste en la
organizacion, administracion, comercializacién y prestacion de servicios o actividades de
telecomunicaciones, tales como portadores, telematicos, de valor agregado, actividades
complementarias y en general, cualquier servicio o actividad de telecomunicaciones. INTERNEXA
S.A., posee el 50% de la participacidn accionaria en esta sociedad.

- INTERNEXA Peru S.A.: Sociedad constituida en 2006. Su objeto principal consiste en la
organizacion, administracion, comercializacion de servicios de telecomunicaciones, tales como:
portadores, telematicos y de valor agregado, de acuerdo con lo definido en las leyes y reglamentos
vigentes en Peru. Puede desarrollar también actividades complementarias y en general cualquier
servicio de telecomunicaciones, para lo cual esta facultada a realizar todas las actividades
relacionadas con este objeto que comprenden la planificacion, construccion, desarrollo y
administracion de redes de telecomunicaciones. INTERNEXA S.A. E.S.P., posee el 99.99% de la
participacion accionaria en esta sociedad.

- INTERNEXA Participacdes S.A.: Sociedad constituida el 21 de julio de 2008 y cuyo objeto social
contempla: i) la gestion de activos de telecomunicaciones, en sus diversas formas y modalidades;
i) estudio, desarrollo, implementacion y administracién de iniciativas de telecomunicaciones en sus
diversas formas y modalidades; iii) prestacién de servicios de asesoria y consultoria en iniciativas
del sector de telecomunicaciones; y iv) participacion, como socia o accionista, en otras sociedades
y en consorcios e iniciativas comerciales de cualquier naturaleza. INTERNEXA S.A. E.S.P., posee
el 99.99% de la participacion accionaria en esta sociedad. INTERNEXA Participagdes no ha
entrado en operacion comercial.

INTERNEXA Participagdes S.A., a su vez, posee el 99.99% de la participacion accionaria de
INTERNEXA Brasil Operadora de Telecomunicagdes S.A.

- INTERNEXA Brasil Operadora de Telecomunicagdes S.A.: Sociedad constituida el 4 de enero
de 2010 y tiene por objeto social las siguientes actividades:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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= La exploracién, prestacion, organizacion, administracion y comercializacién de servicios de
telecomunicaciones y de comunicaciones en general, de acuerdo con lo definido en la
legislacion vigente

= El desarrollo de actividades complementarias a los servicios de telecomunicaciones, tales
como operacion, mantenimiento, planeacién, construccion, desarrollo y administracion de
redes de telecomunicaciones y la prestacion de servicios de asesoria y consultoria en negocios
en el sector de telecomunicaciones; y

= La participacion, como socia o accionista, en otras sociedades y en consorcios y asociaciones
comerciales relacionadas con su objeto social.

- INTERNEXA Chile: El 27 de noviembre de 2009 INTERNEXA S.A. E.S.P., compra a CMET
Telecomunicaciones S.A., el 90% de acciones de la compania Comunicaciones Intermedias S.A.,
con domicilio en la ciudad de Santiago, Chile. Su objeto principal es la instalacién, operacion,
explotacion, organizacion, administracién, comercializacion y prestacion de todo tipo de servicios
de telecomunicaciones. INTERNEXA S.A., posee el 90% de la participacion accionaria en esta
sociedad.

- INTERNEXA Argentina: INTERNEXA S.A., compra la sociedad denominada Transamerican
Telecommunications S.A., -TTSA- y su objeto consiste en la realizacion por cuenta propia o de
terceros o asociada a terceros la importacién, exportacion, produccion y comercializacion de todo
tipo de piezas, aparatos o instrumentos dedicados a las telecomunicaciones asi como la prestacion
de servicios para las mismas. La sociedad cuenta con una licencia Unica de servicios de
telecomunicaciones. INTERNEXA Argentina no ha entrado en operacién comercial.

3.1.1.3 Negocio de operacion y administracion de mercados

- XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

XM es una empresa colombiana de servicios publicos mixta, con domicilio principal en la ciudad de
Medellin. Se constituyd el 1° de septiembre de 2005, iniciando operaciones el 1° de octubre de
2005. La duraciéon de la sociedad es indefinida y su objeto es el desarrollo de actividades
relacionadas con la planeacion y coordinacion de la operacion de los recursos del Sistema
Interconectado Nacional y la Administracion del Sistema de Intercambios Comerciales de energia
eléctrica en el mercado mayorista, asi como la liquidaciéon y administracion de los cargos por uso
de la red del Sistema Interconectado Nacional, la administracion de mercados derivados
financieros que tengan como activo subyacente energia eléctrica o gas, incluyendo sistemas de
compensacion, la planeacion, disefo, optimizacion, puesta en servicio, operacion, administracion
de mercados de bienes y servicios que requieran el desarrollo de sistemas de informacién o
plataformas tecnoldgicas que involucren el intercambio de informacion con valor agregado, la
Operacién de centros de control operativo de peajes de la infraestructura de vias de transporte
terrestre, la Planeacion y operacion de centros de supervisién, control, gestién de sistemas de
movilidad de transito, tanto nacionales como internacionales, y de Sistemas Integrados de
Transporte Masivo, entre otros. ISA posee en forma directa el 99.73% del capital social de XM.

Desde finales de 2010, ISA y XM iniciaron un analisis estratégico del negocio de Operacién y
Administracion de Mercados que permitid identificar una nueva competencia de negocio que
permitiria a XM ampliar su intenciéon estratégica en el mediano y largo plazo: la coordinacion,
supervision y gestion de la informacion. La experiencia desarrollada por XM en la operacion del
sistema eléctrico y la administracion del mercado de electricidad, le permiten brindar a diversos
sectores de la economia soluciones inteligentes basadas en la tecnologia y el conocimiento
adquirido.

La competencia medular de XM esta determinada por la capacidad que tiene la comparia de
realizar la supervision, coordinacion y agregacion de valor a la informacion, por medio de sistemas
de tiempo real asociados a infraestructuras (electricidad, gas, agua, y transito y transporte) y
plataformas transaccionales para mercados de bienes y servicios.
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momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



So

Los sistemas de tiempo real adquieren informacién en el instante que se producen los fendmenos,
tanto en las infraestructuras como en los mercados.

Actualmente XM aplica su experiencia en tres sectores:
Sector eléctrico: es el negocio principal y se basa en la operacion del Sistema Interconectado

Nacional —SIN- y la Administraciéon del Mercado de Energia Mayorista -MEM- en Colombia,
incluyendo las Transacciones Internacionales de Electricidad —TIEs— con Ecuador.

Sector financiero: en sociedad con la Bolsa de Valores de Colombia, XM participa en la empresa
Derivex, entidad encargada de administrar el mercado de derivados de commodities energéticos
en Colombia. Adicionalmente, participa como inversionista en la Camara de Riesgo Central de
Contraparte —-CRCC-.

Sector transito y transporte: la empresa Sistemas Inteligentes en Red —SIR-, filial de XM, en
alianza con UNE EPM Telecomunicaciones y el consorcio ITS, operan el Centro de Control de
Transito —-CCT- del Sistema Inteligente de Movilidad de Medellin —SIMM-—.

XM posee participacion accionaria en las siguientes sociedades:

= Camara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia S.A. -CRCC-: Sociedad creada el 3
de octubre de 2007, cuyo objeto principal consiste en la prestaciéon del servicio de
compensacién como contraparte central de operaciones, con el propésito de reducir o eliminar
los riesgos de incumplimiento de las obligaciones derivadas de las mismas. XM posee el 6.25%
de participacion accionaria en esta sociedad.

= DERIVEX: Sociedad constituida el 2 de junio de 2010, cuyo objeto principal es la negociacion y
el registro de operaciones sobre instrumentos financieros derivados que tengan la calidad de
valor, en los términos de los paragrafos 3 y 4 del Articulo 2 de la Ley 964 de 2005, cuyo
subyacente sea energia eléctrica, gas combustible y otros commodities energéticos. XM posee
el 49.95% del capital social de esta sociedad.

= Sistemas Inteligentes en Red S.A.S — SIR- : Sociedad constituida el 10 de agosto de 2011,
cuyo objeto social principal es la planeacion, disefio, optimizacion, puesta en servicio,
operacion, administracion de mercados de bienes y servicios que requieran el desarrollo de
sistemas de informacion o plataformas tecnologicas que involucren el intercambio de
informacién con valor agregado, la operacidon de centros de control operativo de peajes de la
infraestructura de vias de transporte terrestre, la planeacion y operacion de centros de
supervision, control, gestion de sistemas de movilidad de transito, tanto nacionales como
internacionales, y de sistemas integrados de transporte masivo. XM posee el 85% del capital
social de esta sociedad, ISA posee el restante 15%.

3.1.1.4  Negocio de construccién proyectos de infraestructura

ISA, a través de su negocio de Construccion de Proyectos de Infraestructura viene desarrollando
iniciativas en la region Andina, representadas en la construccion de redes de transporte de electricidad
y en el montaje de cables de fibra dptica.

El negocio cuenta con un amplio portafolio de servicios, que se ofrece al mercado nacional e
internacional, y que incluye el desarrollo integral de proyectos (ingenieria, adquisicién, construccion,
gestion ambiental, social, predial y regulatoria), Engineering Procurement and Construction —EPC- de
proyectos (ingenieria, adquisicion y construccion), gerenciamiento de proyectos (administraciéon de la
ingenieria, adquisicién y construccion), ingenieria de proyectos (servicios de ingenieria aplicada),
gestion ambiental y social, gestion predial (servicios de gestion de predios y servidumbres) y gestion
del abastecimiento (negociacioén, contratacion y adquisicion de bienes y servicios).
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En Construccion de Proyectos de Infraestructura el emisor tiene presencia con las siguientes
empresas:

- Proyectos de Infraestructura del Peri S.A.C. — PDI
PDI es una sociedad peruana con domicilio en la ciudad de Lima. Se constituy6 el 15 de noviembre
de 2007, su duracion es indefinida y se dedica a la realizaciéon de actividades relacionadas con la
construccion de lineas de transmision, proyectos eléctricos y en general, cualquier actividad del
sector construccion; inicié operacién en marzo de 2008. ISA tiene el control y posee de forma
directa el 99.97% y el 0.03% indirectamente a través de TRANSELCA S.A.

3.1.1.5 Negocio de concesiones viales

El ingreso de ISA a este negocio se soporta en las competencias para estructurar, disefiar, construir,
operar y mantener sistemas de infraestructura lineal, las cuales han sido desarrolladas a lo largo de la
historia empresarial y han permitido a la compafia alcanzar la destacada posicién que hoy tiene en
Latinoamérica.

Como parte de su estrategia de negocio y para facilitar su posicionamiento en el negocio de
Concesiones Viales, la empresa desarrollo la marca ISA INTERVIAL.

En 2011, ISA consolidd su ingreso al negocio de concesiones viales al completar la compra del 100%
de la participacion accionaria en INTERVIAL CHILE, controladora de cinco concesiones de autopistas
en ese pais y completo el primer aio de gestion al frente de esas compafiias.

INTERVIAL CHILE opera a través de sus sociedades concesionarias: Ruta del Maipo, Ruta del Maule,
Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania y Ruta de los Rios; éstas representan cerca del 40% de la red
concesionada de Chile y la posicionan como el mayor operador de vias interurbanas del pais.

En lo acumulado a septiembre de 2012 el negocio de concesiones viales reporté ingresos por la suma
de $ 557,712 millones, lo que equivale a 17.1% del total de los ingresos consolidados del grupo ISA.

En el negocio de Concesiones viales se encuentran las siguientes empresas:

- ISA Inversiones Chile Ltda.

Sociedad con domicilio en la ciudad de Santiago de Chile. Se constituy6 el 22 de febrero de 2010 y
su actividad principal es la inversion con fines rentisticos de largo plazo en toda clase de bienes,
muebles e inmuebles, incluyendo la participacion en otras personas juridicas y sociedades de
cualquier tipo. ISA tiene el 99.99% de la participacion en ISA Inversiones Chile Ltda., y a través de
ésta adquirié en 2010 el 60% de la acciones que la firma espafiola Cintra Infraestructura S.A., tenia
en Cintra Chile S.A. (ahora Intervial Chile) y en diciembre de 2011 adquirio el 40% restante de las
acciones, quedando con la totalidad de la participacion accionaria en Intervial Chile.

- INTERVIAL Chile S.A.:
Inicia su actividad bajo el nombre de Ferrovial Chile en el afio 1996, con la adjudicacion de la
concesion de la ruta Tramo Talca- Chillan (TACHI). ISA a través de su vehiculo ISA Inversiones
Chile, posee el 100% de la participacion accionaria en INTERVIAL Chile.

Desde 1996, Intervial Chile es el principal actor en las concesiones de carreteras interurbanas,
controlando, operando y administrando 907 km., de la Ruta 5 Sur, por medio de sus sociedades
concesionarias: Ruta del Maipo, Ruta del Maule, Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania y Ruta de
los Rios.

Las concesionarias tienen por objeto el disefio, la construccidon, mantenimiento, explotacién y
operacion por concesion de cinco rutas viales:

= Ruta del Maipo Sociedad Concesionaria S.A.: Sociedad constituida el 30 de octubre de 1998,
con domicilio en la comuna de Los Condes de la regién metropolitana en Chile. La via fue abierta
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3.2

al trafico en diciembre de 2004, con una longitud de 237 km. La concesion tiene plazo variable bajo
parametros del Mecanismo de Distribucion de Ingresos MDI. Intervial Chile S.A. tiene el 99.9999%
de la participacion accionaria en esta sociedad.

Ruta del Maule Sociedad Concesionaria S.A.: sociedad constituida el 10 de abril de 1996, con
domicilio en la ciudad de Santiago de Chile. La sociedad tiene por objeto el disefio, la construccion,
mantenimiento, explotacion y operacién por concesion de la obra “Ruta 5, Tramo Talca-Chillan”. La
via fue abierta al trafico en el afio 2000, con una longitud de 193 km. La concesion tiene plazo
variable bajo parametros del Mecanismo de Distribucion de Ingresos - MDI. Intervial Chile S.A.,
tiene el 99.9993% de la participacion accionaria de esta sociedad.

Ruta del Bosque Sociedad Concesionaria S.A.: sociedad constituida el 26 de noviembre de
1997, con domicilio en la ciudad de Santiago de Chile. La via tiene una longitud de 161 km vy la
concesion tiene plazo variable bajo parametros del Mecanismo de Distribucién de Ingresos — MDI.
Intervial Chile S.A. posee el 99.9909% de la participacion accionaria en esta sociedad.

Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A.: sociedad constituida el 4 de septiembre de
1998, con domicilio en la Comuna de Los Condes, regidon metropolitana en Chile. La via fue abierta
al trafico en septiembre de 2003, con una longitud de 144 km. La concesién tiene plazo variable
bajo parametros del Mecanismo de Distribucion de Ingresos — MDI. Intervial Chile S.A., tiene el
99.99994 % de la participacion accionaria de esta sociedad.

Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A.: sociedad constituida el 17 de diciembre de
1997, con domicilio en la Comuna de Los Condes, Region Metropolitana en Chile. La via fue
abierta al trafico en agosto de 2003, con una longitud de 172 km. La concesién tiene plazo fijo, su
fecha de finalizacion es 2023.Intervial Chile S.A., tiene el 75% de la participaciéon accionaria en
esta sociedad.

.1.6  Otros negocios

Empresa Propietaria de la Red -EPR

EPR es una sociedad panamefia con domicilio en la ciudad San José de Costa de Rica. Se
constituy6é en 1998 y es una empresa regida por el derecho privado que cuenta con el aval del
"Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central" y su protocolo, mediante el cual cada
gobierno otorga el respectivo permiso, autorizacién o concesion, segun corresponda, para la
construccion y explotacion del primer sistema de interconexion regional eléctrico, el cual unira a
Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama. ISA posee 6,500 acciones
comunes que equivalen a una participacion del 11.11% en dicha sociedad. Esta sociedad ya ha
iniciado operaciones en algunos tramos de la linea.

Financiera Energética Nacional —-FEN —

La FEN es una entidad financiera del orden nacional, constituida por la Ley 11 de 1982 como una
sociedad de capital publico por acciones, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, con el objeto
principal de servir de organismo financiero y crediticio al sector energético colombiano. A
diciembre 31 de 2011 y 2010 la inversion esta representada en nueve acciones que equivalen a
una participacion del 0.00069%.

Electrificadora del Caribe S.A. E .S.P. -ELECTRICARIBE-

ELECTRICARIBE es la empresa que presta el servicio de distribucién y comercializacion de
energia eléctrica en el caribe colombiano. ISA tiene una participacion en esta sociedad del
0.48072666%. Estas acciones las recibio ISA en dacion de pago.

INGRESOS DE ISA
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Los resultados operacionales de ISA estan afectados significativamente por los cambios en los
ingresos regulados. Sustancialmente, todos los ingresos se derivan de los Ingresos Regulados que
recibimos de la disponibilidad de los sistemas de transmision de electricidad en los paises donde
operamos, hacia los sistemas nacionales interconectados localizados en esos paises.

Recibimos Ingresos Regulados en forma de pagos mensuales de o en nombre de cada uno de los
usuarios de nuestro sistema de transmision de electricidad. Estos ingresos no estan afectados por la
oferta o la demanda de electricidad o por el volumen de electricidad consumida o transmitida a través
de la red de transmision de electricidad propiedad de ISA. Los Ingresos Regulados se ajustan sobre
una base anual, semestral o mensual, segun sea el caso, para tomar en cuenta cambios en la
inflacion, medida por los indices de precios al consumidor y al productor de los paises donde
operamos, de acuerdo con la metodologia establecida en la regulaciéon. Los Ingresos Regulados
pueden ajustarse ademas cuando dichas entidades regulatorias aprueban ciertos tipos de inversiones
adicionales en activos de transmision de electricidad.

En Colombia, la CREG establece la metodologia para determinar los ingresos regulados. Recibimos
dichos Ingresos Regulados de los comercializadores mensualmente a través de la aplicacion de los
cargos por uso por parte de XM. El monto de los ingresos a recibir por cada transmisor lo determina
XM, actuando como liquidador y administrador de cuentas del STN. Los ingresos regulados estan
sujetos a reducciones en caso de incumplimiento de las metas de disponibilidad de los activos de
transmision de electricidad y a aumentos por la entrada en operacién de nuevos proyectos de
transmision que nos sean otorgados a través de licitaciones adelantadas por la UPME.

De conformidad con la Ley 143 de 1994, la CREG es la entidad encargada de establecer la
metodologia para el célculo de los Ingresos Regulados que recibiran mes a mes las empresas de
transmision, asi como los cargos por uso que se aplican a los agentes para el recaudo de los mismos.

La Ley 143 de 1994 exige que los Ingresos Regulados sean suficientes para cubrir los costos de
inversion hechos por las compafias de transmision eléctrica en los activos de transmision, incluyendo
un costo de capital asumido para dichas compafias y los costos incurridos para mantener, operar y
administrar el STN. El esquema general de remuneracién establecido por la Ley 143 estd encaminado
a asegurar que el sector de transmisién eléctrica colombiano como un todo sea operacional y
financieramente viable.

En términos generales la metodologia de remuneracién de la transmisién en Colombia corresponde a
un esquema de Ingreso Regulado (“Revenue Cap”), en el cual el transmisor tiene un ingreso que no
se afecta por las variaciones en la demanda de energia del sistema.

La metodologia de remuneracion de las empresas de transmision es revisada periédicamente por el
regulador, razén por la cual desde la definicion de la transmision de electricidad como actividad
independiente en 1994, cuando fueron separadas las actividades de generacion, transmision,
distribucion y comercializacion de electricidad, se han dado varias revisiones regulatorias.

La determinacion del ingreso de los transmisores nacionales en el esquema vigente requiere de la
aplicacion de las siguientes resoluciones: La Resolucion CREG 011 de 2009, que contiene la
metodologia de remuneracion, las unidades constructivas, los costos unitarios correspondientes (Valor
de Reposicion a Nuevo de cada activo) y las normas de calidad, sin embargo este ultimo no ha
entrado en vigencia por lo que aun se aplica lo establecido en la Resolucién CREG 061 de 2000, y por
ultimo la Resolucion CREG 083 de 2008 que define la tasa de retorno que se aplica en la
remuneracion de la actividad de transmision de energia eléctrica.

Es importante anotar, que la revision a la que se hace mencién corresponde solo a los ingresos de los
activos de transmisién nacional que no fueron objeto de las convocatorias publicas adelantadas por la
UPME, las cuales durante los primeros 25 afios de operacion son remunerados con base en el ingreso
anual ofertado por el proponente para cada uno de estos afos. Sdlo a partir del afo 26, estos activos
se remuneran con base en la metodologia de activos no sometidos a convocatoria.
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A continuacién describiremos la metodologia vigente de remuneracion de la actividad de transmision
para activos no sometidos a convocatoria y adicionalmente, la metodologia de remuneracién de
activos sometidos a convocatoria.

3.21 Ingresos por activos sometidos a procesos de convocatoria

A la fecha, estos activos representan cerca del 10% del total de nuestros ingresos. Basicamente son
5 proyectos de convocatoria, puestos en operacion comercial desde el afio 2001,

= UPME 01 de 1999 Primavera — Guatiguara — Tasajero a 230 Kv (en operacion)
= UPME 02 de 1999 Sabanalarga — Termocartagena a 230 Kv (en operacion)

= UPME 01 de 2003 Primavera — Bacata a 500 Kv (en operacion)

= UPME 02 de 2003 Primavera — Bolivar a 500 Kv (en operacion)

= UPME 01 de 2007 Conexion Porce a 500 Kv (en operacion)

Adicionalmente, ISA fue adjudicatario de otros tres proyectos de convocatoria, los cuales empezaran a
recibir ingresos una vez entren en operacion comercial.

= UPME 02 de 2008 Conexion El Bosque a 230 Kv (en construccién)

=  UPME 04 de 2009 Subestacién Sogamoso 500/230 Kv y las lineas de transmisién asociadas. (en
construccion)

= UPME 02 de 2010 Subestacion Termocol a 220 Kv (en construccion)

Al proponente favorecido del proceso de convocatoria se le adjudica la construccion, operaciéon y
mantenimiento de los nuevos activos de transmision de electricidad y es responsable de la ejecucion
de las inversiones necesarias para el desarrollo, construccién, puesta en marcha, mantenimiento y
operacion de dichos activos durante la totalidad del periodo de veinticinco (25) afios a cambio de los
Ingresos Regulados incluidos en la oferta del proponente. Expirado este periodo de veinticinco (25)
afios, a partir del afio veintiséis (26) los Ingresos Regulados relacionados con los activos de
transmision de electricidad se calculan utilizando la metodologia aplicable para el calculo de los
Ingresos Regulados aplicable a los activos no sometidos a convocatoria. Ver “Ingresos Regulados
para activos no sometidos a convocatoria”.

El ingreso regulado adjudicado de los proyectos de convocatoria es ajustado anualmente al mes de
diciembre del afo inmediatamente anterior a con base en el PPl (Producer Price Index — Serie
WPSSOP3200). Los ingresos son pagaderos mensualmente; razén por la cual el ingreso mensual
corresponde a una doceava (1/12) parte del ingreso anual ofertado para cada afio.

3.2.2 Ingresos regulados para activos no sometidos a convocatoria

En general estos activos comprenden la red de transmisién que se encontraba en operacién al 31 de
diciembre de 1999, y adicionalmente algunos proyectos que ya se encontraban en desarrollo en este
momento, y que entraron en operacion en una fecha posterior. A la fecha de este Prospecto, estos
activos representan cerca del 90% del total de ISA en el STN (participacion con base en el Valor de
reposicion a Nuevo de los Activos).

Los Ingresos Regulados relacionados con los activos no sometidos a procesos de convocatoria se
calculan anualmente con base en una férmula que tiene en cuenta:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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El valor de reposicion a nuevo de los activos de transmision (activo eléctrico), establecidos en la
Resolucion CREG 011 de 2009, los cuales se actualizan mensualmente en pesos con base en el
indice de precios al producto (IPP). Estos costos unitarios y las unidades constructivas son objeto
de revision por parte del regulador en las revisiones periddicas que se han mencionado;

Tasa de remuneracidon de nuestras inversiones en los activos de transmision de electricidad de

ISA, que actualmente esta en 11.5%;

= Una vida util de 30 afos para equipos de subestaciones y 40 afios para lineas de transmision ;

= El porcentaje de administracién, operacion y mantenimiento, que se revisa anualmente con base
en el gasto AOM real de la Empresa del afio inmediatamente anterior.

= Remuneracion de nuestras inversiones en activos no eléctricos (porcentaje de lo que se reconoce
por activo eléctrico).

= Las servidumbres de lineas de transmisidon se remuneran con base en las inversiones reales de
las empresas en este concepto.

= Las disminuciones en el ingreso debidas al incumplimiento de las metas de disponibilidad
establecidas por la regulacion para los activos del STN.

A continuacién, presentamos la formula general para el célculo de los ingresos de activos no
sometidos a convocatoria. El detalle de la metodologia esta contenido en la Resolucién CREG 011 de

2009.
Estos Ingresos Regulados son calculados con base en la siguiente formula:
IA=VRN x IRRX(IJ’{RR) x(1+ ANE)+ VRN x AOM — OI
(1+IRR)" -1
IM = E -C
12
Dénde:
1A Es el Ingreso Regulado Anual.

IM Es el Ingreso Regulado Mensual

VRN Es el valor de reposicion de cada unidad constructiva establecidos en la Resolucion
CREG 011 de 1999. ElI VRN se expresa en pesos de diciembre de 2008 y luego
ajustados al mes de calculo del ingreso con base en el IPP.

IRR La nueva tasa de remuneracion es de 11.50%, establecida en la Resolucion CREG
083 de 2008.

N Vida util de los activos de transmision de electricidad fijada por la CREG en 30 afios
para subestaciones, 40 afnos para lineas de transmision (Resolucion CREG 011 de
2009).

ANE Porcentaje para la remuneracion de activos en activos no eléctricos fijada por la
CREG en 5.00% (Resolucion CREG 011 de 2009).
Porcentaje sobre el VRN para la remuneracion de gastos de administracion y

AOM ) _— . ) o 0
operacion y mantenimiento de sus activos de transmision de electricidad. El % de
AOM actualmente aplicando es de 3.14.

ol Otros Ingresos que recibe el transmisor por uso de la infraestructura eléctrica distinta
a la actividad de transporte de energia (Telecomunicaciones).

c Es la disminucién en el ingreso por el no cumplimiento con las metas de

disponibilidad definidas por la CREG y la energia no suministrada, de acuerdo con la
metodologia definida a través de la Resolucién CREG 061 de 2000.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Para las subestaciones se reconoce un ingreso adicional para de los terrenos, equivalente al 5.69%
del valor catastral del area tipica en que la subestacion esta construida. Este terreno se remunera con
base en las areas tipicas definidas por la CREG vy el valor catastral de cada subestacion reportado por
cada transmisor.

En lineas de transmision, la remuneracién de las servidumbres se hace en forma independiente con
base en el valor anual de servidumbre reportado por cada transmisor nacional con base en las
inversiones reales hechas en este concepto. La anualizaciéon se hace con base en la tasa de
remuneracion.

3.2.3 Pago y asignacion de los ingresos regulados

Los cargos de uso para el recaudo de los Ingresos Regulados de las compafiias de transmision de
electricidad deben ser pagados por los comercializadores de electricidad en proporcion a su demanda
de electricidad.

De conformidad con el contrato (Mandato) suscrito por las compafias de transmision de electricidad y
XM, como administrador de la SIC y liquidador de los cargos por el uso del STN, XM expide
mensualmente facturas a los comercializadores de electricidad especificando la parte de los cargos de
uso asignados para el pago y remite informes de beneficiarios para las companias de transmision de
electricidad especificando el valor que le corresponde por ingreso regulado conforme a la liquidacion.

3.24 Sistema de garantia

Los pagos a cuenta de los cargos de uso que se les exige pagar a los comercializadores de
electricidad por su uso del STN estan garantizados sobre una base mensual mediante cualquiera de
los siguientes instrumentos: (i) una carta de crédito de un banco; (ii) una garantia bancaria; (iii) para
aquellos comercializadores que también son distribuidores de electricidad, la asignacion de cuentas
por cobrar de XM para pagos a dichas compafiias por el uso de su red de distribucion; (iv) pagos
anticipados mensuales; o (v) pagos anticipados semanales.

Con lo anterior, se asegura un indice de recaudo cercano al 100% para los cobros correspondientes a
los cargos por uso del STN.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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TRANSNEXA
inversion 50%
a través de INTERNEXA

REP

Transmantaro

ISA Perd

Proyectos de Infraestructura
del Perti

INTERNEXA

ISA Bolivia

INTERNEXA
INTERVIAL CHILE
Ruta del Maipo

Ruta del Maule

Ruta del Bosque
Ruta de la Araucania
Ruta de los Rios

ISA Inversiones Chile

ISA EN LATINOAMERICA

ISA EN LATINOAMERICA
NEGOCIOS Y EMPRESAS

EPR, inversion ISA (11.11%)

Interconexion Eléctrica Colombia - Panama,
inversion ISA 50%

REDCA, inversion ISA (11.11%), a través de la EPR

CENTROAMERICA

ISA

TRANSELCA

INTERNEXA

XM

Derivex, inversién 49.95% a través de XM
y 0.025% a través de INTERNEXA
Sistemas Inteligentes en Red

COLOMBIA

ECUADOR

BRASIL

CTEEP
PINHEIROS
bR SERRA DO JAPI
IEMG

IE GARANHUNS
INTERNEXA

ISA Capital do Brasil
INTERNEXA Participacoes

ARGENTINA

TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA .
TRANSPORTE DE TELECOMUNICACIONES .
CONCESIONES VIALES .

‘GESTION INTELIGENTE DE SISTEMAS DE TIEMPO REAL .

VEHICULO DE INVERSION .

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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3.4 NUESTROS SOCIOS

A continuacion se relacionan los socios de ISA y sus empresas, y su participacion accionaria:

Peru: Brasil: Chile:
REP ISA CAPITAL DO BRASIL Ruta de los Rios

= EEB: 40% = Banco HSBC: 20.699% = Las Américas Administradora

# Banco Votorantim: 200699% de Fondos: 25%

TRASMANTARO

= EEB: 40% CTEEP*

@ Electrobras: 35.23%

ISA PERU = Secretaria de Hacienda: 6.12%

® AC Capitales: 17.0741% = Demas accionistas: 20.84%

*listads en Bovesps

Centroamérica: Panama: Colombia:
EPR INTERCONEXION INTERCONEXION

= INDE de Guatemala: 11.11% ELECTRICA ELECTRICA

= CEL ¥ ETESAL de o Salvador: 11.11% COLOMEIA - COLOMEIA -

1 ENEE d& Honduras: 11.11% PANAMA - ICP PANAMA 5.A.5.ESP.

® ENATREL de Nikaragua: 11.11% = ETESA: S0% = ETESA: 50%

mICE y CNL de Costa Ricx 11.11%

' ETESA de Panama 11.11%

= ENDESA Latincamarica de Espana: 11.11%

= Comision Federal de Electriadad de México: 11.11%

3.5 PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y DE VENTAS DEL EMISOR

Las principales actividades productivas y de ventas de ISA presentan el siguiente avance:

INFRAESTRUCTURA lﬁ_
ELECTRICA

Pais Empresa km de circuito

en operacién

Colombia: ISA 10,115

TRANSELCA 1,560

Peru: REP 6,041

Transmantaro 1,716

BRASIL ISA Pert 393

Bolivia: ISA Bolivia 588

Brasil: CTEEP 18,842

BOLIVIA Subsidiarias 175

Total: 39,429

Pais Empresa MVA en operacién

Colombia: ISA 12,811

TRANSELCA 2,848

Pera: REP 2,186

Transmantaro 2,476

ISA Per( 235

Bolivia: ISA Bolivia 370

Brasil: CTEEP 45,174

Subsidiarias 2,800

Total: 68,900
r LINEAS DE TRANSMISION EN OPERACION
LINEAS DE TRANSMISION EN EJECUCION

e D

LINEAS DE TRANSMISION EN ESTUDIO

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y deméas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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El transporte de energia eléctrica es fundamental para el funcionamiento de un mercado de energia;
es el punto de encuentro entre la generacion y la demanda, y el medio a través del cual se realizan los
intercambios de energia eléctrica.

ISA y sus empresas se constituyen en uno de los mayores transportadores internacionales de energia
eléctrica de Latinoamérica, gracias a que operan una red de transmision a alta tensién en Colombia,
Peru, Bolivia y Brasil; y las interconexiones internacionales entre Venezuela y Colombia, Colombia y
Ecuador, y Ecuador y Peru.

La operacion y mantenimiento de las redes de energia eléctrica cuentan con altos niveles de
disponibilidad, confiabilidad y calidad, para lo cual las distintas empresas transportadoras de energia
de ISA amparan su gestion en procesos rigurosos y excelentes, seguros para las personas, en
equilibrio con el ambiente y socialmente responsables.

El negocio ha registrado una tendencia creciente en los ultimos tres afos:

Crecimiento Transporte de Energia Eléctrica

2000 + 9127 - 9500
8.852
8.039 [ 9000
1500 A
2 - 8500 8
~ 1000 2
e - 8000 &
= =
S 500 L 7500
0 - 7000
2009 2010 2011
EEEN iNngresos mmmm EBITDA =& activos

3.5.1 Proyectos que entraron en operacion

Durante 2011 y lo corrido del 2012, entraron en operaciéon comercial varios proyectos que se
encontraban en su fase de construccion, gracias a lo cual la red de transporte de energia eléctrica de
ISA y sus empresas alcanzoé 39,429 km de circuito y 68,900 MVA de capacidad de transformacion.

Colombia: ISA puso en operacion las bahias de transformacion requeridas para la ampliaciéon de la
conexion del autotransformador cinco de la subestacion Torca en Bogota, departamento de
Cundinamarca, y del autotransformador uno en la subestacion Guatiguara, departamento de
Santander.

Peru: la filial Transmantaro puso en operacion el proyecto Chilca - La Planicie — Zapallal, el cual se
constituye en el primer sistema de transmision eléctrica a 500 kV energizado en ese pais. La obra
comprende 300 km de lineas a 220 y 500 kV y tres subestaciones transformadoras de 500/220 kV en
Chilca, La Planicie y Carabayllo, con una capacidad de transformacién de 1,800 MVA. El proyecto
permite reforzar el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional —SEIN— para transportar la energia
proveniente de los nuevos proyectos de generacion térmica de la zona Sur de Lima. Las obras
demandaron inversiones por USD 138 millones.

Asi mismo, para atender el crecimiento de la demanda en el pais, Transmantaro puso en servicio la
linea Independencia - Ica a 220 kV (57 km) con las subestaciones asociadas, y la repotenciacion de la
linea Mantaro - Cotaruse - Socabaya a 220 kV con la ampliacién de las subestaciones respectivas.
Estas obras tuvieron inversiones de aproximadamente USD 90 millones.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Por su parte, REP puso en servicio varios proyectos que amplian y refuerzan la red de transmision
peruana, adicionando 268 MVA de capacidad de transformacion y 211 km de circuito. Estas obras que
permiten atender el crecimiento de la generacion y el aumento de la capacidad de transformacion del
SEIN, demandaron inversiones cercanas a los USD 90 millones.

Brasil: la subsidiaria Companhia de Transmisséao de Energia Elétrica Paulista —CTEEP—, adicioné al
sistema eléctrico brasilero 48 km de circuito y1,200 MVA de capacidad de transformacion, por medio
de refuerzos y conexiones en el estado de S&o Paulo. La inversion realizada fue cercana aUSD100
millones.

De otro lado, entraron en operacion comercial algunas de las companias filiales de CTEEP, cuyas
obras se encontraban en fase constructiva:

Interligacdo Elétrica Pinheiros—PINHEIROS- incorporé 3 km de circuito y 2,400 MVA en cuatro
subestaciones, que serviran para ampliar la capacidad de transmision en el estado de Sao Paulo. La
inversion fue cercana a USD 160 millones.

Interligacdo Elétrica Serra do Japi-SERRA DO JAPI- entré en operacion comercial con la puesta
en servicio de la subestacion Salto a 440 kV en el estado de S&o Paulo, adicionando al sistema
eléctrico 1,600 MVA de capacidad de transformacion, con una inversion cercana a USD 115 millones.

La entrada en operacion de estos proyectos le permite a ISA y sus empresas consolidar una
destacada participacion por ingresos en los sistemas de transporte de electricidad en los paises donde
opera.

INFRAESTRUCTURA ELETRICA EN OPERACION
| __ Pais ______ Colombia | ________Peri _______ Bolivia______ Brasil ____

Participacion

de ingresos 81% 78% 34% 16%

Total
por pais

Transelca Transmantaro ISA CTEEP Subsidiarias
Bolivia

Ul 10.115 1.560 | 6.041 1.716 588 18.842 175  39.429
(km de circuito)
(T,\';I"’:;‘:;‘”mac'on 12.811 2.848 | 2.186 2476 235 370 45174 2.800 68.900

(*) Interligagédo Elétrica de Minas Gerais —IEMG-—, Interligag&o Elétrica Pinheiros —IEPINHEIROS—,
Interligagéo Elétrica Serra do Japi

Adicionalmente, algunas de las compafias en las cuales ISA tiene inversiones, pusieron en servicio
311 km de circuito de transmision y 750 MVA de capacidad de transformacion:

Interligagdao Elétrica Sul-IESUL—, inversion de CTEEP (50% de participacion) incorporé 57 km de
circuito y 750 MVA en dos subestaciones ubicadas en los estados de Santa Catarina y Rio Grande do
Sul.

La Empresa Propietaria de la Red —EPR-, inversion de ISA (11.11% de participacion), avanza en el
desarrollo del Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central —SIEPAC-. La
linea se encuentra en su fase final, 19 de los 20 tramos ya estan construidos (93%) y el 80% ya ha
sido energizado. Para el desarrollo de esta obra, ISA adquiri6 el 99.9% de las servidumbres.

El proyecto SIEPAC comprende el disefo, ingenieria y construcciéon de una linea de transmision
eléctrica de 1,800 km de longitud a 230 kV y 28 bahias de acceso en 15 subestaciones, e integra seis
paises de América Central: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama. La
red instalada permitira disponer de una capacidad confiable y segura de transporte de energia hasta
de 300 MW.”

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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3.5.2 Nuevos proyectos

Con el proposito de conservar su liderazgo como prestador de servicios de transporte de energia
eléctrica y consolidar su posicion en Latinoamérica, ISA y sus empresas contintan participando en
procesos licitatorios promovidos por los gobiernos nacionales; igualmente, adelantan la construccién
de grandes proyectos, promocionan la conexion de generadores, distribuidores y grandes
consumidores a la red de transporte de energia y gestionan con los reguladores las ampliaciones y
refuerzos de la red existente.

La inversién estimada para los afios 2012 a 2016 suma $ 4,546 miles de millones 6 USD 2.525
millones aproximadamente. La distribucion por pais es: 21% en Colombia, 21% en Pert, 56% en
Brasil y 2% en Chile. La distribucién por sector es 95% en energia, 1% en concesiones viales y 4% en
telecomunicaciones.

Colombia: ISA gand la oferta publica abierta por la Unidad de Planeacion Minero Energética -UPME-,
para desarrollar en el departamento de Magdalena, Colombia, la nueva subestacion Termocol y sus
lineas de transmisién asociadas. La obra debera ser puesta en operacién el 31 de agosto de 2013 y
los ingresos anuales seran de USD 620,491 (ddlares de 31 de diciembre de 2011).

Pera: ISA gand la convocatoria publica internacional abierta por Proinversion para disefar, financiar,
construir, operar y mantener por 30 anos la linea de transmisién Trujillo — Chiclayo a 500 kV (304 km),
entre las regiones de Lambayeque y La Libertad, asi como las instalaciones complementarias en las
subestaciones Trujillo Nueva y La Nifia. La obra estard a cargo de la filial Transmantaro, generara
ingresos anuales cercanos a los USD 15.8 millones, permitira la ampliacion de la troncal de 500 kV
con direccion al Norte de ese pais y asegurara en el mediano plazo la cobertura de suministro
eléctrico en forma oportuna y con altos niveles de calidad.

Brasil: Interconexion Eléctrica Pinheiros S.A., empresa de ISA a través de la Compafiia de
Transmision de Energia Eléctrica Paulista -CTEEP-, inauguré la subestacion Piratininga Il en Brasil,
obra que tendra como prioridad garantizar el fortalecimiento de energia eléctrica durante el mundial de
futbol de 2014. La subestacion tuvo una inversion total de 130 millones de Reales y con ella se espera
mejorar la confiabilidad del sistema que abastece importantes cargas de energia de la ciudad de Sao
Paulo.

CTEEP (51%) y la Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco-CHESF- (49%) ganaron un lote para
disenar, construir, operar, y mantener, por 30 afios, dos subestaciones a 500 kV, que adicionaran
2,100 MVA de transformacion y cuatro lineas de transmision a 230 y 500 kV, que suman 1,380kmde
circuito. La ejecucion de este proyecto estara a cargo de Interligagéo Elétrica Garanhuns —IE
GARANHUNS—, inversion de CTEEP (51% de participacion). Su entrada en operacién generara
ingresos anuales cercanos a los USD 19 millones. Este proyecto es muy significativo para ISA, debido
a que permitira a CTEEP ingresar a Paraiba y Pernambuco, ampliando asi a 14 el numero de estados
donde la compania opera.

Panama: la empresa binacional Interconexion Eléctrica Colombia — Panama —ICP—, continua
trabajando para viabilizar, construir y operar la linea de transmision entre ambos paises. En el marco
de una cooperacion técnica con el Banco Interamericano de Desarrollo —BID—, se desarrolla el Estudio
de Impacto Ambiental y Social —EIAS—, el cual pretende aminorar los impactos al medio ambiente
durante la construccion, y se realizan ejercicios de caracterizacion, analisis y concertacion para definir
la ruta mas favorable por donde pasara la interconexion en la zona del Darién (Comarca Embera-
Wounaan) y la region fronteriza entre ambos paises, considerando aspectos ambientales, sociales,
técnicos y financieros.

Como parte de la gestidon binacional asociada al proyecto, se obtuvieron los permisos de conexién a
los sistemas eléctricos de ambos paises y adicionalmente, los gobiernos de Panama y Colombia
suscribieron un acuerdo para financiar la construccién de la linea, mediante el cual ISA y ETESA
aportaran cada una el 50% de la inversion requerida.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Chile: ISA ingres6 al mercado eléctrico de Chile al ganar tres proyectos en el proceso de convocatoria
abierto por la Direccion de Peajes del Centro de Despacho Econdmico de Carga del Sistema
Interconectado Central de ese pais. Los nuevos proyectos, que se deberan poner en operacion en un
periodo de cinco afios, proyectan a ISA como el segundo transportador de energia de Chile, con una
red de 743 km, y aseguraran ingresos anuales cercanos a los USD 63 millones durante los primeros
20 afios y de ahi en adelante, los activos se continuaran remunerando de acuerdo con la normatividad
vigente. Estos contratos de concesion son a perpetuidad.

3.6 MEJORES PRACTICAS

ISA y sus empresas continian adoptando procedimientos y estandares nacionales e internacionales
que les permitan implementar las mejores practicas para asegurar la prestacion de sus servicios con
rigurosidad y excelencia. Estas son algunas de las practicas mas destacadas, con los avances
obtenidos durante el periodo:

Confiabilidad del servicio: ISA, TRANSELCA y REP avanzan en la modernizacion de sus centros de
control; para lo cual se contraté una firma para ejecutar el proyecto y definir el esquema de soporte
interno.

Trabajos con Tension —TcT—: se transfirio la aplicacién de los procedimientos de mantenimiento en
vivo a las empresas filiales en Colombia, Brasil y Peru.

Informacién técnica: se desarrollé el portal Sistema Integrado de Normalizaciéon Técnica —SINTEC—, el
cual soporta la gestién sobre procedimientos y responsabilidades que permiten elaborar, divulgar,
aplicar y asegurar la calidad de todos los documentos relacionados con las normas técnicas del
negocio. La herramienta recoge el conocimiento acumulado en la organizacion sobre las actividades
de disefo, construccion, montaje, negociacion, recepcion, almacenamiento, pruebas en fabrica y en
sitio, operacion, mantenimiento y gestion de activos. Asi mismo, contiene documentos normalizados
sobre especificaciones, manuales, fichas técnicas, guias de aplicacion y planos.

Adicionalmente, ISA y sus empresas promueven Yy lideran una serie de iniciativas asociadas al
desarrollo de competencias, el fortalecimiento tecnolégico y la implementaciéon de nuevas
herramientas de gestion.

3.7 CALIDAD DE LOS SERVICIOS

Uno de los objetivos de ISA es garantizar que sus empresas brinden un servicio con altos niveles de
confiabilidad, disponibilidad y seguridad, ajustados a la normatividad aplicable en cada pais. Para
evaluar estos niveles se cuenta, entre otros, con los siguientes indicadores de calidad de la red de
transmision:

Disponibilidad de la red: mide el porcentaje de tiempo que durante el afio estuvieron en servicio o
disponibles los activos que componen la red (bahias de subestacion, transformadores, lineas, etc.).
Energia No Suministrada —ENS—: mide la energia no suministrada al sistema eléctrico de cada pais,
por causas atribuibles al transportador.

INDICADORES DE CALIDAD DEL SERVICIO

Colombia Bolivia

Disponibilidad de la red (%)
Energia No Suministrada -ENS-
(MWh)

99,91% 99,64% | 99,64% 99,87% 99,92% | 99,54% | 99,97%
1.876 4.442 4.986 1.777 171 1.208 1.051
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3.8 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS.

3.8.1 ISA en el transporte de energia eléctrica en Colombia

Con una participacion de 70.32% en la propiedad del STN, ISA mantiene su liderazgo en el sector
eléctrico colombiano, consolidandose como el mayor transportador de energia en el pais y el Unico
con cubrimiento nacional.

La red de transporte de energia de ISA en Colombia es segura y confiable, y esta compuesta por
10,115 km de circuito de transmision con tension a 230 y 500 kV, 61 subestaciones, 12,811 MVA de
transformacion y 4,205 MVAR de compensacion reactiva.

3.8.1.1 Portafolio de servicios

La Compafiia brinda un completo portafolio de servicios a través de un area comercial integrada, que
se vale de la sinergia entre ISA y TRANSELCA:

Transporte de energia eléctrica: se ofrece a los agentes del mercado para la comercializacion de
energia y la interconexién de los sistemas eléctricos regionales.

Conexion al STN: proporciona a los generadores, operadores de red, transportadores regionales y
grandes consumidores el acceso a la red para permitirles recibir o entregar la potencia y energia
eléctrica requerida o generada.

Servicios asociados: ISA presta a sus clientes una serie de servicios adicionales, entre los cuales se
destacan los estudios eléctricos y energéticos y el mantenimiento de sistemas de transmision.

Por estos servicios, ISA percibiéo en 2011 ingresos por $941,077 millones, que representaron un
crecimiento de 4.4% frente a 2010.

Ingresos por servicios Participacion de

1.000.000 ingresos por servicio

950.000 1 g29 543 901.377
900.000
< 850.000
800.000
= 750.000 A
700.000
650.000
600.000

941.077

Conexion al
STN
10,4%

llone

Asociados

1,1%
Transporte °

de energia
88,5%

2009 2010 2011

El servicio de transporte de energia de ISA cuenta con la certificacion de calidad ISO 9001, versién
2000, para realizar estudios, disefio, suministro, construccién, montaje, pruebas, puesta en servicio,
operacion y mantenimiento de sistemas de transmision de energia eléctrica. Asi mismo, esta
certificado en gestion ambiental, y en seguridad y salud ocupacional, bajo las normas ISO 14001 y
OHSAS 18001 para la operacion, el mantenimiento y la conexién al STN. Como reto adicional, ISA
avanza en el proceso de obtener la certificacion ISO 27001 en seguridad de la informacion.

El negocio de Transporte de Energia Eléctrica de ISA incursiond en redes sociales, especificamente
en Twitter, con el propésito de contar con una interaccion mas oportuna y permanente con sus clientes
a través de nuevos espacios de comunicacion y relacionamiento. A través de la cuenta @tenergialSA
el negocio establece comunicacion en tiempo real con sus clientes, soportada en informacion de
interés que agrega valor a la gestion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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3.8.1.2 Comportamiento de la red

Los indicadores de gestion de la red de transmision de ISA superaron las metas establecidas para
2011, lo cual muestra la rigurosidad y excelencia con que se ejecutan cada uno de los procesos del
negocio. Los indicadores asociados a la disponibilidad y continuidad del suministro de energia tuvieron
los siguientes resultados:

3.8.1.3 Energia No Suministrada —ENS-

La Energia No Suministrada al SIN fue de 1,876 MWh, cifra que esta por debajo de la meta
establecida para el afio (6,895 MWh). El resultado del indicador obedece a causas atribuibles a la
Empresa y no considera los atentados. El 78.2% de la ENS fue causada por actividades de
mantenimiento programado y coordinado con los clientes afectados. Este resultado corresponde a una
Optima operatividad del sistema, pues solo el 0.003% de la demanda total del SIN (57,150 GWh)
correspondié a ENS.

Energia No Suministrada -ENS-
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3.8.1.4  Disponibilidad de la red de transmision

La disponibilidad total promedio para todos los activos de ISA fue de 99.913%, cifra que supera la
meta fijada por la Comision de Regulacion de Energia y Gas —-CREG—, que fue de 99.881%.

Disponibilidad de la red de ISA

99,933 99,913

99,881

99,860

99,731

Porcentaje %

2009 2010 2011

m con atentados Hsin atentados

3.8.1.5 Atentados a la infraestructura eléctrica

Durante el afio fueron derribadas de la red de ISA 58 torres, 36 mas que en 2010. De este total, 36
fueron afectadas en el departamento de Antioquia, 15 en el departamento de Arauca y el resto en los
departamentos de La Guajira y Norte de Santander.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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Con el apoyo decidido del Gobierno Nacional, la Fuerza Publica y las empresas del sector eléctrico,
ISA ejecuto las labores necesarias para garantizar la disponibilidad del servicio. Al cierre de 2011, el
98% de la infraestructura de ISA que habia sido afectada por atentados estaba recuperada.

El tiempo promedio de recuperacién de las estructuras afectadas fue de 21.8 dias por torre, similar a
los 20.9 dias del afio 2010, lo cual representa un aumento significativo con respecto a la media
alcanzada en los ultimos afios (5.9 en 2009 y 6.73 en 2008). Esta situaciéon se debid a los problemas
de orden publico que dificultaron el acceso a los sitios de torres colapsadas en el circuito Porce —
Cerromatoso a 500 kV, departamento de Antioquia.

3.8.1.6 Desarrollo tecnolégico

ISA orienta sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de las tecnologias del negocio, buscando el
desarrollo de las competencias esenciales y el mejoramiento de sus procesos, con el propdsito de
mantener su liderazgo en la prestacion segura y confiable del servicio de transporte de energia, el
cumplimiento de las normas, y la ejecucion de procesos seguros para las personas y en equilibrio con
el medio ambiente. En este periodo se destacan las siguientes iniciativas:

Confiabilidad del servicio: ISA continta renovando varias de sus subestaciones, para lo cual trabaja en
la modernizacion de los sistemas de control, proteccion y servicios auxiliares y en el cambio de
seccionadores e interruptores. Las obras se adelantan en las subestaciones Jaguas (Antioquia), La
Esmeralda (Caldas), La Mesa (Cundinamarca) y Yumbo (Valle del Cauca). Se avanza en los estudios
para iniciar en 2012 la fabricacion de equipos y construccion de las obras civiles.

Trabajos con Tension —TcT—: las innovaciones alcanzadas en esta actividad permitieron realizar
nuevos procedimientos de mantenimiento en vivo, entre los cuales se destacan: el cambio de un
transformador de potencia en la subestacion Cafio Limon 230 kV, la conexién de un
autotransformador en la subestacién Torca 230 kV y el cambio de aisladores poliméricos en lineas de
transmision. Adicionalmente, todos los integrantes del equipo de TcT de ISA obtuvieron la certificacion
en las Normas de Competencia Laboral.

Nuevas tecnologias: se realizaron inspecciones aéreas con camaras de alta tecnologia, obteniendo
asi mejoras en el diagndstico del desempefio de las lineas de transmision. Adicionalmente, la
adquisicion de una nueva tecnologia permitira obtener mejoras significativas en el desempeno de las
lineas de transmision y en los sistemas de control de las subestaciones ante la ocurrencia de
descargas atmosféricas.

Redes inteligentes: como avance en la incursion de ISA en redes inteligentes (Smart grids), y
buscando incrementar la efectividad en la operacién y el mantenimiento de la red de transmision, se
implementaron el Sistema Automatico de Recoleccion de Informacién —SARIM- (optimiza la captura
de datos en campo); y el Sistema Automatico de Gestion de Equipos en Subestaciones —-SAGES—
(captura remota de informacion de relés y registradores de falla).

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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Publicaciones: ISA publicd a nivel internacional varios articulos técnicos asociados al desarrollo y
aplicacion de nuevos procedimientos de mantenimiento en vivo, se destacan: "South American Ultilities
plan live line replacement program to solve problems with composite insulators", publicado en la
revista INMR International; "Disconnection and connection of CCVTs and PQS applying live line
working methodology", en Croacia (ICOLIM-2011) y "Desconexiéon y conexién de CCVTs aplicando
metodologia de TcT", en Argentina (CITTES-2011), premiado como el mejor trabajo en la categoria de
transmision.

Patentes: se recibieron en México y Guatemala los titulos de patente de invencion para el dispositivo
del desviador de vuelo de aves, el cual se instala en las lineas de transmisién para proteger especies
migratorias. La patente tiene ademas vigencia en Colombia, Honduras, Panama, Chile, Estados
Unidos y Peru.

3.8.1.7 Perspectivas

Gracias al dinamismo y favorabilidad que brindan los gobiernos a la inversién privada en los paises en
los cuales ISA y sus empresas tienen presencia, la Compafiia continuara trabajando para consolidar
su participacion en ellos; evaluara nuevas oportunidades de crecimiento en Latinoamérica y buscara la
integracion de los mercados de energia regionales, con el propdsito de mejorar la calidad y
confiabilidad del servicio eléctrico, optimizar los recursos disponibles de generacion y buscar tarifas
mas econdmicas para los usuarios finales.

Colombia: ISA participara en las licitaciones del Plan de Expansion de Referencia 2011 — 2024,
elaborado por la UPME, el cual estima inversiones en transmision por USD500 millones.

Peru: consecuente con su interés de seguir creciendo en este pais, la Compafiia estara atenta a las
nuevas convocatorias que se realicen los proximos afos en el marco del Plan Transitorio de Energia,
el cual estima inversiones por USD700 millones, en ampliaciones, refuerzos y nuevos procesos de
concesion.

Brasil: ISA seguird interesada en nuevas subastas que le permitan ampliar su infraestructura y
consolidar la posiciéon que tiene en ese mercado. A la fecha, el Plan Decenal de Expansion de Energia
2011-2019, aprobado por el Ministerio de Minas y Energia, estima una inversion cercana a los USD20
billones para los préoximos anos.

Panama: ISA, a través de ICP, continuara promoviendo la viabilidad de la interconexion eléctrica con
este pais, para la cual se estima una inversion cercana a USD 500 millones. La prioridad es generar
condiciones que hagan posible realizar en 2012 la subasta de asignacion de derechos financieros de
acceso a la capacidad de la interconexion, a través de la cual ICP obtendra sus ingresos.

Chile: ISA ha evidenciado su interés en ingresar a este mercado de gran crecimiento econdmico,
atractivo para invertir, con estabilidad juridica y grandes necesidades de suministro de energia.
Actualmente la Compafiia evalla la convocatoria abierta por el gobierno chileno para la construccion
de un conjunto de proyectos de transmision de energia que permitirdn robustecer el actual sistema
eléctrico del pais y que demandaran inversiones cercanas a los USD1,000 millones. Igualmente, esta
atenta al avance del proyecto HidroAysén, el cual consta de cinco centrales hidroeléctricas que
requeriran grandes inversiones en transmision para llevar la energia generada desde el Sur del pais
hasta Santiago.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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3.8.2 Negocio transporte de telecomunicaciones

| |

INFRAESTRUCTURAS DE lﬁ_

CONECTIVIDAD EN TELECOMUNICACIONES

SAN SALVADOR nto Fijo
COLOMBIA
ECUADOR

BRASIL > Pais Empresa km fibra éptica
en operacién
Colombia: INTERNEXA 6,652
BOLIVIA Ecuador: TRANSNEXA 926
Perd: INTERNEXA 2,598
RIO DE JANEIRO Chile: INTERNEXA 1,676
Venezuela: Asocio con operador local 1,977
Argentina: Internexa 2,577
SAO PAULO Brasil: INTERNEXA 3,506
Total: 19,912

Red de fibra 6ptica en adecuacién,

: verificacién y desarrollo km
ARGENTINA 1§ BUENOS AIRES Centroamérica 1,800
Chile: 787
Total: 2,587
RED EN OPERACION
PROYECTOS EN DESARROLLO
L - FRoveTos N EsTUDI0

Las telecomunicaciones son una de las actividades comerciales mas pujantes y promisorias de la
economia moderna y bajo su denominacién se agrupan empresas de medios, contenidos, acceso a
Internet, telefonia fija, telefonia mévil, transporte de datos, etc.

Son reconocidas como soporte basico para la industria, representan entretenimiento y cercania, y
permiten que lo que estaba lejos llegue de forma inmediata a nuestras manos.

La participacion de ISA en este negocio esta materializada a través de INTERNEXA, compafiia que
tras una década de operaciones, ha logrado consolidar una red de fibra optica terrestre unica, que con
19,912 km, conecta directamente las principales ciudades en Venezuela, Colombia, Ecuador, Peru,
Chile, Argentina y Brasil.

|
Infraestructura de conectividad en telecomunicaciones

Pais Empresa Fibra 6ptica en operacion (km)
Colombia INTERNEXA 6,652
Peru INTERNEXA 2,598
Chile INTERNEXA 1,676
Ecuador TRANSNEXA 926
Venezuela Asocio con operador local 1,977
Argentina Intermexa 2,577
Brasil INTERNEXA 3,506

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al

momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



Sa

Adicionalmente, ISA, a través de la EPR, posee una participacion accionaria de 11.11% en REDCA la
empresa encargada de administrar los activos de fibra 6ptica del Proyecto SIEPAC. INTERNEXA,
como filial de ISA, en conjunto con las demas empresas socias, participa en la construccion de esta
infraestructura; de esta manera la compaiia se prepara para operar, en el mediano plazo, 1,800 km
de fibras o6pticas en Centroamérica, consolidando asi una red de 21,712 km de longitud en el
continente.

Red Centroamericana de Fibras Opticas —~REDCA- es la empresa encargada de administrar los
activos de fibra 6ptica del Proyecto SIEPAC, cuyo objetivo es desarrollar, disefiar, financiar, construir,
mantener, operar y explotar las redes de fibra Optica e interconectar los sistemas de
telecomunicaciones de la region.

INTERNEXA es la uUnica compafiia de infraestructura de conectividad y soluciones en
telecomunicaciones en Latinoamérica, dedicada al negocio portador de portadores. Gracias al soporte
de la fibra 6ptica, moviliza sefiales a través de redes nacionales e internacionales para conectar dos o
mas puntos. Adicionalmente, es la primera empresa de telecomunicaciones de Colombia que logré la
certificacion internacional ISO 9001:2000 para el servicio portador.

La red de INTERNEXA integra a mas de 60 ciudades en Suramérica, ofrece una capacidad total de
1.108 GB/s, con acceso a los cables submarinos Emergia, Maya y SAC; es propietaria de capacidad
en el Sistema ARCOS 1-CFX; tiene una plataforma que ofrece una conexion directa a los principales
proveedores de Internet en los Estados Unidos y brinda a los operadores de telecomunicaciones y
generadores de contenido sobre IP, la posibilidad de emular su propia red de fibra optica. Estas
caracteristicas permiten que los operadores locales, regionales e internacionales valoren
positivamente la excelente calidad y los altisimos niveles de confiabilidad y disponibilidad ofrecidos.

3.8.2.1 Crecimiento

Al comenzar la segunda década de vida, INTERNEXA orienta todos sus esfuerzos hacia la
materializacion del suefio que le permita mejorar la calidad de vida de mas de 380 millones de
personas en Latinoamérica, para lo cual cuenta con importantes logros corporativos como el inicio de
operaciones en Brasil y Argentina, la consolidacion en Chile y Peru y la estrategia de migracion de
contenidos digitales relevantes a Suramérica.

El negocio ha mantenido su tendencia creciente en los ultimos tres afos:

Crecimiento Transporte de Telecomunicaciones
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3.8.2.2 Infraestructuras de conectividad

Colombia: durante el ultimo afio, INTERNEXA ingresé a nuevos sectores de la economia e incremento
su participacion en el mercado de telecomunicaciones, gracias a la adjudicacion de proyectos para el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —-ICBF—y el Servicio Geoldgico Colombiano. Estas nuevas
oportunidades de negocio le permitiran a la empresa ofrecer canales de conectividad y servicios de TI,

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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tales como disefio, desarrollo y provisiébn de un sistema de radicaciéon Web, tecnologias de la
informacion, hardware y software, entre otros.

Peru: la compafiia puso en marcha un tramo de 1,305 km que une las ciudades de Arequipa y Cusco.
Esta iniciativa permite brindar mejores servicios de telecomunicaciones a una regién que crece a toda
marcha, impulsada por la industria turistica. El tramo puesto en operaciéon hace parte de un proyecto
que INTERNEXA desarrolla para llevar servicios de telecomunicaciones a la selva y la sierra
peruanas.

Ecuador: TRANSNEXA, inversion de INTERNEXA, empez6 a ofrecer en 2011 servicios nacionales a
precios de mercado, a través de una red de fibra Optica de alta confiabilidad y amplia cobertura para
las ciudades del oriente del pais, para lo cual aprovechd las lineas eléctricas de alta tension
disponibles.

Chile: INTERNEXA completd el anillamiento de la red entre Valparaiso, Vifia del Mar, Santiago,
Rancagua, San Fernando y Talca, con lo cual consolidé una red de 1,676 km, mas robusta y
redundante, que garantiza la completa disponibilidad de servicios en este pais. Este anillo le asegura
a sus clientes que el flujo de comunicacién siempre contara con un camino secundario para llegar a su
destino, minimizando asi el riesgo de interrupciones.

Argentina: INTERNEXA hizo realidad su promesa de interconectar la costa Pacifica con la Atlantica,
gracias a la entrada en operacion de 2,577 km de fibra 6ptica que unen a Chile con Brasil. Esta
iniciativa incluy6 la configuracién de la operacion y el inicio de las actividades de mercadeo.

Brasil: entraron en operacion 3,506 km de fibra optica que unen a Rio de Janeiro con Uruguayana
(estado de Rio Grande do Sul, en la frontera con Argentina y Uruguay), los cuales dieron via a la
conexion internacional hacia el resto de los paises que conforman la red, a través de una salida hacia
Argentina. Se configurd la operacién y se comenzoé la gestion de mercadeo en ese pais, con el
propdsito de dar a conocer a la compafiia ante clientes potenciales y gobierno.

Centroamérica: ISA continud participando activamente en el Proyecto SIEPAC, iniciativa liderada por
REDCA, para construir una red de fibra 6ptica de 1,800 km, soportada en la infraestructura eléctrica
que va desde Guatemala hasta Panama. Este proyecto optimiza recursos a través de la convergencia
(electricidad - telecomunicaciones) y mejora el rendimiento en ambas inversiones. La presencia de
INTERNEXA en el proyecto ha permitido garantizar el 98% de avance en la construccion de la
infraestructura requerida.

3.8.2.3 Estrategia de contenidos regional

Consecuente con su criterio de que la masificacion de la banda ancha y la disponibilidad inmediata de
contenidos producidos internacional y localmente son las claves para mejorar la calidad de vida de las
personas, INTERNEXA desarrollé una estrategia que le permitira ser lider en Latinoamérica en la
distribucion de contenidos digitales relevantes.

Para lograrlo, la compafiia configuré un centro de datos en Medellin, Colombia (Nodo Norte) y otro en
Belo Horizonte, Brasil (Nodo Sur). Estos centros de datos almacenan servidores de distribuidores
internacionales de contenido digital. De esta forma, los contenidos que estaban en los TIER 1 de
Estados Unidos y Europa, estan hoy disponibles en Latinoamérica. Las operaciones de Colombia,
Venezuela, Ecuador y Peru seran usuarias del Nodo Norte, mientras que las de Chile, Argentina y
Brasil usaran el Nodo Sur.

Esta red terrestre de fibra 6ptica abierta para todos los operadores es Unica y permite acceder a los
contenidos desde Suramérica de forma mas rapida y con mayor eficiencia en costos. Evita el uso de
diferentes jerarquias de conexion y disminuye la distancia que debe recorrer la informacion hasta el
destino donde fue solicitada.
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De esta forma, INTERNEXA se consolida como un proveedor Unico, que permite acceder a los
contenidos mas consultados por los usuarios latinoamericanos, de manera directa e integrada. Este
ecosistema genera las condiciones propicias para el desarrollo a gran escala de una industria de
contenidos en la regién.

3.8.2.4 Desarrollo tecnolégico

La compania modernizé el centro de control regional de la red, adaptandolo a los estandares
internacionales, y adecud la red regional para soportar el nuevo Internet Protocol version 6—-I1Pv6—, el
cual responde al agotamiento de los paquetes de Internet Protocol version 4 —IPv4—. A través de esta
nueva version se define la asignacion de las direcciones IP a cada equipo que se conecta a la red,
garantizando asi su comunicacion con Internet.

3.8.2.5 Perspectivas

En 2012, INTERNEXA tiene previsto avanzar en su proceso de consolidacion como la operadora de
telecomunicaciones con la mayor red terrestre de tendido continto del continente, que cruza por siete
paises, para conectar la costa Pacifica con la Atlantica y unir asi las telecomunicaciones de toda
Surameérica.

En este sentido, la compafiia continuara trabajando en la construccién de 3,000 km de fibras 6pticas
que se extenderan hacia la sierra y la selva peruanas.

Adicionalmente, culminara el proceso de construccién de nuevos tramos en Chile: Santiago — San
Antonio — San Fernando y San Fernando — Constitucion — Concepcion. Una infraestructura totalmente
anillada, que convertira a INTERNEXA en la opcidon mas atractiva para los operadores de
telecomunicaciones de ese pais.

La compafiia también trabajara en promover y consolidar su presencia en Argentina y Brasil.

En Centroamérica, seguira de la mano con REDCA en la construccion del proyecto que unira las
telecomunicaciones de Centro y Suramérica, desde México hasta Colombia, pasando por seis paises
de Centroamérica. Se estima que la red troncal de fibra dptica inicie operaciones en 2012.

En conexiones internacionales, INTERNEXA avanzara en las definiciones finales de un proyecto que
pretende conectar por tierra las redes de Peru y Chile. Asi mismo, espera concretar una solucién
estructural que garantice la conectividad de largo plazo entre sus operaciones en Suramérica y el
backbone de Internet de los Estados Unidos. De este modo, la empresa apunta a incrementar la
cobertura, calidad, y competitividad de su portafolio de IP transit.

En productos y servicios para los clientes, el foco de 2012 estara puesto en la consolidacion de la
estrategia de contenidos, para ello se seguiran recibiendo equipos de distribuidores de contenidos,
alojados en los nodos Norte y Sur.

El accionar de INTERNEXA en el futuro cercano impactara toda la industria, teniendo en cuenta que
su reconocimiento como jugador regional estimula a muchos productores a alojar sus contenidos
locales en Latinoamérica, por ello no se descartan proyectos de construccién de nodos en otras
ciudades del continente, de acuerdo con la demanda que surja a partir de la implementacién de la
estrategia de contenidos.
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3.8.3 Negocio concesiones viales

INFRAESTRUCTURA lﬁ_
VIAL |

CHILE en operacién
Concesionarias

km
H Ruta del Maipo 237
H Ruta del Maule 193
H Ruta del Bosque 161
O Ruta de la Araucania 144
H Ruta de los Rios 172
Total: 907

VIAS EN OPERACION

ISA estructura, disefia, construye, opera y mantiene infraestructura vial, en mercados donde pueda ser
relevante. Para la operacién y el mantenimiento considera los estandares establecidos por el ente
regulador del negocio en cada uno de los paises donde tiene presencia, y se soporta en procesos que
garanticen excelencia operativa y seguridad para los usuarios.

En 2011, ISA consolidd su ingreso al negocio de Concesiones Viales al completar la compra del 100%
de la participacién accionaria de INTERVIAL CHILE, controladora de cinco concesiones de autopistas
en ese pais, y completd el primer afio de gestion al frente de esas compafias. De esta forma, alcanzé
el objetivo que se habia trazado desde hace varios afios en su MEGA de incursionar al sector de
infraestructura vial y al sistema concesional chileno, uno de los mas desarrollados del mundo.

En Colombia, ISA entregd para evaluacion del Instituto Nacional de Concesiones —INCO- (hoy
Agencia Nacional de Infraestructura —ANI-), los estudios de ingenieria, ambientales, de trafico, legales
y financieros del Proyecto Autopistas de la Montafia. Los estudios serviran para definir todo lo relativo
a la construccion, operaciéon, mantenimiento, conservaciéon y explotacion comercial de los cuatro
corredores viales ubicados en Antioquia, Caldas y Risaralda, que permitiran la continuidad de los
corredores de competitividad nacional, emprendidos por el Gobierno Nacional (Troncal Occidental y
Troncal del Magdalena).

El ingreso a este negocio se soporta en las competencias para estructurar, disefiar, construir, operar y
mantener sistemas de infraestructura lineal, las cuales han sido desarrolladas a lo largo de la historia
empresarial y han permitido a la Compafiia alcanzar la destacada posicion que hoy tiene en
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Latinoamérica. Este proceso se apalanca en un modelo de gestion eficiente y una cultura marcada por
valores tan relevantes como la ética, la excelencia, la responsabilidad social y la innovacion.

3.8.3.1 ISA Intervial

Como parte de su estrategia de negocio y para facilitar su posicionamiento en el negocio de
Concesiones Viales, la Empresa desarrollé la marca ISA INTERVIAL. Consecuente con esta decision,
cambié la marca Cintra Chile por INTERVIAL CHILE y unificé las denominaciones sociales de sus
cinco concesionarias bajo el concepto “Ruta”, agrupandolas bajo la sombrilla marcaria de ISA
INTERVIAL.

3.8.3.2 Intervial Chile

Compra del 40% restante: En diciembre de 2011, ISA y Cintra Infraestructuras de Espana cerraron la
transaccion que permitio la compra del 40% restante de INTERVIAL CHILE, (antes Cintra Chile)
controladora de cinco concesiones viales en ese pais. La operacion ascendio a USD211 millones y fue
financiada con una emision de bonos de ISA en el mercado colombiano y con recursos propios que
aportd INTERVIAL CHILE. ISA habia adquirido el 60% inicial de las acciones de la firma chilena el 15
de septiembre de 2010.

3.8.3.3 Infraestructura

Desde 1996, Cintra Chile (hoy INTERVIAL CHILE), ha sido el actor principal en las concesiones de
carreteras interurbanas en ese pais. Bajo su responsabilidad estd el control, operacién y
administracion de 907 km de vias que se extienden desde Santiago hasta la ciudad de Rio Bueno, y
que cubren seis importantes regiones que aportan el 80% de la poblacion, el 70% del Producto Interno
Bruto —PIB-y el 74% del total del parque automotor. Estas regiones tienen una fuerte presencia de
sectores econdmicos relevantes: turismo, agroindustria, pesca y forestal.

INTERVIAL CHILE opera a través de sus sociedades concesionarias: Ruta del Maipo, Ruta del Maule,
Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania y Ruta de los Rios; éstas representan cerca del 40% de la red
concesionada de Chile y la posicionan como el mayor operador de vias interurbanas del pais.

INFRAESTRUCTURA VIAL CHILE

. . Ruta del Ruta del Ruta del Ruta de la | Ruta de los
Concesionarias . . . Total
Maipo Maule Bosque Araucania Rios

Tramo Santiago - Talca - Chillan - Collipulli - Temuco - Santiago -
Talca Chillan Collipulli Temuco Rio Bueno Rio Bueno
Longitud (km) 237 193 161 144 172 907
Ano fin concesion 2024 2015 2021 2024 2023
Fin concesion MDI (*) 2041 2025 2021 2030

(*) MDI: Mecanismo de Ingresos

Las carreteras de INTERVIAL CHILE tienen una velocidad de disefio de 120 km/h, cuentan con 293
puentes; 368 estructuras, entre las cuales se incluyen pasos de nivel, enlaces y otros elementos; 188
pasarelas peatonales; y 95 plazas de peajes, por donde transitaron mas de 85 millones de vehiculos
durante 2011.

Desde 2009 el trafico registrado anualmente y los ingresos percibidos por peajes, presentan una
tendencia creciente que evidencia el buen momento por el que atraviesa la compania, a pesar del
terremoto que afecto el pais en 2010, el cual tuvo un notable efecto sobre la infraestructura vial.
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Trafico anual Ingresos anuales 3gq
® o 335
= 221.842 233.002 2 2
2 197.951 > o5
= 12% 5% 14% 15%
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Para atender a los usuarios las concesionarias cuentan con servicios e infraestructura, tales como:
centrales de emergencia, postes SOS, gruas, ambulancias, patrullas, areas de control, areas de
servicio, estacionamientos de camiones, etc.

Para mantener una comunicacion fluida y oportuna con los usuarios y la comunidad, se tienen cuentas
de Twitter, a través de las cuales es posible conocer el estado de las carreteras, las condiciones
climaticas y recomendaciones especificas para un viaje mas seguro.

Adicionalmente, y como parte de su interés por los usuarios, INTERVIAL CHILE y sus concesionarias
realizan anualmente la evaluacién de satisfaccion de clientes, con el propédsito de identificar
necesidades y expectativas y determinar de paso los factores que generan mayor impacto en el
servicio. En 2011 la calificacién promedio fue de 77%, que corresponde al indice de “alta”.

Las compafiias estan certificadas bajo la Norma Internacional de Calidad UNE-EN-ISO 9001:2008,
para el servicio de explotacién de concesiones viales. La certificacion, que fue ratificada en 2011, es
otorgada por la Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion —AENOR~—, seccional Chile.

3.8.3.4  Proyectos

Recuperacion del terremoto

Posterior al terremoto ocurrido en 2010, que afecté gravemente la infraestructura, se consideré como
prioridad el restablecimiento de la conectividad. Este objetivo se alcanzé cerca de 24 horas después
de ocurrido el hecho, y con ello se logré recuperar el trafico y ofrecer condiciones seguras de
movilidad a los usuarios. Paralelamente se emprendié la construccion de obras de emergencia para
recuperar la infraestructura afectada.

Una vez concluida esta fase, se hizo la evaluacion de los dafios ocasionados por el terremoto, y se
definié un plan de reparacion y reconstrucciéon a dos afios; simultaneamente, se gestiono la liquidacion
anticipada de seguros para minimizar el costo de financiamiento de la reconstruccion. El monto total
de los dafos ascendio a USD 172 millones, de los cuales USD 165 estaban cubiertos mediante
sSeguros.

Al cierre del periodo, todas las concesionarias han ejecutado el 100% de las obras de reparacion, a
excepcién de Ruta del Maipo, que a diciembre registraba un avance de 90%.

Telepeaje
Ruta del Maipo adelanta el proyecto para implementar un sistema electrénico de cobro de tarifas en

sus peajes, en el cual los usuarios podran pagar la tarifa con posterioridad al uso de la infraestructura.
Este nuevo sistema permitira la cancelacion mensual de la tarifa de peaje, sin necesidad de detenerse
ni entregar dinero en efectivo.

Con una inversion de USD 18 millones, se puso en servicio en 2011 la primera etapa del proyecto, en
el peaje troncal de Angostura, VI Region, el cual esta habilitado para autos y camionetas sin remolque.
También se implementé el Centro de Gestion de Telepeajes, que via call center resuelve las
inquietudes de todos los usuarios.
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En agosto de 2012 el sistema entr6 completamente en operacion para todo tipo de vehiculos y en
todos los peajes (tres troncales y 39 laterales).

Plan de integracion

ISA avanza en la integracién a su modelo de gestién de las concesiones adquiridas, preservando el
conocimiento y las practicas eficientes que caracterizan a INTERVIAL CHILE; asi mismo, adelanta un
proceso de transferencia de conocimiento y analisis de posibles sinergias.

Después de la compra, ISA realizd un diagnéstico inicial en el que se identificaron las brechas frente al
modelo de gestion de ISA y se definieron los principales frentes de trabajo. Las actividades
desarrolladas durante 2011 estuvieron enfocadas en:

Técnica Financiera Gestion

Planeacién financiera

Organizacién

Benchmarking

Contabilidad L
Gestion humana

Tesoreria Gestion Tl

Gestion de riesgos Instrumentos de gestion

Transferencia

conocimiento s

Gestion de marca

3.8.4 Negocio gestion inteligente de sistemas de tiempo real

Desde finales de 2010, ISA y XM iniciaron un analisis estratégico del negocio de Operacion y
Administracién de Mercados que permitio identificar una nueva competencia de negocio que permitiria
a XM ampliar su intencion estratégica en el mediano y largo plazo: la coordinacion, supervision y
gestion de la informacion.

La experiencia desarrollada por XM en la operacién del sistema eléctrico y la administracién del
mercado de electricidad, le permiten brindar a diversos sectores de la economia soluciones
inteligentes basadas en la tecnologia y el conocimiento adquirido.

La competencia medular de XM esta determinada por la capacidad que tiene la companfia de realizar
la supervision, coordinacion y agregacion de valor a la informacion, por medio de sistemas de tiempo
real asociados a infraestructuras (electricidad, gas, agua, y transito y transporte) y plataformas
transaccionales para mercados de bienes y servicios.

Los sistemas de tiempo real adquieren informacion en el instante que se producen los fendmenos,
tanto en las infraestructuras como en los mercados. Esta informacién se procesa de manera agil y con
valor agregado (mediante el uso de simulaciones, modelaciones matematicas y estadisticas, entre
otras), y posteriormente es entregada a decisores que actuaran sobre estos sistemas, en un ciclo de
mejoramiento continuo.

Posterior al analisis estratégico emprendido en 2010, XM analizé la pertinencia de renombrar el
negocio de Operacion y Administracion de Mercados, para lo cual realizé un referenciamiento con
Knowledge Process in Outsourcing—KPO- y Business Process in Outsourcing -BPO-, modelos que
guardan alguna similitud con ella y que podrian aportar elementos importantes para el
reposicionamiento.

La consultoria, que estuvo a cargo de Corporate, compafia especializada en marcas y estrategias de
posicionamiento, decidié que el nombre mas adecuado para denominar el hasta hoy llamado negocio
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de Operacion y Administracion de Mercados, era Gestion Inteligente de Sistemas de Tiempo Real.
Adicionalmente, excluy6 el descriptivo Los Expertos en Mercados.

Con los servicios prestados a través de la Gestion Inteligente de Sistemas de Tiempo Real, XM
contribuye a la evolucion de ciudades, mejorando de paso la calidad de vida de sus habitantes y la
eficiencia y competitividad de sus empresas.

ISA considera que la probada experiencia y capacidad de XM para realizar la coordinacion,
supervision y gestién de la informacion puede ser aplicada a los proyectos que ejecuta en sus
diversas lineas de negocio (electricidad, telecomunicaciones, vias y posibles nuevas lineas futuras
como hidrocarburos). Esta consideracion es coherente con el foco estratégico que ha definido como
conglomerado empresarial al orientarse al desarrollo de sistemas de infraestructura lineal.

3.8.4.1 Sector eléctrico

ISA a través de su filial XM, presta los servicios de planeacion y coordinacion de la operacion de los
recursos del Sistema Interconectado Nacional —SIN—; la administracién del Sistema de Intercambios
Comerciales —SIC— en el Mercado de Energia Mayorista —-MEM-; administra las Transacciones
Internacionales de Electricidad —TIEs—, con Ecuador y realiza la liquidacion y administracion de los
cargos por uso de las redes del SIN.

Como operador del SIN, la empresa garantiza el equilibrio constante entre la produccién y el consumo
de energia eléctrica en el pais. Basada en la estimacién de la demanda de electricidad, opera de
forma coordinada y en tiempo real las plantas de generacién y la red eléctrica, logrando asi que la
produccion programada de las centrales de generacién coincida permanentemente con la demanda de
los consumidores.

Generacion de energia

En 2011, la operacion del SIN y la administracién del MEM estuvieron altamente influenciados por la
ocurrencia de precipitaciones excesivas sobre la mayor parte del territorio nacional, ocasionadas por
el fenédmeno climatico conocido como La Nifa, el cual hizo que los aportes hidrolégicos durante el afio
fueran superiores en un 39% a los de un afio promedio.

Al finalizar 2011, la generacion de energia eléctrica en Colombia fue de 58,620.4 GWh, 3% mas que la
registrada en 2010 (56,887.6 GWh). Esta evolucion se debid principalmente al incremento en las
exportaciones de energia a Ecuador y Venezuela.

GENERACION DE ENERGIA

Y Variacion (%)
° 2011 - 2010

Hidraulicos 38.089 45.583 77,8% 19,7%
Térmicos 15.591 9.384 16,0% -39,8%
Menores 2.986 S8 5,7% 11,8%
Cogeneradores 223 317 0,5% 42.3%
Total 56.888 58.620 100% 3,0%

A 31 de diciembre, el SIN contaba con una capacidad efectiva neta instalada de 14,420 MW, para
atender una demanda de energia de 57,150.3 GWh, y de 9,295 MW de potencia.

Demanda de energia

La demanda de energia eléctrica en Colombia alcanzé los 57,150.3 GWh, con un incremento de
1,002.7 GWh, equivalente al 1.8%, crecimiento inferior al presentado en 2010 (2.7%) e igual al 2009
(1.8%). Esta desaceleracion del crecimiento de la demanda se debié en gran medida a la reduccion en
el sector residencial y al mantenimiento programado de la mina de ferroniquel de Cerromatoso, el cual
afectd el comportamiento de la demanda del mercado no regulado, que sélo crecié el 3%, comparado
con 3.8% de 2010.
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Comportamiento del mercado eléctrico

El Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales —ASIC— presta servicios a los agentes que
transan en el mercado. Al finalizar 2011, el nimero de fronteras comerciales de usuarios regulados se
ubicé en 5,024, las de usuarios no regulados en 5,058 y las de alumbrado publico en 414. Frente a
2010 el numero de fronteras registré un incremento de 11.2%.

AGENTES DEL MERCADO

Generadores 658 47
Comercializadores 80 64
Operadores de red 32 32
Transmisores 11 9

El volumen total transado por compra y venta de energia en el MEM fue de $9.5 billones, cifra inferior
en $546 millones al transado en 2010 ($10.1 billones).

El precio promedio en bolsa presentd una disminucion de 41.6% con respecto a 2010, al pasar de
$130.35 kWh a $76.2 kWh, debido a la abundancia del recurso hidrico derivada del fenémeno de La
Nifia en el segundo semestre de 2010 y todo el 2011. Por su parte, el precio promedio anual de los
contratos bilaterales subié 7.3%, creciendo de $110 kWh en 2010 a $118 kWh en 2011.

A $2.6 billones ascendié el monto de dinero recaudado por facturacion, a través de las cuentas que

administra XM, por concepto del SIC y los cargos por uso del Sistema de Transmision Nacional —LAC
STN-.

RECAUDO POR FACTURACION (Millones $

. _Comcepto 2010 2011 | Variacién
Compras en bolsa de energia 2.378.933 1.270.891 -46,6%
Cargos por uso del STN 1.186.547 1.350.603 13,8%
TOTAL 3.565.480 2.621.494 -26,5%
Fondos FAER, FAZNI, FOES, PRONE 176.794 194.681 10,1%

Transacciones Internacionales de Electricidad —TIEs—

Durante el periodo las exportaciones de energia hacia Ecuador totalizaron 1,294.6 GWh, valor
superior en un 62.3% frente al registrado en 2010 (797.7 GWh), mientras que a Venezuela se
exportaron 248.8 GWh.
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TRANSACCIONES INTERNACIONALES DE ELECTRICIDAD - TIEs-

 Energia(GWh) | Valor (miles USD
Exportaciones

2009 1.076,7 20,8 107.712 1.118
2010 797,7 9,7 73.812 565
2011 1.543,3 8,2 92.996 231

Entre 2003 y 2011 Colombia ha exportado a Ecuador y Venezuela un total de 10,747.5 GWh por valor
de USD870 millones. Asi mismo, ha importado 233.9 GWh por un valor de USD9 millones.

Subastas de energia
Para asegurar la atencion de la demanda de energia eléctrica que se registrara en Colombia, entre
diciembre del 2015 y noviembre del 2016, se realizo la segunda subasta de energia en firme.

Este mecanismo, que hace parte del esquema de cargo por confiabilidad, ofrece a todos los
generadores las Obligaciones de Energia Firme —OEF- requeridas para cubrir la demanda, de tal
manera que cada empresa recibe durante un plazo determinado una remuneracion conocida vy fija en
dolares por MWh. A cambio, los generadores se comprometen a entregar en la Bolsa de Energia una
cantidad preestablecida de energia, cuando el mercado indique que se estan presentando condiciones
de escasez.

En la subasta se asignaron 3.8 TWh-afio, con una capacidad instalada de 572 MW, mientras que el
precio asignado al cargo por confiabilidad fue de USD 15.7 MWh.

Los proyectos asignados fueron: en el departamento del Tolima, Proyecto Hidroeléctrico del Rio
Ambeima (45 MW); en Antioquia, Central Hidroeléctrica Carlos Lleras Restrepo (78 MW) y San Miguel
(42 MW); en Cérdoba, Gecelca 32 (250 MW); y en Norte de Santander, Tasajero Il (160 MW). Estas
plantas demandaran inversiones cercanas a los USD 700 millones.

La subasta de energia se adelantd con el fin de suplir la energia en firme que dejaran de entregar las
hidroeléctricas Miel Il y Porce IV, cuya construccion se encuentra aplazada.

3.8.4.2 Sector financiero

Derivex, empresa administradora del sistema de negociacion y registro de derivados de energia en
Colombia, comenzd sus operaciones a finales de 2010, como resultado de una iniciativa conjunta de
XMy la Bolsa de Valores de Colombia —BVC- para ofrecer al sector eléctrico un mercado organizado
que permitiera la negociacion de instrumentos de cobertura de los riesgos de mercado y de crédito,
mediante la compensaciéon y liquidacion de los derivados negociados en la CRCC, entidad que
garantiza plenamente la cobertura del riesgo de crédito de los derivados alli negociados.

Al final del afio se habian vinculado a este esquema 12 miembros liquidadores y negociadores, que
prestan sus servicios de intermediacion entre el mercado eléctrico, Derivex y la CRCC. El monto
negociado en el primer afio completo de funcionamiento ascendié a $4,400 millones, con una
participacion del sector eléctrico de 65.42%, 21.13% del sector real y 13.44% del sector financiero.

Representantes de los sectores eléctrico y financiero conformaron en 2011 un Comité Técnico para
asesorar al mercado de derivados, en lo referente a las caracteristicas de los productos que se
requieren y demas aspectos relevantes para su correcta operacion. Con la orientacién del Comité, se
ofrece al mercado una variedad mas amplia de productos.

La SFCautorizé a Derivex a ampliar la curva de futuros mensuales de 360,000 kWh, de cuatro meses
a un afo, y a negociar contratos de futuro mini mensuales cuyo subyacente es el precio de 10,000
kWh mensuales.

Adicionalmente, se realizaron capacitaciones dirigidas a los agentes, enfocadas a aspectos
financieros, contables, tributarios, de compensacion y liquidacion de los derivados.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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3.8.4.3 Sector transito y transporte

ISA (15%) y XM (85%) constituyeron en agosto de 2011 la empresa Sistemas Inteligentes en Red —
SIR—, la cual comenzé a operar desde el 1 de octubre el Centro de Control de Transito —CCT— del
Sistema Inteligente de Movilidad de Medellin —SIMM—.

El CCT, pionero en Colombia, elabora y pone en servicio la estrategia para la gestion del transito y
transporte de Medellin, mediante una infraestructura de vanguardia que posiciona a la ciudad entre las
mas avanzadas del mundo en el uso de los sistemas inteligentes de transporte. El Centro coordina
investigaciones relativas al transito y transporte y gestiona la circulacion vehicular, los incidentes en la
via y entrega la informacién de éstos y otros eventos previsibles a los usuarios y demas instituciones
de atencion de incidentes (bomberos, policia y el Sistema Municipal para la Atencién y Prevencién de
Desastres —SIMPAD—, entre otros).

La SIR realiza las actividades previstas en el acuerdo de colaboracion empresarial suscrito entre UNE,
el Consorcio ITS y XM, con el propésito de desarrollar conjuntamente las actividades relacionadas con
la gestion, operacion y administracion del SIMM.

Esta iniciativa contribuira a la disminucién de los indices de accidentalidad y al mejoramiento del
rendimiento del transporte publico en la ciudad.

3.8.4.4 Perspectivas

La reciente formulacion estratégica de XM, determinada por la capacidad de realizar la supervision,
coordinacion y agregacion de valor a la informacion de sistemas de tiempo real, le permitira a la
compainia detectar nuevas posibilidades de crecimiento en otros sectores de la economia.

XM, ademas de ser el operador del SIN y administrador del MEM en Colombia, labor que continuara
realizando con altos estandares de calidad y eficiencia, estara presente en proyectos de centros de
control y gestion en infraestructuras o mercados de bienes y servicios que requieran del
procesamiento de informacion con alto valor agregado y que se apoyen fuertemente en tecnologias de
informacién y comunicaciones.

3.8.5 Negocio construccion de proyectos de infraestructura

ISA ofrece a sus filiales soluciones integrales a su medida, para el disefio y construccion de proyectos
de lineas y subestaciones de transmision de energia y de fibra optica.

El negocio ejecuta proyectos complejos y adopta innovaciones tecnoldgicas, soluciones de ingenieria
y procesos de gestion alineados con las mejores practicas mundiales.

Para las actividades de estudios, disefios, suministro, construccion, montaje, pruebas y puesta en
servicio de proyectos de infraestructura de energia eléctrica y de telecomunicaciones, cuenta, en
Colombia, con el certificado de calidad bajo la norma ISO 9001:2008, otorgado por el ICONTEC; y en
Peru, la filial Proyectos de Infraestructura del Perti —PDI- recibi6 el certificado de calidad por parte de
la firma Bureau Veritas.

3.8.5.1  Proyectos

Cartera de contratos
Construcciéon de Proyectos de Infraestructura concreté en 2011 cinco nuevos negocios, los cuales
ascendieron a USD214 millones, USD130 millones en Peru y el resto en Colombia.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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Nuevos contratos por tipo de cliente

ISA 36%

Filiales 61%

Terceros 3%

Al final del periodo, el negocio consolidé una cartera de contratos estimada en USD817 millones. De

este total, USD527 millones corresponden a filiales de ISA en Pert, USD131 millones a ISA y el resto
a terceros.

Evolucién cartera de contratos Contratos por tipo de cliente
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El ingreso bruto registré un incremento de 19%, con una facturacion de USD201 millones; de los

cuales el 80% del total se obtuvo en Peru y el resto en Colombia. El beneficio operativo sumé USD2.9
millones.
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3.8.5.2  Principales proyectos en desarrollo

El negocio adelantd obras en 25 proyectos relacionados con la construccion, ampliacion y/o
renovacion de infraestructura eléctrica en 65 subestaciones de Colombia y Peru, correspondientes a
3,439 km de circuito de transmision y 7,384 MVA de capacidad de transformacion.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



So

PRINCIPALES CIFRAS DEL NEGOCIO POR PAIS

Proyectos que contintiian en ejecucion

Pais

Colombia | 0

Proyectos entregados en 2011

2 | 3 . 1.219 | 1.326 |

17

| 291

Per . 558

Colombia

20 | 1662 | 3.690 |

ISA adelanto6 los siguientes proyectos:

26

| 527

Entrada en
peracion

Proyectos en ejecucion Beneficios Clientes

Convocatoria UPME 02 2008 - | Aumenta la confiabilidad en la prestacion
Subestacion el Bosque a 230 kV | del servicio de suministro de energia en ISA 2012 (%)
y obras asociadas Cartagena (Bolivar)
Ampliacién redes de distribucion Recursos del FAER: Amplia el Ministerio

e cubrimiento de electrificacion en la de Minas y 2012 (%)
eléctrica en Sucre . . .

region La Mojana (Sucre) Energia
Linea Popayan - Guapi a 115 Recursc_)s del FAZI\_II:_ Mejora la Minigterio
KV bestaci iad prestacion del servicio de energia en los | de Minas y 2012 (%)
y subestaciones asociadas | 4o art tos de Cauca y Narifio Energia
partamen y g
Interconexion eléctrica a 34,5 Interconexion eléctrica desde el
kV y subestaciones asociadas, | municipio de Istmina, hasta Paimadd y DISPAC 2012
en el departamento de Chocé San Miguel
Subestacion Piedecuesta a 115 Cone:xién i subgs.tgcién bt
KV a la linea de transmision Bucaramanga - ESSA 2012
San Gil

Convocatoria UPME 04 2009: Permite la conexién de la central
Subestacion Sogamoso a hidroeléctrica Sogamoso, Santander ISA 2013
500/230 kV y lineas asociadas | (800 MW) al STN

Las fechas de entrada en operacién de algunos proyectos se reprogramaron:

= Convocatoria UPME 02 2008 - Subestacién El Bosque a 230 kV y obras asociadas: ISA recibié en
el primer trimestre de 2012, el auto de licenciamiento ambiental que otorga el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, documento que autoriza el inicio de la construccion en
Cartagena de la linea de transmision en doble circuito. La subestacion se encuentra terminada.

= Ampliacién redes de distribucidn eléctrica en Sucre: por solicitud previa del Ministerio de Minas y
Energia se acordé ampliar las caracteristicas iniciales de la obra, lo cual llevé a realizar cambios
en los disefios y a acometer trabajos adicionales que permitieran conectar a nuevos usuarios. A
este hecho se suman las intensas precipitaciones del ultimo afio en el pais, las cuales han sido
particularmente fuertes en la Depresion Momposina, derivando en serias inundaciones en los
sitios de obra que limitan el acceso e incrementan los riesgos.

= Linea Popayan - Guapi a 115 kV y subestaciones asociadas: el proyecto concluy6é en 2011 los
disefios y estudios, y entregd en marzo a la Corporacion Autdbnoma Regional del Cauca —CRC-
los documentos requeridos para obtener la licencia ambiental. Actualmente esta entidad, con el
apoyo de la Corporacion Auténoma Regional de Narific —CORPONARINO-, analiza las
caracteristicas sociales y ambientales del territorio y evalua la propuesta de Plan de Manejo
Ambiental -PMA- y las medidas de mitigacion de los posibles impactos ambientales. En agosto, la
CRC autorizo el inicio de la construccion de las subestaciones en el departamento del Cauca y la
ampliacién de la subestacion San Bernardino en Popayan.

Peru
Proyectos de Infraestructura del Pera —PDI-, filial de ISA con sede en Lima, entregd los siguientes
proyectos:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y deméas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
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Proyectos entregados

Convocatoria: linea Chilca — La .
Planicie — Carabayllo a 220 KV, linea Refuer_za el SEIN para transportar la energia
proveniente de los nuevos proyectos de Transmantaro

Chilca — Carabayllo a 500 kV y PR .
. . generacion térmica de la zona Sur de Lima
subestaciones asociadas

Convocatoria: linea Independencia - . ..
P Atiende el crecimiento de la demanda en la

Ica a 220 kV y subestaciones . f Transmantaro
. zona media del pais
asociadas
Ampliacion 1: repotenciacion linea Incrementa la capacidad de transmision para
Mantaro-Cotaruse-Socabaya a 220 asegurar la atencion de la demanda en el Sur
. . . Transmantaro
kV y subestaciones asociadas del pais
Ampliacion 5: subestaciones . o .,
: Atiende el crecimiento de la generacion y

Independencia, Quencoro, Azangaro, ) i

- . . . aumenta la capacidad de transformacion y REP
Trujillo Norte, Piura, Tingo Maria,

: carga

Tocache y Bellavista
Ampliacion 6: segundo circuito la . -
linea Chiclayo Oeste — Piura Oeste a FI\)/Iaeijsora la confiabilidad de la zona Norte del REP

220 KV y subestaciones asociadas

Igualmente adelanta la ejecucién de los siguientes proyectos:

: o L : Entrada en
Proyectos en ejecucion Beneficios Clientes o
operacion

Ampliacién 7: adecuacion integral .
b 9 Soporta las nuevas condiciones de

de subsstaciones\Ghavarta,Sanili o oo nto el nivelide REP 2012
Juan, Santa Rosa, Ventanilla 'y - .
cortocircuito en la zona de Lima

Zapallal

Ampliacion 9: segundo circuito

linea de transmisién Chiclayo Aumenta la capacidad de

Oeste — Guadalupe — Trujillo Norte | transferencia de potencia en el REP 2012
a 220 kV y ampliacién Norte del pais

subestaciones asociadas
Ampliacion 11: repotenciacion

linea Pomacocha — Pachachaca a Aumenta la capacidad de

220 kV y ampliacién subestaciones ;\rjzr;tz‘%rslnc:;sde SRIENIEE i ) 2P 2l
Pomacocha y Tintaya P
Convocatoria: linea Zapallal - Permite el abastecimiento oportuno
Trujillo a 500 kV y subestaciones y confiable del SEIN en el Norte de 2012

. . Transmantaro
asociadas pais
Convocatoria: segundo circuito Mejora la capacidad de los enlaces
Talara - Piura a 220 kV y a 220 kV del SEIN, para atender el

. X ) 2012

adecuacion subestaciones incremento de la demanda Transmantaro
asociadas eléctrica en la zona Norte

Incrementa la capacidad de
Convocatoria: linea de transmision | transmision entre las zonas Centro

Pomacocha - Carhuamayo a 220 y Norte y mejora la confiabilidad
S . i 2012
kV y ampliacién subestaciones del suministro al conformarse un Transmantaro
asociadas anillo entre las subestaciones
asociadas
Convocatoria: linea de transmisiéon | Acondiciona el SEIN en la zona
Machupicchu - Abancay - Cotaruse | Sur, para la conexiéon de nuevos 2012
a 220 kV y subestaciones desarrollos de generacion Transmantaro
asociadas hidroeléctrica
Cenlon. ies Sk Clilles Permite la conexioén de la Central
500 kV y ampliaciéon subestacion R o 2012
Térmica Fénix al SEIN Transmantaro

Chilca 220/500 kV

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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: o S : Entrada en
Proyectos en ejecucion Beneficios Clientes o
Convocatoria: linea de transmision | Permite el abastecimiento oportuno

Trujillo - Chiclayo a 500 kV y y confiable del SEIN en el Norte de
subestaciones asociadas pais

Transmantaro 20

3.8.5.3 Perspectivas

Como parte de su estrategia corporativa, ISA decidié en 2011 dedicar la capacidad de gestion del
negocio de Construccion de Proyectos de Infraestructura para apoyar el desarrollo de nuevas
iniciativas, especialmente aquellas asociadas al negocio Transporte de Energia Eléctrica de las
empresas del grupo. Esta decisién pretende garantizar la excelencia operacional, gestionar el
conocimiento técnico y apoyar el crecimiento rentable en Colombia y otros paises, en los cuales la
escogencia y adquisicion de equipos e infraestructuras, la gestion de proyectos, y la integracion de
proveedores requerida para la construccion de infraestructura, brindaran ventajas comparativas que
nos permitiran ser mas competitivos y generar mayor valor a los accionistas.

3.9 PRINCIPALES PROVEEDORES Y CLIENTES A SEPTIEMBRE DE 2012

3.9.1 Dependencia de los principales proveedores
En ningun caso las compras realizadas a un solo proveedor de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.
superan el 10% de sus compras.

A septiembre de 2012 los proveedores que tenian contratos en ejecucion, se distribuian de la
siguiente manera:

De acuerdo con la naturaleza juridica del proveedor.

Tipo de proveedor

TIPO PROVEEDOR CANTIDAD | PORCENTAJE ferona
=] Persona
Perona Juridica Nal 446 79% Nal 79% Natural Nal
Persona Natural Nal 88 16% 16%
Persona Juridica Extranjera 31 5%
Persona
Juridica
Extranjera
5%
= De acuerdo con el tipo de suministro a ISA:
TIPO DE CONTRATOS | CANTIDAD | PORCENTAJE Tipo de contratos
Bienes 105 19% Senvici Bienes y
Servicios 402 71% e;{';los Servicios
Bienes y Servicios 48 8% 8%
Convenios 10 2% “__ Convenios

2%

19%

3.9.2 Dependencia de los principales clientes

INTERCONEXION ELECTRICA S.A E.S.P. no tiene ningun cliente con una participacion superior al
14.5% de los ingresos del negocio de Transporte en Colombia.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
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3.9.3 Gestioén corporativa de ISA y sus empresas en 2011

sa

ISA y sus empresas gestionan rigurosamente los siguientes aspectos por considerarlos fundamentales
en el desarrollo y evolucion de las empresas:

Capital

v

Capital

organizacional

Capital

tecnoldgico

Medelo conceptual
de competencias

Gestion del desempefio

Evaluacién de clima

Pacto colective

Compensacién y relaciones

Configura la organizacién bajo un
enfogque integral y por procesos,
que propordone dinamismo, agi
idad y flexibilidad en el giro de
ws negocios. Dicha orertacion
contribuye con la optimizacidn,
efidenda y productividad organk
zacional requerida para el logro de
b estrategia.

El Capital Tecnelégice Informatico
posibilita la competitividad em-
presarial en el mercade global
soportande procesos criticos de
negecio con disponibilidad y con-
fiabilidad, estandarizando y opti-
mizande |as précticas de negogic
con una base de tecnologia comin
que permite economias de escala,

bborales mayer sinergla corporativa y mane-
jo integral de las empresas.

Agciones de aprendizaje

3.9.4 Gestion administrativa

ISA y sus empresas entienden la gestién integral como el proceso de desarrollo continuo de las
capacidades de los colaboradores, orientado a focalizar(*), sincronizar y verificar su actuar, de tal
forma que el ejercicio de su trabajo esté motivado permanentemente por la busqueda de eficiencia y el
incremento de la productividad.

Pie de pagina (*) focalizar: saber donde concentrar la atencion; sincronizar: significa que para alcanzar
una dinamica de desarrollo es necesario que todos trabajen coordinadamente hacia los mismos
objetivos; verificar: implica procesos continuos de medicion interna y externa, teniendo siempre en
mente el foco hacia donde se quiere llegar.

Esta definicion, parte de reconocer que un desempefio inadecuado pone en riesgo la capacidad de la
organizacion para operar, crecer y agregar valor a los grupos de interés, por lo cual se hace prioritario
adoptar estandares internacionales que estén alineados e integrados con los activos intangibles.

ISA y sus empresas reconocen los intangibles como el conjunto de capacidades (saberes y
competencias) que poseen las compafiias para definir e implementar las estrategias de negocio.
Hacen parte de la gestion administrativa, y estan compuestos principalmente por el capital humano,
organizacional y tecnologico.

3.9.4.1 Capital Humano

Hace referencia al conocimiento individual y grupal de las personas que integran las empresas, y a la
capacidad que tengan para aprenderlo, compartirlo y regenerarlo. A través de este recurso, ISA y sus
empresas procuran las destrezas, talentos y know-how necesarios para desarrollar las actividades
requeridas por la estrategia.

En 2011, ISA y sus empresas contaron con una planta promedio de trabajadores de 3,366; durante el
periodo ingresaron 408 personas y se retiraron 218. A diciembre, laboraban en las distintas
compainias 3,435 empleados.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Ingresos y retiros de personal Distribucién planta promedio
137

CTEEP
42% TRANSELCA

5%

ISA Bolivia
1%

INTERVIAL CHILE
10%

Numero empleados

1SA INTERNEXA
W Inaresos H Retiros 19% \_ PDI 5%
2%

En CTEEP se presentd el mayor numero de ingresos, con la entrada de 137 empleados nuevos, que
representan el 34% del total, mientras que a ISA se vincularon 71 personas, que corresponden al
17%.

La mayor proporcién de retiros de personal, se registré en CTEEP con 76 trabajadores, 38% del total,
seguida por ISA, de la cual se desvincularon 37 personas, 17% del total, tres de ellas accedieron a su
pension.

El numero de retiros sobre la planta total fue de 6.3%. EI mayor indice de rotacién se presento en el
negocio de Transporte de Energia Eléctrica, en las empresas ISA Bolivia (14.3%) y REP (7.6%); y en
el negocio de Construccion de Proyectos de Infraestructura, con la empresa PDI, que presenté un
indice de rotacion de 29.1%, el mas alto de todas las companias.

indice de rotacion

29,0%

<
Y 14,3%
T
§ 56%  52%
¢ |
¥ Q
) &
&

= indice rotacion == hechmark (*)

Pie de pagina(*) Benchmark utiliza los resultados del estudio realizado por PricewaterhouseCoopers —
PwC—: Indicadores de Capital Humano de las Organizaciones en América Latina. Afio 2011.

3.9.4.2 Desarrollo de personal

ISA y sus empresas estan comprometidas con el desarrollo profesional y personal de sus
trabajadores, en el marco de una estrategia que busca atraer, atender, retener y desarrollar el mejor
talento humano, teniendo en cuenta su importancia para el crecimiento de los negocios y la
productividad.

Durante 2011, ISA vy sus filiales desarrollaron un plan educativo que ascendié a USD2.3 millones, lo
que equivale a un indice de 683.2 USD/trabajador, cifra que supera el benchmark para todas las
lineas de negocio.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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Los programas de capacitacion desarrollados arrojaron un resultado promedio de 52.2 horas de
formacion por empleado, indicador muy superior al referente internacional para el negocio de
Transporte de Energia Eléctrica y cercano al establecido para el negocio de Transporte de
Telecomunicaciones.

PLAN DE FORMACION

Planta Horas de Indicador | Benchmark Inversion Indicador | Benchmark
Negocios . v (horas/ (horas/ (usb/ (USD
promedio | formacién (USD)
persona persona persona Ipersona
ISA 644 41.107 785.654 1.2

Trensperina CTEEP 1.423 76.189 5815 804.546 565,4
Energfa Eléctrica REP 360 20.155 56,0 33,6 141.677 393,5 307
TRANSELCA 165 9.571 58,0 120.539 730,5
ISA Bolivia 29 1.584 55,4 17.464 611,1
Concesiones INTERVIAL
Viales CHILE 330 9.982 30,2 18,0 98.645 298,7 249
Gestion
IEEEREee ey 194 11.077 57.1 336 219687 11324 307
Sistemas de
Tiempo Real
Transporte de
Telecomunicacio | INTERNEXA 160 4.899 30,7 38,5 87.955 551,4 417
nes
Construccion de
Proyectos de PDI 62 1.241 20,0 18,0 23.554 379,9 249
Infraestructura
Total 3.366 175.805 52,2 2.299.721 683,2

Inversion total en formacion
REP
6%

//’_

CTEEP
35%

TRANSELCA
5%

ISA Bolivia
1%

INTERVIAL
CHILE
4%

ISA INTERNEXA
34%

El programa de pasantias esta orientado a gestionar el conocimiento técnico de los negocios a través
del aprendizaje y la transferencia de mejores practicas; el fortalecimiento de conocimientos técnicos; y
la participacion en actividades de investigacion en la empresa y/o con otras entidades o proveedores.
Este programa, que va de la mano de las actividades de formacion, permitié que durante el periodo se
desarrollaran 13 pasantias: nueve en CTEEP, dos en REP y dos en ISA Bolivia.

3.9.4.3 Gestién por competencias

ISA ha desarrollado una trayectoria de mas de 10 afios en practicas de gestion humana, con énfasis
en modelos por competencias, gracias a la cual se puede contar hoy con un enfoque estratégico que
busca:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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Integrar la estrategia de negocios con el desempefio del empleado, determinando asi la contribucion
requerida de cada individuo para ejecutar de manera exitosa las estrategias organizacionales,
desarrollando personas de alto desempefio.

Identificar para cada una de las competencias de cada individuo, independientemente de su nivel
jerarquico en la Organizacion.

Direccionar el desarrollo de los individuos y su potencial, especificamente para lograr efectividad en
los resultados.

La gestion por competencias estda enmarcada en el modelo de las cuatro etapas de contribucién
(dependiente, independiente, a través de otros y estratégico), el cual identifica los requerimientos para
un mejor desempefio y el progreso que alcanzan las personas dentro de la organizacion.

Las competencias son el conjunto de comportamientos observables que caracterizan las habilidades,
capacidades y actitudes necesarias para desempefarse de manera superior en un rol. Los
comportamientos estan diferenciados en alto y bajo desempefio. ISA y sus empresas trabajan las
siguientes competencias:

| Nivel Empresas | Competencias |
Juicio y decision
Grupo Todas Orientacion a resultados
Construccioén de redes colaborativas
Influencia
Pensamiento estratégico
Mejoramiento continuo
Analisis y solucion de problemas
Negocio Construccion de Proyectos de Planeacion y organizacion
Infraestructura Agudeza de negocio
REP Adaptabilidad
Entendimiento y gestion del negocio
Comunicacion efectiva
TRANSELCA | Creatividad e innovacion
Flexibilidad y orientacion al cambio
Adicionales Aprendizaje, creatividad e ingenio
XM Planeacion efectiva
Cultura de servicio
Integralidad
INTERNEXA | Orientacion al cliente
Vision integral del negocio

Rol de matriz

Negocio Transporte de Energia Eléctrica | ISA

La evaluacion de competencias es una herramienta de gestion indispensable para enfrentar los
desafios en las empresas, profundiza en el desarrollo del capital humano y ayuda a elevar al grado de
excelencia de las competencias de cada uno de los trabajadores. A través de sus resultados se
alimenta la gestion del desempeno y los distintos mecanismos para la formacion y el aprendizaje.

En 2011, se realiz6 la evaluacién de competencias humanas para todos los trabajadores de ISA y sus
empresas:
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

% de trabajadores % de trabajadores con al

Valor promedio

con competencia menos una competencia
alcanzado

consolidada en desarrollo

Empresas |

ISA 81,58% 74% 26%
CTEEP* 79,52% 50% 50%
REP 78,09% 62% 38%
TRANSELCA 81,79% 75% 25%
ISA Bolivia 69,82% 22% 78%
XM 82,64% 74% 26%
INTERNEXA 81,80% 73% 27%
PDI 70,30% 26% 74%

* solo incluye el grupo directivo

3.9.4.4 Gestion del talento directivo y plan de sucesion

Esta enfocado al desarrollo del talento interno, como alternativa al reclutamiento externo. Se aplica
tanto a nivel directivo como técnico, promueve la diseminacion de competencias valiosas para la
organizacion, y se constituye en una herramienta para retener personal de alto potencial.

Durante el afio se realizaron conversatorios con los directivos, orientados a reforzar el liderazgo y se
actualizé la matriz de desempefio/potencial, lo cual dio como resultado que el 80.7% de los cargos
directivos de ISA y sus empresas tienen sucesores preparados o en vias de desarrollo.

z

PLAN SUCESION DE CARGOS DIRECTIVOS

Cargos clave

‘ . Numero °
Empresas _Carg_os (directivos con sucesores para % sucesores
directivos sucesor preparado definidos
= cargos clave
< 2 ainos)
ISA 85 31 42 88,6%
CTEEP 31 23 51 74,2%
REP 21 19 38 90,5%
TRANSELCA 16 14 26 87,5%
ISA Bolivia 4 2 2 50,0%
XM 18 18 41 100,0%

INTERNEXA 25 14 27 56,0%

Igualmente se identificéd el talento técnico en los negocios y se desarrollé un programa que contempla
acciones de exposicion (70%), retroalimentacion (20%) y formacion (10%).

PLAN SUCESION DE TALENTO TECNICO

Talento técnico

Negocios Empresas Cargos criticos identificado Proporcion
ISA 22 40 1,82
, CTEEP 22 42 1,91

Elrggtsri;:;rte de Energia REP 14 21 1,50
TRANSELCA 16 37 2,31
ISA Bolivia 4 7 1,75

VRO e INTERNEXA 7 21 3,00

Telecomunicaciones

Gestion Inteligente de

Sistemas de Tiempo XM 11 41 &1

Real

Construccion de

Proyectos de ISA 7 20 2,86

Infraestructura
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3.9.4.5 Evaluacion de desempefio y desarrollo profesional

La evaluacion de desempefio es un amplio programa de participacion que contempla acciones
orientadas al compromiso del trabajador con los resultados que tanto ISA como sus empresas
esperan de él y al desarrollo de competencias técnicas y humanas.

Es también uno de los procesos de participacion mas importantes de la Organizacion, razén por la
cual, se exige al lider de desempeno un didlogo con el colaborador sobre los objetivos de resultado y
personales a desarrollar en las etapas de definicién, seguimiento y cierre.

ISA, en el logro de los objetivos de resultados -categoria excelente o muy buena- alcanzé un 90%,
(505 personas, de un total de 560). Respecto al logro de los objetivos de desarrollo -categoria
excelente o muy buena- logré un 68% (379 personas, de un total de 560).

3.9.4.6 Capital organizacional

Es el conjunto de intangibles, explicitos, implicitos, formales e informales que permiten desarrollar de
manera eficaz y eficiente las actividades de las empresas.

El capital organizacional optimiza las estructuras y los recursos de la organizacién para generar valor
a los negocios, por medio de una definiciéon clara de procesos y responsabilidades, competencias y
modelos para la productividad y la eficiencia.

3.9.4.7 Modelo de gestion de ISA y sus empresas

El rapido crecimiento y diversificacion de ISA y sus empresas en los ultimos afios, asi como los retos
a los cuales se esta abocado permanentemente, impulsan la revisién del disefio organizacional con el
fin de garantizar la alineacion con la estrategia y el esquema de organizacion que resulte mas
eficiente para responder al cumplimiento de la MEGA.

Durante 2011 se realizé un diagndstico y se construyeron propuestas de disefio organizacional,
orientadas a separar el rol matriz del operativo del negocio de Transporte de Energia Eléctrica. En
2012, se espera culminar los analisis para tomar las decisiones requeridas e iniciar el plan de
implementacion.

3.9.4.8 Herramientas de mejoramiento continuo

ISA comenzé en 2009 un proyecto para desarrollar e implementar una “caja de herramientas”, a partir
de la metodologia Lean Six Sigma —LSS—, probada y estructurada para la resolucién de problemas, el
cierre de brechas y el mejoramiento continuo. La iniciativa buscaba dar continuidad, y potenciar a un
nivel mas avanzado y efectivo, los esfuerzos realizados con el programa de Gerencia del Dia a Dia y
el Sistema Integrado de Gestion.

Hoy tres afios después, se presentan los siguientes resultados:

En ISA y sus empresas se han desarrollado 33 proyectos, seis mapeos de proceso y cuatro réplicas
en las filiales y subsidiarias del negocio de Transporte de Energia Eléctrica.

Proyectosﬂr;or ano 26 Proyectos por empresa
17

Numero
Nuamero

2009 2010 2011
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Para asegurar la permanencia de los resultados obtenidos en los proyectos, se definieron los

siguientes mecanismos:

= Creacion del Comité LSS para direccionar, movilizar, integrar, definir y hacer seguimiento a los
proyectos de mejoramiento.

= Lineamientos de LSS, en cuanto a estructura de ISA y sus filiales, roles y responsabilidades, flujos
de decision, y definicién y priorizacion del banco de proyectos LSS.

= Talleres de introduccion a LSS en REP y TRANSELCA.

= Divulgacion y capacitacion sobre las mejoras encontradas en los proyectos.

= Indicadores de proyectos en el sistema de informacién Quick Score.

= Implementacién y lanzamiento de la pagina de LSS en ISANET.

Hoy ISA y sus empresas cuentan con 108 cinturones verdes, formados y certificados en la
metodologia LSS (65 en ISA, seis en REP, seis en TRANSELCA, 24 en XM y siete en INTERNEXA).
Durante 2011 se capacitaron dos cinturones master black belt (piedra angular para un despliegue
exitoso de LSS), los cuales permitiran mayor especializacion y ahorros en consultoria; adicionalmente,
se capacitaron 226 trabajadores en esta metodologia.

ENTRENAMIENTO Y FORMACION EN LSS

Horas por
Talleres Personas p
persona

e Cinturones verdes 120
Certificacion en LSS Jefes de trabajo 45 32
Nuevas herramientas LSS y TRIZ Cinturones negros 10 16

Nuevos negocios 9 12
Herramientas de mejoramiento LLS | Directivos ISA 26 4

Direccion Informatica 30 4
Sensibilizacion LSS CTE Noroccidente 21 8
Total 226 196

3.9.4.9 Modelo de competencias técnicas

Para apalancar el desarrollo del conocimiento, se desarrolld6 un nuevo modelo de competencias
técnicas, el cual incluye un catdlogo para los procesos core y de soporte de los negocios; y una
metodologia de evaluacién, que a partir de evidencias, permite tener una mayor objetividad en la
medicion de las competencias.

3.9.4.10 Sistema Integrado de Gestion —SIG—

Consecuente con su intencion de aplicar estandares internacionales que contribuyan decididamente a
elevar los niveles de competitividad, ISA y sus empresas avanzaron en la adopcion de las normas ISO
y OHSAS, para lo cual continuaron administrando integralmente aspectos de calidad, seguridad, salud
ocupacional, medio ambiente y seguridad en la informacion en los procesos.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG -

_ ISO OHSA ISO
| Negosios | Empresas 1500001 o, | SECN
ISA [ ] i i |

CTEEP
Transporte de Energia Eléctrica  REP
TRANSELCA
ISA Bolivia
INTERVIAL CHILE y
concesionarias

Concesiones Viales

Transporte de

Telecomunicaciones INIERINE |
Gestion Inteligente de Sistemas XM
de Tiempo Real . -
Construccién Proyectos de ISA [ ] [ | [ |
Infraestructura PDI [ |

: |
Convenciones Certificada

En proceso

3.9.5 Capital tecnolégico

Es el conjunto de intangibles vinculados con el desarrollo de las funciones y actividades que hacen
parte del sistema técnico de operaciones de las empresas. Posibilita una alta competitividad frente al
mercado global, mediante el soporte a procesos criticos de negocio, ofreciendo disponibilidad,
confiabilidad, estandarizacidon, optimizaciéon y practicas de negocio, sobre una base tecnoldgica
comun, que permita obtener economias de escala, sinergias corporativas y manejo integral de las
empresas.

La gestidon de Tecnologia Informatica —Tl— en ISA y sus empresas ha permitido generar economias de
escala, mediante negociaciones en conjunto y una gestion de servicios de Tl con un modelo unificado.
Igualmente, ha garantizado una alta alineacion de la formulacion de planes de Tl con el
direccionamiento estratégico.

Desde 2006, el modelo de gobierno de Tl fue adoptado como esquema de operacion comun en ISA 'y
sus empresas para el logro de sinergias de grupo, dando respuesta a las particularidades de cada
negocio y empresa, y habilitando un vehiculo para la transferencia de practicas e integracion de
informacion y actividades, que ha permitido automatizar una empresa nueva en sélo seis semanas.

En 2011 se actualizé el modelo de gobierno de TI, la estrategia tecnoldgica y se definié el plan
tecnoldgico 2012-2014 para ISA y sus empresas.

Durante el afno se adelantaron una serie de proyectos, entre los cuales se destaca:

Implementacion de los moédulos del sistema SAP que soportan el proceso financiero en ISA
Inversiones Chile e INTERVIAL CHILE y sus concesionarias. Este proyecto entré en productivo a
principios de 2012.

Inicio de la implantacion del sistema SAP para soportar los procesos logisticos y financieros de la fase
pre-operativa del Proyecto Autopistas de la Montafa (el sistema sera complementado una vez se
viabilice el proyecto), y habilitacion de un sitio Web para facilitar la gestion documental del proyecto y
apoyar el desarrollo de los estudios de factibilidad y disefio de las vias.

Implementacién del Sistema Automatico de Gestidon de Equipos en Subestaciones —SAGES—: permite
la captura de informacién remota de relés, registradores de falla y contadores, igualmente, accede a
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informacion centralizada y oportuna de los eventos del STN vy facilita la descarga, administracién y
analisis de la informacion de los equipos.

Automatizacion de subestaciones y habilitacion de dispositivos inteligentes: incorpora una plataforma
para solucionar la obsolescencia, los altos costos y la complejidad en el mantenimiento de los
sistemas instalados en las subestaciones.

Complemento del GIS para el manejo de servidumbres: ofrece mayor agilidad y eficiencia en la
administracion de la informacion, facilitando que sea mas acertada la toma de decisiones asociada a
la gestion de la inspeccion, valoracion y seguimiento al manejo ambiental y de la infraestructura en las
servidumbres de los corredores de la red de ISA.

Habilitacion de facilidades para el mantenimiento en campo: aumenta la eficiencia en los procesos de
recoleccion de informacion, para planear y ejecutar los mantenimientos preventivos y correctivos de
los equipos de lineas y subestaciones. Facilita la toma de decisiones y aumenta la confiabilidad de los
equipos de la red.

3.9.6 Auditoria corporativa

El sistema de control interno de ISA y sus empresas se fundamenta en el estandar internacional
COSO y es de aplicacion homologada en cada una de ellas. A través de él se busca garantizar
razonablemente el logro de los objetivos corporativos y, en particular, mantener la confianza en la
integridad de la informacién entregada a los distintos grupos de interés, el adecuado monitoreo y la
respuesta oportuna a los riesgos propios de los negocios.

El control interno es un proceso que efectuan la Junta Directiva, la Administracion y los colaboradores,
y en él se establece para ISA y sus empresas la existencia formal de la funcion de Auditoria Interna,
ente orientado por el Comité de Auditoria Corporativo para velar por el cumplimiento y adopcion de
buenas practicas de auditoria y control. Esta responsabilidad le permite ademas realizar una
evaluacion objetiva e independiente de los procesos, apoyar la gestion de riesgos, el control interno y
el gobierno corporativo, generando asi recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo para el
logro de los objetivos, e impulsar practicas de transparencia en los negocios.

Las actividades desarrolladas durante el periodo contribuyeron al fortalecimiento del sistema de
control interno y a la generacion de valor de ISA y sus empresas, brindando confianza en la integridad
de la informacién entregada a los publicos clave.

En 2011, las evaluaciones realizadas por la Auditoria no evidenciaron desviaciones significativas o
materiales que pongan en riesgo la continuidad de los negocios en ISA y sus empresas, apreciacion
que esta acorde con las evaluaciones de los entes de control externo: Contraloria General de la
Republica, Revisoria Fiscal y las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, quienes emitieron
conceptos favorables sobre el sistema de control interno.

También se destaca la estructuracion de una red colaborativa, conformada por el Grupo EPM, ISA e
ISAGEN para aportarle al sector energético métodos eficaces de auditoria y de respuesta efectiva
ante la corrupcion o la ineficiencia en el desarrollo de los procesos empresariales. Se trata de una
alianza unica en el pais para este género y tipo de empresa, a través de la cual se busca garantizar
una auditoria eficaz, actual en sus procedimientos, moderna en su tecnologia, y actuante y solidaria
en su gestion.

De otra parte, se adoptaron practicas de prevencion de lavado de activos y financiacion de terrorismo
que incrementaran los niveles de seguridad de ISA y sus empresas ante riesgos que podrian atentar
contra la reputacion y el proceso de expansion internacional.
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3.9.7

ISA y sus empresas orientadas por la Politica para la Gestion Integral de Riesgos identifican, evaldan,
implementan medidas de administracion, monitorean, consolidan y comunican los principales riesgos
a los cuales estan expuestas.

Gestion de riesgos

Cada empresa cuenta con su propio mapa de riesgos, y a partir de la probabilidad de ocurrencia y la
severidad de sus consecuencias sobre los recursos fundamentales, prioriza los mas relevantes. Asi
mismo, los gestiona a través de medidas preventivas de proteccion, incluyendo en ellas las de
transferencia de riesgos. De forma periddica, las companias presentan los avances en su gestion y los
principales eventos que se han materializado.

En 2011, ISA y sus empresas actualizaron el mapa de riesgos, revisaron los nombres, descripciones y
componentes de los riesgos a los que se exponen; adicionalmente incluyo los riesgos asociados al

negocio de Concesiones Viales. El nuevo mapa de la Compafiia consolida 16 riesgos, clasificados en
las categorias de estratégicos, operacionales y del entorno.

Mapade riesgos

Operacionales

Estratégicos

Fallas humanas o de
procedimiento

Falta o falla de equipos
Falla de infraestructura
vial Operacionales
Indisponibilidadde TIC
Fraude

Ambiental

Estratégicos

* Financiero

 Juridico y regulatorio

* Reputacional

» Capital humano

* Incumplimientos
contractuales

» Gobernabilidad

» Crecimiento

» Gestion predial y de
servidumbres

* Fendmenos naturales
» Sociopolitico

A través de un proceso de valoracion cuantitativa de los riesgos, ISA y sus empresas determinaron los
riesgos prioritarios, teniendo en cuenta la afectacion sobre los recursos fundamentales: financiero,
humano, informacién y reputacion corporativa. Igualmente, identificaron y evaluaron la efectividad de
las medidas de administracion implementadas para su gestion.

Los riesgos identificados como prioritarios fueron:

— Juridico y regulatorio: se define como aquellos cambios o vacios en la legislacion, jurisprudencia
o el marco regulatorio; mayores exigencias de las entidades reguladoras, de vigilancia o control;
diferencias en la aplicacion o interpretacion de la normatividad entre diversas entidades o entre éstas
y las empresas.

Principales medidas de administracion:

= Analisis permanente de los cambios regulatorios y normativos.

= Asesoria y consultoria externa para la interpretacion y aplicacion de normas.
= Creacion del Comité Normativo.

= Creacion del programa gestion legal ambiental para ISA y sus empresas.

= Actuaciones judiciales y extrajudiciales.

Reputacional: entendido como todo concepto publico desfavorable que cause una pérdida de
credibilidad sobre ISA y sus empresas entre sus grupos de interés.
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Principales medidas de administracion:

= Aplicacién de los manuales de comunicacién para la mitigacién de crisis y riesgo reputacional, y
de relacionamiento con los medios de comunicacion.
= Disefio e implementacion de estrategias de comunicacion corporativa.

- Incumplimientos contractuales: incumplimiento parcial o total de las condiciones de los
contratos, convenios o acuerdos celebrados por las empresas, actuando como contratistas o
contratantes.

Principales medidas de administracion:

= Fortalecimiento al seguimiento en la ejecucion de proyectos.

= Definicion y aplicacion de la normatividad interna para procesos de contratacion.

= Acuerdos y clausulas de confidencialidad en los contratos.

= Exigencia a contratistas de pdlizas o garantias y de planes de prevencion y proteccion,
enmarcados en los sistemas de gestion ambiental y de salud ocupacional.

Crecimiento: definido como el crecimiento sin valor o la dificultad o imposibilidad para incursionar o
aumentarla participacion en los negocios o0 mercados objetivo y asegurar los negocios actuales.

Principales medidas de administracion:

= Analisis del entorno de los paises objetivo.

= Seguimiento y evaluacion al cumplimiento del plan de negocios y a la gestiéon de las empresas.
= Evaluacion expost de ofertas y negocios.

= Seguimiento a los planes de accion relacionados con la renovacion de la concesion de CTEEP.

— Fallas humanas o de procedimiento: definido como la desviacion entre el deber ser y lo que se
hace debido a actuaciones humanas, no motivadas por la intencion de causar un dafo, o la ausencia
o deficiencia de los procedimientos.

— Falta o falla de equipos, materiales y repuestos: pérdida total o parcial de la funciéon de equipos
o sistemas y la falta de elementos o existencia de los mismos con caracteristicas no adecuadas; se
excluyen elementos de Tecnologia de Informaciéon y Comunicaciones —TIC—.

Principales medidas de administracién para estos dos riesgos:

= Implementacion de recomendaciones de las auditorias cruzadas de los procesos de operacion y
mantenimiento.

= Implementacion del centro de entrenamiento de operacion y mantenimiento.

= Implementacion del sistema de gestion: calidad, ambiental, salud ocupacional y seguridad de la
informacion.

= Habilitaciones y certificaciones para prevencion del riesgo eléctrico y trabajo seguro en alturas.

= Manual unificado de operacion y mantenimiento seguro.

= Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e infraestructura.

= Implementacion de planes de continuidad.

= Construccion e implementacion del modelo de gerencia de activos.

— Fendmenos naturales: son las manifestaciones de la naturaleza que pueden afectar los recursos,
procesos y objetivos de las empresas.

Principales medidas de administracion:

= Evaluacién de adecuaciones y adaptaciones de instalaciones existentes y ajuste a normas sismo
resistentes.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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= Planes de emergencia.

= Sobrevuelos a lineas mas vulnerables.

= Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e infraestructura.

= Sistema de apantallamiento y puesta a tierra para la infraestructura y los sistemas contra incendio.
= Transferencia a través del mercado asegurador.

Sociopolitico: entendido como la dinamica del conflicto armado, del contexto social y de las
decisiones y situaciones de caracter politico que inciden sobre las empresas.

Principales medidas de administracion:

= Analisis permanente de la situacién politica y econémica de los paises objetivo.

= Monitoreo y analisis de la dinamica del conflicto armado y social.

= Ejecucién de programas de gestion socio ambiental.

= Estrategia de viabilidad empresarial en medio de la confrontaciéon armada en Colombia.

3.9.8 Comunicacién corporativa

Desde su rol como matriz, ISA continué ofreciendo a sus filiales y subsidiarias lineamientos que
permitan desarrollar procesos de comunicacion homologados y practicas para gestionar
adecuadamente la reputacion de las empresas. En desarrollo de esta actividad, se aprobaron los
lineamientos basicos para presentar la cuarta competencia de ISA, que agrupa las nuevas lineas de
negocio de XM, se avanzo en la definicion de lineamientos para el negocio de Concesiones Viales, se
construyé un documento que amplia la voceria sobre temas corporativos de la matriz a los voceros de
las empresas de ISA, y se establecio el tipo de presencia que deberia tener la marca ISA en las redes
sociales.

Asi mismo, se comenzé a trabajar formalmente la comunicacion con los distintos grupos de interés
desde el punto de vista de la gestion de la reputacion, entendida como las percepciones que tienen los
publicos sobre una compania. La gestion de dichas percepciones permite fortalecer la relacion con los
publicos de modo que se incrementen las conductas de apoyo hacia la organizacion.

Para dar continuidad a las campafias de posicionamiento estructuradas con anterioridad, y comunicar
mejor a la sociedad en general a qué se dedica ISA, la campafa de posicionamiento en 2011 busco
explicar mejor los negocios, generar mayor cercania e incrementar el conocimiento sobre la Empresa.

3.9.9 Gestion juridica

En asocio con sus compafias subordinadas, ISA continia homologando lineamientos para la
implementacion de una cultura juridica y el desarrollo de temas que estén enmarcados en procesos de
interés mutuo.

No se presentaron litigios o contingencias que pudieran afectar materialmente la situacion de ISA
durante 2011. Las acciones judiciales y administrativas que se instauraron en su contra fueron
oportuna y adecuadamente atendidas en defensa de los intereses de la Empresa y en cumplimiento
de los deberes y responsabilidades que le competen.

A su vez, y en su propio nombre, la Compafiia promovio las acciones judiciales y administrativas
necesarias para el desarrollo de su objeto social y la defensa de sus intereses, respetando las normas
vigentes.

Vale la pena anotar que la informacion adicional sobre los litigios y demandas a la Empresa esta
contenida en las Notas a los Estados Financieros de ISA, que se encuentran a disposicion de los
accionistas.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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3.9.10 Responsabilidad social empresarial - RSE

Las acciones de Responsabilidad Social Empresarial —-RSE- ejecutadas por ISA y sus empresas
estdn encaminadas a contribuir al desarrollo sostenible de los entornos donde tienen presencia y a
permitir la viabilidad de sus negocios. Este planteamiento se desprende del compromiso para
adelantar una gestion sostenible, que a su vez, se ampara en el objetivo corporativo de sostenibilidad.

Sociedad:

Respeto a los derechos hu-
Mianos, prenar saniclo con

Accionistas: Proveedores: calidad y eficlencla, sumi-
Crecmiento con rentabil- Transparencla, equidad y nistro oportuno de Infor-
dad y generacion de valor, reglas claras. macién de interés poblico,

contribulr al desarrollo sos-
tenible y al blenestar social.

Colaboradores: Estado: Clientes:

Contribuir a su desarrollo Respetar y promover el Relacion sostenible:  cali-
integral y walorar sus Estado de Derecho. dad y costos competitheos; y
aportes a la organizadon. comunicacion confiable.

Consecuente con estos principios, ISA y sus empresas realizaron en 2011 un diagndstico que
comparo la gestion en RSE con la Norma ISO 26000 - Guia de Responsabilidad Social, la cual arrojé
como resultados destacables una calificacién sobresaliente en el respeto a la Ley, a la normativa
internacional de comportamiento, al comportamiento ético y a la transparencia. Adicionalmente, la
investigacion identific6 como oportunidad de mejoramiento un mayor respeto hacia las partes
interesadas, que se puede traducir en la promocién de espacios de dialogo con grupos de interés.

Los resultados de esta experiencia definieron una ruta de mejoramiento de largo plazo a través de la
cual ISA y sus empresas se comprometieron a trabajar en temas como el Cédigo de Etica, Derechos
Humanos, cumplimiento del marco legal ambiental y el desarrollo de proveedores.

- Derechos Humanos

ISA, consciente de que los Derechos Humanos son una aspiracién mundial y que la operacion de sus
negocios se desarrolla en entornos complejos, construyé un ambicioso plan de trabajo alrededor de
este tema. En él identificd la necesidad de ratificar su voluntad y compromiso de promover entre sus
grupos de interés practicas de respeto y promocién de los Derechos Humanos, asi como su no
violacion ni complicidad. Para refrendar este compromiso, la Compania firmoé en 2011 la Declaratoria
de Compromiso sobre Derechos Humanos.

Este documento, implica un gran reto en el trabajo que se adelanta conjuntamente con el grupo de
interés proveedores, teniendo en cuenta que para ISA representara un avance considerable el hecho
de que en la gestion empresarial de sus aliados se conozcan, adhieran y pongan en practica estas
orientaciones.

- Programa de fortalecimiento institucional

Gracias a esta iniciativa, ISA fomenta acciones que promueven el Estado de Derecho, para contribuir
a la viabilidad de los territorios. En este sentido la Empresa se ha comprometido de manera voluntaria
a desarrollar capacidades técnicas en las administraciones municipales, facilitando que éstas cumplan

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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con sus responsabilidades en materia de planeacion participativa, control social, finanzas publicas,
ordenamiento territorial, prestacion de servicios basicos a las comunidades y creacién de condiciones
para el ejercicio efectivo de los Derechos Humanos.

Por otro lado, ISA viene acompafando a las organizaciones sociales y comunitarias en la adquisicion
de capacidades técnicas, administrativas, financieras y politicas, con el fin de contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

- Lineamientos corporativos en la Gestion de RSE

Como estrategia para consolidar la RSE en ISA y sus empresas, se aprobaron los lineamientos para
facilitar la homologacion de préacticas y la construcciéon de indicadores y reportes conjuntos que den
cuenta de la gestién de RSE.

En 2011 se homologaron los indicadores minimos de la metodologia del Global Reporting Initiative—
GRI- para los informes de sostenibilidad de las empresas.

- Pacto Global

En 2011 CTEEP se adhirié al Pacto Global, una iniciativa de la Organizacion de las Naciones Unidas.
Con esta adhesion la compafiia pasa a integrar una red de mas de 5,000 organizaciones suscritas
alrededor del mundo, que buscan adoptar practicas sostenibles en la gestion de sus negocios.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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3.10 HACIA DONDE VAMOS

I15A sera reconocida entre los primeros tres transportadores eléciricos de
América, y el mas grande de Latincameérica consolidando sus plataformas
En EI 201 6 |5A de Brasll ¥ la Reglon Andina y slendo un Jugador relevante en otros palses.
5era una corporacion ISA estara presente en el 50% de los Intercambios de energla entre los

- sistemas eléctricos de los palses de Latinoamérica 3 través de activos
de nEQOCIOS de USD proplos o con sistemas bajo su operacion.

3! suo mi Iones m Por lo menos el 20% de los Ingresos provendra de negodlos diferentes al
= t rie d ia eléctrica.
de ingresos, el 80% ransporte fe ensrgia gleciica

sera generado fuera
de Colombia.

Habra Incurslonado en ofros negoclos relaclonados, tales como el
transporte de gas y proyectos de Infraestructura.

u Ademas de ser el mayor transportador de datos de 1a Reglon Andina, habra
desarrollado mercados de futuros energéticos en Colombila y otros paises.

Cinco afios antes de llegar al horizonte propuesto, ISA y sus empresas cuentan con ingresos por
USD 2,249 millones, lo que equivale a un cumplimiento del 64%; adicionalmente, del 80% de ingresos

que se habla propuesto generar en el exterior, va en un 58% y del 20% de ingresos provenientes
de negocios diferentes al transporte de energla, alcanz6 el 13%.

ISA definié una Meta Grande y Ambiciosa -MEGA— que direcciona el actuar de sus empresas en su
continua agregacion de valor. Esta MEGA es una guia, tanto para la toma de decisiones como para
motivar las acciones del dia a dia. En el afio 2016 ISA sera una corporacion de negocios de USD
3,500 millones de ingresos, de los cuales el 80% seran generados fuera de Colombia.

ISA sera reconocida entre los tres primeros transportadores eléctricos de América, y el mas grande de
Latinoamérica, consolidando sus plataformas de Brasil y la regién Andina y siendo un jugador
relevante en otros paises.

Estara presente en el 50% de los intercambios de energia entre los sistemas eléctricos de los paises
de Latinoameérica, a través de activos propios o con sistemas bajo su operacion. Por lo menos el 20%
de los ingresos provendra de negocios diferentes al Transporte de Energia Eléctrica.

Habra incursionado en otros negocios relacionados, tales como el transporte de gas, y otros sistemas
de infraestructura lineal.

Ademas de ser el mayor transportador de datos de la region Andina, habra desarrollado mercados de
futuros energéticos en Colombia y otros paises.

El Emisor focaliza su estrategia hacia la busqueda de nuevas oportunidades en la region, amparada
en la diversificacion de mercados, sectores y divisas; el incremento de sus margenes a través de una
operacion eficiente, una sodlida estructura de capital y unas relaciones constructivas con los
reguladores.

La Companiia le apuesta a un crecimiento ordenado y al ingreso a sectores en los que considera
posible desarrollar ventajas competitivas. La estrategia contempla el crecimiento y la consolidacion en
los negocios actuales; pero también, plantea la incursion en nuevos negocios que garanticen
rentabilidades para generar valor a los accionistas.

ISA comprende que su crecimiento soélo es posible a partir de una postura empresarial ética, seria y
responsable, que conlleve a la creacion de valor. En esta ruta, diariamente, esta impulsada por sus
valores de ética, excelencia, innovacion y responsabilidad social, los cuales traducen su esencia, o
sea en qué creer y como hacer viable su razén de ser.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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3.10.1 Compromisos con los grupos de interés

ISA y sus empresas reconocen y valoran sus grupos de interés y los incorporan en su modelo

estratégico, formulando compromisos con cada uno de ellos:

= Accionistas e inversionistas: crecimiento con rentabilidad y generacion de valor.

= Clientes: tener una relacion sostenible; mantener la calidad a costos competitivos; y una
comunicacion confiable.

= Proveedores: construir relaciones de confianza a través de la transparencia, equidad y reglas
claras en los procesos de compra de bienes y servicios.

= Colaboradores: contribuir a su desarrollo integral y valorar sus aportes a la Organizacion.

= Sociedad: respetar los Derechos Humanos; prestar servicios con calidad y eficiencia; suministrar
oportunamente informacion de interés publico; contribuir al desarrollo sostenible y el bienestar
social.

= Estado: respetar y promover el Estado de Derecho.

3.10.2 Valores corporativos

ISA y sus empresas trabajan firmemente en la construccion de una cultura organizacional, en la cual
los valores, como pilares que afirman su identidad corporativa, sirven de guia para lograr el éxito de la
Organizacion.

Los valores corporativos, definidos para ISA y sus empresas, identifican su querer ser y hacer,
sustentan su confianza y credibilidad, su forma de conducta y la manera como se quiere ser
reconocido. Los valores corporativos son:

Etica: define el caracter de la Organizacion, es generador de confianza para los grupos de interés e
identifica a sus directivos, administradores y colaboradores.

Responsabilidad social: compromiso con la busqueda de una mejor calidad de vida para los
empleados, sus familias, el medio ambiente y la sociedad en general.

Innovacién: introduccién de aspectos nuevos en las empresas y en los servicios, para contribuir al
logro de los objetivos.

Excelencia: cumplimiento con los estandares de calidad en la prestacion de los servicios, que lleve a
un reconocimiento diferenciador frente a los competidores.

3.10.3 Cadigo de ética

Desde su creacion, ISA ha sustentado su cultura en principios éticos basados en la adopcion de
conductas honestas, constructivas, idoneas y socialmente responsables, que promueven su
permanencia y la contribucién al desarrollo sostenible de las regiones donde opera.

En los ultimos ainos, ISA ha tenido un interesante proceso de expansion internacional, caracterizado
por contextos diversos, retadores y novedosos que le exigen soportar sus decisiones en el mas sélido
conjunto de valores.

Las decisiones que ISA y sus empresas toman cotidianamente afectan a las personas que hacen
parte de sus grupos de interés, lo que implica un relacionamiento fundado en valores, politicas y
compromisos que fortalecen la cultura corporativa y la coherencia institucional.

Durante 2011 en ISA y sus empresas se realizaron diversos eventos y campafias de despliegue e
interiorizacion del Cédigo de Etica, que sirvieron para que los colaboradores reafirmaran su
compromiso con este importante valor.

Igualmente, ISA y sus empresas iniciaron la instrumentacion del Cédigo de Etica a través de las lineas
éticas y los respectivos comités de ética que, sin excepcion, se han venido implementando para
fortalecer el sistema de control interno de cada una de las compainias.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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La linea ética es un mecanismo que permite canalizar las denuncias o consultas relacionadas con
faltas a la ética de manera confidencial e independiente.

El comité de ética se encarga de supervisar el cumplimiento del codigo y sirve de érgano de consulta
para orientar a los colaboradores y terceros en su aplicacion.

El nuevo coédigo, no soélo incluye la vision de los colaboradores alrededor de la ética, sino que
incorpora las exigencias de los mercados financieros de los paises en los cuales ISA tiene presencia,
a través de sus empresas filiales y subsidiarias.

El texto del Cédigo de Etica acompafia este Informe Anual, y los interesados pueden acceder a él
ingresando a la pagina web www.isa.com.co

3.10.4 Cédigo antifraude

ISA y sus empresas definen el fraude, como cualquier acto o su tentativa, u omisién, realizado
intencionalmente para obtener un provecho indebido, en detrimento de los principios e intereses
organizacionales, actos que pueden catalogarse como: apropiacién o uso indebido de recursos
financieros y otros bienes, manejo inadecuado de activos de informacion, corrupcion y falsedad en
informes.

Para administrar este riesgo, en noviembre de 2011 la Junta Directiva de ISA aprobd el Codigo
Antifraude, como un marco de referencia que busca formalizar la voluntad estratégica de la Compafiia
respecto al fraude, declarando una cultura de cero tolerancia a él y estableciendo lineamientos
corporativos y responsabilidades para su prevencion, deteccion, investigacion y respuesta.

Para 2012 se tiene establecido un plan para divulgar e implementar el Codigo Antifraude en ISA y sus
empresas.

El texto del Codigo Antifraude acompafa este Informe Anual, y los interesados pueden acceder a él
ingresando a la pagina web www.isa.com.co

3.10.5 Crecimiento y Diversificacion

Para el 2016, se espera que ISA alcance ingresos de USD3,500 millones. EIl presupuesto de los
ingresos para 2012 es de USD2,453 millones.

1
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La meta de ISA para el 2016 es tener USD3.5 billones de ingresos. Con los negocios que estan
asegurados, estimamos que para el 2016 habremos cumplido con el 91% de esta meta; en la grafica
izquierda mostramos la distribucion que estimamos por negocio, y en la derecha la participacion por
pais.

Es importante mencionar, que no obstante ISA se acogiera al concepto de la Sala de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado, solicitada por el Gobierno de Colombia, la participacion de la
empresa en este proyecto fue muy importante, ISA se siente satisfecha con los resultados, debido a
que no se conoce en la historia de Colombia estudios y especificaciones iguales para proyectos de
gran tamafio. El trabajo adelantado durante estos ultimos afos es de muy alta calidad y constituye un
muy buen inicio de la ejecucion del mismo.

El negocio de concesiones viales es un negocio en el cual ISA desea consolidarse, aprovechando las
competencias para estructurar, operar y mantener grades proyectos de infraestructura y el aprendizaje
que tiene de la administraciéon y operacion del mayor operador vial Chileno. Asi entonces, ISA sigue
buscando activamente oportunidades de inversiéon en Colombia, Brasil, Pert y Chile.

Se consideraran otras oportunidades en la region, en Infraestructura lineal y en sectores que se
apalanquen en las competencias de ISA, conservando la rigurosidad en los analisis que soportan la
toma de decisiones de inversion, asegurando un crecimiento con rentabilidad.

3.10.6 Principales inversiones en curso de realizacion

A continuacion presentamos un resumen de los proyectos que ISA y sus empresas estan
adelantando en este momento. Destacamos el proyecto de IEMadeira que tiene 2,400 km de lineas
de transmisién y dos subestaciones, CTEEP participa con el 51% de esta compaiiia.

Los ingresos estimados por afio son de R$328 millones. Entrara en operacion en 2013, el término de
la concesion es de 30 afos.

Fecha de
Compaiia entrada en Ingresos anuales (Millones)*
operacion*

ISA 2013 US$ 1,3
Colombia Transelca 2012 USs$ 2,7
2013 US$ 2,2
Transmantaro 20l US$ S0
Peru 2013 US$ 25,4
REP 2012 US$ 9,0
2013 US$ 2,8
Internexa en Brasil 2012 US$ 13,2
2012 US$ 1,0
15 2013 US$ 15
. L 2012 US$ 1,6
Brasil IEPinheiros 2013 US$ 21
Cax 2012 US$ 87,2
IEMadeira 2013 US$ 751
Serra do Japi 2012 US$ 12,4

3.10.7 Perspectiva de proyectos de expansion y desarrollo

En los proximos meses tenemos las siguientes oportunidades de expansion y desarrollo:
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que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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Colombia

= Proyectos UPME: Linea de transmision Chivor Il Norte 230 kV, 140 Km. Fecha estimada de oferta:
Enero de 2013.

= Proyectos de conexidén con agentes privados para el cuarto trimestre de 2012.

= Otros proyectos UPME en proceso de definicion para el primer semestre 2013.

= Licitaciones de infraestructura vial en las concesiones de Cuarta Generacién (4G).

Chile

= Plan de expansion 2012 — sector transporte de energia: inversion estimada USD 200 millones en
el SIC (Sistema Interconectado Central) y SING (Sistema Interconectado del Norte Grande), fecha
oferta: Febrero 2013.

Peru

= Tres proyectos de lineas de transmision (Cahuaquero-Moyobamaba, Machupicchu-Tintaya y
Motobamba-lquitos) a 220 Kv. Fechas estimadas de oferta: noviembre y diciembre de 2012 y enero
de 2013. Inversion estimada total de USD 545 millones.

Brasil
= Licitaciones ANEEL: Licitaciones 007/2012 y 008/2012. 18 lotes de lineas de transmisién. Fecha
estimada de oferta: diciembre 5, 2012 y primer trimestre 2013. Inversion estimada: R$ 4.2y R$ 2.4

mil millones respectivamente.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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4 CAPITULO IV - INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR

41 CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO DEL EMISOR
La siguiente informacion se encuentra actualizada al 30 de septiembre de 2012.

Capital Autorizado: El capital autorizado del Emisor es de cuarenta y cinco mil millones de Pesos
($45,000,000,000) m.l., dividido en mil trescientas setenta y un millones novecientos cincuenta y un
mil doscientos diecinueve (1,371,951,219) acciones de un valor nominal de treinta y dos pesos coma
ocho cero cero cero cero cero cero cero cinco ftres cinco dos cero cero centavos
($32.80000000535200) cada una.

Capital Suscrito y Pagado: El capital suscrito y pagado del Emisor es de treinta y seis mil
novecientos dieciséis millones trescientos treinta y cuatro mil novecientos treinta y un Pesos
($36,916,334,931) m.l., que corresponden a mil ciento veinticinco millones cuatrocientos noventa y
ocho mil dieciséis acciones (1,125,498,016) de un valor unitario de treinta y dos pesos coma ocho
Cero Cero Cero cero cero cero cero cinco tres cinco dos cero cero centavos ($32.80000000535200)
cada una.

]
Ordinarias 1,107,677,894
Preferenciales 0
TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 1,107,677,894

Acciones en Circulacion: Las acciones en circulacién a septiembre de 2012 ascienden a mil ciento
siete millones seiscientos setenta y siete mil ochocientas noveinta y cuatro acciones (1,107,677,894).

Acciones en reserva: El capital por suscribir del Emisor es ocho mil ochenta y tres millones
seiscientos sesenta y cinco mil sesenta y nueve pesos ($8,083,665,069) m.l., dividido en doscientas
cuarenta y seis millones cuatrocientas cincuenta y tres mil doscientas tres acciones (246,453,203) de
un valor nominal de treinta y dos pesos coma ocho cero cero cero cero cero cero cero cinco tres cinco
dos cero cero centavos ($32.80000000535200) cada una.

ACCIONES EN RESERVA
. ACCIONES VALOR

AUTORIZADO 1,371,951,219 $ 45,000,000,000
SUSCRITO Y PAGADO 1,125,498,016 $ 36,916,334,931
POR SUSCRIBIR 246,453,203 8,083,665,069

4.2 OFERTAS PUBLICAS DE ADQUISICION DE ACCIONES DEL EMISOR CELEBRADAS EL
ULTIMO ANO

En el ultimo afio no se registraron ofertas publicas de adquisicién de acciones del Emisor.

4.3 PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES

El 22 de marzo de 2001 la Asamblea General de Accionistas aprobd la constitucion de una reserva
especial para adquisicion de acciones propias de propiedad de EEPPM por valor de Treinta y Ocho
Mil Cien millones de Pesos ($38.100'000.000). Esta reserva se mantiene desde esa fecha.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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4.4 INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS

Nuestra politica de dividendos sigue los principios establecidos en el Codigo de Comercio
Colombiano, los Estatutos de la Sociedad, el Codigo de Buen Gobierno.

Nuestros accionistas aprueban las distribuciones de dividendos basados en nuestros estados
financieros anuales. El monto a distribuirse como dividendo dependera de varios factores, tales como
nuestra utilidad neta, el dividendo obligatorio minimo, nuestra condicion financiera o necesidades de
fondos, nuestras perspectivas de crecimiento y otros factores que nuestros accionistas pueden
considerar relevantes.

El Cdédigo de Comercio y nuestros estatutos exigen el pago de un dividendo obligatorio minimo a
nuestros accionistas correspondiente al 50% de nuestra utilidad liquida ajustada, calculada de
acuerdo con el Cédigo de Comercio, o al 70% de dicha utilidad liquida ajustada en el evento en que
nuestras reservas acumuladas excedan el 100% de nuestro capital suscrito, salvo que nuestra
Asamblea de Accionistas determine mediante el voto afirmativo de por lo menos el 78% de los
tenedores de Acciones Ordinarias representados en la Asamblea, que la distribucién de utilidades se
efectue en un porcentaje menor o no se lleve a cabo.

4.41 Politica de dividendos del Emisor

De conformidad con lo anterior, todo accionista tiene derecho a recibir como dividendo una parte de
las utilidades de la sociedad, en dinero, en proporcion a las acciones que posea en la misma. Para
efectos de la reparticion de utilidades tal como lo disponen los articulos 155 y 454 del Cédigo de
Comercio, se deben considerar como utilidades liquidas, las resultantes de la aplicacion del siguiente
procedimiento:

a. Se toman las utilidades arrojadas por la compafiia con base en los Estados Financieros reales y
fidedignos de cada ejercicio, de este valor se restan exclusivamente los rubros correspondientes
a: (i) enjugar las pérdidas de ejercicios anterior (si las hubiere), (ii) la reserva legal, y (iii) las
apropiaciones para el pago de impuestos;

b. Al saldo asi determinado, se le aplican los porcentajes a distribuir de conformidad con los articulos
del Codigo de Comercio antes mencionados. Este valor sera el monto minimo a distribuir como
dividendo en cada periodo.

c. Las sumas que resultaren después de haber repartido los dividendos minimos quedaran a
disposicion de la Asamblea para efectuar las reservas estatutarias, las voluntarias o para ser
distribuidas como dividendos en adicion a los dividendos minimos establecidos en el literal b).

Un dividendo en acciones requiere la aprobacion del 80% de los accionistas representados en la
Asamblea General. Si tal mayoria no se logra, el dividendo en acciones solo sera distribuido a quienes
hayan votado afirmativamente la proposicion de distribucion del dividendo en acciones.

Vale la pena resaltar que desde el momento en que decidimos inscribir nuestras acciones en el
Registro Nacional de Valores e Intermediarios, hoy Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE),
hemos venido distribuyendo dividendos con tendencia creciente como se vera a continuacion.

4.4.2 Utilidad y dividendos decretados por el Emisor

En 2012 se aprobd distribuir como dividendos el 73.9% de las utilidades liquidas del afio 2011.
En 2011 se aprob¢ distribuir como dividendos el 73.2% de las utilidades liquidas del afio 2010.
En 2010 se aprob¢ distribuir como dividendos el 76.8% de las utilidades liquidas del afio 2009.

A continuacion se relaciona el dividendo decretado para los ultimos tres (3) afos:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Dividendos Decretados y Forma de Pago para cada aino
| _Periodo . 2012 | 2011 | 2010 |

La Asamblea General de
Accionistas celebrada el 31 de
marzo de 2011, aprobd la
proposicion sobre la
apropiacion y distribucion de
utilidades del ejercicio 2010, la
propuesta consiste en

La Asamblea General
de Accionistas
celebrada el 30 de
marzo de 2012 aprobd
la proposicion sobre la
apropiaciéon y
distribucion de

Eg"ga de | tilidades del gjercicio | distribuir utilidades por
ag 2011; la propuesta $190,521 millones para pagar
Dividendos . Co T
consiste en distribuir un dividendo de $172 por
Decretados

utilidades por $198,274
millones para pagar un
dividendo de $179 por
accion. El pago se
realizara en una uUnica
cuota el proximo 26 de
junio de 2012.

accion. El pago se realizara
en cuatro cuotas trimestrales
iguales a razon de $43 por
accion, que se hara efectivo el
18 de abril, el 18 de julio, el 18
de octubre de 2011 y 27 de
enero de 2012.

4.5 INFORMACION SOBRE ACCIONES DEL EMISOR

La Asamblea General de
Accionistas celebrada el 29
de marzo de 2010, aprob¢ la
proposicién sobre la
apropiacion y distribucién de
utilidades del ejercicio 2009,
la propuesta consiste en
distribuir utilidades por
$177,228 millones para
pagar un dividendo de $160
por accion. El pago se
realizara en cuatro cuotas
trimestrales iguales a razén
de $40 por accion: el 19 de
abril, el 19 de julio, el 19 de
octubre de 2010 y el 27 de
enero de 2011.

La siguiente es la relacion de la informacién sobre las acciones y los dividendos de Interconexion

Eléctrica S.A. E.S.P. para los ultimos tres anos:

Informacion Bursatil

Utilidad neta del ejercicio (millones $) 314,878
Porcentaje de la utilidad distribuida como dividendo 56.3%
Valor patrimonial de la accion ($) 5524.97
Acciones en circulacion 1,107,677,894
Free - Float (%) 31.44%
NuUmero de accionistas 53,215
Valor nominal ($) 32.8
Valor intrinseco con valorizacion ($) 5,528.96
Volumen promedio negociado anual (millones de $) 3,166
Precio de cierre de la accion ($) 12,980
Capitalizacion bursatil (millones de USD) 7,033
Rentabilidad Total 84.96%
Precio cierre ADR (USD) 158.84
Precio promedio ADR (USD) 114.83
Dividendo por accién Decretado en el afio ($) 152
Forma de Pago Trimestral
IGBC (puntos) 11,602.14
Colcap (puntos) 1,366.85
Col20 (puntos) 1,115.43
| Indicadores 2009
Dividend Yield (%) 1.17%
UPA 284.27
RPG (P/U) 45.66
Q de Tobin (P/VL) 2.35

343,896 336,776
55.4% 58.9%
5813.69 5774.55
1,107,677,894  1,107,677,894
31.42% 31.44%
51,204 48,168
32.8 32.8
5,813.69 5,774.55
4,490 2,337
14,100 11,200
8,160 6,386
9.86% -19.35%
183.59 144 .44
173.70 166.64
160 172
Trimestral Trimestral
15,496.77 12,665.71
1,823.70 1,571.55
1,452.68 1,287.63
2011 |
1.13% 1.54%
310.47 304.04
45.42 36.84
2.43 1.94

*Yield : Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accion.

** Capitalizacion Bursatil: es el nUmero de acciones en circulacién por el precio de cierre.
TRM 31/12/2008
TRM 31/12/2009
TRM 31/12/2010
TRM 31/12/2011

2,243.59
2,044.23
1,913.98
1,942.70

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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4.6 GENERACION DE EBITDA

La generacion de EBITDA en los ultimos tres afios, y al corte de septiembre de 2012 es la siguiente,
con su respectiva explicacion:
Variacion Variacion

) 2010-2011

Sep-11  gop 11412

UTILIDAD NETA (millones) 336,776 343,896 314,878 -2.1% 221,386 296,343 -25.3%
- Resultados no operativos (19,358)  (20,075) (11,585) -3.6%  (70,563) 39,099 -280.5%
+Impuestos de renta 122,517 108,637 145,471 12.8% 75,623 109,161 -30.7%
+Depreciaciones 108,669 108,003 110,354 0.6% 68,267 81,622 -16.4%
+Amortizaciones 6,929 6,676 6,008 3.8% 5,514 5,140 7.3%
+Provisiones 6,915 12,378 19,825 -44.1% 1,402 4,750 -70.5%
+ Célculo actuarial 13,048 24,281 17,085 -46.3% 13,348 13,278 0.5%

Diciembre 2011 - diciembre 2010

Al comparar los resultados del afio 2011 con el 2010, el EBITDA disminuy6 1.6% y el margen EBITDA
paso de 66.2% a 61.6% porque mientras los ingresos crecieron el 5.8%, los gastos base del calculo
crecieron el 10.8%, el mayor crecimiento en los gastos se explica por mayores costos de
mantenimiento especialmente los generados por la reparacion de torres colapsadas.

Septiembre 2012 — septiembre 2011

La disminucion del EBITDA acumulado a septiembre de 2012 del 3.2%, con respecto el mismo
periodo del afio anterior se explica por un mayor crecimiento de los gastos en comparacion con los
ingreso principalmente por el comportamiento de las variables macroeconémicas, teniendo en cuenta
que los ingresos de ISA dependen principalmente: a) del IPP y el acumulado de éste a septiembre fue
de -1.2% vy b) de la tasa de cambio, la cual en lo corrido del afio acumula una revaluacion del 7.32%,
mientras que los gastos dependen principalmente del IPC y este al cierre de septiembre se ubico en
2.3%.

4.7 EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

La evolucion del capital social de ISA durante los tres ultimos afios es la siguiente:

Evolucion del Capital Social (Cifras en Millones de Pesos

36,916 | 36,916 \ 36,916

48 EMPRESTITOS U OBLIGACIONES CONVERTIBLES, CANJEABLES O BONOS

CONVERTIBLES EN ACCIONES

Al cierre de septiembre del 2012, el Emisor no ha realizado emisiones de bonos, o celebrado
empréstitos canjeables o convertibles en acciones.

4.9 PRINCIPALES ACTIVOS DEL EMISOR

A continuacion se presentan los principales activos registrados en los estados financieros individuales
del emisor al 30 de septiembre de 2012 y para los ultimos tres afios:

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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% % % -

INVERSIONES
PERMANENTES 2,780,192 30.4% | 3,002,573 | 32.0% 3,112,762 34.5% 2,411,165 28.3%

PROPIEDADES,
PLANTAY EQUIPO | 2,363,491 25.9% | 2,349,813 | 25.0% | 2,414,732 26.7% 2,434,389 28.6%

VALORIZACIONES 2,688,392 29.4%  2,685472| 28.6% 2,583,387 28.6% 2,405,688 28.2%

OTROS | 1,310,402 | 14.3% | 1,346,975 14.4% 922499 102% 1,269,890 14.9%
|

410 INVERSIONES PATRIMONIALES

Las inversiones patrimoniales se encuentran clasificadas de la siguiente manera:

4.10.1 Inversiones patrimoniales en controladas

Las inversiones patrimoniales en entidades controladas comprenden las inversiones realizadas con la

intencion de ejercer control o de compartirlo, asi como aquellas en las que la Empresa ejerce

influencia importante y las inversiones permanentes donde se tiene la facultad de definir u orientar las

politicas financieras y operativas de otra entidad, dada su participacion de mas del 50% en forma

directa o indirecta. Estas inversiones se contabilizan por el método de participacion patrimonial, de

acuerdo con la Resolucién N° 356 de 2007 de la CGN y sus modificaciones. Bajo el método de

participacion, las inversiones en subordinadas se reconocen al costo y se ajusta con:

= Cargo o abono al costo de la inversién por la participacion de la Compania en la utilidad o pérdida
neta de la subordinada, con una contrapartida al estado de resultados.

= Cargo o abono a la inversién por la participacion de la Compafiia en la variacién patrimonial de la
subordinada, con contrapartida a superavit por método de participacion en el patrimonio, cuando
hay aumento; cuando hay disminucion, como superavit por método de participacion hasta
agotarlo, y su exceso, con cargo al estado de resultados, excepto por el originado en las
variaciones patrimoniales por efecto conversion.

= Abono al costo de la inversion por el monto de los dividendos recibidos de la subordinada, que
correspondan a periodos en los cuales ISA aplicé el método de participacion.

Si el valor intrinseco sobre el valor en libros de la inversion contabilizada por el método de

participacion presenta:

= Exceso: se registra incrementando las valorizaciones con abono al superavit por valorizacion
incluido en las cuentas patrimoniales.

= Defecto: se registra disminuyendo las valorizaciones con cargo al superavit por valorizaciones
hasta agotarlo. Cualquier defecto adicional se reconoce como pérdida en el estado de resultados.

Las inversiones en compafias subordinadas del exterior se registran con base en los Estados
Financieros al cierre de cada periodo, convertidos a pesos colombianos, utilizando el ddélar de los
Estados Unidos de Norteamérica como moneda patron y aplicando lo dispuesto en la Norma
Internacional de Contabilidad -NIC-21-. En este sentido, para la conversion de los Estados Financieros
se observa lo siguiente: Las partidas del balance son calculadas usando el tipo de cambio de cierre,
las partidas del estado de resultados son calculadas usando el tipo de cambio promedio acumulado al
cierre de cada mes, el efecto neto con respecto a la tasa de cierre se reconoce como ajuste por
conversion.

4.10.2 Inversiones patrimoniales en no controladas

Las demas inversiones patrimoniales de renta variable de compafias donde no se tiene el control y
que no cotizan en bolsas de valores, se registran al costo mas los dividendos recibidos en acciones. Si
al cierre del ejercicio el valor intrinseco de las inversiones es superior o inferior a su valor en libros, se

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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registra un abono a la cuenta de valorizaciones con una contrapartida al superavit por valorizaciones
en el patrimonio, o una provision con cargo al estado de resultados, respectivamente.

La composicion de las inversiones patrimoniales, neto al 30 de septiembre de 2012, se detalla a
continuacion:

Valores en millones de Pesos.

Inversiones en acciones

TRANSELCA S.A. E.S.P. (1) 751,550 759,379
INTERNEXA S.A. E.S.P. (2) 95,998 107,310
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 27,617 23,210
ELECTRICARIBE (3) 12,114 12,114
Autopistas de la Montana S.A.S. 421 955
Sistemas Inteligentes en Red —SIR 433 214
FEN S.A. 4 3
Consorcio Transmantaro S.A. (4) 295,671 302,666
REP S.A. 130,085 130,278
ISA Peru S.A. 14,465 14,171
Proyectos de Infraestructura del Perd S.A.C. - PDI- 9,095 13,851
ISA Bolivia S.A. 18,622 21,806
ISA Inversiones Chile Ltda. (5) 407,610 484,858
ISA Capital do Brasil (6) 1,012,377 1,125,200
Interconexion Colombia - Panama - ICP - 1,133 3,965
Interconexion Colombia - Panama -Colombia- ICPC - (8) 1,093 0
Empresa Propietaria de la Red -EPR- 11,703 12,628

Provision de inversiones permanentes

(1) La disminucion obedece pago de dividendos vy al efecto conversion de las inversiones que tiene Transelca en el exterior.
(2) La disminucion obedece a la pérdida generada en el periodo, principalmente por pérdidas en subordinadas
(3) El saldo corresponde a acciones recibidas en dacion de pago.
(4) La disminucion obedece al efecto conversion por la revaluacion del peso colombiano con respecto al dolar
(5) La disminucion obedece pago de dividendos
(6) Mayores gastos financieros y de impuestos por reforma tributaria en Chile
(7) La disminucion obedece principalmente al efecto conversiéon por la revaluacion del peso colombiano con respecto al real
(8) Aporte realizado
(9) Provision sobre inversiones de ELECTRICARIBE $2,055, ISA Bolivia S.A., $2,045, Proyectos de Infraestructura del Peru
S.A.C. —PDI-, $238, Consorcio Transmantaro S.A., $5,458.

A partir del 2010, de acuerdo con la Resolucion N° 193 de julio de 2010 de la Contaduria General de
la Nacion, la Compaiiia registra la diferencia en cambio de partidas patrimoniales generada en la
conversion de las inversiones en el exterior en el patrimonio.

4.11 INVERSIONES QUE EXCEDEN EL 10% DEL TOTAL DEL ACTIVO DEL EMISOR
La inversiéon en ISA Capital Do Brasil por $ 991,494, representa el 11% del total de activos de la
compainia.

412 DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS FIJOS SEPARADOS POR PROPIOS, EN LEASING,
RENTADOS Y OTROS
Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye:
= Los costos de endeudamiento que se asocien con la adquisicion o construccion de bienes, que no
se encuentren en condiciones de utilizacion y,

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
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= Hasta el afio 2000, incluye ajustes por inflacion sobre el costo, excluyendo diferencias en cambio
capitalizadas y aquella porcion de los intereses capitalizados que corresponde a la inflacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo neto, y las diferencias entre el
precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a los resultados del ejercicio.

4.12.1 Activos propios

Al 30 de septiembre del 2012 los activos fijos propios son los siguientes:

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ACTIVOS FIJOS
A SEPTIEMBRE 30 DE 2012
(VALORES EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS)

Terrenos 19,665
Construcciones en Curso 102,628
Maquinaria, planta y equipo en montaje 11,495
Propiedades, planta y equipo no explotados 10,377
Edificaciones 95,527
Plantas, Ductos y Tuneles 1,515,845
Redes, Lineas y Cables 2,160,517
Maquinaria y equipo 43,505
Muebles, enseres y equipo de oficina 14,088
Equipos de comunicacion y computacion 25,695
Equipos de transporte, traccion y elevacion 2,528
Depreciacion acumulada (cr) -1,631,529
Provisiones para proteccion de propiedades, planta y equipo (cr) -8,921

4.12.2 Activos leasing

Al 30 de septiembre del 2012 la compafiia no tiene activos bajo leasing

4.12.3 Activos rentados

Al 30 de septiembre del 2012 los siguientes son los activos fijos rentados:

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ACTIVOS RENTADOS (PROPIEDADES DE INVERSION)
A SEPTIEMBRE 30 DE 2012
(VALORES EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS)

DENOMINACION SEPTIEMBRE 30, 2012
Activos arrendados \ 3,532
Amortizacién acumulada intangibles (cr) | -1,461

4.12.4 Otros activos

Al 30 de septiembre del 2012 el saldo de activos intangible es el siguiente:

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y deméas documentos
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INTANGIBLES
A SEPTIEMBRE 30 DE 2012
(VALORES EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS)

DENOMINACION SEPTIEMBRE 30, 2012
Intangibles \ 394,657
Amortizaciéon acumulada intangibles (cr) \ -89,086

413 PATENTES, MARCAS Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD DEL EMISOR Y
VINCULADOS

La compafia no tiene registrados dentro de sus activos marcas y otros derechos de propiedad
intelectual relacionado con patentes.

Al 30 de septiembre del 2012, cuenta con la siguiente certificacion de propiedad intelectual y
derechos de autor:

CERTIFICACION DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Los suscritos Representante Legal y Directora Informética de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P, para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo
1° de la Ley 603 de 2000.

Certifican:

1. Que la Sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor y que el software que utiliza es legal y sobre el mismo ha pagado
los derechos de uso, bien sea por adquisiciones, licencias de uso o cesiones. Los documentos reposan en el Archivo Central.

2. Que laDireccién Informética de la Sociedad tiene inventariado el software que utiliza, y lleva contral de instalacién dependiendo del tipo de licenciamiento
adquirido.

3. Que de acuerdo con las politicas de la Sociedad y quias institucionales, los empleados estan en la obligacién de observar las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor

/
Yt/ e
Luis Fernando Alarcon Mantilla 0Olga Lucia Lopez Marin
Gerente General Directora Informatica

414 VALORIZACION DE ACTIVOS

Las valorizaciones, incluyen:

= El resultado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracion econdémica de los
principales componentes de propiedades, planta y equipo, determinada técnicamente por peritos
independientes para el caso de bienes raices, para el equipo de transporte de acuerdo con el
valor de mercado y para los demas activos con base en estudios técnicos efectuados por
funcionarios vinculados laboralmente a la Compafiia. Estas valoraciones deben ser efectuadas al
menos cada tres afios, o cuando situaciones en el mercado indiquen que los valores registrados
pudieron haber cambiado significativamente (Véase Nota 11 de los estados financieros).

= El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo neto.

[ [ Sep- 2012 2011
Inversiones | | 3,101 \ 181

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
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Propiedad, planta y equipo (1) 2,685,291 2,685,291
Total valorizaciones 2,688,392 2,685,472

El valor de las propiedades, planta y equipo es objeto de actualizacién mediante la comparacion del
valor en libros con el costo de reposicion o el valor de realizacion. El valor en libros corresponde al
valor resultante de restarle al costo histérico de un bien, la depreciaciéon o amortizacién acumulada y la
provision, y sumarle la valorizacion. Por su parte, el costo de reposicion y el valor de realizacidon
pueden establecerse mediante avaluo técnico, el cual debe considerar, entre otros criterios, la
ubicacion, el estado, la capacidad productiva, la situacién de mercado, el grado de negociabilidad, la
obsolescencia y el deterioro que sufren los bienes.

A septiembre 30 de 2012 se tiene registrada la siguiente valoracion sobre activos fijos:

Lineas de Transmisién 1,494,191 1,494,191
Subestaciones de Transmisiéon 924,255 924,255
Terrenos 141,810 141,810
Edificios 123,387 123,387
Vehiculos 1,648 1,648
Totales 2,685,291 2,685,291

4.14.1 Valoracioén de activos operacionales de ISA

A. Obijetivo

El objetivo es actualizar el valor econémico de los activos operacionales de ISA a diciembre 31 de
2011 y reflejar estas cifras en los estados financieros de la empresa, ya sea que resulte valorizacion o
provision en la cuenta de propiedad, planta y equipo.

Lo anterior, para cumplir con los requisitos de la Resolucion 354 de 2007 de la Contaduria General de
la Nacion, reglamentada por la Resolucion 356 de la misma entidad, y en la que se dan las
instrucciones para la realizacién de avallos para efectos contables, de los bienes muebles e
inmuebles.

La vigencia de los avaluos de que trata la presente norma debera efectuarse a partir de su expedicion
y tendran una vigencia de tres (3) afios como minimo. No obstante lo anterior, siempre que a juicio del
Representante Legal, el valor por el cual aparece registrado en la contabilidad el bien mueble o
inmueble no refleje su realidad econdmica, debera efectuarse la actualizacion respectiva.

B. Aspectos Generales.

Como empresa mixta de servicios publicos, ISA esta vinculada al Ministerio de Minas y Energia y su
negocio fundamental es el transporte de energia a alto voltaje en Colombia y en este servicio se
incluyen los activos de uso, conexién y telecomunicaciones asociadas al servicio de transporte de
energia.

— Sistema de Transmisién Nacional

La Transmision de energia eléctrica, como bien lo define la regulacion (Resolucion CREG 011 de
2009), es la actividad consistente en el transporte de energia eléctrica por sistemas de transmision y
la operacion, mantenimiento y expansion del Sistema de Transmisién Nacional, entendido éste como
el sistema interconectado de transmision de energia eléctrica compuesto por el conjunto de lineas,
equipos de compensacion y subestaciones que operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV, los
transformadores con tensiones iguales o superiores a 220 kV en el lado de baja, y los
correspondientes modulos de conexion.

— Activos de Conexion al STN.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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En forma complementaria, la Resoluciéon CREG 011 de 2009, define los activos de conexién al STN
como los bienes que se requieren para que un generador, Operador de Red, Usuario Final, o varios
de los anteriores, se conecten fisicamente al Sistema de Transmisién Nacional.

Los Activos de Conexion al STN se remuneraran a través de contratos entre el propietario y los
usuarios respectivos del activo de conexion.

— Activos de Uso del STN.
Son aquellos activos de transporte de electricidad que operan a tensiones iguales o superiores a 220
kV, son remunerados mediante Cargos por Uso del STN y pueden estar constituidas por una o varias
Unidades Constructivas (UC).

— Activos de Telecomunicaciones.

Son equipos de redes de fibra éptica que permiten llevar sefiales de informacion a través las redes
nacionales e internacionales, que permiten la conexion entre dos o0 mas puntos, gracias a los anillos
de fibra 6ptica y las microondas.

C. Avalio Técnico bajo el Concepto de Sistema

Es necesario definir la base a partir de la cual debe realizarse el avalto técnico de los activos, dado su
caracter de empresa regulada; para esto, por supuesto, se debe tener en cuenta la naturaleza y
proposito de las actividades realizadas por ISA en el Sector Eléctrico Colombiano, asi como la
regulaciéon expedida por la CREG para dichas actividades, en particular la que tiene que ver con el
nuevo esquema de calidad del servicio, el cual tiene una concepcién de caracter sistémico.

Para lograr el objeto previsto, se consideran y analizan los siguientes dos aspectos:

— Actividades realizadas por ISA en el Sector Eléctrico:

Las actividades realizadas por ISA en el sector eléctrico son la transmision de energia eléctrica en el
Sistema de Transmisién Nacional - STN, y la conexion a dicho sistema mediante activos de conexién
que permiten a la generacion y a la demanda acceder a los beneficios del mismo y poder transar asi
grandes bloques de energia.

Las actividades que realiza ISA en el sector eléctrico tienen un propdsito netamente sistémico, de
modo tal que el STN y las conexiones al mismo forman un sistema indivisible que, por un lado, permite
a los generadores inyectar su energia al sistema y, por el otro, permite a los distribuidores y grandes
usuarios obtener dicha energia.

— Esquema de calidad del servicio:

El nuevo esquema de calidad del servicio, establecido mediante la Resoluciéon CREG 011 de 2009,
establece compensaciones por Energia No Suministrada - ENS, las cuales dependen del impacto que
la indisponibilidad de cualquier activo le genera al sistema, valorado con el costo de racionamiento y la
energia dejada de atender en el sistema como resultado de dicha indisponibilidad. Asi mismo, como
resultado de la aplicacién de dicha resolucion, los activos que queden en condiciones no operativas
por las indisponibilidades no permitidas de otro activo del sistema, terminan sin ser remunerados por
los usuarios del servicio de energia eléctrica.

— Conclusiones:

1. Las actividades que realiza ISA en el sector eléctrico (transmision de energia eléctrica en el STN y
conexion de los usuarios a dicho sistema), tienen un propdsito netamente sistémico, de modo tal
que el STN y las conexiones al mismo forman un sistema indivisible que permite a la generacién y
a la demanda realizar los intercambios de energia eléctrica requeridos.

2. Acorde con ello, el esquema de calidad del servicio definido por la CREG ha introducido un par de
conceptos netamente sistémicos, que son la ENS que se deja de atender en todo el sistema,
independiente de cual sea el activo indisponible, y los activos que quedan en condicion de no
operatividad por dicha indisponibilidad.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



Sa

= Entonces, un activo, por si solo, no representa ningun beneficio para los usuarios del sistema,
siendo por tanto necesaria la interrelacién e interconexion eléctrica de todos los activos, para
asegurar que operen como un sistema y de esta forma se cumpla su propésito, que es el de
permitir los intercambios eficientes de energia eléctrica entre la generacion y la demanda.

= De acuerdo con todo lo anterior, queda claro que tanto los activos del STN como los activos de
conexion tienen un valor en la medida que se encuentren interconectados y funcionales, y por
tanto su avaluio debe realizarse bajo una concepcion de caracter netamente sistémico.

D. Metodologia de Valoraciéon

Para hacer la valoracién econémica de los activos en operacion, se utilizé la metodologia de Costo de
Reposicién Depreciado Lineal, de reconocido valor técnico para la asignacion de valor a los bienes
publicos, y aprobada por la Contaduria General de la Nacion, tal como lo indica en el Capitulo I,
numeral 18, de la Resolucion 356 de 2007, cuyo texto es el siguiente:

“El valor de las propiedades, planta y equipo es objeto de actualizacion mediante la comparacion del
valor en libros con el costo de reposicion o el valor de realizacién.”

Dicha metodologia consiste en determinar el valor actual del equipo en operacion, partiendo del costo
actual de un activo con iguales caracteristicas para prestar el mismo servicio (o sea, el Valor de
Reposicién a Nuevo - VRN1), afectado proporcionalmente por el tiempo de servicio que le falta por
utilizar (vida remanente) con relacion a la vida util total establecida. Este criterio se aplica para todos
los activos especializados2 que tiene ISA en operacion, es decir, aquellos que estan destinados al
servicio de transmision de energia eléctrica en el Sistema de Transmision Nacional - STN, y la
conexion a dicho sistema. Para los activos no especializados se utiliza el valor de mercado, como en
el caso de los vehiculos.

El Costo de Reposicion Depreciado Lineal de cada grupo de activos especializados, corresponde a la
siguiente formulacion:

CRD = VRN * (Vrem / V (til)
En donde:

CRD: Costo de Reposicién Depreciado Lineal

VRN: Valor de Reposicion a Nuevo

V rem: Vida remanente (vida util - vida de servicio)

V util: Vida util. Tiempo que estima el productor permanecera el activo productivo.

1 Valores que son determinados en la Resolucién CREG.
2 Activos que no se ofertan y demandan con frecuencia en el mercado.

El procedimiento que se sigue para calcular el Costo de Reposicion Depreciado Lineal es el siguiente:
a. Valor de Reposicion a Nuevo (VRN)

- Activos de uso: En la Resolucion CREG 011 de 2009 se definen los costos unitarios de referencia
por unidad constructiva, definidos como el “Valor unitario en el mercado de una unidad constructiva”.
Este valor esta expresado en pesos de diciembre de 2008, los cuales se actualizan a diciembre de
2011, con el indice de Precios al Productor —IPP-, tal como lo establece la Resolucién.

- Activos de conexion: El VRN corresponde al valor establecido para el calculo de la remuneracion
de los diferentes contratos de conexion. En la Resolucion CREG 097 de 2008 se definen los valores
de referencia, en pesos de diciembre de 2007, de las diferentes unidades constructivas para los
activos de conexioén de operadores de red, los cuales se actualizan a diciembre de 2011, con el indice
de Precios al Productor — IPP-.

b. Vida util de los diferentes grupos homogéneos de activos

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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Activos de uso y conexién: La Direccion Gestion Mantenimiento de ISA tiene como base la propuesta
del grupo de trabajo CIGRE3 (Working Group 37-27 N° 176) de vidas utiles

3 Conférence Internacionale des Grands Réseaux Electriques a Haute Tension (CIGRE)

para los equipos de transmision y conexion, los cuales tienen una vida estimada (media) y un rango
(desviacion). Una vez adaptada a las condiciones de ISA y a los estudios realizados por familias de
equipos segun el documento DGM-2009-1-G-ET-113, se tiene la vida util de cada uno de los equipos
que conforman las unidades constructivas. Para obtener la vida util de cada unidad constructiva, se
pondera la vida util de los equipos que la componen.

c. Vidaremanente
La Direccion Gestion Mantenimiento de ISA estima la vida remanente de los equipos de acuerdo con
la condicion de cada equipo mediante pruebas técnicas y la experiencia de los ingenieros. Dichas
vidas remanentes se ponderan para obtener la vida remanente de una unidad constructiva especifica.

d. Costo de Reposicion Depreciado Lineal
Una vez determinado el VRN de la unidad constructiva, y de ponderar las vidas Utiles y las vidas
remanentes, se aplica la formula planteada en el numeral 3 y asi se obtiene el Costo de Reposicién
Depreciado Lineal a diciembre de 2011.

E. Informacién Basica
Para la valoracién presentada, la informacion se divide en dos clases o grupos generales asi:

a. Informacién Paramétrica
Se detallan las principales variables y los criterios utilizados para la valoracion econémica de los
activos operacionales.

Para la Actualizacién de los costos de referencia unitarios a pesos de diciembre de 2011, se empled la
metodologia establecida en las Resoluciones CREG 097 de 2008 y 011 de 2009.

Vida util de los Activos Fijos.
Una vez definida la vida util del equipo (DGM), se calcula la vida remanente, definida por los
especialistas de la compania, restandole el tiempo de servicio.

Fecha de Referencia
El cierre del periodo en todos los afos es el ultimo dia calendario del afio de vigencia de la valoracion.
En este caso, la actualizacion de la valoracién se hace al 31 de diciembre de 2011.

b. Informacién Sobre Activos
Los activos operacionales objeto de la valoracién econémica son:

Activos del STN

Se refiere a todos los activos que utiliza la empresa para la transmisién de energia eléctrica e

incluyen:

= Lineas a 230 y 500 KV: Se tiene la informacion de los nodos de lineas de USO del STN, la
longitud en kildbmetros y altitud sobre el nivel del mar, vida de servicio en afios, VRN en pesos y el
CRD en pesos de diciembre 31 de 2011

= Subestaciones a 230 y 500 KV: Se tiene informacion de los equipos de subestacion, la vida de
servicio en afios, VRN en pesos y el CRD en pesos de diciembre 31 de 2011.

Activos de Conexion
Se realiza el inventario para Activos de Conexion, vida de servicio en afios y el CRD lineas
actualizados a pesos de diciembre de 2011.

Telecomunicaciones )
El Acuerdo de Disponibilidad de Capacidad de Fibra Optica, firmado entre ISA e Internexa para la
explotacion comercial de la red de Fibra Optica, remunera la red con base en el resultado del valor de

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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sus activos, el cual tiene un valor neto contable (costo menos depreciacion), al 31 de diciembre de
2011 de $85.236.528.422. Incluye Fibra Optica con Interconexién con Ecuador, activos nuevos
comprados entre el 1° de enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2009.

Terrenos y Edificios

Teniendo en cuenta la Resolucién 356 de 2007, se realizaron los avallos comerciales de terrenos y
edificios para todas las sedes y subestaciones de propiedad de ISA, a diciembre de 2011, cuyos
avaluos se realizaron por Convalor Ltda, mediante contrato ISA 4500037515.

Vehiculos:

Se tiene el inventario de los vehiculos que se posee en los diferentes lugares detallando para cada
Centro de Transmision de Energia -CTE-, modelo, tipo de vehiculo y valor comercial utilizado por la
Gerencia Financiera de ISA para asegurarlos.

F. Definicion de componentes del sistema de transmisién de energia:

Un componente de un activo fijo es un elemento que se puede ver como parte de otro activo pero que
por sus propias caracteristicas, por la funcién que desempena y por el tipo de estrategias o
actividades que se siguen durante su vida técnica de servicio, pueden ser tratados como un activo
independiente.

Cuando un material por sus caracteristicas tenga un proceso de rotacion alto a nivel de inventarios, no
debera ser clasificado como activo fijo.

Con los estudios de referencia de las estadisticas del International Council on Large Electric Systems -
CIGRE- y dada la experiencia de ISA sobre la red de transmision, se adopta que la vida util de lineas
de transmisién estimada promedio maxima es de 63 afios para los circuitos de transmision de energia.

Segun los factores evaluados sobre las edificaciones de la Compania, se determind que la vida util de
estos activos es de 100 afos.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida util
estimada de los activos. Para efecto de los célculos de depreciacion, la siguiente es la vida util
estimada de los activos:

Clase de activo / Componente Activo Vida Util 2012

Lineas de transmisién 63
Edificaciones 50
Fibra 6ptica 25
Magquinaria y equipo 15
Equipo de telecomunicaciones 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacion 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos del Centro de Supervisién y Maniobras 6
Equipo de computacion y accesorios 5
Componentes Subestaciones

Linea (Mallas de puesta a tierra S/E's) 63
Banco de Baterias 15
Cargador 15
Componentes del SAS 15
Condensadores * 25
Condensadores del SVC * 25
Control de compensaciones serie 15
Control de SVC 15
Conversor 15
Ccr* 39
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Clase de activo / Componente Activo Vida Util 2012

Interruptor * 40
Inversor 15
Pararrayos 30
Planta Diesel 30
Planta telefénica 15
PLP 15
PT * 39
Reactor * 32
Reactores del SVC 30
Registrador de Fallas 15
Relés de Proteccion 15
RTU 15
Sistema Contra Incendios (SCI) 20
Seccionador * 40
Sensores (Sistema de Informacién de Descargas) 15
SubMovil 25
Tele proteccion 15
Transformador de Potencia 40
Valvula de Tiristores del SVC 18
VQ 15

Las erogaciones por el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las
mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, debido a que aumentan la vida util, amplian la
capacidad productiva y eficiencia operativa o mejoran la calidad de los servicios, o permiten una
reduccion significativa de los costos.

En cuanto a las reparaciones por atentados a la infraestructura eléctrica, se registran como gasto por
reparaciones en el periodo en el cual se originan los siniestros y no incrementan la vida util
originalmente asignada a los activos. Debido a la dificultad para asegurar este tipo de riesgo, los
siniestros son reconocidos en los Estados Financieros en la medida que se presentan y no se
contabilizan sobre la base de estimativos. Con cargo al presupuesto anual se asignan los recursos
que la administracién considera necesarios para cubrir las pérdidas por este concepto, acorde con la
experiencia historica de pérdidas en el pasado y las circunstancias politicas y de seguridad del pais.

Los bienes inmuebles que se destinen a generar ingresos como producto de su arrendamiento, se
registran como propiedades de inversion.

Los bienes que no se estan utilizando operativamente se reclasifican como activos no explotados y se
suspende su depreciacion.

415 POLITICA DE INVERSIONES DE EXCEDENTES DE TESORERIA

Interconexién Eléctrica S.A E.S.P. sigue una politica de administracion de los excedentes no
especulativa, buscando realizar las operaciones mas rentables dentro del conjunto de las que cumplen
los niveles de riesgo aceptables para la organizaciéon. La administraciéon de los excedentes de liquidez
en ISA parte de la definicidn, cuantificacion y calificacion del minimo riesgo aceptable en entidades,
titulos y operaciones.

Para la ejecucion de operaciones, ISA solicita un numero plural de cotizaciones a entidades
seleccionadas segun los criterios de asignacion de cupos para realizar esta clase de operaciones.

En la asignacion de cupos se asegura que la entidad con la que se realizara las operaciones de
manejo de excedentes presente niveles de riesgo de contraparte minimos que son aceptables por la
compania.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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La herramienta fundamental para la administracion de los excedentes de liquidez es el presupuesto de
caja aprobado, que muestra en que momentos del tiempo se tienen excedentes, su monto y el plazo
que se mantendra. Al realizar operaciones en plazos y montos que se ajusten a los flujos de caja del

presupuesto se optimiza su uso.

Portafolio de inversiones de Interconexion Eléctrica S.A E.S.P. con corte al 30 de septiembre de 2012

TIPO DE

INVERSION

ENTIDAD
EMISORA

FECHA DE
EMISION

FECHA DE
VENCIMIENTO

VALOR
NOMINAL

VALOR DE
COMPRA

INTERME-
DIARIO
FINANCIERO

CDT Occidente 10-ago-12 01-oct-12 $6.015.120.000 . $6.015.120.000 | Correval
CDT Popular 08-ago-12 01-oct-12 $10.021.800.000 | $ 10.021.800.000 ' Corredores
CDT Sudameris 29-ago-12 01-oct-12 $1.009.770.000 | $ 1.009.770.000 | Corredores
CDT Davivienda 21-sep-12 08-oct-12 $7.015.890.000 . $ 7.015.890.000 | Correval
CDT Bogota 21-sep-12 11-oct-12 $ 3.005.490.000 | $ 3.005.490.000 | Correval
CDT Sudameris 15-ago-12 23-oct-12 $ 5.525.905.000 | $ 5.525.905.000 | Corredores
CDT Sudameris 16-ago-12 23-oct-12 $3.516.905.000  $ 3.516.905.000 @ Corredores
CDT Bancolombia 24-sep-12 24-oct-12 $5.051.100.000 | $ 5.051.100.000 | Correval
CDT Bancolombia 25-sep-12 24-oct-12 $2.020.720.000 | $ 2.020.720.000 | Correval
CDT Davivienda 27-sep-12 25-oct-12 $ 3.044.580.000 = $ 3.044.580.000 @ Corredores
CDT Bancolombia 27-sep-12 29-oct-12 $ 1.507.590.000  $ 1.507.590.000 | Corredores
CDT Bancolombia 27-sep-12 29-oct-12 $8.541.310.000 | $ 8.541.310.000 A Corredores
CDT Corficolombiana 27-sep-12 29-oct-12 $ 1.000.300.000 | $ 1.000.300.000 | Corredores
CDT Bogota 22-ago-12 06-nov-12 $5.019.850.000  $5.019.850.000 | Corredores
CDT Helm 27-sep-12 08-nov-12 $ 1.009.040.000 | $ 1.009.040.000 | Corredores
CDT Davivienda 27-sep-12 13-nov-12 $2.019.300.000 . $2.019.300.000 | Corredores
CDT Bogota 27-sep-12 15-nov-12 $1.009.050.000 . $ 1.009.050.000 | Corredores
L’:)";;‘S’rr; €N | Bancolombia Miami | 05-sep-12 05-0ct-12  $9.086.000.000  $ 9.086.000.000 “Bﬂ?gri?bmb'a
Cartera Fiduciaria Fiduciaria
Colectiva Corficolombiana hla hla B IR 2T Corficolombiana
garterg Fiduprevisora NA NA $ 41.651.088 $ 41.651.088 ' Fiduprevisora
olectiva
Encargo Fiduciaria Fiduciaria
Fiduciario Bancolombia N N $13.602.302.561 $13.602.302.561 Bancolombia
Cartera Cartera Colectiva Cartera Colectiva
Colectiva Valores _ NA NA $ 28.357.093 $ 28.357.093 | Valores _
Bancolombia Bancolombia
Cartera Cartera Colectiva Cartera Colectiva
Colectiva Valores Correval M M DAL DAL Valores Correval
c . Cartera Colectiva
Cartera artera Colectiva Valores
Colectiva Valor_es Corredores NA NA $2.036.999.786  $2.036.999.786 Corredores
Asociados .
Asociados
Cartera Colectiva
Cartera Cartera Colectiva Valores
Colectiva Dinero Interbolsa ALa ALa $125.195.631 $125.195.631 Corredores
Asociados
Time Deposit | Bancolombia Miami | 05-sep-12 05-0ct-12 USD5000000 USD5000000  panoolombia

416 COMPROMISO EN FIRME PARA LA ADQUISICION DE INVERSIONES FUTURAS

A la fecha no existe ningin compromiso en firme para la adquisicion de inversiones futuras.

417 RESTRICCIONES PARA LA VENTA DE LOS ACTIVOS QUE CONFORMAN EL
PORTAFOLIO DE INVERSIONES DEL EMISOR

Las siguientes son las restricciones que tenemos para la venta de los activos que conforman nuestro
portafolio de inversiones, sus términos y condiciones:

Restricciones estatutarias

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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De conformidad con nuestros estatutos sociales, es atribucion de la Asamblea General de Accionistas,
validamente reunida y en cumplimiento de la mayoria decisoria establecida en los estatutos de
conformidad con la ley, “La venta, liquidacion, transferencia a cualquier titulo o enajenacion o
arrendamiento de activos o bienes de ISA, en una o varias transacciones relacionadas, y cuyo monto
sea superior a quince punto cero por ciento (15.0%) de la Capitalizacion Bursatil de ISA, o la venta o
transferencia en todo o en parte del establecimiento de comercio de ISA, ya sea a través de una sola
operacion o de una serie de operaciones relacionadas, en un plazo de doce (12) meses corridos”.

En nuestros estatutos igualmente se establece como funcion de la Junta Directiva que debera ejercer
debidamente constituida y con la mayoria de sus miembros exigida en los estatutos sociales de
conformidad con la ley, “Deliberar y decidir sobre los siguientes aspectos: a) La venta, liquidacion,
transferencia a cualquier titulo o enajenacién o arrendamiento de activos o bienes de ISA, en una o
varias transacciones relacionadas, y cuyo monto sea superior a cinco punto cero por ciento (5.0%) y
hasta un quince por ciento (15%) de la Capitalizacion Bursatil de ISA, o la venta o transferencia en
todo o en parte del establecimiento de comercio de ISA, ya sea a través de una sola operacién o de
una serie de operaciones, en un plazo de doce (12) meses corridos(...)".

Las demas ventas, enajenaciones, liquidaciones o transferencias de activos que no sobrepasen los
montos indicados, podran ser realizadas por el Gerente General dentro del ambito de sus
atribuciones.

Estas disposiciones estatutarias que hacen necesaria la autorizaciéon especial de los 6rganos sociales
mencionados para la venta de los activos que conforman nuestro portafolio, se mantendran hasta
tanto nuestra Asamblea General decidan modificarlas o eliminarlas.

418 INFORMACION SOBRE CUALQUIER PROTECCION GUBERNAMENTAL QUE AFECTE AL
EMISOR

A la fecha no existe proteccién gubernamental alguna que afecte a ISA.

419 OPERACIONES CON VINCULADAS, ACCIONISTAS Y/O ADMINISTRADORES

Las operaciones comerciales directas e indirectas efectuadas entre las compafiias de ISA durante el
2011, cumplen con lo estipulado en la Ley 788 sobre precios de transferencia, la cual se empezé a
aplicar desde el 1° de enero de 2004.

Las principales transacciones entre ISA y las subordinadas corresponden a:
= Gerenciamiento de proyectos

= Venta de servicios de operacién y mantenimiento

= Arrendamiento de instalaciones y sedes para la operacion

= Venta de servicios de instalacion y montaje de sistemas de informacién

= Asesorias para la reorganizacién de procesos y funcionamiento por areas
= Préstamos de dinero para flujo de caja

= Ofros servicios conexos

= Entrega de dividendos

= Capitalizaciones

Es importante resaltar que entre ISA y sus empresas para el mismo periodo en mencion, no se han

presentado las siguientes situaciones:

= Servicios gratuitos compensados

= Préstamos sin interés o contraprestacion alguna a cargo del mutuario

= Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponda a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo

= Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros

= Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



So

En cuanto a la participacion patrimonial en las filiales y subsidiarias, ISA actualiza sus inversiones en
subordinadas mediante la aplicacion del método de participacion, previa homologacién de normas y
practicas contables y conversion de Estados Financieros a pesos colombianos, utilizando el délar de
los Estados Unidos de Norteamérica como moneda patroén.

La informacion financiera de ISA y de sus empresas se consolida por el método de integracién global,
para lo cual todos los saldos y transacciones significativas entre ISA y las subordinadas se eliminan y
los intereses minoritarios correspondientes al patrimonio y los resultados del periodo se reconocen y
presentan en los estados financieros consolidados.

Los principales saldos y transacciones con vinculados econémicos durante los afios 2011 y 2010
fueron los siguientes:

Saldos de balance
Inversiones patrimoniales

TRANSELCA S.A. E.S.P. 759,379 733,101
ISA Capital do Brasil 1,125,200 1,197,825
REP S.A. 130,278 116,313
INTERNEXA S.A. 107,310 113,824
TransMantaroTransmantaro S.A. 297,207 272,408
ISA Pera S.A. 14,171 13,544
ISA Bolivia S.A. 19,761 20,039
XM, Compania de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 23,210 23,201
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 13,613 6,642
Interconexién Colombia-Panama -ICP- 3,965 2,676
ISA Inversiones Chile 484,858 590,938
Sistemas Inteligentes en Red -SIR- 214 -
Autopistas de la Montafia S.A.S. 955 -
Deudores
TRANSELCA S.A. E.S.P. 130 189
INTERNEXA S.A. 2,962 4,919
ISA Pert S.A. 884 1,077
REP S.A. 2,854 1,916
ISA Bolivia S.A. 756 754
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 721 380
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 614 -
Transnexa S.A E.M.A. 26 126
TransMantaroTransmantaro S.A. 38
Ruta del MAIPO Sociedad Concesionaria S.A. 650 48
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. 727 54
ISA Inversiones Chile 273,252 -
INTERVIAL Chile S.A. 752 454
Autopistas de la Montafia S.A.S. 338 =
Cuentas por pagar y obligaciones
Financieras
TRANSELCA S.A. E.S.P. 270,888 263,387
ISA Capital do Brasil 46,246 45,562
INTERNEXA S.A. 19,778 4,018
REP S.A. 84 73
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 8,319 673
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 58] 29

Transacciones patrimoniales
Dividendos decretados a favor de ISA

TRANSELCA S.A. E.S.P. 38,859 37,990
ISA Peru S.A. 2,276 2,828
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 805 468
ISA Bolivia S.A. 4,645 15,355

Transacciones relacionadas con resultados

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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Ingresos

TRANSELCA S.A. E.S.P. 1,278 1,542
INTERNEXA S.A. 19,451 17,681
ISA Peru S.A. 1,763 1,934
ISA Bolivia S.A. (1) 5,475 10,305
REP S.A. 2,386 1,874
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 2,631 2,379
TransMantaroTransmantaro S.A. 63 15
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 7,587 8,255
Transnexa S.A E.M.A. 595 627
INTERNEXA Sociedad Anénima 30 il
Ruta del MAIPO Sociedad Concesionaria S.A. 1,053 48
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. 1,200 54
INTERVIAL Chile S.A. 1,846 454
Autopistas de la Montana S.A.S. 751

Gastos

TRANSELCA S.A. E.S.P. 10,902 11,705
INTERNEXA S.A. 6,644 6,612
XM, Compania de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 8,172 7,935
ISA Peru S.A. 109
REP S.A. 843 1,099
ISA Capital do Brasil 1,514 1,705
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 251 212
Autopistas de la Montana S.A.S. 1,000 -

(1) Incluye dividendos decretados por $4,645 (2010: $9,357).

Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya tomado o dejado de tomar por
influencia o en interés de la sociedad controlante, asi como las decisiones de mayor importancia que
la sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la sociedad controlada, durante
el afio 2011 son las siguientes:

CONSORCIO TRASMANTARO S.A. -CTM-

En marzo de 2011 ISA gand convocatoria publica internacional, con la cual podra desarrollar linea de
transmision de energia de aproximadamente 304 kilémetros de extension, a 550 kV en el norte del
Peru, y estara ubicada entre las regiones de Lambayeque y La Libertad. El contrato fue cedido a
Transmantaro.

El contrato tendra una vigencia de 30 afos desde el momento en que sea puesto en operacion el
proyecto, lo cual se estima que sea 30 meses a partir de la suscripcion del contrato de concesion. Una
vez en funcionamiento, el proyecto generara unos ingresos anuales cercanos a los USD15.8 millones.

INTERCONEXION ELECTRICA ISA PERU S.A.

Durante el 2011, en reuniones celebradas el 15 de marzo, el 3 de octubre y el 28 de noviembre del
mismo afio se decretaron respectivamente los siguientes pagos de dividendos: distribucion de
utilidades sobre la base de estados financieros 2010 por USD 1.09 millones, adelanto de dividendos
por un valor de USD1.9 millones sobre la base de utilidades generadas en el periodo de enero a junio
de 2011 y adelanté dividendos por un valor de USD1.29 millones sobre la base de utilidades
generadas en el periodo de enero a septiembre de 2011.

TRANSELCA S.A. E.S.P

El 18 de enero de 2011, se celebré la asamblea ordinaria de accionistas de TRANSELCA en la cual se
aprobd distribucién de utilidades del periodo enero — octubre de 2010. El monto decretado y pagado a
ISA fue de $30,646.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
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En Junta Directiva de TRANSELCA, celebrada el 26 de febrero de 2011, se decretaron dividendos a
ISA por un monto de $8,213. Las utilidades a apropiar hacian referencia al periodo noviembre
diciembre de 2010.

INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A.
El 17 de marzo de 2011 se celebro junta ordinaria de accionistas de ISA Bolivia en la cual se aprobo
la distribucion de las utilidades de libre disponibilidad por un valor de BS33.9 millones.

XM, GESTION INTELIGENTE DE SISTEMAS DE TIEMPO REAL S.A. E.S.P.

El 10 de agosto de 2011, se celebrd la asamblea de constituciéon de la sociedad Sistemas Inteligentes
en Red S.A.S, filial de XM Gestion inteligente de sistemas de tiempo real S.A. E.S.P., cuyo objeto
social principal es la planeacién, disefo, optimizacion, puesta en servicio, operacién, administracion
de mercados de bienes y servicios que requieran el desarrollo de sistemas de informacion o
plataformas tecnoldgicas que involucren el intercambio de informacion con valor agregado, la
operacion de centros de control operativo de peajes de la infraestructura de vias de transporte
terrestre, la planeacion y operacion de centros de supervision, control, gestion de sistemas de
movilidad de transito, tanto nacionales como internacionales, y de sistemas integrados de transporte
masivo.

Los accionistas de la sociedad son XM 85% e ISA 15%.

En junta directiva de XM, celebrada el 25 de febrero de 2011, se decretd distribucion de utilidades del
afio 2010 por un monto de $807.

ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.

El 22 de agosto de 2011, se celebro consejo de administracion de ISA Capital en el cual se aprobo
préstamo intercompany a INTERNEXA Brasil Operadora de Telecomunicaciones S.A. por un monto
de USD5 millones, a una tasa de interés de CDI + 0.72% y con plazo de un afio. El desembolso se
efectud en diciembre de 2011.

COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA —-CTEEP
En septiembre de 2011 CTEEP gand los lotes Ky L de la subasta de transmision 004/2011, celebrada
por la Agencia Nacional de Energia —~ANEEL- y la BM&F Bovespa de Sao Paulo.

El lote K estd compuesto por la Subestacion Itapeti, con la cual se consolida la presencia de la
compafiia en el Estado de Sao Paulo. El valor total del ingreso anual que generara este lote sera de
aproximadamente BRL4.3 millones. Se tiene prevista la entrada en operacion para septiembre de
2013.

Por su parte, el lote L, ganado por el Consorcio Garanhuns y formado por CTEEP (51%) y la
Compania Hidro Eléctrica de San Francisco -CHESF- (49%), permitira construir, operar, y mantener
dos subestaciones y cuatro lineas de transmision que suman 666 kildmetros de extension en los
Estados de Paraiba y Pernambuco. El valor total del ingreso anual que generara este lote sera de
aproximadamente BRL68BRL68.9 millones. Se tiene previsto la entrada en operacion para julio de
2014.

En noviembre de2011 se celebré consejo de administracion de CTEEP en el cual se aprobd
homologacién de aumento de capital por valor de BRL42BRL42.7 millones, mediante la emision de
623,920 acciones ordinarias y 208,665 acciones preferenciales, totalizando 832,585 acciones.

Durante el afio 2011 CTEEP realiz6 aportes de capital a sus subsidiarias por BRL321.6 millones.

En el afio 2011 CTEEP realizo trasferencia de acciones de las compaiias LINHA VERDE
TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. para Abengoa Consessoes Brasil Holding S.A. y de RIO
BRANCO TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. para Centrais Electricas do Norte do Brasil S.A.

Interligacdo Elétrica Norte e Nordeste S.A. -IENNE-

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
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Es un proyecto que comprende dos lineas de tensién, cada una de 500 kV y con 353 y 367 km. de
extension. IENNE entré en operacion comercial en Diciembre de 2010. El proyecto genera unos
ingresos anuales de aproximadamente BRL36.4 millones.

Interligagao Elétrica Pinheiros S. A. -IE PINHEIROS-

Es un proyecto constituido por cinco subestaciones, cuyas fechas de entrada en operacién fueron:
subestacion Araras entr6 en operacion en septiembre de 2010. En 2011 entraron las subestaciones
Getulina, Mirassol y Piratininga Il en marzo, abril y diciembre respectivamente. Genera unos ingresos
anuales de aproximadamente BRL28 millones.

INTERLIGAGAO ELETRICA SUL S.A. -IESUL-

Scharlau y la Subestacion Scharlau entraron en operacién comercial en diciembre de 2010. En
octubre de 2011 entrd en operacion la subestacion Forquilhinha. Genera unos ingresos anuales de
aproximadamente BRL12 millones.

ISA INVERSIONES CHILE LTDA.

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., realizdé durante el 2011 los siguientes aportes de capital a ISA
Inversiones Chile: en marzo capitalizacién por USD133,000, en junio por USD125,000, en agosto
USD200,000 y en noviembre del mismo afo se efectud un aporte adicional por valor de USD450,000.

El 16 de diciembre de 2011 Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. e ISA Inversiones Chile Ltda.
suscribieron contrato de préstamo por USD140 millones cuya destinacién fue financiar una parte del
precio de compra de las acciones que Cintra Infraestructura S.A. poseia en Intervial Chile S.A. El
préstamo tiene un plazo de un afo, con posibilidad de prérroga, a una tasa de 4.37% (tasa fija anual).

INTERVIAL CHILE S.A.

El 15 de septiembre de 2010, ISA adquirio el 60% de las acciones de INTERVIAL Chile S.A. (antes
Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte de Chile Limitada). Anexo al contrato de compra
de acciones, ISA, ISA Inversiones Chile y Cintra Infraestructuras S.A. suscribieron un pacto de
accionistas en el cual se otorgd a ISA la opcion de adquirir el 40% restante de la participacion de
Cintra Infraestructura S.A. en Intervial Chile S.A.

La Junta Directiva de ISA en reuniones realizadas el 5 de agosto de 2010 y el 26 de agosto de 2011
autorizo la adquisicion del 40% restante de la participacién de Cintra Infraestructura S.A. en Intervial
Chile S.A.

El 11 de noviembre de 2011, ISA hizo efectiva la opcion de compra por el 40% del capital de
INTERVIAL Chile S.A. (controladora de cinco concesiones de carreteras en ese pais), quedando con
la totalidad de las acciones en esta compafiia. La operacion se cerrd el 19 de diciembre de 2011, se
efectué a través del vehiculo ISA Inversiones Chile Limitada, ascendié a USD211 millones y fue
financiada con una emision de bonos de ISA en el mercado colombiano y con recursos que aportd
INTERVIAL Chile S.A.

Interconexién Eléctrica Colombia-Panama S.A. -ICP-
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. realiz6 las siguientes capitalizaciones a ICP:

Durante el afio 2010 las capitalizaciones fueron por USD1,441,000 ($2,837). En 2011, ISA realizo
capitalizaciones a ICP por valor de USD751,000 ($1,398).Los fondos estan destinados principalmente
a la ejecucion de las actividades requeridas para la viabilidad del proyecto de interconexion (estudios
técnicos y ambientales).

AUTOPISTAS DE LA MONTANA S.A.S.

De acuerdo con la autorizacion de la Junta Directiva en reunién celebrada el 17 de diciembre de 2010,
ISA registr6 el 18 de enero de 2011 ante la Camara de Comercio de Medellin la escritura publica de
creacion de la empresa Autopistas de la Montafa S.A.S., Sociedad por Acciones Simplificada, creada
mediante documento privado de su Unico accionista, con un capital autorizado de $20,000 y pagado
de $1,000. Esta empresa no ha entrado en operacion comercial.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Durante el 2011 Interconexion Eléctrica S.A., realizé aportes de capital a Autopistas de la Montafia
por valor de $1,000.
INTERNEXA S.A.

Durante el 2011, INTERNEXA amortizé la totalidad de la deuda de tres créditos provenientes de la
fusion con Flycom por un monto equivalente a $2,580.

4.20 TRANSACCIONES CON OTROS VINCULADOS ECONOMICOS

Administradores (1)

Honorarios de Junta Directiva 452 504
Salarios y prestaciones a directivos 7,328 6,785
Bonificaciones a directivos 1,747 1,620
Auxilios a directivos y otros 739 326
Préstamo por cobrar a directivos 1,678 1,669

El detalle de los conceptos percibidos por los directivos de la sociedad son:

ANO 2011
]
. Concepto____________ Directores (*) | Gerentes (") ___Total |

Salario integral 4,223 2,648 6,871

Auxilios (Educativo y salud) 247 75 322

Bonificaciones (traslado temporal, por resultados y

por direccion) 1,007 740 1,747
Vacaciones 287 170 457

Otros (Incapacidades y viaticos no variables) 251 166 417

Total devengados 6,015 3,799 9,814

Saldo de préstamos 1,248 430 1,678
ANO 2010
]
. Concepto ________ Directores (*) Gerentes (*) | Total __|

Salario integral 4,109 2,304 6,413
Auxilios (Educativo y salud) 248 60 308

Bonificaciones (Traslado temporal, por resultados y

por direccion) 869 751 1,620
Vacaciones 250 122 372
Otros (Incapacidades y viaticos no variables) 15 3 18

Total devengados 5,491 3,240 8,731

Saldo de préstamos 1,160 509 1,669

Ningun miembro de Junta Directiva funcionario principal, o algiun familiar de estos, ha contraido
deudas con el emisor o sus subsidiarias.

4.21 CREDITOS O CONTIGENCIAS QUE REPRESENTEN EL 5% O MAS DEL PASIVO TOTAL

Dentro de los créditos que representan el cinco por ciento (5%) o mas del pasivo total de nuestros
estados financieros consolidados del ultimo ejercicio fiscal se encuentran los siguientes:

COMPOSICION DEL PASIVO

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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PASIVO 2011 % PART. 2010 % PART. 2009 % PART.
BONOS EN CIRCULACION 1,101,365 36.9% | 1,031,365 39.8% | 1,031,365 43.0%
OBLIGACIONES FINANCIERAS | 474,034 15.9% | 463,150 17.9% | 407,648 17.0%
VINCULADOS ECONOMICOS 265,121 8.9% 264,437 10.2% | 267,537 11.1%

CUENTAS POR PAGAR 510,489 17.1% | 238,149 9.2% 182,256 7.6%
OBLIGACIONES LABORALES 8,432 0.3% 7,790 0.3% 8,175 0.3%
ESTIMADOS Y PROVISIONES 174,713 5.8% 227,248 8.8% 225,068 9.4%
OTROS PASIVOS 454,336 15.2% | 440,944 17.0% 372,872 15.5%

4.22 OBLIGACIONES QUE REPRESENTEN EL 5% O MAS DEL PASIVO TOTAL DEL ULTIMO
EJERCICIO

El saldo de Vinculados econémicos al 31 de diciembre, comprendia:

ANO 2011

Fecha : : > Saldo : Saldo
S Tipo de interés : intereses
vencimiento capital

Créditos otorgados por filiales locales
Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del
TRANSELCA S.A. E.S.P. | 07-Nov-12 afo anterior 60,798 15,580
Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del
TRANSELCA S.A. E.S.P. | 07-Dic-12 afio anterior 72,642 22,828
Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del
TRANSELCA S.A. ES.P. | 27-Dic-12 ano anterior 12,537 3,899
Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del
TRANSELCA S.A. E.S.P. | 30-Dic-12 afo anterior 28,500 4,612
Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del
TRANSELCA S.A. E.S.P. | 30-Ene-13 afio anterior 12,500 1,931
Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del
TRANSELCA S.A. E.S.P. | 26-Dic-13 ano anterior 31,908 2,282
Total créditos con filiales locales 218,885 51,132
Créditos otorgados por
filiales del exterior
ISA Capital do Brasil | 28-Dic-14 Libor 6M + 3% 46,236 10
Total créditos con filiales extranjeras 46,236 10
Total créditos con filiales 265,121 51,142

Cuentas por pagar incluye Depdsitos recibidos administracion $187,331 para la ejecuciéon de los
proyectos: FAZNI - Interconexion Costa Pacifica Caucana - Narifiense, FAER - Construccion de redes
de distribucion eléctrica zonas rurales de municipios de Sucre y Proyecto interconexion (DISPAC).
Estos recursos representan el 6.8% del total del pasivo. El siguiente es el detalle

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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Convenio Descripcion 2011 | Gliente _

El convenio tiene por objeto la entrega en servicio de la
interconexioén eléctrica a 34.5kv entre Colombia y
4000554 Venezuela. 2,497 IPSE
Contrato Interadministrativo con la Sociedad
Distribuidora del Pacifico (DISPAC) S.A. E.S.P., tiene
por objeto la administracién delegada para la
interconexion eléctrica desde el Municipio de Istmina,
hasta Paimadé y San Miguel del Departamento del
4000770 Chocé 5,998 DISPAC
Convenio de asistencia técnica entre la nacion e ISA,
para la administracién general de proyectos que se
4000646 ejecutaran con recursos de los fondos FAER y FAZNI 113- MINMINAS
Convenio de asistencia técnica entre la nacion e ISA,
para la administracién general de proyectos que se
4000657 ejecutaran con recursos de los fondos FAER. 107 MINMINAS
Administracion general y asistencia técnica de la
ejecucion de los recursos del fondo FAZNI asignados a
los proyectos de inversion en nueva infraestructura
4000696 eléctrica, reposicion o rehabilitacion de la existente. 1,630 MINMINAS
Administracion general y asistencia técnica de la
ejecucion de los recursos del fondo FAER asignados al
proyecto de electrificacion rural de los municipios de
4000744 Majagual, San Marcos, Caimito, Sucre y Guaranda. 6,645 MINMINAS
Asistencia técnica para la administracion general y
ejecucion de los recursos del fondoFAZNI, asignados a
la construccion del Proyecto BFAZNI 104 “Linea de
Interconexion Eléctrica a 115 kv desde Popayan a
Guapi — Costa Pacifica — Cauca — Narifio y
4000763 subestaciones asociadas” 170,567 MINMINAS
Total 187,331

- Otros pasivos incluye Impuesto diferidos créditos por $239,813 que representan el 8.7% del total del
pasivo de la compania. Estos impuestos diferidos se detallan de la siguiente manera:

Exceso de depreciacion fiscal 593,920
Exceso de amortizacion fiscal 23,684
Diferencia en cambio 90,541
Método de participacion -
Pensiones de jubilacién 18,561
Total base de impuesto diferido 726,706
Tarifa de impuesto 33%

Valor impuesto diferido crédito 239,813

Asi mismo, otros pasivos incluye ingresos diferidos por $162,330, que representan el 5.9% del total
de pasivos, correspondientes principalmente a ingresos diferidos del Sistema de Transmision Nacional
-STAN- por activos de convocatorias USME

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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4.23 CONTINGENCIAS Y HECHOS POSTERIORES EN 2011

LITIGIOS Y DEMANDAS

So

ISA actualmente es parte procesal, como demandada, demandante o tercero interviniente, en
procesos judiciales de naturaleza administrativa, civil y laboral. Ninguno de los procesos en los que se
la ha demandado o se la ha citado como interviniente podra menoscabar la estabilidad de la
Compafiia. Asi mismo, en su propio nombre, promovio las acciones judiciales necesarias para la

defensa de sus intereses.

A continuacién se presenta la informacion relativa a los principales procesos judiciales que adelanta
actualmente la Compania con sus cuantias expresadas en millones:

DEMANDADO DEMANDANTE oo -ccq _mm

COMISION DE

REGULACION DE ENERGIA

Y GAS.

CREG,INTERCONEXION CHIVOR S.A. E.S.P.
ELECTRICA SAESP LA

NACION,MINISTERIO DE

MINAS Y ENERGIA

COMISION DE

REGULACION DE ENERGIA

Y GAS.

CREG,INTERCONEXION EMGESA S.A. E.S.P.
ELECTRICA SAESP LA

NACION,MINISTERIO DE

MINAS Y ENERGIA

COMISION DE

REGULACION DE ENERGIA

Y GAS.

CREG,INTERCONEXION CHIVOR S.A.ES.P.
ELECTRICA SAESP LA

NACION,MINISTERIO DE

MINAS Y ENERGIA

COMISION DE

REGULACION DE ENERGIA CENTRAL

Y GAS,INTERCONEXION HIDROELECTRICA
ELECTRICA SAESP LA DE BETANIA SA
NACION-MME,MINISTERIO ESP

DE MINAS Y ENERGIA

COMISION DE

REGULACION DE ENERGIA

Y GAS.

CREG,INTERCONEXION CHIVOR S.A.ES.P.
ELECTRICA SAESP LA
NACION-MME,MINISTERIO

DE MINAS Y ENERGIA

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

Chivor S.A. E.S.P., adelanta ante el
Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por cargos por
capacidad, por aplicacion de las
resoluciones CREG N° 077 'y 111 de
2000.

Emgesa S.A. E.S.P., adelante ante el
tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por aplicacion
de las resoluciones CREG N| 077 y
111 de 2000.

Chivor S.A. E.S.P., adelanta ante el
Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por cargos por
capacidad, por aplicacion de las
resoluciones CREG N° 077 y 111 de
2000.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE
BETANIA S.A. E.S.P., adelanta ante el
Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por cargos por
capacidad, por aplicacion de las
resoluciones CREG N° 077 'y 111 de
2000.

Valor reconocido por concepto de
cargo por capacidad en el acto
impugnado, segun Factura SIC 14102
de 12 de agosto de 2003, corrida con
una serie de datos ficticia M$4138.
Valor que se ha debido reconocer de
conformidad con una CRT calculada
de forma legal (resolucion CREG 116
de 1996)

$30.693

$58.028

$51.718

$ 24.650

$18.008

$ 33.412

$ 63.169

$ 56.299

$ 26.834

$ 18.008

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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TIPO
DEMANDADO DEMANDANTE PROCESO

COMISION DE
REGULACION DE ENERGIA
Y GAS.
CREG,INTERCONEXION
ELECTRICA SAESP LA
NACION-MME

COMISION DE
REGULACION DE ENERGIA
Y GAS.
CREG,INTERCONEXION
ELECTRICA SAESP LA
NACION-MME,MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

COMISION DE
REGULACION DE ENERGIA
Y GAS.
CREG,INTERCONEXION
ELECTRICA SAESP LA
NACION-MME,MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

COMISION DE
REGULACION DE ENERGIA
Y GAS.
CREG,INTERCONEXION
ELECTRICA SAESP LA
NACION-MME,MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

COMISION DE
REGULACION DE ENERGIA
Y GAS.
CREG,INTERCONEXION
ELECTRICA SAESP LA
NACION-MME,MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

CREG,INTERCONEXION
ELECTRICA SAESP, LA
NACION-MME

INTERCONEXION
ELECTRICA SA ESP
MEM,0TROS

CENTRAL
HIDROELECTRICA
DE BETANIA SA
ESP

CHIVOR S.A.E.S.P.

CHIVOR S.A.E.S.P.

CENTRAL
HIDROELECTRICA
DE BETANIA SA
ESP

EMGESASA.E.S.P.

CHIVOR S.A.E.S.P.

EMGESA S.A.E.S.P.

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

CENTRAL HIDROELECTRICA DE
BETANIA S.A. E.S.P., adelanta ante el
Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por cargos por
capacidad, por aplicacion de las
resoluciones CREG N° 077 'y 111 de
2000.

Valor reconocido por concepto de
cargo por capacidad en el acto
impugnado, segun Factura SIC 15311
de 13 de febrero de 2004, corrida con
una serie de datos ficticia M$3844.
Valor que se ha debido reconocer de
conformidad con una CRT calculada
de forma legal (resolucion CREG 116
de 1996)

Esta cuantia se obtiene teniendo en
cuenta la diferencia existente como
consecuencia de la disminucion de la
CRT de CHIVOR de 546 MW a 308
MW, arrojando una diferencial
perjudicial para CHIVOR de 238 MW.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE
BETANIA S.A. E.S.P., adelanta ante el
Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por cargos por
capacidad, por aplicacion de las
resoluciones CREG N° 077 'y 111 de
2000.

Emgesa S.A. E.S.P., adelante ante el
tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por aplicacion
de las resoluciones CREG N| 077 y
111 de 2000.

Esta cuantia se obtiene teniendo en
cuenta la diferencia existente como
consecuencia de la disminucion de la
CRT de CHIVOR de 546 MW a 269
MW, arrojando una diferencial
perjudicial para CHIVOR de 277 MW.
Emgesa S.A. E.S.P., adelante ante el
tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra
ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, por aplicacién
de las resoluciones CREG N| 077 y
111 de 2000.

$ 25.571

$13.102

$26.758

$27.436

$79.415

$31.143

$ 67.645

$ 27.836

$ 13.102

$ 29.129

$ 29.867

$ 86.450

$ 33.902

$ 73.638

La administracion de la Compania y sus asesores legales consideran que es remota la posibilidad de

pérdidas materiales como resultado de dichas demandas.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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4.24 OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL EMISOR AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012

4.24.1 Obligaciones financieras en moneda local

OBLIGACIONES FINANCIERAS EN MONEDA LOCAL

Fecha Plazo Fecha Moneda Tasa de Salldo quzq o Pago Pago | Costo

Préstamo (Miles Vencimiento
COP) (Afos)

Crédito Bancario 18/07/2008 5 18/07/2013 COP | DTFTA.+3,88% 12.500.000 0,8 Trimestral | Semestral | 9,90%
Crédito Bancario 18/07/2008 B 18/07/2013 COP | DTFT.A. +3,89% | 37.500.000 0,8 Trimestral | Semestral ' 9,90%
Crédito Bancario 30/12/2008 10 30/12/2018 COP | DTFTA. +45% 19.500.000 6,3 Semestral | Semestral ' 9,70%

Crédito Bancario 26/08/2011 26/08/2021 COP | DTFT.A. +3,80% | 222.432.435 9,0 Semestral Semestral | 9,70%

Inicial (Afos) | Vencimiento | Origen Interés Intereses | Capital EA

4.24.2 Valores de deuda ofrecidos publicamente sin redimir

PROGR DE BONOS MONEDA LOCAL

Praoa Fecha Tasa de Saldo Vezlcaifnoi:rllto Pago Pago
(Afos) | Vencimiento i Interés (Miles COP) = Intereses Capital
TRAMO 2 20/02/2004 20/02/2016 IPC +7,3% 150.000.000 Trimestral | Vencimiento | 11,10%
TRAMO 3 07/12/2004 15 07/12/2019 COP | IPC+7,19% 108.865.000 73 Semestral | Vencimiento | 11,20%
TRAMO 4 LOTE1 | 07/04/2004 | 22 07/04/2026 COP | IPC+4,58%  118.500.000 13,7 Semestral | Vencimiento | 8,30%
TRAMO 5 12/09/2006 7 21/09/2013 COP | IPC+4,84% | 110.000.000 1,0 Semestral | Vencimiento | 8,70%

TRAMO 4 LOTE2 | 04/12/2008 18 07/04/2026 COP | IPC+4,58%  104.500.000 13,7 Semestral | Vencimiento | 8,30%
TRAMO 6 SERIE A | 24/09/2012 3 02/04/2015 COP | IPC+4,99% | 150.000.000 2,5 Semestral | Vencimiento | 8,70%
TRAMO 6 SERIE B | 02/04/2009 9 02/04/2018 COP | IPC +5,90% 59.500.000 5,6 Semestral | Vencimiento | 9,70%
TRAMO 7 SERIE A | 01/12/2011 12 01/12/2023 COP | IPC+4,47%  180.000.000 11,3 Semestral | Vencimiento | 8,20%
TRAMO 7 SERIE B | 01/12/2011 30 01/12/2041 COP | IPC+4,84% | 120.000.000 29,6 Semestral | Vencimiento | 8,60%

4.24.3 Obligaciones financieras en USD

A cierre de septiembre de 2012, la compafia presentaba las siguientes obligaciones en moneda
extranjera:

OBLIGACIONES FINANCIERAS EN MONEDA EXTRANJERA

Praoa Plazo Fe Mo Tasa de (Slvalilli Z Vezlcaifnoi:rllto Pago Pago | Costo
Inicial | (Afos) | Vencimiento | Origen Interés D Afios Intereses | Capital EA

Crédito Multilateral | 26/03/1996 | 17 15/10/2012 USD | LIBOR (6m)+ 0,53% 7.855 0,0 Semestral | Semestral | 1,10%
Crédito Multilateral | 17/05/2006 | 11 15/05/2017 USD | LIBOR (6m)+ 0,345% 18.956 47 Semestral | Semestral | 1,00%
Crédito Bancario | 09/07/2012 5 09/07/2017 USD | LIBOR (6m)+ 3,5% 40.000 438 Semestral | Mes 30 y mes 60

En agosto de 2011 se sustituyd un crédito en dolares por uno en pesos (222 Mil millones), reduciendo
el monto adeudado pactado en dolares, lo cual permitié reducir la exposicion a perdidas por concepto
de tipo de cambio.

Los créditos en USD vigentes al 30 de septiembre del 2012 no presentan ningun tipo de cobertura
cambiaria.

4.25 TITULOS INSCRITOS EN EL RNVE

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



Sa

Actualmente en el Registro Nacional de Valores y Emisores se encuentran inscritos los siguientes
valores:

4.25.1 Acciones

ATlpp de Tipo de Colocacién Resolucion SFC
cciones
Acciones Ordinarias (Afio 2000) | Ordinarias Mercado Primario
Acciones Ordinarias (Afio 2002) | Ordinarias Mercado Secundario 615 | 28/08/2002
Acciones Ordinarias (Afo 2007) | Ordinarias Mercado Secundario-Book Building 2019 | 15/11/2007
Acciones Ordinarias (Afo 2009) | Ordinarias Mercado Secundario-Book Building 1834 | 27/11/2009
4.25.2 Bonos

Titulos Monto Autorizado CEEE I S
Programa Bonos $ 450.000.000.000 | 205 08/02/2004
Primera Ampliacion del Programa Bonos $ 400.000.000.000 254 10/02/2006
Segunda Ampliacién del Programa | Bonos $ 350.000.000.000 140  06/02/2009
Tercera Ampliacion del Programa Bonos $ 500.000.000.000 ' 2375 14/12/2010
Cuarta Ampliacién del Programa Bonos y Papeles Comerciales $ 1.000.000.000.000 En tramite

4.26 GARANTIAS OTORGADAS A FAVOR DE TERCEROS

Al cierre de septiembre de 2012, se encontraban vigentes las siguientes garantias:

GARANTIAS BANCARIAS

SALDO MONEDA
FILIAL O PROYECTO O L OBJETO VENCIMIENTO

Garantia para amparar el cumplimiento de las obligaciones
UPME 02-2008 BOSQUE COP 5.734.980 USD 3.000 | contraidas en la adjudicacion de la Convocatoria Publica UPME 31-08-13
02-2008, Proyecto Bosque

Garantia para respaldar el cumplimiento de las obligaciones
UPME 04-2009 SOGAMOSO COP 30.000.000 | USD 16.662 | contraidas en la adjudicacion de la Convocatoria Publica UPME- 23-09-13
04-2009, Proyecto Sogamoso

Garantia Solidaria para respaldar el contrato de arrendamiento
financiero, Leasing de Infraestructura, otorgado en 2004 por
Leasing de Crédito S.A. a Flycom Comunicaciones S.A. E.S.P., el
cual fue transferido a INTERNEXA S.A. en 2007.

Garantia por parte ISA para amparar el cumplimiento de las
UPME 02-2010 TERMOCOL COP 8.885.000 USD 4.935 | obligaciones contraidas de conformidad con la Convocatoria 01-12-13
Publica UPME-02-2010, Proyecto TERMOCOL

Carta de Crédito Standby para respaldar el pago de los bienes
PRENCCOO S.A. USD 508,50 USD 508 | negociados con Prenccoo S.A. Mediante contrato 4500037578, 31-10-12
celebrado entre las partes.

INTERNEXA S.A. E.S.P. COP 194.279 USD 108 17-09-17

~ USD25.213
OTRAS GARANTIAS

SALDO MONEDA

SALDO USD

FILIAL O PROYECTO ORIGEN A
(Miles)

(Miles)

OBJETO VENCIMIENTO

ISA PERU - 3 USD 2.273 USD 2.273 | Prenda del 100% del valor de las acciones actuales y futuras en 24-06-16
ISA BOLIVIA USD 16.108 = USD 16.108 | las subordinadas Red de Energia de Peru e ISA Pert, y a ISA 15-02-19
REP USD45092  USD 45.092 Bolivia otorgamiento de un poder, como garantia de cumplimiento 16-02-19

de pago de los créditos a favor de las entidades prestamistas.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y deméas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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OTRAS GARANTIAS
SALDO MONEDA
ORGEN | SALDOUSD
(Miles)

FILIAL O PROYECTO OBJETO VENCIMIENTO

Fianza solidaria a favor del Banco Centroamericano de Integracion
Econémica -BCIE- para respaldar un contrato de préstamo por
valor de USD40 millones, otorgado el 29 de junio de 2007 a la ey
= EDLA LDt Empresa Propietaria de la Red de Costa Rica, destinado a la e
financiacion del Proyecto SIEPAC. Se requiere mantener la
garantia hasta el pago total del principal.

Previo al otorgamiento de una garantia, el emisor realiza un analisis riguroso sobre la viabilidad de la

solicitud, para lo cual se basa en su capacidad legal (estatutos sociales y limitaciones contractuales, si
existen), y su marco de actuacion externo.

A lo largo de nuestra historia, siempre hemos honrado el pago de nuestros pasivos bancarios y

bursatiles, a la fecha desconocemos alguna circunstancia que pueda conllevar un cambio en esta
tendencia.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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5 CAPITULO V - COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA OPERACION Y LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

5.1 UTILIDAD NETA

Diciembre 2011 vs. Diciembre 2010

Al cierre de 2011, los ingresos de ISA, empresa matriz, alcanzaron $996,688 millones, con un
crecimiento de 5.8% respecto a 2010 ($941,791 millones). Estos resultados se explican principalmente
por: mayores ingresos en los servicios de uso y conexion, favorecidos por el comportamiento del IPP
(5.2%); mayores ingresos por FAER, PRONE y construccion de proyectos para terceros (Mitl y
Piedecuesta); y menores ingresos por compensaciones por $4,660 millones.

Los costos y gastos operacionales ascendieron a $518,037 millones, con un crecimiento de 10.4%
respecto a 2010 ($469,363 millones), debido a: mayores gastos de mantenimiento generados por la
reparacion de torres colapsadas, mayores contribuciones de FAER y PRONE, y los costos asociados
a la construccién de proyectos para terceros.

Como consecuencia de estos hechos, el EBITDA disminuyo 1.6% ($614,212 millones) y el margen
EBITDA pasé de 66.2% a 61.6%, resultado del mayor crecimiento de los gastos.

Por su parte, la utilidad operacional se ubico en $478,651 millones, 1.3% por encima del resultado de
2010 ($472,608 millones).

De otro lado, el resultado no operacional presentd un incremento de $717 millones (3.6%), al pasar de
-$20,075 millones en 2010 a -$19,358 millones en 2011, explicado fundamentalmente por:

Mayores ingresos por recuperaciones e indemnizaciones por litigios y demandas.

Mayor ingreso por diferencia en cambio, debido a la revaluacion del Peso en la mayor parte del afio y
a la cancelaciéon de una gran porcién de la deuda en Ddlares.

Menores ingresos por método de participacion debido a la pérdida en ISA Inversiones Chile, originada
en mayores gastos financieros y en la diferencia en cambio de las obligaciones financieras.

La provisidon para el impuesto de renta pasé de $108,637 millones en 2010 a $122,517 millones en
2011, lo que representa un incremento de 12.8%, debido al impuesto diferido por la diferencia en
cambio de las inversiones en el exterior.

Finalmente, la utilidad neta ascendié a $336,776 millones, 2.1% menos que en 2010 ($343,896
millones), y el margen neto terminé en 7.7% frente a 9.8% en 2010.

5.2 SEPTIEMBRE 2012 VS. SEPTIEMBRE 2011

La utilidad operacional acumulada a septiembre fue de $367,572 millones, con una disminucion del
0.3% con respecto al mismo periodo del afio anterior, producto de una disminuciéon de gastos de
depreciacion por la revision y actualizacion de la vida remanente de los activos de subestaciones y al
crecimiento de los ingresos del 1.7%, como consecuencia de un menor IPP y el efecto de revaluacion
del peso frente al ddlar.

El EBITDA acumulado a junio de 2012 alcanzé $456,103 millones, 3.2% menos que en el mismo
periodo del afio anterior, teniendo en cuenta que los ingresos alcanzaron un incremento menor al de
los gastos.

El resultado no operacional de (-$70,563 millones) al cierre de septiembre, presentd una disminucion
de 280.5%, debido a mayores ingresos por método de participacion del afio anterior en: a) ISA Capital
do Brasil, derivado del reconocimiento del impuesto diferido por compensacion de pérdidas fiscales b)
la recuperacion de provisiones asociadas a la participacion de los trabajadores en las utilidades de la

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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compafiia en REP y c) menores ingresos extraordinarios en CTEEP. De otro lado, se presentaron
unos mayores gastos financieros por el incremento de la deuda en el segundo semestre de 2011.

La provision para impuesto de renta disminuyé 30.7% en el acumulado, debido a los mayores gastos
por diferencia en cambio.

53 EVENTOS O COMPROMISOS QUE PUEDEN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA
LIQUIDEZ, RESULTADOS O LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

Aspectos Generales

Nuestro desempeno operacional y financiero estd afectado principalmente por la disponibilidad de
nuestros activos de transmision de electricidad, gastos operacionales y de mantenimiento, gastos de
capital y costo de capital.

El negocio de transmision de electricidad requiere importantes recursos de capital y esta sujeto a una
regulacion significativa por parte de los organismos nacionales que regulan el sector eléctrico de los
paises donde operamos, principalmente a través de la determinacion de Ingresos Regulados por
dichas entidades regulatorias.

Nuestros resultados de las operaciones son afectados por factores internos y externos, incluidos:

= Larevision y ajuste de nuestros Ingresos Regulados por parte de las entidades nacionales
regulatorias de electricidad de los paises donde operamos;

= Las acciones tomadas, las normas expedidas y las politicas implementadas por las entidades
nacionales regulatorias de electricidad de los paises donde operamos;

= El control de nuestros costos operacionales y de los gastos operacionales y de mantenimiento;
= Variaciones en la rentabilidad en las inversiones en el sector de las telecomunicaciones.

=  Fluctuacién de las variables macroeconémicas.

= Legislacion y regulacion gubernamental en los paises en los que operamos; y

= Condiciones econémicas en los paises donde operamos.

= Alafecha no tenemos conocimiento de eventos ciertos que pueden afectar significativamente la
liquidez, los resultados o la situacion financiera de la compafia.

= Los eventos que pueden afectar significativamente la liquidez, los resultados o la situacién
financiera del Emisor se describen en el numeral 7.1 Capitulo VIl Segunda Parte del presente
Prospecto, relacionado con la informacion sobre riesgos del Emisor.

5.4 COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Diciembre 2011 vs. 2010

Al cierre de 2011 los ingresos operacionales presentan un crecimiento del 5.8% al pasar de $941,971
a $996,668 explicada por: mayores ingresos en los servicios de uso y conexion, favorecidos por el
comportamiento del IPP (5.2%); mayores ingresos por FAER, PRONE y construccion de proyectos
para terceros (Mitu y Piedecuesta); y menores ingresos por compensaciones por $4,660 millones.

Los ingresos a septiembre de 2012 presentan un incremento del 1.7% comparados con el mismo
periodo del afio anterior como consecuencia mayores ingresos por servicios de proyectos de

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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infraestructura para terceros y ajuste al porcentaje de remuneracién por AOM, compensados por un
menor IPP y el efecto de revaluacion del peso frente al dolar.

5.5 COSTOS DE VENTAS- UTILIDAD NETA

Diciembre 2011 vs. 2010

Los costos y gastos operacionales al cierre de 2011 ascendieron a $518,037 millones, con un
crecimiento de 10.4% respecto a 2010 ($469,363 millones), debido a: mayores gastos de
mantenimiento generados por la reparacion de torres colapsadas, mayores contribuciones de FAER y
PRONE, y los costos asociados a la construccion de proyectos para terceros.

Septiembre 2012 vs. Septiembre 2011

Los costos y gastos operacionales a septiembre de 2012 ascienden a $380,045 con un crecimiento
del 3.0% con respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado especialmente por mayores gastos
de personal, mayores contribuciones FAER y PRONE y mayores costos por servicios a terceros.

5.6 PASIVO PENSIONAL

La obligacion por pensiones de jubilacién, representa el valor presente de todas las erogaciones
futuras que la Compafia debera cancelar a favor de sus pensionados o beneficiarios que
esencialmente corresponde a personal antiguo. Los respectivos cargos a resultados anuales, se
realizan con base en estudios actuariales cefiidos a las normas legales vigentes, que son preparados
bajo métodos como el de sistema de equivalencias actuarial para rentas vencidas, rentas vitalicias
inmediatas fraccionadas vencidas y prospectivas.

De acuerdo con los contratos colectivos e individuales, la Comparfia debe pagar pensiones de
jubilacién a aquellos trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. El
Instituto de Seguros Sociales —ISS y las compaiias administradoras de pensiones asumen la mayor
porcion de esta obligacion, de acuerdo con el cumplimiento de requisitos legales.

El valor presente de la obligacion por pensiones, al 31 de diciembre de 2011, fue determinado con
base en estudios actuariales de conformidad con regulaciones legales, y en especial con lo convenido
en los contratos individuales y colectivos vigentes (Pacto y Convencion). Para la determinacion del
pasivo se incluy6 lo reglamentado en la Resolucion N°1555 del 30 de julio de 2010 expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, con la cual se actualizan las tablas de mortalidad de
rentistas hombres y mujeres.

Para los empleados cubiertos con el nuevo régimen de seguridad social (Ley 100 de 1993), la
Compafiia cubre su obligacion de pensiones a través del pago de aportes al Instituto de Seguros
Sociales (ISS), y/o a los fondos privados de pensiones en los términos y condiciones contemplados en
dicha ley.

Las obligaciones laborales al 30 de septiembre de 2012 comprendian:
(Cifras en millones de Pesos)

Cesantias consolidadas 3,784
Intereses sobre cesantias 327
Vacaciones 2,387
Primas 5,704
Salarios por pagar 1,001
Pensién de jubilaciéon 87,220
Otras provisiones Beneficios extralegales 46,085
146,508

Menos - Parte a largo plazo 133,305
Obligaciones laborales a corto plazo 13,203

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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Las principales estimaciones utilizadas para el célculo actuarial a diciembre de 2011 fueron las
siguientes:

Tasa de interés real 4.80%
Incremento futuro de las pensiones y sueldos 3.50%
Numero de personas cubiertas por el plan 425

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafia contaba con 663 (2010: 627) empleados activos, de los
cuales 7 (2010: 9) se encuentran cubiertos por el régimen de pensiones previsto en los contratos
colectivos e individuales, mientras que los restantes 656 (2010: 618) se encuentran bajo el régimen
contemplado en la Ley 100 de 1993. El calculo actuarial cubre al personal activo (7), personal jubilado
(353), rentas postmortemo sustituciones pensionales (49), cuotas partes pensionales a cargo de ISA
(12) y personal contingente: personal retirado con 20 o mas afios de servicio (4).

Al 31 de diciembre de 2011 se encuentra amortizado el 67,3% (2010: 66,81%) de la obligacién
proyectada del pasivo pensional para el pago de mesadas pensionales; la amortizacion esta calculada
con base en la metodologia enunciada en la Resolucién N° 356 del 5 de septiembre de 2007 emitida
por la Contaduria General de la Nacion.

El monto de la amortizacion corresponde al valor que resulta de dividir el total del calculo actuarial
pendiente de amortizar por el numero de afios que faltan para culminar el plazo previsto, contados a
partir de la fecha de corte del calculo actuarial realizado.

El movimiento del calculo actuarial al 31 de diciembre, es el siguiente:

El movimiento del calculo actuarial al 31 de diciembre 2011, es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2011 Sbligacion Costo diferido Pasivo neto
proyectada
Pasivo pensional 126,010 41,193 84,817
Total pasivo = Total amortizado a
2011 diciembre 2011
Cotizacion vejez 2,604 2,604
Auxilio de estudio 2,306 2,306
Auxilio de salud 39,649 39,649
Beneficios Extralegales 44,559 44,559
Porcentaje de amortizacion 100%

5.7 IMPACTO DE LA INFLACION Y DE LAS FLUCTUACIONES DE TASA DE CAMBIO

Los resultados operacionales y financieros de Interconexion Eléctrica estan afectados por
fluctuaciones principalmente de las siguientes variables: tipo de cambio, Indices de Precios al
Productor, Indice de Precios al Consumidor y cambios en las tasa de interés.

La exposicion que la empresa tiene a la inflaciéon estd dada por su estructura de gastos, la cual esta
afectada en gran medida por esta variable. No obstante esta condicion, tales variaciones son
compensadas y en algunos casos contrarrestadas con la actualizaciéon periddica de los ingresos
regulados, los cuales estan indexados al IPP. De igual forma esta variable tiene incidencia en el costo
de la deuda, teniendo en cuenta que las tasas fijadas en las emisiones de bonos realizadas por ISA
con cargo al Programa de Bonos por valor de $1.101.365 millones estan referenciadas al IPC.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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La principal exposicion de ISA a variaciones de la tasa de cambio esta dada por la participacion
accionaria en las Sociedades en el exteriorz, las cuales estan expresadas en las monedas funcionales
de las compafias y actualizadas contablemente a pesos colombianos, el efecto de estas variaciones
se recoge en el Balance, en la cuenta de Superavit de Capital en el Patrimonio.

Los ingresos por convocatoria, que representan aproximadamente el 10% de los ingresos
operacionales de la compafiia también estan afectados por el comportamiento de la tasa de cambio.

Asi mismo se tienen obligaciones financieras y cuentas por cobrar a filiales en doélares, el impacto de
esta ultima tiende a compensarse con los resultados de las filiales.

Por otra parte, un porcentaje menor de las compras del Emisor se realizan a proveedores extranjeros,
cuyos pagos se referencian con el dolar estadounidense.

El pasivo financiero y la colocacion de los excedentes de la empresa se encuentran referenciados a
tasas que reciben la influencia directa de las politicas monetarias de Colombia. Por tanto, variaciones
en las tasas de interés en Colombia pueden afectar positiva o negativamente los resultados de estas
operaciones, resaltando que puede existir una compensacion parcial en dicho efecto.

5.8 PRESTAMOS O INVERSIONES EN MONEDA EXTRANJERA
El emisor posee al 30 de septiembre de 2012 la siguiente obligacion financiera adquirida con ISA

Capital Do Brasil en diciembre de 2006, como resultado de un empréstito celebrado a favor de ISA en
los siguientes términos:

A) Obligaciones financieras

OBLIGACIONES FINANCIERAS EN MONEDA EXTRANJERA VINCULADOS ECONOMICOS

Saldo Plazo al

Préstamo Fe_cha PI? =0 =3 .de (Miles | Vencimiento PGP Pago
Inicial (Afios) Interés Intereses | Capital
ISA CAPITAL DO ‘ ‘ ‘ LIBOR(6m) ‘ ‘ ‘ ‘
BRASIL 28/12/2006 8 28/12/2014 USD | +3,00% 23.800 2,3 | Semestral | Bullet

Adicionalmente en diciembre del 2011, ISA entregd a Intervial un préstamo por USD 140 millones
destinados a la adquisicion del 40% restante de la participacién accionaria de dicha compania,
adquiriendo asi el 100% de ésta compaifiia.

B) Préstamos

OBLIGACIONES FINANCIERAS EN MONEDA EXTRANJERA VINCULADOS ECONOMICOS

Fecha | Plazo Fecha | Moneda Tasa de Plazo al

Préstamo Vencimiento

Inicial | (Afos) | Vencimiento | Origen Interés Intereses | Capital
ISA Inversiones Chile | 16/12/2011 | 1 | 16/12/2012 = USD | TASAFIJA4,37% 140.400 | 0,2 | Semestral | Bullet

No ha sido necesaria la contratacion de coberturas financieras para mitigar el riesgo de tasa de
cambio o de Interés, debido a que estas operaciones generan cobertura natural.

2 |SA Capital, CTEEP, IEPinheiros, Serra Do Japi, IENNE, I[EMG, IESUL, IEMADEIRA, GARANHUNS, INTERNEXA Participacdes, INTERNEXA BRASIL OPERADORA DE
TELECOMUNICAGOES en Brasil; REP, Transmantaro, ISA Per(i, INTERNEXA Pert, Proyectos de Infraestructura del Perd en Perd; ISA Bolivia en Bolivia; INTERNEXA Chile,
ISA Inversiones Chile, INTERVIAL Chile y sus cinco concesionarias en Chile; INTERNEXA Argentina en Argentina y TRANSNEXA en Ecuador.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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5.9 RESTRICCIONES ACORDADAS CON LAS SUBORDINADAS PARA TRANSFERIR
RECURSOS A LA SOCIEDAD

Las operaciones para transferencia de recursos a subordinadas se realizan por concepto de
capitalizaciéon y de acuerdo a instruccién de la Direccidon Gestion Filiales con la debida aprobacion de
la Junta Directiva de ISA.

5.10 INFORMACION SOBRE EL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

A continuacién se presenta la informacién concerniente al nivel de endeudamiento de la compafiia
para septiembre del 2012 y el cierre de los 3 afos anteriores.
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El incremento en el nivel de deuda de la compaiiia frente al presentado durante 2009 y 2010 se debe
principalmente a la emisiéon de bonos corporativos por un valor de 300.000 Millones, efectuada en
diciembre de 2011.

La variacién presentada en la composicion de los créditos comerciales evidenciada entre 2010 y 2011
corresponde a una operacion de manejo en la cual se sustituy6 un crédito en USD por uno en Pesos,
con un valor de 222 Mil millones de pesos.

5.10.1 Perfil de vencimientos de la deuda (septiembre-2012)
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Para los proximos 5 afios se espera amortizar cerca de 470 Mil millones de pesos, lo cual corresponde
a 31% de la deuda total de la compafnia, los recursos para cumplir estas obligaciones procederan de
los flujos de caja futuros de la empresa.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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5.10.2 Participacioén por plazos en la deuda (evolucién ultimos 3 aios)
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= Corto Plazo

| argo Plazo

La mayor parte de la deuda de la compania tiene un plazo al vencimiento mayor a un afio, este
porcentaje se incremento a partir del 2011 como consecuencia de la emisién de bonos a 12 y 30 afos

realizada en diciembre de 2011.

5.10.3 Participacion de monedas en la deuda (evolucion ultimos 3 afnos)
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La mayor parte de la deuda de la compafia esta pactada a pesos colombianos (COP).la porcion
pactada a USD Corresponde a créditos con multilaterales, los cuales en el momento no tienen ningun

tipo de cobertura cambiaria.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
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5.10.4 Participacion de tasas en la deuda (evolucién ultimos 3 anos)
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La deuda de la compania suele ser pactada a una tasa de caracter variable, donde la mayor parte de
la deuda esta indexada a IPC, lo cual se debe a que los bonos emitidos y actualmente en circulacién
estan indexados a dicha tasa.

5.10.5 Cupos de endeudamiento disponibles

Al cierre de septiembre de 2012, los cupos de endeudamiento estimados para el financiamiento de
ISA son los siguientes:

Cupo en el Programa de Valores de ISA
El Programa a septiembre de 2012 cuenta con un saldo disponible de trescientos sesenta y siete mil
ciento treinta y cinco millones de Pesos ($367,135,000,000).

No obstante lo anterior, la Junta Directiva del 27 de abril de 2012 autoriz6 la cuarta ampliacién del
cupo global del Programa por un monto de un billén de Pesos ($1,000,000,000,000) y la Junta
Directiva del 28 de septiembre de 2012 autorizé la inclusion de papeles comerciales dentro del cupo
global del Programa, quedando distribuido asi: ochocientos mil millones de Pesos ($800.000.000.000)
para bonos y doscientos mil millones de pesos ($200.000.000.000) para papeles comerciales. De esta
manera el saldo disponible del cupo global del Programa, asciende a un billén trescientos sesenta y
siete mil ciento treinta y cinco millones de Pesos ($1,367,135,000,000).

Asi mismo, el cupo global del Programa asciende a dos billones setecientos mil millones de Pesos
($2,700,000,000,000) de los cuales un billones setecientos mi millones de Pesos
($1,000,000,000,000) corresponden a Bonos y doscientos mil millones de Pesos ($200,000,000,000)
corresponden a Papeles Comerciales.

Cupo en Bancos
A septiembre de 2012, ISA cuenta con un cupo estimado disponible de $1.800 millones, como posible
fuente de financiamiento en Colombia.

5.11 INFORMACION SOBRE LOS CREDITOS FISCALES QUE EL EMISOR MANTENGA EN EL
ULTIMO EJERCICIO FISCAL

La Compania no tiene obligaciones fiscales insolutas con la DIAN, ni con ninguna otra autoridad
tributaria al cierre del afio 2011.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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5.12 INVERSIONES EN CAPITAL QUE SE TENIAN COMPROMETIDAS AL FINAL DEL ULTIMO
EJERCICIO FISCAL Y DEL ULTIMO TRIMESTRE REPORTADO

A diciembre de 2011 las inversiones en capital fueron las siguientes:

Millones de Pesos

PLAN DE INVERSIONES \ 2011
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 25,872
COMPENSACIONES FORESTALES 488
PLAN DE OPTIMIZACION Y REPOSICION DE ACTIVOS 11,481
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 2,004
PLANTA GENERAL 4,940
CONCESIONES VIALES 28,319
APORTES DE CAPITAL A SOCIEDADES 4,720

A continuacién se encuentran las inversiones en capital al 30 de septiembre de 2012, asi como el plan
presupuestado para 2012.

Millones de Pesos

PLAN DE INVERSIONES Real Plan Ao
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 54,741 103,747
COMPENSACIONES FORESTALES 42 666
POA'Y OTROS ACTIVOS 11,911 29,846

PLAN DE INVERSIONES Real Plan Ao

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 1,091 1,771
PLANTA GENERAL Y OTROS 2,242 26,927
APORTES E INVERSION EN SOCIEDADES 11,610 81,538

4

La financiacion de estas inversiones puede provenir de recursos propios y/o endeudamiento.

5.13 EXPLICACION DE LOS CAMBIOS IMPORTANTES OCURRIDOS EN LAS PRINCIPALES
CUENTAS DEL BALANCE DEL ULTIMO EJERCICIO, ASi COMO DE LA TENDENCIA
GENERAL EN LAS MISMAS EN LOS ULTIMOS TRES EJERCICIOS

% % % %
ACTIVO ‘ Sep-12 PART. 2011 ‘ PART. 2010 PART. ‘ 2009 PART.
INVERSIONES PERMANENTES | 2,780,192 30.4% | 3,002,573 32.0% | 3,112,762 34.5% 2,411,165 28.3%
PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO 2,363,491 25.9% | 2,349,813 25.0% | 2,414,732 26.7% 2,434,389 28.6%
VALORIZACIONES 2,688,392 29.4% | 2,685,472 28.6% | 2,583,387 28.6% 2,405,688 28.2%

|
1,310,402 14.3% 1,346,975 144% | 922,499 10.2% | 1,269,890
9142477 1000% 9384833  1000% 9033380  100.0% 8,521,132

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y deméas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los Capitulos | y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion seré aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.

184



So

% % % %
PASIVO N Sep-12 PART. ’ 2011 N PART. 2010 ’ PART. ’ 2009 PART.
BONOS EN CIRCULACION 1,101,365 37.8% | 1,101,365 36.9% | 1,031,365 39.8% | 1,031,365 43.0%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 412,227 14.1% 474,034 15.9% 463,150 17.9% 407,648 17.0%
VINCULADOS ECONOMICOS 261,737 9.0% 265,121 8.9% 264,437 10.2% 267,537 11.1%
CUENTAS POR PAGAR 363,199 12.4% 510,489 17.1% 238,149 9.2% 182,256 7.6%
OBLIGACIONES LABORALES 13,204 0.5% 8,432 0.3% 7,790 0.3% 8,175 0.3%
ESTIMADOS Y PROVISIONES 247,522 8.5% 174,713 5.8% 227,248 8.8% 225,068 9.4%
OTROS PASIVOS 518,218 17.8% 454,336 15.2% 440,944 17.0% 372,872 15.5%

Al cierre de 2011, el nivel de activos de la Compaiiia se ubicd en $9,384,833 millones, 3.9% mas que
en 2010 ($9,033,380 millones), como resultado del incremento en la valorizacion de los activos y el
préstamo realizado a ISA Inversiones Chile para financiar la compra del 40% restante de INTERVIAL
CHILE.

Los pasivos ascendieron a $2,988,490 millones, lo que representd un incremento de 15.2% con
respecto a 2010 ($2,593,684 millones), debido principalmente al reconocimiento del impuesto al
patrimonio, a los mayores recursos recibidos por administraciones delegadas y a la contratacién de
nueva deuda.

Al cierre de septiembre de 2012, los activos de ISA se ubicaron en $ 9,142,477 millones, con una
disminucion de 2.6% con respecto a la cifra reportada el 31 de diciembre 2011. Esta disminucion se
presentd en el rubro de inversiones permanentes, teniendo en cuenta el efecto sobre inversiones en el
exterior (-7.4%).

El pasivo disminuyd 2.4%, al pasar de $2,988,489 millones a $2,917,472 millones, como resultado de
la disminucién de la deuda.

El patrimonio alcanzé $ 6,225,005 millones, 2.7% por debajo de lo reportado a finales de 2011. Esta
disminucién es el resultado del traslado a cuentas por pagar de los dividendos decretados en 2012
sobre las utilidades de 2011 y al efecto tasa de cambio de las inversiones en el exterior.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



6 CAPITULO VI- ESTADOS FINANCIEROS

Ver Anexo 2. Se adjunta en CD la siguiente informacion:

Resultados del tercer trimestre del 2012 (Informe 3Q12).
Resultados 3Q Individual

Resultados 3Q Consolidado

Informe Anual 2011

Informe Anual 2010

Informe Anual 2009

Informe Anual 2008

Nogkhwbdh-=

Esta informacion también se encuentra disponible en la pagina web www.isa.com.co

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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7 CAPITULO VII - INFORMACION SOBRE RIESGOS DEL EMISOR

ISA, esta expuesta a diferentes riesgos, algunos de ellos se describen a continuacion para que sean
tenidos en consideracion al momento de evaluar y tomar cualquier decision de inversion sobre los
Valores que hacen parte del Programa de Emision y Colocacion de Bonos de Deuda Publica Interna
de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. el cual pasard a denominarse Programa de Emision vy
Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA.

La Empresa realiza su mejor esfuerzo para mitigar los riesgos aqui descritos, asi como cualquier otro
que se presente en el desarrollo de sus operaciones, monitoreando de manera sistematica los riesgos
de los diferentes sectores en los cuales desarrolla sus operaciones. No obstante lo anterior, no es
posible garantizar que los riesgos que se describen a continuacion no se materialicen.

71 FACTORES MACROECONOMICOS QUE AFECTEN LA RENTABILIDAD REAL DE LOS
VALORES QUE SE OFRECEN

Las operaciones de ISA estan localizadas principalmente en Colombia, Brasil, Bolivia, Peru y Chile,
por ello, sus resultados financieros podrian verse afectados por la evolucion de la economia nacional
e internacional, y depender de circunstancias econdmicas o politicas que afecten cada uno de los
paises, incluyendo el comportamiento de la inflacion e indice de precios al productor, la volatilidad en
el tipo de cambio, la inestabilidad social y los cambios en la legislaciéon y las politicas
gubernamentales. No obstante, la diversificacion de la operacién en diferentes paises y sectores,
mitiga el impacto negativo que podria presentarse ante una posible desaceleracién o contraccién de
alguno de los mercados donde ISA tiene presencia.

Las variaciones desfavorables con respecto al indice de precios al consumidor afectan los ingresos o
costos de gestion de las empresas, un incremento en tasas de interés locales e internacionales,
afectan el costo de la deuda, y una devaluacién en tasas de cambio afectan el estado de resultado y
flujo de caja por el efecto de la exposicion cambiaria.

Adicionalmente, ISA y sus empresas disponen de estrategias orientadas a la gestion del valor, dentro
de la cual se encuentran las siguientes medidas de administracion:

= Analisis y seguimiento permanente de las principales variables macroeconémicas en cada pais
donde ISA tiene presencia.

= Evaluacién del impacto de la volatilidad de las variables macroecondmicas sobre la estructuracion
de los valores de ofertas de nuevos proyectos, y sobre la situacion financiera de ISA y sus
empresas.

= Aplicacion de metodologias de identificacién, cuantificacion y gestion de riesgos financieros.

= Definicion y analisis de la moneda para adquisicion de deuda o del esquema de aportes para
nuevos Negocios.

= Estructuracion de operaciones de cobertura para mitigar el riesgo de tasa de cambio e interés
principalmente.

= Gestion ante entes reguladores y gremios sectoriales en cada pais.

= Implementacion de esquemas de financiamiento y garantias dentro de los niveles de
endeudamiento acordados.

= Revision y seguimiento a la contratacion de deuda propia y de sus filiales.

7.2 DEPENDENCIA EN PERSONAL CLAVE (ADMINISTRADORES)

Las empresas de ISA podrian no disponer de las destrezas, talentos y know-how necesarios para
desarrollar las actividades requeridas por la estrategia; debido principalmente a:

= Alta competencia y demanda por talento humano calificado en el mercado laboral.
= Oferta limitada en el mercado laboral del talento humano requerido por las empresas del grupo.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.



So

= Competencia por talento humano calificado entre negocios y procesos de las empresas del grupo.
= Deficiente gestion en el desarrollo del talento humano en las empresas del grupo.

= Falta, inoportuna o inadecuada toma de decisiones asociadas al recurso humano.

= Pérdida de capital humano por retiro de personal.

= Indisponibilidad del talento humano por eventos internos o externos a las compafias.

Este riesgo es gestionado aplicando medidas de administracién entre las que se encuentran:

= Aplicacién de las politicas de gestion humana, de informacion y del conocimiento.

= Planeacion del talento humano.

= Mapas de talento directivo y técnico, cierre de brechas individuales y estructura de cuadros de
reemplazo.

= Gestion del clima organizacional.

= Medicién de cultura.

= Aplicacién del sistema de gestion de desempefio, tutorias y seguimiento.

= Induccioén, entrenamiento y capacitacion en competencias técnicas.

= Definicion e implementacion de lineamientos e indicadores para la gestion del talento humano.

7.3 DEPENDENCIA EN UN SOLO SEGMENTO DE NEGOCIO

ISA, directamente y a través de sus 30 filiales y subsidiarias, adelanta importantes proyectos en
sistemas de infraestructura lineal que impulsan el desarrollo en el continente. Para lograrlo, focaliza
sus actividades en los negocios de Transporte de Energia Eléctrica, Transporte de
Telecomunicaciones, Concesiones Viales y Gestion Inteligente de Sistemas de Tiempo Real. Sin
Embargo, focaliza su estrategia hacia la busqueda de nuevas oportunidades en Latinoamérica,
amparada en la diversificacion de mercados, sectores y divisas; el incremento de sus margenes a
través de una operacion eficiente, una solida estructura de capital y unas relaciones constructivas con
los reguladores.

La Compania le apuesta a un crecimiento ordenado y al ingreso en sectores en los que considera
posible desarrollar ventajas competitivas. La estrategia contempla el crecimiento y la consolidaciéon en
los negocios actuales; pero también, plantea la incursion en nuevos negocios que garanticen
rentabilidades para generar valor a los accionistas.

A septiembre 30 de 2012, el negocio de Concesiones Viales representé un 16,8% de los ingresos
operacionales del grupo y el negocio de Transporte de Energia Eléctrica represento el 77,8%.

7.4 INTERRUPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL EMISOR, QUE HUBIERE SIDO OCASIONADA
POR FACTORES DIFERENTES A LAS RELACIONES LABORALES

ISA, en el desarrollo de su actividad de disefiar, construir y operar sistemas de infraestructura lineal,
se encuentra expuesta a diferentes riesgos de caracter tanto interno como externo que podrian
interrumpir su operacion normal, tales como fallas humanas o de procedimiento, falta o falla de
equipos o infraestructura, riesgos ambientales, dificultades en la gestiéon predial y de servidumbres,
indisponibilidad de tecnologias de informaciéon y comunicaciones; riesgos sociopoliticos, fendmenos
de la naturaleza, incumplimientos contractuales, riesgo juridicos y regulatorios. Para la gestion de
éstos, ISA ha implementado diferentes medidas de administracién que reunen tantas actividades
recurrentes de los procesos y nuevos planes de accion en busca de disminuir su probabilidad de
ocurrencia y la severidad de sus consecuencias sobre los recursos fundamentales de la Compaiiia.

7.5 AUSENCIA DE UN MERCADO SECUNDARIO PARA LOS VALORES OFRECIDOS

En la medida en que los valores, que hacen parte del Programa, se encuentren inscritos en la BVC,
pueden ser libremente negociables a través de los sistemas transaccionales del BVC. La mayor o

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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menor bursatilidad que presenten los valores que hacen parte del Programa incidira en el precio base
de cotizacion de dichos valores.

7.6 AUSENCIA DE UN HISTORIAL RESPECTO DE LAS OPERACIONES DEL EMISOR

ISA, es ampliamente conocida en Colombia y en los demas paises donde opera, con un historial de
operaciones y gestién de cuatro décadas. El desempefio de la Compafia no evidencia en forma
directa riesgos que puedan afectar de manera adversa la inversién en valores que hacen parte del
Programa.

El historial de las operaciones del emisor, los Estados Financieros y la Informacién Relevante, se
pueden consultar en la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia
(www.superfinanciera.gov.co). Asi mismo, pueden consultar la pagina Web del emisor
WWW.isa.com.co.

7.7 OCURRENCIA DE RESULTADOS OPERACIONALES NEGATIVOS, NULOS O
INSUFICIENTES EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

ISA, no ha evidenciado riesgos asociados a la ocurrencia de resultados operacionales negativos,
nulos o insuficientes que puedan afectar el nivel de riesgo de la inversion en valores que hacen parte
del Programa. Ver Capitulo VI - Estados Financieros.

7.8 INCUMPLIMIENTOS EN EL PAGO DE PASIVOS BANCARIOS Y BURSATILES

ISA, siempre ha honrado el pago de sus pasivos bancarios y bursatiles, a la fecha desconoce alguna
circunstancia que pueda conllevar un cambio en esta tendencia.

7.9 LA NATURALEZA DEL GIRO DEL NEGOCIO QUE REALIZA O QUE PRETENDE REALIZAR
EL EMISOR

Dentro del giro normal de los negocios de ISA, estan latentes riesgos externos a la Compafiia que
podrian tener un impacto desfavorable en su gestion, tales como:

= Los negocios de ISA en los diferentes paises donde tiene presencia son sensibles a cambios en la
legislacion, la regulacion y la jurisprudencia. De igual forma, las diferencias en la aplicacién o
interpretacion de la normatividad como resultado de los vacios, la diversidad de criterios o las
actuaciones de las autoridades competentes, pueden tener impacto negativo en los resultados de
las empresas. Hacen parte de estos riesgos los cambios regulatorios, tributarios, cambiarios,
aduaneros, contables, comerciales, ambientales, entre otros.

= Algunas de las medidas adoptadas para administrar este riesgo juridico, son el analisis y
seguimiento permanente a proyectos de ley, actuaciones judiciales y extrajudiciales, asesoria y
consultoria con asesores externos en interpretacion y aplicacion de normas, interaccion
permanente con entes de control y gestion ante entes competentes a través de gremios.

= Condiciones de orden publico que podrian traer como consecuencia atentados contra la
infraestructura de transmisién, ya que las coberturas actuales de las pdlizas de terrorismo que se
tienen contratadas excluyen las lineas y torres de transmision. Los gastos ocasionados por
eventos de este tipo son asumidos en su totalidad por ISA. Para el caso de las subestaciones, las
coberturas contemplan deducibles sustanciales, lo mismo que limites sobre la recuperacion
maxima.

= El negocio de transporte de energia exige altos niveles de disponibilidad de activos, penalizando
las empresas por las indisponibilidades debidas al incumplimiento de las metas regulatorias y
contractuales pactadas o establecidas en cada pais, con la respectiva entidad regulatoria.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
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= Esta condicion implica para las empresas realizar mantenimientos preventivos de equipos,
mantenimientos correctivos, inversiones permanentes y oportunas en reposicion y adecuacion de
activos y la contratacion de pdlizas de seguros (responsabilidad civil extracontractual, dafos
materiales combinados y pérdidas consecuenciales, etc).

= Los negocios de ISA se encuentran altamente expuestos a las actuaciones humanas que pueden
derivar en errores u omisiones no motivados por la intencion de causar un dafo. Las fallas de las
personas o los procedimientos de las diferentes empresas podrian generar afectaciones criticas
tales como el desabastecimiento de energia, apagones, interrupcion en las telecomunicaciones,
colapso en el flujo vehicular, accidentes o dafos a los equipos que podrian derivar incluso en la
pérdida de vida de empleados, contratistas y otros terceros.

= Como medidas de mitigacion se resalta el entrenamiento, habilitacion y certificacion de los
trabajadores en procesos criticos, auditorias continuas del proceso de operacion y mantenimiento,
Ademas, ISA y sus empresas cuentan con sistemas de gestion de la calidad y metodologias que
les permiten implementar ciclos de mejora continua a los procesos.

= La ejecucion de nuevos proyectos conlleva una serie de riesgos, que de concretarse, podrian
afectar los resultados esperados. Entre los principales riesgos a los cuales se encuentran sujetos
estan:

= Obtencion no oportuna de las licencias y permisos necesarios para la ejecucion de los proyectos,
dificultades en la obtencion de las servidumbres necesarias para la construccion de los proyectos,
variaciones macroecondmicas que afecten los supuestos iniciales contemplados en los
presupuestos, diferencias sustanciales de los supuestos iniciales tenidos en cuenta en los casos
de negocio y la obra realmente ejecutada, las condiciones de orden publico, entre otros.

La materializacion de cualquiera de estos riesgos, puede afectar el desarrollo de los proyectos y por
consiguiente la oportunidad en su puesta en servicio y afectar negativamente la rentabilidad esperada
por ellos.

7.10 RIESGOS GENERADOS POR CARGA PRESTACIONAL, PENSIONAL, SINDICATOS

Pensiones de jubilacién

De acuerdo con los contratos colectivos e individuales, ISA debe pagar pensiones de jubilacién a
aquellos trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. Sin embargo, esas
pensiones son compartidas con las administradoras de pensiones quienes han asumido la mayor
parte de esta obligacion una vez cumplido los requisitos para la pensién de vejez.

Al 30 de Septiembre de 2012, ISA contaba con 703 empleados activos, de los cuales 7 se encuentran
cubiertos por el régimen de pensiones previsto en los contratos colectivos e individuales, mientras que
los restantes 696 se encuentran bajo el régimen contemplado en la Ley 100 de 1993. Lo anterior
significa que el pago de las cargas pensionales de estos 696 trabajadores no es asumida por la
Empresa, toda vez que se traslada este riesgo a un tercero, es decir al Fondo de Pensiones, mediante
el pago mensual de una cotizacion.

El calculo actuarial cubre al personal activo 7 trabajadores, personal jubilado 349; rentas postmortem
o sustituciones pensionales 50; cuotas partes a cargo de ISA 12 y personal contingente, que incluye
personal retirado con 20 o mas afos de servicio 4 personas.

Al 30 de septiembre de 2012 se encuentra amortizado el 70.69% de la obligacién proyectada; ésta
amortizacion esta calculada con base en la metodologia enunciada en la Resoluciéon No. 356 del 5 de
septiembre de 2007 emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Teniendo en cuenta las cifras anteriores y las practicas contables de la Compafiia, se estima que no
existe un riesgo considerable en este sentido.

Beneficios extralegales

Para la determinacion del pasivo pensional, la Compania incluyd los beneficios extralegales que
reciben los pensionados, diferentes de los establecidos por las normas legales. Esta practica se
adoptdé como medida de prudencia desde el ano 2005, procurando anticipar en este tema la aplicacion
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de Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). La metodologia de amortizacién de los auxilios y
beneficios es la misma utilizada para la amortizacién del pasivo pensional; al 30 de septiembre de
2012, los auxilios y beneficios se encuentran amortizados en el 100%. Los registros contables se
efectuan en cuentas independientes a las del calculo actuarial.

Teniendo en cuenta las cifras anteriores y las practicas contables de la Companiia, se estima que no
existe un riesgo considerable en este sentido.

Para la determinacién del pasivo pensional, ISA incluy6d los beneficios extralegales que reciben los
pensionados, diferentes de los establecidos por las normas legales. Esta practica se adopté como
medida de prudencia desde el afio 2005, procurando anticipar en este tema la aplicacion de Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC). La metodologia de amortizacion de los auxilios y beneficios es
la misma utilizada para la amortizacién del pasivo pensional; al 30 de septiembre de 2012, los auxilios
y beneficios se encuentran amortizados en un 67%. Los registros contables se efectuan en cuentas
independientes a las del calculo actuarial.

Teniendo en cuenta las cifras anteriores y las practicas contables de la Companiia, se estima que no
existe un riesgo considerable en este sentido.

Sindicatos

A septiembre 30 de 2012, ISA contaba con una planta total de 703 trabajadores, de los cuales 457 son
personal entre directivo y profesionales. Las relaciones laborales se rigen por: los contratos
individuales de trabajo, los contratos colectivos de trabajo, el reglamento interno de trabajo, el
reglamento de higiene y seguridad social y las guias e instrucciones administrativas.

Los contratos colectivos de trabajo son: Pacto Colectivo y Convencion Colectiva; a ellos pueden afiliar
como beneficiario cualquier trabajador que pertenezca al régimen ordinario fijo.

Los trabajadores beneficiarios de la Convencién Colectiva estan afiliados al Sindicato de trabajadores
de ISA- SINTRAISA- y son representados por su Junta Directiva y los trabajadores beneficiarios del
Pacto Colectivo estan representados por el Comité Nacional para la Gestién del Pacto Colectivo

De los 703 trabajadores activos al 30 de septiembre de 2012, el 18.5% pertenece al régimen de
salario integral (130 trabajadores entre directivos y profesionales) y el 81.5% pertenecen al régimen
ordinario fijo (573 trabajadores). El 83.8% de los trabajadores que pertenecen al régimen ordinario fijo
son beneficiarios del Pacto Colectivo (480 trabajadores) y el 16.2% restantes son beneficiarios de la
Convencion Colectiva (93 trabajadores).

El Pacto Colectivo tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2016 y la Convencién Colectiva se viene
prorrogando cada seis meses a partir del 1 de abril de 2011.

7.11 RIESGOS DE LA ESTRATEGIA ACTUAL DEL EMISOR
Riesgos relacionados con la estrategia de crecimiento

ISA ha definido una Meta Grande y Ambiciosa —~MEGA—, para direccionar a ISA y sus empresas en su
continua agregacion de valor. Esta MEGA es una guia, tanto para la toma de decisiones como para
motivar las acciones del dia a dia de las empresas.

En el desarrollo de la estrategia, la organizacion se expone a riesgos como el de crecimiento sin valor
y el relacionado con el inadecuado ejercicio del gobierno corporativo y gerencial.

El incremento de valor se materializa a través de un crecimiento rentable y el manejo de costos
eficiente que permita lograr mayores margenes. Con base en esto, los principales riesgos asociados a
la estrategia son: (i) riesgo de cambios en el entorno (aspectos regulatorios, juridicos, politicos,
conflictos sociales y conflictos armados), los cuales pueden afectar desfavorablemente los resultados
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de las empresas; (ii) riesgo por volatilidad de las variables macroecondmicas, las cuales inciden
directamente en el comportamiento de la deuda, los gastos e ingresos de las empresas; (iii) riesgo de
crecimiento el cual se relaciona con la dificultad de incursionar o aumentar la participacién en los
mercados objetivos y cumplir los supuestos aplicados en la construccion de los nuevos negocios y (iv)
riesgo de financiacion relacionado con la consecucién de los recursos para atender la operacioén y el
desarrollo de nuevos proyectos y/o adquisiciones.

Para la gestion de los anteriores riesgos se cuenta con lineamientos corporativos, criterios
establecidos en la politica de inversion y las siguientes medidas de administracion:

= Analisis del entorno en los paises donde ISA tiene presencia o donde proyecta desarrollar su
estrategia de crecimiento.

= Seguimiento y evaluacion al cumplimiento de los planes de negocio y a la gestion de las
empresas.

= Participacion de directivos de ISA en Juntas Directivas, Directorios y Consejos de Administracion
de las filiales.

= Homologacion de buenas practicas.

=  Sistema de gobierno corporativo

= Construccion conjunta de Lineamientos y directrices para ISA y sus empresas.

La capacidad para participar en cualquier proyecto de expansion esta sujeta, entre otras cosas, a
numerosas incertidumbres de negocios, econémicas, regulatorias, competitivas y politicas externas a
ISA, por lo tanto, no se puede asegurar que se emprendera algun proyecto de expansion y que si se
emprende tenga éxito.

7.12 VULNERABILIDAD DEL EMISOR ANTE VARIACIONES EN LA TASA DE INTERES Y/O
TASA DE CAMBIO

Las variaciones desfavorables en tasa de interés y tipo de cambio, pueden impactar los resultados
financieros de ISA, principalmente por su impacto en la deuda contratada en tasa variable y
denominada en moneda extranjera, en cada pais.

Este riesgo puede verse compensado por el comportamiento de los ingresos que se encuentran
indexados a tasas variables y se mueven de acuerdo con el ciclo econémico, asi como por la
posibilidad de constituir operaciones de cobertura, siempre y cuando las condiciones de mercado sean
las mas adecuadas y eficientes.

713 DEPENDENCIA DEL NEGOCIO RESPECTO A LICENCIAS, CONTRATOS, MARCAS,
PERSONAL CLAVE Y DEMAS VARIABLES, QUE NO SEAN DE PROPIEDAD DEL EMISOR

1. Las concesiones vy licencias con las cuales ISA y sus empresas estan autorizadas para transmitir
electricidad y operar infraestructura vial en los paises donde tiene presencia, podrian estar
sujetas a terminacion anticipada y declaracion de caducidad, ademas podrian tener una duracién
limitada en el tiempo sin que esté asegurada su renovacioén. Si en cualquiera de los paises donde
ISA opera se incumplen las obligaciones estipuladas en esas concesiones o licencias o las
normas Yy regulaciones, las empresas pueden estar sujetas a sanciones por parte de las
autoridades correspondientes, incluidas advertencias, multas, suspension temporal del derecho a
participar en procesos licitatorios, intervencién, terminacion o declaracion de caducidad de las
concesiones o licencias pertinentes.

Ademas, estas concesiones o licencias estan sujetas a expropiaciéon o cancelacion anticipada por
parte de la respectiva autoridad gubernamental, en aras del interés publico. Cualquiera de las
sanciones anteriores o la expropiacion de estas concesiones puede tener un efecto adverso
sustancial sobre ISA, los resultados de las operaciones y la condicién financiera.
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En Colombia, la transmision de energia no se realiza bajo el esquema de concesién o licencia, sin
embargo, las autoridades puede intervenir las operaciones en los casos en que se ponga en
riesgo eminente la prestacion de éste servicio publico.

Adicionalmente, los contratos de concesién o licencia, segun sea el caso, bajo los cuales se
transmite electricidad en Brasil, Bolivia y Peru tienen una duracion limitada. No existe ninguna
certeza que seran renovados después de su expiracidn 0 que se genere una nueva concesion o
licencia en términos y condiciones similares a los iniciales. Si no se obtiene la renovacion, o se
obtiene en términos y condiciones menos favorables, se puede generar un efecto adverso
sustancial sobre la empresa, los resultados de las operaciones y las condiciones financieras.

Los entes regulatorios y otras autoridades gubernamentales en los paises donde ISA opera
podrian penalizar o en ciertos casos asumir el control de las concesiones y licencias si no se
cumple con los términos de dichos contratos de concesion o licencias o con las normas y
regulaciones aplicables al negocio en esos paises.

La construccién de nueva infraestructura de transmision y de vias esta condicionada a la
obtencioén de los respectivos permisos, licencias, predios y servidumbres de paso. De igual
manera, la vigencia de las licencias autorizaciones y permisos ambientales son vitales para la
operacion dichos negocios.

ISA y sus empresas cuentan con equipos técnicos y legales altamente calificados para asegurar
el tramite, ejecucion, renovacion y prérroga de los mencionados derechos e instrumentos.

7.14 SITUACIONES RELATIVAS A LOS PAISES EN LOS QUE OPERA EL EMISOR

ISA y sus filiales tienen presencia en Colombia, Brasil, Peru, Chile, Bolivia, Ecuador, Argentina,
Panama y América Central. EIl proceso de internacionalizacién de ISA ha permitido diversificar el
riesgo de dependencia de un solo mercado (Colombia).

A continuacién se muestra la grafica al 30 de septiembre de 2012, con la participacion de los ingresos
consolidados por negocio y por pais, asi como la participacion de los activos consolidados por pais.

Participacion por negocio 3T12 Participacion por pais 3T12
PERU
Telocomu Otros 7.6% 001::25
nicaciones 29% CHILE
2.6% 16.8% ‘
¥ Energia
,‘2;'% 77.8% BRASIL
43.2%
COLOMBIA
31.6%

Participacion Activos por Pais 9M12

OTROS
CHILE 0.4%
3M.1%
BRASIL
30.9%
PERU
9.0%
COLOMBIA
28.6%
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Si las tendencias sociopoliticas y econdmicas de caracter local, regional y mundial afectan la
gobernabilidad y la economia de cualquiera de los paises donde ISA y sus filiales tienen inversiones u
operaciones, el negocio, los resultados de las operaciones y la condicion financiera de las empresas
podrian afectarse adversamente.

Los gobiernos de los paises en los que operamos intervienen con frecuencia en la economia y
ocasionalmente hacen cambios significativos en sus politicas monetaria, cambiaria, crediticia, fiscal y
regulatoria, los cuales podrian afectar adversamente el negocio y los resultados financieros.

Debido a que la mayoria de los activos estan dedicados a la transmision de electricidad, en caso de
quiebra o insolvencia, los gobiernos en Colombia y en los paises en donde se opera pueden tomar el
control de los mismos como un mecanismo para garantizar la prestacion continua del servicio publico.
Aunque en tales casos se podria tener derecho a indemnizacién del gobierno del respectivo pais, los
montos pagados por dicho gobierno como indemnizacion pueden ser mas bajos que el monto de la
deuda y otras obligaciones que se puedan tener en ese momento.

Las economias de los paises donde se tiene presencia se han caracterizado por frecuentes v,
ocasionalmente, drasticas intervenciones de las autoridades gubernamentales, las cuales pueden
afectar adversamente el negocio. Estas intervenciones podrian manifestarse como cambios de leyes,
impuestos, expropiaciones, etc. lgualmente factores de tipo legal, politico y de orden publico en dichos
paises podrian afectar la operacion.

Las medidas de los gobiernos de los paises en los que operamos para mantener la estabilidad
econémica y también la especulacién en relacién con sus futuras medidas, pueden generar
incertidumbres en las economias de tales paises, aumento de la volatiidad de los mercados
domésticos de valores y cambiario, y afectar adversamente nuestro negocio, los resultados de las
operaciones y condicién financiera.

No obstante lo anterior, ISA evalua y analiza desde el punto de vista técnico, regulatorio, econémicos
y sectorial, entre otros, las oportunidades de inversién en los paises en los cuales desea incursionar y
en los cuales tiene presencia, con la finalidad de mitigar las situaciones desfavorables que puedan ser
controladas.

7.15 ADQUISICION DE ACTIVOS DISTINTOS A LOS DEL GIRO NORMAL DEL NEGOCIO DEL
EMISOR

No se evidencian en forma directa, riesgos asociados a la adquisicion de activos distintos a los del giro
normal de los negocios actuales que puedan afectar el nivel de riesgo de la inversion.

7.16 VENCIMIENTO DE CONTRATOS DE ABASTECIMIENTO

No se evidencian en forma directa riesgos asociados al vencimiento de contratos de abastecimiento,
que puedan afectar el nivel de riesgo de la inversion en Valores que hacen parte del Programa.

717 IMPACTO DE LAS REGULACIONES Y NORMAS QUE ATANEN AL EMISOR Y DE
POSIBLES CAMBIOS EN LAS MISMAS

ISA y sus empresas estan expuestas a cambios o vacios en la legislacion, jurisprudencia o marco
regulatorio aplicable a los negocios, mayores exigencias establecidas por entidades reguladoras, de
vigilancia o control de las empresas, diferencias en la aplicacién o interpretacion de la normatividad
entre diversas entidades o entre éstas y las empresas, vacios o imprecisiones en los contratos de
concesiéon o similares, asi como diferencias de criterio en la interpretacion de los compromisos
adquiridos en los mismos, entre las empresas del grupo ISA y los concedentes.
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Entre las principales medidas de administracion aplicadas para la gestion de estos riesgos, se
encuentran:

= Seguimiento, analisis y gestion permanente sobre proyectos de normatividad, asi como sobre la
legislacion y regulaciéon vigente aplicable al negocio (en materia energética, y de concesiones
viales, ambiental, de salud ocupacional, fiscal, aduanera, cambiaria y contable).

= Monitoreo permanente a los planes de ordenamiento territorial.

= Asesoria y consultoria con asesores externos en interpretacion y aplicacion de ciertas normas.

= Definicion de planes de accion legales y regulatorios, concebidos y acordados con diferentes
areas de la empresa y con otras empresas.

= Definicion y aplicaciéon de la normatividad interna relacionada con el proceso de contratacion.

= Exploracion, analisis e implementacién de contratos de estabilidad tributaria.

=  Gestion e interaccion permanente con los entes de direccion, regulacion, control, vigilancia,
planificacion y operacion, para soportar técnicamente adecuaciones normativas y regulatorias.

= Atencién oportuna a notificaciones de infracciones ambientales emitidas por corporaciones
regionales.

= Actuaciones judiciales y extrajudiciales.

7.18 IMPACTO DE DISPOSICIONES AMBIENTALES

La afectacion negativa a los sistemas naturales, humanos y sus interrelaciones como consecuencia
del desarrollo de las operaciones de ISA y sus empresas, o la ineficiencia en el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales que éstas demandan, podrian afectar la sostenibilidad del
medio ambiente y de las operaciones empresariales. Para administrar este riesgo se tienen las
siguientes medidas:

Seguimiento a implementacion de planes de manejo ambiental en proyectos licenciados.
Seguimiento a cumplimiento de requisitos legales especificos.

Programa de gestion ambiental corporativo "Mejorar desempefio ambiental".

Programa "Gestion Legal Ambiental de ISA y sus empresas”.

Plan de cierre brechas ambiental frente la diagnostico socio ambiental por parte de filiales.

719 EXISTENCIA DE CREDITOS QUE OBLIGUEN AL EMISOR A CONSERVAR
DETERMINADAS PROPORCIONES EN SU ESTRUCTURA FINANCIERA

Los contratos de créditos directos del Emisor, no tienen condiciones que la obliguen a conservar
determinadas proporciones en su estructura financiera.

7.20 OPERACIONES A REALIZAR QUE PODRIAN AFECTAR EL DESARROLLO NORMAL DEL
NEGOCIO

ISA, no ha asumido compromisos para llevar acabo procesos de fusidon o escisidon. Tampoco tiene
compromisos relacionados con el desarrollo de procesos de adquisicion de otras sociedades, y
tampoco se han abierto procesos de reestructuracion econémica y/o financiera, disolucion, liquidacion
y/o concurso de acreedores relacionados con ISA.

7.21 FACTORES POLiTIQOS, TALES COMO INESTABILIDAD SOCIAL, ESTADO DE
EMERGENCIA ECONOMICA, ETC.

ISA tiene presencia en diversos paises localizados en Latinoamérica, donde podria verse afectada por
decisiones y condiciones politicas no predecibles, como también presenciar situaciones de la
confrontacién armada, delincuencia y otras actividades ilicitas, entre las cuales segun la coyuntura
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politica del pais para el caso de ISA en Colombia, se han presentado atentados terroristas contra la
infraestructura eléctrica.

Por lo anterior la organizacion ha definido medidas de administracion con el fin de disminuir la
probabilidad de que se materialicen tales eventos, entre ellas se tienen las siguientes:

= Analisis permanente de la situacién politica y econémica de los paises objetivo.

= Monitoreo y analisis de la dinamica del conflicto armado y social.

= Ejecucion del programa socio ambiental.

= Estrategia de viabilidad empresarial en medio de la confrontacion armada en Colombia.

7.22 COMPROMISOS CONOCIDOS POR EL EMISOR, QUE PUEDEN SIGNIFICAR UN CAMBIO
DE CONTROL EN SUS ACCIONES

No se tiene conocimiento de compromisos de esta naturaleza.

7.23 DILUCION POTENCIAL DE INVERSIONISTAS

A Septiembre de 2012, no hay ninguna operaciéon que pueda generar diluciéon de la actual estructura
de accionistas.

7.24 RIESGO DE CRECIMIENTO Y GOBERNABILIDAD

En el desarrollo de la estrategia la organizacion se expone a riesgos como el de Crecimiento sin valor

y el relacionado con el inadecuado ejercicio del Gobierno Corporativo y Gerencial. Para la gestién de

los anteriores riesgos se cuentan con lineamientos corporativos, criterios establecidos en la politica de

inversion y de las siguientes medidas de administracion lideradas al interior de los procesos:

= Analisis del entorno en los paises donde el grupo ISA tiene presencia o donde proyecta
desarrollar su estrategia de crecimiento.

= Seguimiento y evaluacién al cumplimiento del plan de negocio y a la gestion de las empresas.

= Evaluacioén expost de ofertas y negocios.

= Seguimiento a los planes de accion relacionados con la renovacion de la concesion de CTEEP.

= Participacion de directivos de ISA en Juntas Directivas, Directorios y Consejos de Administracion
de las filiales.

= Homologacion de buenas practicas - transferencia de conocimiento a través del liderazgo técnico
y el desarrollo de comités y grupos tematicos.

=  Seguimiento y evaluacion al cumplimiento del plan de negocio y a la gestién de las empresas.

= Disefio e implementacién de estrategias de comunicacion corporativa.

= Construccion conjunta de Lineamientos y directrices para ISA y sus empresas.

7.25 RIESGO REPUTACIONAL

Concepto publico desfavorable que causa una pérdida de credibilidad sobre ISA y sus empresas en
sus grupos de interés, para administrar este riesgo la empresa ha dispuesto las siguientes medidas:

Aplicacion del Manual de Comunicacion para la Mitigacién de Crisis y Riesgos Reputacional.
Disefio e implementacién de estrategias de comunicacion corporativa.
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8 CERTIFICACIONES

8.1 CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL EMISOR
EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
CERTIFICA:

Que dentro de mi competencia, empleé la debida diligencia en la verificacion del contenido de la
Adenda 7 al Prospecto de Colocacion del Programa de Emision y Colocacion de Bonos de Deuda
Publica Interna de ISA, el cual pasara a denominarse Prospecto de Informacién del Programa de
Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA, en forma tal que certifico su
veracidad y que en éste no se presentan omisiones de informacion que revistan materialidad y puedan
afectar la decision de los futuros inversionistas.

Que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situaciéon patrimonial o las operaciones de
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.

La presente constancia se expide en Medellin a los diez (10) dias del mes de enero de 2013.

ORIGINAL FIRMADO

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
C.C. 19.144.982 de Bogota

Gerente General

Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.

Nit 860.016.610-3
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se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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8.2 CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL DEL EMISOR

Sefiores
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
Medellin

He auditado, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados
financieros de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. NIT 860.016.610-3, al 31 de diciembre de 2011, no
incluidos aqui, y emitido mi informe sobre los mismos el 24 de febrero de 2012. Actualmente me
encuentro completando mi auditoria para emitir mi opiniéon sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2012.

He revisado el contenido de la Adenda 7 al prospecto de colocacién del programa de emisiéon y
colocacion de bonos de deuda publica interna de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., para certificar,
en lo de mi competencia: (i) que las cifras tomadas al 30 de septiembre de 2012, no auditadas,
incluidas en el prospecto, se encuentran de acuerdo con los registros contables y libros oficiales de la
Compaiiia; y (ii) basada en las manifestaciones de la Administraciéon, no conozco de omisiones de
informacioén que revistan materialidad y puedan afectar la decisiéon de los futuros inversionistas.

La informacién contable, financiera y tributaria es responsabilidad de la Administracion de la
compafiia. Con base en el avance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones que impliquen
cambios significativos a la informacion anteriormente indicada.

ORIGINAL FIRMADO

MONICA MARIA MEJIA GIRALDO

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 131085-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Medellin, Antioquia
10 enero de 2013

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emisién y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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8.3 CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS
EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.
CERTIFICA:

Que dentro de mi competencia como Representante Legal de Tenedores de Bonos, empleé la debida
diligencia en la verificacion del contenido de la Adenda 7 al Prospecto de Colocacion del Programa de
Emision y Colocacion de Bonos de Deuda Publica Interna de ISA, el cual pasara a denominarse
Prospecto de Informacién del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna
de ISA, en forma tal que certifico su veracidad y que en éste no se presentan omisiones de
informacion que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros inversionistas en lo
que compete a la funcién de la Fiduciaria.

La presente constancia se expide en Medellin a los diez (10) dias del mes de enero de 2013.

ORIGINAL FIRMADO

XIMENA GONZALEZ REY
Representante Legal

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacion a dicha fecha, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demés documentos que las regularon al
momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacion contenida en los capitulos 1 y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacién sera aplicable a las emisiones que
se realicen con cargo al cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de la fecha sefialada en la portada.
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9 ANEXOS
ANEXO 1: INFORME DE CALIFICACION FITCH RATINGS COLOMBIA S.A.
Ver CD unico adjunto.
ANEXO 2: ESTADOS FINANCIEROS

Ver CD unico adjunto.

El presente documento no modifica las condiciones de los Valores en circulacién a la fecha sefialada en la Portada, los cuales se rigen por los respectivos reglamentos, autorizaciones y demas documentos
que las regularon al momento de su oferta y suscripcion. En consecuencia la informacién contenida en los Capitulos | 'y Il de la parte primera de la presente Adenda al Prospecto de Informacion sera aplicable
a las emisiones que se realicen con cargo al Cupo global del Programa de Emision y Colocacion de Valores de Deuda Publica Interna de ISA a partir de dicha fecha.
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