- EL VALOR DE HACER LAS
SAS BIEN: SOSTENIBILIDAD
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CONEXIONES QUE INSPIRAN
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éCOMO ES EL
LOCO MUNDO EN

EL QUE ESTAMOS
VIVIENDO?



LAS EMPRESAS TIENEN QUE
PREPARARSE PARA RESPONDER
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¢ Cuales crees que son las tendencias que mas van
a afectar los negocios en los préximos 10 afos?
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¢ Qué velocidad crees que van a tener estas
tendencias?
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Disrrupcién tecnclégzi;:a

Conflictos geopoliticos
24

Ciberseguridad

Crisis climdatica

Intolerancia de la sociedad

Escasez de recursos
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Tardarda en ser determinante




DESAFIOS CADA VEZ MAS
RELACIONADOS...

KPMG
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CADA VEZ SOMOS MAS RICOS...

The number of extremely poor people continues to rise in Sub-
Global poverty by percentage Saharan Africa, while falling rapidly in all other regions

Figuras 13 Growih of the global middle dass Share of population below $1.9 a day (2011 PPP)

People in extreme poverty (millkons)
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How many Earths do we need _

CADA VEZ HAY MENOS RECUR: if the world's population lived like...
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...PERO TAMPOCO CABEN MAS

RESIDUOS

KPMG

Solo diez rios aportan el 95% de las 2,75
millones de toneladas de residuos plasticos
que fluyen hacia el mar cada afo, un caudal
de basura que se encuentra
predominantemente en Asia

11



NADIE DUDA DEL CAMBIO
CLIMATICO...
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En 2015, el Consejo de Estabilidad

Financiera destaco el cambio climatico como ==

un riesgo para la estabilidad del sistema
- financiero global y creé el Grupo de
Trabajo sobre divulgacion financiera

- relacionada con el clima (Task Force on

Climate-related Financial Disclosures TCFD).

=~ Como resultado, crece la presion sobre las
- empresas para mejorar su divulgacion del
riesgo financiero relacionado con el clima:

% - Riesgo fisico derivado de los efectos del

cambio climatico.
1+ Riesgo comercial derivado de la transicion
a una economia baja en carbono.
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El valor en riesgo (VaR) de los
activos gestionados en el mundo
oscila entre los

4,2 y 43 billones de

dolares hasta fin de siglo
segun diferentes escenarios.

La transicion hacia una economia
baja en carbono requerira
inversiones por valor de

1 billon de dolares
anuales.




COMPROMISOS GLOBALES Lo
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"En el nuevo escenario, las empresas tienen un papel
fundamental que desempefiar en el éxito de cada una
de las metas globales”

0 s ety Ban Ki-moon
ek e Secretario General de Naciones Unidas
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LA LUCHA POR LA IGUALDAD VUELVE
A LAS CALLES... Lo

Evolucién de la mujer en la direccién

2% -+ 07% 27%
2T% < 26% 26%

25% =

2o | 2% : Las mujeres no
21% o- llegan a la alta
9% - direccion

17% T T T T T T T 1

20N 2012 2013 2014+ 2016 2016 2017 2018

i Espaiia @ Unién Furopea @ Global
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.Y A LOS FOROS

Trending terms

All #Nashtags lerms Ement

KPMG

#genderequality
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UN MILLON DE ESPECIES EN PELIGRO
NOS CUESTIONAN
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LA MIGRACION: UN RETO PARA LOS
ESTADOS... Y LAS EMPRESAS Lya—

36,1 millones Los cuatro grandes grupos de migrantes

1248 millones == : o e
S— internacionales, cifras de 2017

22154 millones
BAFLES AL

R TR NGHTE HDRTE

SUR

4B millones o
e G. Pison, Population & Socehes n° 563, INED, 2019,

SR TR T

& 150.3 milk Interpretacidn: En 2017, 14 millones de personas nacidas en el
g e Norte se trasladarom a wivie al Sur (Norte y Sur oesignan,
Fo—— respectivamente, palses desarrollados y paises en wias de

desarralla),
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BATALLA ENTRE TRABAJO Y  romsocemmiens
TECNOLOGIA e p— o aaal

[

e

El Foro Econdmico Mundial sefiala que en 2022 se crearan
133 millones de trabajos y se perderan 75 millones.
Emergen —por orden— los analistas de datos, los expertos
en inteligencia artificial y machine learning y los directores
generales y de operaciones.
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MARCAJE SOCIAL A LA CORRUPCION
—— —
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El dinero puiblico malgastado en América Latina bastaria ===
para acabar con la pobreza extrema
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Las ineliciencias en los presupuesios gubernamentales de la region superan los 220,000 millones de
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La sociedad cada vez acepta
peor la corrupcion y el delito
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HOY NO TODO LO LEGAL ES MORAL

First, Do No Harm

Actions business can {ake that wolld most damage
trust in a better futuré (Hop 5 mest-Selacted)

q

Pay bribes to l Pay % Move profits
government executives ¥ tg other
officials to hundreds of countries to

' win contracts times more avoid taxes
than workers ‘

Overcharge
for products

that people
need to live

(3o~

Reduce costs
- by lowering

product

quality
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CRECE LA INFLUENCIA DE
LAS EMPRESAS...

Pero da vértigo...
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69 de las 100 mayores economias del mundo son empresas,
solo 31 son paises
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...PERO TAMBIEN SE ESPERA MAS DE 7
ELLAS Ly

When the System is Failing, —
Companies Must Do More Boorars Popuiton

Percent who rate aach atiribule as mportant in bullding trust in a company
(lop 5 most important shown)
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65 lost falth in the system,
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...PERO TAMBIEN SE ESPERA MAS DE
ELLAS

Eﬂ) Buginess Roundiable

FINANCIAL TIMES et

fep———— L L

Amercans deervd @ aconomy Chat alkores each perce b e P ough Rand work and (Reataally
dnd bar begd g lile ol meaning and @gndy. We belswe Ehe free-marked spilem s [he el meang of
generabng good jobs. 8 Wirong sed sustsinabie soonomy, Fecastion. 3 heality srsronmend snd
ecanomic opportusity Tor all

Hukrsssa play a wilal roke in Hhe scorcey By drdaling pobe, Idbering ndeabion ed pedaideg
easental goods and services. Businesses make and s consumer products, manufaciure squipment
and wehicles; suppori Bhe national defense; grow and produce food, provide Fealith cane; generate
arull ik iy and aifer Tinandal, Comericabions and o hish RbrCes BRal oraldv Bin SCensmi
irawmth

While each of our individual compardes serves fis Oan Corporabe purpose, we share § fundamenial
commitment 1o 3l of our slakeholdens. We comimit to:

Delsering value o 0w customers. We wll hurther ihe iraddon of Americsn oomgeries
Iending the way in meeting or esceeding customer evpec stions

CAPI I ALI SM G e ot A e b b A st i e
. benelits it also includes supporting them fhrough iraming and sxfuacsion ihei heip dessiop
reew skilly for @ rapidey changieg workd We foster diversity and indusion, Signty and reapect

I.lllﬂlllEr.illhll.lllll #hicaly walh dnsr supphecs We ace dedicaded 1o ey ai ool parine: bo

fihe oiher companies, large and small, ral Felp s meel our meossons

Supponing i communities in wiich we work. YWe respect e peaple in oul Communities

i protss i b e Erp vl i Guilaindidd a0 Taidd el ioekd Gur B i

Generaing ong-berm value for sharehoiders, who prossde ihe capetsi ipai sliows comparee

B0 e, grow and innovabe. We are commined 10 irersparency wnd efferlive engage ment
[ ] willh sharahokdars,

B i s il i e d B Lach of our stekenaiders 1§ Eveentisl. We commil b delaer value o 3l of them, for e foture ssoets
sl w v e e of DUl Companies, DUr coreTRanies and our Coumiry.

1 Released August 18, J01H
k G Uipdabed wetth New Signajures; Sepiember B, 2008
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AUNQUE TAMPOCO ESTAS 1
DECLARACIONES SON NUEVAS Lo

"Debemos responder a los problemas sociales con el capitalismo, la
herramienta mas poderosa que tenemos para hacer frente a las
necesidades de la sociedad [...] integrar los intereses de los

negocios y la sociedad para hacer productos que sirvan a
clientes con necesidades diferentes, que esperan que
cambiemos nuestra forma de hacer negocios.”

— Capltallsm ki

T _'!' [

Creating shared value, Michael E. Porter y Mark R. Kramer.
Harvard Business Review 2011

KPMG
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LAS COMPANIAS TIENEN LOS
MUROS DE CRISTAL...




...Y EL PASADO NO PRESCRIBE

FUERA ODEBRECHT '"
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NI LAS VACAS SAGRADAS SE SALVAN

KPmeG
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NI LAS VACAS SAGRADAS SE SALVAN

Google ha despedido a 48 empleados en los titimos dos afios,
incluidos 13 altos ejecutivos, acusados todos de acoso sexual.

KPMG
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NI LAS VACAS SAGRADAS SE SALVAN

El loco 'broncas' de Tesla

Tesla sufre en bolsa tras el bochorno de pedir
dinero a sus proveedores

LA ampross caln an Botsn despuds de que Th Wall Stresl Journal informase de que Tesla habla
Pl U )G Ky Ol oS TR oY bOiR i B8 rEmontan 6 J0168

Tesla cae el 9% en bolsa por las dudas de la
capacidad de Musk de dirigir la comparnia

avance dela |||\-\."‘-\.|'l:_'.JI."I|||-\.II.' la 51 |:'|'||I| el anuncio de | salida de balsa de la
SIS PYEsi LI 3l s inversores

Musk da marcha atras y Tesla seguira cotizando en
bolsa

KPMG
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COMPONENTS of S&P 500 MARKET VALUE

100%

EL VALOR DE LOS o

INTABGIBLES ' I I

20%
1975

Tangible Assets . Intangible Assets
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