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6 países y 

Centroamérica
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Somos un grupo empresarial multilatino, 
reconocido por la excelencia de sus operaciones 
en los negocios de Energía Eléctrica, Vías y
Telecomunicaciones y TIC.

43
Empresas 
filiales y 
subsidiarias

3
Negocios
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Ingresos

Utilidad Neta
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ROE % 

Ingresos USD 3,5 billones
80% fuera de Colombia

20% otros negocios

2012 Utilidad Neta x3

Internacionalización Crecimiento y 
diversificación

Rentabilidad
Eficiencia

Generación de valor 
sostenible

TE+Vías+Telco

TE

Telco

TE+Telco
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4,4

* Excluye eventos no recurrentes en Brasil

5,1

TE: Transmisión de Energía

Generar valor al 
accionista

Asegurar la 
vigencia corporativa 

Crear impacto 
social y ambiental

9,2 12,1* 13,2

2030

CICLOS ESTRATÉGICOS



99,99%Confiabilidad

47.218 Km

y 92.600 MVA

En operación

5.997 Km

y 18.393 MVA

En construcción

Participación
mercado

70% 12%70% 20%
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Energía

• Promedio vida concesiones 25 años
• En Colombia y Chile, concesiones perpetuas
• En Perú, la reciente adquisición también es 

perpetua

87% de EBITDA*

Vías Telco

39,3%
Participación de 

mercado
Distribución de vías 

interurbanas

11% de EBITDA* 2% de EBITDA*

*Excluding non-recurrent events in Brazil and construction

ISA y Construcciones  
El Cóndor sellaron una alianza para 

crecer en Colombia y Perú.

En operación

907 Km

En Construcción

136 Km

54.034
km de fibra óptica

97,8%
Nivel de servicio

1.078
Clientes

Soluciones Digitales para la Transformación

Conectividad

Cloud & Datacenter

Seguridad

Analítica



EBITDA Y MARGEN EBITDA
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Resultados financieros crecientes y con 
enfoque en valor sostenible​
Excluye eventos no recurrentes en Brasil 
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Cifras a junio 2020

POR PAÍS

Colombia
26,4%

Chile
16,4%Brasil

37,7%

Perú
17,5%

Otros
2,0%

$2.872 $3.281
$4.106 $4.811 $5.286

$2.461

2015 2016 2017 2018 2019 6M20

CAGR
2015-2019

16,5%

55,6%
52,5%

62,3%
66,5% 64,9%

60,9%

Para el año 2030 esperamos en términos de distribución del EBITDA:

✓ 35% desde Colombia, 26% desde Brasil.
✓ 78% de negocios de energía, 16% de vías
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Margen neto

18,6%
6M20

DESEMPEÑO FINANCIERO
Información consol idada

20%

CAGR

DIVIDENDOS POR ACCIÓN

ROE

14,4
6M20

Dividend Yield promedio 2015 – 2020: 3,3%

Payout
42% promedio

UTILIDAD NETA

Excluye eventos no recurrentes en Brasil 
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

COP 268 COP 288
COP 392

COP 542 COP 552
COP 675

2015 2016 2017 2018 2019 2020

$702 $764
$1.104

$1.524 $1.639

$751

2015 2016 2017 2018 2019 6M20

CAGR
2015-2019

23,6%
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Perfil de riesgo bajo que se refleja en la estabilidad 
en los flujos de caja y calificación crediticia

Cifras en miles de millones de USD

Flujo de caja operacional 
(promedio anual) 2020 - 2024 

USD 1,6 billones

Cifras a junio 2020

USD 1,3 USD 1,6 USD 1,7 USD 1,7 USD 1,8

3,7
3,4

3,0
2,4

2,0USD 1,4
USD 1,5

USD 1,6 USD 1,8 USD 1,8
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Flujo de caja operacional Deuda neta / EBITDA EBITDA

Moody’s
Calificación Corporativa Internacional
Baa2, perspectiva estable. Jun 2020

S&P
Calificación Corporativa Internacional
BBB-, perspectiva negativa. Jun 2020

Fitch
Calificación de bonos AAA(col).
Calificación Corporativa Internacional
BBB+, perspectiva negativa. Abr 2020

Calificación crediticia



CAPEX 2020-2024

Somos un jugador relevante para 
las economías de la región
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El monto de inversión para el período es 

USD 4.012 millones ($14,9 billones)

8Cifras a junio 2020

Cifras en billones de pesos colombianos

POR PAÍS

POR NEGOCIO

I N V E R S I Ó N  C O M P R O M E T I D A

Refuerzos en BrasilVías Transmisión de energía

No. proyectos en construcción

$ 5,5

$ 4,4

$ 2,9

$ 1,3
$ 0,8

2020 2021 2022 2023 2024

Colombia Chile Brasil Perú Otros

Colombia

27,5%

Chile

20,1%Brasil

28,6%

Perú

23,7%

Otro

0,1%

Energy 

76,0%

Roads

20,9%

Telco

3,1%
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Sostenibil idad en ISA

Biodiversidad, Cambio Climático, Ecoeficiencia

Modelo de Gestión Social, Programas corporativos de 
gestión social estratégica, Alianzas y proyectos para el 
desarrollo territorial en la región, Programa de ayuda 
humanitaria Todos Somos Uno

Es una forma de actuar

Programa que busca 
promover la 

diversidad e inclusión

Programas:

Meta 2030: 
contribuir con la 
reducción de..

Programa de ayuda 
humanitaria Todos Somos Uno 
y Conexiones para el desarrollo

Conexión Jaguar: 
reconocido como el 
mejor Programa 

Corporativo de 

Compensación de 

Emisiones
Environmental Finance
Awards 2020Aliados técnicos, South 

Pole y Panthera

Gestión de grupos de interés, informes, derechos 
humanos, prácticas laborales sostenibles

.



Financiación

del terrorismo

CorrupciónFraude

Lavado de activos

Soborno

Compliance para 
el grupo ISA

ISA, XM e INTERCOLOMBIA  
obtuvieron una calificación de  
`bajo riesgo de corrupción´

Aplicación del 95% de 
recomendaciones de Código País

Junta Directiva constituida por:
• 9 miembros
• 7 independientes
• 2 del Gobierno

Acciones y bonos transados en la 
Bolsa de Valores de Colombia

2016
2017
2018
2019

Máxima calificación en 
auditoría regular en 2017 y 
2018 en cada uno de los 
componentes

Altos estándares de ética y 
gobierno corporativo

10



Energía

✓Medidas de los Gobiernos que
han permitido mantener la
cadena de pagos del sistema

✓Recaudo ingresos 98 %

✓Atraso promedio 3 meses en los
proyectos. Reactivados hoy al
100%

Vías Telco

COVID-19:  IMPACTO

✓Caída en el tráfico del 30% anual

✓Menor tráfico compensado incremento en
la vida de las concesiones

✓Utilidad neta cumpliendo presupuesto

✓Proyectos en construcción no han parado

Para los 3 negocios:

• Mayor disponibilidad final de caja y menores necesidades de endeudamiento
• Gastos operacionales al 86% debido a las iniciativas de eficiencia
• Utilidad neta a junio : crecimiento 17% anual
• Capex de Grupo se espera ejecutar al 100% entre 2020-21

✓Resultados por encima de lo esperado
debido a la alta demanda por datos e
internet durante la pandemia
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Asegurar la vigencia
corporativa

Generar valor al 
accionista

SEGUIMOS TRABAJANDO EN NUESTRA ESTRATEGIA

Crear impacto social y 
ambiental

Creación Vicepresidencia Vías

Alianza con el Cóndor y cierre Costera

Crecimiento negocio core

Almacenamiento a gran escala/ Planta solar para la 
investigación en recursos energéticos distribuidos

Avance en cumplimiento metas ambientales y de 
impacto social
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ISA es una compañía que trabaja 
para el crecimiento con la 
creación de valor sostenible

13



Relacionamiento con Inversionistas
InvestorRelations@isa.com.co
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