Si somos conscientes de que todos somos uno,
hay conexion.

Si reconocemos gue nuestro planeta es fragil v hay que
cuidarlo, hay conexion.

Si comprendemos gue nuestros actos, por pequenos gue
sean, tienen impacto, hay conexion.

Si descubrimos que en cada uno de nosotros esta el
camblio que deseamos para el mundo, hay conexion.

Si estamos seguros de que nuestro bienestar esta ligado
al de todos, hay conexion.

Si sabemos que la excelencia es el resultado
de la exigencia con gue enfocamos cada acto de vida,
hay conexion.

Si nos comprometemos a tener una participacion
constructiva y responsable en |la toma de decisiones,
hay conexion.

Si Nnos conmueve saber gue estamos hechos para grandes
retos, hay conexion.

Despues de medio siglo nos renovamos creando conexiones
una tras otra. Sin fronteras. Sin barreras. Ese es nuestro
legado para |as nuevas generaciones. Estamos convencidos
de que si hay conexion, hay vida.



Fn cada uno de —Stamos nhecnos
nosotros esta el cambio Dara grandes retos

Nuestro bienestar esta ligado al de todos

Participacion P
eridd HAY CONEXION
responsable

| a excelencia Sin fro“teraS, Nuestro planeta

es el resultado es fraail y hay

de la exigencia SIN Darreras gue cuidarlo




“‘NUESTRO BIENESTAR ESTA LIGADO AL DE TODOS”

i

|
393.592

PERSONAS
BENEFICIADAS

122 mil

NiNos beneficiados

262

establecimientos

AREAS
PRIORIZADAS

1.507

ORGANIZACIONES
SOCIALES
FORTALECIDAS




“NUESTRO PLANETA ES FRAGIL Y HAY QUE CUIDARLO”

$5°.0°° Mmillones Gestion del cambio climatico

iInversion ambiental 2016 2017

ISA,

Intercolombia

Y XM carbono neutral
por 4° ano
consecutivo

® Preservacion de fauna vy flora
e Compensacion forestal

e Planes de Manejo Ambiental

EMISIONES DE GASES CONTAMINANTES (SF6)
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Potencial reduccion emisiones

15% compromiso de reduccidon de emisiones
de Colombia al 2030 en COP21.

..\‘\“"Z-
M=
S
a,, ?4»
Proyectos en Colombia hasta \ \

el 2017: Caceres, Tierralta \(
vy Cimitarra

Conservacion de

400.000 hectareas
de bosque al 2030.




“PARTICIPACION CONSTRUCTIVA Y RESPONSABLE”

182.736 horas EEI

COMPROMISO

FORMACION
239 cmpleados @
pacto colectivo
MAPA DE 84 cargos directivos ATRACCI()'N
SUCESION 105 sotenciales '| o | Y RETENCION

sucesores



“PARTICIPACION CONSTRUCTIVA Y RESPONSABLE”

. . . “ 83%
Clima organizacional 829,
80 o
- | 35%
(4 KORN FERRY —
15 | HayGroup Ml|ennla|S
70 71%
Maximo puntaje .
empresas pares Oportunidades
T de desarrollo
64% = T e omanacton Balance entre vida
" s=w |ndice de liderazgo pel‘sonal y Iaboral
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Intencion de permanencia
* Medicion independiente y confidencial mayoras anos



“EN CADA UNO DE NOSOTROS ESTA EL CAMBIO”

PROYECTO GANADOR

Alianza Energeética 2030
Estrategias para la transformacion del sector electrico colombiano

0

Colombia

s

Proyecto mas grande 8 Universidades
L~ financiado por Colciencias colombianas

Mas de 150 11 aliados

iInvestigadores iInternacionales




“EN CADA UNO DE NOSOTROS ESTA EL CAMBIO”

500

JORNADAS DEL P

CONOCIMIENTO
ISA 2017

10
48% Colombia

33% Peru
14% Brasil
5% Chile

Por pais

Mecanismo para catalizar la innovacion
v el desarrollo de conocimientos

2005 2008 2010 2012 2015 2017

==» Filiales participantes - ®- Trabhajos presentados



“LA EXCELENCIA ES EL RESULTADO DE LA EXIGENCIA®

PORTAFOLIO

EL DIARIO DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

Mejor Lider Empresarial

¢

\ MILA

MERCADD INTEGRADOD
LATINDAMERICAND

o

FTSE4Good

ISA incluida en el FTSE4GOOD
y en el indice Dow Jones Sustainability
MILA Pacific Alliance

MEMBER OF

Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «*

WALAS20

® Empresa Alas20 Colombia 2017
e Empresa Lider en Relacion con
Inversionistas

America
economia

Empresa Multilatina
del Ano

Forbes2017

GLOBAL

2000

ISA en ranking Global 2.000




“LA EXCELENCIA ES EL RESULTADO DE LA EXIGENCIA”™

Colombia

rUle-

MEDEln.LiN

Primer puesto en el Programa
Gestores de |la Innovacién

" PERU%

COMPROMETI

Distintivo Empresa Socialmente

Responsable (ESR®)

Una de las mejores

empresas para trabajar 2017

Sociedad Nacional de

MINERIA PETROLEO
Y ENERGIA

® Empresa mas innovadora
del sector Energia
e Premio Desarrollo sostenible

S e,
PERU | Ministerio
de Educacion

Aliado por la Educacién

en Brasil

Melhores Empresas
Para Trabalhar™

Premio de
Seguridad Vial

¢ apimec

Mejores practicas de transparencia
en informacion a accionistas

Mejor empresa del sector de energia en Brasil

Altos estandares de
gestion con proveedores



“LA EXCELENCIA ES EL RESULTADO DE LA EXIGENCIA”™

% Mayor transportador internacional
de energia electrica en Latinoamerica

150 millones 99.,999%
de personas atendidas confiabilidad
44175 km 16.895 km
empresas controladas empresas con

control compartido

99.874%

disponibilidad

Equivale a dar 1,5 vueltas
al planeta tierra



“LA EXCELENCIA ES EL RESULTADO DE LA EXIGENCIA®

Principal operador de carreteras
interurbanas en Chile

141,2 nillones 136 km

transito de vehiculos rutas en construccion
equivalentes

93,1% 907 km

nivel de servicio vias interurbanas

Distancia aproximada
entre Leticia y Bogota

Ly o—

Rutas del Loz INTERVIAL
en constry

Santiago

Talca

Chillan

Collipulli

Temuco

i Rio Bueno

N



‘LA EXCELENCIA £S5 EL RESULTADO DE LA EXIGE

~

INTERNEXA

@ leer’ r.eglongl en intercambio
A de trafico de internet

o
00
e et®
.....
0)
Ot/ o
QR 95
9
.. .:
%o o o
s
1)
R
O
& 0 %,0
U
o o
(X))
0.,
<D
o
S0
0O

( )4
° )
()

48.886 km 959, .

fibras opticas nivel de servicio

868 181 ciudades

clientes atendidas

Equivale a dar 1,2 vueltas
al planeta tierra



“LA EXCELENCIA ES EL RESULTADO DE LA EXIGENCIA”™

El)zlelrt?g:)crailiddrzi Zii:?gigren Colombia ‘/“
100% 100%

demanda atendida cumplimiento
indicadores CREG*

S$16 billones $27.000 nmillones

transacciones en renovacion tecnoloagica

del mercado del Centro de Control “Comisién de Regulacion
de Energia y Gas -CREG-




"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Ingresos consolidados

Billones S

75,5% Transporte de Energia Eléctrica
17,3% Concesiones Viales
5,2% Tecnologias de Informacion
y Telecomunicaciones

2.0% Gestidon de Sistemas
de Tiempo Real

Por negocio

_ 6,59 (Sin amnistia tributaria y RBSE en Brasil)
A 6,95 (Con amnistia tributaria y RBSE en Brasi)

2017

A 6,25 (in reso
A 11,89 (Con RBSE)

2016
33,7% Brasil
25,5% Colombia
17,9% Chile
21,2% Peru
1,7% Otros

Por pais

2015 MY 5,16




"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

EBITDA consolidado

Billones S
_ 4,1 (Sin amnistia tributaria y RBSE en Brasil) 9 62,10/0
2017 _ 4,43 (Con amnistia tributaria y RBSE en Brasil) /)

A 3,28 in rese) ® 52,5%
Y 8,92 (Con\RBSE)

2016

2015 MY 2,87 ® 55.6%

== EBITDA -o- Margen EBITDA

$4,1

billones
N +25%

Por pais

35,7% Brasil
25,4% Colombia
19,5% Chile
17,8% Peru
1,6% Otros



"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Utilidad neta consolidada $1 1
Billones S ,

Y 1,1 (sin amnistia tributarla y RBSE en Brasll) 8 16,7%
2017 .
A 1,44 (con amnistia tributaria y RBSE en Brasil)
¢ +45%
A 0,76 in Resk) ¢ 12,2%

2016

A 2,14 (cor f@\f\sa o
135% [iivnes

2015 Y 0,7 ® 13,3% de la Vision

s=w Utilidad Neta -eo- Margen Neto



"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Balance general consolidado

Billones S

A
Y o) za 0 250, -l-12 7°/
N N N ’ 0
Activos
2016 | |
9,9 7.0 21,6

s Patrimonio == |nterés minoritario @ ==» Pa3sivos == Activos



"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Retorno sobre el patrimonio (ROE)

12,1%

9.,1%
8,9%
7,4%
5,8%
2013 2014 2015 2016 2017
COLGAAP (Sin RBSE) (Sin amnistia tributaria

y RBSE en Brasil)



"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Crecimiento
3.877

Inversion
USD millones

INORGANICO >

ORGANICO >

taesa’

N
ANDEAN ‘ v
TOWER PARTNERS

Nuevo
12 ofertas

Vigencias anteriores
31 proyectos en ejecucion

Adquisicion 41,6% blogque control
26% acciones ordinarias

14,9% capital social

Inversion USD 309 millones

Adquisicion 26,5%
Presencia en Chile, Colombia y Peru
Inversion USD 160 millones

Adquisicion 75%
Brasil
Inversion USD 31 millones

Transmision y Vias Brasil, Chile, Colombia y Perd
Inversion USD 1.949 millones

Pareto 8 proyectos
Inversion USD 1.698 millones



"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Inversiones

Billones S

$12,2

70,8% Transporte de Energia Eléctrica
20,8% Concesiones Viales
_ 5,9% Tecnologias de Informacion
Por negocio y Telecomunicaciones
2,4% Gestion de Sistemas

de Tiempo Real




"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Variacion indices vs. accion ISA

100,0

80,0 74,8%

60,0

40,0 35,1%

20,0

0,0

-20,0 | | | | | |
31/dic/15 O5/may/16 O8/sep/16 12/ene/l17 17/may/17 21/sep/l7 25/ene/18

= |[SA == MSC| EM Latam === COLCAP



"ESTAMOS HECHOS PARA GRANDES RETOS”

Dividendos

Millones S

2018 AT 600

2017

2016

2015

2014

A 434

A 319

Ay 297

Ay 237

Aumento promedio
ultimos 2 anos



SIN FRONTERAS, SIN BARRERAS”

Internacionalizacion

20000 01 02 03 04 O5 Oo O/ O8 09 10 11 12 13 14 15 1o 17 18 19 2020

Billones $ s |ngresos Consolidados

2016: Sin RBSE ==» Utilidad Neta Consolidada
2017: Sin amnistia tributaria y RBSE en Brasil



"SIN FRONTERAS, SIN BARRERAS”

S

Transformacion

demografica

4
4
4
4
4
4
4
4
4
,

Hiperconectividad

=t

Nuevo rol
del Estado

- e ® ® ® ® o oq,
- ¢ ® -
- -
- -

Macro tendencias

"~ Reconfiguracion del

liderazgo economico

S\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

Cambio climatico

Participacion
soclal activa



"SIN FRONTERAS, SIN BARRERAS”

Desarrollar lideres

para enfrentar
| retos adaptativos
Aprovechar convergencia

) y tecnicos
de sectores para ampliar

Atender desafios globales
el portafolio

con iniciativas de impacto
; ambiental y social positivo

---------------
-----
- -
[ 4 -
o ” ~

Digitalizar los actives .~ Promover el ecosistema
Y las operaciones . ‘. de emprendimiento

Aprovechar potencial de
crecimiento de negocios actuales

'

. Fortalecer el sistema
de innovacion
CONEXIONES QUE INSPIRAN
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