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Nuestro futuro
inspirado por
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Nuestra actuacion
estara regida por
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Aprovechar las oportunidades de
negocio derivadas de'la evolucion
tecm\légica y las tendencias
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Construir capacidades y lideres

para afrontar los retos del negocio

Promover el desarrollo del territorio
y del ecosistema de emprendimiento
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ARTICULACION

Sellar alianzas estratégicas
para el logro de los objetivos







El valor sostenible y los
pilares se evidencian en el
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ENERGIA

TRANSPORTE DE ENERGIA

@ Excelencia en
Capex y Opex

Nuevas
geografias

Ganar
proyectos
rentables

Negocio
principal
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Excelencia
en Capex

y Opex

Crecimiento
en nuevas
geografias

Alianzas para
crecimiento

Fortalecer
capacidades
existentes

Ganar
proyectos
rentables




TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
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Alianzas
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Sinergias
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ATP

Sinergias-en
futuros
negocios

Estados
Unidos

Brasil

( 3



LA EVOLUCION
DE NUESTROS
NEGOCIOS

Tecnologias de la

Informacion y las 20 1 Gestion de
Comunicaciones Sistemas de
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159
Vias

2018
82%

Transporte
de Energia
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Tecnologias de la

Informacion y las
Comunicaciones

Nuevos
8% Negocios de
Energia

LA EVOLUCION 1, o
DE NUESTROS o N
NEGOCIOS 2030 | 72,

Innovacion y
emprendimiento

Mas alla del negocio principal
Innovacion transformacional
Potenciar las habilidades actuales

Ecosistema de innovacion abierta
Emprendimiento interno

Corporate Venture Capital



Compensar 11
millones de tCO2e

Lograr un aumento
minimo de 70% en

PRINCIPALES
ASPIRACIONES

Invertir USD
10,500 millones
en negocios y
geografias actuales
y nuevas

Invertir USD 2,000
millones en nuevos
negocios de energia

Invertir USD 150
millones en
emprendimiento
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ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

ISA, XM e

@ POR COLOMBIA obtuvieron una calificacion de

CAPITULD TRANSPARENCIA INTERNACIONAL w ba]0 rlesgo de corru pCién ”

SO\

Corrupcion

Financiacion
del terrorismo
Soborno

Lavado de activos




Nuestra estrategia ratifica que s\
ESTAMOS HECHOS PARA
GRANDES RETOS




Emprendemos
nuestra estrategia
en el mejor ano



ISA Consolidado ISA Individual

Estado de resultados consolidados (millones $) m 2017 Estado de resultados (millones $) m 2017

Ingresos Operacionales 7.234.868 | 6.954.265 Ingresos Operacionales 1.025.221 889.239 15,3
EBITDA 4.810.871 | 4.439.157 8,4 10,5 EBITDA 895.474 752.164 19,1
Margen EBITDA total 66,5% 63,8% Margen EBITDA total 87,3% 84,6%
Utilidad Operacional 4.273.162 | 4.126.924 3,5 11,0 Utilidad Operacional 1.800.665 | 1.718.023 4,8
Margen Operacional 59,1% 59,3% Utilidad Neta* 1.529.155 1.442.708 6,0
Utilidad Neta 1.524.382 | 1.437.936 6,0 31,9 Margen Neto** 72,9% 65,9%
Margen Neto 21,1% 20,7%

*La utilidad neta de ISA individual difiere de la consolidada en $4.773 millones por la amortizacion de los créditos mercantiles en el consolidado.
a. Excluye eventos extraordinarios: PERT y Ajuste RBSE en 2017 y Cambio a activo contractual en Brasil en 2018 ** Utilidad neta / (Ingresos + Método de participacion). En 2017 excluye RBSE y PERT.

Estado de situacion financiera (millones $) m 2017 Estado de situacion financiera (millones $) m 2017
Activos 44.963.965 | 43.408.501 Activos 18.104.123 | 16.726.509 8,2
Pasivos 26.022.138 | 24.984.979 4,2 Pasivos 6.210.883 | 5.750.381 8,0
Interés minoritario 7.072.453 7.466.485 -5,3 Patrimonio 11.893.240 | 11.976.128 8,4

Patrimonio 11.869.874  10.957.035 8,3
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INGRESOS CONSOLIDADOS
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12,8%

RETORNO
SOBRE EL
PATRIMONIO

2013 2014 2015 2016 2017 2018
COLGAAP Sin RBSE Sin amnistia tributaria y
RBSE en Brasil
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DIVIDENDOS

Miles de millones $

Crecimiento
anualizado

2014 2015 2016 2017 2018 2019




DIVIDEND YIELD PAYOUT

Promedio

Promedio

3, 1%

Promedio % Promedio

emisores emisores
2014 2015 2016 2017 2018 colombianos 2014 2015 2016 2017 2018 colombianos
2,3% 39,6%

= = =  Depurando efectos contables no recurrentes
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100 OPEN
STARTUPS

!J ISA CTEEP
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USD 4,6 millones invertidos
en innovacion en el 2018




ooo GESTION
59 sOCIAL

10 anos transformando la

educacion en Colombia

298
1 25'000 Instituciones
ninos beneficiados beneficiadas

_\‘:D FUNDACION ANTONIO
RESTREPO BARCO
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N . de bosques protegidos de fatbol
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Coati andino

Nasuella Olivacae
(Gray, 1865)

Altos de I il
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AMAZONICOS POR LA AMAZONIA

\

Tigrilo / Oncilla

Leopardus Tigrinus
(Schreber, 1775)

Pudu / Venado enano

Pudu Mephistophiles
(Winton, 1896)

ESPECIES
PROTEGIDAS POR
EL PROYECTO




VAMOS A SEGUIR
CONSTRUYENDO
FUTURO JUNTOS



SEMILLERO

DE TALENTOS




Natalia Restrepo Acosta

23 anos
Semillero de Talentos

A\

Entre 800 sofiadores, quedé
dentro de las 21 personas que
hoy estamos gozando
levantarnos y llegar a una
empresa maravillosa donde no
paro de aprender y aportar”




LA INNOVACION

ESTA CASA




Juan Carlos Arango Vélez

Ingeniero Mantenimiento Lineas

W

Soy un ingeniero electricista
muy afortunado, trabajo en
una empresa que me inspira
y lidera la transformacion del
sector eléctrico”




PROGAMA

FORMACION DE
LINIEROS




Julian Arias

Egresado Programa de Formacién de Linieros

A\

El programa me ayudd a saber
que me podia valer por mi mismo,
a darme cuenta que todos somos
capaces de realizar lo que nos
propongamos. Si tu mente esta
enfocada, lo lograras”




LIDERAZGO
FEMENINO




Ana Maria Gomez

Directora Ambiental y Predial

W

W Debemos potencializar el

‘ " hecho de ser mujeres,
aportamos sensibilidad,
empatia, detalles, vision
integral, diversidad en puntos
de vista y en la forma de

abordar las situaciones” /




