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Somos un grupo empresarial multilatino,
reconocido por la excelencia de sus operaciones
~en los negocios de Energia Eléctrica, Vias y
;» municaciones y TIC.

3

Negocios

Pgises y
troamerica

43

Empresas
filiales y
_.subsidiarias
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Ciclos Estrategicos

Crecimientoy Rentabilidad
diversificacion Eficiencia

O O O O

Ingresos USD 3,5 billion :
80% fuera de Colombia 2012 Utili
20% otges negocios '

Internacionalizacion Nuevo ciclo estratégico

d Neta x3 Generacion de valor
sostenible

Ot @ TE+Telco
. Telco ‘ TE+Vias+Telco

TE: Transmision de Energia

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil

2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 16 1A 18 Ingresos 2030
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Para seguir caminando hacia nuestro proposito
hemos trazado una ruta estratégica para el 2030

— CO o5

Generar valor al Asegurar la vigencia Crear impacto social y
accionista corporativa ambiental
Aumento minimo del 70% en EBITDA sobre el Invertir USD 2 mil millones en nuevos Reducir 11 millones de toneladas
2018, alcanzando un minimo de COP 8,6 billones en negocios de energia y USD 150 de didxido de carbono.
2030 (USD 2.7 mil millones). millones en empresas.

La inversion de USD 10,5 mil millones en negocios
con énfasis en las geografias actuales.
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"= Nuestro propdsito
superior es hacer
de cada conexion

un acto inspirador

Descubrimos que en cada uno de nosotros
esta el cambio que deseamos para el mundo.
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‘ Energia Eléctrica

99,99,

Conflabllldad

En operacion

46.374 «m
y 92.600 MVA

7.431 Km

y 15.482 MVA 63.869 km
y 109.164 MVA
incluyendo inversiones

Participacién de mercado con control conjunto
Ingresos o

. USD 9.600 millones
O O e @ ! meta de inversién
: 2019-2030

70% 70% 20% 12%

+ Promedio de las concesiones 25 aios
» En Colombia y Chile, las concesiones son perpetuas

|
: Equivale a darle
En construccién una vuelta y media
l al planeta tierra
|

Estados Unidos \ W

México
| A g
f‘/y‘
/’L/‘_‘N
. Colombia
Centroamerica

Nuestra
presencia
actual

Peru

Nuestro
potencial de
crecimiento

Lineas de transmision
en operacién

Lineas de transmision
en construccion

Bolivia

Interconexion
internacional

Lineas de transmision
en control compartido

. Cifras a diciembre 2019 7
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Presenc'ia actual
Cumplimiento r/ Colombia
@ indicadores CREG /

Monitoreo y control de

26.901 kms

de transmision
71.925 cwn

Demanda de energia

G S \ﬂ\ (

17.472 ww

Capacidad efectiva neta

Alertas Senales clave para Rol clave en la Confiabilidad en ’z /’
tempranas a planeacion de transicion transacciones
operacion largo plazo energética de energia
del SIN

Participamos en otros sectores con vision de futuro:

SISTEMAS

(a)EcoRegistry.

Open Beta

Derivexeg::

MERCADO DE DERIVADOS DE COMMODITIES ENERGETICOS

Cifras a diciembre 2019
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Vias
Colombia; \ L/

A
L

40% USD 3.000 millones
Participacion de mercado meta de inversion
Distribucion de vias 2019-2030 ,
interurbanas Peru

Nuestra
presencia

actual

ISA firmo un acuerdo
de contrato para la
compra del 100%
de las acciones de
Concesion Costera

Cartagena

Barranquilla en

Colombia.

Nuestro
potencial
de crecimiento

ISA y Construcciones
El Céndor sellaron una

En operacion
907 km

alianza para crecer en
Colombia y Peru.

Chile

En construccion
Rutas del Loa
136 km

Vehiculos equivalentes en
transito 2019
151 millones

Cifras a diciembre 2019 9
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Telecomunicaciones | i Qf Europa >
L. L_] Ashburn (TS pchburn

Y TIC nge.es

& Asia
|

Somos una empresa de tecnologia de
informacion y telecomunicaciones,
especializada en soluciones digitales.

Soluciones digitales para la Transformacion

@ Conectividad @ Seguridad
6 Cloud & Data Center @ Analitica

taleza

(

@ IXP/Colo Facility

54.034 1.078 97,8% | 2
km de fibra optica Clientes Nivel de servicio | . Principales Ciudades Ch"e- <3 ‘ Bolivia

A diciembre de 2019 .
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. Para nuestros accionistas e inversionistas W
garantizamos:

Crecer con rentabilidad, mantener practicas de buen gobierno y asegurar la sostenibilidad
de las empresas.

~ "3

Los estandares mas Multilatina lider en la region, Negocios de largo plazo Alta gene_racic’m de_ caja con flujos
altos operando activos estratégicos con ingresos predecibles, predecibles y baja volatilidad,

de gobierno y esenciales para las regulados y sin riesgo de favorecida por la diversificacion de
corporativo. economias en donde actia. demanda. negocios y geografias. L

8 2 @j 5 &

Altos retornos al Crecimiento Inversiones intensivas
accionista: dividendos enfocado en la en capital con una
i ecientes. generacion de valor estrategia de cobertura
sostenible. natural.




Somos una compaiiia con los estandares mas Ly oa—
altos de gobierno corporativo

COMPOSICION ACCIONARIA
39,77% Inversionistas privados 1 . 107 . 677 -894

60,23% Inversiones estatales

667.196.974 440.480.920 Acciones
51,41%
La Nacion
Pro‘;’fn:/; 569.472.561
de ADRs 25 [ 280
371.750 ..
Accionistas
26,56%
P 3,35% Institucionales
e — — locle
37.107.125 294.136.750
,82% $20,82 billones
Empresas Pablicas 9,83% Capitalizacién bursatil
de Medellin Fondos de inversion
97.724.413 extranjeros

108.865.295

| NC Sello de la Calidad
otorgado por la BVC -

Cifras a junio 202



Altos estandares de ética y

gobierno corporativo

Acciones y bonos transados en la
Bolsa de Valores de Colombia

Aplicacién del 95% de
recomendaciones de Cadigo Pais

Junta Directiva constituida por:
* 9 miembros

« 7 independientes

« 2 del Gobierno

ISA, XM e INTERCOLOMBIA
obtuvieron una calificacion de
“bajo riesgo de corrupcién”

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

WaLAS20

2016
2017
2018
2019

Maxima calificacion en
auditoria regular en 2017 y
2018 en cada uno de los
componentes

Fraude Corrupcion

L, Compliance para
Financiacion el grupo ISA

del terrorismo

Lavado de activos
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Diversificacion a traveés de
paises y negocios

EBITDA POR PAIS

Otros
1,7%

Peru
21,3%

Colombia
26,8%

Chile
16,8%

EBITDA 2016 2017 2018
Energia 69% 71% 78% | 83% | 83% 85%
Vias 28% 25% 19% 15% 15% 12%
Telecomunicaciones 3% 3% 3% 2% 2% 3%

Excluye eventos no recurrentes en Brasil y construccion

Cifras @ marzo 2020
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Negocios de largo plazo con perfil de Ly oa—
riesgo bajo y fuerte generacion de caja

Cifras en miles de millones de USD

2020 2021 2022 2023 2024
= |ujo de caja operacional -@-Decuda neta/ EBITDA -8-—-EBITDA

Flujo de caja operacional
(promedio anual) 2020 - 2024

USD 1,7 billones

Cifras @ marzo 2020 15



Crecimiento sostenido
con rentabilidad

12,8% 13,2%

12,1%

ROE

8,9%

2015 2016* 2017* 2018 2019 1T20

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil

Promedio emisores colombianos 2018

8,70/0 o

Fuente Bloomberg

Cifras g marzo 2020 16



Atractivos retornos a los accionistas

DIVIDEND

20

CcoP 675 ¢
COP 542 COP 552 CAGR
COP 392
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PAYOUT
ISA
50% 56% 54% Average

- ™ " e o e e

—42/0 480/0

20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
------ Depurando efectos contables no recurrentes

3,7%0

Dividend Yield promedio
2015 - 2020



MULTIPLOS E
INFORMACION
BURSATIL

junio 2020

BVC: ISA CB
OTC: IESFY

Variacion YTD
ISA: -4,08%
COLCAP: -32,12%

Volumen promedio dia
ISA: USD 2,13 millones
Maximo historico

ISA: $20.480 5/11/2019

21.000

19.000

17.000

15.000

13.000

11.000

9.000

7.000

5.000
2014

Ly a—

Comportamiento de la accion de ISA

2015

3,5x

2016

2017

2018

2019

Precio de cierre
30/06/2020

COP 18.800

2020

Cifras a junio 2020
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Resultados financieros crecientes y con

enfoque en valor sostenible

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

CAGR
2015-2019

12,1%

$2.070

INGRESOS
$5.161 $6.250 $6.595 $7.235 $8.139
2015 2016 2017 2018 2019
EBITDA

1T20

CAGR
2015-2019

16,5%

|

2015 2016 2017 2018 2019

1T20

Ly a—

POR PAIS
Otros
2,5%
Per( Colombia
18,8% 30,0%

Brasil Chile
30,9% 17,8%
Otros
1,7%
Pert Colombia
21,3% 26,8%

Chile
Bras 16,8%

Cifras a marzo 2019
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Resultados financieros crecientes y con (30—
enfoque en valor sostenible

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

UTILIDAD NETA CAGR
2015-2019

$1.524  $1.639 23,6%

2015 2016 2017 2018 2019 1T20
MARGEN NETO
21,1% 20,1% 0
13,6% 12,2% 16,7% = — 1?'.3 o

2015 2016 2017 2018




Resultado de caja operacional

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

$ 606

@ Aumenta @ Disminuye

Utilidad Neta Depr., Provis. Utilidad Neta Impuesto Diferido Utilidad Neta
1T20 y Amort. No Controladas Caja 1T20

Ly a—

POR PAIS
Otros
2,8%
. Colombia
Peru
29’40/0 34,70/0
Chile
Brasi
20,6% 12,5%
POR NEGOCIO
Vias
9,7%
Telco
4,8%
Energia
85,5%0

Cifras a marzo 2020
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Crecimiento en los activos sustentado en

rentabilidad y diversificacion

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

82,6%
$ 51.340
$ 30.912
$ 28.113
$ 16.720
$ 20.428
$ 11.393
2015 1T20
M Activos B Patrimonio Total M Pasivos

2015

Otros
0,8%
Peru Colombia
19,4% 25,0%

Brasil
22,3% Chile

32,5%

Ly a—

1Q20

Otros

1,5% Colombia
18,9%

Brasil 7,/4%

34,1%

Cifras a marzo 2020 22



Solida estructura financiera que soporta la (o~

calificacion crediticia

Deuda total $20.299 mil millones

—@— EBITDA/Gasto Financiero
—&— Deuda Neta/EBITDA
= = Limite Deuda Neta/EBITDA

mar-19 jun-19 sep-19 dic-19 mar-20

POR FUENTE
Créditos
Bancarios
35,5%
Mercado de
Capitales
64,5%

POR MONEDA
BRL
14,2%
usbD
40,8%
UF+CLP
21,5%
OP
23,5%

Calificacion crediticia

La calificacion crediticia de ISA refleja el
bajo perfil de riesgo de sus negocios y un
flujo de caja estable y predecible.

Moody’s
Calificacién Corporativa Internacional
Baa2, perspectiva estable. Jun. 2020

S&P
Calificacion Corporativa Internacional
BBB-, perspectiva negativa. Mar 2020

Fitch

Calificacion de bonos AAA(col). Calificacidn
Corporativa Internacional BBB+,
perspectiva negativa. Abr 2020

Cifras a marzo



Somos un jugador relevante para
las economias de la region

Cifras en billones de pesos colombianos

El monto de inversidn para el periodo es

USD 4.363 millones ($15 billones)
INVERSION COMPROMETIDA

USD 1.841

USD 1.198

USD 664

USD 376 USD 284

2020 2021 2022 2023 2024
B Colombia B Chile B Brasil M Peru B Otros

Inversiones 1T20 No. proyectos en construccion

$ 987 6 26 246

Refuerzos en Brasil

mil millones Vias  Transmisidn de energia

Ly a—

CAPEX 2020-2024
POR PAIS

Otros
0,1%

Pert
21,2% Colombia

26,8%

Chile

Brasil 18,7%
33,2%
POR NEGOCIO
Telco
0,
Vias 2, 2%
21,2%

Energia
76,2%

Cifras & marzo 2020
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para el crecimiento con la-
creacion de valor sostenibl

o e
—

</

€




CONEXIONES QUE INSPIRAN

[ = W
o Slevwaea ., TORS
1o SV DTy -

bz
- x EVE SWmumay

L. -~ - !
“"-\r.‘ -*-...’ » e

T W

-
L)

iSelt e wm A -

pekneRe ‘.’ P CS TN
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