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INVESTOR DAY

Diciembre 3, 2020

ISA transita el negocio de Vias



Alianzas Ganar proyectos

|:_)ar_a rentables
crecimiento (USD 2,900
' millones*)
Crecimiento Fortalecer
en nuevas capacidades

geografias existentes

* Valor total proyectos (inversion total)



Lyo—

- Crecimiento en
weslombia nuevas geografias

-—

imaal'Grupo un activo valorado en
“USS 484 millones, incluyendo deuda
ﬁa nciera
o --\USS 57 millones en EBITDA en 20109.

. \46 kildmetros conectando dos de las

—eo

principales ciudades de Colombia

98% de avance en construccidn: 292 con
mayor avance del programa 4G

Principales retos: terminar la construccion;
acordar condiciones para O&M de algunas
infraestructuras existentes (tunel de Crespo)

Posible adicidon para construcciéon segundas

calzadas en la UF3.



Alianzas para el crecimiento (

Construcciones

Lo que h(:-:-mos logrado / EL CONDOR -

% v Creamos Interconexiones Viales para participar en
oL SRS el sector de infraestructura vial en Colombiay
| Peru

* Uniodn del principal operador de vias interurbanas en Chile, con el
principal constructor de infraestructura carretera colombiano, para
desarrollar el mercado carretero en Colombia y en Peru.

* Sumar Interconexiones Viales a ISA-Intervial Chile, genera valory
atractivo a nuestro activo de concesiones carreteras, y por lo tanto al
grupo

* Chile: Tiene el mercado de capitales y de deuda mas avanzado de la

region, la moneda mas sdlida y despierta entre los inversionistas

internacionales el mayor apetito.

Construccir

EL CON

Ingenieria de Infra




Proyecto Cartagena Barranquilla y (A/G../'

Circunvalar de la Prosperidad

_ UNIDAD FUNCIONAL 6
GALAPA - VIA AL MAR - LAS FLORES
20.1KM

146 Km de longitud

UNIDAD FUNCIONAL 4 Fln:'-::
PUERTO COLOMBIA - BARRANQUILLA

12KM

HQEEH 1,7 billones COP valor total del contrato
' CARTAGENA - PUERTO COLOMBIA : BRARRANOUILLA
90.6KM o PUERTD : o
’ :gnuumamg ot Juan Mina
- - — > ‘ PAPIROS ”Hrn‘fw
6 Unidades Funcionales é’_ﬂ«_ T———
TUBARA @t
JURN DE Caracoli
9890 de avance total AESTR HALANER
PEAJE SANTR  PI0JO
MARAHUACO Q CATALINR

UNIDAD FUNCIONAL 2
VIADUCTO EL GRAN MANGLAR
5.4KM

i@“ 14,161 TPD 2019

MALAMBO - GALAPA
16.5 KM

UNIDAD FUNGIONAL1
ANILLO VIAL DE CRESPO - LA BOQUILLA
71.5KM

CARTAGENA



Intervial Chile — Una plataforma regional (Ao~

= El disefio de la estructura para el crecimiento del Presidencia ISA Fortalecer

negocio de vias se plantea sobre la meta de Ca paC|dadeS

convertir a Intervial Chile en una plataforma

regional de infraestructura carretera. QVicepresidencia Unidad eXIStenteS

de Negocio Vias

= Se crea la VP Negocio Vias, y se incorpora al

equipo en Colombia talento clave de Intervial . ¥k :
Chile (Dir. Ingenieria y Proyectos y Dir. Dir. Ingenieria Dir.
Operaciones) Proyectos Operaciones
Dir. Planeacion o
y Negocios

Excelencia en

estructuracion
CAPEX y O&M

/ 35% Interconexiones
Viales

Costera Chile

75% 100% 100% 100%
@TGPactual ..... 9 Rutade J§ Rutadel Ruta deI Ruta deI Rute del Ruta dela 100%
Ios Rios § Maule* Bosque Maipo MAraucania
h [ '
SPV1 SPV2 ETC... Costera Colombia

* Finaliza 31 de marzo de 2021



Intervial Chile — Una plataforma regional

= Propiedad 100% de ISA. - Titular de 5 concesiones entre Santiago y Rio Bueno (95 peajes).
= Construye su 6% concesion, Ruta del Loa, en la Regidon de Antofagasta.

(Valores a diciembre de 2019)

Concesion

Ruta del Maipo

Ruta del Maule!
Ruta del Bosque
Ruta de la Araucania
Ruta de Los Rios
Ruta del Loa2

Total

Extension (km)

237
193
161
144
172
136

1.043

Crecimiento de traficos TMDE3

327
302 30

28 50
46

41
38

68

Miles de Vehiculos

122 132

2015 2016

31
52
42

76

137

>

339

1

2017

Ingresos por Trafico EBITDA CAJA
(MM US$) (MM US$)
182 118
96 31
71 58
70 48
45 33
468 288

Trafico Medio Diario

Equivalente!l
145.446
79.520
45.887
56.320
33.689

360.862

Crecimiento de ingresos

CAGR 4.56%

33
54

44

80

44

355 361

CLP Miles de Millones

145

2018
H Ruta del Maipo ™ Ruta del Maule ™ Ruta del Bosque

2019

247 24
42
37

113

2015

296
277 29

49
41

70

121 130

2016

B Ruta de la Araucania M Ruta de los Rios

2017

Término
Estimado
Ene-2033
Mar-2021
Ago-2022
Mar-2026
Jun-2025
Dic-2057

334
319

32
52

44

134

2018 2019

—

Ruta
del Loa

Santiago
--@® Ruta del Maipo

----- @ Ruta del Maule

® Ruta del Bosque

-® Ruta de la Araucania
-® Ruta de los Rios

Rio Bueno

1: incluye devoluciones al MOP por obras (la concesidén finalizé en octubre de 2018 y tuvo ampliacién de 29 meses para ejecucion de obras)

2: Loa inicia operacién en agosto de 2023. Para el 2024 se proyectan ingresos por MM USS 19 y un EBITDA de MM USS 12
3: Transito medio diario equivalente (TMDE) es el transito diario (TMDA) ponderado por el vector de factores por categoria de vehiculos.



Ganar proyectos rentables (RO~
META DE INVERSION: USD 2.900 MILLONES
Oportunidades identificadas al 2030, ; y para los siguientes 12 meses...

USS ~20 billones (valor estimado CAPEX o Equity Value) i USS ~6 billones (valor estimado CAPEX o Equity Value)
3% i 4%

14% Iniciativas Privadas Col
® Primera Ola 5G Col
m Segunda Ola 5G Col
® Mercado Secundario Col
Peru

12%

Iniciativas Privadas Col

® Primera Ola 5G Col

m Segunda Ola 5G Col

® Mercado Secundario Col

31% m Relicitaciones Intervial Perd

m Otros Chile m Relicitaciones Intervial

18 Proyectos identificados

48 Proyectos identificados

¢

Iniciativas Privadas Col
Iniciativas Privadas Col

2

m Pri Ola 5G Col
® Primera Ola 5G Col rimera Ola fo)

®m Segunda Ola 5G Col m Segunda Ola 5G Col

® Mercado Secundario Col ®m Mercado Secundario Col

Pery Perd

10 m Relicitaciones Intervial S )
m Relicitaciones Intervial

m QOtros Chile
Nota: Valor estimado CAPEX para Greenfield y Equity Value para Brownfield 8



Metas y retos mas inmediatos

Em%. Consolidacion de la Unidad de Negocio
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Y, !
t’.@m Participacion en dos licitaciones (Chili

i@i Plan de empalme e integracion

03" C



Proyectos 5G

Primera
(0]F]

Capex
6 Millones
Proyectos usD

2,608

Segunda
Ola

Capex
Millones
usD

$5,760

Cordoba Bol#- -
16 antan-
der

6 13

Antioquia Saalmn 14 Arauca

12
7 5 15

Calda 8 11
RS&l O —andina-
marca

Quindio Bo< 9

Chocé
Casanare

Tolima

Narifo

Putumayo Caquets

Amazonas

Vichada

Guainia

o U A W N R

PROYECTO

Primera Ola
IP ALO Sur
Accesos Norte Il
Accesos Cali - Palmira
Buga - Loboguerrero - Buenaventura
Puerto Salgar - Barrancabermeja
Barrancabermeja - San Roque
Total Primera Ola

Segunda Ola
Santuario Cafio Alegre
Terminacién Ruta del Sol |
Pereira - La Virginia
Popayan - Pasto
Zipaquird - Barbosa
Barbosa - Bucaramanga
Ocafia - Cucuta
Duitama - Pamplona
Sogamoso - Aguazul
San Roque - Cuestecitas
Total Segunda Ola

TOTAL 5G

CAPEX
Millones USD

188
363
331
700
560
466
2.608

886
371
74
1.286
914
829
486
314
486
114
5.760

8.368

Longitud

km

24

18
310
111
259
272
994

110
82
65

250

153

196

236

308

122

350

1.872

2.866

10




Proyectos Chile

) PROYECTO . CAPEX Longitud
= Lograr la adjudicacion de las Millones USD km
concesiones de Intervial que se Relcitaciones

. . 1 Ruta 78: Santiago San Antonio 767 132
reI|C|tan. e 2 Ruta 5: Tramo Temuco - Rio Bueno @ 485 272
1 Ruta5: Tramo Chillan - Collipulli @ 245 160

= Competir por otras concesiones _ ' Ruta 68: Santiago Vifia del Mar 705 141
que se relicitan o licitan. Santiago - Ruta5: Santiago - Los Vilos 460 218
| Acceso Norte a Concepcion 374 89

7/ | Ruta5: Tramo Vallenar - Caldera 317 227

o -1 Ruta 5: Santiago - Colina Los Andes 335 116

-1 Ruta 5: Tramo Collipulli- Temuco @ 223 144
@ Total relicitaciones 3.911 1.239

@ Licitaciones Greenfield

@ iUl Ruta 5: Tramo Caldera-Antofagasta 561 470

iVl Longitudinal Chiloé 449 123

VMl Ruta del Villarrica 324 86

k3 Ruta 5: Tramo Antofagasta-lquique 454 370

VMl Ruta Metropolitana Puerto Montt 354 32
Total licitaciones 2.142 1.081

TOTAL 6.052 2.320

11



INTERCONEXION Calle 12 Sur 18 - 168 Medellin, Colombia Carrera 69 25B - 44 Piso 10 Bogotd, Colombia
ELECTRICA S.A E.S.P. Tel: +57 4 3252270 | Fax: +57 4 3170848 Tel: +57 1 4165596 | Fax: +57 1 4165398 WWW.ISa.CO
NIT: 860.016.610 - 3 A.A. 8915 A.A. 55063



