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Advertencia 22

EL PROCESO SOBRE EL CUAL TRATA ESTA PROMOCION ESTA EN
TRAMITE DE APROBACION

LA PRESENTACION Y EL PROSPECTO PRELIMINAR NO CONSTITUYEN
OFERTA PUBLICA VINCULANTE, POR LO CUAL, TANTO LA
PRESENTACION COMO EL PROSPECTO PUEDEN SER
COMPLEMENTADOS O CORREGIDOS.

NO SE PUEDEN REALIZAR NEGOCIACIONES HASTA QUE LA OFERTA
SEA AUTORIZADA Y OFICIALMENTE COMUNICADA A SUS
DESTINATARIOS
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Nota preventiva revelaciones futuras 1=A

Todas las revelaciones futuras y proyecciones realizadas en este comunicado,
establecen aspectos que pueden involucrar riesgos e incertidumbres.

Consecuentemente existen o existiran factores tales como:

i. Cambios en la situacion econdmica general y en las condiciones en los negocios
ii. Volatilidad en la tasa de cambio y en las tasas de interés

iii. Cambios en las economias de los mercados nacionales e internacionales

iv. Cambios en las normas, regulaciones e interpretaciones a las mismas

v. Cambios en la estrategia de negocios y otros diferentes factores, que podrian

causar que los resultados actuales puedan diferir materialmente de aquellos
mencionados en dichas revelaciones.
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. Resumen de la Oferta

IV.
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Resumen de la oferta
A
54
Emisor Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
Ticker / Mercado ISA CB / Bolsa de Valores de Colombia
Acciones ofrecidas 53,046,439 nuevas acciones ordinarias*

Los fondos obtenidos con la emision de las Acciones seran destinados a financiar el plan de
inversiones de la empresa y optimizar su estructura de capital

Precio Definido de acuerdo con la curva de oferta del libro de ofertas

Destinatarios Las Acciones seran ofrecidas al publico en general y los fondos de pensiones y cesantias
Plazo Quince (15) dias habiles

Inversion Minima Quinientas (500) acciones

Casa de Bolsa S.A., Corficolombiana S.A. e Interbolsa S.A. Dichas firmas podran efectuar
subcontrataciones para utilizar la red de otras sociedades comisionistas de bolsa.

Administrador del libro TODO1 Colombia S.A.

* Que pueden ser aumentadas hasta en un 25% mas o pueden también disminuirse sin limitacién
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Objetivos de la oferta

Después de la oferta, ISA tendra un flotante correspondiente al 30.2% de sus acciones en circulacion'.

Los objetivos de la oferta son:

v'Reduccion de la deuda

v" Aumento del flotante y la liquidez
v Continua el plan de expansion y crecimiento

Composicién accionaria actual Composiciéon accionaria después de la oferta

Acciones en circulacion: 1,019,267,163 Acciones en circulacion: 1, 072213 602°

*Asumiendo que los accionistas actuales no compran acciones en la oferta y con una colocacion estimadas de 53,046,439 Acciones Ordinarias.
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L. ISA en la Industria

IV.
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Un vistazo a ISA
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a4
SA

Aspectos importantes Presencia regional — Participacion de mercado por pais

Una de las mas grandes companias de
transmisiéon eléctrica en Suramérica.

Controlada por la Nacién.
Sede principal ubicada en Medellin.
Mas de 2,700 empleados en Latinoamérica.
A septiembre 30 de 2007 el 86% de sus
ingresos provino de las actividades de
transmision de energia, el 8% de cargos de
conexion y el 6% de actividades de
telecomunicaciones entre otras.
Callificacién Internacional: S&P

-Outlook: Estable

-Deuda de LP en ME: BB+

-Deuda de LP en ML de subsidiarias: BBB-

La calificacién Local de deuda de LP ha sido
AAA por 9 Afos.

Septiembre 30, 2007 Brasil Colombia Peru
% de Ingresos Consolidados 55% 36% 8%
% de EBITDA Consolidado 55% 35% 9%

% de Activos Consolidados 48% 43% 8%

Bolivia

1%
1%

1%

= /

Participacién de mercado por ingresos detransmision.
Grupo |54 2006 - Vdores aproxi maios

&) ,//

y v
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ISA ha construido una red regional unica en la
industria “

Adquisiciones de ISA en laregidn

Adquisicién del 35% Adquisicién 50.1% Adquisicin 39.4%
restante através de un Adquisicién de las acciones _adu:lnnal_de )
Adquisicidn intercambio con 603 ordinarias de acciones ordinarias
65% ECOPETROL CTEEP de CTEEP
ﬂ L .‘Nmm shane tansMantaro 5.0 TRANSMISZAD TRANSMISSHO
- PRULISTA PAULISTA
o § & 4 4
2 v v v
= 1008 2001 2002 2003 2006 2006 2006 2007
U' * ) b *
2 % VER E P “
Red de Enefgia del Perd m
% Constitucion para . —
154 PERD 5.4 mantener y¥ operar BOLIVIA
Construccién y activn_s d:: Constitucién para
operacién de transmision mantener y operar
actives eléctricos eléctrica dctives de transmision
en Peri eléctrica en Bolivia

(™ Tambien es propietaria a través o Transsloa
Fuente: |34

Logros exitosos

en
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En Colombia el negocio de ISA esta enmarcado por la
regulacion del sector electrico

Estructura: divisiones y mercados

Marco legal Estructura del mercado

Constitucidn
de 1991

Ley 142

DISTRIBUCION

TRANSMISION

GENERAGION

Resoluciones
de la CREG

CORRETAJE

m

Operacion CND ‘

MEM — )ﬁ]

Administracion
demercado -

v Independencia de la CREG

+ Solo el 8% de lo que los usuarios finales pagan

corresponde a la transmision de energia

Oferta de acciones

2
|ESA

Origenes legales solidos

La Ley 142 (servicios publicos) y Ley 143 (Ley
energética) facilitaron la creacion del negocio de
transmision de energia al permitir prestar este servicio
de forma estandarizada y al fijar un precio para
compensar a estas companias por sus inversiones y la
disponibilidad de sus activos de transmision

Condiciones de Mercado Monopolio (Regulado)

Propietarios 11 propietarios de la Red

Acceso a la Red de Libre
Interconexion

Participacién de Mercado Rol Pasivo

Calidad (disponibilidad)
Confiabilidad (NUmero de cortes)

Exigencias de Servicio

Activos existentes: Regulado (Red Actual)

Ingresos Nuevos Proyectos: Propuestas en
Licitaciones
Expansion de la Red Decisiones centralizadas

Anexo Tarifario »|
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Adquisicion de CTEEP en el estado de Sao Paulo

* Julio de 2006: ISA adquiere por medio de ISA Capital do
Brasil, el 50.1% de las acciones ordinarias (21% del

capital total) ganando el control de CTEEP. ISA
|

* Noviembre de 2006, la Compania gana uno de los
grupos de la subasta para la construccién y operacion de
una linea de transmision eléctrica de 172km y 500kV.

* Enero de 2007: ISA compra un 39.28% adicional de %!g 1
| |

ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.

Vehiculo de Inversion que posee el 37,46% del capital
total y 89,40% de las acciones ordinarias de CTEEP

acciones ordinarias, para consolidar el 37.46% del capital
total de CTEEP. CTEEP, Companhia de Transmissio

TrRANSMISSAO de Energia Elétrica Paulista
PAULISTA

Infraestructura

CTEEP cuenta con un sistema eléctrico compuesto por:

——"f

* 18,264 Km. de lineas de transmisién de electricidad. CTEEP es reconocida como una de las
* 103 subestaciones de 550kV alrededor del Estado de Sao mejores compaﬁias en el sector eléctrico
Paulo. _ brasilero; transporta casi toda la energia que
3 Centros de control regionales y un centro de > 5 ;
operaciones se consume en Sao Paulo, 30% de la energia
- Un sistema de telecomunicaciones con 145 estaciones producida en el pais y 60% de la energia que
microondas. se consume en la region suroriental de Brasil
* 108 intercambiadores telefénicos, y alrededor de 1,800
kilbmetros de cable de fibra 6ptica. Panorama de la Industria en Brasil » |

Oferta de acciones 1




Peru fue el primer pais en el desarrollo de la estrategia de internacionalizacion del Grupo ISA.

Actualmente ISA cuenta con tres empresas que tienen una participacion superior al 50% del sistema
interconectado del territorio peruano.

 En febrero del 2001, el Gobierno Peruano adjudica a ISA la concesion

ﬁ Transporte de energia de las lineas eléctricas Pachachaca Oroya - Carhuamayo - Paragsha -
eléctrica y operacion de Vizcarra y Aguaytia — Pucallpa (4.4% del sistema interconectado
ﬂ lineas de transmision nacional de Peru).
TSA PIEFI.'I i (concesion) *ISA posee el 28.07% del capital social de ISA Peru y Transelca el
S 54.86% de tal manera que se ejerce control indirecto sobre ISA Per.

*En 2002 ISA, Transelca y la Empresa de Energia de Bogota (EEB)
constituyen REP (Red de Energia del Peru) para explotar, operar y
Transporte de energia efectuar el mantenimiento de la infraestructura eléctrica de los

»«r« R E P eléctrica y operacion de sistemas de transmision del Estado peruano por 30 arios.
Rod o6 ENergla. el Pard la red de transmisién * REP es el mayor transportador de energia eléctrica en el Peru (46.52%

del Estado peruano de participacion en el STN).
* 5,407 kildbmetros de circuitos de 138 y 220 kV que unen 19
departamentos del Peru incluida la interconexion entre Pert y Ecuador.

) * A finales del 2006, el Consorcio ISA-EBB culminé la compra del
Transporte de energia Consorcio TransMantaro. (Participacién ISA: 60% - Participacién EEB:

?/ eléctrica y operacion de 40%).
ETH U EVEY NN lineas de transmision =El Consorcio TransMantaro tiene 603 km de lineas de transmision de
(concesion) 220kV que unen los sistemas transmisién centro norte y sur, ademas

cuenta con tres subestaciones: Campo Armiio, Socabaya, Cotaruse.
‘ Oferta de acciones 12
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m.  Principales Caracteristicas de la Inversion

IV.
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Principales caracteristicas de la inversion

Buen posicionamiento para oportunidades de crecimiento

Eficiencia operativa

Fuente estable de ingresos

Administracion con experiencia

Altos estandares de Gobierno Corporativo

Oferta de acciones 14
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El Grupo cuenta con una de las mayores capacidades

instaladas en Colombia y la region

Lineas de Selluise
Transmisién u T.
{circuito km) m

TiEAL 10,000 e

Patticipacidn metcado

5,399

Thedido en kilometraje del circuita de ineas de por lo menos 220 k'vrespective a cada pais.

ZCTEEP es la zequnda empresa mas grande de Brazil del sector detransmision eléctrica en téminos de ingresos v activos totales, segan infarmes de AMEEL

Circuitos (Kms)

40,000 -

20,000 -

ELETROBER &%
ZFE

|54 GROUP
CEMIG

TR ANMSEMER:

CFE:Comisidn Federal de Electricidad (Mexica)

Oferta de acciones

TRAMSELEC
EDELCA

UTE

Peru

%
Sk

500

ADE

Fstann

1,207

TRASELECTRI

RED ELECTRIC

Bolivia
&=
ISA

BAAL 4 ra

S8

Brasil

18,264 37,381

B Transmision

W Integrado

ICE

EMTRESA

ETESA
ETESAL

TRELEC
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Las adquisiciones recientes le permitiran continuar
alcanzando oportunidades de crecimiento... 2

ESA

Interconexion
(Colombia—Panama)

Expansion peruana 2007

k4

Telecomunicaciones

Oferta de acciones

Plan de Expansion
2007 (COL)

v' Diversificacion
telecomunicaciones, infraestructura y transporte de
gas natural.

Inter conexiones
Inter nacionales

Participacion en Gas

Participacion en

Telecomunicaciones

GRUPOD

F 3

v Expansion: participacién en subastas de nuevos
proyectos de transmision eléctrica, derechos de
concesiones y finalizacion de los proyectos de
interconexidn internacional actualmente en curso.

del Negocio: Sistemas de

Expansidn Plan
AMEEL 2007

CTEEP

16
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. manteniendo una alta eficiencia operacional

Disponibilidad de la red de interconexién eléctrica de ISA Disponibilidad de la red de interconexién eléctrica de
Colombia (%) CTEEP {%0)

m|SA - - - - Meta establecida por la CREG: 99.651%

99 953 09,047 - 99 9995 999997
99.935 99.934 (89.937) — 99 9994

I I "I | I

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2005 2006

Fuente: [5A
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Nuestros ingresos siguen creciendo manteniendo su
composicion 2

Evolucion de Ingresos 2004 — 3Q 2007 (Col millones)

Otros ingresos operacionales

B Telecomunicaciones 2.116.089
2.016.322

BmCND

l Tarifas por Conexidn

M Transmision de Energia

1.072.581 1.076.495

2004 2005 2006 3Q2007

Fuente: ISA
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Equipo gerencial con gran experiencia

En promedio, ef equipo gerencial de ISA cuenta con mas de 25 afios de experiencia
laboral, y un excelente historial en Colombia y el exterior.

Luis Fernando Alarcon
Gerente General

% . Guillermo

Julian Cadavid E.algluj ;_&Ihertu John Byron Juan David
sererte de I._.Prp:f',rpr;%_l_lﬁ _Z;Pm PErez Bastidas

(] [=1e SN ST SIEETEY ) Hiter Gorporativo

Carlota Maria
Nicholls

Cesar Augusto
Ramirez
GErEmE E

5E

Ldrmiristrativa

(ZErEor

27 afos 2 [5h 25 afms e[S
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Practicas de Gobierno Corporativo en ISA

&
ESA
La Naciéon como accionista controlante Junta Directiva
» Central de informacién al accionista » 7 miembros (3 miembros independientes)
Oficinas, numero para llamadas gratuitas ,e-mail, « Comités:

reuniones, Informe de accionistas y Boletin
Corporativo cada 6 meses

« Clara politica de dividendos
* Representacion de accionistas minoritarios
* Derecho de retiro y venta

- Comité Directivo
- Comité de Nuevos Negocios
- Comité de Auditoria

Divulgacion de Informacion Cddigo de Gobierno Corporativo

* Publicacion trimestral en la pagina Web de informacion « Disefiado segun resolucion 0275 del 23 de mayo de
econdmica, financiera y gerencial asi como de cualquier 2001
otra informacion relevante

* Reuniones frecuentes con los inversionistas

* Boletin electrénico mensual con noticias corporativas
relevantes y resultados financieros

* EN 2006 ISA fue premiada por la Asociacion Nacional
de Empresas de Servicios (ANDESCO) con el premio a
la Responsabilidad Social en la categoria de practicas
de Gobierno Corporativo

* En 2006 ISA estuvo entre los finalistas en Latinoamérica
del premio Affinitas Corporate Governance de la firma
Garrigues Law Firm

Oferta de acciones 20
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Principales Mensajes al Inversionista

Buen Posicionamiento para Aprovechar Oportunidades de Crecimiento

Expansion en Latinoamérica a través de nuevos proyectos de transmision eléctrica, finalizando los proyectos actuales
de interconexion eléctrica internacional y diversificando en negocios complementarios.

Eficiencia Operacional Resultados sobresalientes en términos de la disponibilidad de activos para
transmision eléctrica, economias de escala en la adquisicion de materiales y suministros y costos marginales de
mantenimiento, y alto potencial operacional proveniente de las adquisiciones mas recientes.

Fuente de Ingresos Estable mas del 90% de los ingresos son regulados y la posicién financiera

permite un crecimiento continuo.

Gerencia Experimentada Experiencia y habilidades en el negocio de la transmisiéon de energia en los
sectores publico y privado.

Altos Estandares de Gobierno Corporativo practicas confiables de Gobierno Corporativo, en
linea con los principios del Cédigo de Gobierno Corporativo, que sigue los principios fijados por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Las acciones listadas de CTEEP en la Bolsa de Valores de Sao Paulo requieren altos
estandares de gobierno Corporativo en Brasil.

Oferta de acciones
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Iv. Desempeno Financiero
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Grupo Empresarial ISA — Cifras financieras relevantes

Ingresos Consolidados (Col$ mm)

1.008.377 1.072.581 1.076.495

756.297

2002 2003 2004 2005 2006

3Q2007

Fuente: ISA

EBITDA Consolidado (Col$ mm) - Margen EBITDA

Incremento de 12 puntos
porcentuales en el margen
EBITDA en 9 meses

1.500.000 - | 69% 68% 66% 65% 55% 67ouL 418288 809
& * o 1.1713.138

¢ —— + 60%

1.000.000 1
688.573 705.095 700.049 40%
521.197 -+ 20%

500.000 L 0%
2002 2003 2004 2005 2006 3Q2007
Fuente: ISA

1 Los datos incluyen los resultados de CTEEP del segundo semestre de 2006

Oferta de acciones 23




© Todos los derechos reservados por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. ISA

Grupo Empresarial ISA - Cifras financieras relevantes

Oferta de acciones

141.676

2004

1 Los datos incluyen los resultados de CTEEP del segundo semestre de 2006

200.258

2005

Utilidad Neta (Col$ mm) — Margen Neto

1 30%
+ 25%
+ 20%
+ 15%
+10%
+ 5%

- 0%
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Grupo Empresarial ISA — Cifras financieras relevantes

Ingresos y gastos por pais

Composicion Ingresos Consolidados por paises 3Q 07

Colombia
36%

Perd 8%

Bolivia
1%

‘Fuente: ISA

Oferta de acciones

Composicion Gastos Consolidados por paises 3Q 07

Colombia
39%
Brasil
54% Pert 6%
Bolivia
1%

* Los gastos de la CTEEP resultan afectados por su
programa de retiro voluntario de empleados en
curso

* CTEEP esta ejecutando un programa de reduccion
de costos para mejorar sus margenes operativos

25
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Grupo Empresarial ISA - Cifras financieras relevantes

Activos (Col$ mmm) Patrimonio e Intereses Minoritarios (Col$ mmm)

12.861 13.156

413
B Patrimonio 3-31% 3.353
5.343 5.483 5.542 5.873 Interés minoritario .998
2.786
ANE
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2.383
2002 2003 2004 2005 2006 3Q2007 2.293
Fuente: ISA
Pasivos (Col$ mmm)
6.134 6.805
329 (343 321|374
2.721 2.757 2578 2.712 I
j ‘ . ‘ . ‘ . ‘ ‘ ‘ 2002 2003 2004 2005 2006 3Q2007
2002 2003 2004 2005 2006 3Q2007
Fuente: ISA Fuente: ISA
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Dividendos”

2
(ESA

Si bien en 2006 las inversiones afectaron las utilidades, éstas son el fundamento del
crecimiento futuro del valor para nuestros accionistas.

Dividendos por accién (COP)

*|=4 Matriz del Grupo . Dividendos [COP] —o— Razdn de pago

1003 1003 1003 128
’ 120 983

el

2003 2004 2005 2008 2007
Rlota: En 2003, 2004 v 2005 laz reservas liquidas voluntarias también fueron distibuidas

Por ley, el Codigo del Comercio e ISA requieren un pago minimo de dividendos del 50% del ingreso neto
ajustado?

1La Azamblea de Accionistas puede determinar con un 73% de los votos no pagar el porcertaje de dividendos establecido en el Codigo de Comercio o utilizar las utiidades para otroz fines.
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Grupo Empresarlal ISA — Indicadores de Crédito y

Endeudamiento A

Detalle de la Deuda Deuda segun Fuente Deuda segun Moneda

Deuda Grupo ISA

Deuda
Sep-07 Sep-06 % B°,”°S Multilater EURO SOL
Perd 1% aI ME 7% Deuda 0.2% 0,9%
ISA Colombia 2.086.441 2.769.552 -25% Bancaria ere BRL
ISA Capital Brasil 1.361.877 0 100% Bonos ML 9% usD ! 28,0%
REP 293.683 299.909 -2% USD 39,1%
Transelca 312.295 276.395 13% o
36% Bonos
Transmantaro 152.498 0 100%

ISA Bolivia 96.647 124.305 -22% Colonbla COoP
ISA Peru 58.570 76.439 -23% 23% 91,8%
Internexa 4.022 5.760 -30% Deuda

Flycom 6.302 3.448 83% Bancaria
XM 0 1.013 -100% ME 24%
CTEEP 121.682 659  18365%

Total 4.494.017 3.557.480 26%

EBITDA/Gastos financieros Deuda Total/EBITDA y Deuda Neta /EBITDA

m Deuda total/EBITDA m Deuda neta/EBITDA

4,3x 4,5x
3,4x 3,6x 3,2x
ﬁ—.—v—-—v

2004 2005 2006 3Q2007 2004 2005 2006 3Q2007
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ISA ha acumulado cerca de 10 anos en experiencia en

el mercado de capitales

Participacion de ISA en el mercado de capitales

12 Emision de
bonos ordinarios
por COP $130.000
millones

1998

22 Emision de
bonos ordinarios
por COP $180.000

millones

1999

2000

12 Emision de
acciones

32 Emision de
bonos ordinarios
por COP $130.000

millones

2001

Evolucion precio accion (COP $ por accion)

8,000
7,000
6,000
5,000

5 4,000

3,000
2,000
1,000

ISA

IGBC

Ene-03
Oct-03

Fuente: BVC

Oferta de acciones

Jul-04

Abr-05

Feb-06

Nov-06

Sep-07

14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

IGBC

Programa de
colocacion de
Bonos por COP
$850.000 millones

2002 2004 2007
22 Emision de

. Inscripcion del ADR nivel | en
acciones

EEUU (New York - Marzo 22).

Consideraciones relevantes

ISA ha sido un participe activo del mercado de
capitales local

ISA ha conseguido mas de un billén de pesos en el
mercado de capitales y ha colocado alrededor del
26% de su capital accionario en bolsa

La calificacién de los bonos ordinarios es AAA

La valorizacion de la accién ha sido cerca de 60%
anual desde 2003

ISA fue pionera de democratizacién accionaria en
Colombia

29
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IV.

v. La Oferta de Acciones de ISA, noviembre 2007
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Definicion del precio de adjudicacion mediante el

proceso de Libro de Ofertas A
Precio ,
¢ . e Ofertas
° °
L °
()
________________________ Precio de
[ ° \ adjudicacion
) ) .
¢ Ofertas no
[ > adjudicadas
°
J
: >
Monto Cantidad
maximo de
emision

El precio de adjudicacion es definido de acuerdo con las ofertas individuales.

ISA Matriz del Grupo
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Terminos y Condiciones de la Oferta Local de

. g
Acciones —
Procedimiento de La adjudicacion se hace teniendo en cuenta la curva de demanda registrada

Adjudicacién en el libro de ofertas.
PRECIO DE ADJUDICACION $10 )
Ejemplo

l. Descarta las ofertas por A
debajo del precio definido

Il. En caso que la demanda
exceda la oferta, se adjudicaran
primero las ofertas menores o
iguales a $10 millones. El exceso
se adjudicara a prorrata. Si la
demanda es menor que la oferta,
se adjudica todo sin prorrata

O—0Om>™T

OFERTAS Precio

Acciones

ISA Matriz del Grupo
*Remitase al Prospecto para todo el detalle

Oferta de acciones 32




© Todos los derechos reservados por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. ISA

Términos y Condiciones de la Oferta Local

2
(ESA

Monto de la Emision
Plazo de la Oferta
Inversion Minima

Precio de Suscripcion

Dividendos

Oferta de acciones

* 53,046,439 nuevas acciones ordinarias*® ISA Matriz del Grupo

* Quince (15) dias habiles

» Quinientas (500) Acciones Ordinarias

» La Junta Directiva podra formalizar o no la Oferta Publica. El precio al que
se adjudicaran las Acciones sera fijado por la Junta Directiva y publicado en
el aviso de oferta. Sera el resultado del andlisis de la curva de demandas
del libro de ofertas.

*No hay financiacion y el cumplimiento en t+3 ante su agente colocador.

«Un dividendo de $32 por accion pagaderos el 18 de enero de 2008. Los
tenedores de las Acciones Ordinarias tendran derecho a los dividendos
decretados por la Asamblea de Accionistas en las reuniones posteriores a

la presente emision.
la fecha de la prese te emisio *Remitase al Prospecto para todo el detalle
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Riesgos inherentes a la inversion

2
ESA

Existen algunos riesgos inherentes a la inversidon relacionados con factores econdémicos,
regulatorios, operacionales, hormativos, sociopoliticos, naturales, comerciales, de personal, etc.
entre los que se encuentran:

» Dependencia de un Unico segmento de negocio

* Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y bursatiles

» La naturaleza del giro del negocio que realiza o que pretende realizar el emisor

» Riesgos generados por carga prestacional, pensional, sindicatos

» Riesgos de la estrategia actual del emisor

» Vulnerabilidades del emisor ante variaciones en la tasa de interés y/o tasa de cambio

» Dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demas variables, que
no sean de propiedad del emisor

» Situaciones relativas a los paises en los que opera el emisor

» Adquisicién de activos distintos a los del giro normal del negocio del emisor

* Impacto de las regulaciones y normas que atanen al emisor y de posibles cambios en las mismas

« Impacto de disposiciones ambientales

» Existencia de créditos que obliguen al emisor a conservar determinadas proporciones en su estructura
financiera

«  Compromisos conocidos por el emisor, que pueden significar un cambio de control en sus acciones

« Cambios en las normas tributarias

 Litigios pendientes Remitase al Prospecto para todo el detalle
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Colombia - Aspectos regulatorios - Tarifas

2
ESA

Marco institucional del sector eneraético Detalle del calculo de tarifa de remuneracién por
g servicios de transmisién

Ministerio de Presid .
Minas y residencia
Energia

Planeacidon

Regulacién

Consejo
mﬂaciunal
de
Operacidn Comercializacidn

- IR
Unidad de Ministerio de VNR
planeacion Minas y

. energética y Energia
de minas IRR
Comision de Ministerios
Regulaciin de M3E, n
de Energia y Hacienda y
GAS DHP
NEA
Superintendencia Presidencia
de servicios
s pilhlicos (SSPD) AOM
AC
Comité Asesor P

1DMP; Departamento de Planeacion Macional

Oferta de acciones

IR = VNR x {{IRR x (1+IRR)n}) { ((1+IRR) n-1)}

x {1+ NEA) + (VRN x AOM) - P

Ingresos regulados

YValor de reposicion de cada active de TE o unidad
de contribucicn

Tasa Interna de Retorno determinado por la CREG
como la wida productiva de los activos productivos

Vida productiva de los activos de transmision (2%
afios)

Tasa con la que las empresas de TE son
compensadas por invertir en activos no eléctricos
(5%)

Tasa con la que las empresas de TE son
compensadas  por gastos  de  administracion,
operaciony mantenimiento de sus activos de TE.

Fenalidad por no disponibilidad de los activos de
TE

Voler -
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Panorama de la industria - Brasil

2
ESA

Estructura institucional del sector eléctrico en Brasil Origenes legales sélidos

Politicas nacionales para
petréleo, energia y gas

Comité de
monitoreo del
sector energético

Dec. nr. 5175/2004

Monitorear y evaluar la
continuidad del sistema y su
seguridad

Operador nacional
del sistema de
energia

Dec. nr. 5081/2004

ISO de Brasil
— Generacion y operacion
de la malla principal

]
de Politicas
Energéticas

Dec. Nr.3520/2000

Minas y Energia
Leyes 10848/2004
y 10847/2004

Continuidad de la oferta /
Expansion del sistema

ANEEL

Agencia Nacional
de Energia
Eléctrica

Ley nr. 9427/1996
Regular y fiscalizar

Oferta de acciones

Empresa de
Investigacion en
Energia

Dec. nr. 5184/2004

Empresa de ingenieria /
Planeacién de la expansion
del sistema

Camara de
negociacion de
energia eléctrica

Dec. nr. 5177/2004

Bolsa energética brasilera

*Ley de concesiones 1995

- Los servicios relacionados con energia son
garantizados a través de subasta publica

- Los consumidores pueden elegir si compran
electricidad directamente de los
distribuidores que tengan una concesion, un

permiso 0 una autorizacion

- La creacién de entidades de generacién de

energia independientes

- Los consumidores independientes y los

distribuidores de energia tienen acceso a
todos los sistemas de distribucion y

transmisién

- Las concesionarias so6lo pueden construir y
operar estaciones eléctricas con capacidad
maxima de 30 MW, con la autorizacion de

ANEEL.

Volver |
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GRUPO
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