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ISA es un grupo empresarial multilatino
reconocido por la excelencia de sus
operaciones en los negocios de Energia,

| . Vias y Telecomunicaciones
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Negocios
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7 pa ISES Empresas filiales

y subsidiarias
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CICLOS ESTRATEGICOS Lot

Crecimiento y Rentabilidad

Internacionalizacion diversificacién Eficiencia Nuevo ciclo estrategico

o O o O

Ingresos USD 3,5 billion
80% fuera de Colombia 2012 Utilidad Neta x3

20% otros negocios =g

Generacion de valor
sostenible

Ingresos
== Jtilidad Neta

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil
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PRESENTACION CORPORATIVA W
CRECIMIENTO CON VALOR SOSTENIBLE

Compensar 11
millones de
tCO2e

Lograr un
aumento minimo
de 70% en el

EBITDA Invertir USD 2.000

millones en nuevos

Invertir USD negocios de energia

10.500 millones
en negocios y
geografias

actuales y nuevas W Invertir USD 150

millones en
emprendimiento

PRINCIPALES
OBJETIVOS
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https://www.youtube.com/watch?v=cG7C8QC070w&t=

Confiabilidad 46.280 km y

PRESENTACION CORPORATIVA (/s/a/_
T RA N S PO RT E\ \ § \ Y PARTICIPACION DE MERCADO

AN \_ \ L INGRESOS 2018
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Promedio de las concesiones 25 ainos.

En Colombia y Chile, las concesiones son
perpetuas.

USD 9.600 millones

Mayor red de transmision eléctrica de alta meta de inversién al 2030

tension de Latinoamérica

99,99% En operacion

91.880 MVA

* 64.774 km y 108.443 MVA
incluyendo inversiones con control

. __ Lineas de transmision en operacion
conjunto.

Lineas de transmisién en control
*Equivalente a darle una compartido
vuelta y media al planeta

Tierra

En construccion
5.869 km y
13.232 MVA
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40% USD 3.000 millones

Participacion meta de inversion al 2030
de mercado*

ISA y Construcciones
El Condor sellaron

una alianza para
crecer en
Colombia y Pert

*Distribucion de vias interurbanas
(ingresos 2018 )

e
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A diciembre de 2018

En operacion
907 km

En construccion
Rutas del Loa
136 km

Vehiculos en transito 2018
148 millones* por afio

*Trafico en vehiculos
equivalentes



PRESENTACION CORPORATIVA (Mf

i TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
TELECOMUNICACIONES

A diciembre de 2018
49.500 851 97,64%

km de fibra dptica Clientes Nivel de servicio

Infraestructura y servicios de conectividad
Plataformas de seguridad

Servicios administrados

Brasil . Datacenter

Cloud

Integrada a mas de 15 Nubes
publicas: Amazon, Microsoft,
Google, Alibaba, entre otros.

Habilitadores de la transformacion digital de"empresas,
gobiernos and operadores y OTT(Over the Top).



POR QUE INVERTIR EN ISA?

Los estandares
mas altos
de gobierno
corporativo

i3

Atractivo
balance
riesgo/retorno

Multilatina lider en la
region, operando activos
estratégicos y esenciales

para las economias en
donde actua

©

Altos retornos al
accionista: dividendos
crecientes.
Accion contraciclica

S

Alta generacion de caja con
flujos predecibles y baja
volatilidad, favorecida por la
diversificacion de negocios y

Negocios de largo plazo
con ingresos
predecibles, regulados y
sin riesgo de demanda

geografias
] g
Crecimiento Inversiones
enfocado en la intensivas en capital
generacién de con una estrategia
valor sostenible de cobertura natural

" 4



. PRESENTACION CORPORATIVA (Mf
ISA ES UNA COMPANIA CON LOS

ESTANDARES MAS ALTOS Composicion accionaria
DE GOBIERNO CORPORATIVO (julio de 2019)

51,41%
) Gobierno Colombiano
60,23% 569.472.561
8,82%
Empresas Publicas de

Inversiones estatales
667.196.974

R Comprometido
Emisor l

Sello de la Calidad
otorgado por la BVC

Medellin
97.724.413

39,77% _ 25,51%
Inversionistas privados Institucionales locales
440.480.920 282.518.637

10,68%

Fondos de inversion
Extranjeros
118.255.663

3,56%

Personas naturales
39.448.870

1.107.677.894 25.916 $19,7 billones 0,02%

. . . . . .7 7y P ISA ADR Nivel I
Acciones Accionistas | Capitalizacién Bursatil 257750 e

10



o
' Maxima calificacion en auditoria o
unta virectiva.
legal en 2017 y 2018 en cada . Al menos 5 de 9 miembros
CONTRALORIA uno de los componentes. ° deben ser independientes
GENERAL DE LA REP(BLICA  Actualmente 7 miembros

son independientes

Aplicacién del 95% de
recomendaciones de
® Codigo Pais

Acciones y bonos
transados en la
Bolsa de Valores
de Colombia

ALTOS
ESTANDARES DE

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

Fraude Corrupcion

Compliance para
Financiacion el grupo ISA
ISA, XM e INTERCOLOMBIA del terrorismo
TRANSPARENCIA _ iy |
POR COLOMBIA obtuvieron una calificacion de
WRSS® 1 “bajo riesgo de corrupcidn”

CAPITULO TRANSPARENCLA

2016
2017

2018 Lavado de activos
11



PRESENTACION CORPORATIVA W

DIVERSIFICACION A TRAVES DE
PAISES Y NEGOCIOS

4%
BT - — g EBITDA 2016 2017 2018
\ Energia 70% 69% 71% 78% 83%  84%
Chile e 27%  28% 25% 19% 15% 14%
B 17,5% Telecomunicaciones 304 304 3% 3% 504 50
37,5%

Excluye eventos no recurrentes en Brasil

EBITDA 6M19

12



PRESENTACION CORPORATIVA (Mf

APALANCAMIENTO DE LARGO PLAZO
PERFIL DE GENERACION DE CAJA

Cifras en miles de millones de USD

2,9
28 USD 1,9

2.6 usb1,8
C=== USD 1,7 USDM
1,7
M UsD 1,7 M H

2019 2020 2021 2022 2023
= Fujo de caja operacional =8-Deuda neta / EBITDA -8-EBITDA

Flujo de caja operacional (promedio anual)

2019 - 2023
USD 1,7 billones




PRESENTACION CORPORATIVA LM/

ROE @

12,8% —

12,1°/o
9,1

8,9°/o

Junio

*
2017 2018 7019

2013 2014 2015
COLGAAP

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil
[

CRECIMIENTO "
SOSTENIDO CON Promedio emisores colombianos 2018
RENTABILIDAD 8,9%

Fuente Bloomberg
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PRESENTACION CORPORATIVA (Mf
ATRACTIVOS RETORNOS A LOS ACCIONISTAS

DIVIDEND YIELD PAYOUT

Promedio
ISA
Promedio
ISA 55% 56% 54% 5 00/0
0% 450,
3 3 0 40%
J /0
. Promedio
Z':i'::i': emisores
2014 2015 2016 2017 2018 2019 colombianos 2014 2015 2016 2017 2018 2019 colombianos
2’70/0 32,10/0

Depurando efectos contables no recurrentes

21, Crecimiento anual de los dividendos pagados
° de ISA 2014-2019

15



PRESENTACION CORPORATIVA LM/

BVC: ISA CB OTC: IESFY
Diciembre 2014 - Julio 31 2019

Precio de cierre S o
Corte: 31/07/2019 Precio maximo historico
$17.800 12/07/2019

3,7x COP 19.960

INFORMACION
BURSATIL

Julio 31 2019

/

Capitalizacion bursatil
USD 5,98 billones

Volumen promedio dia

USD 2,80 millones /
Precio de cierre A
$ 17.800

Maximo 52 semenas
$ 19.960

2016 2017 2018 2019

16



(/S/CL/‘
RESULTADOS FINANCIEROS CRECIENTES Y CON ENFOQUE

PRESENTACION CORPORATIVA

EN VALOR SOSTENIBLE

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

CAGR

INGRESOS 15,29%
$6.250 $6.595

$7.235

$5.161

$4.111

$3.917

Colombia
29,7%

2014 2015 2016 2017 2018 6M19
AGR Otros
2(5.4-G2018 1,4% :
EBITDA 20,3% 42%
$3.281 $4.106 $4.811
$2.297 $2.872 $2.651

2014 2015 2016 2017 2018

=@ Margen EBITDA

6M19

Chile
17,5%

Brasil
37,5%




PRESENTACION CORPORATIVA LM/

RESULTADOS FINANCIEROS CRECIENTES Y CON ENFOQUE EN
VALOR SOSTENIBLE

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

$1.524 CAGR
2014-2018
$792 31,5%
Utilidad
2014 2015 2016 2017 2018 6M19 Neta
21,1% 20.2%
(0 4
12,4% 13,6% 12,2% 16,7% = P Margen
[ - === Py Neto

2014 2015 2016 2017 2018 6M19



CORPORATE PRESENTATION W
RESULTADO DE CAJA OPERACIONAL

Excluyendo conceptos que no representan caja del estado de resultados
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Otros
Utilidad Neta a junio de 2019 2,7%
u
Peru Colombia
27,0% , 35,6%
1.332 Pais
$ 475 $ -
cn&/
$ 389 $ 96 16,9% Brasil
$ 792 $ 228 . - 17,8%
= Aumenta == Disminuye ;e(;%(;
Vias o770
13,3°/7l
Utiliadd Neta  Activo Contractual Depreciaciones Utilidad Neta Impuesto Utilidad Neta Caja
Amortizaciones ~ No Controladas Diferido )
NGQOCIO

Energia
83,7%

19



PRESENTACION CORPORATIVA (/3/0/
CRECIMIENTO EN LOS ACTIVOS SUSTENTADO EN

RENTABILIDAD Y DIVERSIFICACION

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

2014 - 6M19

$ 47.266
:E{gj Others
Per(i /70 0,5% ;
$ 27.941 13.1% Colombia ! CoIomobla
/4 28,10/0 20,5 /0
$ 28.994
$ 16.047
Brasil
23,9% .
$ 19.325 Brazil Chile
$ 12.947 Chile 38,1% 26,7%
34,5%
2014 6M19
W Activos W Pasivos W Patrimonio Total ACTIVOS POR PA]’:S

Redistribucidn de la participacion por:

 En Brasil, adquisicion de companias, nuevos proyectos
greenfield e indemnizacion de la RBSE.

+ Avance en el periodo de las concesiones de vias en Chile.



PRESENTACION CORPORATIVA (Mf

SOLIDA ESTRUCTURA FINANCIERA QUE
SOPORTA LA CALIFICACION CREDITICIA

6,0 6,1
e w e w o
3,1 3,0 3,0 3,0 2,7
- —0 — — O °
2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
—eo— Deuda Neta / EBITDA —@— EBITDA / Intereses operacion Limite Deuda Neta / EBITDA*

*Limite establecido con las agencias calificadoras de riesgo

CALIFICACION CREDITICIA

Créditos
Bancarios
35,5%

Mercado de
Capitales
64,5%

La calificacién crediticia de ISA refleja el
bajo perfil de riesgo de sus negocios y un
flujo de caja estable y predecible.

Moody’s
Calificacion Corporativa Internacional
Baa2, perspectiva estable. Mayo 2019

S&P
Calificacion Corporativa Internacional
BBB-, perspectiva estable. Agosto 2018

Fitch

Calificacion de bonos AAA(col). Calificacion
Corporativa Internacional BBB+, perspectiva estable.
Mayo 2019



ISA COMO JUGADOR RELEVANTE PARA LAS
ECONOMIAS DE LA REGION

Cifras en billones de pesos colombianos

El monto de inversion para el periodo es

$11,9 (USD 3.791 millones)

$4,3

2019 2020 2021 2022 2023

B Colombia B Chile B Brasil B Pertl B Otros .
Brasil

26,1%

El CAPEX incluye solo los proyectos
adjudicados a ISA y sus empresas

Capex 2019-2023

Colombia
3,9%

Energia
73,5%



PORQUE INVERTIR EN ISA?

ISA es una compaiia que trabaja
para el crecimiento con la A
creacion de valor sostenibleZ5 |

23



© RECONOCIMIENTOS

Hacemos parte de los indices de sostenibilidad
MAS RELEVANTES DEL MUNDO

MEMBER OF

Dow Jones

Sustainabhility Indices
In Collaboration with RobecoSAM «@
Ratificamos por segundo afo

« Miembros por cuarto afio consecutivo nuestra presencia en los indices

 Una de tres latinoamericanas en la

categoria de Servicios Publicos Eléctricos
- Maximo el puntaje en ciberseguridad y @ M I L A

en asuntos del negocio de transmision
FTSE4Good HepQen I

R
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Y 4 1I604
Hecta re_as = Canchas de
de bosques protegidos futbol
y restaurados
INTERCOLOMBIA, $49.993 millones
XMy REP son invertidos en Latinoamérica

carbono neutro en 2018

GESTION
w AMBIENTAL

Biodiversidad, Cambio climatico,
Planes de manejo ambiental




PROGRAMA

Metas:

20 proyectos

= 400,000 Ha protegidas

Aliados

9 Millones de tCO2e reducidas

CONEXION JAGUAR

42 familias
beneficiadas en Peru

Proteccion de mas de
60 especies de fauna
250 familias
beneficiadas en
Colombia

4 proyectos actuales:
Colombia: Cimitarra y Tierralta
Pera: Huayabamba y Ucayali

7/\’:& (9 south pole

ANTHERA




Nota Aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de
inversion a partir de este reporte. Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales
con respecto a acontecimientos futuros y se basan en presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden
causar gue los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier momento. Estos factores
incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto
nacionales como internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las
tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos Yy factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones
proveidas. La Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variacion o por la informacion suministrada por
fuentes oficiales. ISA no asume obligacion de actualizar estas declaraciones como resultado de nueva informacion,
eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.

MEMBER OF
Dow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM @«

PN

FTSE4Good

“belif]
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Carolina Botero Londono
Vicepresidenta Finanzas
Corporativas

Gloria Cecilia Velasquez T.
Relacionamiento con
Inversionistas

Telefono: +574 31574 70

"s;-"-(-'\““‘l: JIT).C(

CONEXIONES QUE INSPIRAN

E-mail: InvestorRelations@isa.com.co
Ethics Line: lineaetica@isa.com.co

0000

conexionesqueinspiran.isa.co
WWW.isa.co




