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7 países 43
Empresas filiales 
y subsidiarias

3
Negocios

ISA es un grupo empresarial multilatino
reconocido por la excelencia de sus 

operaciones en los negocios de Energía,
Vías y Telecomunicaciones
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Ingresos

Utilidad Neta

TE+Vías+Telco

TE

Telco

TE+Telco
ROE % (promedio)

Internacionalización
Crecimiento y 
diversificación

Rentabilidad
Eficiencia

Ingresos USD 3,5 billion
80% fuera de Colombia

20% otros negocios

2012 Utilidad Neta x3
Generación de valor 

sostenible

Nuevo ciclo estratégico

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil

CICLOS ESTRATÉGICOS

4,4 5,1 9,2
12,1*

3TE: Transmisión de Energía

15,0
junio



Invertir USD 2.000 
millones en nuevos 
negocios de energía

Compensar 11 
millones de 
tCO2e

PRINCIPALES
OBJETIVOS

Lograr un 
aumento mínimo 

de 70% en el 
EBITDA

Invertir USD 
10.500 millones

en negocios y 
geografías 

actuales y nuevas Invertir USD 150 
millones en 
emprendimiento

CRECIMIENTO CON VALOR SOSTENIBLE
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NUESTRO MANIFIESTO

https://www.youtube.com/watch?v=cG7C8QC070w&t=


TRANSPORTE
DE ENERGÍA

Líneas de transmisión en operación

Líneas de transmisión en control 
compartido

En operación
46.280 km y 
91.880 MVA

En construcción
5.869 km y 
13.232 MVA

*Equivalente a darle una 
vuelta y media al planeta 

Tierra

* 64.774 km y 108.443 MVA
incluyendo inversiones con control 
conjunto.

PARTICIPACIÓN DE MERCADO
INGRESOS 2018

70% 5%70% 20%
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• Promedio de las concesiones 25 años.

• En Colombia y Chile, las concesiones son 
perpetuas. 

• Mayor red de transmisión eléctrica de alta 
tensión de Latinoamérica 

99,99%
Confiabilidad

USD 9.600 millones 
meta de inversión al 2030 

Colombia          Perú            Brasil Chile      
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En operación
907 km

Vehículos en tránsito 2018
148 millones* por año

*Tráfico en vehículos 
equivalentes

En construcción
Rutas del Loa
136 km

A diciembre de 2018
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*Distribución de vías interurbanas
(ingresos 2018 )

CONCESIONES 
VIALES

40%
Participación 
de mercado*

USD 3.000 millones
meta de inversión al 2030 

ISA y Construcciones 
El Cóndor sellaron 
una alianza para 

crecer en 
Colombia y Perú



Europa

Estados 
Unidos

Brasil

Argentina
Chile

Asia

Perú

Ecuador

Colombia

Centroamérica

Miami

Ashburn

TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN Y 

TELECOMUNICACIONES

97,64%
Nivel de servicio

851
Clientes

49.500
km de fibra óptica

Habilitadores de  la transformación digital de empresas, 
gobiernos and operadores y OTT(Over the Top).

• Infraestructura y servicios de conectividad

• Plataformas de seguridad

• Servicios administrados 

• Datacenter

• Cloud

Integrada a  más de 15 Nubes 
públicas: Amazon, Microsoft, 
Google, Alibaba, entre otros.
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A diciembre de 2018



Los estándares 
más altos

de gobierno 
corporativo

Negocios de largo plazo 
con ingresos 

predecibles, regulados y 
sin riesgo de demanda

POR QUÉ INVERTIR EN ISA?
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Atractivo 
balance 

riesgo/retorno

Crecimiento 
enfocado en la 
generación de 

valor sostenible

Alta generación de caja con 
flujos predecibles y baja 

volatilidad, favorecida por la 
diversificación de negocios y 

geografías​

Altos retornos al 
accionista: dividendos 

crecientes.
Acción contracíclica

Inversiones 
intensivas en capital 
con una estrategia 

de cobertura natural

Multilatina líder en la 
región, operando activos 
estratégicos y esenciales 
para las economías en 

donde actúa



ISA ES UNA COMPAÑÍA CON LOS 
ESTÁNDARES MÁS ALTOS
DE GOBIERNO CORPORATIVO

1.107.677.894
Acciones

25.916
Accionistas

Composición accionaria
(julio de 2019)

$19,7 billones
Capitalización Bursátil

39,77%
Inversionistas privados
440.480.920

25,51%
Institucionales locales 
282.518.637

10,68%
Fondos de inversión 
Extranjeros 
118.255.663

3,56% 
Personas naturales
39.448.870

0,02% 
Programa ISA ADR Nivel I
257.750

60,23%
Inversiones estatales 
667.196.974

51,41%
Gobierno Colombiano
569.472.561

8,82%
Empresas Públicas de 
Medellín
97.724.413
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Sello de la Calidad 
otorgado por la BVC



ISA, XM e INTERCOLOMBIA  
obtuvieron una calificación de  
“bajo riesgo de corrupción”

ALTOS 
ESTÁNDARES DE 
ÉTICA Y GOBIERNO 
CORPORATIVO

2016
2017
2018

Aplicación del 95% de 
recomendaciones de 

Código País

Junta Directiva:
• Al menos 5 de 9 miembros 

deben ser independientes
• Actualmente 7 miembros 

son independientes

Acciones y bonos 
transados en la 

Bolsa de Valores 
de Colombia

Máxima calificación en auditoría 
legal en 2017 y 2018 en cada 
uno de los componentes.
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Colombia
24,2%

Chile
17,5%

Brasil
37,5%

Perú
19,4%

Otros
1,4%

EBITDA 2014 2015 2016 2017 2018 6M19

Energía
70% 69% 71% 78% 83% 84%

Vías
27% 28% 25% 19% 15% 14%

Telecomunicaciones
3% 3% 3% 3% 2% 2%

DIVERSIFICACIÓN A TRAVÉS DE 
PAÍSES Y NEGOCIOS

Excluye eventos no recurrentes en Brasil 

EBITDA 6M19
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APALANCAMIENTO DE LARGO PLAZO
PERFIL DE GENERACIÓN DE CAJA
Cifras en miles de millones de USD

Flujo de caja operacional (promedio anual)

2019 - 2023 

USD 1,7 billones

USD 1,4 USD 1,5 USD 1,7 USD 1,8 USD 1,9
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CRECIMIENTO 
SOSTENIDO CON 
RENTABILIDAD

2013
COLGAAP

2015 20182014 2016* 2017*

5,8%

7,4%
8,9%

12,1%

12,8%

9,1%
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Junio
2019

IFRS 

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil 

ROE
15%

Promedio emisores colombianos 2018

8,9%
Fuente Bloomberg



2,5%

3,6%
2,9% 2,8%

3,9%
3,4%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

00%

01%

01%

02%

02%

03%

03%

04%

04%

05%

Promedio 
emisores 

colombianos

2,7%

DIVIDEND YIELD

Promedio 
emisores 

colombianos

32,1%

Depurando efectos contables no recurrentes

PAYOUT
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Crecimiento anual de los dividendos pagados 
de ISA 2014-2019

21%

ATRACTIVOS  RETORNOS A LOS ACCIONISTAS

55%
50%

45%

56% 54%

40%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

Promedio 
ISA

50%
Promedio 

ISA

3,3%



BVC: ISA CB OTC: IESFY
Diciembre 2014 – Julio 31 2019

INFORMACIÓN 
BURSÁTIL

Julio 31 2019

Capitalización bursátil
USD 5,98 billones

Volumen promedio día
USD 2,80 millones

Precio de cierre
$ 17.800

Máximo 52 semenas
$ 19.960
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5.000

7.000

9.000

11.000

13.000

15.000

17.000

19.000

21.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Precio de cierre 
Corte: 31/07/2019 

$17.800

3,7x COP 19.960

Precio máximo histórico

12/07/2019



$2.297
$2.872

$3.281 $4.106
$4.811

$2.651

2014 2015 2016 2017 2018 6M19

$4.111
$5.161

$6.250 $6.595 $7.235

$3.917

2014 2015 2016 2017 2018 6M19
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EBITDA

INGRESOS

55,9% 55,6%
52,5%

62,3%
66,5%

67,7%

Margen EBITDA

Excluye eventos no recurrentes en Brasil 
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

RESULTADOS FINANCIEROS CRECIENTES Y CON ENFOQUE 
EN VALOR SOSTENIBLE​

Colombia
29,7%

Chile
19,5%

Brasil
31,0%

Perú
18,5%

Otros
1,3%

Colombia
24,2%

Chile
17,5%

Brasil
37,5%

Perú
19,4%

Otros
1,4%

CAGR
2014-2018

20,3%

CAGR
2014-2018

15,2%
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Utilidad
Neta

Margen
Neto

CAGR
2014-2018

31,5%$510
$702 $764

$1.104

$1.524

$792

2014 2015 2016 2017 2018 6M19

12,4% 13,6% 12,2%
16,7%

21,1% 20,2%

2014 2015 2016 2017 2018 6M19

Excluye eventos no recurrentes en Brasil 
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

RESULTADOS FINANCIEROS CRECIENTES Y CON ENFOQUE EN 
VALOR SOSTENIBLE​
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RESULTADO DE CAJA OPERACIONAL 
Excluyendo conceptos que no representan caja del estado de resultados
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Utilidad Neta a junio de 2019

Aumenta Disminuye

País

Negocio

$ 792

$ 1.332

$ 228

$ 389 $ 96

$ 475

Utiliadd Neta Activo Contractual Depreciaciones
Amortizaciones

Utilidad Neta
No Controladas

Impuesto
Diferido

Utilidad Neta Caja

$ 1.332

Colombia
35,6%

Brasil
17,8%

Chile
16,9%

Perú
27,0%

Otros
2,7%

Energía
83,7%

Vías
13,3%

Telco
3,0%



63,0%

ACTIVOS POR PAÍS
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Cifras en miles de millones de pesos colombianos

CRECIMIENTO EN LOS ACTIVOS SUSTENTADO EN 
RENTABILIDAD Y DIVERSIFICACIÓN

$ 28.994

$ 47.266

$ 12.947
$ 19.325

$ 16.047

$ 27.941

2014 6M19

Activos Patrimonio Total Pasivos

Colombia

20,5%

Chile

26,7%
Brazil

38,1%

Peru

14,2%

Others

0,5%

6M192014

Redistribución de la participación por:
• En Brasil, adquisición de compañías, nuevos proyectos 

greenfield e indemnización de la RBSE.
• Avance en el período de las concesiones de vías en Chile.

Colombia

28,1%

Chile

34,5%

Brasil

23,9%

Perú

13,1%

Otros

0,4%



La calificación crediticia de ISA refleja el 
bajo perfil de riesgo de sus negocios y un 
flujo de caja estable y predecible.

Moody’s
Calificación Corporativa Internacional

Baa2, perspectiva estable. Mayo 2019

S&P
Calificación Corporativa Internacional
BBB-, perspectiva estable. Agosto 2018

Fitch
Calificación de bonos AAA(col). Calificación 
Corporativa Internacional BBB+, perspectiva estable. 
Mayo 2019

SÓLIDA ESTRUCTURA FINANCIERA QUE 
SOPORTA LA CALIFICACIÓN CREDITICIA  ​
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Mercado de 

Capitales

64,5%

Créditos 

Bancarios

35,5%
USD

35,6%

COP

24,8%

UF+CLP

25,2%

BRL

14,4%

3,1 3,0 3,0 3,0 2,7

5,2 5,8 6,0 5,7 6,1

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

Deuda Neta / EBITDA EBITDA / Intereses operación Límite Deuda Neta / EBITDA*

*Límite establecido con las agencias calificadoras de riesgo



Capex 2019-2023

ISA COMO JUGADOR RELEVANTE PARA LAS 
ECONOMÍAS DE LA REGIÓN
Cifras en billones de pesos colombianos

El monto de inversión para el período es 

$11,9 (USD 3.791 millones)
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$ 3,0

$ 4,3

$ 2,9

$ 1,0
$ 0,7

2019 2020 2021 2022 2023

Colombia Chile Brasil Perú Otros

Colombia

23,9%

Chile

27,7%
Brasil

26,1%

Perú

22,1%

Otros

0,2%

Energía

73,5%

Vías

22,5%

Telco

4,0%

El CAPEX incluye solo los proyectos 
adjudicados a ISA y sus empresas



PORQUÉ INVERTIR EN ISA?

ISA es una compañía que trabaja 
para el crecimiento con la 
creación de valor sostenible.

ESG
23



Hacemos parte de los índices de sostenibilidad
MÁS RELEVANTES DEL MUNDO

• Miembros por cuarto año consecutivo

• Una de tres latinoamericanas en la 
categoría de Servicios Públicos Eléctricos

• Máximo el puntaje en ciberseguridad y 
en asuntos del negocio de transmisión

Ratificamos por segundo año 
nuestra presencia en los índices

RECONOCIMIENTOS



GESTIÓN
AMBIENTAL

+ 802
Hectáreas

de bosques protegidos 
y restaurados

1.604
Canchas de 
futbol 

=

ISA, ISA 
INTERCOLOMBIA, 

XM y REP son 
carbono neutro

$49.993 millones 
invertidos en Latinoamérica

en 2018

Biodiversidad, Cambio climático, 
Planes de manejo ambiental



PROGRAMA

CONEXIÓN JAGUAR 

Aliados

4 proyectos actuales:
Colombia: Cimitarra y Tierralta 
Perú: Huayabamba y Ucayali

Metas: 
9 Millones de tCO2e reducidas
20 proyectos
400,000 Ha protegidas

42 familias 
beneficiadas en Perú

250 familias 
beneficiadas en 

Colombia

Protección de más de 
60 especies de fauna



Nota Aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisión de

inversión a partir de este reporte. Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales

con respecto a acontecimientos futuros y se basan en presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden

causar que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier momento. Estos factores

incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas gubernamentales tanto

nacionales como internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, inflación, volatilidad en las

tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones

proveídas. La Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variación o por la información suministrada por

fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas declaraciones como resultado de nueva información,

eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Carolina Botero Londoño
Vicepresidenta Finanzas 
Corporativas

Gloria Cecilia Velásquez T.
Relacionamiento con 
Inversionistas

Teléfono: +574 315 74 70
gcvelasquez@isa.com.co


