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" Nuestro propésito
superior es ha_c,er
de cada conexion

un acto inspirador

Descubrimos que en cada uno de nosotros
esta el cambio que deseamos para el mundo.



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Somos un grupo empresarial multilatino, reconocido por .,;;_,";
la excelencia de sus operaciones en los negocios de "
Energia Eléctrica, Vias y Telecomunicaciones y TIC.
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A través de 43 filiales y
subsidiarias aportamos a mejorar
la calidad de vida de millones de 4
personas en 6 paises de A
Surameérica y en Centroamerlcar -
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~.Somos un grupo empresarial multilatino,
" reconocido por la excelencia de sus operaciones
los negocios de Energia Eléctrica, Vias y

3\

Negocios

uramérica y en
Centroamérica

43

Empresas
filiales y
_.subsidiarias




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

J
Y

Centroameérica

Conectamos
paises aumentado
su potencial

Peri

Energia Vias Telecomunicaciones
Eléctrica y TIC

Lyo—

S Colombia

Brasil

Bolivia

Argentina



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Diversificacion de nuestros negocios:

*Participacion por EBITDA junio




Presencia

s
Negocios —
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Informacién
Financiera

Estrategia

Innovamos en negocios
disruptivos que nos permiten
mantener la vigencia corporativa.

Operamos el Sistema Interconectado de
Energia de Colombia y administramos el
Mercado Mayorista de Energia en el pais.

Somos la mayor red de
transmision eléctrica de alta
tension de Latinoamérica.

°
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Presencia

Negocios

. Energia Eléctrica

Transporte de energia
Gestion de Sistemas de
Tiempo Real (XM)

Nuevos negocios

. Vias

Telecomunicaciones
y TIC

Sostenibilidad
Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

En operacién

47.231 Km

y 92.788 MVA

al planeta tierra

6-547 Km +-----ccmmmm oo

y 18.403 MVA 65.403 km
y 111.085 MVA
incluyendo inversiones
con control conjunto

|

| Equivale a darle
En construccion ! una vuelta y media

|

|

Participacién de mercado
Ingresos oo

USD 9.600 millones

Q O e @ i meta de inversion al 2030

70% 73% 20% 12%

+ Promedio de las concesiones 25 afos
+ En Colombia y Chile, las concesiones son perpetuas

Estados Unidos

México

Nuestra
- presencia
actual

Nuestro
potencial de
crecimiento

Peru

— Lineas de transmision

en operacion

e LINea@s de transmision

en construccion

O Interconexion
internacional

Lineas de transmision
en control compartido

: Colombia

Cifras a septiembre 2020

Bolivia
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Presencia

Negocios

Energia Eléctrica

. Transporte de energia
Gestion de Sistemas de
Tiempo Real (XM)

Nuevos negocios

Vias

Telecomunicaciones
£/ y TIC

Sostenibilidad
Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

AM

Demanda de energia

Alertas Senales clave para
tempranas a planeacion de
operacion largo plazo
del SIN

% indicadores CREG =

71.925 own  17.477 w

Capacidad efectiva neta

L]
% M\\\\i %xﬂ/

Rol clave en la Confiabilidad en —
transicion transacciones z/
energética de energia

Participamos en otros sectores con vision de futuro:

SISTEMAS

MERCADO DE DERIVADOS DE COMMODITIES ENERGETICOS

Lyo—

Presenﬁc‘ia actual
Colombia
Monitoreo y control de

26.888 ms

de transmision

Derivexgis:  |mzee= () EcORegistry.

Cifras a agosto 2020 9



Presencia

Negocios

Energia Eléctrica
Vias

@ Telecomunicaciones
y TIC

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

- *Tréfico en vehiculos equivalentes e

b Ay ‘ - Cifras a junio 2020




Presencia
Negocios
Energia Eléctrica

Telecomunicaciones
L.y TIC

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

‘ Vias
a4

39,3%

Participacion de mercado
Distribucion de vias
interurbanas

ISA y Construcciones
El Céndor sellaron una

alianza para crecer en
Colombia y Per.

e O

USD 3.000 millones
meta de inversion al 2019-2030

ISA firmo un acuerdo
de contrato para la
compra del 100%
de las acciones de
Concesion Costera
Cartagena
Barranquilla en
Colombia.

Nuestra
presencia
actual

Nuestro
potencial
de crecimiento

Chile

Peru

Colombia '\ I— D,

e
~ ol
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Presencia

Negocios

Energia Eléctrica
Vias

@ Telecomunicaciones
y TIC

Sostenibilidad
Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Confiab d de |a Ni\;el de servicio Clientes
plataformas

|
|
|
| ‘
|
1 "
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1
|
|
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Presencia

Negocios
Energia Eléctrica
Vias

@ Telecomunicaciones
y TIC

Sostenibilidad
Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

B e, ?
Telecomunicaciongzs @f W

y TIC . (©) ashburn ()]

os Angeles

@) Dallas
3 |

Somos una empresa de tecnologia de \“\\\5
informacion y telecomunicaciones,
especializada en soluciones digitales.

Ashburn

S Asia
=B

Soluciones digitales para la TransformAccion

@ Conectividad

6 Cloud & Data Center

@ Seguridad

@ Servicios administrados

@ Analitica

IXP/Colo Facility

. Principales Ciudades

Santiago

Chile

_-' 5 Biuemos ‘Ej'f_ Argentina
\/ 20 13




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia




Presencia

Negocios

Desarrollamos estrategias de
inversion social - ambiental

Gestion Social

R — A lo largo del ciclo de vida de los activos de
forma que se identifiquen, prevengan,
mitiguen, compensen y reparen los impactos y
los riesgos socioambientales.

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

4
-
Cifras.a junio 2@115




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Contribuimos a la conservacion de la biodiversidad, la

mitigacion del cambio climatico, el desarrollo de las
El NG i Vel A Y comunidades, la conectividad del corredor del jaguar en

Gf"" e, W O América Latina, la proteccidon y el mejoramiento de los

Aol i A servicios que nos da la naturaleza.

Estrategia

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Nuestros aliados estratégicos

n south pole Desarrollan el componente de carbono de los proyectos.

Comercializan los bonos de carbono del Programa.
Proporcionan informacion cientifica del jaguar.

~ 0
/?/\L?q' Realizan el analisis de biodiversidad.

PANTHERA



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

3

Reducir las emisiones Contribuir a la conservacion de la
de Gases de Efecto biodiversidad y a la conectividad
Invernadero (GEI). ecoldgica en América Latina.

7]

Contribuir a la proteccion y al mejoramiento
de los servicios ecosistémicos como el

Sensibilizar y generar conciencia
sobre el deterioro del ambiente y la

aprovisionamiento de agua. pérdida de la biodiversidad.

CONEXION | ¢
JAGUAR | (S0—

Los objetivos de nuestro Programa son:

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida y
fortalecer las organizaciones sociales de las comunidades
rurales de la zona de influencia de los proyectos.

Incrementar las acciones y los
beneficios del Programa vinculando
nuevos aliados y donantes.




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacién
Financiera

Estrategia

Resultados a la fecha del Programa

Potencial de reduccion de
emisiones de

6 millones tCO,

Proteccion de bosques y

nacimientos de agua G .
Recuperacion de tierras

782.301 ha degradadas por la ganaderia
2.607 ha

Proteccion de

fauna y flora

Mejoramiento de la calidad de
vida de comunidades rurales

42 250

en Peru en Colombia

S

familias beneficiadas
en Brasil
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Gestion social

Realizamos una gestion de los impactos y
riesgos sociales de manera integral como parte
de nuestra sostenibilidad empresarial,
vinculandonos como actores relevantes en la
construccion de un entorno favorable para el

desarrollo.

19



Gestionamos herramientas de
impacto socioambiental

O
()

Programa de Convivencia
Segura con la Infraestructura

ol

Promocion de derechos
humanos

Presencia

Negocios
Analisis de
Sostenibilidad entorno

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés
Programa de

Informacién Relacionamiento Anticipado

Financiera

Estrategia

Procesos de Informacion y
Participacion Comunitaria (PIPC)
en Colombia

Gestion social
complementaria y voluntaria




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Programa Transformacion
Educativa para la Vida

OO
NAAMY

Programa que busca impactar positivamente la

vida de nifios y jovenes en nuestras zonas de

influencia en Colombia mediante mejoras en la
calidad de su educacion.

381
+ 140- 500 Instituciones 4-400
ninos beneficiados beneficiadas en maestros

64 municipios

o 12 ANOS

Transformando vidas

Cifras a junio 2020



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Conexiones para el Desarrollo

Nuestra apuesta para alinear los programas de
relacionamiento con las comunidades con la estrategia
ISA 2030, logrando un mayor foco e impacto.

Esta es nuestra contribucion a las generaciones
presentes y futuras para fortalecer capacidades
de los ecosistemas comunitarios y asi generar
transformaciones sostenibles en los territorios de
influencia.

Nuestros aliados

estratégicos | PN
J Fpdecen I



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Gestion Social

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

p

Reconocimientos

latinoamericanas en la
categoria de Servicios
Publicos Eléctricos

MEMBER OF
Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

Somos miembros
por cuarto ano

consecutivo
del DJSI

= @ N

Una de tres Maxima el puntaje mas alto en

ciber seguridad y el maximo

posible por 3 afios consecutivos
en Transmision eléctrica

Ratificamos por segundo afio
nuestra presencia en los indices:

o 78
Q@ =

FTSE4Good MERCADO INTECRARO

Hacemos parte de
los indices de
sostenibilidad

MAS RELEVANTES
DEL MUNDO



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Somos referente por
nuestra autonomi:
administrativa,

transparenciay b
gobierno corporatlvo
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Actuamos con conviccion, demostrando que

| podemos progresar y ser competitivos en el
negocio siendo éticos y transparentes.

$ o5 100, 0 78,

Acciones y bonos transados en la Aplicacién del 95% de

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

De quejas gestionadas Eventos de vulneracion a  Miembros independientes
Bolsa de Valores de Colombia recomendaciones de en la Linea Etica. los derechos humanos en de la Junta Directiva.
ADRs Nivel I negociados en el Codigo Pais. 2017 y 2018.
mercado Over the Counter de

Estados Unidos.

Cifrasea junio 2020 25



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Evaluacion de riesgos

« Evaluacion y valoracion de los riesgos .
+ Registro de los eventos relacionados con
soborno/corrupcion

Compromiso de la gerencia
» Asegurar el conocimiento en
empleados y terceros
* Procedimientos para evaluar la
adherencia al Programa

Supervision y responsables
+ Definicidn de roles, responsabilidades y niveles
de delegacion de autoridad
+ Supervicion de la implementacion por parte de
la Junta Directiva y la Gerencia
Comunicacion de responsabilidades a
empleados y terceros

D S

Politicas y procedimientos
Politicas, procedimientos y controles definidos
Procedimientos para reportar incumplimientos
Documentacion de las transacciones sensibles

para el Programa

Capacitacion y comunicacion
- Capacitacién y comunicaciones
internas y externas
« Mecanismos de divulgacién

Lyo—

Monitoreo, revision y reporte
« Monitoreo y control al cumplimiento
en materia de anti
soborno/corrupcion
« Evaluacion de la Junta Directiva y
Comité de Auditoria
* Reporte periddico de resultados

Compliance y ética empresarial




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

\/

Nuestra Gente

Accionistas e
Inversionistas

Informacion
Financiera

Estrategia



Total empleados del Grupo 4.005

~ 29; —m m— 765

3045

Sostenibilidad 9 6 0
Mujeres Grupo Hombres Grupo

Gobierno Corporativo

6,7% del total de empleados

?"CVC%(’"‘:;S Di I‘ECtiVOS d EI G ru pO 2 6 ocupan cargo directivo

o o
29, | M —-71s
78 190

Hombres Directivos

Mujeres Directivas

Cifras a septiembre de 2020 28



. 0 .
Colombia 43% Brasil 359,
Presencia 224
con D ISA 1388 1 creep
Negocios
sostenibildad 1652502/0 D ISA Intercolombia
Gobierno Corporativo 3 3 2 BOI iVia 0’ 60/0
Grupos de Interés 8,3% D Internexa 0?6§/o D ISA BOI iVia
Nuestra Gente 277
Accionistas e 61 90/ 0 D XM
Inversionistas Chile 1 1 0/0
oo 259/1 D Transelca 61
. ° 59 D Interchile
Estrategia 270
1522/ D sIER -
] 9,5% D Intervial
Peru 11%
392 D REP | Edad promedio  Antigiiedad
5,8% P Grupo promedio Grupo
47 N 44 anos 13 anos
1,1% D PDI -
. Cifras a septiembre 2020 29
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Creemos en el talento de nuestra gente

=

Semillero
TalentolSA

Presencia

Negocios
Sostenibilidad Forma Ci(l)l‘l SUCESi(')I‘I
Gobierno Corporativo Total inve rsién . Prog rama de atraCCion,

El 42% de las vacantes las
cubrimos con talento interno,
promoviendo
el desarrollo y la movilidad
de nuestros empleados.

870.235 USD seleccidn y desarrollo de talento
Sropos deTnieres de alto potencial del Grupo ISA

Nuestra Gente 9 0 u 8 20 :
i horas de |
Inversionistas fo rm aCié n i

Total vacantes
cargos criticos:

34

.z -—
Informacion -

Financiera
Estrategia : '-‘

\ v 4 v .
O Q Profesionales 3 0
4% & en desarrollo
Directivos: No directivos:
16.052 74.768

Retorno a la inversion:
38,62 USD / Cada USD invertido

Cifras a julio 2019 30



Para nuestros accionistas e
inversionistas garantizamos:

Presencia _E_

Negocios \_U__.

Sostenibilidad

A Los e§téndares Multilatina I|'c_|er en la re,gifﬁn, Negocios (_je largo plazo Alta gengracién de_ caja con flujos
mas altos operando activos estratégicos con ingresos predecibles y baja volatilidad,
de gobierno y esenciales para las predecibles, regulados y favorecida por la diversificacion
o terds corporativo. economias en donde actla. sin riesgo de demanda. de negocios y geografias.

Nuestra Gente

Accionistas e
Inversionistas

Informacion ¢ ¢ ﬁ
Financiera
Estrategia A
Atractivo balance Altos retornos al accionista: Crecimiento enfocado Inversiones intensivas en
riesgo/retorno. dividendos crecientes. en la generacion de capital con una estrategia de
Accion contraciclica. valor sostenible. cobertura natural.




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

por medio de C|fras
transparentes que-
respaldan nuestr«
valor sostenlble




Somos una compainia con los estandares mas W
altos de gobierno corporativo

COMPOSICION ACCIONARIA

Presencia

1.107.677.894

Negocios 60,23% Inversiones estatales 39,77% Inversionistas privados _

667.196.974 440.480.920 Acciones
Sostenibilidad
Gobierno Corporativo f:’;::/-‘:') N

i
Grupos de Interés Prozl:-:j:/ao 569.472.561
Informacion de ADRs 2 5 | | 094
Financiera 371.750 . .
Accionistas
Estrategia
26,82%
3,32% Institucionales
Personas — locales
naturales —
297.047.817
36.787.414 97.047.8
8,82% $21,27 billones
Empresas Publicas 9,59% Capitalizacion bursatil
de Medellin Fondos de inversion
97.724.413 extranjeros
106.273.939
Sello de la Calidad . ‘o

otorgado por la BVC Cifras a julio 202



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Altos estandares de ética y

gobierno corporativo

Acciones y bonos transados en la
Bolsa de Valores de Colombia

Aplicacién del 95% de
recomendaciones de Codigo Pais

Junta Directiva constituida por:
* 9 miembros

+ 7 independientes

* 2 del Gobierno

ISA, XM e INTERCOLOMBIA
obtuvieron una calificacion de
“bajo riesgo de corrupcion”

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

4

O,
«

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

Financiacion
del terrorismo

2016
2017
2018
2019

NALAS20

Méaxima calificacion en
auditoria regular en 2017 y
2018 en cada uno de los
componentes

Corrupcion

Compliance para
el grupo ISA

Soborno

Lavado de activos

34



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Diversificacion a traves de

paises y negocios
EBITDA POR PAIS

Otros
1,5%

Colombia
22,6%

Pert
19,2%

Chile
15,2%

Brasil
41,5%

EBITDA 2015 2016 2017 2018
Energia 69% 71% 78% | 83% | 83% 87%
Vias 28% 25% 19% | 15% 15% 11%
Telecomunicaciones 3% 3% 3% 2% 2% 2%

Excluye eventos no recurrentes en Brasil y construccion

Infermacion a junio 2020

35



Crecimiento sostenido
con rentabilidad

14,4%

Presencia

Negocies ROE 12.1%

Sostenibilidad

12.8% 13.2%

Gobierno Corporativo 9.1%
8.9%

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

2015 2016* 2017%* 2018 2019 Jun/20

*Excluye eventos no recurrentes en Brasil

Promedio emisores colombianos 2019

9,50/0 o

Fuente Bloomberg

Cifras @ junio 2020 36



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Atractivos retornos a los accionistas

DIVIDEND YIELD

Promedio

39% 3,9%

ISA
3,1% I I 3, 7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

PAYOUT

8% 54%  54%
) — - - o
45 /o’ - £3%% < 40% 45%

Promedio
| Y

42%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

------ Depurando efectos contables no recurrentes Propuesta

0 %

Crecimiento anual compuesto
de los dividendos pagados de
ISA 2015 - 2020
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MULTIPLOS E

INFORMACION Comportamiento de la accion de ISA
BURSATIL
Precio de cierre
31/07/2020
Presencia COP 19-600
. 3,5x
egocios
Sostenibilidad Julio 2020
21.000
Gobierno Corporativo
| BVC: ISA CB 16,000
Grupos de Interés OTC: IESFY
Frnandiera 17.000
_ Capitalizacion bursatil 15 000
USD 5,687 millones '

13.000
Volumen promedio dia
USD 2,19 millones 11.000
9.000
Maximo historico
$20.480 5/11/2019 7.000

5.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ®

Cifras a julio 2020 38



Resultados financieros crecientes y con Ly a—
enfoque en valor sostenible

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

CAGR

2015-2019

Presencia UTILIDAD NETA

Negocios

23,6%
$1.524 $1.639

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion

Financiera 2015 2016 2017 2018 2019

Estrategia

MARGEN NETO

21,1% 20,1% 0
o Y ’ 18,6%
13,6% 12,2% 1o - * o
O ——
2015 2016 2017 2018 2019 6M20 b

0,20




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Crecimiento en los activos sustentado en (3 O—
rentabilidad y diversificacion

Excluye eventos no recurrentes en Brasil
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

—

$ 49.902
$ 30.670
$ 28.113

$ 16.720

$ 19.232
$11.393

2015 6M20
B Activos B Patrimonio Total W Pasivos

2015
Otros
0,8%
Perl Colombia
19,4% 25,0% Jun/20
Otros
1,4% .
Pert ° Colombia
Bras(i,l 17,0% 21,0%
22,3 /O Chlle
32,5%
Brasil Chile
33, 1% 27,5%

Cifras a junio 2020 40



Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Solida estructura financiera que
soporta la calificacion crediticia

Deuda total $20.549 mil millones

6,1 6,2 6,0 6,1

5,7

—@— EBITDA*/Gasto Financiero

—@— Deuda Neta/EBITDA*
27 37 3,0 3,0

2,4 e
C

Jun-20 Sep-20 Dec-20 Mar-20 Jun-20

Limite Deuda/EBITDA

POR FUENTE POR MONEDA
BRL PEN
14,4% 0,1%
41,9%
UF+CLP
20,2%
58,1% usbD
40,7%
COP

B Mercado de Capitales ™ Créditos Bancarios

24,6%

Lyo—

Calificacion crediticia

La calificacion crediticia de ISA refleja el
bajo perfil de riesgo de sus negocios y un
flujo de caja estable y predecible.

Moody’s
Calificacion Corporativa Internacional
Baa2, perspectiva estable. Jun 2020

S&P
Calificacion Corporativa Internacional
BBB-, perspectiva negativa. Jun 2020

Fitch

Calificacion de bonos AAA(col). Calificacion
Corporativa Internacional BBB+,
perspectiva negativa. Abr 2020
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Somos un jugador relevante para Ly o—

las economias de la region CAPEX 2020-2024
Cifras en billones de pesos colombianos POR PA]':S
Otro
El monto de inversion para el periodo es e 0,1%
Presencia eru
n - Colombia
USD 4.012 millones ($14,9 billones) 23,7% 27.5%
e INVERSION COMPROMETIDA
| $ 55 | Chile
Grupos de Interés $ 4’4 BraS” 20’10/0
fformacio 28,6%
e POR NEGOCIO
Telco
3,1%
2020 2021 2022 2023 2024 Roads
20,9%

= Colombia = Chile ® Brasil = Per( = Otros

No. proyectos en construccion

6 27 286 crery

Vias Transmisién de energia Refuerzos en Brasil . 76,0%
Cifrasea junio 2020 42




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

Inversiones Segundo Trimestre 2020

Las inversiones acumuladas sumaron

$ 1.784 mil millones

Otro
Peru 0,0%
22,9%

Telco

Vias o
10,4% 2,2%

Colombia
25,3%

Brasil
21,9%

29,9%

Energia
87,4%

Cifras a junio 2020
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%

Cifras consolidadas

expresadas en billones de pesos colombianos

: B 80,7%
Presencia 1

! B 153%
Negocios E @ i . 4,0%
Sostenibilidad Q (+21,3%) Q (+19,6%) (+17,3%) :

Gobierno Corporativo 4 7 3 1 i 0 9 EEIEE;S i:aa
Grupos de Interés $ ’ $ ’ i $ ’

Utilidad neta i B 84,2%
: B 141%
Vias i EBITDA B 17%

®)

6 6 80 i 1 9 60/0 Telecomunicaciones i
$49 J 9 4 /o ! ’ y TIC : W 79,6%
Activos : ! B 17,7%
Margen EBITDA : Margen Neto : W 27%

Sin construccion: i Sin construccién: i

77,5% 22,3% !
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Nuestro futuro

inspirado porel

valor sostenible

>




Presencia

Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Informacion
Financiera

Estrategia

La evolucion de ISA en cada ciclo
estratégico ha sido sustancial

Crecimiento y

Internacionalizacion . . -,
diversificacion

14.0
12.0
USD 3,5 millones
) 80% fuera de Colombia
10.0 i = 20% otros hegocios
8.0 "L\ '.::/ :
6.0
4.0
Mecanismos de Dinamica-de
financiamiento nuevos sectores
2.0

" —

2000 01 02 O03 04 O5 06 07 08 09 10 11 12

ROE % (promedio)

Cifras en billones en COP @

*Depurando PERT y
actulizacion de RBSE

Rentabilidad

O

Utilidad Neta ISA x3

7,

Mejores practicas

13 14 15 16

Lyo—

Valor sostenible

O

ISA 2030

Valor al accionista

e Invertir USD 10,500 millones
* +70% EBITDA

Impacto social y ambiental

+ Compensar 11 millones tCO2e
Vigencia corporativa

« Invertir USD 2,150 millones

Ingresos Consolidados
- Utilidad Neta Consolidada

B TE " TE + TELCO

Vias + TELCO . TE + Vias +
TELCO

TELCO



La apuesta de futuro es generar valor en el
tiempo para los accionistas, la sociedad y el planeta,
y asegurar la continuidad o longevidad de ISA.

VALOR SOSTENIBLE
Negocios
Sostenibilidad J ﬂ
Gobierno Corporativo uun ‘ a ! s
Grupos de Interés a
Informacion Generar valor al Asegurar la vigencia Crear impacto social y
i accionista corporativa ambiental
strategia
Aumento minimo del 70%b0 en Inversion de USD 2.000 mil Reducir 11 millones de tCo2 e
EBITDA sobre el 2018. millones en nuevos

negocios de energia.
Inversion de USD 10,5 mil

millones en negocios y geografias Inversion de USD 150
actuales y en nuevas geografias. millones en emprendimiento.
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La seleccion del portafolio de inversion refleja el balance

Energia

e Transmisién, negocio central
¢ Proyectos rentables

¢ Excelencia en Capex y Opex

» Nuevas geografias

e Rol clave en la transformacion
del sector

e Subtransmision

Nuevos negocios

¢ Almacenamiento a gran escala
« Soluciones energéticas
distribuidas

w Vias

Desarrollo de plataforma
e Alianzas para crecimiento
e Fortalecimiento de capacidades

existentes

e Proyectos rentables

1

1

]
\
\

entre negocios y geografias, criterios de rentabilidad y riesgo,
adyacencia y vision, diversificacion y concentracion.

Portafolio Equilibrado

i

Rentabilidad
I
|
. | - -
Adyacencia ™= # Concentracion
s -

=
L

A\

Riesgo

e Crecimiento en nuevas geografias

Excelencia en:
e Capex y Opex

N

3

Lyo—

Negocios
de futuro

Enfoque

¢ Mas alla del negocio CORE

¢ Innovacion transformacional

¢ Potenciar habilidades actuales
Vehiculos

e Ecosistema de Innovacion abierta
e Emprendimiento corporativo

Telecomunicaciones
y TIC

Rentabilizacion

e Alianzas estratégicas

e Sinergias Internexa y ATP

» Sinergias en futuros negocios

a4



Negocios

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Grupos de Interés

Estados Unidos
(o]

Nuestra
. presencia
actual

Presencia 2030

Nuestras
escogencias
geograficas
para continuar
creciendo

o
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Lya—

Nuestra estrategia se
soporta en cuatro
pilares que orientan
las acciones y
decisiones de la
Orgamzacmn




Presencia
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Gobierno Corporativo
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Informacion
Financiera

Estrategia

Verd'\é Innovacion

Minimizar los impactos ambientales Aprovechar las oportunidades de
del negocio y promover iniciativas negocio derivadas de la evolucion
que generen impacto tecnoldgica y las tendencias.

ambiental positivo.

Desarrollo

Construir capacidades y lideres para
afrontar los retos del negocio v,
promover el desarrollo del territorio y
del ecosistema de emprendimiento.

EL CONDOR "

Construcch

ECCOP

Articulacion

Sellar alianzas
estratégicas para el
logro de los objetivos
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Ethics lines: lineaetica@isa.com.co

Carolina Botero Londofio
Vicepresidenta Finanzas
Corporativas

Dow Jones .
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM @

DEMC Conexionesqueinspiran.isa.co

Gloria Cecilia Velasquez T.
Relacionamiento con
Inversionistas

Teléfono: +574 315 74 70
gcvelasquez@isa.com.co

WWW.isa.co

CONEXIONES QUE INSPIRAN
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