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Medidas Grupo ISA 
Covid-19
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Colombia

$10.000
millones 

Proyectos 
Colombia 

Chile

78% 
Trabajo en 

casa

5

Medidas de 
protección 

recurso humano 

COMITÉ DE CRISIS

Reactivación 
trabajos en 

campo 

Ayudas 
humanitarias

Comités 
especializados

Caja y  
proyecciones
Proveedores

Abastecimiento
Proyectos



PROYECTOS GANADOS Y 
ADQUISICIONES 1T20H E C H O S

D E S T A C A D O S

1

2

3

4

USD9,4
millones
ingresos
anuales

746
Km 

de líneas
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LT La Loma-
Sogamoso + 

obras 
asociadas

5

USD 13 
millones 
ingresos 
anuales

72,7% 
Participación 
del mercado

CONTRATO PARA ADQUIRIR 
100% DE

ETENORTE Y ETESELVA



INVERSIONES 1T20
H E C H O S
D E S T A C A D O S
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$ 987 mil millones

L a s  i n v e r s i o n e s  s u m a r o n

5

C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

Colombia

24,4%

Chile

37,0%

Brasil

18,4%

Perú

20,2%

Otro

0,0%

Energía

90,0%

Vías

8,7%

Telco

1,3%



ASAMBLEA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 2020

H E C H O S
D E S T A C A D O S
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4

Dividendos por 

acción 

D i s t r i b u c i ó n  d e  u t i l i d a d e s

5

E l e c c i ó n  J u n t a  D i r e c t i v a

Miembros Principales Independientes
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PRINCIPALES RESULTADOS 1T20

1T20 1T19 Variación

Ingresos 2.070 1.816 +14,0%

EBITDA 1.319 1.227 +7,5%

Utilidad Neta 379 353 +7,2%

H E C H O S
D E S T A C A D O S

1

2

3

4

C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

5

ROE 1T20:

13,1%



RESULTADOS

FINANCIEROS



$ 1.594
$ 1.754

$ 222 $ 41
$ 79 $ 29 $ 23

$ 14

$ 2 $ 316

1T19 Nuevos
proyectos/clientes

Ajuste IPCA
en BRL

Ajuste IPP y TRM
en COL

Otros
ingresos

RBSE Efecto
conversión

1T20

10,1%

C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

Los ingresos crecieron por los nuevos proyectos que entraron en 
operación, la actualización de tarifas y la actividad de construcción. 

$1.816

$2.070

I n g r e s o s  d e  
o p e r a c i ó n  1 T 2 0

Ingresos de operación

14,0%

Aumento DisminuciónConstrucción Operación

INGRESOS OPERACIONALES

INFORMACIÓN CONSOLIDADA

POR PAÍS

POR 
NEGOCIO
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Colombia
30,0%

Chile
17,8%

Brasil
30,9%

Perú
18,8%

Otros
2,5%

Telco
5,1%

Vías
13,6%

Energía
81,3%



$ 454 $ 453

$ 135
$ 297

1T19 1T20
Construcción Operación

El manejo eficiente del AOM apalanca la competitividad de ISA. 

$589

$750

-0.3%

27,4%

AOM

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s
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POR PAÍS

POR 
NEGOCIO

A O M d e  
o p e r a c i ó n  1 T 2 0

Colombia
39,3%

Chile
20,7%

Brasil
23,8%

Perú
11,6%

Otros
4,6%

Energía
70,1%

Vías
18,0%

Telco
11,9%



$ 1.139

$ 1.301

$ 88

$ 18

1T19 1T20

Construcción Operación
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$1.227

$1.319

14,2%

7,5%

E B I T D A  s i n  
c o n s t r u c c i ó n  1 T 2 0

POR PAÍS

POR 
NEGOCIO

Margen EBITDA 
1T20:

63,8%

EBITDA

C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

INFORMACIÓN CONSOLIDADA

Energía
85,1%

Vías
12,1%

Telco
2,8%

Colombia
26,8%

Chile
16,8%Brasil

33,4%

Perú
21,3%

Otros
1,7%



$ 331

$ 365

$ 22

$ 14

1T19 1T20

Construcción Operación

10,3%
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La Utilidad Neta se genera en Colombia, Brasil, Perú y Chile, 

diversificando el origen de los recursos. 

$353

$379

7,2%

Margen Neto 
1T20:

18,3%

POR PAÍS

POR NEGOCIO

UTILIDAD NETA

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

$ 0,34

$ 0,05

-$ 0,01

Energía

Vías

Telco

U t i l i d a d  N e t a  1 T 2 0

Colombia
35,7%

Chile
11,9%

Brasil
34,7%

Perú
16,8%

Otros
0,9%



$ 48.793
$ 51.340

$ 21.103 $ 20.428

$ 27.690 $ 30.912

2019 1T20

Activos Total Patrimonio Pasivos
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11,6%

-3,2%

Los nuevos proyectos sustentan el crecimiento de los activos

ACTIVOS POR 
NEGOCIO

ACTIVOS POR 
PAÍS

BALANCE GENERAL

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s Colombia

18,9%

Chile
27,4%Brasil

34,1%

Perú
18,1%

Otros
1,5%

Energía
79,3%

Vías
17,8%

Telco
2,9%

5,2%



8,9
9,0

9,8 10,4

11,7 11,7

0,5

2,3 1,9
1,5 1,40,7

12,2

0,3
0,5

2015 2016 2017 2018 2019 Mar.20

ROE % (excluyendo eventos 
extraordinarios)

Ajuste del valor de la RBSE: En el 
año 2016 se presentó el primer 
ajuste de valor, pasando de BRL1,4 
a BRL3,9 miles de millones, 
$1.333.710 millones.

En el año 2017 se ajustó el valor de 
la RBSE por segunda vez, quedando 
la cuenta por cobrar en BRL4,1 
miles de millones, $85.269 millones.

Amnistía tributaria - PERT- en Brasil 
$248.675 millones

ROE %

Actualización financiera de la RBSE.

El ROE de 13,1% del primer trimestre de 2020 continúa mostrando 
la solidez del Grupo

8,9

21,7

13,1 12,8 13,2

6 meses adicionales de ajuste por 
inflación en Brasil.
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ROE

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
P o r c e n t a j e  %

13,1



Saldo 2019  Chile  Colombia  Brasil  Perú Efecto
Conversión

Saldo Mar/2020

Aumento Disminución

$20.299

$18.051

$1.998

$222,8$8,8

$38,2

$56,7

DEUDA

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

DEUDA POR 
MONEDA

DEUDA POR 
FUENTE
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USD
40,8%

COP

23,5%

UF+CLP

21,5%

BRL
14,2%

Mercado de 

Capitales
64,5%

Créditos 

Bancarios
35,5%

$250

5,73 
6,12 6,17 5,96 6,14 

2,95 

2,68 2,72 
2,45 

3,01 

mar-19 jun-19 sep-19 dic-19 mar-20

EBITDA/Gasto Financiero

Deuda Neta/EBITDA

Límite Deuda Neta/EBITDA



USD 1.841

USD 1.198

USD 664
USD 376 USD 284

2020 2021 2022 2023 2024

Colombia Chile Brasil Perú Otros

CAPEX 2020-2024

INVERSIÓN COMPROMETIDA
C i f r a s  e n  m i l l o n e s  d e  d o l á r e s

CAPEX POR 
NEGOCIO

CAPEX POR 
PAÍS
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N o .  p r o y e c t o s  e n  c o n s t r u c c i ó n

Refuerzos en BrasilVías Transmisión de energía

El monto de inversión estimada para el período es 
USD 4.363 millones ($14,8 billones)

C A P E X  2 0 2 0  - 2 0 2 4

Colombia

26,8%

Chile

18,7%Brasil

33,2%

Perú

21,2%

Otros

0,1%

Energía

76,2%

Vías

21,2%

Telco

2,7%



IMPACTO COVID-19 
EN EL GRUPO ISA 



I M P A C T O
C O V I D - 1 9  

1

2

Impactos y  gest ión en transporte  de energía

ISA S.A. E.S.P. RESULTADOS FINANCIEROS 1Q20 

© T O D O S  L O S  D E R E C H O S  R E S E R V A D O S  P O R  I N T E R C O N E X I Ó N  E L É C T R I C A  S . A .  E . S . P .

19

▪ ̴ 5,000 trabajadores contratistas

▪ Medidas básicas de trabajo

▪ Normativas autoridades

▪ Restricciones logísticas

▪ Desde 16-21 marzo (CO-PE-CL)

▪ Continuaron 730 personas

(BR 705 – CO 25)

▪ Restricciones particulares en BR

▪ Registro y trazabilidad impactos

▪ 3.700 trabajadores contratistas

▪ Priorización proyectos/actividades

▪ Establecer planes de contingencia

▪ Marco actuación frente a contratistas

Medidas y 
normativas

Suspensión 
temporal

Plan de 
restablecimiento
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1

2

Plan de 
restablecimiento 
de proyectos  
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1. Criterios de priorización proyectos / actividades

• Impacto en el sistema

• Fecha aprobada puesta en servicio

• Estado de licencia ambiental

2. Evaluación por contrato

• Plan contingencia

(técnico, salubridad y logísticos)

• Evaluación económica y contractual

3. Requisitos previos para el inicio de actividades

• Protocolo de salud y seguridad

• Protocolo de relacionamiento y comunicación

• Permisos de autoridades locales

• Reunión de reinicio actividades

Reinicio de actividades

País
Semana

20/04 04/05 11/05 18/05

CO SITU
CECO

TR Ocaña
TRIPLEA

CL PLEX8
PLEX6
PLEX7

PE
Quellaveco
PetroPerú

BR
no suspendió la ejecución 

(se impactó el rendimiento)
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1
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M e d id a s  re g u la to r ia s  o r ie n ta d a s  a  l a  
c o n t in u id a d  d e l  s e rv i c io  y  e l  a l i v io  d e  c a rg a s  a l  
u s u a r io  b a j o  e l  p r in c ip io  d e  n o  g ra tu id a d

ISA S.A. E.S.P. RESULTADOS FINANCIEROS 1Q20 

© T O D O S  L O S  D E R E C H O S  R E S E R V A D O S  P O R  I N T E R C O N E X I Ó N  E L É C T R I C A  S . A .  E . S . P .

21

125
US D m i l l o n e s
I n g re s o  m e n s u a l  
T ra n s p o r te  d e  
E n e rg ía  I S A

% Asignación de ingreso

ISA S.A. E.S.P. RESULTADOS FINANCIEROS 1Q20 

Generación

Distribución

Usuario

Transmisión

Comercializador

energía pago

Medidas

Medidas

62%

34%

4%
Administrador 

Operador

E s t r u c t u r a  d e  m e r c a d o  – f l u j o  d e  i n g r e s o
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1

2

Medidas de a l iv io  def in idas por  los  países
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País
(% ingreso)

Colombia
(25%)

Brasil
(42%)

Perú
(26%)

Bolivia
(2%)

Chile
(5%)

Medidas de 
alivio

No corte del servicio a usuario final y 
prórroga del pago de la factura de los siguientes 2-3 meses (a partir de abril)

Beneficiarios • Estratos 1-4 
(obligatorio)

• Estratos 5-6 
(opcional)

Consumos 
< 220 kWh/mes 
(familias de bajos 
ingresos)

Consumos 
< 100 kWh/mes
(18%-20% D 
Total)

Consumos
• 100% < USD 17
• 50% entre

USD 17 y 43

40% de familias 
más vulnerables

Diferimiento 
del pago

Entre 24 y 36 meses, según tipo de usuario

Viabilidad 
financiera

Línea de 
crédito al 
Comercializador

• Fondo de BRL 
900 MM para 
cubrir subsidios

• Línea de crédito

Reconocimiento de 
intereses al 
Distribuidor 
(Fondo FISE)

Subvención con 
fondos del Tesoro 
Nacional

Soporte 
Legal

Decretos 
Legislativos

Medidas 
provisorias 

Decreto de 
Urgencia 

Decreto Supremo Sin medidas 
oficiales todavía
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1

2

Evaluación de impactos f inancieros  
- Conso l idado ISA -
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Escenar io  1

• Impacto fuerte del Covid sobre la salud y 
la economía hasta julio 2020

• Efectos leves en el recaudo de las 
Compañías.

• Medidas mitigadoras de los Gobiernos 
que en general funcionan.

• Se mantienen los esquemas de 
regulación en los negocios del Grupo.

• Acceso a los mercados financieros.

• Impacto fuerte del Covid sobre la salud y 
la economía durante todo el 2020 y 
parte del 2021.

• Efecto en el recaudo por ruptura 
temporal de la cadena de pagos del 
Sistema en algunos países.

• Medidas mitigadoras de los Gobiernos que 
muestran señales de no ser suficientes.

• Se mantienen los esquemas de regulación 
en los negocios del Grupo.

• Acceso a los mercados financieros.

Escenar io  2
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1

2

Conclusiones
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Impac t o s  en  P&G a  n i ve l  c on so l i d ado

✓ Desplazamiento de mantenimientos y gastos de proyectos. 

✓ Ahorros en AOM: viáticos y viajes, capacitaciones, gastos de oficina, etc. 

✓ 2020: Incremento en costo deuda en todos los países, compensado por menores 
desembolsos por desplazamiento de capex.

✓ 2021: Mayor gasto financiero por mayores tasas y ejecución en capex desplazado 2020. 

✓ Efecto no representativo en la caída de la utilidad entre 2% - 10%, dependiendo del 
escenario, para el 2020. Estos efectos se recuperan en su gran mayoría en 2021.
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1

2

Conclusiones
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Se corrieron sensibilidades por empresa, frente a diferentes % de reducción de ingreso, 
manteniendo las obligaciones de operación, mantenimiento y servicio de deuda

✓ Podría tolerar una caída del 20% de ingresos 
durante 3 meses consecutivos, sin presentar 
faltantes de liquidez.

E n e rg ía V ía s

✓ Podría durar 1 año sin ingresos, con niveles 
aceptables de caja, dado el nivel de garantías 
que se tiene producto de los esquemas de 
financiamiento (Project Finance sin recurso al 
accionista).

✓ No se presentan períodos de faltantes de caja en ninguno de los dos escenarios para ningún mes del 
2020 y 2021, esto para Transporte de Energía y Vías. 

✓ En general y con los supuestos de hoy, para el Grupo ISA, los proyectos se desplazan entre 2 y 3 
meses y las inversiones del 2020 se desplazan al 2021 entre un 20% y un 40%.

Ca j a
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N O TA S
D E  C I E R R E

1

2

Aumento mínimo del 70% en EBITDA 

sobre el 2018, alcanzando un mínimo 

de COP 8 billones en 2030 (USD 2.5 

mil millones).

La inversión de USD 10,5 mil millones 

en negocios con énfasis en las 

geografías actuales, de los cuales 

hemos planeado ejecutar 

USD 3.5 mil millones entre 2019

y 2023. 

CRECIMIENTO CON 
VALOR SOSTENIBLE

Invertir USD 2 mil millones en 

nuevos negocios de energía y 

USD 150 millones en empresas. 

Reducir 11 millones de 

toneladas de dióxido 

de carbono.
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Volumen Precio

N O TA S
D E  C I E R R E

1

2

ACCIÓN DE ISA 2020

Flotante

Volumen promedio 
diario (millones)

Vs. -31,3% de 
variación del mercado 

Variación YTD

Máximo histórico 

$20.480
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ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza 

de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte.

Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los 

acontecimientos futuros, se basan en presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar 

que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas 

gubernamentales tanto nacionales como internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, 

inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos. 

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las 

estimaciones proveídas. La Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variación o por la información 

suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas declaraciones como resultado 

de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor. 

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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Contactos

Carolina Botero Londoño 
Vicepresidente de Finanzas Corporativas

Gloria Cecilia Velásquez T.
Relacionamiento con Inversionistas

InvestorRelations@isa.com.co

ISA S.A. E.S.P.
NIT: 860.016.610-3

Calle 12 Sur 18 – 168 Medellín, Colombia
Tel: +57 4 3252270 Fax: +57 4 3170848

www.isa.co
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