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ISA en el top 3 de empresas con 
mejor estrategia de inversion 
social privada en Colombia **

Programa Otras Miradas

COP 3,2 billones
EBITDA 6m 20
+ 20% vs 6M 19

Ratificación calificaciones
de riesgo

La resiliencia de la acción
de ISA

Gestión eficiente AOM

Financiero

Impacto en el 
negocio

Nuestra gente

Comunidades:Todos
somos uno 

*Acrónimo por su significado de inglés Environmental, Social and Governance: Medio Ambiente, Sociedad y Gobierno Corporativo

** Jaime Arteaga & Asociados en alianza con Semana Sostenible y con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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Conexión Jaguar

Nominación Premio Alas 20

ESG* Covid 19



➢ Transporte de energía

➢ Vías

➢ Telecomunicaciones

➢ Prioridad: la salud, bienestar y
seguridad de nuestros empleados

➢ Diseño y ejecución de protocolos
para el trabajo

➢ Estrategias para fortalecer la
comunicación y confianza con
nuestros equipos

➢ Cerca del 65% de empleados del
Grupo trabajando desde casa

➢ Avance del Programa Innova
por la Vida

➢ Impulso a proyectos de
Investigación pioneros en
Colombia en alianza con
universidades

➢ Contribución de otras
empresas del Grupo
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IMPACTO Y MANEJO DEL COVID

Negocio
Nuestra
Gente

Comunidad



SEGUIMIENTO AL 
NEGOCIO DE 
TRANSPORTE ENERGÍA 
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César Ramirez
V i c e p re s i d e n t e  Tra n s p o r t e  d e  E n e rg í a



© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXIÓN ELÉCTRICA S.A. E.S.P.

Gest ión Proyectos 
Res t ab l e c im i en t o  pau l a t i n o  a c t i v i d ade s  c on s t r u c c i ó n

Marzo Abril Mayo Junio Julio

Suspensión de 
actividades en campo Restablecimiento paulatino actividades

Restricciones particulares en desarrollo de proyectos Paralización de algunos frentes por restricciones

CO CL PECO / PE / CL

BR
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Principales desafíos:

▪ Restricciones logísticas de movilidad y alojamiento

▪ Requisitos dinámicos autoridades locales, regionales y nacional

▪ Necesidad personal extranjero para montaje y pruebas

▪ Valoración de impactos en el rendimiento de obras

▪ Habilitación de actividades con comunidades (Lic. ambiental)

Medidas:

▪ Estrictos protocolos de bioseguridad implementados

▪ Articulación con Ministerios y Asociaciones. Escalamiento 

▪ Gestión con Proveedores y Embajadas

▪ Metodología para la identificación y trazabilidad de impactos

▪ Gestión alternativas para virtualizar gestión con comunidades

Trabajadores 
contratistas obra

4,667

En cuarentena

134

Contagiados 
confirmados

133

Recuperados

17

Fallecidos

0

Casos activos

116

* Empresas no controladas en Brasil: Trabajadores contratistas obra 1642, En cuarentena 7, Contagios 73, Recuperados 65, 
Fallecidos 1, Activos 7
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Restablecimiento de actividades de construcción de proyectos

País
Proyectos que 
suspendieron 

obras
Abril Mayo Junio Agosto

Proyectos 
reactivados

Trabajadores 
contratistas
en campo

CO 9 SITU
CECO
CESM

TROC, AVUC
REN1, BTCA

TRIPLEA

LBOS 9 
100%

3,013
90%

CL 3 PLEX7
PLEX8

PLEX6 3
100%

249
99% 

PE 3 MOPA
AM20 (22/6)

PETR 3
100%

452
37%

BR 0 • No se suspendieron actividades
• Impacto en rendimiento y suspensión de 

algunos frentes por restricciones locales

No aplica 953*

Total 15 15
100%

4,667

Gest ión Proyectos  
Res t ab l e c im i en t o  pau l a t i n o  a c t i v i d ade s  c on s t r u c c i ón
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% en relación a estado antes de suspensión

* 1,642  en no controladas
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ITCH
2,0

ITCO
20

REP
6,7

TCA
0,2

3,6 3,3
3,0

2,2 2,0

REP ITCH ITCO CTEEP TRAN

Causa:
▪ Suspensión de trabajos y posterior restablecimiento
▪ Implementación de medidas para habilitar actividades durante la pandemia
▪ Mayores tiempos de ejecución por restricciones

Nota: De persistir la situación se prolongaría la necesidad de las medidas con impactos adicionales

Promedio

Gest ión Proyectos  
Es t imac i ón  de  impac t o s

Mayores costos USD 29 millones Atraso promedio 3 meses
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Impactos
• Afectación de disponibilidad de personal: 

condiciones de edad o físicas, enfermedades 
preexistentes

• Restricciones de autoridades locales para el acceso 
a los sitios de trabajos

Medidas
• Priorización de actividades y recursos

• Grupos separados e independientes
(células independientes)

• Preparación de logística y protocolos de seguridad 

• Simulacros en campo para prueba de los protocolos 
y reacción del personal.

10

Cumplimiento del Plan de Mantenimiento (a junio)

90,98%

59,97% 57,86%
51,36%

46,21%

73,53%

BR CO BO PE CL

El  mantenimiento de la  infraestructura,  
fundamenta l  para  garant i za r  cont inu idad  de l  se rv i c io  

Objetivo a diciembre 2020: 

96%
Cumplimiento del
Plan de mantenimiento

Nota: De persistir la situación, el cumplimiento objetivo del plan del mantenimiento a diciembre 
podría afectarse 
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Impactos
• 7 Operadores contagiados y asintomáticos: 

Brasil, Chile y Colombia

• 7 recuperados

Medidas
• Operación distribuida de operadores

• Operación en confinamiento:
CTEEP, TRANSELCA, REP
(en instalaciones de la empresa u hoteles)

• Acceso remoto al SCADA para operación de equipos

• Entrenamiento de personal de respaldo
Operadores de centros de control

42

27

15

7 5

BR CO PE CL BO

96
Operadores
en 11 centros de control

El  proceso de operación se  ha desarrol lado s in  
interrupciones
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Este ha sido el resultado de la implementación de medidas en los países 
donde tenemos presencia. 

Premisas fundamentales de las medidas:

• Continuidad en la atención de la demanda para toda la población, 

• No gratuidad del servicio, 

• Alivio de la carga económica que enfrentan los hogares más vulnerables, 

Algunas de las medidas implementadas son: 

• Pagos diferidos a los usuario

• Aplicación de esquemas de subsidios

• Líneas de financiación a distribuidores

El recaudo de ingresos en transporte de
energía se han mantenido por encima del
98%



RESULTADOS 
FINANCIEROS
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Carolina Botero
V i c e p re s i d e n t e  F i n a n za s  C o r p o ra t i va s



DESEMPEÑO FINANCIERO
INFORMACIÓN  CONSOL IDADA

$ 3,2 bi

EBITDA 6M

+ 20% vs 6M 19
+ 27% vs 2T 19

$ 0,9 bi

Utilidad neta 6M

+ 17% vs 6M 19
+ 25% vs 6T 19

+ 120 pbs vs 2019

$ 14,4%

ROE 

•Entrada en operación proyectos en Colombia, Chile y Perú
•Mayor TRM en Colombia
•Revisión tarifaria periódica y ajustes a la RBSE en ISA CTEEP
•Negociaciones inmobiliarias en ISA CTEEP
•Incremento en la venta de capacidades en telecomunicaciones

• Menor IPCA en Brasil afectando ingreso ISA CTEEP
• Contabilización del costo del fallo en arbitraje con proveedor en IE Madeira
• Menor ingreso por rendimiento financiero de las concesiones viales
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$1.425

$ 1.852

$2.652

$3.172

2T19 2T20 6M19 6M20

Construcción Operación

EBITDA

Margen EBITDA 

67%

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

POR PAÍS

POR 
NEGOCIO

Margen EBITDA 

69% + 20%

+ 30%

Colombia

22,6%

Chile
15,2%

Brasil
41,5%

Perú

19,2%

Otros

1,5%

Energía
86,7%

Vías
10,9%

Telco
2,4%

ISA S.A. E.S.P. RESULTADOS FINANCIEROS 2Q20 
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UTILIDAD NETA
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INFORMACIÓN CONSOLIDADA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Margen neto

20%

+ 17%+ 18% + 6% + 23% + 39%+ 20%

6M 20

Variación
vs 6M 19

+ 20%

$ 3.172
$ 2.841

$ 331

$ 636

$ 577

$ 699

$ 929

EBITDA Prov, dep, amort,
otros neto

EBIT Financiero Neto Impuestos Minoritario Utilidad Neta
6M20



INDICADORES FINANCIEROS
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INFORMACIÓN CONSOLIDADA

Resultados financieros sólidos y crecientes que apalancan nuestra 
estrategia de crecimiento rentable y sostenible 

R O E De u d a  n e ta  /  E B I T DA

M AR GE N  E B I T DA  DE  
O P E R ACI Ó N

10,4
11,7 12,2

1,9
1,5

2,212,8 13,2
14,4

2018 2019 6M20

3,0
2,4 2,7 3,0

2018 2019 6M19 6M20

ROE %

ROE % excluyendo los eventos extraordinarios

Eventos extraordinarios

72% 72% 72%

78%

2018 2019 6M19 6M20



Saldo 2019  Chile  Colombia  Brasil  Perú Efecto
Conversión

Saldo Jun/2020

$18.051.344 

$337.945 
$245.813 

$412.606 
$605.579 

$896.044 

$20.549.331 
$1.601.943 

DEUDA

DEUDA POR 
MONEDA

DEUDA POR 
FUENTE
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Deuda neta / EBITDA =3,0 x
Deuda / EBITDA        =3,8 x

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
Cifras en millones de pesos colombianos

+ 14%

Saldo final 6M 
2020

Saldo final  
2019

USD
40,7%

COP
24,6%

UF+CLP
20,2%

BRL
14,4%

Mercado de 
Capitales
58,1%

Créditos 
Bancarios
41,9%



FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO
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INFORMACIÓN CONSOLIDADA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

FUENTES USOS

$2.487 

$ 1.477

$ 448
$ 2.073

$ 6.485

$ 2.118

$ 1.026 $ 306
$ 507

$ 3.542

Saldo final
2019

Caja de operación Rendimientos y
dividendos

Desembolsos de
créditos

Caja disponible Capex Servicio de deuda y
otros

Dividendos
entregados por

filiales a otros socios

Efecto por conversión Saldo final
6M 2020



PERSPECTIVAS
FUTURAS
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Bernardo Vargas Gibsone

Presidente



CAPEX COMPROMETIDO 2020 -2024

CAPEX POR 
NEGOCIO

CAPEX POR 
PAÍS
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N o .  p r o y e c t o s  e n  c o n s t r u c c i ó n

Refuerzos en BrasilVías Transmisión de energía

El monto de inversión estimada para el período
USD 4.012 millones ($14,9 billones)

C A P E X  2 0 2 0  - 2 0 2 4

Colombia

26,8%

Chile

18,7%Brasil

33,2%

Perú

21,2%

Otros

0,1%

Energía

76,2%

Vías

21,2%

Telco

2,7%

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos



CRECIMIENTO CON VALOR SOSTENIBLE

• Avances en el negocio de Vías

• Primera Emisión en el mercado público de valores de
Bonos Verdes en Colombia

• Avances Nuevos Negocios Energía

• Transformación Digital
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Q&A
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ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza 

de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte.

Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los 

acontecimientos futuros, se basan en presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar 

que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas 

gubernamentales tanto nacionales como internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, 

inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos. 

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las 

estimaciones proveídas. La Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variación o por la información 

suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas declaraciones como resultado 

de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor. 

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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NOTAS
ACL AR AT O R I AS



Contactos

Relacionamiento con 
Inversionistas

InvestorRelations@isa.com.co

(574) 315 72 88
(574) 315 74 70 

ISA S.A. E.S.P.
NIT: 860.016.610-3

Calle 12 Sur 18 – 168 Medellín, Colombia
Tel: +57 4 3252270 Fax: +57 4 3170848

www.isa.co
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