Presentacion Corporativa
Evento Emisores - Bancolombia

Noviembre 2018

MMMMMMMM

Dow Jones Emisor
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM @«

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.



Etica: valor de valores
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SOSTENIBILIDAD



ISA, un Grupo Empresarial multilatino relevante y reconocido en los
negocios de Energia Eléctrica, Vias y Telecomunicaciones

» Orientacion al valor

» Diversificacion en paises y negocios

» Altos estandares en Gobierno Corporativo
» Negocios de largo plazo con estabilidad en ingresos y generacion alta de caja

> Politica de dividendos estable

» Inversiones de largo plazo, intensivas en capital con una estrategia de cobertura
de riesgo cambiario



ISA ya ha alcanzado en 2017 su objetivo 2020...

Internationalizacion
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=== |ngresos consolidados

Cifras en miles de millones de COP
Ingresos consolidados

2016: Excluye RBSE
Utilidad Neta consolidada

2017: Excluye amnistia fiscal y RBSE en Brasil
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La Utilidad Neta de 2017

es 5.3x lade 2012y
por lo tanto, ISA alcanzd
el objetivo definido para

2020
)

=== Utilidad Neta consolidada



Con mas de 50 afnos de experiencia ISA ...
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Colombia

Ecuador

Opera
61.070* km de
infraestructura de
transmision

Opera
907 km
de autopistas

Posee
48.866 km
de fibra Optica

Es miembro del Dow
Jones Sustainability
Index

Fue incluida en el
Sustainability
Yearbook de

Robecosam

Posee el Sello de la
Calidad de las Bolsa
de Valores de
Colombia

* Incluye filiales, subsidiarias e inversiones con control conjunto



Esta presente en 8 paises y 4 negocios, con mas de

45 empresas y subsidiarias

COLOMBIA

INTERCOLOMBIA
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B TRANSMISION ELECTRICA
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B INFORMACION Y TELECOMUNICACIONES
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Los ingresos estan diversificados por paises y hegocios

Colombia
Chile

Brasil

® Pert

Otros

Participacion de ingresos
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2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 9M18
Transporte de Energia 7% 67% 71% 71% 73% 716% 80%
Concesiones Viales 18% 26% 20% 21% 20% 17% 13%
Informacion y Telecomunicaciones 3% 4% 6% 6% 5% 5% 5%
Gestion de Sistemas de Tiempo Real 2% 3% 3% 2% 2% 2% 2%

Depurado de las contribuciones a las carteras administradas (COL) y

Eventos no recurrentes (BRL): Ajustes de valor de la RBSE y PERT




Mantiene altos estandares de Gobierno Corporativo

o Flotante Junta Directiva (JD):
27.650 accionistas 38,42%
Por estatutos:
‘ Minimo 5 de 9 miembros de la JD deben ser independientes
Octubre 2018 Acciones %
ESTATALES 682.078.108  61,58% JD marzo 2018 — marzo 2019:
GOBIERNO COLOMBIANO 569.472.561  51,41% Carlos Caballero Argaez”
EEPPM 112.605.547  10,17% R
Viceministro General
PRIVADOS 425.599.786  38,42% Director de Crédito Publico y Tesoro Nacional
INSTITUCIONALES 256.889.185  23,19% Carlos Mario Giraldo 'V'?re"O*
F.l. EXTRANJERO 112.685.329  10,17% Carlos Felipe Londofio Alvarez*
P. NATURALES 43.506.224 3,93% Jesus Arturo Aristizabal Guevara*
P. JURI'DICAS 12.169.973 1,10% Henry Medina Gonzalez*
PROGRAMA DE ADRs 349.075 0,03% Santiago Montenegro Truiilo*
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO EN CIRCULACION 1.107.677.894 100,00% Camilo Zea Gémez*

7 miembros independientes*




El Transporte de Energia Eléectrica es un negocios de largo plazo (/S/a/‘
con estabilidad en ingresos y generacion alta de caja

CONFIABILIDAD 99,99% DISPONIBILIDAD 99,87%

Esquemas:

v En todos los paises los proyectos se manejan como concesiones.

v En Colombia y Chile, las concesiones son perpetuas, después de la vigencia
de la concesidn, la remuneracion se define por reglamento.

En operacion:

v' 61.070 km y 104.592 MVA incluye filiales, subsidiarias e inversiones
con control conjunto.

En construcciéon 26 proyectos, 6.550 km de circuito




Las concesiones viales son un negocio de largo plazo con (/S/Ck/‘

estabilidad en ingresos y generacion alta de caja

.\ ( Premio Seguridad Vial por la disminucion de los
= /,./ indices de accidentalidad

Métodos de Remuneracion:
v" Ingresos Minimos Garantizados Gf“ﬁOACﬂ:rjE“efa
v Ingreso Total Garantizado

Participacion (km)

Penta las 13%
L, Américas
En operacion: 8,5% ISA
v' 907 km vias interurbanas 9%
v' 141,2 millones vehiculos en transito b
Abertir
Global V|a .
12,0% 21,6%
@ En construccién Rutas del Loa 136 km y Terceras pistas

| Maipo 11 km
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Tecnologias de Informacion y Telecomunicaciones un (/S/a/‘

negocio que entrega soluciones digitales TIC

e

INTERNEXA

NIVEL DE SERVICIO 95,08% @
En operacion:
v 48.866 km fibra optica

v 7 )
v 3668835?{!5"’5 Sirve de plataforma
para que operadores,
empresas y gobiernos,
aceleren la
digitalizacion
de sus negocios.

181 ciudades atendidas

Equivale a dar 1,2 vueltas
al planeta tierra
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Gestion de Sistemas de Tiempo Real W

CUMPLIMIENTO INDICADORES CREG* 100%

Negocio:
v Desarrolla, opera y administra plataformas tecnoldgicas que
involucran el intercambio de informacidn con valor agregado.

Cifras 2017:
v" Demanda atendida 66.893 GWh
v' Capacidad efectiva 16.779 MW

*Comision de Regulacion de Energia y Gas —CREG Colombia
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Negocios de largo plazo con estabilidad en ingresos W

Resultados Financieros Consolidados
Cifras depuradas de contribuciones (COL) y eventos no recurrentes (BRL): Ajustes de valor de la RBSE y PERT
Cifras en miles de millones de COP

. W Colombia ®Brasil mPerd ®Chile m0Otros $11.893 $6.954
7 $6.250 $6.595
0 5.161 _
L $4.199 $3.496 $3.815 $4.111 ¥ e $5.104
o ] T I [ —
} — B
$8.924 $4.431
< $4.097
3.281 $3.409
= o s2872 ¥ e
= L $2.012 $2.275 $2.297 mennn NN EE—
& - eany I E—— -
0,
T 66,8%
0,
58 —_— 59,6% 1% ___»
o 27 Y 55,9% 55,6% -
2 0 —o 52,5%
= w o
2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 9M18

COLGAAP IFRS 13



Negocios de largo plazo con estabilidad en ingresos

Resultados Financieros Consolidados

Cifras depuradas de contribuciones (COL) y eventos no recurrentes (BRL): Ajustes de valor de la RBSE y PERT
Cifras en miles de millones de COP

Margen Utilidad
Neto Neta

ROE

6,5%

4,5

2012
COLGAAP

12,4%

5,8

2013
COLGAAP

15,5%

7,4

2014
NCIF

$2.137

16,7% 18,5%
12,4% 13,6% 12,2%

21,7

off 13,12 12,1
8,9 ! — . . . e )

e 12,1

2015 2016 2017 9M18
NCIF NCIF NCIF

=@ ROE depurado ==—e==ROE
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ISA esta en negocios con alta generacion de caja

Cifras en miles de millones de COP

Balance General

o -3,5% “

Activos 3Q18

. Otros
Perl: 0,4%
14’9/‘” Colombia
22 4%
Telco GSTR
Brasil 19% 04%
36,8% Chil? Vias
25,5% 18,7%

Lyo—

2017 Sep. 2018 nergia
M Activos M Patrimonio Interés minoritario M Pasivos
79,1%
Generacion operacional de Caja
769
=g=FC 284 -116 435
o= —— —0

u Caja generada por la operacion
Dividendos netos

¥ Financiamiento neto

m Otros ingresos

W Inversion

2015 2016

2017 2018
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ISA ha mantenido una politica de dividendos estable (/S/Ck/‘

v ISA busca pagar un dividendo ordinario con un incremento igual a la inflacion + 3%

v" El dividendo extraordinario depende de los resultados y la disponibilidad de caja

Dividendos por accion pagados ISA

36,1%

Pagos @

julio 12
diciembre 4

2016 2017
B Ordinario 1 Extraordinario
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Inversiones intensivas en capital: estrategia de cobertura (/S/a/'
de riesgo cambiario

. Las calificaciones de riesgo de ISA reflejan el
DeUda tOtaI a septlembre de 2018 sélido perfil financiero de la compafiia, con flujos
$ 16.436 miles de millones estables y previsibles
5’0 5!2 5,7
34532—’35,9 — Moody’s
' —3,3 3,1 3,0 S Calificacion Internacional Corporativa
_3 Baa2, perspectiva negativa. Feb. 2018
3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 o
= ==Deuda Neta / EBITDA — = EBITDA / Intereses operacion 3
[72]
< Excluye reconocimiento de RBSE y PERT en 3Q17, incluye la caja de RBSE § Standard & Poor’s
'g Calificacion Internacional Corporativa
Fuente BRL Moneda 2 BBB-, outlook estable. Ago. 2018
Otros ©
o 16,2% e S
Fitch Ratings
U3F0+g)|/‘P Calificacién Bonos AAA(col).
o Mercadode cop o /0 Calificacion Internacional Corporativa
Bgrne:;tr?ss ng';}es 24 0% BBB+, outlook estable. May 2018
& /0 )
40,7%
° usD
29,2%
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Las inversiones son de largo plazo e intensivas en capital (/S/Ck/‘

Cifras en miles de millones de COP

Capex 2018 - 2022
$ 13.364 miles de millones

$3.514 $3.221 $3.664
] $906
I
2018 2019 2020 2021 2022
H Colombia H Pery Chile M Brasil Otros
Negocio

Telco GSTR Pais

4,0% 0,9% Perl
\ 20,8%
Vias

20,3% E , '
nergia
0
74.8% Brasil \
24 3%
Chile

29,6% 18




Oportunidades de crecimiento en la regidn (/S/Ck/‘

Negocio

1%

Pais
= Energia \ W\
= Vias Total de m Brasil
oportunidades = Chile
USD 10.433 m Argentina
millones ,
m Peru
m Panama
OPORTUNIDADES DE CORTO Y MEDIANO PLAZO @
> Colombia: Plan de Expansion Transmision Eléctrica, convocatorias UPME
> Panama: Proyecto de conexion Colombia-Panama vy Licitacion 42. Linea de Transmision
> Peru: Plan de Expansidn en Transmision Eléctrica y ampliaciones de infraestructura eléctrica
> Chile: Proyectos Plan Expansion Transmision y proyectos viales
> Brasil: Nuevas subastas de transmision
> Argentina: Proyecto Plan de Expansién y adquisicion p ) ™ £
veollelU
Nota: estimaciones sujetas a cambios ) ' \\/}

19


http://www.iconspedia.com/icon/flag-of-peru-85-1.html
http://www.iconspedia.com/icon/flag-of-brazil-8462.html
http://www.iconspedia.com/icon/flag-of-chile-8477.html

Crecimiento con rentabilidad

Lyo—

M&A y Proyectos
Ganados

» PER: conexion de la Modernizacion
Refineria Talara
» CHI: Ruta del LOA

« CHI: obras adicionales Vias
 COL: tercer transformador SE Sogamoso
« COL: SE Ocafa

Proyectos en
Construccion

Ingresos anuales
aproximados
USD 577 millones

Entran en operacion entre
2018 y 2023

Entraron en
operacion

Ingresos anuales

aproximados
USD 366 millones

Transmision Eléctrica
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Nota Aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de
inversion a partir de este reporte. Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales
con respecto a acontecimientos futuros y se basan en presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden
causar gue los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier momento. Estos factores
incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto
nacionales como internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las
tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos Yy factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones
proveidas. La Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variacion o por la informacion suministrada por
fuentes oficiales. ISA no asume obligacion de actualizar estas declaraciones como resultado de nueva informacion,
eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.

MEMBER OF

DOW J_OneS_ ) ) P Comprometido
Sustainability Indices |r
In Collaboration with RobecoSAM « —
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INTERCONEXION
ELECTRICA S.A E.S.P.
NIT: 860.016.610 - 3

Contactos John Bayron Arango

Vicepresidente Finanzas Corporativas (E)

Gloria Cecilia Velasquez T.
Relacionamiento con Inversionistas

InvestorRelations@isa.com.co

Calle 12 Sur 18 - 168 Medellin, Colombia Carrera 69 25B - 44 Piso 10 Bogotd, Colombia ]
Tel: +57 4 3252270 | Fax: +57 4 3170848 Tel: +57 1 4165596 | Fax: +57 1 4165398 WWW.iSa.co
A.A. 8915 A.A. 55063

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
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