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HECHOS 

DESTACADOS
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Bernardo Vargas  Gibsone
Presidente
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H E C H O S
D E S T A C A D O S

CONCESIÓN COSTERA
CARTAGENA BARRANQUILLA

16 
comunidades 
beneficiadas

7.980
Empleos generados a 

la fecha 

Más de 4,5
millones de usuarios 

anualmente

146 
kilómetros en 

2 tramos

x
x
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ADQUISICIÓN DE ETENORTE Y ETESELVA
TRANSMISIÓN DE ENERGÍA

USD 13 
millones de 

ingresos

6 
Líneas de 

Transmisión

4

5

6

ETESELVA

C O N C E S I O N E S  A  
P E R P E TU ID AD

744
kilómetros

73%
Participación 

en Perú
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PROGRAMA CONEXIÓN JAGUAR

ISA S.A. E.S.P. RESULTADOS FINANCIEROS 3Q20 

Con los proyectos apoyados 

✓ Se han reducido 9 millones toneladas de CO2 y 
hay un potencial de reducción superior a 4 
millones toneladas de CO2 adicionales.

✓ Se ha contribuido al mejoramiento de la calidad de 
vida de 300 familias y a la conservación de 
436.533 hectáreas.

✓ 400.000 hectáreas del Corredor Jaguar han sido 
protegidas.   



IMPACTO Y MANEJO DEL COVID 19
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➢ Prioridad: la salud, bienestar
y seguridad de nuestros
empleados.

➢ Cerca del 65% de
empleados del Grupo
trabajando desde casa

➢ Plan Piloto de retorno
sede ISA, Medellín.

➢ Avance de las brigadas médicas
ISA/One-Health.

➢ Trabajo de investigación
colaborativa con terceros en el
proyecto DogSavior.

➢ Investigación de las Aguas
Residuales y su correlación con
el virus circulantes en
comunidades de Medellín en
alianza con terceros.

Negocios Nuestra
Gente

Comunidad

15 
proyectos en 
construcción

4 
proyectos en 
construcción

Mayores 
ventas



INVERSIONES
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$ 1,7
billones

INVERS IÓN  3T

C i f r a s  e n  b i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

INVERSIÓN 
2020(E)

$ 5,4
billones

INVERS IÓN  9M

$ 3,5
billones

Colombia

18,2%

Chile

23,7%

Brasil

20,1%

Perú

38,0%

Otro

0,0%

Energía

88,4%

Vías

9,7%

Telco

1,9%

9M20

9M20



CONCESIÓN 

COSTERA

Franc isco José Gnecco
G e r e n t e  G e n e r a l  

C o n c e s i ó n  C o s t e ra



UF Ruta Km Tipo de Trabajo

1
Anillo Vial de Crespo– La 

Boquilla 14

Construcción de segunda 
calzada (5 km)

Rehabilitación (7 km) 
Mantenimiento (2 km)

2
Viaducto el Gran Manglar 

sobre La Virgen 5 Construcción de segunda 
calzada

3 Cartagena - Barranquilla 91 Rehabilitación (81 km)      
Mantenimiento (9 km)

4
Puerto. Colombia –

Barranquilla 12 Mejoramiento de la doble 
calzada

5 Malambo – Galapa 17 Construcción de doble 
calzada

6
Galapa - Via al Mar– Las 

Flores 20 Construcción de doble 
calzada

CONCESIÓN COSTERA 
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CONCESIÓN COSTERA 
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INFORMACIÓN  A  SEPT IEMBRE  

$213mil millones

Ingresos

$151mil millones

EBITDA

$3billones

Activos

$1.5billones

Deuda Financiera

Inversión de ISA 

$530
millones
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Viaducto El Gran Manglar sobre la Ciénaga 
de la Virgen / Cartagena

ISA S.A. E.S.P. RESULTADOS FINANCIEROS 3Q20 

© T O D O S  L O S  D E R E C H O S  R E S E R V A D O S  P O R  I N T E R C O N E X I Ó N  E L É C T R I C A  S . A .  E . S . P .

12

El más largo de Colombia y el 
tercero de Latinoamérica.



Sistema de 
tratamiento de aguas

Durante su construcción se implementaron 
5 estrategias de sostenibilidad ambiental

Método constructivo 
Top Down

Carpeta asfáltica con 
caucho reciclado

Accesos con 
geobloques

Iluminación con 
paneles led de energía 
solar

1.

2.

3.

4.

5.
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Circunvalar de la Prosperidad
36,7 Kilómetros 

Nuevo corredor logístico de la Región Caribe colombiana que agiliza la 
movilización y reduce los tiempos de recorrido para llegar al Aeropuerto 
Internacional Ernesto Cortissoz de Barranquilla
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RESULTADOS

FINANCIEROS

Carol ina  Botero
V i c e p r e s i d e n t e  

F i n a n za s  C o r p o ra t i v a s



+ 19% vs 3T19
+ 19% vs 9M19$ 1,5 b

EBITDA

+ 19% vs 3T19
+ 18% vs 9M19

DESEMPEÑO FINANCIERO 3T20
INFORMACIÓN CONSOLIDADA
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C i f r a s  e n  b i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

$ 0,5 b

UTILIDAD NETA

ROE 3T20:

14%

✓ Entrada en operación proyectos en Brasil y Colombia y la consolidación de ETENORTE y ETESELVA
✓ Resolución definitiva de la revisión tarifaria periódica y ajustes a la RBSE de ISA CTEEP 
✓ Disminución de los costos y manejo riguroso y eficiente de los gastos AOM 
✓ Mayor actividad de construcción en Perú principalmente, seguido de Brasil y Chile
✓ Comportamiento de variables macroeconómicas



$1.245
$1.480

$3.898

$4.652

3T19 3T20 9M19 9M20

Construcción Operación
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C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

INFORMACIÓN  CONSOL IDADA

+ 19%

+ 19%

Margen EBITDA 

62%

Margen EBITDA 

65%

Colombia
24,4%

Chile
15,5%

Brasil
38,2%

Perú

20,4%

Otros

1,5%

Energía
86,3%

Vías
11,0%

Telco
2,7%

POR 
NEGOCIO

POR PAÍS



UTILIDAD NETA
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INFORMACIÓN  CONSOL IDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

Margen neto

20%

+ 43% + 58% + 9% + 19%- 5%
Variación
vs 3T19

+19% + 16%

$ 1.480 $ 1.288

$ 192

$ 294

$ 250

$ 260

$ 484

EBITDA
3T20

Prov, deprec, y amort,
otros neto

EBIT Financiero Neto Impuestos Minoritario Utilidad Neta 3T20



INDICADORES FINANCIEROS
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INFORMACIÓN  CONSOL IDADA

Sólidos Resultados financieros que apalancan nuestra estrategia de 
crecimiento rentable y sostenible 

72% 72% 72%

77%

2018 2019 9M19 9M20

Margen EBITDA de 
operación

3,0

2,4
2,7

3,1

2018 2019 9M19 9M20

Deuda neta / EBITDA

10,4 11,7 11,6

2,4 1,5 2,4

12,8 13,2
14,0

2018 2019 9M20

ROE

Eventos extraodinarios y RBSE

ROE excluyendo eventos extraordinarios y RBSE

ROE %



Saldo final
2019

 Chile  Colombia  Brasil  Perú Efecto Conversión Saldo final
Sep/2020

DEUDA

DEUDA POR 
MONEDA

DEUDA POR 
FUENTE
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Deuda neta / EBITDA =3,1x               Deuda / EBITDA        =3,8x

+ 19%

INFORMACIÓN  CONSOL IDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

Mercado de 
Capitales

62,3%

Créditos 
Bancarios

37,7%

USD
43,9%

COP
24,1%

UF+CLP
20,0%

BRL
11,2%

UVR
0,7%

PEN
0,1%

$1.932

$18.051 $143

Aumento Disminución

$502

$175

$1.462

$1.457
$21.441



FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO
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FUENTES USOS

INFORMACIÓN  CONSOL IDADA
C i f r a s  e n  m i l e s  d e  m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o l o m b i a n o s

$2.487 

$ 2.493

$ 95

$ 3.799

$ 8.874

$ 3.371

$ 2.689

$ 725
$ 1.481 $ 3.570

Saldo final
2019

Caja de operación Rendimientos y
dividendos

Desembolsos de
créditos

Caja disponible Capex Servicio de deuda y
otros

Dividendos
distribudos por

filiales a otros socios

Efecto por conversión Saldo final
9M20



USD 1.841

USD 1.198

USD 664
USD 376 USD 284

2020 2021 2022 2023 2024

Colombia Chile Brasil Perú Otros

CAPEX 2020-2024

CAPEX POR 
NEGOCIO

CAPEX POR 
PAÍS
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N o .  p r o y e c t o s  e n  c o n s t r u c c i ó n

Refuerzos en BrasilVías Transmisión de energía

El monto de inversión estimada para el período es 
USD 4.363 millones ($14,8 billones)

Colombia

26,8%

Chile

18,7%Brasil

33,2%

Perú

21,2%

Otros

0,1%

INFORMACIÓN  CONSOL IDADA
C i f r a s  e n  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s



NOTAS

DE CIERRE
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Bernardo Vargas  Gibsone
Presidente



N O T A S
D E  C I E R R E

ACCIÓN DE ISA 2020

Flotante

Volumen promedio 
diario (millones)

Vs. -31,6% de 
variación del mercado 

Variación YTD

Máximo histórico 

$22.300
1ro Sept
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CORTE :  3 0 /10 /2020

20.860

11.800

1

20.300 

18.320 

14520

15.400 

17.200 

19.140 
19.400 

22.300 
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Volumen Negociado ISA



N O T A S
D E  C I E R R E

2

MIRANDO AL FUTURO
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Manejo del COVID

Subastas ANEEL

Subastas de almacenamiento en baterías

ISA en vías

Distribución de dividendos



Q&A
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ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza 

de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte.

Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los 

acontecimientos futuros, se basan en presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar 

que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas 

gubernamentales tanto nacionales como internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, 

inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos. 

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las 

estimaciones proveídas. La Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variación o por la información 

suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas declaraciones como resultado 

de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor. 

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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NOTAS
AC L AR AT O R IAS



Contactos

Carolina Botero Londoño 
Vicepresidente de Finanzas Corporativas

Relacionamiento con Inversionistas
InvestorRelations@isa.com.co

ISA S.A. E.S.P.
NIT: 860.016.610-3

Calle 12 Sur 18 – 168 Medellín, Colombia
Tel: +57 4 3252270 Fax: +57 4 3170848

www.isa.co
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