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ISA, directamente y a través de sus 33 filiales y subsidiarias, adelanta importantes
proyectos de infraestructura que impulsan el desarrollo en el continente,
contribuyendo al desarrollo de los habitantes de Colombia, Brasil, Peru, Chile, Bolivia,
Ecuador, Argentina, Panama y América Central. Para lograrlo, focaliza sus actividades
en los negocios de Transporte de Energia Eléctrica, Transporte de Telecomunicaciones,
Concesiones Viales y Gestidn de Sistemas de Tiempo Real.

Hoy, ISA opera 41.885 km de circuitos de alto voltaje para el transporte de energia
eléctrica y, tiene acceso a de 48.886 km de cable de fibra dptica. En el afio 2010, ISA
entrd al negocio de cocesiones viales y hoy es el mayor operador chileno en el sector
de carreteras, con 907 km de autopistas.

Vision 2020

En el afio 2020 ISA habra multiplicado por tres las utilidades de 2012, por medio de
la captura de las oportunidades de crecimiento mas rentables en sus negocios
actuales en Latinoamérica, del impulso de la eficiencia operativa y de la optimizacion
de su portafolio de negocios.

ISA tendra una rentabilidad superior al costo de su patrimonio, sostenible en el
tiempo.

En el negocio de Transporte de Energia, ISA se mantendrd como el operador con
mayor presencia en Latinoamérica, consolidara su posicidon en la region y alcanzara
niveles de eficiencia operativa alineados con las “mejores practicas” mundiales.

En el negocio de Concesiones Viales, ISA capturara oportunidades en la region.

En el negocio de Transporte de Telecomunicaciones, ISA consolidara su liderazgo
como transportador independiente en Latinoamérica y habrda desarrollado un
ecosistema IP en la regién.

ISA extendera su capacidad de Gestion de Sistemas de Tiempo Real hacia nuevos
servicios, accediendo a nuevas oportunidades con elevada rentabilidad en otros
negocios.

Cifras consolidadas

COLGAAP COLGAAP COLGAAP NCIF* NCIF
Miles de millones 2012 2013 2014 2014 2015

Ingresos Operacionales 4.303 3.601 3.921 4.218 5.271
EBITDA 2.903 2.012 2.275 2.297 2.872
Interés minoritario (IM) 692 137 336 247 338
Utilidad neta 273 433 593 510 702
Margen EBITDA (%) 67,5 55,9 58,0 54,5 54,5
Margen Operacional (%) 46,5 43,1 47,9 45,2 45,6
Margen Neto IM (%) 6,3 12,0 15,1 12,1 13,3
EBITDA/intereses 3,7 3,1 4.4 4,4 3,9
Deuda / EBITDA 3,5 4,7 4,5 4,5 3,9
Activos 25.771 25.567 28.994
Pasivos 15.487 14.411 16.047
Interés minoritario** ] 3.705 4.243
Patrimonio 6.111 7.451 8.704

** Interés Minoritario en NCIF hace parte del Equity

Junta Directiva

Viceministro General

Director de Crédito Publico y Tesoro Nacional
Sr. Carlos Caballero Argaez*

Sr. Carlos Mario Giraldo Moreno*

Sr. Carlos Felipe Londofio Alvarez*

Sr. JesUs Arturo Aristizabal Guevara*

Sr. Henry Medina Gonzélez*

Sr. Camilo Zea Gomez *

Sr. Santiago Montenegro Trujillo*!

*Miembros independientes
Presidente de la Junta
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Colombia Centroamérica

®ISA EPR, inversion ISA 11,11%
INTERCOLOMBIA Interconexion Eléctrica
TRANSELCA Colombia - Panama, inversion
INTERNEXA ISA 50%
XM REDCA, inversion 11,11%

Sistemas Inteligentes en Red a través de INTERNEXA

Ecuador Brasil
Transnexa, inversion 5% a través CTEEP
de INTERNEXA y 45% a través IEMG
de INTERNEXA (Pert) PINHEIROS
SERRA DO JAPI
Perd EVRECY
REP INTERNEXA
Transmantaro ISA Capital do Brasil
ISA Perd
Proyectos de Infraestructura del Pert Argentina
INTERNEXA Internexa
Bolivia Chile
ISA Bolivia INTERCHILE
INTERNEXA

® INTERVIAL CHILE

® Ruta del Maipo

® Ruta del Maule

@ Ruta del Bosque

® Ruta de la Araucania
@ Ruta de los Rios

Matriz del grupo empresarial
® Transporte de Energia Eléctrica
® Transporte de Telecomunicaciones

Concesiones Viales
B Gestion de Sistemas de Tiempo Real
® Vehiculo de Inversién

Riesgo Crediticio

1 Corporativa local 2 Corporativa internacional 3 Calificacion para los bonos *Papeles comerciales
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Codigo de
Composicion accionaria septiembre 2016 Buen Gobierno
ISA reconoce la importancia de sus
Accionistas # de acciones . accionistas e inversionistas. Por lo
anto, al actuar con responsabilida
Indicadores tanto, al act bilidad

social, no sdlo busca el retorno de
INVERSIONISTAS ESTATALES 682.078.108 PIVL 1.15x suinversién y un aumento en el

GOBIERNO COLOMBIANO 569.472.561 P/E 5.13x valor de la compafifa, sino también

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 112.605.547 vield 2 950 garantizar el pleno ejercicio de sus

, i , I .

EMPRESAS CON CAPITAL PUBLICO Y PRIVADO 32.078.496 ? derechos y el cumplimiento estricto
EPS(12M) $1.902 de sus obligaciones.

ECOPETROLS.A. 13.630.446

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 18.448.050 Nuestro compromiso es el
Mkt Ca
[RQTANTE 393.521.250 . P crecimiento rentable y la creacion
INSTITUCIONALES 232.087.668 $10,8 billones de valor para la Compaiiia, logrando
F.I. EXTRANJERO 87.772.650 Sredlo e e ame el reconocimiento del mercado e

P. NATURALES 56.767.156 igualmente manteniendo
P. JURIDICAS 16.561.266 $9.750 comunicacién permanente con

L accionistas e inversionistas.
PROGRAMA DE ADRs 332.550 Maximo 52wks

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.107.677.894 $10.220
Noviembre 2016




