PROSPECTO DE COLOCACION DEL PROGRAMA DE EMISION

Y COLOCACION DE BONOS DE DEUDA PUBLICA INTERNA

&
ISA

INTERCONEXION ELECTRICA S.A.ESP.
Entidad domiciliada'en la Calle 12 Sur No. 18 — 168, Medellin, Antioquia.

ACTIVIDAD PRINCIPAL

ISA es una empresa de servicios publicos mixta vinculada al Ministerio de Minas y Energia, cuyo negocio fundamental
es el transporte de energla a alto voltaje en Colombia. Opera el Sistema Interconectado Nacional -SIN-, administra el
Mercado de Energia Mayorista -MEM- y presta el servicio de suministro de informacién con valor agregado.
Adicionalmente, se ha diversificado para prestar servicios de telecomunicaciones.

interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. ISA es un grupo empresarial colombiano constituido por Transelca S.A,,
Interconexion Eléctrica 1SA PERU S.A., Red de Energia del Pert REP S.A. e ISA -BOLIVIA S.A. pertenecientes al
Sector Eléctrico, y por Internexa S.A. y Flycom S.A., del Sector de las Telecomunigaciones.

INFORMACION GENERAL DE LA OFERTA

CLASE DE TiTULD Bonos de Deuda Publica Intema
LEY DE CIRCULACION: Alaorden
MONTO DEL PROGRAMA: De hasta $ 450.000.000.000
VALOR NOMINAL E Los bonos denominados en moneda legal colombiana se expedirén en mltiplos de un millén
i de pesos ($1.000.000) maneda legal colombiana y a inversion minima serda de cinco millones
INVERSION MINIMA DEL. de pesos ($5.000.000) moneda legal colombiana. Los bonos en UVR seran colocados y
BONO: pagados en moneda legal colombiana utilizando el valor de |]a UVR vigente el dia de la fecha
de suscripcian, la denominacion minima del principal en UVR sera de diez mil {10.000)
unidades, la expedicién se hara en multiplos de mil (1.000) unidades y la inversion minima
serd de diez mil (10.000) unidades. Los bonos denominados en dolares seran colocados y
pagados en moneda legal colombiana utilizando 1a TRM vigente el dia de la fecha de
suscripcidn, se expediran en miiltiplos de mil ddlares (US$1,000) de los Estados Unidos de
América v |a inversién minima sera de mil délares (US$ 1,000) de los Estados Unidos de
América.
PLAZO: Entre 1y 15 afos
BOLSAS DE VALORES Los tilulos estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia

ADMINISTRACION DE LA La presente emision sera totalmente desmaterializada administrada por Deceval S.A.

EMISION:
REPRESENTANTE LEGAL DE FIDUCIARIA DEL VALLE S.A.

TENEDORES DE BONOS:

RENDIMIENTO: Los bonos en maneda legal colombiana denominados en tasa variable podrén ser indexados
alatasa DTF o al IPC. Para los bonos denominados en moneda legal colombiana a tasa fija,
los rendimientos se calculardn scbre el capital vigente, Para los bonos denominados en
dolares y pagaderos en moneda legal colombiana, los rendimientos se calcularan desde el
dia siguiente al del inicio del respectivo periode y hasta el dia paclado para su pago, sobre el -
capital vigente, con base en la tasa de interés del respectivo tramo. Para los bonos
denominados en UVR y pagaderos en moneda legal colombiana, los rendimientos se
calcularan desde el dia siguiente al del inicio del respectivo periodo y hasta el dia pactado
para su pago, sobre el capital vigente, con base en fa tasa de interés del respectivo tramo.
Las tasas de interés de los bonos deberan reflgjar las condiciones del mercado vigentes en la
fecha de colocacian de [os mismos, siguiendo los lineamientos de la Circular Reglamentaria
Externa UT-48 del 31 de julio de 1998 del Banco de la Repiblica, mediante la cual se
reglamenté la Resolucion Externa No. 3 de 1998 de la Junta Directiva del Banco de la
Repiiblica, o cualquiera que la sustituya, modifique o adicione y los paramelros que sobre la
misma sefiale el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

CALIFICACI()N Duff and Phelps otorgd una calificacién de “AAA" { Triple A), al Programa de Emisién y
Colocacién de Bonos a cargo de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., por un maonto total de
Cuatrocientos cincuenta mil millones de pesos ($450.000.000.000.00), Dicha calificacidén
significa: emisionas con la mas alla calidad crediticia. Los factores de riesgo son

practicamente inexistentes.
La informacién financiera incluida en el presente Prospecto de Colocacién se encuentra actualizada al 31
de septiembre de 2003. A partir de esa fecha, dicha informacién se puede consultar en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios y/o en la Bolsa de Valores de Colombia.

ADVERTENCIAS:

" La inscripcién en el registro nacional de valores e intermediarios de [os bonos y la autorizacién para realizar la oferta
publica por parte de la Superintendencia de Valores, no implican certificacién sobre la bondad del valor o 1a seolvencia
del emisor, )

“ La inscripcién en Boisa fio garantiza la bondad del titulo ni la solvencia del emisor”.
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
Entidad domiciliada en la Calle 12 Sur No. 18 — 168, Medeltin, Antioquia.

ACTIVIDAD PRINCIPAL

ISA &s una empresa de servicios publicos mixta vinculada al Ministerio de Minas y Energia, cuyo negocio fundamental.es el
transporte de energia a alto voltaje en Colombia. Opera el Sistema Interconectado Nacional -SIN-, adminisira el Mercado de
Energia Mayorista -MEM- y presta el servicio de suministro de informacién con valor agregado. Adicionalmente, se-ha
diversificado para prestar servicios de telecomunicaciones. : )

Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. ISA es un grupo empresarial colombiano constituido por 'i'ranselca S.A., Interconexidn
Eléctrica ISA PERU S.A., Red de Energia del Perd REP S.A. e ISA -BOLIVIA S.A. pertenecientes al Sector Eléctrico, y por
Internexa S.A. y Flycom S.A., de! Seclor de las Telecomunicaciones.

. . INFORMACION GENERAL DE L.A OFERTA
CLASE DE TITULO Bonos de Deuda Puablica Interna . -
LEY DE CIRCULACION: A la orden
MONTO DEL PROGRAMA: De hasta § 450.000.000.000 i .
VALOR NOMINAL E Las bonos denominados en moneda legal colombiana se expediran en multiplos de un milldn
A il de pesos ($1.000.000) moneda legal eolombiana y la inversién minima sera de cinco millones
INVERSION M|NIM;O?JEOI: de pesos ($5.000.000) maneda legal colombiana. Los bonos en UVR serdn colocados y
" pagados en moneda legal colombiana utilizando el vater de 1a UVR vigente el dia de la fecha-
de suscripcion, la denominacién minima del principal en UVR sera de diez mil (10.000)
unidades, la expedicidn se hard en multiplos de mil (1.000) unidades y la inversién minima
serd de diez mil (10.000) unidades. Los bonos denominados en délares serdn colocados y
pagados en moneda legal colombiana utiizando la TRM vigente el dia de la fecha de
suscripcién, se expedirdn en mdltiplos de mil délares (US$1,000) de los Estados Unidos de
América y la inversién minima serd de mil défares (US$ 1,000) de los Estados Unidos de
América. ’
PLAZQ: Entre iy15afos .
BOLSAS DE VALORES Los titulos estardn Inscritos en la Belsa de Valores de Colombia
ADMINISTRACION DE LA La presente emisién serd totalmente desmaterializada administrada por Deceval S.A,
EMISION: :
REPRESENTANTE LEGAL DE FIDUCIARIA DEL VALLE S.A.
TENEDORES DE BONOS: :
RENDIMIENTO: Los bonos en meneda legal colombiana denominados en tasa variable podran ser indexados
a latasa DTF o al IPC. Para los bonos denominados en moneda legal colombiana a tasa fija,
los rendimientos se calculardn sobre el capital vigente. Para los bonos denominados en
délares y pagaderos en moneda legal colombiana, los rendimientos se calculardn desde el
dia siguiente al del inicio del respectivo periode y hasta et dia pactado para su pago, sobre el -
capital vigente, con base en la tasa de interés del respectivo tramo. Para los bonos
denominados en UVR y pagaderos en moneda legal colombiana, los rendimientos se
caleulardn desde el dia siguiente al del inicio del respectivo perlodo y hasta el dia pactado
‘para su pago, sobre el capital vigente, con base en la tasa de interés del respectivo tramo.
Las tasas de interés de los bonoes deberdn reflejar las condiciones del mercado vigentes en la
fecha de colocacién de los mismos, siguiendo los lineamientos de la Circular Reglamentaria
Externa UT-48 del 31 de julio de 1998 del Banco de la Replblica, mediante la cual se
reglamenté la Resolucion Externa No. 3 de 1998 de la Junta Directiva del Banco de la
Republica, o cualquiera que la sustituya, modifique o adicione y los pardmetros que sobre la
misma sefiale el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
CALIFICACION Duff and Phelps otorgd una calificacién de “AAA" { Triple A), a! Programa de Emisién y
Colocacion de Bonos a cargo de Interconexién Eléetrica S.A. E.S.P., por un monto total de
Cuatrocientos cincuenta mil millones de pesos ($450.000.000.000.00). Dicha calificacién
significa: emisiones con la mas alla calidad crediticia. Los factores de riesgo son

practicamente inexistentes. ‘ .
La informacién financiera incluida en el presente Prospecto de Colocacién se encuentra actualizada al 31 de
septiembre de 2003. A partir de esa fecha, dicha informacién se puede consultar en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios y/o en la Bolsa de Valores de Colombia.

’ - ADVERTENCIAS: I :

* La inscripcién en el registro nacional de valores ¢ intermediarios de fos bonos y la autorizacién para realizar la oferta publica
por parte de la Superintendencia de Valores, no implican certificacidn sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.
* La inscripcién en Bolsa no garantiza la bondad del tilule ni la solvencia del emisor”.
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“DECLARAGIONES SOBRE BUEUTURG ™77~

Este prospecto contiene declaraciones enfocadas hacia el futuro de la compapfia, las cuales estan
incluidas en varios apartes del mismo. Tales manifestaciones incluyen informacién referente a
estimaciones 0 expectativas actuales de la compaiiia relacionadas a la futura condicién financiera ya
SUs resultados operacionales. Se les advierte a los potenciales inversionistas que tales declaraciones
sobre el futuro no son una garantia del desempefio, riesgo o incertidumbre que se puedan presentar

posteriormente, y que los resultados reales pueden variar sustancialmente con respecto a los
enunciados sobre el futuro, debido a factores diversos.
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' GLOSARIO DE TERMINOS DEL SECTOR ENERGETICO 7%

Para efectos exclusivos de interpretacion de este prospecto, los términos gue en el texto del mismo se
incluyen con letra inicial maydscula ¢ mindscula, tendran los significados que a continuacién de
describe: : )

ASIC: Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales. Es una divisién especial adscrita a
ISA encargada de registrar todos los contratos de energia a largo plazo y de la facturacién, cobranza
y pago de todas las transacciones comerciales efectuadas en la Bolsa de Energia. 1SA se encuentra
adelantando un proceso de separacién de las funciones asignadas como administrador del SIC, las
cuales, junto con los activos necesarios para su desarrollo, deberan ser traspasados a la nueva
Empresa.

CREG: Comisién de Regulacion de Energia y Gas, entidad reguladora responsable de desarrollar el
marco regulatorio para el sector eléctrico y de gas, incluyendo la metodologia para calcular las
respectivas tarifas.

CND: Centro Nacional de Despacho, entidad de ISA, responsable de realizar la operacidn del sistema
eléctrico nacional, ejercer la coordinacion, supervision, control y andlisis de la operacién y administrar
la Bolsa de Energia y el Sistera de Intercambios Comerciales,

CNO: Consejo Nacional de Operacion del Sistema. Organismo encargado de acordar los aspectos A
técnicos para garantizar la operacién integrada del SIN. Conformada por representantes de las
principales compafias que operan dentro del sector. '

Demanda de Electricidad: Es la cantidad de electricidad requerida en el Sistema Interconectado
Nacional de Colombia, en un periodo de tiempo determinado. Técnicamente, la demanda es la carga
en kilovatios-hora -kWh- que es solicitada a la fuente de suministro en el punto de recepcién durante
un periodo de tiempo determinado. :

Demanda promedio dia: Es la demanda de electricidad mensual de los colombianos dividida por el
numero de dias que tiene el mes, usualmente se mide en Gigavatio-hora-dia -GWh/dia-.

EE.PP.M: Empresas Publicas de Medellin. Empresa municipal de servicios publicos que suministra,
ente otros, los servicios de generacion, transmisién y distribucién de energia a la ciudad de Medellin y
a sus municipios vecinos

FEN: Financiera Energética Nacional. Agente financiero responsable por el manejo de las acciones
del gobierno en el sectar eléctrico.

Gigavatio-hora -GWh-:. Medida de energia igual a un milién de kilovatios-hora -kWh-.
kV: Kilovoltios. (1,000 voltios)
kW/kWh: Kilovatios / Kilovatios hora.

LAC: Liquidador y Administrador de Cuentas (LAC). Divisidn especial adscrita a ISA, encargada de la
liguidacion y administracion de las cuentas de los cargos por uso def STN.

MME: Ministerio de Minas y Energia. Entidad gubernamental responsable por la supervisién vy
formulacion de politicas para el sector elécirico

MW/MWh: Megavatios / megavatios hora.



MEM: Mercado de Energia Mayorista: sistema de intercambio de informacién y negociacion de
grandes blogues de energ|a ya sea por intermedio de la Boisa de Energia o de contratos bilaterales
de largo plazo. : .

SSPD: Superintendencia de Servicios Puablicos Domiciliarios. Entidad publica encargada de la
vigilancia de os servicios publicos.

UPME: Unidad de Planeacién Minero — Energética. Es una divisién especial del Ministerio de Minas y
Energia responsable por la planeacion del sector minero y energetico. .

Sistema Interconectado Nacicnal: Sistema compuesto por los siguientes elementos conectados
entre si: las plantas y equipos de generacion, la red de interconexion, las redes regionales e
interregionales de transmision, las redes de distribucion y las cargas eléctricas de los usuarios,’
conforme a lo definido en la Ley 143 de 1994, Para funcionamiento del mercade mayorista, se
considera dividido en Centros de Generacion, Sistema de Transmision Nacional, Sistemas de
Transmisiéon Regional y Sistemas de Distribucién Local, ademés del Centro Namonal de Despacho y
los Centros Regionales de Despacho.

STN: Sistema de Transmisidén Nacional, ia red nacional de lineas de transmisién de 500 kv. y 220 kv.

Tasa de crecimiento mensual: La tasa de crecimiento ‘mensual de la demanda se calcula al
comparar la demanda de un mes espécifico, con el mismo mes del ano anterior. En el mercado
colombiano, cada mes tiene un comportamiento diferente, debido a particularidades como la época
del afo, los factores climaticos, el numero de dias laborables y el nimero de festivos, entre otros.
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" GLOSARIO DE TERMINOS FINANCIEROS

ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA: E| Programa de Notas a Mediano Término sera administrado
por el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia 5.A. ~-DECEVAL- el cual realizara la custodia, la
administracion y actuara como agente de pago.

ANOTACION EN CUENTA: Es la representacion electrénica de los derechos de un tenedor sobre un
bono, en el registro contable que lleva el Depdsito Centralizado de Valores DE Colombia -DECEVAL-
S.A.

AVISO DE OFERTA PUBLICA: Mecanismo por medio del cual se dard a conocer el Programa de °
Notas a Mediano Teérmino a los destinatarios del mismo. Su publicacién se hara una sola vez por el
maonto inicial del Programa, en un diario de amgplia circulacién nacional.

AVISO DE COLOCACION: Mecanismo por medio del cual se daran a conocer las subastas a realizar,
en desarrollo del Programa.

BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA: Establecimiento mercantil de caracter privado, constituido
como sociedad andnima del cual puede ser accionista cualquier persona natural o juridica, salvo que
las normas que rigen a dicha persona no se lo permitan.

La Bolsa de Valores de Colombia S.A. pone en contacto a oferentes y demandantes de titulos valores
mediante la intervencion de instituciones especializadas y autorizadas para ellc.Este organismo es
vigilado por la Superintendencia de Valores, y estd adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

BONOS: Son titulos que representan una parte de un crédito constituido a cargo de una entidad
emisora. Su plazo minimo es de un afio; en retorno de su inversidn el ermisor reconocera una tasa de
interés de acuerdo con las condiciones de mercado, al momento de realizar la colocacién de los
MISMmos.

CALIFICACIéN DE VALORES: Es una opinion profesional que produce una sociedad calificadora de
riesgos debidamente autorizada por la Superintendencia de Valores, sobre la capacidad de un emisor
para pagar el capital y los intereses de sus obligaciones en forma oportuna. Para llegar a esa opinién,
las calificadoras desarrollan estudios, analisis y evaluaciones de los emisores. .

DESMATERIALIZACION: En virtud de la Ley 27 de 1990 y del Decreto Reglamentario 437 de 1992
se crearon y regularon las Sociedades Administradoras de Depositos Centralizados de Valores, cuya
funcion principal es recibir en depdsito los Bonos inscritos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios, para su custodia y administracién, eliminando el riesgo de su manejo fisico. Para el
efecto, la custodia y administracion de los Bonos del Programa serd realizada por el Depdésito
Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A. conforme a los términos del Contrato de
Prestacién de Servicios para la Custedia y Administracién Desmaterializada -de los Bonos suscrito
entre el Distrito Capital y el Depdsito Centrallzado de Valores de Colombia DECEVAL S.A,

Se entiende por emisidn desmaterializada, la suscripcidon de bonos de deuda pablica que han sido
colocados en el mercado primario ¢ transados en el mercado secundario, y representadas en un Titulo
Global o Macrotitulo, que comprende un conjunto de derechos anotados en cuenia de un numero de
bonos de determinado valor nominal.

DTF: Es la tasa promedio de captacion a 80 dias de los bancos, corporaciones financieras, companiias
de financiamiento comercial y corporaciones de ahorro y vivienda, divulgada semanalmente por el
Bancoe de la Republica. La DTF es una tasa nominal trimestre anticipado.



EMISION: Conjunto de bonos con caracteristicas financieras definidas que se crean para ponerlos en
circulacién.

EMISOR: Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA-

FECHA DE EMISION: Es el dia habil siguiente a la fecha de publicacién del pnmer aviso de oferta de
cada tramo.

FECHA DE SUSCRIPCION: Es la fecha en la cual es pagado originalmente cada bono, es decir, la
respectiva fecha de cumplimiento entendiéndose ésta como el dia de la realizacic')n de la subasta.

FECHA DE EXPEDICION: Es la fecha en la cual se celebra la anotacion en cuenta del bono ya sea
por suscripeion original ¢ por transferencia.

FECHA DE VENCIMIENTO Es la fecha en la cual se cumple el plazo de los bonos.

INDICE DE PHECIOS AL CONSUMIDOR- IPC: Es la variacion neta del Indice de Precios al
Consumidor (IPC) centificado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
para los ultimo doce meses, expresado como una tasa de interés efectiva anual.

MERCADOC SECUNDARIQ: Se renere a la compra y venta de bonos ya emitidos y en circulacién.

OFERTA PUBLICA: Es la manifestacién dlnglda a personas no determinadas o a cien o mas
personas determinadas, con el fin de suscribir, enajenar o adquirir documentos emitidos en serie o en
masa, que otorguen a sus titutares derechos de crédito de participacién y de tradicién o representativo’
de mercancias.

PERIODO CERO AMORTIZACION DE CAPITAL Es el periodo de tiempo en que el bono no
amoniza a capital, Gnicamente paga intereses. :

PRORRATEOQ: Procedimiento de reparto equitativo de valores cuando se presenta sobredemanda de
bonos.

REAPERTURA DE UN TRAMO: Evento mediante el cual una vez colocada la totalidad de los bonos
de un tramo, se realiza un incremento del monto del mismo a través de colocaciones adicionales.

REDENCION: Amortizacion total del capital de los bonos.

REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE LOS BONOS: Persona encargada de realizar
todos los actos de administracién y conservacién que sean necesarios para el ejercicio de los
derechos y la defensa de los intereses comunes de los tenedores de los bonos.

SEMESTRE: Para todos los efectos se entendera por semestre, los periodos sucesivos comprehdidos
- entre la fecha de emision y la misma fecha seis (6) meses después.

TASA DE CAMBIO REPRESENTATIVA DEL MERCADO: La TCRM es un indicador econémico que
revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas colombiano respecto al
ddlar de los Estados Unidos de América. Corresponde at promedio aritmético de las tasas promedio
ponderadas de compra y venta de divisas de las operaciones interbancarias y de transferencia,’
desarrolladas por los intermediarios plenos del mercado que se encuentran autorizados en el estatuto
cambiario,

La Superintendencia Bancaria de Colombia es la entidad encargada de calcular la TCRM y divulgarla
.al mercado y al publico en general.

- TASA DE CORTE: Es aquella tasa a la cual 1ISA E.S.P. adjudica la subasta y sera determinada por
ésta, sin que se sobrepase la Tasa Maxima de Rentabilidad autorizada por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Pdblico.

TASA DE RENTABILIDAD DEMANDADA: Es la tasa mediante la cual un Colocador corresponde a
una subasta, de acuerdo con los términos preestablecidos en la misma.

9



TASA DE DESCUENTO: Es la misma tasa de corte de la subasta y se utilizard para descontar los
flujos de intereses y amortizacion para hallar el precio de suscripcion.

TASA DE EMISION: Se refiere a que la tasa cupdn de los bonos sea una tasa fija o una tasa variable.

TASA BASE: Es la tasa de referencia en la que estan denominados los bonos. Los bones podran
estar referenciados a la DTF y/o al IPC.

TASA MAXIMA DE RENTABILIDAD: La tasa maxima de rentabilidad de los bonos sera la que
autorice el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de conformidad con el procedimiento que se
determine para el efecto en la Resolucién de autorizacion del Programa. Esta sera la tasa maxima a ta
cual se aceptaran las demandas dentro del procesc de colocacidon de los bonos bajo el Programa.
Previo a la realizacién de cada subasta y en el respectivo aviso de colocacion, se establecera la Tasa
Maxima de Rentabilidad para'los tramos a ofrecer, 0 en caso de ser autorizado por la reglamentacion
vigente por parte de la Superintendencia de Valores, podra no ser publicada.

TASA DE INTERES: Es la expresion porcentual del interés aplicado sobre un capstal Las tasas de
interés pueden estar expresadas en términos nominales o efectivos. Las nominales son aquellas en
que el pago de intereses no se capitaliza, mientras que las efectivas corresponden a las tasas de
intereses anuales equivalentes a la capitalizacién de los intereses periddicos, bien sea anticipadas o
vencidas.

TRAMO: Es una emision de bonos bajo el Programa con caracteristicas financieras definidas.
TF;'AIVIO ABIERTO: Hace referencia a un tramo que se encuentre en proceso de colocacion.

TRAMO CERRADO: Hace referencia a un tramo que se haya colocado totalmente o, cuya colocacion
se haya suspendido.

TRIMESTRE: Para todos los efectos, se entiende por trimestre los periodos sucesivos comprendidos
entre la fecha de emisidn y ta misma fecha tres {3) meses después.

UVR: La UVR es una unidad de cuenta que refleja el poder adqguisitivo de la mdneda, con base en la
variacion mensual del indice de Precios al Consumidor -IPC- total nacional - certificada por el DANE,
publicada por el Banco de la Republica. |

VALOR NOMINAL: Es el valor facial del bono, representativo de la deuda a pagar, al vencimiento del
mismo.
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“DE EMISION Y COLOCACIéN DE ISA

1.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION DE ISA $ A E.S:P.

El Programa de Emisién y Colocacién en adelante “Programa”, es un esquema flexible de registro
anticipado, a través del cual, Interconexion Eléctrica S.A. E.5.P. establece un cupo global para la

realizacién de varias emisiones de bonos de deuda publica, medaante oferta publica, durante un plazo
establecido.

El Programa tendré un cupo global inicial de hasta cuatrocientos cincuenta mil millones de pesos
($450.000.000.000) moneda !egal colomblana el cual podré ser ampllado previas las autorizaciones
correspondientes.

El Programa se desarrollara a partir de la colocacién de varios tramos. Las caracteristicas de cada
tramo y def Programa se enumeran a continuacion:

1. Cada tramo tiene una sola fecha de emisién. ' .
2. Cada tramo presenta condiciones financieras Unicas (estructura de amortizacion, tasa de mteres
facial, denominacién de la moneda, fechas de pago de intereses y fechas de vencimiento).

3. El monto nominal para cada tramo es determinado en el primer aviso de colocacion.

4, Cada tramo se colocara gradualmente a través de subastas sucesivas.

5. En el evento en que un tramo no se haya ofertado en su totalidad, el emisor podra cerrarlo y el
remanente se acumulara al monto del Programa.

6. Uno o més tramos pueden estar en proceso de colocamén al mismo tiempo.

7. E! monto suscrito del Programa no superara el monto maximo autorizado vagente por las
autoridades competentes. _ _ . _ .

;
1.2. AUTORIZACIONES -

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ISA, en su reunién del 11 de Junio de 2001,
autorizé la emision de bonos no convertibles en acciones hasta por un monto equivalente a trescientos
millones de ddlares (UJS$ 300.000.000). La Junta Directiva determinara en su momento los montos a
colocar tanto a nivel nacional como internacional. :

E! Programa ha sido autorizado por la Junta Directiva en reunion del 25 de julio de 2003, como consta
en el Acta 600, y que el Acuerdo 43 fue aprobado, por unanimidad en la sesion ‘No.604 de Junta
Directiva, celebrada el 21 de noviembre de 2003, Ia cual aprobd el Reglamento de Emision y
Colocacién del Programa de Bonos.

Mediante Resolucién No. 343 del 11 de febrero de 2004, modificada y adicionada por la Resolucién
No. 427 del 17 de febrero de 2004 del Ministerio de Hacienda y Credito Publico, cuenta con Concepto
Favorable del Depdrtamento Nacional de Planeacion No SC-04-063-2003 del 4 de diciembre de 2003.
La Inscripcion Anticipada en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios y Ia oferta publica fueron .

autorizadas por la Superintendencia de Valores, medlante Resolucién No. 205 del 18 de febrero de
2004, ‘

Las autorizaciones gubernamentales otorgadas a Interconexién Electnca S.A. ES.P. han sido
conferidas por cada una de las autoridades competentes de acuerdo con el Decreto 2681 de 1993,
reglamentario de la Ley 80 de 1993 y con las exigencias de la Resolucion 400 de 1995 de la
Superintendencia de Valores.
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1.3. BOLSA DE VALORES DONDE ESTARAN INSCRITOS LOS BONOS

Los bonos de deuda publica interna emitidos bajo el Programa de Emisién y Colocacién de
Interconexion Eléctrica S.A., estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A..

1.4. DESMATERIALIZACION DEL PROGRAMA

E! Programa serd totalmenie desmaterializade. Los adquirientes de los bonos renuncian
expresamente a la posibilidad de materializarlos.

1.5. LEY DE CIRCULACION Y NEGOCIACION SECUNDARIA

l.os bonos serédn emitidos a la orden y |a transferencia de su titularidad se hard mediante anotaciones
en cuentas o subcuentas de depdsito de los tenedores del Depésito Centralizado de Valores de
Colombia DECEVAL S.A. Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales se harédn
mediante registros y sistemas electronicos de datos, siguiendo el procedimiento establecido en el
Reglamento Operativo del Depdsito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A,

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A, actuande en calidad de
administrador del Programa, al momento en que vaya a efectuar los registros o anotaciones en cuenta
de depdsito de los suscriptores de éstas, acreditara en la cuenta correspondiente los bonos suscritos
por el titular.

Los bonos seran libremente negociables en el mercado secundario,

_ 1.6. CALIFICACION DE LOS VALORES DEL PROGRAMA

Duff and Phelps otorgd una calificacion de “AAA” ( Triple A), al Programa de Emision y Colocacién de
Bonos a cargo de Interconexidn Eléctrica S.A. E.8.P. por un monto tota! de cuatrocientos cincuenta mil
millones de pesos ($450.000.000.000.00). Dicha calificacién significa: emisiones con la mas alta
calidad crediticia. |os factores de riesgo son practicamente inexistentes.

La calificacion asignada refleja:

La posicion competitiva de la empresa. En Colombia, Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.
cuenta con la participacién més importante dentro’del Sistema de Transmisién Nacional STN
con un 70.02% sobre el total de activos del Sistema. Con la adjudicacién de los proyectos
UPME 01 y UPME 02 del 2003, ISA aumentara su participacién en el STN al 74% v ratificara su
posicién como empresa propietaria del 100% de las redes a 500 Kv en Colombia. Asimismo, su
participacion en el STN aumenta a través de su filial Transelca S.A. E.S.P., que posee un 9,82%
del Sistema. Es imporiante mencionar que el valor de la inversidn y la dificultad de tender redes
alternas a las ya existentes, constituyen fuertes barreras a la entrada de posibles competidores,
condiciones que caracterizan la actual participacion de ISA en el Sistema de Transm|5|on
Nacional como un monopolio natural. . .

La diversificacion de los ingresos. En ios afios 2002 y 2003 e! Grupo Empresarial I1SA ha
enfocade sus estrategias hacia la integracién de los mercados en el ambito internacional, en
‘palses como Perd, Ecuador y Bolivia. En Perd, la presencia de 1SA se hace efectiva mediante la
concesion para operar y mantener el sistema de transmision en Per(, a través de la empresa
Red de Energia de! Peri "REP” y de la entrada en operacién de ISA-PERU: en Ecuador, a
través de un convenio con TRANSELECTRIC para la construccién y comercializacion de la
interconexion con Ecuador; y en Bolivia, con la creacion de |SA Bolivia para la construccion y
operacién de redes de transmision. En el 4rea de telecomunicaciones el Grupo se ha fortalecido
con la entrada en operacién de las compafifas de telecomunicaciones FLYCOM e INTERNEXA,
con las cuales también se tienen proyectos a nivel internacional. Duff & Phelps de Colombia
S.A. seguird muy de cerca el desempefio financiero de estas companias ya que identifica en

12



ellas un pertil de riesgo mas elevado que el que puede llegar a presentar las inversiones en el
sector eléctrico.,

El desempefio financiero de la compania. A septiembre del afo 2003, ta compaiiia registré
un EBITDA del orden de los $346.773 millones, -con un crecimiento del 10.5% con relacién al
mismo perfodo del afo anterior. No obstante lo anterior, el margen de EBITDA disminuyé de un
74.8% en septiembre del afio 2002 a un 72% a septiembre del aio 2003, como productoe de
mayores gastos de seguros y de impuestos. ‘ .

Por su parte, los gastos por intereses aumentaron en un 19% por efecto de la devaluacion de
los Uitimos meses del ano 2002 y de los nuevos créditos de tesoreria contratados durante el
afo 2003. Por lo anterior, el indicador de EBITDA / intereses disminuyd en 0.22 veces entre a
septiembre del afio 2002 y septiembre del afio 2003, situdndose en 2.9 veces.

Entre diciembre del afio 2002 y septiembre del afio 2003, la deuda financiera ha presentado una
disminucion del 10% como producto de las amortizaciones de capital que se han venido
efectuando. Por lo anterior, el indicador de Deuda / EBITDA disminuy6é de 3.8 veces en
diciembre del afio 2002 a 3.1 veces a septiembre del afio 2003.

Los resultados netos de ISA durante el afio 2002 estuvieron afectados por la tasa de
devaluacion. Para reducir el riesgo cambiario, a finales del aito 2002 y durante el afic 2003, iISA
realizo operaciones de cobertura de largo plazo con entidades como BNP Paribas, Bancolombia
y Corfinsura, que junto con las inversicnes en el exterior, algunos ingresos en délares vy la
reduccion de la deuda en moneda “extranjera, cubrirdn el riesgo cambiario en un 67%
aproximadamente a diciembre del afio 2003. '

En el afio 2003 los principales compromisos de la compafiia correspondieron al pago de-
obligaciones financieras y de dividendos que fueron atendidas oportunamente por la empresa.
Igualmente, durante el afio 2004, la'compafiia tiene compromisos de pago de deuda por un
monto de $418.196 millones aproximadamente y pagara dividendos por un valor de cerca de -
$129.778 millones. La compaiiia tiene como politica de distribucién de dividendos repartir como
minimo el 70% de la utilidades liquidas de cada periodo, sostener los dividendos decretados
con tendencia creciente y mantener la solidez financiera, las calificaciones de riesgo crediticio y
cumplir los indicadores financieros. En el evento de que las utilidades liquidas de ISA no
permitan cumplir con las politicas de repario de dividendos previamente establecidas, se
- procedera al reparto de reservas ocasionales. C '

De acuerdo con lo anteriormente éxpuesto, en el aio 2004 se prevén importantes vencimientos
de la deuda, que se esperan ser atendidos oportunamente con la generacion interna del
negocio y la consecucién de endeudamiento nuevo, para realizar operaciones de manejo de
deuda, flujo de caja e inversiones. Duff & Phelps confia en el negocio y en la capacidad de la
empresa de acceder al mercado financiero y/o de capitales con el fin de poder cumplir .
oportunamente con el pago de sus compromisos en este afo. ) : '

El destino de los recursos del Programa de Emisién y Colocacion Bonos. El 50% de los
recursos se destinaran para operaciones de manejo de deuda con el fin de ampliar la vida
media del portafolio de la deuda, reducir ios costos de la deuda y minimizar riesgos de tasas de
interés (DTF a IPC), teniendo en cuenta que los ingresos se encuentran indexados al IPP y que
tienen una alta correlacién con el IPC. El 50% restante de los recursos seran utilizados para
financiar el flujo de caja y ! plan de.inversiones. Estos porcentajes podran modificarse, previa
autorizacion del Departamento Nacional de Planeacién ~-DNP- y el Ministerio de Hacienda y
Credito Publico. ‘

La incertidumbre con relacion a cambios en el marco regulatorio. La metodologia actual de .

remuneracion del Sistema de Transmision Nacional ~ STN y los parametros para su célculo

estardn vigentes hasta diciembre de 2004, para efectos de la estimacién del afio 2004, se
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mantienen sin cambios la remuneracion. Duff & Phelps de Colombia considera que en el
presente momento existen elementos de incertidumbre en el sector de las empresas de
transmisién, que no permiten inferir con razonable certeza la evolucion de la actual
remuneracion del STN.

La situacion de orden publico. Ante los actos terroristas contra el STN, los transportadores de
energia, por ser actos ajenos a su voluntad, contintan siendo remunerados. No obstante lo
anterior, los transportadores asumen los costos de recuperacién de la infraestructura, razén por
la cual Duff & Phelps seguird atentamente la evolucion de Ia situacién de orden publico que
enfrenta el Pais. )

1.7.CARACTERISTICAS FINANCIERAS DEL PROGRAMA

1.7.1 Monto total del cupo globél de El Programa de emision

- L ISA, emitira El Programa hasta por un monto de cuatrocientos cincuenta mil millones de pesos

($450.000.000.000).

1.7.2 Destinatarios de la oferta

El Programa tendra como destinatarios al piblico inversionista en general.
1.7.3 Clase de titule

Bonos deuda publica interna.

1.7.4 Destinacidn de los recursos

Los recursos provenientes de ‘El Programa hasta por a suma de $450.000.000.000, tendra la
siguiente asignacién: Hasta por doscientos veinticinco mil millones de pesos ($225.000.000.000)
equivalentes al cincuenta por ciento (50%) para operaciones de manejo de deuda y hasta por
doscientos veinticinco mil millones de pesos {$225.000.000.000) equivalentes al cincuenta por ciento
(50%) para financiar el flujo de caja y realizar inversiones . Estos montos y porcentajes podrdn
modificarse, previa autorizacién del Departamento Nacional de Planeacién —DNP- y el Ministerio de
Hacienda y Creédito Publico. '

1.7.5 Colocadores . .

sera efectuada efectuard por un grupo de Corporaciones Financieras y/o Sociedades Comisionistas
de Bolsa denominadas Colocadores,. las cualesse encargaran de las labores de estructuracién y
colocacion de los bonos que emita Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. y de asesorar al emisor en el
manejo y administracién del Programa. Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. designara anualmente las
entidades que actuaran como Colocadores, afio que se contara a partir de la suscripcion del contrato
de colocacién, el cual se firmara de forma individual con cada uno de los Colocadores.

Al final de cada afio, Interconexion Eféctrica S.A. E.S.P. seleccionara los nuevos Colocadores. El
nuevo grupo podrad estar conformado por todos o algunos de los Colocadores vigentes o se podra
renovar |a totalidad de los mismos.

En los casos que considere pertinente, Interconexién Eléctrica $.A. E.S.P. podra colocar titulos bajo el
Programa de Emision y Colocacion a través de otras Corporaciones Financieras y/o Sociedades
Comisionistas gque no hagan parte del grupo de Colocadores seleccionados por ésta, dichas entidades
también deberén acogerse a los lineamientos del Programa, asi como al Reglamento de Colocacién
del mismo. Para el efecto, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. informara de ello a tos Colocadores.

1.7.6 Condiciones financieras generales
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Todas las condiciones generales aplicables a los titulos, se establecen en este prospecto de
colocacion. Sin embargo las condiciones particulares que rigen cada una de las emisiones, seran las
publicadas en el primer aviso de oferta del respectivo tramo. :

1.7.7 Plazo de los bonos

Entre un (1) afio y quihce (15) afios contados a partir de la fecha de emisidn de cada tramo:!

1.7.8 Nimero de bonos a emitir

Serd el que resulte de dividir el monto efectivamente colocado del tramo respectivo sobre el valor
nominal de cada del bono.

1.7.9 Amortizaciones .
Los Bonos podran presentar los siguientes esquemas de amortizacion:
Una Gnica amortizacién en la fegha de terminacién del plazo de los Bonos.

Amortizaciones periddicas anuales iguales a partir del cuarto afo para los bonos con amortizaciones -
parciales contados a partir de la fecha de emision. Los primeros tres afios de los bonos corresponden
al PERIODO DE CERO AMORTIZACION DE CAPITAL.

- 1.7.10 Opcidn de prepago

ISA podra emitir bonos con opcidn de prepage, segln se estipule en el primer aviso de oferta del
tramo respectivo. Ei prepago de los benos se hard mediante el uso de un Precio de Ejercicio. Se
entiende por Precio de Ejercicio, el precio que pagara ISA E.S.P. por cada bono en caso de que haga
‘uso de la opcién de prepago, y serd expresado como un porcentaje (prima o descuento) sobre su
valor nominal. La forma de célculo del Precio de Ejercicio sera establecido y publicado en el primer
aviso de oferta de cada tramo con esta opcién de prepago, de acuerdo a las condiciones de ejercicio
de la opcion de prepago.

El prepago generado por el ejercicio de la opcidon de prepage se podra realizar de manera total, o
parcial en porcentajes del monto total emitide que representen un multiplo del monto asignado cormo
inversion mfinima, siendo el prepago minimo que se podra realizar mayor 0 igual al diez por ciento
(10%) del monto total de la emisién. El prepago se prorrateara de forma equitativa entre los tenedores
de los titulos prepagandose a cada uno el mismo porcenta]e de prepago sobre su posicion nominal de
inversion.

La opcién de prepago podra ser ejercida solo en las fechas de pago de intereses'y solo después de
transcurrido un afo (1) a partir de la fecha de suscripcién del respectivo tramo. El ejercicio de la
opcion sera anunciado con un minimo de treinta (30} dias calendario de anticipacion, mediante un
aviso publicado en el mismo diario en que se realizé la oferta publica de colocacién y mediante un
aviso a la bolsa de Valores de Colombia para que incluyan dicha informacion en el boletin diario.

Una vez ISA publique el aviso de prepago, éste es de caracter obllgatono para los tenedores del
respectivo tramo.

La opcién de prepago podra ser establecida para los titulos con vencnm:ento tnico o con
amortizaciones.

Ei mecanismo de pago se hard a traves de del agente liquidador que para este caso es DECEVAL..
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1.7.11 Recompra de los titulos

ISA podra recomprar o readquirir los bonos emitidos bajo el Programa en el mercado secundario.
Dicha recompra solo podra efectuarse transcurrido un (1) afio contado a partir de la fecha de
suscripcion de los titulos y debera realizarse a través de la bolsa de valores en donde se encuentren
inscritos los titulos. Dicha negociacién no conlleva para lo tenedores de los titulos obligacion alguna
de aceptar la oferta de compra por parte del emisor.

1.7.12 Valor nominal e inversion minima

Los bonos podran ser denominados en moneda legal colombiana, en Unidades de Valor Real (UVR)
y/o en dblares de los Estados Unidos de América. Los bonos denominados en moneda legal
colombiana se expediran en multipios de un milién de pesos ($1.000.000) moneda legal colombiana y
la inversién minima serd de cinco millones de pesos ($5.000.000) moneda legal colombiana. No
obstante en ningun caso, el nimero de titulos a ser emitidos podra superar el monto total de cada
emision.

Los honos denominados en UVR seran colocados y pagados en moneda legal colombiana utilizando
el valor de la UVR vigente el dia de la de la fecha de suscripcion, la denominacién minima del principal
en UVR sera de diez mil (10.000) unidades, la expedicién se hara en multiplos de mit (1.000) unidades
y la inversién minima sera de diez mil (10.000) unidades, No obstante, en ningiin caso, el nimero de
titulos a ser emitidos podra superar el monto total de cada emision. .

Los bonos denominados en délares serdn colocados y pagados en moneda legal colombiana
utilizando el valor de la TRM vigente el dia de la fecha de suscripcién, se expediran en multiplos de mil
dolares (US$1.000) de los Estados Unidos de América y la inversién minima serd de mil dolares (US$
1.000) de los Estados Unidos de América.. No obstante, en ningun caso, el numero de titulos a ser
emitidos podra superar et monto total de cada emision. '

tgualmente, para los bonos con una Gnica amortizacién en la fecha de terminacion del plazo de los
mismos no podran realizarse operaciones posteriores de traspaso por debajo del monto establecido
como inversién minima y las operaciones deberan efectuarse en unidades enteras de bonos.

Para los bonos con amortizaciones periodicas iguales, a) Durante el periodo cero amortizacién a
"capital las operaciones posteriores de traspaso no podran efectuarse por debajo del monto
establecido como inversion minima vy las operaciones deberén efectuarse en unidades enteras de
bonos; b} Purante el periodo de amortizacién las operaciones posteriores de traspaso no podran
efectuarse por debajo del monto que sea el saldo resultante de las amortizaciones realizadas sobre
una inversidn inicial igual a la inversién minima establecida y las operaciones deberan efectuarse en
unidades enteras de bonos.

1.7.13 Precio de suscripcion

El precio de suscripcién de los bonos se calculara como el valor presente de sus flujos financieros
incluyendo amortizaciones y fiujos de intereses en la fecha de suscripcion, descontados a la tasa de
corte de la subasta.

1.7.14 Tasa de interés

Los bonos devengaran intereses denominados en tasa fija y/o en tasa variable.

1.7.15 Periodicidad en el pago de los intereses

Los intereses se pagaran bajo las modalidades: trimestre vencido, semestre vencido y afio vencido.

Los intereses pactados sélo podran ser pagados al vencimiento del periodo objeto de remuneracion.
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Dichos periodos se contaran a partir de la fecha de emision del respectivo tramo y hasta el mismo dia
del trimestre, semestre y/o afio siguiente. En el caso que dicho dia no exista en el respectivo mes de
vencimiento, se tomara como tal el ultimo dia calendario de dicho mes.

Los intereses se calcularan desde el dia siguiente al del inicio del respectivo periodo y hasta el dia
pactado para su pago, empleando una de las siguientes convenciones, segun se establezca en el
primer aviso de colocacién de cada tramo: ’

360/360: Corresponde a afios de 360 dias, de doce (12) méses, con meses de treinta (30) dias cada
uno.

365/365: Corresponde a afios de 365 dias, de doce (12) meses, con la duracidon mensual calendario
que corresponde a cada uno de éstos, excepto para el mes de febrero, al que le corresponderan
veintiocho (28) dias. ‘

Estas convenciones se deberdn utilizar de la misma manera para afios bisiestos.
1.7.16 Denominacion de las tasas de interés de los bonos

Las tasas de interés expresadas en-términos nominales, estaran compuestas por un indicador de
referencia nominal mas un margen. La tasa a emplear para la liquidacién de intereses resuita de
adicionar al valor del respectivo indicador, el margen ofrecido.

Las tasas de interés expresadas en términos efectivos, podran estar expresadas en términos
absolutos o estaran compuestas por un indicador de referencia efectivo mas un margen. En este
{ltimo caso, la tasa a emplear para la liquidacién, correspondera al total que resulte de restar (1) uno
al producto entre (1) uno més el valor del respectivo indicador y (1) unc mas el margen ofrecido.

1.7.17:Tasa de rentabllldad

La rentabilidad de los bonos estara dada por las caracteristicas nommales de Ios mismos vy el preC|o
de suscripcion al momento de cumplimieénto de la oferta publica. El Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico determinard las Tasas Maximas de Rentabilidad para cada una de las ofertas.

Las tasas de interés de los bonos deberan reflejar las condiciones del mercado vigentes en la fecha
de colocacion de los mismos, siguiendo los lineamientos de la Circular Reglamentaria Externa UT-48
del 31 de julic de 1998 de! Banco de la Republica, mediante la cual se reglamenté la Resolucién
Externa No. 3 de 1998 de fa Junta Directiva del Banco de la Republica, o cualquiera que la sustituya,
medifique o adicione y los parémetros que sobre la misma senale el Ministerio de Hacienda y Crédlto
Publico.

1.7.18 Liquidacion de intereses

Los bonos devengaran intereses de acuerdo con la tasa de denominacion y segin se establezca en el
primer aviso de colocacion del respectivo tramo. ‘

Los bonos devengaran intereses Unicamente hasta la fecha de su vencimiento cumpliendo con el
procedimiento establecido en el Prospecto del Programa y con las condiciones especiales de cada
tramo. No habra lugar al pago de intereses de mora por el retardo, por parte del inversionista, en el
cobro de intereses o capital. Una vez pasada la fecha de vencimiento, los bonos correspondientes se
consideraran vencidos y dejaran de devengar intereses. En el evento en que el emisor no realice los
pagos de intereses y capital correspondientes en el momento indicado, los bonos devengaran
intereses de mora, a la tasa maxima legal permitida.

Factor de aproximacion en el célculo y liquidacion de intereses: El factor que se utilizara para el
calculo vy la liquidacién de los intereses, debera emplear cuatro (4) decimales, aproximados por ‘el
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método de redondeo. Se entiende como factor la solucién de la expresion matermatica que determina
la proporcion de la tasa de interés para el periodo a remunerar, con base en la convencién adoptada
para la respectiva emision. -

Al monto correspondiente a los intereses causados y por pagar se le hard un ajuste para obtener una
cifra entera, de tai forma que cuando hubiese fracciones en centavos, éstas se aproximaran al valor
entero superior o inferior mas cercano expresado en pesos.

En el evento en que la fecha de pago de cualquier suma de capital o intereses coincida con un dia no
habil, el pago se llevard a cabo el siguiente dia habil en el horario bancario, sin que por esta
circunstancia se cause mora o recargo alguno.

1.7.18.1 Los bonos’en moneda legal colombiana denominados en tasa variable podran ser indexados
a latasa DTF o al IPC. .

Se entiende por tasa DTF, la tasa promedio de captacion a 90 dias de los bancos, corporaciones
financieras y compafiias de financiamiento comercial, divulgada semanalmente por el Banco de la
Republica. La DTF es una tasa nominal trimestre anticipado.

Para los bonos indexados a la DTF, los rendimientos se calcularén sobre el capital vigente, desde el
dia siguiente al del inicio del respectivo periodo de causacion de intereses hasta el dia pactado para
su pago. La modalidad de pago de intereses sera establecida en el primer aviso de colocacion del
respectivo tramo.

Para el calculo de los rendimientos, se tomara la DTF trimestre anticipado vigente para la semana en
que se inicie el respectivo periodo de causacidn de los intereses, o la de la semana en que finalice el
respectivo periodo de causacion, adicionada en el valor del margen asignado. El resultado sera una
tasa nominal trimestre anticipado, la cual se debera expresar en la modalidad de pago de intereses
establecida en el primer aviso de colOcacién del tramo correspondiente. La tasa asi obtenida, se
aplicara al monto de capital vigente durante el pericdo de intereses a cancelar. ’

En el caso en que eventualmente se elimine la DTF, ésta serd reemplazada, para los efectos de
calculo de intereses, por el indicador sustituto que el gobierno establezca.

En caso en que el DTF utilizado a la fecha de causacién sufra alguna modificacion posterior no se
realizaran reliquidaciones de intereses.

Se entiende por -IPC- la variacion neta del indice de Precios al Consurnidor (IPC) certificada por el
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) para los (ltimos-doce meses, expresado
como una tasa efectiva anual.

Para los bonos indexados al IPC, los rendimientos se calcularan sobre el capital vigente desde el dia
siguiente al del inicio del respectivo periodo de causacion de intereses hasta el dia pactado para su
pago. La modalidad de pago de intereses serd establecida en el primer aviso de colocacion del
respectivo tramo. '

Los rendimientos seran calculados tomando como referencia el IPC efectivo anual vigente para el dia
en que se inicie el respectivo periodo de causacién o el IPC efectivo anual vigente para el dia en que
finalice el respectivo periodo de causacion, certificado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica -DANE-, segin se defina en el primer aviso de colocacion del tramo correspondiente,

La tasa efectiva anual para un bono denominado en IPC, se obtendra de adicionar al IPC el margen
respectivo a través de la siguiente formula:

Tasa efectiva anual = ((1+ IPC) * (14 Margen%))-1
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Esta tasa se expresara en la modalidad de pago de intereses establecida en el respectivo tramo. La
tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital vigente durante el periodo de intereses a cancelar.

En el evento en gue no se cuente con el dato del IPC a la fecha de pago, se empleara el L’lltimb IPC
certificado por el DANE.

En caso que el IPC utilizado a la fecha de causacidén sufra alguna modlflcacnon postenor nao se
realizaran reliquidaciones de intereses.

En caso que eventualmente se elimine el IPC, éste sera reemplazado, para los efectos de célculo de
intereses, por el indicador sustituto que el Goblerno establezca

1.7.18.2 Para los bonos denominados en moneda Iegal colombiana a tasa fija, los rendimientos se
calcularan sobre el capital vigente, desde el dia siguiente al del inicio del respectivo periodo de
causacion de intereses y hasta el dia pactado para su pago, con base en la tasa de interés del
respectivo tramo. La modalidad de pago de intereses sera establecida en el primer aviso de
colocacign del respectivo tramo.

1.7.18.3 Para los bonos denominados en ddélares y pagaderos en moneda legal colombiana, los
rendimientos se calcularan desde el dia siguiente al del inicio del respectivo periodo y hasta el dia
pactado para su pago scbre el capital vigente, con base en la tasa de interés del respectivo tramo. La
modalidad de pago de intereses serd establecida en el primer aviso de colocacién del respectivo
tramo. :

Para calcutar el monto de los intereses, se aplica al capital vigente en délares del bono la tasa de
interés determinada en el primer aviso de colocacidn del tramo correspondiente. El monto resultante
se multiplicara por la Tasa de Cambio Representativa del Mercado vigente el dia pactado para su
pago.

Para el pago de las amortizaciones a capital, se multiplicara el cabita! vigente en dolares del bono por
la-Tasa de Cambio Representativa del Mercado vigente el dia pactado para su pago.

Para los bonos denominados en dolares y pagaderos en moneda legal colombiana, se afectara el
cupo del Programa de Emisién y Colocacién y el monto suscrito del Tramo, multiplicando el valor -
nominal de los bonos por la Tasa de Cambio Representativa del Mercado vigente en la respectiva
fecha de suscripcion.

1.7.18.4 Para los bonos denominados en UVR vy pagaderos en moneda lega! colombiana, los .
rendimientos se calcularan desde el dia siguiente al del inicio del respectivo periodo y hasta el dia
pactade para su pago, sobre el capital vigente, con base en la tasa de interés del respectivo tramo. La
modalidad de pago de intereses serd establecida en el pnmer aviso de colocacion del respectivo
tramo.

Para calcular el monto de los intereses, se aplica al capital vigente en unidades UVR la tasa de interés
determinada en el primer aviso de colocacién del tramo correspondiente. El monto resultante se
multiplicara por el valor de la UVR vigente el dia pactado para su pago. Para el pago de las
amortizaciones a capital, se muitiplicard el capital vigente en unidades de UVR por el valor de la
unidad de UVR del dia pactado para su page. . '

Para los bonos denominados en UVR y pagaderos en moneda legat colombiana, se afectara el cupo
del Programa de Emision y Colocacién y el monto suscrito del Tramo, muliiplicando el vator nominal
de los bonos por el valor de la UVR vigente en la respectiva fecha de suscripcion.

1.7.19 Reglas generales para la colocacién de los bonos

Los bonos seran colocados en varios tramos en el mercado de capitales de Colombia mediante oferta
plblica, y de acuerdo con este Reglamento de Colocacién. El plazo de colocacion sera de tres (3)
anos contados a partir de ia fecha de emision de cada tramo.
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El mecanismo de colocacion serd el de Underwriting al mejor esfuerzo. Las demandas seran
efectuadas por el grupo de Colocadores asignado anualmente por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
y seran realizadas bajo el mecanismo de subasta holandesa. Esta subasia establece una Unica tasa
de corte, a la cual se adjudican total o parcialmente todas las demandas con tasa menor © igual a
ésta. Todos los participantes cuya demanda haya sido aprobada pagan el mismo precio de
suscripeién, obteniendo asi el rendimiento correspondiente a la tasa de corte. Los nombres de los
Colocadores se daran a conocer previamente en los avisos de oferta publica y las subastas seran
anunciadas con un (1) dia habil de antelacion.

Para efectos de la subasta que se realice a través del Mercado Electrénico Colombiano -MEC-, o por
cuenta de un tercero que contrate la entidad emisora, o directamente por el emiser, se entiende como
subasta holandesa aquella mediante la cual un afiliado autorizado previamente por la
Superintendencia de Valores para adelantar una oferta ptiblica y autorizado en forma particular por el
administrador con capacidad legal para emitir valores o actuando por cuenta de terceros con dicha
capacidad, demanda recursos, y se adjudican bajo el criterio de tasa de corte.

La tasa de corte a la cual se adjudicardn las demandas, se determinara considerando entre otras
variables la Tasa maxima de rentabiiidad establecida por el Ministerio de Hacienda y Créditc PUblico.

1.7.19.1 Procedimiento de colocacion
1.7.19.1.1 Un tramo se colocara en una o mas subastas, segun lo decida el emisor.

1.7.19.1.2 En la fecha de apertura de un nuevo tramo; Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. definira las
siguientes condiciones particulares del tramo a subastar, segun sea el caso:

Monto total de! tramo

Danominacion de la moneda

Fecha de emision .

Plazo de vencimienic ' \
Fecha de vencimiento

Valor nominal e inversion minima

Base de liquidacién de intereses

Tasa de interés

Modalidad de pago de los intereses

Convencion para el cdlculo de los intereses
Estructura de amortizaciones

Opcién de prepago y términos aplicables a la misma, indicando el precio de ejercicio de la opcién’

Nota: La tasa maxima de rentabilidad se mantendra oculta y sera la tasa establecida por el Ministerio
de Hacienda y Credito Publico.

1.7.19.1.3 El monto del tramo a ofertar en cada subasta se definird a discrecion del emisor. El valor
nominal de los tramos en proceso de colocacion podra exceder el monto.total del Programa, pero el
monto efectivamente suscrito se limitara al monto autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

1.7.19.1.4 Tramos Simultaneos: Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. podra mantener dos (2) o mas
tramos en proceso de colocacion simultaneamente. Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P. definira para
cada fecha de colocacion los tramos que se van a subastar teniendo en cuenta las siquientes
consideraciones:

Cada tramo tendra caracteristicas financieras diferentes.
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En los avisos de colocacion se identificaran los tramos a ser colocados con los respectivos montos a
ofrecer.

1.7.19.1.5 En cada aviso de colocacion se especificara el monto, plazo, tasa de interés, la modalidad
de pago de los intereses, la estruciura de amortizaciones, la convencion utilizada para el calculo de
los intereses, y demds especificaciones nominales de! titulo, segun las condiciones del respectivo
tramo.

1.7.19.1.6 La suscripcién de los bonos deberd efectuarse a través de los Colocadores que sean
seleccionados por interconexidon eléctrica S.A. E.S.P., y cuyos nombres se daran a conocer
previamente en los avisos de colocacién. De esta forma, quienes estén interesados en la suscripcion
de los bonos deberan canalizar su demanda el dia hébil siguiente a la publicacion del aviso a través
de los Colocadores, quienes a su vez serdn los Unicos que participaran en las subastas. £n el horario
de 8:30 a 10:00 de la mafiana.

1.7.19.1.7 La presentacién de las demandas por parte de los Colocadores se hard a través de
cualquiera de los siguientes mecanismos segln se establezca en ios avisos de colocacion:

1. A través del sistema administrado por la Bolsa de Valores de Colombia, Mercado Electronico
. Colombiano-MEC -

2. Por cuenta de un tercero que tenga acceso al Mercado Electrénico Colombiano -MEC- contratado
directamente por el emisor. A

3. Directamente con la Bolsa de Valores de Colombia a través del sistema electrénico dispuesto para
tal efecto. { Ver instructivo Anexo No. 1)

4, Por escrito en ISA o donde ésta lo designe. Si es el caso de ISA se hara via fax al ndmero (4) 317-
08-58 & (4) 317-08-48. El horario de presentacién de las demandas sera de 8:30 a.m. a 10:00 a.m. del

dia en que se realice la subasta. Si por el contrario el emisor decide realizar la oferta de forma manual ’

en oficinas diferentes a fas de 1SA io anunciara en el aviso de oferta.

Nota: Todos los mecanismos antes mencionados se sujetaran a las condiciones y horarios que se
establezcan en el Reglamento del mismo, las cuales a su vez se indicaran en el respectivo aviso de
colocacion.

1.7.19.1.8 Los Colocadores podran presentar varias demandas con tasas diferentes para un mismo
tramo, y dentro de los parametros del framo ¢ tramos ofrecidos. No obstante, ninguna entidad podrd
presentar una o mas demandas para cada tramo ofertado cuyo monto total por demandante, supere la
cuantia de la oferta. '

1.7.19.1.9 Para cada tramo, los Colocadores deberan presentar sus demandas determinando los

siguientes datos:

El monto en valor nominal de los bonos por los que se realiza la demanda. -

Tasa de la demanda expresada con dos (2) decimales. Si |a tasa de emisidn es fija, la tasa de la
demanda sera expresada en los mismos términos de la convencién del tramo, si la tasa de emision es
variable (DTF, IPC) la tasa de demanda sera expresada como el margen sobre |la tasa base, el cual se
expresa en la misma denominacién de la tasa base. :

1.7.19.1.10 La denominacion de la tasa de corte, serd la siguiente segin sea el caso:

Tasa efectiva anual para los bonos denominados en tasa fija, en dolares y en UVR.
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Margen sobre la DTF, cuando se subasten titulos indexadas a la DTF.
Margen sobre el IPC, cuando se subasten titulos indexados al IPC.

1.7.19.1.11 Determinacién de la tasa de corte: La tasa de corte sera la tasa que resulte del proceso de
seleccién de las demandas donde Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. obtenga el mayor precio de
suscripcién y logre una mayor colocacion. Dicha tasa no podra sobrepasar la tasa méaxima de
rentabilidad autorizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. En el evento que la subasta se
realice manualmente, Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. comunicaré los resultados via fax y/o via
correo electrénico a los Colocadores. Todas las demandas seran adjudicadas a la misma tasa de
corte, y por lo tanto, todos los demandantes a los que se les adjudiguen bonos pagaran el mismo.
precio de suscripcién y obtendran el rendimiento correspondiente.

1.7.19.1.12 Criterios de Adjudicacion: Para la adjudicacion del monto ofertado sélo se tendran en
cuenta las demandas que presenten una tasa igual o inferior a la tasa méaxima de rentabilidad
autorizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. ‘

Las demandas que presenten una tasa superior a la tasa maxima de rentabilidad autorizada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico seran descartadas. '

La tasa de rentabilidad demandada, se ordenara de menor a mayor. Para tasas iguales de rentabilidad
demandada, los montos se ordenaran de mayor a menor, y en el caso que se presente igualdad en la
tasa de rentabilidad demandada y en el monto, se ordenard por orden cronoldgico de ingreso.

Las demandas recibidas a una tasa inferior a la tasa de corte seran adjudicadas en su totalidad,
siempre y cuando no se supere el monto del tramo previamente ofrecido.

L a diferencia entre el monto ofertado y el monto de las demandas queé sean inferiores a la tasa de
corte, se prorrateara entre las demandas presentadas a la misma tasa de corte determinada por
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.. Para estos efectos, en orden descendente de demanda se
asignara a cada uno de los demandantes al multiplo de $100 millones mas cercano, considerando que
cuando el multiplo mas cercano presente una diferencia de $50 millones se redondearé hacia arriba. A
la entidad que entre en el prorrateo y que presente la menor demanda, se le asignara la diferencia
entre el monto total prorrateado y la sumatoria de los titulos entregados a las otras entidades
participantes en el prorrateo. En ningun caso, el monto adjudicado a quién presente la menor
demanda podra ser mayor al monto adjudicado a la(s) entidad{es) que presenté(aron) la demanda que
le antecede en monto. A la entidad que participe en el prorrateo y que presente la menor demanda
nunca se le asignard un mayor monto del total de su demanda. Aguellos montos residuales que
resulten del procedimiento de colocacién detallado anteriormente, no seran asignados por
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.

* Para los bonos que estén denominados en délares y pagaderos en moneda legal colombiana, se
efectuard el mismo procedimientc anteriormente mencionado, asignando a cada uno de los
demandantes al multiplo de US$ 100.000 mas cercano, considerando que cuando el multiplo mas-
cercano presente una diferencia de US$ 50.000 se redondeara hacia arriba.

Para los bonos que estén denominados en unidades de UVR y pagaderos en moneda legal
colombiana, se efectuara el mismo procedimiento mencionado, asignando a cada uno de los
demandantes el multiplo de 100.000 unidades més cercano, considerando que cuando el multiplo mas
cercano presente una diferencia de 50.000 unidades de UVR, se redondeara hacia arriba.

En el evento en que se reciban demandas que se ajusten a la tasa maxima de rentabilidad, no podra
declararse desierta la oferta.
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Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. podra adjudicar un monto mencr al ofertado, independientemente
de que haya demandas que sean menores o iguales a la tasa maxima de rentabilidad, siempre y
cuando la diferencia entre la tasa de corte que se establezca y la tasa de demanda que le sigue en
orden ascendente sea mayor o igual a cinco (5) puntos basicos.

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. podra adjudicar hasta el 50% adicional a o ofrecido en el aviso de
colocacién. Lo anterior siempre y cuando se establezca en el respectivo aviso de colocacién y no
supere el monto emitido del tramo respectivo.

1.7.19.1.13 Las demandas que resulten adjudicadas deberdn ser cumplidas irrevocablemente, el
mismo dia de la realizacién de la subasta. Para los bonos denominados en délares y pagaderos en
moneda legal colombiana, las demandas adjudicadas se cumpliran por su valor en moneda legal
colombiana. Para el efecto se tomara la Tasa de Cambio Representativa del Mercado vigente el dia
de la subasta. Para los bonos denominados en UVR y pagaderos en moneda legal colombiana, las
demandas adjudicadas se cumpliran por su valor en moneda legal colombiana. Para el efecto se
tomara la unidad de valor real -UVR- vigente el dia de la subasta.

1.7.19.1.14 Los resultados de las subastas seran comunicados via fax y/o via e-mail y/o a través del
Mercado Electrénico Colombiano -MEC-, y/o un tercero designado por el emisor, y/o Bolsa de Valores
de Colombia a los Colocadores, el dia de la realizacion de las mismas. En la comunicacion de los
resultados se indicara: )

Fecha y hora de aceptacion
Tasa de corte de la subasta.
Monto nominal demandado.
Monto nominal adjudicado.
Precio a pagar por tos titulos

I . . -
'1.7.19.1.15 La demanda de los titulos se efectua en firme.Por lo tanto, una vez adjudicados los bonos,

tlos Colocadores deberdan cumplir con la operacién en los términos de corte de las subastas. El pago -

se efectuara via Sebra el mismo dia de la realizacion de cada subasta.

1.7.19.2 Reglas de las subastas

1.7.19.2.1 Las Subastas seran anunciadas mediante los avisos de colocacion.

1.7.19.2.2 Los avisos de colocacion tendrdn una vigencia de un (1) dia, contado a partir del dia habil
siguiente a la publicacién del respectivo aviso.

1.7.19.2.3Las subastas se efectuaran al dia siguiente habil a la publicacion de-los avisos de
colocacion de los tramos correspondientes,

1.7.19.2.4 E! funcionamiento de la subasta en el MEC, o el funcionamiento en la Bolsa de Valores de
Colombia, o el funcionamiento a través del tercero que designe ISA , se sujetara al cumplimiento de
las siguientes etapas:

1. Convocatoria: Corresponde al periodo de ingreso de la convocatoria al sistema.

2. Respuesta: Corresponde al periodo de tiempo en el que los Colocadores pueden enviar respuestas
a una convocatoria.
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3. Adjudicacién: Corresponde al tiempo para evaluar las respuestas y para que se efectie Ia
adjudicacién por parte de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P..

1.7.19.2.5 Valor de giro

El valor de giro resultante dependera del monto adjudicado, de la tasa de corte establecida en la
subasta y del precio de suscripcién de los bonos. El precio de los bonos se calculars como el valor
presente de sus flujos financieros (incluido amortizaciones y flujos de intereses) en la fecha de
suscripcién de la operacion, descontados a |a tasa de corte de la subasta. Para su liquidacion se
tomaran tasas efectivas anuales en la convencién estipulada para cada tramo.

El procedimiento matematico péra calcular el precio del bono en el momento de suscripcion es el
siguiente: :
. n F
p=p,- - --
Z (1+7TCS)"

=

Donde;
P: Precio de suscripcién
Fi: Flujo de amortizaciones e intereses

TSC: Tasa de corte de la subasta expresada en términos efectivos

i Tiempo expresado en anos respetando la convencion de conteo de dias del respectivo tramo.

Para los bonos denominados en DTF, la tasa corte se adicionara a la DTF trimestre anticipado vigente
el dia de la subasta para determinar la tasa efectiva anual con la cual se descontaran los flujos de
intereses y amortizaciones para hallar el precio de suscripcién.

Para los bonos denominados én IPC, a la tasa de corte se le adicionara el IPC vigente el dia de la
subasta ((1+PC)*(1+MARGEN®%))-1) y luego se determinara la tasa efectiva anual, la cual sera la
tasa de descuento de los flujos de intereses y amortizaciones para hallar el precio de suscripcidn.

Para los bonos denominados en délares, el precio de suscripcién se estimara usando como tasa de
descuento la tasa efectiva anual que se determine como tasa de corte de la subasta.

Para los bonos denominados en UVR, el precio de suscripcion se ‘estimara usando como tasa de
descuento la tasa efectiva anual que se determine como tasa de corte de la subasta.

1.7.19.2.6 Cada uno de los Colocadores deber4d complementar la informacisn de la operacién para
indicar los datos de los beneficiarios distintos de si mismo, si hubiere lugar, asi como, la informacion
pertinente a los depdsitos de valores.

1.7,19.2.7 La compensacién de las operaciones se realizard “entrega contra pago” a través del
Depdsito Centralizado Valores de Colombia -DECEVAL S.A.-. - -

1.7.19.2.8 Las demas condiciones de la subasta que se realice:

1. A través del sistema administrado por la Bolsa de Valores de Colombia Mercado Electrénico
Colombiano -MEC -. :

2. Por cuenta de un tercero que tenga acceso al Mercado Electrénico Colombiano--MEC - contratado
directamente por el emisor .

3. Directamente con la Bolsa de Valores de Colombia a través del sistema electrénico dispuesto para
tal efecto. ( Ver instructivo Anexo No. 1)
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4. Directamente por ISA,
Se indicaran en el respectivo aviso de colocacidn y se regiran por el Reglamento del mismo.

1.7.19.2.9 Subasta realizada manualmente por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. o por un tercero
gque esta desighe. -

En caso que no pueda efectuarse la subasta a través del MEC, o de cualquier otro sistema de
colocacion, se recibiran las demandas directamente en Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.. o en las
oficinas de un tercero que esta designe. Lo anterior se indicar4 en los avisos de colocacién.

La subasta realizada manualmente por Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P. o por un tercero , cumplird
con las mismas caracteristicas basicas de la subasta a través del MEC, a excepcion de aquellos
puntos que solamente apliquen a este tipo de subasta.

Etapas de |a subasta

1. Convocatoria:. La convocatoria se efectuarda ‘en un diario de amplia circulacién nacional.
Igualmente, los avisos de colocacién podran ser publicados en el Boletin de la Bolsa de Valores de
Colombia S.A. y/o en la pagina de Internet de la Bolsa de Valores de Colombia S.A y/o a través del
Mercado Electronico Colombiano -MEC y/o en el Boletin Semanal de la Superintendencia de Valores
y/o en un diario de amplia circulacién nacional, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos
previstos en el numeral 2.4 del articulo 1.2.2.1 de la Resolucién 400 de 1995.

2. Respuesta: Corresponde al periodo de tiempo en el que los Colocadores pueden ényiaf respuéstas
a una convocatoria:, en ISA via fax al {4) 317-08-58 o (4) 317-08-48 o en caso de que se realice en
una oficina diferente a la de ISA, se anunciara los nimeros de teléfonos o fax correspondientes. El

horario de recepcidn de las respuestas es de 8.30 a.m. a 10:00 a.m.

3. Adjudicacién: Corresponde al tiempo.para evaluar las respuestas e indicar la tasa de corte y la
cantidad de bonos a colocar. El horario de adjudicacion es de 10:00 a.m. a 11:00 a.m.,

4. Medio de Pago: La compensacién de las operaciones se realizara “entrega contra pago”, a través
del Depdsito Central de Valores de Colombia — DECEVAL S.A. — o a través de una cuenta via
-SEBRA, cuyo nimero se indicara oportunamente en la comunicacion de adjudicacion. '

5. Comunicacion de adjudicacién: Los resultados de las subastas seran comunicados via fax y/o via e-
mail por ISA a los Colocadores, el dia de la realizacién de las mismas. En la comunicacién de los
resultados se indicara:

Fecha y hora de aceptacién
Tasa de corte de la subasta.
Monto nominal demandado.
Monto nominal adjudicado.
Precio a pagar por los titulos
NOmero de la cuenta via sebra

Nota: Este procedimiento seguird los parametros establecidos en el numeral 1.7.18 F!eglas Generales
para la colocacién de los bonos. En todo caso ISA contara con la presencia del Revisor Fiscal, quien
certificara que se cumplié con todas las condiciones establecidas en et procedimiento del aviso de
oferta, .
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1.8 PLAZO DE VIGENCIA DE LA AUTORIZACION

El plazo de vigencia de la autorizacion sera de tres (3) afios contados a partir de la ejecutoria del acto
que haya ordenado la inscripcién anticipada y/o la autorizacién de la oferta plblica. Este plazo podra
renovarse por periodos iguales antes del vencimiento def mismo.

1.9 VIGENCIA DE LA OFERTA

La vigencia de la oferta sera la que se estipule en el aviso de oferta.

1.10 MEDIOS PARA FORMULAR LA OFERTA

La publicacién del aviso de constitucién del Programa o cualquier informacién de interés para los
tenedores de bonos se efectuara en un diario de amplia circulacién nacional. Igualmente, los avisos de
colocacién podran ser publicados en el Boletin de la Bolsa de Valores de Colombia S.A. y/o en la
pagina de Internet de la Bolsa de Valores de Colombia S.A y/o a través del Mercado Electronico
Colombiano -MEC y/o en el Boletin Semanal de la Superintendencia de Valores y/o en un diario de
amplia circulacién nacional, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos previstos en el
numeral 2.4 de! articulo 1.2.2.1 de la Resolucién 400 de 1995. ‘

1.11 ADMINISTRADOR DE LA EMISION

Ei Programa- serd totalmente desmaterializado. Los adqflirientes de los bonos renuncian
expresamente a la posibilidad de materializarlos. La custodia 'y administracion de la emision serd
realizada por e! Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.

'1.12 LUGAR DE PAGO

El capital y los intereses seran pagados por el emisor a través de la entidad Administradora de fa
emisién, utilizando la red de pagos del Depdsito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.

- . 1.13. GENERALIDADES LEGALES

1.13.1 Las acciones judiciales para el cobro de los intereses y el capital de los bonos prescribiran de
conformidad con el articulo 1.2.4.38 de la Resolucion 400 de 1985 de la Superintendencia de Valores
y el articulo 17 de la Ley 185 de 1995, en el término de cuatro (4) afos contados a partir de la fecha
de su exigibilidad. ’

1.13.2 Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos a los
bonos, se petfeccionaran con la inscripcion de la medida cautelar en los registros del Depdsito
Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A. de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 27 de
1990 y las normas que lo reglamenten, y con el Reglamento del Depdsito Centralizado de Valores de
Colombia S.A. -DECEVAL-. En caso que ISA llegue a conocer de los hechos mencionados, debera
informarlos inmediatamente al administrador del Programa.
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1.13.3 Cuando por cualquier causa legal o convencional un bono pertenezca a varias personas, éstas
deberan designar un representante comin y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la
calidad de tenedor legitimo del bono. En el evento de no ser realizada y comunicada tal designaciona
la administradora, ésta podra aceptar como representante, para todos los efectos, a cualquiera de los
tenedores del bono. :

1.13.4 Transcurridos tres (3) meses desde la fecha de vencimiento de! titulo y nd habiéndose
presentado el tenedor legitimo para su cobro, el pago del capital e intereses adeudados sera
efectuado directamente por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.. La Compaifiia debera estar en
disposicion de hacer los pagos correspondientes, los-cuales no incluirdn ninguna clase de intereses
adicionales a partir de la fecha de vencimiento del titulo. Si pasado este plazo, el tenedor no se
presenta al cobro, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. enviara un correo certificado a la direccion del
inversionista registrada por Deceval, y procederd a depositar el importe por cuenta y riesgo de el (los)
tenedor (es) del titulo en entidades autorizadas para recibirlo, produciendo ello efectos de pago por
consignacion de acuerdo con los articulos 1656 y siguientes del Codigo Civil y demas normas que los
modifiquen, adicionen o deroguen. En cualquier caso se llevara a cabo el procedimiento establecido
en el articulo 1.1.4.6 de la Resolucion 400 de 1995 sobre cancelacion e inscripcion de valores.

1.13.5 El inversionista se hace responsable para todos los efectos legales, de la informacion que
suministre a los Agentes Colocadores del Programa, a la entidad administradora del Programa o al
Emisor. : ‘ ‘ ‘

1.13.6 Los rendimientos financieros de los bonos se someteran a la retencién en la fuente dé acuerdo’
con las normas tributarias vigentes. Para estos efectos, cuando el bono sea expedido a nombre de
dos (2) o mas beneficiarios, estos indicaran la participacién individual en los derechos del bono; asi
mismo, si a ello hubiere lugar, acreditardn que no estdn sujetos a la retencién en la fuente. En el
evento en que surjan nuevos impuestos y le sean aplicables al Programa en fecha posterior a su
colocacién, correrdn a cargo de los tenedores de los bonos. El pago de la retencién en la fuente ante
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN- y la expedicion de los certificados, sera
realizado por ISA. ‘ : . o

1.13.7 Los tenedores de los bonos podran en forma conjunta o individual ejercer sus derechos.

1.13.8 Los bonos seran emitidos a la orden por lo que la transferencia de su titularidad se hara

mediante anotaciones en cuenta(s) o subcuenta(s). Las enajenaciones y' transferencias de los
derachos individuales anotados en la (s) cuenta(s) o subcuenta(s) de depésito de los tenedores en el -
Deposito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A, se hardn mediante registros y sistema$s
electrénicos de datos, siguiendo el procedimiento establecido en el reglamento operativo de dicha
entidad. . : T -

1.13.9 Si ISA no cumpliere con la obligacién de trasladar al Deposito Centralizado de Valores de
Colombia DECEVAL S.A. los depdsitos, 0 no mantuviere en las fechas de traslado recursos -
suficientes para los pagos a que se destinan, los tenedores de los bonos, utiizando al efecto el
certificado para el ejercicio de derechos patrimoniales que expide el Deposito Centralizado de Valores
de Colombia S.A -DECEVAL-, podran ejercer las acciones que les confiere la ey, ademas de aquellas
medidas que puede tomar la Superintendencia de Valores de aguerdo con sus atribuctones.

1.13.10 Durante el curso del Programa, ISA mantendrd vigentes los contratos necesarios bara el
desarrollo y ejecucion del mismo. : '
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1.14 PAGOS Y AGENTES DE PAGO

El Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A. con domicilio principal en Bogot4,
D.C., ejercera todas las actividades operativas derivadas del depdsito del Programa, que incluyen las
siguientes obligaciones y responsabilidades:

1.14.1 Registrar y administrar el Titulo Global Subyacente o Macrotitulo de monto flotante, en adelante
“el Macrotitulo” lo que comprende: registro contable, custodia, administracion y contro! del saldo
circulante del Programa, monto emitido, colocado, en circulacién, pagado, por colocar y anulado de
los bonos del Programa. El Macrotitulo asi registrado respaldaré el monto efectivamente colocado del
Programa en base diaria.

Para estos efectos, Interconexién Electrica S.A. E.S.P. se compromete a hacer entrega del
Macrotitulo a mas tardar dentro del dia habil anterior al cual corresponde la primera colocacion de fa
primera subasta del Programa. '

1.14.2 Registrar y anotar en cuenta la informacion sobre:

La colocacién individual de los derechos del Programa mediante el sistema de anotacién en cuenta,
que sea comunicada por los Colocadores del mismo.

Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales anotados en cuenta ¢ subcuentas de
depdsito. Para el registro de las enajenaciones de derechos en depdsito, se seguira el procedimiento
establecido en el Reglamento de Operaciones del Depdsito Centrahzado de Valores de Colombia
S, A -DECEVAL-

¢ .
La :anulacnon de los derechos de los bonos de acuerdo con las ordenes que imparta Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P.. El Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- debera
comunicar dichas anulaciones a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P, -

Las 6rdenes de expedicion o anulacion de los derechos anotados en cuentas de depadsito.

Las pignoraciones y gravamenes, para lo cual el titular o titulares de los derechos seguirdn el
procedimiento establecido en los articulos 66 a 72 del Reglamento de Operaciones del Depésito
Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL -

Cuando la informacién sobre enajenaciones o gravamenes provenga del suscriptor o de autoridad
competente, el Depésitc Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- tendra la obligacién
de informar de tal circunstancia a Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. dentro de! dia habil siguiente a
suU ocurrencia, siempre y cuando se trate de valores nominativos.

El saido en circulacidn bajo &l mecanismo de anotacion en cuenta.
El inventario de los bonos por beneficiario de los derechos.

El fraccionamiento de los derechos anotados en cuentas y subcuentas de depésito, cuando el titular a
través del depositante directo intermediario o el depositante directo beneficiario asi lo soliciten,
observando lo establecido en el Prospecto.

1.14.3 Cobrar a Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. los derechos patrimoniales que estén
representados por anotaciones en cuenta a favor de los respectivos beneficiarios, cuando éstos sean
depositantes directos con servicio de administracion de valores o estén representados por uno de
ellos. El pago de los derechos patrimoniales para los depositantes directos sin servicio de
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administracién de valores procedera de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Operaciones de
DECEVAL..

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- presentara dos (2) liquidaciones:
una previa y la definitiva. La preliquidacidn de las sumas que deben ser giradas por Interconexién
Eléctrica S.A. E.S.P. se presentard dentro del término de cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha
en que debe hacerse el giro correspondiente. Esta debera sustentarse indicando el saldo del
Programa gue circula en forma desmaterializada, la pericdicidad de pago de intereses y la tasa
aplicable.

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- realizara el preéalculo de la
retencién en la fuente sobre el valor de los rendimientos a pagar, el cual debera ser venflcado y
determinado por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. verificara ta preliquidacién elaborada por el Deposito Centralizado
de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- y acordara con ésta los ajustes correspondientes, en caso
de presentarse discrepancias en el calculo del capital, intereses o retencion en la fuente, hara las
observaciones respectivas. Para realizar los ajustes tanto el Depdsito Centralizado de Valores de-
Colombia S.A —-DECEVAL- como Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P se remitiran a las caracteristicas
del Programa, tal como se encuentran establecidas en el Prospecto.

Posteriormente, el Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- presentara a
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. dentro de los dos (2) dias habiles anteriores al pago, und
liguidacion definitiva sobre los valores en depdsito administrados a su cargo, la cual serd definitiva
frente a los titulares. Para los bonos denominados en dolares de los Estados Unidos de América y
. pagaderos en moneda legat colombiana, la liquidacién definitiva sobre tos valores en depdsito debera
presentarse antes de las 9:00 AM del dia del pago, de conformidad con la Tasa de Cambio
Represent(ativa del Mercado de dicha fecha.
: .
El Depdsitd Centralizado de Valores S.A. ~-DECEVAL- enviara a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
una copia de la liquidacién definitiva de los abonos realizados a los respectivos beneficiarios, después
de descontar los montos correspondientes a la retencién en la fuente que proceda para cada uno.
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. pagard mediante consignacion a la cuenta designada por el
Depdosito Centralizado de Valores de Colombia S.A. —-DECEVAL- el valor de la liquidacion en el banco
lider correspondiente, segln las reglas previstas en el Prospecto para el pago de intereses y capital.
El traslado de los recursos al Depdsito Centralizado de Valores S.A.-DECEVAL-, debera efectuarse el
dia del vencimiento, a mas tardar a las 12:00 M. Antes de las 10:00 A.M. del mismo dia del
vencimiento, telefonicamente los funcionarios responsables en Interconexién Eléctrica S.A. ESP.-y
el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- definiran los valores netos, reales
y definitivos de los derechos patrimoniales representados por anctaciones en cuenta a favor de los
respectivos beneficiarios. Asfi mismo, antes de las 10:00 A.M. del dia del vencimiento, via fax
inicialmente, el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- remitira informacion
sobre las modificaciones en el registro de los beneficiarios. El listado original con la informacion
definitiva y validada, serd remitida y entregada por el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia
S.A. -DECEVAL- a INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. antes de las 5:00 P.M. del dia del
pago.

La informacion remitida por el Depdsito Centralizade de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- con
respecto a la liquidacion previa y definitiva, ya sea enviada en los documentos originales o via fax,
deberd estar validada de acuerdo con la circular de firmas autorizadas vigente suministrada por el
Depdésito 'Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- a Interconexién Eléctrica S.A.
ESP.

Por banco lider se entiende el banco comercial seleccionado por el Depdsito Centralizado de Vdlores
de Colombia S.A -DECEVAL, para que le sean abonados los recursos det ejercicio de los derechos
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patrimoniales de los bonos. Este ejercicio comprendera el abono en la cuenta indicada por el titular en
el banco comercial por cuenta del Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.
cuando ella asi proceda, del valor al vencimiento del respectivo derecho.

Informar a los suscriptores y a los entes de control el dia habil siguiente al vencimiento de! pago de los
derechos patrimoniales, el incumplimiento del pago de los respectivos derechos cuando Interconexién
Electrica S.A. E.S.P. no provea los recursos, con el fin de que éstos ejerciten las acciones a'que haya
lugar.

El Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. —-DECEVAL- no asume ninguna
responsabilidad de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., cuando ésta no provea los recursos para el
pago oportuno de los vencimientos, ni por las omisiones o errores en la informacién que ésta o los
depositantes directos le suministren, derivados de las ordenes de expedicién, suscripcian,
transferencias, gravamenes o embargos de los derechas incorporados.

1.14.4. Remitir informes mensuales a Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes al cierre del mismo sobre:

Los registros que afecten el Macrotitulo depositado.

Los pagos efectuados a los tenedores legitimos de los bonos del Programa.

Los saldos en circulacién del Programa depositado.

Las anulaciones efectuadas durante el mes correspondiente, las cuales afectan el limite circulante del
Programa.

1.14.5 Actualizar el monto del Macrotitulo depositado, por encargo de Interconexién Eléctrica S.A.
E.S.P., a partir de las operaciones de expedicién, cancelacidn al vencimiento, anulaciones y retiros de
valores del Depésito, para lo cual el Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A.-DECEVAL-
tendra amplias facultades. b ' '

1.14.6 Suministrar a Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. la informacién que conozca el Depésito
Cenlralizado de Valores de Colombia S.A. —-DECEVAL- y que sea requerida por parte de las
autoridades fiscales y entes de supervisién y control dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
radicacién de la solicitud.

1.14.7 £l Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A -DECEVAL-. realizara el precalculo de la
retencion en la fuente sobre el valor de los rendimientos a pagar, el cual debera ser verificado y
determinado por Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P..

1.14.8 Realizar los demds actos propios de la administracion del Programa por cuenta Yy CON recursos
de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., de acuerdo a las funciones asignadas al Depésito Centratizado
de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL- por la ley, por el Prospecto y por el Contrato de Depésito y
Administracion del Programa.

El Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. —-DECEVAL- no asume hinguna
responsabilidad frente a Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P., ni frente a los suscriptores o compradores
de los bonos, cuando ocurran omisiones o errores en la informacién que le suministren al Deposito
Centralizado de Valores de Colombia S.A. —-DECEVAL- acerca del banco lider donde se realizaran los
pagos o abonos en cuenta, asi como aquella informacién derivada de las 6rdenes de anotacion en
cuenta de los bonos producto de la colocacion efectuada por los Colocadores del Programa.

El domicilio principal del Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A -DECEVAL-, es: Carrera
10 No. 72-33 Torre B Piso 5, de la ciudad de Bogota D.C.
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1.15. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS TENEDORES DE BONOS

1.15.1. Obligaciones de los tenedores de bonos

Las principales obligaciones de los tenedores de los bonos son las siguientes:

Pagar totalmente el valor de la suscripcién, de conformidad con lo establecido en el numeral 1.7.11 del
presente Prospecto. ' .

Proporcionar la informacion necesaria para conocer si es sujeto de retencion en la fuente o no.
Proporcionar 1a participacion individual de cada beneficiario, en caso que el bono pertenezca a dos (2)

0 mas beneficiarios..

Las demas que emanen de este prospecto o de la ley.

1.15.2. Derechos de los tenedores de los bonos

Ademas de los derechos que les corresponden como acreedores de los bonos de ISA, tienen los
siguientes : ‘

Percibir los intereses establecidos y el reembolso del capital.

El traspaso electrénico de los bonos conlleva para el adquiriente la facultad de ejercer el derecho de
pago al capital y los intereses en los términos ofrecidos al suscriptor inicial.

Los demds que emanen de este prospecto o de la qu.

1.16. REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS DEL PROGRAMA

Actuara como Representante de los Tenedores de los Bonos del Programa, la Sociedad Fiduciaria del
Valle S.A. ~Fiduvalle- quien para todos los efectos del Contrato de Prestacién de Servicios
4500027481 de Representante de Tenedores de los Bonos a cargo de 1SA registré como domicilio la
ciudad de Santiago de Cali, entidad constituida mediante Escritura Publica N° 2803 del 4 ‘de
septiembre de 1991 de la Notaria Primera de Cali, Sociedad de Servicios financieros, fiduciaria, con
certificado de autorizacién de funcionamiento mediante Resolucion N° 3548 del 30 de septiembre de

1991, expedida por la Superintendencia Bancaria.
1.16.1.1 Funciones del representante de tenedores de los bonos

Son obligaciones del Representante de Tenedores de los Bonos, de conformidad con ta Resolucion
No. 400 de 1995 expedida por la Superintendencia de Valores las siguientes:

1. Realizar todos los actos de administracion y conservacién que sean necesarios para el ejercicio de
los derechos y la defensa de los intereses comunes de los tenedores.

2. Llevar a cabo los actos de disposicién para los cuales los faculte la asamblea de tenedores de
bonos del Programa en los términos de la resolucion 400 de 1995 modificada por los articulos 5,6,7,y
8 de la resolucién 1210 de 1995 expedida por la Superintendencia de Valores.

3. Actuar en nombre de los Tenedores de Bonos en los procesos judiciales asi como también en los
que se adelanten como consecuencia de la toma de posesién de los bienes y haberes o la
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intervencion administrativa de que sea objeto ISA. Para tales efectos el Representante Legal de los
Tenedores debera hacerse parte en el respectivo proceso dentro del término legal para lo cual
acompanara su solicitud como prueba del crédito copia auténtica del Contrato de Emision y una
constancia con base én sus registros sobre el monto insoluto del empréstito y sus intereses.

4. Actuar en nombre de los Tenedores de Bonos en aquellos procesos judiciates en que sea parte ISA
y en que resulte pertinente dicha actuacion. Para tal efecto el Representante de Tenedores de los
Bonos debera hacerse parte en el proceso dentro del término legal, para lo cual acompanara su
solicitud con una copia de este Contrato de Emisién como prueba de la emision, asi como de la
constancia con base en sus registros sobre el monto insoluto de la emisién y sus intereses.

5. Representar a los tenedores de los bonos en todo lo concerniente a sus intereses comunes y
colectivos, ante cualquier autoridad nacional y/o entidad de caracter publico y privado.

6. Verificar que el prospecto de emisidn revele adecuadamente la situacién financiera de ISA y que las
estimaciones o proyecciones contenidas en dicho prospecto sean razonables.

7. Convocar y presidir la Asambiea de Tenedores de Bonos, dando cumplimiento para el efecto a lo
dispuesto en los Articulos 5, 6, 7 y 8 de la Resolucidén 1210 de 1995 expedida pof la Superintendencia
de Valores o de aquella que la modifique, adicione o sustituya.

8. Solicitar a la Superintendencia de Valores, los informes que considere necesarios, asi como las
revisiones pertinentes a que haya lugar sobre los libros y papeles de contabilidad de I1SA, con miras a
la debida proteccion de los intereses comunes o colectivos de los Tenedores de Bonos, observando
para ello la reserva prescrita por la Ley.

Informar a la mayor brevedad posible y por medios idéneos a los Tenedores de los Bonos, a la
Supenntendencaa de Valores y a las Sociedades Calificadoras de Valores tsobre cualquier
incumplimiento de las obligaciones por parte de ISA. £

10. Continuar con las funciones en caso de renuncia hasta tanto quien haya sido designado por la
Asamblea General de Tenedores de Bonos para su reemplazo, se haya inscrito como tal en la
Céamara de Comercio del domicilio de ISA.

11. Elaborar y presentar informes extraordinarios, cuando asi lo solicite la Superintendencia de
Valores o cuando se presente cualquier situacién que por su importancia debe ser conocida'y
analizada por los Tenedores de Bonos. ‘

12. Guardar reserva sobre el contenido de los informes, de los hechos y de las circunstancias que
conozca de 1SA, absteniéndose de revelar o divulgar las circunstancias, datos o detalles que hubiere
conocido sobre los negocios de éste, siempre y cuando tal reserva no afecte o vaya en detrimento de
los intereses de los Tenedores de Bonos. '

13. Solicitar informes trimestrales a ISA sobre el cumplimiento de los pagos de los derechos
incorporados en los bonos emitidos, de acuerdo con las condiciones estipuladas en este Prospecto.

14, Enviar dentro de los quince (15) pﬁmeros dias habiles de cada afio de vigencia del Contrato de
Representacion de! Programa, un informe anual a ISA, especificando las labores realizadas.

15. Enviar a ISA dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la celebracién de las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos de que trata el Contrato de Representacion del Programa, un
informe sobre lo discutido en las mismas.

16. Intervenir con voz pero sin voto en lodas las reuniones de fa Asamblea de Accionistas o Junta de
Socios de ISA.
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17. Las demds funciones que se deriven del Contrato de Representacion del Programa, de esle
Prospecto, de la Ley y aquellas que le asigne la Asamblea General de Tenedores.

Ei Proponente acepta que en caso de ser seleccionado, su responsabilidad como representante de los
Tenedores de Bonos de conformidad con el Articulo 1.2.4.36 de la Resolucion 400 de 1995 de la
Superintendencia de Valores, ser hasta la culpa leve.

1.17. OBLIGACIONES DE ISA S.A. E.S.P.

Serdn obligaciones de Interconsxién Electnca S.A. E.5.P. las siguientes, ademds de las consagradas
en laley:

Cumplir con todas las obligaciones contempladas en el presente Prospecto.

Pagar dentro del término sefnalado en el Contrato de Representacién de los Tenedores_ de Bonos, a el
Representante de los Tenedores de Bonos, la remuneracion pactada por los servicios prestados,
contra la presentacion de la factura que ése expida para el efecto, previa certificacién de cumplimiento
expedida por el funcionaric que ejerce el control de ejecucién quien emitird dicha certificacién dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la presentamon dela factura por parte del Representante de
los Tenedores de Bonos.

Entregar al Representante de los Tenedores de Bonos la informacién que éste requiera para el
desempefio de sus funciones y permitirle inspeccionar, en la medida que sea pertinente y necesario
para tal fin, sus libros, documentos y demés bienes.

Destinar un monto, para sufragar los gastos de publicacién de los avisos para la convocatoria de las
asambleas generales de tenedores de los bonos y al funcionamiento de las mismas, de conformldad
con lo dispuesto por el articulo 1.2.4.22 de la Resolucién 400 de 19895 expedida por la
Superintendencia de Valores, el cual sefiala que los gastos que ocasione la convocatoria®'y el
funcionamiento de la Asamblea General de Tenedores de los Bonos estaran a cargo de la entidad
emisora. Dicha suma se indexard anualmente a partir de! i° de enero de 2004, con base en el IPC
vigente a la fecha de su indexacion.

Mantener informado al representante legal de tenedores sobre las emisiones en curso y los tltulos
que haya en circulacién de cada una de ellas.

1.18 ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES. DE BONOS

La Asamblea General de Tenedores se regira en los términos previstos por la Resolucion 400 de 1995
expedida por la Superintendencia de Valores, o por aquella que la modifique, adicione o sustituya.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se reunira en la ciudad de Bogot4 D.C. en virtud de la
convocatoria de su Representante Legal cuando éste lo considere conveniente y en los demas
eventos contemplados en el articulo 1.2.4.16. de la Resolucién 400 de 1995 expedida por la
Superintendencia de Valores. ISA, en su calidad de emisor, siempre podra asistir con derecho a voz.

La convocatoria de fa Asamblea General de Tenedores se regird de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 1.2.4.17. de la Resolucién 400 de 1995 expedida por la Superintendencia de Valores o por
aquella que la modifique, adlmone o sustituya, y por lo contemplado en el contrato de Representacion
Legal de Tenedores.

ISA o un grupo de tenedores que represente no menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto
33




de el Programa, podra exigir a el Representante’ de los Tenedores de bonos que convoque la
Asamblea, y si éste no lo hiciere, solicitara a la Superintendencia de Valores que haga la convocatoria.
Igualmente la Superintendencia de Valores podra convocar a la Asamblea de Tenedores u ordenar a
el Representante de los Tenedores de bonos que lo haga, cuando existan hechos graves que deban
ser conocidos por los tenedores y que puedan determinar que se le impartan instrucciones a éste o
que se revoque su nombramiento.

Todos los avisos e informaciones que legalmente deban comunicarse a los Tenedores de Bonos,
registrados como tal ante el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. -DECEVAL-, se
haran por medio de comunicacion escrita dirigida a cada uno de ellos a la dltima direccién conocida y
a través de un aviso publicado en un diario de amplia circulacién nacional.

1.18.1 Convocatoria de la Asamblea General de teﬁedores .

La convocatoria se hard mediante avisos publicados en forma destacada en diarios de amplia
circulaciéon nacional ( El Tiempo y/o la Republica) o por cualquier otro medic iddneo a criterio de la
Superintendencia de Valores que garantice igualmente la mas amplia difusién de la citacion; con una
antelacién de cinco (5) dias habiles o, maximo con ocho {8) dias habiles de anticipacién a la fecha
prevista para la realizacién de la reunion, informandoc a los Tenedores de Bonos si se trata de una
reunion de primera, segunda o tercera convocateria; el lugar, la fecha, la hora y el orden del dia de la
Asamblea y cualquier otra informacion o advertencia a que haya lugar.

Con por lo menos cinco (5) dias habiles de antelacién a la fecha prevista para realizar la convocatoria
de la asamblea, deberd enviarse a la Superintendencia de Valores el proyecto del aviso de
convocatoria, indicando los medios que se utilizaran para su divulgacion, y el informe preparado para
ilustrar a los tenedores sobre los temas a tratar, cuando sea del caso, a efectos de que esta entidad

Jos apruebe y adopte las medidas que considere del caso para la proteccién de los inversionistas. Si

después de haber transcurrido cinco (5) dias habiles desde la fecha de radicacién de la mencionada
documentacién en la Superintendencia de Valores la entidad no se ha pronunciadg, se entendera que
no existe ninguna objecién al respecto y que puede procederse a la realizacion de la convocatoria.

1.18.2 Qudrum de la Asamblea General de tenedores

La Asamblea General de Tenedores podra deliberar validamente con la presencia de cualquier
numero plural de tenedores que represente no menos del cincuenta y uno por ciento (51%) del monto
insoluto de el Programa. Las decisiones de la Asamblea de tenedores se adoptaran por la mayoria
absoluta de los votos presentes.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera convocatoria, podra citarse a
una nueva reunion, con arregio a lo previsto en €l respectivo contrato; en dicha reunion bastara la
presencia de cualquier nimero plural de Tenedores de Bonos para deliberar y decidir. validamente,
hecho sobre el cual deberd advertirse claramente en el aviso. En el caso de esta segunda
convocatoria, el proyecto de aviso y la indicacién de los medios que se utilizaran para su divulgacion,
deberdn ser sometidos a consideracion de la Superintendencia de Valores con una antelacion de por
lo menos cinco (5) dias hébiles respecto a la fecha prevista para la publicacién o realizacion del aviso
de convocatoria. Si después de haber transcurrido cinco (5) dias habiles desde la fecha de radicacion
de la mencionada documentacion en la Superintendencia de Valores la entidad no se ha pronunciado,
se entendera que no existe ninguna objecién al respecto y que puede procederse a la realizacion de la
convocatoria.

Lo anterior, sin perjuicio de aquellos casos en los que de acuerdo con lo previsto en la Resolucidn 400
de 1995 expedida por la Superintendencia de Valores, se exija un quérum decisorio superior,
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1.19 PROSPECTO .
El Prospecto se encuentra a disposicion de los inversionistas en la Bolsa de Valores de Colombia
S.A., en la Superintendencia de Valores, en las oficinas de los Agentes Colocadores y en las oficinas
del emisor. :

1.20 DOCUMENTOS E INFORMES ' . .
ISA debera divuigar como informacién eventual, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna, a la
Superintendencia de Valores, a la Bolsa de Valores de Colombia, y al Depodsito Centralizado de
Valores de Colombia —-DECEVAL S.A.- todo hecho relevante u operacién o acto extraordinario ©
significativo respecto del emisor, sus negocios, los valores registrados y/o la oferta al mercado de
dichos valores, de conformidad con lo establecido en la Resolucién N° 0932 del 21 de diciembre de
2001 y la Circular Externa N° 007 del 10 de diciembre de 2001 de la Superintendencia de Valores.
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T 2 DATOS RELATIVOS ALAENTIDADEMISORA -

2.1 RESENA HISTORICA DEL EMISOR

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. — ISA- fue constituida por escritura publica No. 3057,
otorgada en la Notaria Octava de Bogotd D.C el 14 de septiembre de 1967. La Sociedad ajusto su
naturaleza juridica por Escritura Publica No. 808 de la Notaria Unica de Sabaneta del 1 de diciembre
de 1995, y se transforma en una empresa de servicios publicos oficial, constituida por entidades
publicas bajo la forma de sociedad andnima, del orden nacional y vinculada al Ministerio de Minas y
Energia, sometida al régimen juridico establecido por la Ley de Servicios Plblicos domiciliarios (Ley
142 de 1994). Mediante escritura ptiblica No. 746 otorgada en la Notaria Unica de Sabaneta el 22 de
noviembre de 1996 y con el ingreso del Fondo de Empleados FEISA, la sociedad se transformé en
una empresa de servicios publicos mixta constituida como sociedad anénima de caracter comercial.
La ultima reforma estatutaria esta contenida en la Escritura Publica No. 569 de junio 25 de 2003.

ISA fue fundada por las companias generadores de electricidad mas importantes de Colombia, con el
fin de construir, mantener y administrar una red eléctrica nacional, que conectara las diferentes redes
regionales situadas en todo el pais. Desde entonces, diferentes compafias han construido porciones
del STN al interior de esos mercados, pero ISA siempre ha poseido por lo menos el 70% de la red
nacional y ha estado encargada de la operacién y mantenimiento de su red. El término de duracién de
la sociedad es indefinido Segun el articulo 4 - Duracion, de los estatutos de la sociedad.

_En 1977, ISA ingresé en el negocio de generacion de energia eléctrica con la construccion y puesta
en operacion de la planta hidroeléctrica de Chivor, con una capacidad de 1.000 MW, la planta de -
energia mas grande de Colombia en esa época. Posteriormente, construyd y opero ofras plantas
llegando a poseer en 1994, aproximadamente el 30% de la capacidad generadora instalada de
Colombia. Durante el peﬁodo 1977-1994, los costos de operacién y mantenimiento de su red eran
financiados mediante la Yenta de la electricidad generada por las plantas de su propiedad y no
devengd ningln ingreso distinto a este. ,

Las leyes 142 y 143 de 1994 reglamentaron las cuatro actividades comerciales basicas del sector
relacionadas con la energia {generacion, transmision, distribucién y comercializacién) y determinaron
ia separacién de la actividad de generacién de ISA. El 4 de abril de 1995, esta separacién implics la
creacion de ISAGEN S.A. y el nacimiento de la nueva ISA como empresa dedicada principalmente a la
actividad de transmisién y al cumplimiento de las funciones de operacion del Sistema Interconectado
Nacional y a la administracion del Mercado de Energia Mayorista.

A partir del afio 1995 la empresa empez6 a desarroilar su actividad comercial, cobrando los cargas por
uso de la red de su propiedad a los generadores y comercializadores, en la actualidad éstos Ultimos
asumen el 100% de los pagos; los cargos por conexién a sus equipos. Por parte de generadores,
distribuidores y grandes consumidores; los servicios prestados por operacion del SiN y Administracion
del Mercado de Energia Mayorista, a todos los agentes del mercado. Es de aclarar gue todos estos
cargos en magnitud y distribucion son definidos por ta CREG.

En agosto de 1998, ISA adquirié el 65% de las acciones de Transelca {empresa que fue formada a
partir de los activos de transmision de la antigua Corelca) ia participacion accionaria restante estd en
manos de Ecopetrol (34.99%) y otros (0.0028%), hoy esta compafia representa el 10% de la red
nacional de transmisiéon. En octubre del afio 1999, en la ciudad de Barranquilla, ISA declaré la
situacion de control sobre esta empresa.

En 1998 ISA entra en el negocic de las telecomunicaciones operando la red privada de

telecomunicaciones de mayor cobertura en el pais y obteniendo licencias para prestar el servicio

carrier y servicios de valor agregado, adelantando con ello un proceso para prestar de manera

eficiente y rentable servicios de telecomunicaciones al mercado en general. En enero del ano 2000 se
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crea la empresa INTERNEXA, con una participacion accionaria de I1SA det 99.99%, y en febrero del
mismo afio se declara la situacién de control.

En 1999, la empresa gana las convocatorias publicas para la construccion y operacion de las lineas
Primavera - Guatiguara - Tasajero (UPME-01) y Sabanalarga - Termocartagena (UPME-02), con las
cuales se da inicio al esquema de competencia en la expansion de la transmisién.

Durante este mismo afio la empresa coloct el tercer tramo de la primera emision de bonos y la
segunda emisién en el mercado de capitales colombiano por valor de $35.000 y $180.000 millones
respectivamente, las cuales recibieron una calificacion de “AAA” (triple A) por parte de Duff and Phelps
de Colombia . ISA posee una calificacién BB - (igual al riesgo soberano) por parte de Standard &
Poor’s. :

En el 2000, mediante una convocatona mternacuonal a ISA le fue adjudtcada Ia concesién en Perd,

para lo cual cred la empresa INTERCONEXION ELECTRICA 'ISA PERU S.A. cuyo propdsito
especifico es la construccion y explotacion por 32 anos de las lineas eléctricas de alta tension Oroya —
Carhuamayo — Paragsha — Vizcarra y Aguaytia Pulcallpa. : :

L.a composicién accionaria de ISA PEHU S.A. esta distribuida de la siguiente manera: Interconexlon
Eléctrica S.A. E.S.P. (28.07%), Transelca S.A. E.S.P. {54 86%) vy la estatal peruana Empresa de -
Transmision Eléctrica Centro Norte S.A. — ETECEN - (17.07%). ‘

Hacia finales del afio 2000 1SA colocé 115 millones de acciones a'través del programa “ISA, acciones
para todos”. Con este programa se vincularon 62.016 accionistas convirtiendo a ISA en la primera
compafia estatal-en Colombia que realiza un programa de esta indole y cuyos nuevos compradores
constituian la segunda fuerza accionaria de ISA (13.34%). :

En el 2001, 1SA suscribe un convenio con TRANSELECTHIC empresa estatal ecuatonana ded|cada
al transporte de energla, para ta construccion y explotacmn comerc:lal de la mterconex:on Colombia —
Ecuador. :

Durante el mismo afio, ISA cerrd exitosamente otra emision de bonos en el mercado colomblano de
130,000 millones, la cual I'ECIbIO una cahf:cacu‘:n “AAA” (triple A) por Duff and Phelps de Colombla

En cumplimiento de las normas que rigen las Sociedades en Colombla ISA, formalizé ‘el Grupo_
Empresarial en septiembre de! 2001, quedando ISA como matriz y las filiales TRANSELCA S.A E.S.P
e ISA-PERU S.A,, en el sector de energia, e INTERNEXA S.A. E.S.P y FIRSTMARK COMUNICATION
COLOMBIA en el sector de te!ecomumcacnones

ISA es la primera compafiia de servicios publicos inscrita en la Bolsa de Valores, tiene el mayor
numero de accionistas en el pais y cuenta con un excelente desempefio de su accién en el mercado
bursatil. ‘

Entre los meses de abril y mayo de 2002, ISA realizé su segundo programa "ISA, Accicnes para
Todos" el cual superd las expectativas previstas. Los colombianos demandaron $108.064 millones en
acciones a través de la red bancaria, conformada por Bancolombia, Conavi, Banco Ganadero,
Colpatria y Davivienda, $45.420 miliones a través de las firmas comisionistas y los inversionistas
institucionales, como los fondos de pensiones, demandaron $24.653 millones. Con los resultados
exitosos de este proceso el 24.34% de 1SA pasé a manos de los colombianos. ‘

Durante el mismo afio, El Ministerio de Desarrollo Econémico otorga a ISA el Premio Colombiano a la
Calidad, versién 2001,. por adoptar e implementar una cultura de Gestién Integral para el desarrollo de
sus procesos, con un enfoque hacia la calidad y productividad, y con responsabilidad para todos sus
publicos. Este premio es un reconocimiento del Gobierno Nacional a las empresas del sector publlco y
del privado.

37



ISA es calificada como “ Empresa Ejemplo” por parte de La Contraloria General de la Republica por
tener el mejor sistema de control Interno. Esto se demuestra en la calificacion de 0,00, obtenida en las
auditorias y evaluaciones hechas a la Empresa, lograda por su esfuerzo en la implementacion de un
sistema de control interno efectivo, por el compromiso de sus empleados para asumir el autocontrol
como esquema basico de trabajo, y por la madurez que ia Organizacion ha alcanzado frente a dicho
tema. :

Entre un total de 88 entidades publicas , ISA es reconocida por Transparencia por Colombia como la
unica empresa que alcanza un nivel optimo en €l indice de integralidad. La investigacién considero
tres factores basicos: Transparencia, Control y Sancion, y Eficiencia e Institucionalidad.

En junio de 2002 se le adjudicé a ISA la Licitacién Publica Especial Internacional para la entrega en
concesion por 30 afios de los sistemas de transmisién eléctrica de la Empresa de Transmisién
Eléctrica Centro Norte S.A. (ETECEN) y la Empresa de Transmision Eléctrica del Sur S.A. (ETESUR)

En cumplimiento de lo establecido en los Pliegos de la Licitacion Especial Internacional del Estado
Peruano, ISA constituye, junto con su filial TRANSELCA, la Sociedad Anénima denominada Red de
Energia del Perd S.A, quien puede utilizar la denominacién abreviada REP. En agosto de 2002 la
Empresa de Energia de Bogota (EEB), se asocia al proyecto y entra como socia de REP. En la
actualidad la composician accionaria de REP es la siguiente: ISA posee el 30%, TRANSELCA posee
el 30% y EEB posee el 40%. Con la constitucién de REP, ISA se consolida como el mayor
transpontador de energia del Perul.

En noviembre de 2002, Standard & Poors ratificé la calificacion crediticia internacional BB {outlook
negativo) igual al riesgo soberano. '

Finalizando el 2002, 1SA realizé una operacién SWAP por $125.000 millones en. el mercadoifinanciero
colombiang, para cubrir por 5 afios el riesgo cambiario peso/ddlar y tasa de interés, de una parte de su
deuda contratada en moneda extranjera. La operacién se negoci6 con el banco europeo BNP Paribas,
quien garantiza la disponibilidad de los recursos en délares para cumplir con los compromisos de
servicio de deuda de ISA con las entidades prestamistas, hasta por un monto de USD 44.3 millones.

En el 2003, en el mes de abril ISA realizé una nueva operacién swap por $136,000 millones en el
mercado financiero colombiano, para protegerse de las variaciones de la tasa de cambio peso/délar.
de los créditos contratados en moneda extranjera. Esta operacién se constituye en un seguro para
mitigar los efectos en los resultados financieros de la compafia ante un alza del délar durante los
préximos cuatro anos.

Ei swap se negocié con Bancolombia, entidad financiera nacional que garantiza la disponibilidad de
los recursos en délares para que ISA pueda cumplir con el pago de los compromisos en moneda
extranjera por USD 36,5 millones.

En junio del mismo afo, por quinto afio consecutivo, interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. recibié ia
calificacion “AAA “ (triple A) la mas alta que se otorga, de parte de Duff & Phelps de Colombia S.A.,
para las tres emisiones de bonos de deuda publica interna. _

En eses mismo mes, Interconexidn Eléctrica S.A., ISA gané en La Paz la licitacién para construir y
operar durante los proximos 30 afios cinco subestaciones y tres lineas de transmisién de energia’‘en
Bolivia, y en julio, junto con sus filiales Transelca e Internexa, constituyd la sociedad andnima
INTERCONEXION ELECTRICA [SA BOLIVIA S.A, cuyo rétulo comercial es ISA BOLIVIA. Con este
preoyecta ISA consolida su objetivo de crecer en la Comunidad Andina de Naciones. '

En julio de 2003, ISA Ei 22 de agosto de 2003 la Unidad de Planeacién Minero-Energética -UPME-
invitd a los inversionistas interesados en participar en las convocatorias publicas internacionales
UPME 01 y UPME 02 de 2003 para el disefio, adquisicién de suministros, construccién, operacion y
mantenimiento de dos lineas de transmision a 500 kv. Primavera - Bacata y Primavera - Ocafa -
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Copey - Bolivar y sus obras asociadas, proyectos incluidos en el Plan de Expansién Generacion -
Transmision 2002 - 2011, aprobado mediante Resolucién MME No. 181306 de 2002.

En Septiembre de 2003, El grupo ISA presenta en la Paz su nueva filial Interconexién Eléctrica ISA
Bolivia $.A., cuyo propdsito fundamental es optimizar el sistema eléctrico y contribuir de esta-forma al
desarrollo del pafs y al mejoramiento de la calidad de vida de los Bolivianos. La Nueva Empresa, que
tendrd sede, en Santa Cruz de la Sierra, estd conformada por tres (3) accionistas: ISA (51%),
Transelca, filial en transporte de energia de ISA (48.9%), e Internexa, filial de ISA en
telecomunicaciones (0.01 ' |

En octubre, ISA y la CREG ganaron el Premio Nacional de Exportaciones en la modalidad de "Mejor
Proyecto de Exportacién”, entregado por Proexport Colombia y Analdex. Este reconocimiento fue
conferido al proyecto de integracién energética con Ecuador, el cual ha contribuido a mejorar
sustancialmente la calidad y a disminuir los costos del servicio de energia eléctrica en ambos paises.

En diciembre de 2003, Standard and Poors ratifica cafificaciones a ISA Luego de efectuar la
evaluacién correspondiente al afio 2003, la firma internacional Standard and Poors ratificé a ISA su
calificacién a nivel internacional de BBB (Triple B) para crédito corporativo en moneda local y BB
(Doble B) para crédito corporativo en moneda extranjera, lo que ratifica el buen momento que
atraviesa la compafia, su capacidad operativa, solidez y estructura financiera. La calificacién es igual
al tope soberanc que tiene la Republica de Colombia, con un outlook estable. . -

Los proyectos ejecutados bajo el esquema de convocatorias publicas se remuneran a los
inversionistas que hayan presentado, en desarrollo del proceso licitatorio, la oferta con el menor Vator
Presente de los ingresos Anuales Esperados durante los veinticinco (25) afios del flujo de ingresos,
mediante Cargos por Uso que seran determinados con la metodologia de Ingreso Regulado
establecida por la CREG. Como resultado de este proceso, y de acuerdo con el perfil de ingresos
presentado, el tres (3) de diciembre de 2003 ISA resulté adjudicataria de estas convocatorias publicas
internacionales con una oferta de USD 294.8 millones." - ' :

ISA EN LA INDUSTRIA DE LA ENERGI'A Y'LAS TELECOMUNICACIONES
ISA es una empresa lider en la prestacion de los servicios de transmisién de energia a‘alto voltaje en
Colombia. En adicién a su negocio fundamental, la compafia administra y opera el Sisterma

Interconectado Nacional. Desde su creacion en 1967, ha tenido un rol estratégico en el desarrollo del
sector eléctrico colombiano y estéd posicionada para beneficiarse del crecimiento del mismo.

Con sus servicios atiende a por lo menos 150 empresas relacionadas con los sectores eléctrico y

telecomunicaciones y es considerada por sus clientes como empresa a la vanguardia en tecnologia;

con proyeccién futura, empresa lider, confiable, sdlida financieramente y con personal altamente
calificado. .

Con el fin de atender oporiunamente las necesidades de sus clientes, diseminados a lo largoe del
territorio colombiano, 1SA tiene cinco Centros de Transmision de Energia ubicados estratégicamente
en todo el pais, los cuales estan encargados de garantizar la maxima disponibilidad de las lineas de
transmisién y subestaciones que estan bajo su responsabilidad. Cuenta con una mantenimiento de 1a
red que es eficiente, oportuno y de alta calidad, lo cual sumado a la utilizacion de técnicas
especializadas para el mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo, permite obtener altos indices
de disponibilidad dentro del sistema.

ISA dispone de la red integrada de telecomunicaciones mas confiable con cobertura nacional,

conformada por fibra optica, microondas y satélite, lo que le permite cubrir un mayor nimero de
regiones y asegurar la continuidad de los servicios; asi como ofrecer a sus clientes soluciones
confiables e integrales a sus requerimientos de telecomunicaciones.
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Con una inversion de US$ 2.26 millones INTERNEXA, filial de telecomunicaciones de 1SA, efectud la
ampliacién de la red de fibra dpiica a la Costa Atlantica (Proyecto FOCA), que mejora las condiciones
del servicio a aquellas empresas quée requieren comunicaciones hacia la zona norte del pais-y desde
alli al exterior, a través de los cables submarinos.

E£n abril del afio 2000, ISA ingresa como socia con FIRSTMARK COMMUNICATION LATIN AMERICA
en la compania FIRSTMARK COMMUNICATION COLOMBIA, a fin de desarrollar negocios de
telecomunicaciones haciendo uso de la licencia de LMDS {Local Multipoint Distribution System) para
acceso de banda ancha, que. permite distribuir simultaneamente voz, datos, video e Internet, por
medio de redes inalambricas. La participacion accionaria de ISA en esta Compafia es del 75.04%.

En su primera etapa Flycom ofrecerd servicios en las cinco principales ciudades del pais y a medida
que nuevos usuarios, asi como el mercado lo demanden, se instalaran Radios Bases en otras
ciudades de Colombia, hasta alcanzar una cobertura completa en los proximos anos de operacion de
cubrimiento nacional que les fue adjudicada.

El 8 de octubre, con el otorgamiento de la licencia de Portador Internacional por parte del Ministerio de
Comunicaciones a Internexa, empresa filial del Grupo ISA, no sdlo se abren las posibilidades de
acceso a nuevos mercados, sino que se ratifica la calidad de la empresa y su COMPromiso con el
crecimiento de la economia del pais.

En Noviembre de 2003, Internexa, filial de 1SA en el sector de las telecomunicaciones, y la empresa
ecuatoriana Transelectric protocolizan el acuerdo de accionistas para la conformacion de
TRANSNEXA S.A. .E.M.A., empresa binacional andina de telecomunicaciones que tendrd la
exclusividadfde la explotacién de la red de fibra Gptica tendida por la linea eléctrica del proyecto de
interconexién internacional Pasto-Quito. La firma proporcionara una ruta terrestre para la conexion de
ecuador con'el resto del mundo. ‘

2.2 RAZON SOCIAL

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. “ISA”. La sigla actual es ISA E.5.P.
2 2.1 Domicilio, direccién de la oficina principal

Calle 12 Sur No. 18 - 168

Medellin Antioguia

PBX (574) 325 22 70 - Fax (574) 317 08 48 i
Apartado 8915

Pagina Web: www.isa.com.co

E-mail: isa@isa.com.co

2.2.2 Objeto social

ARTICULO CINCO: OBJETO SOCIAL: ISA tiene por objeto: 1) La operacion y mantenimiento de su
propia red de transmision. 2) L.a expansion.de la red nacional de interconexion. 3) La planeacion y
coordinacién de la operacién de los recursos del Sistema Interconectado Nacional. 4) La
Administracion del Sistema de Intercambios y Comercializacion de Energia en el Mercado Mayorista.
5) Desarrollar sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones. 6) La prestacién de servicios
técnicos en actividades relacionadas con su objeto.

Paragrafo primero: En cumplimiento de su objeto social, ISA podré desarroliar sus actividades en el
territorio nacional y en el exterior, incluyendo interconexiones internacionales.
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Paragrafo segundo: Por medio de su organo estatutario correspondiente, 1a sociedad podra: 1)
Celebrar todo tipo de acuerdos, convenios, contratos y negocios juridicos relacionados con el
desarrollo de-su objeto social y en especial, conformar empresas unipersonales o asumir cualquier
forma asociativa o0 de colaboracion empresarial con personas naturales o juridicas para adelantar
actividades relacionadas con el objeto social, asi como las conexas 0 complementarias. 2) Participar
como asociado, socio o accionista en empresas que realicen actividades tendientes a prestar un
servicio © proveer bienes indispensables para el cumplimiento del objeto, © en cualquier ente juridico
que desarrolle actividades Utiles para ja ejecucion del objeto social de la Empresa. 3) Impulsar
actividades de naturaleza cientifica y tecnoldgica relacionadas con su objeto, asi como realizar su
aprovechamiento, aplicacién técnica y econdmica. 4) Adelantar todos los negocios juridicos
indispensables para la adecuada explotacién de la infraestructura que conforma la empresa,
estableciendo ofros servicios para su propio uso y que puedan beneficiar a terceros. Para la
comercializacién de estos servicios la Empresa debera cumplir con los reglamentos que la entidad
competente tenga establecidos para ello. En estos casos la Empresa podra constituir los entes
juridicos que se requieran para el efecto o asociarse con otras personas naturales 0 juridicas de
cualquier orden. 5) Participar en el desarrollo social en las zonas de influencia de sus obras mediante
planes de acciones ambientales y de beneficio a las comunidades. A

Paragrafo tercero: La Sociedad a través de sus érganos sociales y con sujecion a la legislacion
mercantil, civil y laboral podra realizar toda clase de actos y negocios juridicos, disponer de los bienes
gue conforman su patrimonio, y adquirir toda clase de bienes y obligaciones a cualquier titulo.

2.2.3 Término de duracién y causales de disolucién de la sociedad

El término de duracién de la sociedad es indefinido (articulo 4 de los estatutos de la empresa), tal
como lo permite el numeral 22 del articulo 19 de la Ley 142 de 1994,

La sociedad se disolvera en los siguientes casos:

» Porimposibilidad de desarrollar el o%’jeto social.

» Por reduccién del numero de accionfstas a menos del minimo fegal.

» Por decisién de la Asamblea, tomada con el voto de accionistas que representen al menos el
ochenta por ciento (80%) del capital suscrito. :
Por decision de autoridad competente.

Por las demas causales previstas en la ley. : _
Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito. :

L
2.2 4 Visién, misién, filosofia y politicas empresariales

2.2.4.1 Visién

ISA, en el afio 2006, sera reconocida como el Grupo Empresarial latinoamericano mas eficiente en la
prestacion integrada de servicios de Administracién, Operacion y Transporte en Mercados de
Energia Eléctrica y de servicios de telecomunicaciones.

2.2.4.2 Mision

Nuestra mision como Grupo Empresarial es prestar servicios integrados de Administracion, Operacién
y Transporte en Mercados de Energia Eléctrica y de servicios de telecomunicaciones y crecer con
rentabilidad para generar valor a nuestros accionistas.

Actuamos con responsabilidad social ¥ ética, fundamentados en el desarrolio integral de nuestra gente
y comprometidos con el futuro sostenible y el bienestar de la sociedad.
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Nuestro éxito es el resultado del compromiso con la excelencia y del esfuerzo permanente para
_construir sdlidas relaciones de negocios con nuestros clientes y proveedores.

2.2.4.3 La Filosofia empresarial

ISA es un Grupo Empresarial reconocido por ia ética, responsabilidad social, calidad, y oportunidad en
la realizacidn de sus labores, y por el compromiso con el desarrollo de la sociedad. Nuestra gente se
caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad e innovacion, flexibilidad, trabajo en equipo,
actitud de servicio, aprendizaje permanente, autocontrol, y encuentra en su empresa crecimiento
individual, familiar y social. T

Nuestros servicios se prestan con oportunidad y altos estdndares de calidad y efectividad. Nuestra
gestién asegura el crecimiento del Grupo Empresarial y la rentabilidad a los accionistas, buscando
siempre las mejores alternativas de negocio.

2.2.4.4 Politicas empresariales

Las Politicas Empresarialés son decisiones corporativas mediante las cuales se definen criterios y se
establecen marcos de actuacidn que orientan la’ gestién de todos los niveles de la organizacion en
aspectos especificos. Una vez adoptadas por el Comité de Gerencia se convierten en pautas de
comportamiento no negociables y de obligatorio cumplimiento, cuyo ‘propdsito “es reducir la
incertidumbre, darle un sentido a la accién y canalizar todos los esfuerzos hacia. la realizacion del
objeto scocial de la empresa.

2.2.4.4.1 Politica de servicio

El cliente representa para ISA su razén de ser. Alrededor de la satisfaccion de sus necesidades y la
superacion de sus expectativas, la Empresa construye el camino a ld excelencia.

3
ISA se compromete con el cliente a:

e« Prestar servicios con ética, excelente calidad, oportunidad, economia, eficiencia vy
confiabilidad.

¢ Medir permanentemente el desempeno de la Organizacién frente al mercado y al cliente,
identificando las necesidades y expectativas de sus clientes para traducirlas en atributos de
calidad en los diferentes procesos y conocer su satisfaccién con los productos y servicios.
Cumplir los compromisos adquiridos de manera eficaz y confiable. '

« Implantar e! concepto de calidad como principio basico de cada una de sus actividades,
entregando productos y servicios que contengan un vaior superior para los clientes. ‘

e Tener una excelente actitud de servicio, basada en el conocimiento integral del entorno del
negocio y de las caracteristicas de sus clientes.

e Buscar !a efectividad en el conocimiento, interpretacién, definicion y satisfaccion de las
necesidades de sus clientes, con base en el trabajo en equipo, la innovacién y la utilizacién
responsable de los recursos. _

» Definir y operar canales de comunicacion regulares y efectivos que permitan la transferencia
oportuna de informacién y respuestas efectivas a los requerimientos de los clientes.

« Generar propuestas de valor para los clientes, en atencion al potencial que representan para
ISA. '

2.2.4.4.2 Politica ambiental: Hacia el desarrollo sostenible

Hace explicita nuestra creencia en la gestion ambiental permitiendo desarrollar mas eficientemente
nuestros procesos en beneficio de todos nuestros clientes y accionistas; y reitera nuestro compromiso
hacia:
« El entornc nacional e internacional: cumpliendo con la legislacion y reglamentacion ambiental ,
y ios tratados y convenios internacionales suscritos.
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« La poblacién colombiana en general: en cuanto a nuestra contribucion al desarrollo sostenible
del pais. ' '

« El.impacto ambiental: minimizacién del impacto ambiental y potencializacién de los efectos
benéficos. '

o Los pobladores: procesos eficaces de educacién, comunicacion, informacién, y participacion
ciudadana y comunitaria. ' ' ‘

e La integridad de nuestros procesos: garantizando un mejoramiento continuoc de la gestion
ambiental. )

o Los clientes: garantizando que nuestros servicios incorporan los principios de calidad

" ambiental, racionalidad de costos y responsabilidad social.

2.2.4.4.3 Politica social: En el marco de la gestién integral de ISA

Establece el compromisc de la Empresa con la Sociedad, para gestionar su viabilidad a través de
instrumentos participativos y sostenibles: '

» Aporta a la construccién de la Paz en Colombia, asegurando la aplicacion de los principios de
Justicia Social y Equidad en todas sus actuaciones. _

« Desarrolla su gestion social, al articular y concertar acciones institucionales - e
interinstitucionales, orientadas a la prestacién de un mejor servicio. -

 Participa con el sector eléctrico, minero-energético y otros sectores productivos, la adopcién
de estrategias conmjuntas y criterios de actuacién, que fortalezcan la presencia y viabilidad
empresarial en su relacién con la sociedad, expresada en el orden internacional, nacional,
regional o local. o - '

« Establece convenios con los entes territoriales para articular su desarrollo estratégico a planes
y programas orientados al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones infiluenciadas
por sus actividades. ' . _ . '

+ Desarrolla conocimiento y ‘monitoreo permanente de los escenarios socioeconémicos,
politicos y culturales donde hace presencia, con el objeto de establecer marcos de accion que
le permitan construir viabilidad empresarial. T ‘ :

e En su relacionamiento con la sociedad, reconoce como sd‘s interlocutores a las comunidades,
instituciones y organizaciones civiles de la sociedad. ‘

« Diseha y participa de estrategias y mecanismos interinstitucionales para la resolucién de
conflictos y manejo de amenazas, que afecten las actividades empresariales.

2.2.4.4.4 Politica para la negociacién de bienes y servicios: hacia la obtencién de mejores
acuerdos negociados en ISA . '

Hacia la obtencién de mejores acuerdos negociados en ISA.

Establece el compromiso de la Empresa con:

Promover en nuestros procesos de negociacion el desarrollo sostenible del pals.

La excelencia en los procesos de negociacién de bienes y servicios.

El respeto, la equidad, y la transparencia en los procesos de negociacién de bienes y servicios
con sus clientes y proveedores.

Fomentar entre sus clientes y proveedores, la adhesion y el cumplimiento cotidiano de valores
como la confianza y la lealtad. Se promoveran y estableceran mecanismos de negociacion gana -
gana, alianzas, comunicacién de doble via, y la adopcién de soluciones logradas de manera
compartida. )

Garantizar, mediante el suministro de informacién oportuna y pertinente sobre nuestros planes y
programas empresariales, la igualdad de condiciones a todos sus -clientes y proveedores, tanto
nacionales como extranjeros, en un escenario competitivo y con el cumplimiento permanente de
los estandares de calidad.

Fomentar 1a participacién efectiva de la oferta de hienes y servicios de origen nacional en las
contrataciones de la Empresa, estableciendo mecanismos que la estimulen, como la
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desagregacion de los proyectos. Para la evaluacion de las ofertas de bienes y servicios se
mantendran en todos los casos las exigencias técnicas, de calidad, de experiencia, de
cumplimiento y transferencia tecnoldgica.

« Lograr que en la busqueda de las mejores alternativas de negocio, el beneficio competitivo
promueva la prevalencia del interés general como signo y medio de nuestra actitud de servicio al
cliente. '

2.9 4.4.5 Politica de informacién: hacia la valoracién estratégica de la informacién en ISA

ISA reafirma:

» Su conviccién de que la informacion tiene un valor estratégico, y que debe ser protegida y
administrada comao un activo. :

» Sucompromiso con el respeto a la propiedad intelectual en los términos definidos por fa ley.

2.2.4.4.6 Politica de comunicacién: hacia el direccionamiento estratégico de la comunicacion
en ISA

La Comunicacién deberz fluir en un ambiente de flexibilidad y participacion que permita crear, disefar
y utilizar contenidos y medios, de acuerdo con los propésitos de la Organizacion.

Para ello:

e Mantener comunicacién permanente con clientes, accionistas, proveedores y comunidades
localizadas en sus areas de influencia. .

» Generar opinidn publica a través de los medios de comunicacion masiva, que permitan dar a
conocer los objetivos y propdsitos de la Empresa. : ‘ :

e Responder a las inquietudes formuladas por los empleados, medios de comunicacion,
instituciones, comunidades y sociedad en general.

2.2.4.4.7 Politica de gestién humana

- Establece el compromiso reciproco entre ISA y sus trabajadores de crear un ambiente favorable al

desarrollo personal, laboral y social, sobre la base de construir identidad con la vision y objetivos de la
Empresa.

En ISA con relacion al conocimiento:

« Identificamos y desarrollamos las competencias que sean necesarias para consolidar el
liderazgo corporativo.

« Creamos oportunidades y espacios para adquirir, aplicar, documentar, compartir, transferir
experiencia y conocimiento y lograr competencia a nivel profesional.

+ Valoramos la experiencia productiva, los procesos de autoformacion y el desarrollo de la
creatividad y la innovacion. :

En ISA con relacién al Liderazgo:
» Establecemos programas para su formacion y fortalecimiento.

« Facilitamos y promovemos las oportunidades para el acceso, desarrollo y ejercicio
responsable de los roles.

« Creamos espacios institucionales en los cuales hacemos piiblico reconocimiento a los lideres
y equipos que aportan y contribuyen significativamente al logro de los objetivos de la empresa.

En ISA con relacion a la Participacion:
« Promovemos la aplicacién del autodesarrolio profesional a los procesos del dia-dia.
e Desarrollamos un estilo de liderazgo que fomenta el crecimiento integral de las personas y su
participacién en los procesos de toma de decisiones. '
« Estimulamos, propiciamos y reconocemos fa generacion de ideas que incidan positivamente
en la creacién de valor para la Empresa.
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En ISA con relacién al Reconocimiento:
» Valoramos e impulsamos el desarrollo de las competencias de las personas gue conduzcan ai
gerenciamiento efectivo de los procesos para obtener ventajas competitivas.
e Apoyamos y exaltamos el ejercicio del liderazgo que garantiza la efectlwdad y productividad
de la gestion empresarial.

« Garantizamos la igualdad de oportunidades para obtener reconocimiento por un desempeiio
superior.

2.2.4.4.8 Politica para la gestion integral de riesgos

La Politica para la Gestion Integral de Riesgos se fundamenta en la Filosofia Empresarial,
especialmente en que:

Nuestra gente, se caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad e innovacion, flexibilidad,
trabajo en equipo, actitud de servicio, aprendizaje permanente |y  autocontrol

Nuestros servicios, se prestan con oportunidad 'y altos . estandares de calidad,

Nuestra gestién, asegura el crecimiento “del grupo y la rentabilidad a Ios accmmstas buscando
siempre las mejores alternativas de negocio.

En el Marco de actuacion:

e Asume de manera permanente, unificada y coherente, las mejores practicas y metodologfa para la
gestién integral de riesgos. Promueve y facilita eI desarrollo de competencias para la gestlon
integral de riesgos.

e Impulsa la adopcién de una adecuada gestién de riesgos con sus grupos de interés en los temas
‘que le son comunes, precisando debidamente los alcances de responsabmdad dela Empresa y de
cada uno de ellos.

2.3 RIESGOS DE LOS NEGOCIOS EN LOS QUE ISA PARTICIPA
2.3.1 Riesgos macroeconomicos

Aunque la situacion financiera de 1SA es sodlida, las condiciones macroeconémlcas podrlan mcudlr '
positiva 0 negativamente, en sus resultados financieros:

Las variaciones del indice de Precios al Productor IPP inciden en los mgresos provementes del
Servicio de Transporte de Energia.

Los cambios en las tasas de interés incrementan o disminuyen e! costo del portafolio de la deuda. Del
total de las obligaciones financieras contratadas, el 37% esta a tasa fija, el 14% referenciada a la
Libor, el 35% estd a DTF y el 14% al IPC. . ‘

El incremento de la devaluacién impacta los resultados porque el 36% de ia deuda esta contratada en
moneda extranjera. Como se dijo anteriormente, es importante destacar el estuerzo de la Empresa
para disminuir el riesgo cambiario. ISA, no sélo ha sido una de las companias del Sector mds activas
en el estudio y ejecucién de operaciones de cobertura y sustitucién de deuda, sino en el incremento
paulatino de sus ingresos en délares en Colombia (5%) e inversiones en el exterior, lo que le permlte
una cobertura natural. En 2002, el balance cambiario presentdé un cubrimiento del 20% del riesgo,

contra s6lo un 3% en 2001. De esta manera, se ha logrado que un punto de la devaluacion peso/dolar
impacte el resultado neto para 2003, en sélo $1,030 millones aproximadamente, mientras que en el
2002 estaba en el orden de $6,200 millones.
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El aumento en el IPC incide en los resultados por el efecto en la estructura de sus gastos y por el
pago de impuestos asociados a la correccion monetaria.

Con un menor grado de impacto, el indicador de crecimiento econémico PIB y la tasa de desempleo
son factores que pueden afectar a la Compania: por un lado, podria limitarse su crecimiento en el
ambito nacional; y por el otro, el riesgo de cartera de los diferentes agentes con los que interactia
podria incrementase con posibles efectos para ISA.

2.3.2 Riesgo regulatorio

Aunque la mayoria de los ingresos por la prestacién de los servicios de ISA es regulada, nuevas
reglamentaciones o interpretaciones de las existentes pueden afectar la Compahia.

El Marco Regulatorio para las actividades de Administracién, Operacién y Transmision en Mercados
de Energia ha alcanzado un relativo alto grado de madurez. Se tienen definidos los esquemas de
expansion, reglamentacién de la calidad y remuneracion para el servicio de transporte de energia
eléctrica. La regulacién de los servicios de control de tension y potencua reactiva se encuentra
pendlente de reglamentacidn.

Con respecto al esquema de remuneracion para el servicio de transporte de energia, se espera que

- para finales del afio 2003 la CREG dé a conocer las bases sobre las cuales realizaria la revision del

esquema de remuneracion que regiria a partir del afio 2005. Por tal razon, durante el afio 2003, la
Empresa ha venido realizando los analisis que soporten futuras recomendaciones sobre los cambios
regulatonos que proponga la CREG, los cuales se espera que estén enfocados, fundamentalmente,
en la revision de la tasa de descuente y en el esquema de remuneracidn de las actividades de
Administracién, Operacién y Mantenimiento, particularimente, en lo que respécta a la remuneracion de
dichas actividades para activos ubicados eh zonas ¢én contaminacién salina. Lo anterior, debido a
que la Resolucién CREG 082 de 2002 introdujo: cambios significativos en estos mismos aspectos para
la actividad de distribucion, de caracteristicas sg‘mlares a la transmision.

- ISA desarrolla un continuo andlisis y evaluacién de las implicaciones de los cambios regulatorios, con

lo cual se generan acciones para su asuncion y cumplimiento.
2.3.3 Riesgo de orden publico
Por la situacién de orden publico, desde 1999 se ha demostrado que los ataques contra la

infraestructura energética del pals se convirtieron en un mecanismo para desestabilizar el Estado y
afectar su capamdad de garantizar la seguridad nat;lonal y, por esta razén, la Compafia continuara

estando expuesta a los actos de terrorismo.

Aungue estos eventos afectan a varias empresas eléctricas, ISA, por su condicién de transmisor
nacional con activos localizados en diferentes zonas, esta particularmente expuesta a estos riesgos.

Hasta noviembre 10 de 2003, el nimero de torres derribadas en el SIN ascendié a 1.773, de las
cuales 1117 corresponden a ISA. De ese total, se han reparado 1064 y quedan pendientes 50 {ver
cuadro).

Torres afectadas a ISA - 1999 ~ Noviembre 11 de 2003

' y . % de
. Torre Torre Total Pendientes -
- NJamero ; Total . torres
ARD 500kV 230kv . Repara x reparar
total de torres Ao mair Ay /Derr Aver/Derrib ¢ acumulado g;entad
1999 11.899 85 04 179 52 128 1.5
2000 11.986 132 149 281 3449 60 2.3

46



2001 13.244 73 121 194 179 75 1.5

2002 13.436 117 141 258 ' 196 135 1.9

noviembre 11 de , ’

2003 13.436 81 122 205 288 50 1.5

Total 106 '
488 627 1117 4

Las indisponibilidades por atentados a la infraestructura eléctrica no originan disminucion en los
ingresos del transportador, siempre que sean declaradas como eventos de fuerza mayor, debido a
que la Resolucién CREG 061 de 2000 excluye a éstos para el calculo de los indices de disponibilidad.

En el caso de ISA, las pérdidas ocasionadas por los atentados terroristas contra las lineas y torres de
energia eléctrica no se encuentran cubiertas por pdlizas de seguros, no obstante haber solicitado
cotizaciones para esta cobertura en reiteradas oportunidades. Frente a las peticiones, el mercado
asegurador se ha abstenido de presentarlas en muchas ocasiones, y cuando lo ha hecho, no sélo
exigen como contraprestacién una prima demasiado onerosa, sino que limitan el monto maximo a
asegurar. Por esta razén, la Empresa mucné la constitucién de un Fondo de Retencion de Riesgos, con
el gue busca crear un mecanismo para asumirlos en forma estructurada, dlsponlendo de recursos
propios que permitan hacer frente a las pérdidas no transferidas. o

Aungue los grupos al margen de la ley derribaron en el aﬁo 2002, 483 torres del Sistema de
Transmision Nacional, 201 torres mas que en 2001, la prestacion del servicio de energia a los
colombianos no se vio afectada, toda vez que la demanda no atendlda fue del 0. 4%, y sdlo el 0. 17%
se debi¢ a los atentados. : :

La Empresa avanza en el proceso de aprendizaje sobre el conflictc armado y Ias amenazas sociales
generadas por €! accionar de los grupos terroristas, y continia desarrollando distintas estrategias para
viabilizar la gestion empresarial y la adecuada prevencién y proteccion que garantlcen la prestacion
del servicio de energia a los colombianos. De otro lado, en conjunto con los otros transportadores,

conformd un grupo de trabajo para analizar posibles alternativas de solucién que provean esquemas
de prevencién de-atentadas y proteccion a las lineas de transmision. ‘

2.3.4 Riesgo tributario

La complejidad e inestabilidad en la normatividad-fiscal conducen a diferentes mterpretacnones que
pueden onglnar discusiones con las autoridades fiscales. Actualmente, 1SA no tiene ningin
requerimiento ni liquidacién oficial de ta DIAN por las declaraciones sobre el impuesto de renta y
complementarios de los periodos gravables 1999, 2001 y 2002 los cuales estan su;etos a verificacion
por parte de las autoridades fiscales.

Es importante anotar que oiras empresas de servicios publicos si adelantan, en la actualidad,
discusiones con la DIAN sobre aspectos tales como: constitucion de reservas para la rehabilitacion,
extension o reposicién de los sistemas, correccién monetaria e intereses de mora asociados a la renta
exenta, y aplicacion del caiculo de la renta presuntiva. ISA ha aplicado consistentemente los criterios
para la depuracidn de la renta exenta en la preparacion de las declarac:ones de renta, los cuales tiene
sustentados en conceptos de reconocidos expertos tributarios.

2.3.5 Riesgo de cartera

La recuperacion de la cartera por los servicios que presta ISA se ha norrrializado, gracias, entre otros,
a la aplicacién de las resoluciones CREG 116 de 1998 relacionada con limitacion de suministro, y con
la constitucién de garantias establecida en las resoluciones CREG 024 de 1995 y 070 de 1999 de
1999.

De otro lado, la nueva funcién asignada al Administrador del Mercado relacionada con la liquidacién,
facturacion y recaudo de los Cargos por Uso del os Sistemas de Transmision Regional, que permite la
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reaplicacién de los dineros a favor de los agentes Distribuidores para cubrir las obligaciones de los
agentes Comercializadores que se encuentren integrados verticalmente, traerd como beneficio una
disminucién de la cartera a cargo de este tipo de agentes.

No obstante lo anterior, @s necesario reconocer que algunas empresas presentan dificultades en la
recuperacion de cartera al nivel de usuario final, constituyéndose en un riesgo potencial en la medida
en que esta situacion las pueda llevar a incumplimientos en el Mercado Mayorista.

2.3.6 Riesgo por aplicacion de la normatividad

En razon a la aplicacion de la regulacion por parte de ISA, en el desempefio de los servicios
asociados a la Operacién del Sistema Interconectado Nacional, la Administracién del Sistema de
intercambios Comerciales -ASIC- y la Liquidacién y Administracién de Cuentas del Sistema de
Transmisién Nacional ~LAC-, se tiene la posibilidad de ser demandados por parte de agentes.

Para administrar este riesgo, 1SA dispone de personal altamente capacitado para la aplicacion de la
regulacién, y para resolver situaciones en las gue existan dudas o vacios continvard elevando
consultas ante el organismo regulador o la autoridad competente para el caso. Igualmente, seguird
manteniendo el soporte, documental técnico necesario que sirva de prueba ante una posible
eventualidad o controversia. Cuenta, asimismo, con el respaldo regulatorio y legal que define el
alcance del Contrato de Mandato.

Desde septiembre de 2001, dispone de una péliza de Responsabilidad Civil Profesional que cubre las
reclamaciones de terceros con motivo de los perjuicios que se les causen por errores profesionales, y
deja por fuera las reciamaciones derivadas del cumplimiento o acatamiento de disposiciones legales,
partiendo de la base de que si efectivamente existié una correcta aplicacién de la regulacién no debe
haber condena contra ISA.

237 Riesgo de internacionalizacién

Como opcién para el crecimiento empresarial, ISA aprovecha oportunidades en el ambito

" internacional.

Estas inversiones suponen un riesgo asociado al desempefio econémico de estas regiones, que se ve
aminorado por las caracteristicas que le asigna la regulacion a la actividad de transporte de energia
en los diferentes paises. :

A futuro, se selecciond, como se dijo anteriormente, a la Comunidad "Andina de Naciones y
Centroamérica como mercado objetivo. Estan bajo andlisis inversiones adicionales en el periodo
2003-2004. : '

2.3.8 Riesgo politico

El riesgo politico se relaciona con la actividad que las personas desarrollan, movidas por su voluntad
de poder, con la finalidad de incidir en el destino de un organismo politico u organizacién. La accion
politica resulta ser siempre consecuencia de decisiones humanas tomadas dentro del marco de un
determinado grado de libertad y discrecionalidad. Los riesgos del ambito politico, son en su mayoria,
consecuenciales.

Ante este riesgo, 1SA viene fortaleciendo los mecanismos de Gobierno Corporativo que le den

estabilidad a los instrumentos de gestion y que garanticen la proteccién del minoritario, los cuales, a
su vez, contribuyen a la transparencia en la operacion de la Empresa y a la generacion de confianza
en el mercado. La Compania, consciente de los cambios que puede presentar su entorno empresarial,
ira adaptando su Cédigo de Buen Gobierno a las nuevas practicas de gobierno corporativo que se
desarrollen en beneficio de los accionistas e inversionistas.
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Adicional a lo anterior, ISA tiene en cuenta el riesgo politico inherente a sus inversiones en otros
paises, ‘pues si bien es una operacién que ofrece atractivas ganancias y la oportunidad de obtener
participacién en nuevos mercados, entrar a otros paises representa un riesgo importante. En sus
casos de negocio, y dentro de su estrategia internacional, la Empresa identifica las posibles causas de
pérdida debidas a este riesgo, las hace explicitas para determinar la viabilidad de la inversion y las
incorpora adecuadamente a sus estrategias de administracién.

2.3.9 Riesgo de mercado

Para el negocio de Transporte de Energia, el riesgo de mercado actual esta dado, fundamentalmente,
por la paricipacién en las nuevas convocatorias publicas internacionales para la expansion del
Sistema de Transmisién Nacional. Por su cobertura, en conjunto con su filial Transelca, del 80% de la
red del Sistema de Transmisién Nacional, ISA se ubica en buena posicién competltiva ante la llegada
de nuevos inversionistas.

El negocio de las telecomunicaciones se concentra en la provisién de facilidades de interconexién
nacional, y el riesgo potencial del mismo surge con la aparicion de muitiples redes que entren en
competencia con la red de Internexa. No obstante lo anterior, por la especializacién del nicho de
mercado en el que se trabaja, se estd en.capacidad de ofrecer mejores condiciones.

2.4 PATENTES MARCAS Y OTROS DERECHOS

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA- posee marcas reglstradas ellas son
. -Marca ISA: Registrada en Colombia, Bolivia y Venezuela’
-Marca Grupo ISA, registrada en Colombia y Bolivia.

2.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL'- i
“'2.5.1 Composicion accionaria’

De conformidad con los articulos 10 y 11 de los estatutos sociales, las acciones en que se divide el
capital de la sociedad son nominativas y se divide en dos (2) clases: Acciones ordinarias y Acciones
privilegiadas. Todas las acciones en que se divide el capital de la Sociedad circularan en forma
desmatierializada o materializada segun decida la Junta Dlrectwa en el respectivo reglamento de
colocacién de acciones. ‘

La Junta Directiva de ISA, en reunién ordinaria celebrada el 5 de octubre de 2000 adoptd la decision
de establecer que las acciones privilegiadas a emitirse con ocasion del Programa de Participacion
Ciudadana estarian totalmente desmaterializadas y depositadas en una sociedad administradora de
depésitos centralizadas de valores, mientras la Junta Directiva no adopte una decisién en sentido
contrario, razén por la cual los accionistas no podran sollcnar la materializacion de sus acciones
mientras este hecho no ocurra.

La Asamblea General de Accionistas, en reunién extraordinaria del dia 18 de octubre de 2000, decretd
la emision hasta de trescientas millones de acciones privilegiadas de ISA para ser ofrecidas en el
mercado local a personas naturales y/o juridicas e igualmente establecié que dicha emision sera
totalmente desmaterializada y depositada en DECEVAL para su administracién y custodia.

En cumplimiento de lo decidido en las Asambleas Generales de Accionistas y en las Juntas Directivas

mencionadas, ISA contraté con DECEVAL el depdsito y administracién del macrotitulo o titulo global
que representa las acciones en circulacion.
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ISA no expide titulos a cada uno de los accionistas, sino que entrega certificados o constancias, con
fines informativos para que el accionista conozca en qué entidad se encuentra depositado el titulo
macro, la cantidad de acciones negociadas, la cuenta asignada al accionista en donde se anotaran
todas las transacciones, gravamenes y demas operaciones realizadas sobre las acciones que posee.
ISA expide a través de la entidad correspondiente, certificado sobre los valores en deposito
integramente pagados al finalizar la financiacién y cuando sean solicitado por los tenedores, para
legitimar el ejercicio de sus derechos.

Para asistir a las Asambleas Generales de Accionistas, para participar en ellas, para votar, para
solicitar informacién, para pagar dividendos, ISA no exige, ni ha exigido, titulo, certificado o constancia
alguna. La calidad de accionista de ISA se verifica con la entidad depositaria y administradora el titulo
macro que representa las acciones en circulacion, tarea que en estos momentos es cumplida por
DECEVAL.

El nimero de acciones actualmente suscritas y pagadas es de 978.161.805, todas acciones
ordinarias. ' .

Del total de acciones suscritas y pagadas, , existen en circulacién 960.341.683 , debido a que
17.820.122 son acciones que fueron readquiridas por Interconexién Eléctrica S.A. ESP a Corelca y por
ende no se encuentran en circulaciéon. ' '
La composicién accionaria total a septiembre 30 de 2003 es la siguiente:

' oA G T P " Valor % Acciones

ACC]ONISTAS - iNumero_de gcqongs_ : millones suscritas .
Nacién 569,472,561 18,678.7, 58.2186%
Empresas Piblicas de Medellin -E.P.M.- 102,582,317 3,364,.7 10.4873%
Empresa de Energia de Bogotd -E.E.B.- 21,567,602 707.4 2.2049%
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. -CHEC- 1,460,366 47,9 0.1493%
Empresa de Energia del Pacifico S A. ~-EPSA 37,350,610 1,225,.1 3.8184%
Fondo de pensiones obligatorias — PROTECCION- 18.072.819 592.8 1.8476%
Otros Accionistas 209.835.408 6.882.6 21.8501%
Total capital suscrito en circulacién 960.341.683 98.1782%
Acciones propias readquiridas  * 17,820,122 584.,.5 1.82.18%
Total capital suscrito y pagado 978.161.805 32.083.7 100.00%
Valor Nominat Accidén 32.80

* Estas acciones pertenecian a CORELCA y fueron readquiridas en agosto de 1998. A la fecha, se encuentran en

suspenso todos los derechos inherentes a las mismas y en consecuencia no participan en la distribucién de dividendos, ni

forman parte del quérum

2.5.2 Indicadores de la accion

LOS ULTIMOS TRES ANOS Y EL ULTIMO TRIMESTRE DE 2003

Cifras expresadas en pesos colombianos y reexpresadas al valor equivalente con split.

Afios 2000 2001 2002 Sep-03
Utilidad neta por Accién 100 120 2491 53.25]
Dividendo pagado por Accién Ordinaria 0 49.72 73.59 90
Dividendo pagado por Accidn Privilegiada 75 75 - 0
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2,207.00 2,373.00 2,403.62

Valor intrinseco de la Accién 2,390.48
Precio en bolsa 1,072.00 1,015.00 900
Precio en bolsa/Utilidad por Accién - 8.9 40.75 16.90
Precio en bolsa/Dividendo por Accién - - 8.6 13.79 10.00
Valor intrinseco/Utilidad por Accién 22.1 10.8 96.49 44.89
Valor intrinseco/Dividendo por Accién - 19.1 32.66 26.56
Precio en bolsa/valor intrinseco 0.5 - 0.42 .38

2.5.3 Junta directiva

La Junta Directiva de la compania estd compuesta de 7 mlembros principales y 7 miembros suplentes.
Los miembros de la Junta son elegidos por un periodo de un afio, a través de cociente electoral, que

permite participacion proporcional de sus accionistas.

SPRINCIPALES . &

wvﬂ?ﬁfWSUPI}ENTES& SRR g :‘"w“g'

s

Mlnlstro de Minas y Energia
Luis Emesto Mejia Castro

Vlcemmlstro de Nl'lnas y Energia

Manuel Fernando Maiguashca Olano.

Alberto Carrasquilla Barrera

Alejandro Gaviria Uribe

Isaac Yanovich Fabaiarz

Luis Fernando Uribe Restrepo

Luis Fernando Alarcon Mantilla

Jorge Hernan Cardenas Santamaria.

Gerente Generacién de Energia de Empresas
Publicas de Medellin
Jesus Aristizabal Guevara

Publicas de Medellin
Gabriel Jaime Betancourt Mesa

Gerente de Distribucién de Energla de Empresas

-| Presidente Ejecutivo de la Empresa de Energ:a
del Pacifico S.A., , '
Carlos Eduardo Sinisterra Pava. | {

Hernan Martinez Torres

Orlando Cabrales Martinez

Fuente: ISA

2.5.4 Organigrama de ISA

Andrés Mejia Cardona.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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2.5.5 Grupo de gerentes

~NOMBRE

_CARGO

Ja\ner Genaro Gutlerrez Pemberthy

Gerente General )

Rocio Idarraga Ortiz

Gerente Financiera - °

Sergio Alberto Gdmez Franco

Gerente de Control Gestion

Carlota Maria Nicholls Estrada

Gerente de Estrategia v Desarrollo

Ana Mercedes Villegas Mejia

Gerente de Produccién Encargada

Fernando Rojas Pinto

Gerente Servicio de Transporte de Energia

Jorge Rodriguez Ortiz

Gerente de Construccidn y Materiales

César Augusto Ramirez Rojas

Gerente Administrativo

Pablo Hernan Corredor Avelia

Gerente Centro Nacional Despacho

Luis Alejandro Camargo Suan

Gerente Mercado de Energia Mayorista

Nelly Amparo Goémez de Penagos

Secretaria General Encargada

Fuente: ISA

Los cargos de alto nivel directivo de la compaiiia son elegidos por la Junta Directiva y los ejecutivos

mas importantes san elegidos por el grupo de gerentes.

HOJAS DE VIDA DE CARGOS DIRECTIVOS

» Gerentes de Areas - Responsabilidades de directores y ejecutivos:

A continuacién se presenta una breve resefa de las personas que ejercen los cargos de mayor nivel
jerarquico en ISA, a saber. (i) Gerente General, (ii) Gerente Financiero, (iii} Gerente del Centro
Nacional de Despacho, (iv) Gerente de Estrategia y Desarrollo, (v) Gerente de Servicios de Transporte
de Energia, (vi) Gerente de Produccion, (vii) Gerente de Construccién y Materiales, (viii) Gerente de
Mercado de Energia Mayorista, (ix) Gerente Administrativo, (x) Gerente de Control Gestidén y (xi)
Secretario General.
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Los cargos enumerados son desempefiados por las siguientes personas:

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

Es el Gerente General de ISA desde el afo de 1992. El doctor Gutiérrez recibid el titulo de Ingeniero
Civil de la Universidad de los Andes, una especializacion en Finanzas de la Universidad-EAFIT y un
Master en Ingenieria Industrial de la Universidad de los Andes. Ha estado en el sector eléctrico desde
1975 cuando se vinculd a ISA como Ingeniero. Ha ocupado varias posiciones en la organizacion,
entre ellas Jefe de la Seccién Planeamiento de la Generacién, Jefe de la Unidad de Planeamiento de
la Expansion y Jefe de la Oficina de Planeacion.

Rocio Idarraga Ortiz

Es la Gerente Financiera desde el afio de 1993 La doctora ldarraga recibié¢ el grado de Economista
de la Universidad de Antioquia. Ella se ha desempefado en el sector eléctrico desde su vinculacidn a
ISA en 1977 como Economista. Ha desempefiado diferentes posiciones en la organizacion, entre
ellas Jefe de la Seccién de Moneda Extranjera y Jefe del Departamento de Tesoreria,

Pablo Hernan Corredor Avella

Es el Gerente de! Centro Nacional de Despacho desde el afo de 1995, El doctor Corredor es
Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de Colombia y tiene un Master en Sistemas de
Potencia de la Universidad de Manchester (Inglaterra). El doctor Corredor se vinculd a ISA en 1977
como ingeniero y ha sido Jefe de la Seccidon de Planeaciéon de Transmisién, Jefe de Ia Unidad de
Planeamiento y Director de Estudios de Expansién. .

Carlota Maria Nicholls Estrada

Es Gerente de Estrategia y Desarrcllo desde el afio de 1996. La doctora Nicholls es Ingenieria
Industrial de la Universidad de Antioquia, especializada en Economia Energética del Instituto
Argentino de Economia Energética y Master en Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos de la
Universidad Nacional de Colombia. La doctora Nicholls se vinculo a ISA en 1982 como Ingeniera
Auxiliar y ha sido Jefe de Andlisis de! Planeamiento de la Generacion y Jefe del Pepar‘tamento de -
Andlisis de Inversion.

Fernando Rojas Pinto .

Es Gerente de Servicios de Transporte de Energia desde el afo de 1999. El doctor Rojas es
ingeniero Electricista de la Universidad ‘Nacional de Colombia, especializado en Finanzas de la
Universidad EAFIT y Master en Sistemas Eléctricos de Potencia de la Universidad de Manchester. Se -
vinculd a 1SA como Ingeniero en 1979 y se ha desempefiado Jefe de Programacién y Andlisis,

Director de Mercadeo y Gerente de Conexién. '

Ana Mercedes Villegas Mejia

Ana Mercedes Villegas Mejia es.Gerente de Produccion Encargada desde el 21 de agosto de 2002.
La doctora Ana Mercedes es Ingeniero Electricista de la Universidad Pontificia Bolivariana. Master
(Especializacién) en Planificacién de Recursos Hidraulicos de la Universidad de Nacional de
Colombia, seccional Medeliin. Se vinculd a ISA como Ingeniero en octubre de 1985. Ha sido Directora
de Planeacion Energética, Directora de Desarrollo del STE, Directora de Gestién Mantenimiento.

Jorge Rodriguez Ortiz -

Es Gerente de Construccién y Materiales desde el afo de 1999. El doctor Rodriguez es Ingeniero
Electricista de la Universidad Nacional de Colombia. Master en Administracién de la Universidad
EAFIT. Se vinculd a ISA como Ingeniero en 1980. Ha sido Jefe de la Seccidn Andlisis y Control, Jefe
Proyecto Valle, Director Proyecto Sistema Integrado y Director Incorporacion Bienes y Servicios.

Luis Alejandro Camargo Suan

Es Gerente del Mercado de Energia Mayorista desde el ano de 1999. E! doctor Camargo es Ingeniero
Electricista de la Universidad Nacional de Colombia y Master en Ciencias y graduado en Cisncias de
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la Computacion de la Universidad de Essex. El doctor Camargo se ha desempefado en el sector
eléctrico desde su vinculacion con ISA en 1981 como Ingeniero, ha sido Director del Centro de
Informacion, Director de Informatica y Gerente de Servicios de Informacion.

César Augusto Ramirez Rojas

Es Gerente Administrativo desde el afio de 1997. El doctor Ramirez es Ingeniero Electricista de la
Universidad Nacional de Colombia, especializado en Gerencia de la Calidad de la Universidad EAFIT
y Master en Investigacion Operacional de la Universidad Strathclyde. Se vinculd a ISA en 1980 como
Ingeniero, fue Director de Relaciones Sectoriales, Jefe del Departamento de Planeacion Energética vy
Jefe del Departamento de Planeacién de Operaciones.

Sergio Alberto Gérnez Frarico

Es Gerente de Control Gestion (antes denominado Contralor) desde el afio de 1995, época en la que
se vinculd a ISA. El doctor Gédmez es Administrador de Empresas de la Universidad EAFIT. Tiene
especializaciones en Gerencia de Recursos Humanos y Administracién Financiera en la Fundacion
Getulio Vargas del Brasil. Entre 1991 y 1995 fue jefe de la Division de Contro! Financierc de las
Empresas Publicas de Medellin. :

Nelly Amparo Gémez de Penagos .

Es Secretaria General Encargada desde el 29 de noviembre de 2001. La doctora Nelly es Abogada
de la Universidad Pontificia Bolivariana. Especialista en Derecho Administrativo e Impuestos. Se ha
desempefiado como Secretaria General de Teleantioquia, Jefe Orientacion al Contribuyente DIAN y
se vinculs a ISA en 1989, como Abogada Asesora y Asistente de la Secretaria General.

2.6 POLITICA DE DIVIDENDOS

Interconexion Eléctrica S.A. tiene una politica de dividendos, en los Estatutos Sociales se hace la
siguiente referencia al tema:

Articulo cuarenta y nueve: Utilidades: De las utilidades liquidas asi computadas se tomara un diez
por ciento (10%) para la reserva legal, hasta que ésta sea igual a la mitad del capital suscrito. Cuando
este |imite sea alcanzado, la Sociedad no estard obligada a continuar llevando a esta cuenta dicho
diez por ciento (10%) a menos que asl lo disponga la Asamblea General de Accionistas. Pero si
ilegare a disminuir, volverd a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades hasta cuando
la reserva llegue nuevamente al limite de! cincuenta por ciento (50%) det capital suscrito.

Articulo cincuenta: Para efectos de la reparticién de utilidades, tal como lo disponen los articulos
155 y 454 del Cédigo de Comercio, se deben considerar come utilidades liquidas las resultantes de la
aplicacion del siguiente procedimiento: (a) Se toman las utilidades arrojadas por la compahia con
base en los Estados Financieros reales y fidedignos de cada ejercicio y de este valor se restan
exclusivamente los rubros correspondientes a: (i) enjugar las pérdidas de ejercicios anteriores (si las
hubiere), (ii) la reserva legal, (iii) las- apropiaciones para el pago de impuestos; (b} Al saldo asi
determinado se le aplican los porcentajes a distribuir de conformidad con los articulos del Caodigo de
Comercio antes mencionados. Este valor sera el monto minimo a distribuir como dividendo en cada
periodo; (€) Las sumas que resultaren después de haber repartido los dividendos minimos quedaran a
disposicion de la Asamblea para efectuar las reservas estatutarias, las voluntarias o para ser
distribuidas como dividendos en adicion a los dividendos minimos establecidos en el literal b).
Paragrafo: La reserva ocasional se decretard cuando sea necesaria para que la Empresa conserve
su solidez financiera y mantenga los indicadores financieros exigidos por las agencias calificadoras de
riesgo crediticio, con el fin de otorgar el grado de inversién y cumplir los compromisos contractuales

_ con entidades financieras. :
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2.7 PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES

La Asamblea General de Accionistas en reunién extraordinaria celebrada el 25 de junio de 1998
aprobd trasladar $32,883 millones de pesos de la reserva para la conservacion del patrimonic por
exposicion a la inflacién, con el propésito de constituir con dicha cuantia una reserva especial
destinada a la adquisicién de acciones propias de la compafiia, de propiedad de Corporacion Eléctrica
de la Costa Aflantica (CORELCA)}. Durante 1999 se acordd prorrogar el plazo

Existen 5,845,000 acciones readquiridas antes del split autorizado en la Asamblea General de
Accionistas del 18 de octubre de 2000, que consistid en la particion de cada una de las acciones en
que esté representado el Capital de la Scciedad por un factor de Tres Punto Cero Cuatro Ocho Siete
Ocho (3. 04878) es decir, que cada accion se convirtié en Tres Punto Cero Cuatro Ocho Siete Ocho (1

: 3.04878) acciones a Corelca, en agosto de 1998. “A la fecha, se encuentran en suspenso todos los
derechos inherentes a las mismas; en consecuencia, no participan en la distribucion de dividendos ni
forman parte del quérum para deliberar y decidir por valor de $584 millones (a $100 pesos/accion,
valor nominal antes del spiit autorizado en la Asamblea General de Accionistas del 18 de octubre de
2000, que consistié en la particion de cada una de las acciones en que esta representado el Capital de
la Sociedad por un factor de Tres Punto Cero Cuatro Ocho Siete Ocho (3. 04878) es decir que cada
accion se convirtio en Tres Punto Cero Cuatro Ocho Siete Ocho (1 : 3.04878) acciones.

Luego de! split, el valor nominal de ta accién quedo en $32.80000005352 y el nimero total de
acciones propias readquiridas en 17,820,122, equivalentes a septlembre de 2003 a 1.8218% del total
del capital suscrito y pagado

Provisiones readquisicion de titulos de deuda: Interconexién Eléctiica S.A. no tiene una -
provisiones establecidas para modificar los términos o condiciones de titulos de deuda emmdos a
través de ofertas pubhcas provisiones o reservas para la readquisicion de Ios mismos.

[
25’3 NORMATIVIDAD GENERAL DE ISA

La reestructuracion del sector eléctrico colombiano a comienzos de los afos noventa, llevd a la
implementacion de una serie de iniciativas importantes, incluyendo las siguientes: :
{Ver seccidn sobre Sector Eléctrico )

* Se cred un marco legal para separar las actividades de generacién, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica (Leyes 142 y 143 de 1994) basado en gran parte en los
modelos ya desarrollados en los sectores eléctricos de Argentina y del Reino Unido.

e Se cred la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) como una entidad auténoma
encargada de desarrollar e implementar el marco regulatorio de! sector de energia y gas. _

« Se cret el Mercado de Energia Mayorista (MEM) con una Bolsa de Energia, garantias de pago,
transmision de libre acceso, contratos bilaterales y pagos de capacidad en firme.

» Se procedi6 a la reestructuracion y privatizacién de algunas centrales de generacién y empresas
distribuidoras del servicio de energia.

2.81 Ley 142

La Ley de Servicios Piblicos Domiciliarios de! 11 de julio de 1994, define el marco legal para los
servicios publicos domiciliarios, incluyendo el sector de energia y gas.

La Ley 142 cred la CREG, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, (SSPD), et Centro
Nacional de Despacho (CND), y el Consejo Nacional de Operacién (CNO). Ef CND fue creado como
una dependencia de ISA y actualmente esta en proceso de separacién. Se prevé que pronto el CND
serd constituido como una empresa por separado y estara encargada de las funciones operacionales
tanto de! CND como de! ASIC-LAC, las cuales actualmente corresponden a ISA. (Ver seccidn sobre el
Sector Eléctrico). .
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La Ley 142 define la distribucion de energia como un servicio publico domiciliario. La generacion,
transmision y comercializacién de energia se consideran actividades complementarias y, como tales,
también son sujetas a las disposiciones de la Ley 142. Esta Ley define las empresas prestadoras del
servicio como aquellas que suministran servicios publicos domiciliarios o que se dedican a actividades
complementarias. . Segun la Ley, todas las empresas prestadoras del servicio deberian ser
constituidas como sociedades andénimas o como compafiias industriales y comerciales del Estado.

El Articulo 25 de la Ley 142 requiere gue las empresas prestadoras del servicio obtengan-una
concesion o una licencia para utilizar el recurso hidrico y también todos los permisos y autorizaciones
ambientales que sean necesarios.

2.8.2 Ley 143

La Ley Eléctrica, Ley 143 del 11 de julio de 1994, define el marco legal para la generacion,
transmisién, distribucion y comercializacion de electricidad. La Ley 143 redefinié el papel del Gobierno
en el sector eléctrico. E! Gobierno continua teniendo el control sobre la reglamentacion de este sector
y, en menor grado, sobre la planeacion de la industria.

La Ley de Eléctrica asigna las siguientes responsabilidades al Gobierno:

Promover la libre competencia dentro del sector eléctrico.

Restringir la competencia desleal y reglamentar monopolios.

Proteger los derechos de los usuarios.

Asegurar el cumplimiento de normas ambientales.

Asegurar el suministro de energia a los grupos de bajos ingresos y las comunidades rurales.
Asegurar la disponivilidad de fondos para pagar los substidios tarifarios establecidos por ley para
los grupos de bajos ingresos. : :

Adicionalmente, la Ley Eléctrica establece los siguientes principios para la industria eléctrica:

« FEficiencia: La correcta asignacién y utilizacion de los recursos.

« Calidad: El cumplimiento ¢on los requisitos técnicos establecidos.

e Continuidad: El suministro continuo de electricidad sin interrupciones.

e Adaptabilidad: La incorporacion de tecnologia moderna y sistemas administrativos para mejorar la
calidad y la eficiencia de! servicio.

e Neutralidad: El tratamiento equitativo para todos los consumidores. :

o Solidaridad: El obtener fondos de los usuarios de mayores ingresos con el fin de subsidiar un
consumo minimo para los grupos de bajos ingresos.

¢ Equidad: El suministro adecuado y no discriminatorio de energia eléctrica para todas las regiones
y todos los sectores del pais.

La estructura legal establece la creacidn de un mercado de libre competencia en cuanto a la
generacién eléctrica y la separacion de la industria eléctrica en las distintas actividades de generacion,
transmisién, distribucidn y comercializacién. Las empresas verticalmente integradas que existian
antes de que se aprobara la Ley 143 tienen permiso de continuar operando pero deben mantener una
contabilidad separada para cada una de sus actividades. Se les prohibe a todas las nuevas empresas
creadas después de la aprobacién de dicha ley dedicarse simultaneamente a la generacién y
distribucién de energia, pero pueden dedicarse a la generacion y la comercializacion, o la distribucién
y la comercializacion.

La Ley 143 permite la participacién del sector privado en todas las actividades del sector y estipula
que todas las empresas han de ser regidas por el derecho privado.

Cualguier persona juridica o natural que quiera desarrollar nuevos proyectos de generacién es libre de
hacerlo y no necesita obtener licencias o permisos de generacion especificos.
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2.9 ASPECTOS LABORALES DE 1SA

Empresa con 783 personas comprometidas con los clientes y caracterizadas por su gran capacidad
técnica, alto espiritu innovador, flemb:lldad y compromiso, el 58% de ellas posee estudios de nivel
pregrado y postgrado.

. 2.9.1 Planta de personal

A Octubre 16 de 2003, la empresa contaba con 783 trabajadores con un promedio de tiempo de
servicio de 15.2. De este total solo el 1% (8 trabajadores) tienen contrato laboral a término fijo y Ios
775 restantes (99 %) tienen contrato laboral a término indefinido.

La Empresa paga su némina (Salarios) cada catorce dlas lo cual 5|gnn‘|ca Que paga por los 365 dlas
delano

- 2.9.2 Relaciones laborales
Existen dos tipos de contratos colectivos establecidos entre la Erﬁpresa y sus trabajadores a saber:

Pacto Colectivo: Es el contrato colectivo que regula las relaciones laborales entre la Empresa y los
trabajadores que no pertenecen al Sindicato.

Dicho contrato colectivo, para los trabajadores no'sindicalizados, esti'pula los términos ¥ condiciones
de trabajo y es suscrito por cada trabajador en forma individua! y por su propia decision. '

Este contrato es el producto de conversaciones entre representantes de la administracién de la
Empresa, aprobados por la Junta Directiva de ISA, vy los trabajadores que no pertenecen al Sindicato.

El actual Pacto Colectivo tiene una vigencia de cuatro (4) anos término que empezo en abril 1 de
2001 y continla hasta marzo 31 del afo 2005

De los setecientos ochenta y tres (783) trabajadores de la Empresa (Octubre 16/2003) setementos
velntlocho (728) o sea el 93 % pertenecen al Pacto Colectivo. :

Convencién Colectiva: Es el contrato colectivo celebrado entre la Empresa y el Sindicato
(SINTRAISA), el cual define y regula las relaciones laborales entre ISA y sus trabajadores
sindicalizados.

Esta convencién colectiva es negociada con el Sindicato de la Empresa en representacion de sus
miembros. La convencion pactada tiene una vigencia de dos(2) afios: Junio 12 de 2001 a Junio 11 de
2003 y actualmente se adelanta el proceso de negociacién de una nueva Convencnon Colectiva de -
Trabajo.

A la fecha 55 trabajadores pertenecen al Sindicato y estan amparados por este contrato colectlvo o
cual representa el 7 % del total de los trabajadores de ia Empresa.

En su esencia e! Pacto Colectivo y la Convencién Colectiva son iguales, no presentandose diferencias
significativas para los trabajadores afiliados a uno u otro.

Estos contratos colectivos se aplican al personal jubilado de la Empresa, en los aspectos en que
especificamente se mencionan.
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2.10 ISA Y SUS SERVICIOS

ISA es la empresa de transmision de energia eléctrica mas grande de Colombia, y la tnica con
cobertura nacional y conexiones internacionales con Venezuela. ISA presta servicios de transporte de
energia en todo el pais, a todas las empresas generadoras, comercializadoras, distribuidoras y a los
grandes consumidores que participan en el mercado de energia eléctrica. Los servicios que presta
incluyen servicios de transmision de energia eléctrica y servicios de Conexién al Sistema de
Transmision Nacional- STN-. La Ley 143 de 1994 prohibe que 1SA participe simultdneamente en otras
actividades del sector eléctrico como son la generacion y la distribucion.

ISA tiene la ventaja de tener conexiones internacionales, que junto con su posicion de liderazgo y su
cobertura nacional, confiere a la compafiia una importante posicién estratégica con respecto al
desarrollo de una eventual red de transmision integrada en la comunidad Andina de Naciones.

2.10.1 Servicios
2.10.1.1 Transporte de energia
2.10.1.1.1 Transmisién de‘energia

Es considerado el elemento dinamizador del mercado de energia porgue permite la competencia en
las actividades de generacién y comercializacion; crea las condiciones para desarrollar la actividad de
distribucidn; y propende por la eficiencia y la calidad del servicio de energfa eléctrica para beneficiar,
fundamentalmente, al consumidor final.

2.10.1.1.2 Conexién al sistema de transmisién nacional P

[
Mediante este servicio se conectan a la red del Sistema Interconectado Nacional los élientes
generadores, distribuidores, transmisores regionales y grandes consumidores; se realizan estudios
técnicos, financieros y ambientales para determinar la viabilidad de conexién al STN; se efectua el
suministro, la construccion, la operacién y el mantenimiento de los bienes requeridos para la conexion
al sistema; y se hace la reposicién de un activo en caso de pérdida total o fin de vida util.

12,10.1.1.3 Servicios conexos

Aprovechando la infraestructura y el conocimiento técnico adquiridos ‘en ias actividades propias del
transporte de energia, ISA desarrolla nuevos productos y servicios para otras empresas dei Sector
Eléctrico y de la industria en general. o

2.10.1.2 oOperacion y administracion de mercados de energia
2.10.1.2.1.0peracion del sistema interconectado nacional
Este servicio es prestado en dos fases:

» Despacho econdmico de generacion de energia: Su finalidad es programar diariamente la
utilizaciéon de los recursos de generacion del Sistema Interconectado Nacional para atender la
demanda con calidad, seguridad, continuidad y eficiencia econémica segun la oferta de precios de
los generadores. Comprende la entrega de informacién sobre ofertas diarias, el programa
actualizado de generacién y los costos marginales del despacho .

« Coordinacién, supervisién y control de la operacidon: Su objetivo es garantizar la utilizacion
optima confiable y segura de los recursos para la prestacién del servicio eléctrico. Comprende el
moniioreo permanente de las centrales hidroeléctricas, de las unidades térmicas, de la red de
interconexion a 230 y 500 kV y de otras redes segln se requieran, con el fin de coordinar las
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acciones necesarias que permitan mantener los niveles de tension y de frecuencia dentro de los
rangos de calidad establecidos en el Cédigo de Operacidn.

2.10.1.2.2 Informacién eléctrica y energética

Comprende tanto el Plan Indicativo Energético, el cual provee de informacién técnica y econdmica a
los clientes para la toma de decisiones de oferta, operacién e inversidn, como el Planeamiento
Eléctrico, encargado de realizar los andlisis para obtener la generacién de seguridad , los limites de
intercambio entre dreas y los estudios de coordinacién de protecciones necesarios para una operacion
segura, confiable y econdémica del Sistema Interconectado Nacional.

2.10.1.2.3 Mercado de energia mayorista

e Sistema de Intercambios Comerciales -SIC-. Se encarga del registro de Ios contratos .de
energla a largo plazo; de la liquidacion, facturacion, cobro y pago del valor de las transacciones de
energia en la Bolsa por generadores y comercializadores; del mantenimiento de los sistemas de
informacion y programas de computacién requeridos; y del cumplimiento de las tareas necesarias
para el adecuado funcionamiento del Sistema de Intercambios Comerciales.

» Liquidacidon y Administracion de Cuentas del Sistema de Transmisién Nacional -LAC-.
Mediante este servicio, el Mercade de Energia Mayorista realiza la liquidacién, facturacién y
administracion de cuentas del Sistema de Transmisién Nacional para los agentes transportadores
y de los Sistemas de Transmision Regional para el Nivel de Tensién IV para los agentes
distribuidores.

La ligquidacidn y administracion de cuentas consiste en reallzar el procesamiento de Ia informacién

para calcular el Ingreso Regulado y determinar-los cargos por uso del STN y de los STR,

adelantar la gestion de cartera y efectuar la transferencia de los dineros recaudados.

» Servicios de Informacién. De acuerdo con su estrategia de Promotora del Mercado de Energia,
iISA ofrece a sus clientes un conjunto de servicios especializados de informacién con valor
agregado para facilitar su participacion en el mercado, los cuales estan dirigidos ‘al apoyo en la
toma de decisiones, y al mejoramiento y desarrollo de los procesos y operaciones de las
empresas interesadas en el Sector Energético Colombiano

2.10.2 Transporte de energia

El principa!l negocio de la empresa lo constituye el transporte de energia eléctrica a través del STN,

desde los centros de generacion hasta los centros de consumo.
2.10.2.1 Transmision

El STN estd conformado por dos subsistemas a 230 kv., uno ubicado en la Costa Atlantica v el otro en
la parte central de Colombia. Estos dos subsistemas se encuentran interconectados por dos lineas de
~ transmision a 500 kv.

Los propietarios de la red estan bajo cbligacidn de permitir el acceso para el transporte a todos tos
agentes del mercado, evitar cualquier barrera de entrada.al Sistema Interconectado Nacional y
promover la competencia en el mercado.

El STN enlaza los sistemas regionales de transmisién y los sistemas locales de distribucion en una
sola red interconectada, que atiende aproximadamente el 98% de la energia consumida en Colombia.

ISA es ia primera entre las 11 empresas de transmision del pais: Es propietaria y opera la red de
transmisién eléctrica mas extensa de Colombia. Enh el STN, ISA posee toda la red a 500 kv. {1,449 km
y 6 subestaciones), el 67.96% de la red a 220/230 kv. (7,297 km y 35 subestaciones), y 10 km. de
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circuito y una subestacion a 138 kv. asociados a la interconexién Panamericana — Tulcan entre
Colombia y Ecuador. Los anteriores activos le dan a ISA una participacion en el STN de 70%.

2.10.2.2 Ingresos por transmisién

El ingreso percibido por ISA por el Servicio de Transporte de Energia (STE) a nive! del Sistema de
Transmision Nacional (STN) es un Ingreso Regulado, et cual es fijado por la CREG. Este ingreso
debe cubrir los costos de inversién (incluyendo el costo de oportunidad del capital), y los costos
administracidn, operaciéon y mantenimiento.

El Ingreso Regulado que perciben los transportadores es sufragado por los agentes comercializadores
a través de la aplicacion de los cargos por uso del STN. Desde enero de 2002 los generadores no
realizan pagos por concepto de Cargos por Uso del STN,

2.10.2.31ngresos regulados para la red actual
Metodologia para la Determinacion del Ingreso Regulado a partir del aiic 2000

A principios del afo 1999, la CREG expidid la Resolucion 004 en la cual establecié unha nueva
metodologia para la determinacion del ingreso regulado de la transmision a partir del afio 2000.

Esta nueva metodologia eslablece que el ingreso regulado para cada transportador se determinaré
como la suma de una anualidad calculada sobre el valor de reposicidn a nuevo de los activos de
transmision existentes (valorados con costos unitarios para cada unidad constructiva e incrementado
en un 5% por concepto de activos no eléctrico) a 25 afios y una tasa de descuento del 9%, mds una
componente para remunetacion de los gastos de administracion, operamon y mantenimiento (AOM),
que para €l afo 2000 fue equivalente al 3% del valor de reposicién a nuevo del activo, para activos
ubicados en zonas sin contaminacion salina, y tuvo una reduccién anual de 0.25% hasta alcanzar un
valor del 2.5% para el afio 2002. Para activos ubicados en zona salina, la regulacion reconoce un
porcentaje adicional por concepto de AOM de 0.5%. Adicionalmente el duefio de la subestacion
percibe un ingresc anual por {os terrenos utilizados por los equipos de subestacion equivalente al
B. 5% de su valor catastral.

Posteriormente, mediante la Resolucion CREG 026 expedida a mediados de 1999, la CREG aprobo
los nuevos costos unitarios por unidad constructiva para la aplicaciéon de la metodologia establecida
en la Resolucion CREG 004, los cuales tienen aplicacion desde enero 1 del afio 2000.

Para los activos de transmisidén nuevos adjudicados via convocatoria, el ingreso anual correspondiente
sera el ofertado en la propuesta del Transportador que ejecuta el proyecto.

Las Resolucion CREG 022 de 2001 y 085 de 2002 modificaron parcialmente la Resolucion CREG 004
de 1999, sin embargo los fundamentos metodologices anteriormente descritos para el calculo del
ingreso regulade por activos de transmisién del STN se conservan,

Participacion de los transportadores en el STN
Septiembre 30, 2003

138/220/230 kv. 500 kv.
EMPRESA A Km.  de| A Km.  dé

S/E % Cirouito 1 S/E % Circuito %
TOTAL STN B2 100.00% [10.747 __[100,00% 6 100,00% _|1.449 100,00%
ISA 36 43.90% _ [7.307 67.99% 6 100,00% [1.449 100,00%
TRANSELCA 12 14,63% _[1.440 13,40% 0,00% 0,00%
EEPPM 13 15,85% 798 7,43% 0,00% 0,00%
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9,76% 691 6,43% 0,00% 0,00%

8

5 6,10% 273 2 54% 0,00% 0,00%
3 13,66% 207 1,92% 10,00% 0,00%
1 1,22% 130 0,28% ) 10,00% 0,00%
1 1,22% L 0,00% 0,00% 0,00%
1 1,22% . 0,00% 0,00% 0,00%
1 1,22% - 0,00% 0,00% 0,00%
1 1,22% - 0,00% ] 0,00% ’ 10,00%

2.10.2.4 Expansién

Respecto a la Expansion del STN, SA participa, con voz y voto, en el Comité Asesor de Planeamiento
de la Transmision (CAPT) y como tal puede efectuar comentarios al Plan de Expansién de
Transmisién y proponer la incorporacién de nuevas lineas y subestaciones al STN. Igualmente,
efectia propuestas en las convocaltorias que e! MME (a través de la UPME} defina para los proyectos
del Plan de Expansién segtin se define en la Resolucion 004 de 1999.

La Resolucion CREG 022 de 2001 (modificada por Ia Resolucién CREG 085 de 2002), en su Articuto
4. “Introduccion de Elementos de Eficiencia en la Ejecucion del Plan de Expansién de Transmisién de
Heferenma (STN)", estableci6 que la ejecucién de! Plan de expansién de Referencia del STN se hace
a través de procesos de convocatorias garantizando que sea realizada a minimo costo.  Asi mismo
establece que ISA “debera efectuar una propuesta para cada uno de los proyectos deflnldos en las
convocatorias, en cumplimiento del Articulo 32 de la Ley 143 de 1984". .

La metodologia establecida en el esquema de convocatorias establece que los proponentes deberan
presentar un ingreso anual esperado para los primeros 25 afios de operacion, en ddlares constantes

del 31 de dlc:iembretdel afio anterior a la fecha de la propuesta. ‘ ' ‘
Las propuestas serdn comparadas calculando el Valor Presente del Ingreso Anual Esperado ofenado
para cada uno de los veinticinco (25) primeros afios de entrada en operacion del proyecto. Estimacion
que se realizard aplicando la tasa de descuento, aprobada por la CREG y establecida en los
Documentos de Seleccién correspondientes, en délares constantes. El proyecto sera adjudicado a
aque! proponente que requiera el menor Valor Presente Neto. ‘

Los ingresos se actualizaran anualmente con et Producer Price Index y seran convertidos a pesos con
la Tasa de Cambio Representativa del Mercado del dltimo dia habil del mes a facturar. Es de anotar
que el ingreso propuesto debe ‘reflejar los costos asociados con la Preconstrucciéon (incluyendo
disefios, servidumbres, estudios y licencias ambientales) y construccién (incluyendo la interventoria de
la obra y las obras que se requieran para la viabilidad ambiental del proyecto), el costo de oportunidad
de! capital invertido y los gastos de administracién, operacién y mantenimiento del equipo
correspondiente.  Adicionalmente, se entiende que el ingreso Anual Esperado presentado por el
proponente, cubrird toda la estructura de costos y de gastos en que incurra el Transmisor Nacional
seleccionado, en desarrollo de su actividad y en el contexto de las leyes y la reglamentacion vigente"
(Hesoiumon CREG 022 de 2001. Articulo 4, Literal a)

A la fecha a ISA le han sido adjudicados los dos proyectos sometidos a Convocatoria Publlca La
linea Primavera — Guatiguard - Tasajero (UPME 01 de 1999) y la linea Sabanalarga - -
Termocartagena (UPME 02 de 1999), cuyos ingresos fueron aprobados a través de las Resoluciones
CREG 067 y 078 de 1999. '

2.10.3 Servicios de conexién

ISA presta el servicio de conexién a generadores grandes consumidores, cecmpaiias regionales de
transmision y dlstnbuxdores de energia eléctrica que tienen acceso al STN, el cual les permite
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transportar grandes bloques de energia eléctrica y sirve de meadio fisico para el intercambio comercial
entre productores y consumidores en el MEM.

"ISA tiene una capacidad de transformacion iguat a 3,346 MVA (incluidos 1,305 MVA de reserva) en
53 puntos de conexién que proporcionan el 30.46% de los servicios de conexidén en la red de la
transmisién de Colombia". El servicio integral de conexion que presta la empresa incluye los estudios
eléctricos de conexion al STN y la construccion, operacion y mantenimiento de las instalaciones
correspondientes. Cualquier usuario que desee conectarse al sistema de la transmisién debe tener un
acuerdo de conexidn en el cual especifique los costos de conexidon y sus procedimientos para la
administracién, la instalacion y el mantenimiento de los equipos.

ISA ha acordado con los clientes de conexidén mantener una disponibilidad de los servicios de
conexion del 97%, excluyendo salidas programadas. El maximo desempefio consiste en lograr que el
total de la capacidad contratada esté disponible las 24 horas del dia. Durante 1997, los clientes de
conexion de ISA esiuvieron en capacidad para recibir y transmitir electricidad con una disponibilidad
del 99.05%. Existe una multa por indisponibilidad de conexién por encima del tiempo acordado, entre .
2y 5 veces el cargo de conexién que se hubiese aplicado durante el tiempo en exceso fuera de linea.
A la fecha, la empresa no se ha visto obligada a pagar multas desde que inicié la prestacién de
servicios de conexién.

2.10.3.1 Ingresos por conexién

Los cargos por conexidén. son establecidos para cada punto de conexién de acuerdo con la
metodologia establecida por la CREG mediante Resoluciones 001 y 002 de 1994 teniendo en cuenta
las inversiones de la empresa en equipos de conexién en ese punto y el costo de administracion,
operacién y mantenimiento de dichos equipos. Los cargos por conexién incluyen (i) una componente
de inversion equivalente al costo anualizado de reposicién de los activos de conexion, asumiendo 25
afios de vida Gtil y una tasa de descuento de 10% anual{(ii), y un cargo por admmlstracnén operacion y
mantenimiento equivalente al 2.0% del costo de reposicion de los activos de conexién. El valor base a
ser utilizado para calcular el costo analizado de reposicion de los activos de conexién, se negocia
libremente entre las partes que participan en el contrato de conexion. El cargo por conexion se ajusta
mensualmente para reflejar la variacién del indice de precios al productor ( IPP).

2.10.3.2 Equipos

Los activos de conexion se encuentran ubicados en 21 subestaciones de propiedad de ISAy en 6
subestaciones de ofras empresas. Estos activos consisten principalmente en 27 transformadores con
voltaje primario de 220 kv. o0 superior, con una capacidad total de 2,964 MVA, con sus
correspondientes modulos de transformadores y equipos asociados. Con base en un Plan de
Expansidn, la compadia planea la construccion de hasta siete nuevas conexiones a sistemas de

. distribucién y de hasta cinco nuevas conexiones a generadores para el afio 2002.

2.10.3.3 Mantenimiento de la red

El sistema de transmisién de ISA esta constituido por una amplia variedad de equipo que demanda
acciones continuas y sistematicas de mantenimiento por parte de personal altamente calificado vy
entrenado.

La compania analiza en forma continua el estado de la red y de sus instalaciones, con el fin de tomar
las medidas preventivas y correctivas que sean necesarias para garantizar la mas alta disponibilidad
de los equipos y de la red de extra-alto voltaje. Cada uno de los cinco centros de transmisién de
energia cuenta con personal de planta especializado en los diferentes grupos de equipos, para
atender los distintos requerimientos tanto de la red como del equipo.

Durante los Ultimos afios, ISA ha dedicado especial atencién a refinar su programa de mantenimiento,
con el objetivo de obtener un ¢ptimo aprovechamiento de sus recursos.
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El cuidado de los activos productivos estd orientado por el mantenimiento centrado en confiabilidad y
soportado en el mantenimiento no interruptivo y productivo, en una excelente logistica, en el anélisis
prospectivo de la operacién, asi como en la experiencia y competencia de su talento humano.

2.10.3.4 Operacion y administracién del mercado de energia eléctrica

Durante el afio 2003, se hicieron grandes esfuerzos en la operacion para lograr mantener el servicio
ante la vulnerabilidad presentada en el Sistema Interconectado Nacional - SIN -, como consecuencia
de los ataques a la infraestructura eléctrica. El efecto sobre la prestacién del servicio fue minimo, tan
sélo el 0.3% de la demanda se dejé de atender, gracias a la alta capacidad de gestion en la

coordinacion, operacién y supervision de los recursos del SIN, llevadas a cabo bajo planes de '

contingencia.

Los servicios de administracion del mercado se vieron afectados por la delicada situacion financiera
de algunas de las empresas, especialmente las intervenidas por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios.

Igualmente, es de resaltar la gran labor que se debié desplegar para implementar impartantes
cambios regulatorios en temas como las Transacciones Internacionales de Energia, Sistemas de
Transmisién Regional y estandares de calidad para los clientes.

Se continua avanzando en las actividades para la creacion de la nueva emprésa que se encargard de
los servicios correspondientes a la operacion y administracion del mercado de.energia. Actualmente

estos servicios se prestan a través del Centro Nacional de Despacho y del Mercado de Energia

Mayorista, Unidades Estratégicas de Negocio de ISA.

Mediante Resolucion 083 de! 30 de diciembre de 2002 la Comisidn de Regulacién de Energia y Gas-
CREG- estableci6 los ingresos regulados por concepto de los servicios prestados por el CND, el ASIC
y el LAC, de alrededor de $ 34.800 millones. ¢ :

.
. . - .r . ¥
El valor de los ingresos definidos en la Resolucién mencionada cubre:

Los costos operativos dei CND, ASIC y LAC.

Los costos de inversién y proyectos del CND, ASIC y LAC. .

El costo total del Gravamen a los Movimientos Financieros del ASIC y del LAC. .
Autoriza que los costos correspondientes a los honorarios por Auditoria de Cargo por Capacidad,
los gastos por Avisos de Prensa de Limitacién de Suministro y la compra de equipos para cumplir
con lo dispuesto en la Resolucién CREG-080 de 1999, de acuerdo con la normatividad vigente, se
recuperan directamente de los agentes del mercado afectados. - »

o Los honorarios por defensa judicial asociada con demandas instauradas por los agentes del
mercado, por la aplicacion por parte del ASIC o el CND de la reglamentacion vigente, en ejecuciéon
del contrato del mandato suscrito con los agentes en el mercado, serdn asignados a dichos
agentes en las siguientes proporciones: '

Generadores: El 50% de los costos establecidos en el presente paragrafo se distribuird a prorrata
de la capacidad instalada en kW de los generadores que se encuentren conectados al SIN el
primer dia de cada mes a liquidar.

Comercializadores: El 50% de los costos establecidos en el presente paragrafo se distribuira a
prorrata de la demanda en kWh del mes a liquidar de los comercializadores registrados ante el
SIC. Para los comercializadores que no atienden demanda final se considerara el total de
transacciones de compra de energia en Bolsa y contratos de largo plazo en kWh.

e Para los efectos anteriores, la demanda total sera la demanda comercial mas el total de
fransacciones de compra de energia en Bolsa y contratos de largo plazo en kWh de los
comercializadores que no atienden demanda final.
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« Los honorarios por defensa judicial asociada con demandas instauradas por los agentes del
mercado y por la aplicacién por parte del LAC de la reglamentacion vigente en ejecucion del
respectivo contrato de mandato serdn asignados, en su totalidad a los transportadores y se
distribuird a prorrata del Ingreso Regulado Mensual Causado asignado a cada uno de los agentes
transportadores.

Los ingresos regulados por costos de inversion y proyectos se actualizan mensualmente con
referencia al mes de diciembre de 2002.

2.11 AMBIENTE NORMATIVO POR CONTINGENCIAS Y PROCESOS PENDIENTES CONTRA ISA

A continuacién se relacionan los procesos administrativos,
doscientos veinte millones adicionados con sus respectivas

de los procesos, esta actualizada a octubre 15 de 2003.

civiles y laborales con cuaniia mayor a
pretensiones. La columna estado actual

JUZGADO, DEMANDANTE RADICACION Y CAUSA | CLASE DE | ESTADO ACTUAL

FECHA DEMANDA, | DEMANDADO PROCESO PROCESO

NATURALEZA CUANTIA

ADMINISTRATIVOS

Tribunal Admtvo | Jestis A. Roa Rad 15692. Dafgs | Reparacion Directa | Pendiente de que se rinda
Boyaca { + de 300.000.000) inmueble demandante dictamen pericial dentro del
Demanda: 31 mayo /| demandado ISA por Embalse Central incidente por error grave.

94 Chivor

Demanda: 14 de
agosto 1997

como Administrador del
SIC

Tribunal INCONAL Rad 15448. Dafos en | Contractual Al despacho para fatlo.
Administrativo ( + de $ 219.491.400) | Bulldozer del Contratista ¥
Boyacda demandado ISA en trabajos para 1SA Rio

Demanda: sept. / 85 Bata - Central Chivor

Tribunal ISA contra Emcali Rad 23557. / 12343 C. | Nulidad y|Se ordenoc el traslado para
Administrativo  Valle | > $ 910.000.000 Estado. Se demanda por | restablecimiento alegar de conclusién.

Cauca deducciones  realizadas | derecho

Demanda: 9 mayo por EmCali facturas ISA

1997 como administrador SIC

Tribunal ISA contra Coreica Rad 12842. Se demanda | Nulidad y | Se declaro la nulidad a partir de
Administrativo > $ 744.000,000 por deducciones  de | restablecimiento la sentencia y se devolvio al
Atldntico Corelca a facturas de ISA | derecho TCA para notificar a las partes

interesadas.

Demanda 14 de
enero de 2.000

> 2.343.523.046

derecho de resolucién de
CREG .

Tribunal Flores Il Ltda SCA | Rad. 064 Ordinario Fallo c¢ondenando a las
Administrativo de | ESP contra | Nulidad y | administrativo  de | demandadas. Se apelo por ISA.
Cundinamarca- Minminas- CREG e | restablecimiento del | primera instancia Al despacho para fallo.
Seccién primera ISA

Tribunal
Administrativo de
ICundinamarca-
Seccidn primera
Demanda 14 de
Febrero de 2.000

Flores Il Lida SCA
ESP contra
Minminas- CREG e
ISA

> 1.726.878.999

Rad. 0126
Nulidad
restablecimiento del
derecho de resolucién de
CREG

Qrdinario

y | administrative  de

primera instancia

Se denegaron las pretensiones
de la demanda. Se apelo por el
actar.
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Tribunal
Administrative
Cundinamarca -
Seccidn Primera
Demanda 16 de
noviembra de 2.000

1SA contra
Superintendencia de
Servicios Publicos
Domiciliarios.

$ 1.424.829.534

Rad. 2001-0132

Nulidad y
Restablecimiento del
derecho.  Hesoluciones
Super.

Ordinario
Administrativo
primera instancia

de

Al despacho para fallo.

Tribunal Demandante: Rad 98-3971 Accion Contractual. | Pruebas.
Administralivo Goémez Cajiao ¥ |pnNylidad del Acto  de Ordinario de mayor
de Antioguia. Asociados S.A. o cuantfa:
Demanda: Diciembre | Demandado: ISA | adjudicacidn del
4 de 1998. ES.P. Concurso Pablico C-002.
g;_?)gt(;?o'ooggg de Se declare la nulidad’
absoluta del Contrato |
ISA-BL98. )
Se declare que la oferta
de Gomez Cajiao fue la
mejor, se le restablezca
su derecho Se condene a
ISA al pago de lo que
hubiera obtenido. .
Tribunal Empresas Publicas | Rad 001877. Registro de | Ordinario  {Accidn | Pruebas Se practicaron
Administrativo de | de Medellin -EEPPM | Fronteras Comerciales de Nulidad y | testimonios, -estd pendiente la
Antioquia; contra ISA, la Nacién. Restablecimiento rendicién del informe por parte
Demanda: Ministerio de Minas y del Derecho) de los peritos. )
24/04/2000 Energia, Comision de -
Regulacién de
Energia y Gas -
CREG-.
Cuantia: ]
046.670.400 )
Tribunal Termocandelaria Rad 020046; Aplicacién | Ordinaric  (Accion | Se contesto demanda por ISA.
Administrativo de | contra ISA, la Nacién. {de la  Res.034 del|de Nulidad y :
Antioguia, Ministeric de Minas y | 13/03/01 Restablecimiento
Demanda: Energia, Comision de del Derecho)
14/12/2001 Regulacion de -

Marla Teresa Baena

Energia y Gas
CREG

Cuantia.
$2.374.678.918 : .
Tribunal Termocandelaria Rad 014853; Aplicacion | Ordinaric  (Accién | Se conlesté demanda por ISA.
Administrativo de | contra ISA, 1a Nacién. |[de 1a Hes.034 . del| de Nulidad = vy :
Antioquia; Ministerio de Minas y | 13/03/01 Restablecimiento
Demanda: Engrgia, Comisién de del Derecho)
05/12/2001 Regulacion de
Doctores Cdrdenas Energia y Gas -
CREG
Cuantia.
$4.170.190.637
Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad 022501 Qrdinario  (Accidn | Se contestd demanda por 1SA.
Administrativo de | de Betania S.A. ESP | Cargos por Capacidad. | de Nulidad, vy
Antioquia; contra ISA, - la|Res. 077 y 111 de 2000. | Restablacimiento
Demanda: Nacion, Ministerio de : del Derecho
16/05/2002 Minas y Energia,
Comisién de ’
Regulacion de

Energia y Gas -
CREG

Cuanitia:
Indeterminada
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Demanda: 22/02/02

Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacién de
Energla y Gas -
CREG

Cuantia
indeterminada

Sin embargo
presenta como
diferencia entre el
valor reconocido vy

valor que se ha
debide reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de

manera legal.
{perjuicio sin
intereses) por valor
de M$8.559,28

MILLONES

del Deracho

Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad 022463 Ordinario  (Accién | Se contesté demanda por ISA
Administrativo de | de Betania S.A. ESP | Cargos por Capacidad. | de Nulidad ¥ :
Antioquia; contra ISA, la Nacion. | Res. 077 y 111 de 2000. | Restablecimiento
Demanda: Ministerio de Minas y .| del Derecho
16/05/2002 Energia, Comisién de

Regulacién de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia

Indeterminada
Tribunal Emgesa S.A. E.S.P.| Rad 022364 Ordinario  (Accidn :
Administrativo de | contra Cargos por Capacidad. | de Nulidad  y| Se contesto la demanda por
Antioguia; ISA, la Nacién. | Res. 077 y 111 de 2000 | Restablecimiento ISA
Demanda: 09/09/1 Ministerio de Minas y | . del Derecho

Energia, Comision de

'Regulacién de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia

Indeterminada. . Sin

embargo presenta

como difarencia entre

el valor reconocido y

el wvalor gue ha

debido reconocer de

conformidad con una

CRT calculada de

manera legal.

{perjuicio sin

inlereses)

M$8.343.15

MILLONES
Tribunal . Proeléctrica y Cia | Rad 022066 Ordinario  (Accidén | Se contesté demanda por I1ISA
Administrativo de | SCA ESP contra Aplicacién de la Res.034 | de Nulidad y
Antioquia; ISA, la Nacidn. | del 13/03/01 Restablecimiento
Demanda: Ministerio de Minas y del Derecho  °
12/04/2002 Energia, Comisién de

Regulacién de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia

indeterminada

|1 Tribunai EMGESA S.A. E.S.P| Rad 023501 Crdinario * {Accidn

Administrativo de | contra Aplicacién de la Res.077 | de Nulidad vy
Antioquiga; ISA, la Nacidén. | Y 111 de 2000 Restablecimiento Se cortesto la demanda
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Ministerio de Minas y
Energia, Comisién de

Regulacién de
Energla y Gas -
CREG
Cuantia
Indeterminada.  Sin
embargo presenta

como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha
debido reconccer de
conformidad con una
CRT calculada de

manera fegal.
(perjuicio sin
intereses)
M$8.561,15
MILLONES

Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad 023.254 Ordinario  (Accion . .
Administrativo de jde Betania S.A.| Aplicacién de la Res. 077 | de Nulidad y | Se contesto la demanda
Antioguia; E.S.P. y 111 de 2000 Restablecimiento
Demanda: contra 'del Derecho
12/07/2002 ISA, la Nacion.

Ministerio de Minas y

Energia, Comisién de

Regulacién de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia

Indeterminada.  Sin

embargo presenta

como diferencia entra

el valor reconocido y

el valor que se ha

debido reconocer

M$2.080.86

MILLONES )
Fribunal Chivor S.A. E.S.P.. Rad 023506 Ordinaric  {Accién
Administrativo de | contra Aplicacién de la Res. 077 | de MNulidad y | Se contesto la demanda
Antioquia; ISA, la  Nacion. |y 111 de 2000 Restablecimiento - '
Demanda: 19/04/02 | Ministerio de Minas y ' { del Derecho

‘Energia, Comisidén de

Regulacién de

Energia y Gas -

CREG

| Cuantia

Indeterminada.  Sin

embargo  presenta

como diferencia entre N

al valor reconocido y

el valor que ha

debido reconccer de

conformidad con una ! ..J

CRT calculada de \

maneara legal’

{perjuicio ] sin
J intereses) M $2.914

| MILLONES . ‘ .

Tribunal EMGESA S.A. | Rad 023504 Ordinario  (Accidn | Se contesté demanda por 1SA.
Administrativo de |E.SP.. Aplicacién de la Res. 077 | de Nulidad y .
Antioquia; contra y 111 de 2000 Restablecimiento .
Demanda: 19/04/02: | ISA, la Nacidn. . del Derecho
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Tribunal
Administrativo de
Antioguia;

Demanda: 05-08-01

Betania S.A. E.S.P..
contra

ISA, la Nacidn.
Ministerio de Minas y
Energia, Comisién de
Regulacién de
Energia y Gas -
CREG

Cuantia
Indetarminada. Sin
embargo presenta
como diterencia entre
el valor reconccido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin
intareses) © M3
2.247.09 MILLONES

Rad 023521
Aplicacion de la Res. 077
y 111 de 2000

Ordinario
de Nulidad
Reslablecimienio
del Derecho

{Accitn | Se contesté demanda por 1SA.

y

"J|Pemanda: 28-09-01

Tribunal
Administrativo de
Antioguia;

CHIVOR S.A. ES.P..

contra

1SA, la Nagién.
Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacién de
Energia y Gas -
CREG

Cuantia .
Indeterminada.  Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha
debido reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$ 2.858
MILLONES

Rad 022372
Aplicacion de la Res. 077
y 111 de 2000

Qrdinario
de = Nulidad
Restablecimiento
del Derecho

{Accion

Se contesto demanda por ISA.
y

Tribunal
Administrativo de
Antioquia;

Demanda: 16-10-02

CHIVOR S.A.E.SP..
contra

1SA, la Nacién.

CREG
Cuantfa

embargo
como diferencia entre
el valor reconocido vy
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de
manera legal.
(perjuicio sin
intereses) M$ 3.330
MILLONES

Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacion de
Energia y Gas -

Indeterminada. Sin
_ presenta

Rad 024207
Aplicacién de la Res. 077
y 111 de 2000

Ordinario
de Nulidad
Restablecimiento
del Derecho

(Accion

Se contestd demanda por ISA.
Y
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Tribunal TERMOCANDELAR! |Rad 024259 Ordinario  (Accion | Tribunal  Administrativo  de
Administrativo de|ASA ES.P. Aplicacion de la Res. 034 |de Nulidad y | Antioquia;
Antioquia; . |contra DE 2001 Restablecimiento Demanda: 30-11/02:
Demanda: 18-10-02  |15A, la Nacién. de! Derecho

Ministerio de Minas y

Energia, Comisién de

Regulacién de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia

Indeterminada. Sin

embargo presenta

como diferencia entre

¢l valor reconocido y

el valor que ha dehido

reconocer de

conformidad con una

CRT calculada de

manera legal.

{perjuicio © sin .

intereses) . :
Tribunal BETANIA S A. E.S.P,. |Rad 021640 Ordinaric  (Accién | Se contesté demanda por SA.
Administrativo de |contra Aplicacién de la Res. 077 |de Nulidad ¥ !
Antioquia; ISA, la Nacién. [y 111 de 2000 Restablecimiento
Demanda: 07-02-02 -| Ministerio de Minas y de! Derecho

- Energfa, Comisidn de

Regulacion de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia -

Indeterminada. Sin

embargo - presenta

como diferencia entre

el valor reconocido y

el valor que ha debido /

reconocer de N

conformidad con una 5

CRT calculada de

manera legal.

(perjuicio sin

intereses) M 3
: 2.095,63 MILLONES - .
Tribunal BETANIA S.A. E.S.P.. | Rad 024260. Ordinario  (Accién | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | contra Aplicacién de la Res. 077 |de Nulidad .y )
Antioquia; ISA, la Nacion. |y 111 de 2000 Restablecimiento .
Demanda: 18-10-02 | Ministerio de Minas vy ’ del Derecho

Energia, Comisién de

Regulacién de
Energla y Gas -
CREG
Cuantia
Indeterminada.  Sin
embargo presenta

como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una

CRT calculada de
manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$

2.265,37 MILLONES
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Tribunal

Administrativo de

Antioquia;
Demanda: 30-11-01

BETANIAS.A. ES.P..
contra

ISA, la Nacion.
Ministerioc de Minas y
Energia, Comisién de
Regulacién de
Energla y Gas -
CREG

Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
reconocer de
confarmidad con una
CRT calculada de

Rad 022370

Aplicacién de la Res. 077
y 111 de 2000

Ordinaric  (Accién

de Nulidad
Restablecimiento
del Derecho

y

Se contestd demanda por 1SA.

manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$
2.115,24
Tribunal TERMOCANDELARI (Rad 021642 Ordinarioc  (Accién | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|A S.A.ES.P.. Aplicacion de la Res. 034 |de Nulidad Y
Antioguia; contra de 2001 Restablecimiento
Demanda: 14-01-02 ISA, la Nacidn. del Derecho

Ministerio de Minas y
Energfa, Comisién de
Regulacion de
Energia y Gas -
CREG -

Cuantia
Indeterminada. Sin

embargo presenta |’

como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor que ha debido
recongcer de
conformidad con una
CRT calculada de

manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$
2.015.670.478 -
Tribunal TERMOCANDELAR! |Rad 021645 Aplicacidn|Ordinario  (Accién | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|ASA ESP. de la Res. 034 de 2001 |de Nulidad y
Antioquia; contra . CREG Restablecimiento
Demanda: 16-11-01 ISA, la Nacién. del Derecho

Ministerio de Minas y
Energia, Comision de
Regulacién de
Energla y Gas -
CREG

Cuantia
Indeterminada. Sin
embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconocido y
el valor gue ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de

manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$

3.400.100.296
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<

Tribunal

PROELECTRICA S.A.

Rad 021639

Ordinaric  (Accidn

Se contestd demanda por ISA.

Administrativo de|E.S.P.. Aplicacién de la Res. 034 |de MNulidad v
Antioquia; contra 1SA, la Nacién. | DE 2001 CREG Restablecimiento
Demanda: 14-01-02 | Ministerio de Minas y del Derecho

Energia, Comisién de

Regulacion de

Energia y Gas -

CREG

Cuantia

Indeterminada. Sin

embargo presenta

como diferencia entre

el valor reconocido y

el valor que ha debido

raconocer de

conformidad con una

CRT.  calculada de

manera legal.

(perjuicio sin

intereses) M$

- 638.675.579

Tribunal BETANIA S.A. E.S.P.. |Rad 021643 Ordinario  {Accidn | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | contra Aplicacion de la Res. 077 |de Nulidad y .
Antioguia; 1SA, la Nacién. |y 111 de 2000 Restablecimiento

Demanda: 06-11-01

Ministerio de Minas y
Energla, Comision de
Regulacién de
Energia y Gas -
CREG

Cuantia
Indetaerminada. Sin
embargo presenta

como diferencia entre
el valor reconccido y
el valor que ha debido
reconocer de
conformidad con una
CRT calculada de

del Derecho

manera legal.
{perjuicio sin
intereses) M$
‘ 2.082,64 ‘
Tribunal Proeléctrica y Cila{Rad 022367 * |Ordinario . (Accion | Se contesté la demanda
Administrativo de | SCA ESP contra Aplicacién de la Res.034|de . Nulidad ¥ '
Antioquia; ISA, la Nacién. | del 13/03/01 Restablecimiento

Demanda: 12/02/2002

Ministerio de Minas y
Energia, Comisién de
Regulaciéon de
Energila y Gas -
CREG

Cuantia
indeterminada

Sin embargo presenta
como diferencia entre
el valor reconogido y
costos reales
M$651.554.227

del Derecho

Tribunal

Interconexion . Accidén de Nulidad y | Pendiente pronunciamiento
Administrativo de | Eléctrica S.A. contra | Rad 2000-2478 Restablecimiento sobre solicitud de aceptacion de
Cérdoba Electriticadora de| . del Derecho transaccidn parcial
Demanda: 27-04-00 |Cordoba S.A ESP en Res. CREG-034 vy

Liquidacién 038 de 2001.

Cuantia: $ Factura SIC

598'935.936
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Tribunal 1SA contra | Radicado: 2000-344 Nulidad y | Pruebas. Se efectuara
Administrativo del | Electrificadora del| Solicitud Nulidad | Restablecimiento transaccion.
Atlantico Atlantico S.A. E.S.P.{Resoluciones que nisgan |del Derecho
en liquidacién intereses por mora en las
Cuantia: cuenias por uso del
$12.962.252.636 S5TN, v por Bolsa de
energfa
Tribunal ISA  contra Radicado: 2000-276 Nulidad y| Sentencia desfavorable a ISA.|"
Administrativo de | Electrificadora de | Solicitud Nulidad | Restablecimiento Se apeld. En Consejo de
Sucre Sucre 5.A. E.S.P. en|Resoluciones que niegan | del Derscho Estado para decidir apelacion.
liquidacion intereses por mora en las
Cuantia: cuentas por uso del
$6.762.961.259 STN, y por Bolsa de
anergia

Tribunal ISA contra Empresa | Radicado: 2000-186 Nulidad .y | Al despacho para fallo.
Administrativo de|de Energla de | Solicitud Nulidad | Restablecimiento
Bolivar Magangué S.A.| Resoluciones que niegan | del Derecho
E.S.P. en Liquidacién jintereses por mora en las
Cuantia: cuentas por uso del
$074'839.730 STN, y por Bolsa de
energia .
Tribunal ISA contra Radicado: 2001 — 1185 Nulidad y| Pendiente apertura de
Administrativo de | Electrificadora de | Solicitud Nulidad { Restablecimiento Pruebas.
Bolivar Bolivar S.A. E.S.P. en| Resoluciones que niegan | del Derecho
Liquidacién intereses por mora en las
Cuantia: cuentas por uso del
$916.947.711 STN, y por Bolsa de
] energia ’
Tribunal 1SA Rad: 99-1154 MNulidad y|Fallo de segunda instancia a
Administrativo de Cobro indebido impuesto | Restablecimiento favor de ISA. Presentacion ante
Cérdoba. contra de Industria y Comercio | del derecho el personara para dar tramite al
Municipio Articulo 177 del C.C.A.
de
Montéliba
no
Cuantia:
$5.324.000.000
Tribunal ISA {lsagen) contra Ef | Rad: 97944 Ejecutivo Se declaro por el C. Estado
Administrativo de | Céndor Compafiia de |Cobro de pdlizas de desierto el recurso de apelacién
Antiogquia Seguros  Generales | seguro por incumplimiento de Céndor sobre nulidad. '
' S.A. de un contrato,
Cuantia: $ 37.604.775
+ $75.200.549
Tribunal Hernando  Vazquez | Rad. 972576 Nulidad y|En el Consejo de Estado en
Administrativo de | Berm(dez contra | Nulidad y restablecimiento | Restablecimiento | apelacién, para fallo.
Antioquia. E.P.M. e ISA. del derecho del Derecho de acto
Cuantia: administrativo  que
reconoce pensien.
[ Tribunal ISA contra Municipio | Rad. 993802 Nulidad A despacho para fallo.
Administrativo de |de Medellin, Ejercito,|Nulidad resolucidn
Antioquia. Policia ' numero 330 del 27 de
Cuantia; agosto de 1999,
Aesolucion numero 0226
del 24 de agosto de 1999
y resolucién 148 de abrit
27 de 1999, ‘
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 024721 Accidn de Nulidad y | El Tribunal de Antioquia aboco
Administrativo de | contra ISA-MEM Restablecimiento conocimiento y ordend el
Antioguia. Cuantfa: ushD del Derecho. trdmite correspondiente. Esta
37.905.000 Res. CREG-077 y|pendiente de la decision sobre
111 de 2000, e llamamiento en garantia y el

decreto de pruebas solicitado.
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Accion de Nulidad y

Se contesto demanda por ISA

Tribunal Central Hidroeléctrica ; Rad. 021643
Administrativo de |de Betania S.A. ESP Restablecimiento
Antioquia. contra ISA-MEM vy de! Derecho.

Otro. Res. CREG-077 y

Cuantia; 111 de 2000

$2.082,640.000.00 .
Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad. 0208986 Accidn de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de |de Betanfa S.A. ESP Restablecimiento :
Antioquia. contra ISA-MEM vy del Derecho.

Ctro. Res. CREG-077 vy

Cuantia: 111 de 2000

$2.072.080.000.00
Tribunal Chiver S.A. ESP|Rad. 023502 | Accion de nulidad y] Se contes!é demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM y Restablecimiento :
Anfioguia. Otro. del Derecho.

Cuantia: Res. CREG-077 y

$2.944.000.000 111 de 2000
Tribunal Termocandelaria Rad.022775 Accion de Nulidad y [ Se contesté demanda por ISA,
Administrativo de|S.C.A. ESP contra Restablecimiento '
Antioquia. ISA-MEM y Otro del Derecho.

Cuantia; Res. CREG-077 y

$1.386.402.219 111 de 2000 .
Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad. 021461 Accidn de Nulidad y ] Se contesté demanda por [SA.
Administrativo ‘de|de Betania S.A. ESP Restablecimiento : o
Antioquia. contra ISA-MEM vy del Derecho.

Otro.. Res. CREG-077 vy

Cuantia: 111 de 2000

$2.071.560.000 ) .
Tribunal Proelectrica  S.C.A.| Rad. 022448 Accion de Nulidad y | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP conira ISA-MEM Restablecimiento . '
Antioquia. y Otro. del Derecho. .

| Cuantia: Res. CREG-077 vy

$440.196.259.000 111 de 2000 -
Tribunal Termotasajero  S.A.| Rad. 021195 Accion de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de |[ESP. Conitra ISA- l'* Restablecimiento . .
Antioquia. MEM y Qtro. ; del Derecho.

Cuantia: ‘ Res. CREG- 034 y

$152.083.224 038 de 2001 :
Tribunal Proelectrica  S.C.A.|Rad. 021638 Accion de Nulidad y [ Se contesto demanda por ISA.
Administrativo de|ESP . Contra ISA- Restablecimiento - )
Antioquia. MEM y Otro. de! Derecho. '

Cuantia: i Hes.” CREG-034 vy

$597.401.170. ‘ 038 de 2001
Tribuna) Proeléctrica  5.C.A.|Rad. 021193 Accién de Nulidad y | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de |ESP contra ISA-MEM Restablecimiento '
Antioquia . y Otro. del Derecho.

Cuantia: Res. CREG-034 y

$273.195.220 038 de 2001
Tribunal Proeléctrica  S.C.A. | Rad. 20023235 Accidn de Nulidad yj Se contesié demanda por ISA.
Administrativo de |ESP contra ISA-MEM Restablecimiento - ' . -
Antioguia. y otra, del Derecho.

| Cuantia: Res. CREG-034 vy

$1.035.705.780 038 de 2001 -
Tribunal * |Termotasajero  S.A.|Rad. 020413 ~ Acci6én de Nulidad y j Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|ESP. Contra ISA- Restablecimiento .
Antioquda MEM y otro. del Derecho,

Cuantia: Res. 034 de 2001 .

$10.000.000.000 . )
Tribunal Central Hidroetéctrica [ Rad. 020897 Accidn de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de{de Betania S.A. ESP Restabtecimiento
Anticquia. contra ISA-MEM vy del Derecho Res.

Otro. CREG-077 y 111 de

Cuantia 5 2000

2.019.760.000

73




Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 023500 Accion de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy . Restablecimiento
Antioguia. QOtro. dei Deracho.
Cuantia: 5 Res. CREG- 077 vy
8.600.087.000 111 de 2000
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 024713 Accion de Nulidad vy | Se contesté demanda por I1SA.
Administrativo de | ESP Contra ISA-MEM Restablecimiento
Antioquia. y Otro. ’ del Derecho,
Cuantia Res. CREG-034 y
$6.506467.478 038 de 2001.
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 023503 Accién de Nulidad y [ Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA- MEM Restablecimiento
Antioguia. y Otro. del Derecho. Res.
: Cuantia: CREG- 034 y 038
$11.863.026.700 de 2001
Tribunal Chivor S.A. ESP|Rad. 20024711 Accion de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM y : Restablecimiento
Antioquia. Otro. de! Derecho Res.
Cuantfa: CREG-077 y 111 de
3.330.000.000 2000
Tribunal Central Hidroeléctrica | Rad. 20024541 Accion de Nulidad y [ Se contesté demanda por ISA.
Administrative de|de Betania S.C.A. Restablecimiento
Antioquia. ESP contra ISA-MEM del Derecho.,
y Otro. Res. CREG-077 y
Cuantia: 111 de 2000
$2.217.720.000 i .
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 20024716 Accion de Nulidad y | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|contra [ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. Otro. : del Derecho.
Cuantia : Res. CREG-077 vy
8.596.410.000 111 de 2000
Tribunal Termocandelaria Rad. 200238878 Accion de Nulidad y | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|S.C.A. ESP contra Restablecimiento
Antioquia. ISA y Otro, de! Derecho.
Cuantia: Res. CREG-077 y|
$829.004.789.000 111 de 2000 g
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 20022373 Accion de Nulidad y [ Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento
Antioquia. : y Otro. del Derecho.
Res. CREG-034 vy
038 de 2001
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 20024709 Accion de Nulidad y

Se contesté demanda por ISA.

$7.681.161.814

2001

Administrativo de|contra ISA-MEM ¥y Restablecimiento
‘[|Antioquia. Otro. del Derecho. Res-
Cuantia: 077 y 111 de 2000
$8.683.420.000
Tribunal Emgesa S.A. ESP|Rad. 024715 Accién de Nulidad y | Se conlestd demanda por ISA.
Administrativo de |contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioguia Otro. del Derecho
Cuantia: Res. CREG-077 vy
- $7.272.050.000 111 de 2000
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 024728 Accion de Nulidad | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de|E.S.P. contra [SA- Restablecimiento
Antioquia. MEM y Otro. del Derecho Res.
Cuantia : : CREG-034 de 2001
5.134.952.196
Tribunal- Proeléctrica S.C.A. | Rad. 20020418 Accidn de Nulidad | Se contesté demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento '
Antioquia. y Otro. - del Derecho.
Cuantfa: Res, CREG-034 de
$ 540.201.431 2001
Tribunal Termolasajero  S.A.| Rad. 20024261 Accitn de Nulidad | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento
Antioquia. y Otro. del Derecho.
Cuantia: Res. CREG-034 de
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Tribunal Emgesa S.A. ESP[Rad. 022365 Accion de Nulidad [ Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioguia, Otro, del Derecho.

Cuantia: Res. CREG-077 vy

$8.602.920.000 111 de 2000
Tribunal Chivor S.A, ESPRad. 024378 Accion de Nulidad | Se contestd demanda por ISA,
Administrativo de|contra ISA-MEM ¥y ‘| Restablecimiento, :
Antioquia. Otro, ' del Derecho.

Cuantia: Res. CREG-077 .y

$3.351.000.0001 ' 111 de 2000
Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 023822 Accion de Nulidad j Se contastd demanda por ISA.
Administrativo delcomtra {SA-MEM vy Reslablecimiento
Antioguia. Otro, del Derecho. :

Cuantfa : Res. CREG-077 y

$2.220490.000 111 de 2000
Tribunal Chivor S.A. ESP|[Rad. 023507 Accidn de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo dejcontra ISA-MEM vy restablecimiento del
Antioguia. Otro. Derecho. :

Cuantfa : Res. CREG-077 y

$ 2.910.000.000 111 de 2000
Tribunal Termotasajero  S.A.| Rad. 20024718 Accién de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Adrministrativo de | ESP contra I1SA-MEM Restablecimiento ) :
Antioquia. y Otro. ‘ | del Derecho. -

Cuantia: Res. CREG-034 DE

$5.295.398.215 2001 ‘
Tribunal Proelectrica  S.C.A.|Rad. 20023561 Accion de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento
Antioguia. |y Otro. del Derecho.

‘ Cuantia: Res. CREG-034 de

$ 696.081.432.000 2001 . :
Tribunal Prosléctrica  S.C.A:|Rad. 20023880 Accién de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento :
Antioguia. y Otro. del Derecho.
Doclores Cardenas - | Cuantfa: - Res. CREG-034 de

(Maria Teresa Baena) | $511.387.491.000 2001 {,
Tribunal Termotasajero  S.A.|Rad. 022368 Accién de Nulidad y [ Se contesté demanda por ISA,
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento
Antioquia y Otro. del Derecho.
. *l Cuantfa: Res. CREG-034 v
$7.222.276.510 038 de 2001 :
Tribunal Chivor S.A. ESP|Rad. 024718 Accion de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA,
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia, Otro. del Derecho.
Cuantia: Res. CREG-077 'y
$205.300.000.000 111 de 2000 :
Tribunal Chivor S.A. ESP|Rad. 20024741 Accion de Nulidad y | Se contestd demanda por ISA.
Administrativo dejcontra ISA-MEM vy ' -| Restablecimiento
Antioquia. Otro. del Derecho.
Cuantia: Res. CREG-077 y
$17.451.000.00 111 de 2000
Tribunal Proeléctrica  S.C.A.|Rad. 021644 Accion de Nulidad y | 25/03/03 Se notificéd la
Administrativo do [ ESP contra ISA-MEM Restablecimiento demanda a ISA por Aviso. Se
Antiogquia. y Otro. del Derecho. contesté demanda por ISA.
| Cuantia : Res, CREG-034 de
" $1.222.458.738 2001 )
Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 021635 Accién de Nulidad y | 25/03/03. Se notificacion a ISA
Administrativo dejcontra ISA-MEM ¥y ’ Restablecimiento por Aviso. Se  contestd
Antioguia. Otro. del Derecho. demanda por ISA. :
Cuantia: Res. CREG-077 y| -
$ 2.034.760.000 111 de 2000
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Factura SIC vy
resolucién
reposicion

Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 022073 Accion de Nulidad y | 25/03/03. Notificacién a ISA por
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento Aviso, -
Antioquia. Otro. del Derecho. Se contesté demanda por ISA.
Cuantfa: Res. CREG-077 y
$ 2,074.220.000 111 de 2000
Tribunal Betania S.A. ESP|Rad. 022071 Accién de Nulidad y | 25/03/03 : Notificacién a ISA por
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimianto Aviso. Se contestdé demanda
Antioquia. Otro. del Darecho por ISA.
Doctores Cardenas Cuantia: Res. CREG-077 vy
(Maria Teresa Baena) | $ 111 de 2000
1579
Tribunal Termocandelaria Rad. 021646 Accidn de Nulidad y | 25/03/03: Notificacién a ISA por
Administrativo dejC.S.A. ESP contra Restablecimiento Aviso Se contestd demanda por
Antioquia. ISA-MEM y Otros del Derecho ISA.
Cuantla; Res. CREG-034 de
$4.129.524.590 ) 2001
Tribunal Chivor S.A  ESP|Rad 030289 Accion de Nulidad y|01-04-03 Se notifico a ISA
Administrativo de|contra 1SA- MEM vy Restablecimiento demanda Se contestd demanda
Antioquia. otro . del Derecho por ISA.
Cuantia M$3369 Res. CREG-077 y
Millones 111 de 2000
Factura  SIC
resolucién
reposicién
Tribunal Chivor S.A  ESP|20022371 Accién de Nulidad y|01-04-03 Se notifico a ISA
Administrativo de|contra ISA- MEM vy Restablecimiento demanda Se contestd demanda
Antioguia. otro del Derecho por ISA.
Cuantia M$2823 Res. CREG-077 y
Millones 111 ds 2000
Factura . SIC vy
resolucion
reposicioén
Tribunal Termotasajerc S.A| 030293 Accion de Nulidad y|01-04-03 Se notifico a I1SA
Administrativo de | ESP/ ISA-MEM Restablecimiento demanda Se cortestd demanda
Antioguia. Cuantia $ del Derecho por ISA.
6.053.935.198 Res. CREG-034 y
. 038 de 2001.
Factura
Tribunal Betania S.A ESP 030479 Accidn de Nulidad y01-04-03 Se notifico a [SA
Administrativo de|contra ISA MEM vy Restablecimiento demanda Se contestd demanda
Antioquia. otro del Derecho por ISA.
: Cuantia M$ 2.351,87 Res. CREG-077 vy
Millones 111 de 2000
Factura SIC y
resolucién
reposicién
Tribunal Termocandelaria S.A]022074 Accién de Nulidad v | 01-04-03 Se notifico a ISA
Administrativo de ) ESP contra ISA-MEM Restablecimiento demanda Se contesté demanda
Antioquia. y ofro del Derecho por ISA. -
Cuantia $ Res. CREG-034 vy
1.508.162.473 038 de  2001.
Factura
{| Tribunal . Betania S.A ESP|030295 Accién de Nulidad y|01-04-03 Se notifico a !SA
Administrativo delcontra ISA-MEM vy Restablecimiento demanda Se conlestd demanda
Antioquia. ofro - del Derecho por ISA.
Cuantia M$ 2.231,56 Res. CREG-077 vy
Millones 11 de 2000
Factura SIC vy
resolucion
. reposicion
Tribunal Betania S.A ESP|030626 Accion de Nulidad y{01-04-03 Se notifico a ISA
Administrative delcontra ISA-MEM vy Restablecimiento demanda Se conlesté demanda
Antioquia. otro del Derecho por ISA.
Cuantia M$ 2.573,68 Res. CREG-077 vy
Millones 111 de 2000
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Tribunal

Termocandelaria S.A

024543

Accidn de Nulidad y

09-04-03 Se notifico a ISA

Administrativo de | ESP contra iISA-MEM Restablecimiento demanda Se contestd demanda
Antioquia. y ofro del Derecho por ISA.
Cuantia Res. CREG-034 vy
$1.132.186.052 038 de 2001,
Factura . . . oy
Tribunal Termocandelaria S.A | 030288 Accion de Nulidad y|08-04-03 Se notifico a ISA
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento demanda Se contesté demanda
Antioquia. y otro del Derecho por ISA,
Cuantia % Res. CREG-034 vy
300.775.084 038 de 2001.
: Factura . ‘ -
Tribunal Emgesa S.A ESP|024723 Accién de Nulidad y| 08-04-03 Se notifico a ISA
Administrativo dejcontra ISA-MEM ¥ Restablecimiento demanda Se contesté demanda
Antioquia. otro. del Derecho por ISA.
Cuantia M$ 7.079,5 Res. CREG-077 y ’
Millones : B 111 de 2000
Factura SIC
Tribunal Emgesa S.A ESP|030625 ] Accidn de Nulidad y|09-04-03 Se nofifico a 1SA
Administrativo de|contra 1SA-MEM vy Restablecimiento demanda Se contesté demanda
Antioquia. otro. del Derecho por ISA.
Cuantia M$ 9.086,85 Res. CREG-077 y| . :
Millones 111 de °~ 2000|
) Factura SIC - )
Tribunal Emgesa S.A ESP|030292 Accién de Nulidad y | 08-04-03 Se notifico - a 1SA
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento demanda Se contestd demanda
Antioquia. | otro. ‘ del Derecho por ISA,
: Cuantia . uspD Res. CREG-077 y :
44.500.050 111 de 2000
Factura SIC - .
Tribunal Emgesa S.A  ESP}20024710 Accidén de Nulidad y{08-04-03 Se notifico a ISA
Administrativo de|contra [ISA-MEM. y Restablecimiento demanda Se contesté demanda
Antioquia. atro. de! Derecho por ISA, S
Cuantla M$ 7.188,38 Res. CREG-077 vy| .
_|Millenes - 111 de 2000
. . : Factura SIC . : ‘ ‘
Tribunal Emgesa S.A ESP|030296 Accion de Nulidad y |08-04-03 Se nolifico a ISA
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento demanda Se contestd demanda
Antioquia. otro. del Derecho por ISA.
. Cuantla M$ 7. 267,20 Res. CREG-077 y
Millones ’ 111 de 2000
Factura SIC - : . '
Tribunal Jhon = Gallaguer B|Rad 01-1631-CH Accion de [01-04-03 Se contestd demanda
Administrativo” del | contra ISA reparacién Directa | por I1SA. Se contestd demanda
Attdntica - | Cuantfa: Perjuicios actuacién | por ISA. - g
Mauricio Bernal $130.000.000 + 5.000 ‘| administrativa ISA - | - : ‘
Mayo de 2002 - gramos oro
1392
Tribunal . Fernando Piedrahita | Rad: 2000-886 Reparacién directa | Asumié competencia
Administrativo de | Hernandez contra ISA [ Reclama  indernnizacidn
Cundinamarca. por construccidon de linea
Demanda: abril afio | Cuantia: $ | sin.convenir servidumbre
2000 150.000.000
‘Tribunal Emgesa S.A ESP|{Rad: 030294 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento -
Antioguia. otro. del Derecho
Demanda: 13-01-03 | Cuantia: Res. CREG-077 y
Indeterminada.  M$ 111 de 2000
7.218 Millones Factura SIC
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 030290 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo do|contra ISA-MEM ¥ ’ Restablecimiento :
Antioquia. ofro. del Derecho
Demanda: 16-01-03 | Cuantia: Res. CREG-077 v
Indeterminada.  M$ 111 de 2000
2.275.56 Millones Factura SIC
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Se notifico a ISA demanda

Tribunal Betanta S.A ESP|Rad 030291 Accion de Nulidad y
Administrativo dejcontra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho
Dermanda: 13-01-03 {Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. USD$ it de 2000
15.373.800 Faclura SIC
Tribunal Proelectrica 5.A ESP | Rad 030037 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 13-12-02 [ Cuantia: M$ Res. CREG 034 de
225.113.322 2001. Factura SIC
Tribunal Chivor S.A ESP|Rad 030478 Accidn de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento '
Antioguia. otro. del Derecho
Demanda: 03-02-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. M$ 111 de  2000.
3.481 Millones Factura SiC ) :
110) Administrativo de | Termotasajero S.A|Rad 030632 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Antioguia. ESP contra ISA-MEM Reslablecimiento
Demanda: 14-02-03 |y otro. del Derecho
Cuantia: Res. CREG 034, y
Indeterminada. M$ 038 de  2001.
6.224,.911.753 Factura SIC
Tribunal Termotasajero S.A| Rad 030038 Accién de Nulidad y [ Se notifico a ISA demanda
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM |- Restablecimiento
Antioquia. y otro. del Deracho
Demanda: 13-12-02 | Cuantia: Res. CREG- 034 y
Indeterminada. M3 038 de
6.256.350.171 2001.Factura SIC
Tribunal Chivor S.A  ESP|Rad 023505 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo decontra [ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 26-04-02 | Cuantfa; Res. CREG-077 y
Indeterminada. M3 111 de 2000
2.925 Millones Factura SIC
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 022361 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra I1SA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 18-01-02 | Cuantia: ) Res. CREG-077 vy
Indeterrinada. M$ 111 de  2000.
8.656.57 Millones Factura SIC
Tribunal Chivor S5.A  ESP[!Rad 022359 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioguia. otro. de! Derecho
Demanda: 30-01-02 | Cuantia: Res, CREG-077 y
Indeterminada. M$ 111 de 2000
2.911 Millones Factura SIC
Tribunai Chiver S.A  ESP|Rad 022358 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. ofro. del Derecho
Demanda: 06-11-01 | Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. M$ 114 de 2000
2.926 Millones Factura SIC
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 024712 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 15-10-02 |Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. M$ 111 de 2000
2.926 Millones Factura SIC ’
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 030817 Accidn de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. otro, ’ del Derecho
Demanda: 28-02-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. M3 111 de 2000

8.464.40 Millones

Factura SIC
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Tribunal Proelectrica S.A ESP | Rad 031081 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda -
Administrativo dejcontra ISA-MEM vy Restablecimiento :
Antioguia. otro. del Derecho
Demanda: 18-03-03 | Cuantia; Res. CREG- 034 de

Indeterminada. M$ 2001 Factura SIC

132.801.317
Tribunal Termotasajero 5.A|Rad 031082 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de |ESP contra ISA-MEM Restablecimiento
Antioquia. y otro. del Derecho
Demanda: 16-03-03 | Cuantia: Res. CREG-034 y

Indeterminada. MS 038 de 2001

3.960.741.388 Factura SIC )
Tribunal Chivor S.A ESP|Rad 024722 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento .
Antioquia. otro. de! Derecho
Demanda: 81-10-02 | Cuantfa: Res. CREG-077 vy

indeterminada.  M$ 111 de 2000

3.402 Millones Factura SIC
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 030477 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento '
Antioquia. ' otro. del Derecho
Demanda: 03-02-03 | Cuantia: Res. CREG-077 ¥y

Indeterminada. M$ 111 de 2000

7.510.34 Millones Factura SIC .
Tribunal Chivor S5.A ESP|Rad 31292 Accion de Nulidad y | Se nolifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy _i Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho -
Demanda: 04-04-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy

Indeterminada.  M$ 111 de 2000

. 3.810. Millones Factura SIC "~ .

Tribunal Betania S.A ESP|Rad 031290 . Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra 1SA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. . |oiro. del Derecho
Demanda: 04-04-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy

Indeterminada. M$ 111 de 2000 .

2.650.64 Millones : Factura SIC :
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 31665 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo defcontra ISA-MEM vy -| Restablecimiento
Anfioquia. otro. del Derecho
Demanda: 30-04-03 | Cuantia: Res. CREG-077 y

Indeterminada. M$ 111 do 2000

8.536.46 Millones Factura SIC
Tribunal Termotasajero  S.A|Rad 31427 Accién de Nufidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de{ESP contra {SA-MEM Restablecimiento :
Antioquia. yotro. del Derecho
Demanda: 11-04-03 | Cuantia: Res. CREG-034 vy

Indeterminada. = M$§ 038 de  2001.

7.075.675.421 Faciura SIC
Tribunal Termotasajero S.A | Rad 30633 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|ESP contra ISA-MEM Restablecimiento ,
Antioguia. y otro, del Derecho
Demanda: 14-06-02 |Cuantia: Res. CREG-034 vy

Indeterminada. M$ 038 de  2001.

8.046.473.492 Factura SIC
127) Administrativo de Proelectrica y Cia | Rad 031490 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Antioquia. ESP contra ISA-MEM Restablecimiento
Demanda: 11-04-03 |y otro. del Derecho

Cuantia: $72.157.234 Res. CREG-034 de

2001. Factura SIC

Tribunal Betania S.A ESP|Rad 031288 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrative defcontra (ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioquia. olra. del Derecho
Demanda: 04-04-03 | Cuantia: Res. CREG-077 y

Indeterminada.  M$ 111 de 2000

2.272.73 Millones Factura SIC
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Tribunal Chivor S.A ESP | Rad 031491 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda -
Administrativo de|contra ISA-MEM ¥y Restablecimiento
Antioguia. otro. del Derecho
Demanda: 11-04-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. M$ 111 de 2000
3.945 Millones Factura SIC
Tribunal Chivor S.A ESP|Rad 031760 Accion de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo . de|contra ISA-MEM vy~ Restablecimiento )
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 08-05-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. USD$ 111 de 2000
14.994.000 Factura SIC
Tribunal Chivor S.A  ESP|Rad 030816 Accidn de Nulidad y | Se netifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento
Antioguia. otro. del Derecho
Demanda: 28-02-03 | Cuantia: Res. CREG-077 vy
Indeterminada. M$ 11 de 2000
3.954 millonses Factura SIC
Tribunal Termotasajero S.A|Rad 032294 Accién de Nulidad y [ Se notifico a ISA demanda
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Restablecimiento '
Anticquia. y otro, del Derecho
Demanda: 16-06-03 | Cuantfa: Res. - CREG-034 vy
Indeterminada. M$ 038 de
259.932.676 2001.Factura SIC .
Tribunal Betania S.A ESP|Rad 032293 Accién de Nulidad y | Se nolifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM " vy Restablecimiento
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 13-06-03 | Cuantla: Res. CREG-077 y
Indeterminada. M$ 111 de 2000
2.593.78 millones Factura SIC
Tribunal Tarmotasajero S:A|Rad 031842 Accidn de Nulidad v | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de | ESP contra ISA-MEM Rastablecimiento
Antioquia. y otro. del Derecho
Demanda: 16-05--03 | Cuantia: Res. CREG-034 y
Indeterminada. M$ 038 de 2001
7.285.413.057 Informe de ventas
Tribunal Emgesa S.A ESP|Rad 023498 Accién de Nulidad y | Se notifico a ISA demanda
Administrativo de|contra ISA-MEM vy Restablecimiento ’
Antioquia. otro. del Derecho
Demanda: 22-03-02 | Cuantia: Res. CREG-077 vy -
Indeterminada. M$ 111 de  2000.
8.557.12 millones Factura.
CIVILES
} Juzgado 30 Civil|Maria T Orozco y|Rad: 7504. " | Ordinario Civil | Se cambio uno de los peritos
Circuito de Bogota Otros contra | Muerte de Wrabajador de|Llamamienic en|para el dictamen oficioso.
Demanda: Julic 1995 | Consultaria ISA quien desarrollaba|Garantia Pendientes testimonios.
Colombiana; Llamado | labores de supervisién de
en  garantia ISA]contrate de Consultoria
Cuantia % | Colombiana, en
450.000.000 construccién linea ISA.
2) Juzgado MNoveno|Inmobiliaria Sredni y|Rad: 1424- 2000 Ordinario Civil de| Se solicito revocatoria del auto
Civil del Circuito dejCla e Inversiones|Reclama indemnizacidn | primera instancia de segunda instancia

Barrangquilla
Demanda 28 de julio
de 2.000

Sredni y Cia contra
ISA

Cuantfa: $
300.000.000

por servidumbre de hecho

por ISA

por
Actora. Despacho
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Juzgadeo Primero Civil

del Circuito de
Envigado.
Demanda:
Noviembre 15 de
1996.

Ovelesa
Interconexidén
Eléctrica S.A.ES.P. y
Otros contra
Construcciones ¥
Equipos 8.A

Cuantia;
$526.047.3786,
+intereses desde abril
de 1996.

S.A,

Rad: 7705

Reconocimiento de

crédito concordatario.

Quiebra de mayor
cuantia

17.03.98: Se libra oficio 275 a
la Secretaria de Transito de

Bogotd, comunicando  del
embargo del vehiculo de placa
NCH641.  Junio 01/99 libra
oficio 892.

Juzgado Décimo Civil

del Circuito de
Medellin.

Demanda:

Septiembre 22

de 2000.

Interconexién
Eléctrica S.A.
E.S.P, contra
Sistep Ltda. v
Aseguradora de
Fianzas S.A. —
CONFIANZA
Cuantia:
US$1'036.618 +
$1.174'936.775.

Rad: 2000106682 -
20000490.
Se declare el

incumplimiento de Sistep
Ltda. Contrato y se

condene a Sistep Lida. a
pagare a ISA perjuicios

derivados del
incumplimiento.
Se condene a

CONFIANZA a pagarle a

I1SA; Péliza 0580064
US$427.354, Pdliza
0580066: US$38.600,
Péliza 0587365:
£J5$29.700, Intereses
moralorios, Intereses

sobre los intereses de
mora, Costas y agencias
en derecho.

Ordinario de mayor
cuantia. ‘

Se nombro curador ad - litem a
Sistep. Feb 10 /03 y se contesto
demanda el 15 de mayo de
2003

Cuarto Civii Gircuito
Bucaramanga

Isabel Arenas contra
1SA

Rad 1999-828

Reivindicatorio

Pendiente de resclver
aclaracion de dictamen pericial

Demanda: julio 9 de | Cuantia: $ de ISA.
380.000.000
Tercero  Givil  de| Consorcio Horacio | Rad: 2001-766. Ordinarioc de Mayor|A Despacho para resolver
Circuito Mendoza Martinez —|Cobro de mayores obras|Cuantia excepciones previas propuestas
Medellin C.D.E. Lida contraly mayor estadia en obra por ISA .
Demanda: Nov. 6/01 |[ISA por construccion
Cuantia; subestaciones Sochagota
$1.200.000.000 y Guatiguara
Tercero  Civil del | Fernando Cadavid y|Rad 0621-92-10-98 Ordinario Se interpone recurse de
Circuito de Cali | Lucio Micolta contra | No Pago de Servidumbre | Reivindicatorio apelacion contra auto que
Demanda: 17-07-97 | Interconexidn ’ . decide excepciones. Se
Eléctrica. S.A, sustento  recurso  ante - el
Cuantia: . | Tribunal.
$ 400.000.000
Tercero  Civil del|Central de Carga|Rad 13-793-272-8 Ordinario Se interpone recurso  de
Circuito de Cali  |Cencar S.A Micolta | No Pago de Servidumbre | Reivindicatorio apelacion Se sustentd
Demanda: 13-03-98 |contra apelaci6n ante el Tribunal
Interconexion -
Eléctrica. 5.A.
Cuantia:
$ 400.000.000
Cuarto  Civil del | Luz Miryam Restrepo|Rad  14.682/ Medellin| Ordinario Se . declaro -probada la
Circuito de Cali | Velez contra 2003-0055. Reivindicatorio excepcion de falta de

Demanda: 26-09-97

Noveno Civil Circuito
de Medellin.

Interconexién
Eléctrica. S.A.
Cuantia:

$ 315.000.000

No Pago de Servidumbre

competencia y se ordena remitir
el proceso al Juez Civil de
circuito de Medellin, :
Se radico en el juzgado noveno
Civil del circuilo con radicado
2003-0055.
Sancién
conciliacion.
Pendiente abrir pruebas.

inasistencia

a
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Quinto  Civil del
Circuito de Cali
Dermanda: 19-09-97

Jaime Gdémez
Veldzquez - y Eliel
Zapata Diaz contra
interconexidn
Eléctrica. 5.A.
Cuantia:

$ 400.000.000

Rad 10.864

No Pago de Servidumbre

Crdinario
Reivindicatorio

Aclaracion - Objecion dictamen
pericial.

Sexto  Civil del
Circuito de Cali
Demanda: 17-07-97

Julian Franco Calero
contra

Interconexién
Eléctrica. S.A.
Cuantia:

$ 400.000.000

Rad 14.124

No Pago de Servidumbre

Ordinario
Reivindicatorio

Niega acumulacién.
Se presento poder.

Noveno  Civil del
Circuito de Cali
Demandaz 12-09-97

Sociedad Melendez
S.A. contra
Interconexidn

Rad 13.687

No Pago de Servidumbre

Ordinario .
Reivindicatorio

ISA solicito la perencion de!
proceso
Se presento poder.

Eléctrica. S.A.
Cuantfa:
$ 350.000.000
97) Novene Civil| Claudia Andrea | 2002-1515 Ordinario de | Se contesto demanda por ISA.
Circuito de [ Cérdoba y otra contra | Muerte persona por linea | Responsabilidad
Barranquilla I1SA, Miminas, | eléctrica : Civil Ext.
Juan Felipe Rendon | Minambiente y otros
$ 4.000.000.000

2.12 INFORMACION DE LAS FILIALES

ISA, GRUPO EMPRESARIAL CON PRESENCIA INTERNACIONAL

En desarrollo de su estrategia de crecimiento, ISA ha dirigido sus acciones para consolidarse ‘como el

Grupo Empresarial mas eficiente en la prestacién integrada de servicios de administracién, operacién

y transporte en mercados de energia eléctrica y de tele

contexto latinoamericano.

de la concesion para la transmision en Peri

comercial de ISA PERU y FLYCOM.
a ISA la licencia para construir y posteriormente operar por un periodo de 30 afds, 630 kms de lineas
de transmision, Santivafiez-Sucre, Sucre-Punutuma y Carrasco-Urubs. ' : :

comunicaciones, no sélo en el pais, sino en el

" la importancia de las filiales en el desempefio de ISA se hace evidente durante 2002 con la obtencion
que dio origen a -REP-, y con ia entrada en operacion
lgualmente el 26 de junio pasado el Gobierno Boliviano adjudicé

Con esta nueva concesién el Grupo ISA esta conformado hoy de la siguiente manera:
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2.12.1 Sector transmision eléctrica
2.12.1.1 TRANSELCA

Después de Interconexion Eléctrica S.A., TRANSELCA es la segunda empresa de transmision mas -
grande de! pafs. Esta compafiia, en la cual ISA posee el 65% de las acciones, tiene como objeto
social la prestacién de los servicios de transporte de energia eléctrica a voltajes iguales o superiores a
220 kv. y la conexién al Sistema de Interconexién Nacional de empresas de distribucion, generacion y
de usuarios no regulados en la Costa Caribe colombiana.

Para la prestacion de sus servicios utiliza una infraestructura eléctrica conformada por 1.426 Km. de
lineas de transmisién a 220 kv. y'58 Km. a 110 kv., y 10 subestaciones a 220 kv. y 2 a 110 kv. (con
una capacidad de transformacion de 3.480 MVA) y un centro de control dotado con tecnologia de
punta. .
TRANSELCA participa junto con ISA en las compaiiias ISA Perl, REP e ISA Balivia con porcentajes
de 54.86%, 30% y 48.99% respectivamente.

A agosto de 2003, TRANSELCA tuvo una utilidad neta de $10.278 millones, y margenes EBITDA,
operacional y neto de 60%, 38% y 20%, respectivamente; sus pasivos ascendieron a $250.058
millones que, en relacién con el valor de sus activos de $813.433 millones, representan un nivel de
endeudamiento del 31%. :

2.12.1.2 ISA PERU

ISA PERU S.A. es una sociedad de propdsito especifico, constituida para la construccion y
explotacién por 30 afios de las lineas eléctricas de alta tension Oroya-Carhuamayo-Paragsha-Vizcarra
a 220 kv. y Aguaytia-Pucalipa a 138 kv., con longitudes de 242 y 131 Km., respectivamente. Los dos
proyectos eniraron en operacion antes de la fecha limite fijada por el Gobierno del Peru en el contrato
de Concesién: la Linea Aguaytia-Pucallpa, el 9 de agosto de 2002, dos meses antes; y la Linea
Oroya-Carhuamayo-Paragsha- Vizcarra, el 22 de septiembre del mismo afio, siete meses antes.
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La propiedad accionaria de la sociedad la comparten Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA- con el
28.07% y TRANSELCA S.A. E.S.P. con el 54.86% (empresas colombianas), y la Empresa de
Transmisién Eléctrica Centro Norte S.A. -ETECEN- con el 17.07% (empresa estatai peruana).

A agosto, los resultados financieros de ISA PERU muestran una utilidad de US$715 mil ($2.026
millones). EI EBITDA fue positivo y ascendio a US$5.1 millones ($14.448 millones), y €l margen
EBITDA fue del 81%: los activos alcanzaron un valor de US$63 miillones ($178.475 millones) y los
pasivos US$44 millones ($124. 64? millones), lo que representa un nivel de endeudamiento de! 70%.

'2.12.1.3 RED DE ENERGIA DEL PERU -REP-

Después de ganar la Licitacion Publica Especial Internacional para la entrega en concesiéon de los
Sistemas de Transmision Eléctrica de! Estado Peruano, ETECEN y ETESUR, ISA (con aporte de
capital del 30%) y su filial TRANSELCA (con el 30%), en asocio con la Empresa de Energia de Bogota
{con el 40%) constituyeron la compaiia Red de Energia del Perd -REP- el 5 de Julio del 2002.

Una vez firmado e respectivo contrato para explotar, operar y efectuar el mantenimiento de dichos
bienes, REP inici¢ operaciones el 5 de septiembre DE 2002 con 60 lineas de transmisién que abarcan
5,339.12 kildmetros de circuitos soportadas en 10,766 torres y 41 subestaciones: La capacidad total
de transformacion es de 1,653.8 MVA y la de compensacién de potencia reactiva es de 276,9 MVAr
capacitivos y 210 MVAr inductivos.

Esta empresa, asimismo, brinda servicios de operacién y/o mantenimiento de instalaciones de
terceros y servicios relacionados, y dentro de estas actividades efectia el mantenimiento de los
activos de ISA PERU (mediante un contrato que administra la sucursal de ISA en dicho pais); y a
finales de 2002 gand la primera licitacidon para operar y mantener los activos de transmision de
ETESELVA, compania de transmisién de energia eléctrica cuyas instalaciones estan ubicadas en la
region centro-oriental peruana. ‘

Para realizar sus operaciones utiliza tecnologla de vanguardia y personal altamente calificado,
manteniendo altos niveles de calidad y seguridad, lo que la ha hecho merecedora de la certificacion
ISO ‘9001 -version 2000, otorgada por el Instituto Colomblano de Normas Técnlcas y Certificacién -
ICONTEC- para el Sistema Centro Norte.

A agosto de 2003, obtuvo ingresos por US$40 millones ($113.317 millones) y una utilidad neta de
US$7.9 ($ 22.830 millones). Sus activos ascendieron a US$283 millones ($801.722 millones) y los
pasivos a US$173 millones ($490 098 millones), lo que representa un nivel de endeudamiento deél
61%.

2.12.1.4 ISA BOLIVIA

El 24 de junio de 2003 ISA gand la licitacidn abierta por el Gobierno Boliviano, para construir y operar
por 30 afios tres lineas de transmisién de energia. El valor de la oferta fue US$87.3 millones e incluye

la construccién y operacién de cinco subestaciones y tres lineas eléctricas con una exiension de 604

kildmetros: Santivafiez-Sucre, Sucre-Punutuma y Carrasco-Urubé. Estas nuevas obras duplicaran la
actual capacidad de transporte de energia a 220 mil voltios que tiene Bolivia y serviran, entre otras
cosas, para desarrollar nuevos proyectos energéticos y mineros regionales.

Para desarrollar el proyecto, se constituyd la sociedad ISA BOLIVIA que tendrd sede en Santa Cruz
de la Sierra, conformada por tres accionistas: ISA (51%), Transelca, filial en transporte de energia de
ISA (48,9%), e Intarnexa, filial de ISA en Telecomunicaciones (0,1%).

El proceso de financiacidon del proyecto se adelanta con la banca multilateral y se explora la
posibilidad de hacer préximamente una emision de bonos en el mercado boliviano.
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El desarrolio de los proyectos, que se realizara con tecnologia de punta, traerd grandes beneficios
para el pais, porque fortalecera la mterconexaén eléctrica bolwnana reduciendo riesgos de
raC|onam|ento y cortes de energia.

La linea de transmision entre Santivafiez (Cochabamba) y Sucre (Chuquisaca) tendra un nivel de
tension de 220 mil voltios y una longitud aproximada de 248 kildmetros, Se ha previsto la instalacién
de una subestacion de maniobra en Santivafiez y una subestacién de maniobra y transformacioén en
Sucre, 1a cual incluye un transformador de 220/69 kv.'y 60 MVA (Mega Voltios Amperios).

La linea de transmision entre Sucre (Chuguisaca) y Punutuma (Potosi) tendra un nivel de {ension de
220 mil voltios y una longitud aproximada de 188 kildmetros. Contard con una subestacién de
- maniobra y transformacién en Punutuma de 220/69 kv. y 60 MVA,

La linea de transmision entre Carrasco (Cochabamba) y-Urubé (Santa Cruz) poseera un nivel de
tensidn de 220 mil voltios y una longitud aproximada de 168 kilémetros. Contara con una subestacion
de maniobra y transformacion en Urubd de 220/69 kv. v 150 MVA.

Dando cumplimiento al plazo de 24 meses dispuesto por el contrato suscrito entre ISA Bolivia y {a
Superintendencia de Electricidad, las nuevas lineas debeéran comenzar a operar a més tardar en
agosto de 2005.

2.12.2 Sector de las telecomunicaciones

2.12.2.1 INTERNEXA

Con una de Ias redes de telecomunicaciones mas grandes y modernas del pais, esta empresa presta
el servicio "Portador de Portadores” a las compafiias que operan en los sectores energético y de
telecomunicaciones en casi todo el territorio nacional, con eficiencia y competitividad. :

A los operadores de telecomunicaciones les ofrece servicios de alta calidad, soportados en un sistema
integral de gestion y en una infraestructura fundamental para la comunicacidn de los colombianos.

El posicionamiento de INTERNEXA como lider en el servicio Portador de Portadores en el pais y en
exterior, logrado durante 2002 y consolidado durante 2003, no sdlo se debe al dinamismo de los
servicios de comunicaciones mdviles, telefonia de larga distancia, servicios de valor agregado e
Internet, sino a la especialidad que la identifica: crear soluciones para cada tipo de cliente,

Dentro del proceso de proyeccién internacional que viene adelantando, la redundancia y confiabilidad
de la interconexién con la Costa Atlantica se ha convertido en un factor clave para las operaciones de
esta compafia. Con este propdsito, establecid, a comienzos de.2003, un acuerdo con ETB y
ORBITEL para desarrollar, en forma conjunta, una red de fibra dptica en anillo en la Costa Atlantica, lo
que mejorara la calidad y confiabilidad de las comunicaciones de voz, datos y video desde el interior
del pais hacia dicha region y vicevarsa, y desde ella a los cables submarinos internacionales que
ingresan por el litoral caribe colombiano.

De otro lado, y aprovechando el proyecto de interconexién electrica que ISA adelanta con
TRANSELECTRIC del Ecuador, INTERNEXA identificé la oportunidad de hacer una interconexion de
red de fibra dptica con ese. pais, la cual serd explotada comercialmente por TRANSNEXA, empresa
creada para tal efecto por ambas companias.

Los ingresos de la empresa, a agosto de 2003, ascendieron a $35.647 millones, obteniendo un
EBITDA de $13.995 millones y un margen EBITDA del 39.15%; las utilidades alcanzaron los $4.918
millones; y el total de activos, al cierre del ano, ascendié a $161.853 millones, y los pasivos llegaron a
$42.821 millones, presentando un nivel de endeudamiento de 27%.
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Para registrar el resultado de las filiales en los .estados financieros de ISA por el métedo de
participacién, se eliminan los ingresos y gastos en las afiliadas originados en transacciones con la
matriz. Estos movimientos se explican en las notas de los estados financieros. Como consecuencia de
ello, INTERNEXA por este método obtiene una pérdida de $503 millones.

2.12.2.2 FLYCOM COMUNICACIONES S.A. E.S.P.

El objéto de esta compaiiia es la prestacion de servicios de valor agregado y telematicos a nivel
nacional, utilizando la tecnologia LMDS (Local Multipoint Distribution System), para acceso de banda
ancha, que permite distribuir simulténeamente voz, video, datos e Internet por medio de redes

-inalambricas.

Dicha licencia complementa el iransporte de datos de INTERNEXA S.A. para soluciones de ultima

_milla en dreas metropolitanas e incrementa la capacidad para la prestacion de servicios.

‘En é\‘b'rilj' de 2000, 1SA adquirid paricipacion accionaria de FLYCOM, nueva razén social de

FIRSTMARK COMMUNICATIONS COLOMBIA S.A. -FMCCo-, y en 2001 obtuvo el control societario.
Al terminar 2002, ISA era propietaria del 69.13% de las acciones y los aportes de capital efectuados

_dura'nte el ano ascendieron a $12,628-millones. A principios del aho se aprobd una capitalizacion por

$8.808 millones, la cual fue suscrita en su totalidad por ISA aumentando su participacion al 75.04%.

En septiembre de 2002 se realizé el lanzamierto comercial de FLYCOM, cuyos servicios tendran una
cobertura inicial en las cinco principales ciudades del pais y una proyeccién a otras ciudades en la
medida en que el mercado lo demande, ya que la meta es aicanzar una cobertura completa en los
préximos afos. '

‘Péra-la‘ ;_itencidn optima de sus clientes, puso en marcha el software de soporte a las operaciones

comerciales, técnicas y operativas; abri6 oficinas comerciales en Bogotd, Medellin, Cali y Barranquilla;

_diseRé la pagina web; desarrolld y ejecuté su plan de mercadeo; y puso a disposicién la linea
-01800424141 para la atencién de reclamaciones, facturacion y servicio al cliente.

A ag'o'ét'o' de 2003, obtuvo ingresos por $2.900 millones y una pérdida de $6.298 millones, los activos
ascendieron a $57.023 millones 'y los pasivos a $20.312 millones, lo que representa un indice de
endeudamiento de 36%.

2.13 CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Ef 23 mayo de 2001 la Superintendencia de Valores expidié la Resolucion 0275 mediante la cual se

“establecen los requisitos que deben acreditar las personas juridicas publicas y privadas que pretendan

ser destinatarias de la inversién de recursos de los fondos de pensiones.

Los requis;itb's que debe acreditar una persona juridica para ser destinataria de la inversion de
recursos de los fondos de pensiones, segun la Resolucién 0275 de la Superintendencia de Valores,
son los referentes a las conocidas practicas de gobierno, las cuales hacen relacién a las medidas
especificas que deben adoptar las Empresa s, respecto de su gobierno, su conducta y su informacion,
con el fin de hacer el mercado pablico de valores, mas transparente, seguro y confiable, a la vez que

se hace més efectiva la proteccion de los derechos de los accionistas e inversionistas.  ~ - *

ISA en cumplimiento de la Resolucién 0275 de mayo 23 de 2001 de la Superintendencia de Valores,

en Asamblea Extraordinaria de el 11 de junio de 2001, aprobd una reforma estatutaria en la cual le

asigno a! Gerente General la obligacion de estructurar y compilar en un Cédigo de Buen Gobierno 1as
medidas especificas respecto del Gobierno de la Sociedad, su conducta y su informacion y velar por
su efectivo cumplimiento y a la Junta Directiva, se le asigné la funcion de aprobar el proyecto de
Cadigo de Buen Gobierno, presentado por el Gerente General.
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En noviembre 15 de 2001 y luego de varios debates y de ser consultado con Asofondos y
Confecdmaras, la Junta Directiva de ISA aprobé el Codigo de Buen Gobierno presentado por el
Gerente Genera1 el cual tiene como objetivo mantener la integridad ética de la Empresa , asegurar la
adecuada administracién de sus asuntos, el respeto de quienes en ella inviertan y el conocimiento de
su gestidn.

En la Asamblea General Ordinaria de Marzo 27 de 2002 se aprobd elevar a norma estatutaria las

ptacticas de buen gobierno, contenidas en el Codigo de Buen Gobierno, que no estaban en los
estatutos.

Mediante la escritura publica No 243 del 2 de mayo de 2002 de la Notaria Unica de Sabaneta, se
protocoliza la reforma estatutaria sobre practicas de buen gobierno, adoptadas por ISA.

Et Cédigo de Buen Gobierno de ISA recoge una serie de practicas que la Empresa venia aplicando de

tiempo atras. En su elaboracién se han tenido en cuenta:

s La mision, visién y compromisos con Ios grupos 'de interés. : ,
Cédigo de Etica. '

Los estatutos sociales y el estatuto de contratacion.

La declaracién de la Nacién como accionista mayoritario.

Las politicas Empresariales y guias institucionales.

ESTRUCTURA DE NUESTRO CODIGO DE BUEN GOBIERNO.
El Codigo de Buen Gobierno de ISA tiene once titulos,' asi:
Titulo preliminar. define su objetivo y ambito de aplicacién.

Titulo |: identifica la sociedad segun su naturaleza, objeto social y grupo Empresarial del cual hace
parte. s ' ' - '

Titulo 1I: recbge el marco corporativo de la Empresa.
Titulo 11l: define la direccion y administracion de la sociedad

Titulo IV: establece tos mecanismos para evaluar y venf;car los resultados de la sociedad y los
controles existentes.

Titulo V: define criterios para la negociacion de acciones de la sociedad por parte de su direccién 'y
administracion, y regula sus relaciones economicas.

Titulo VI: consagra los derechos y obligaciones de los accionistas e inversionistas.
Titulo VII: de los proveedores: Régimen aplicable y politicas de seleccion y contratacion.

Titulo VIII: . define los riesgos propios de la Empresa y la politica para la gestién integral de los
mismos. . :

Titulo 1X: define el conflicto de interés y los procedimientos para la Resolucion de los mismos.
Titulo X: informacion al publico, medios de divulgacién y criterios para su elaboracion.

Titulo XI: establece |la forma de anunciar al publico la adopcion y reformas del Codigo de Buen
Gobierno.

En la pagina web www.1SA.com.co puede ser consultado el Cédigo de Buen Gobierno.

La gestion de ISA no termina con la adopcién de su Cédigo de Buen Gobierno, queremos que las
medidas y mecanismos contenidos en el Codigo, por contribuir a la transparencia en la operacion de
la Empresa y por generar confianza en el mercado, sean efectivamente cumplidos y es por ello, que
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en ISA se esta elaborando un mecanismo que permita verificar el cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno, en forma integral, veridica, personal y real .

De esta forma ISA reitera su vocacion de generar valor para sus accionistas y para la sociedad en
general a través del respeto y estricto cumplimiento de los compromisos adquiridos tanto en la
Declaracién de la Nacion como accionisia mayoritario como en su Cadigo de Buen Gobierno
Corporativos; Su respeto a los accionistas minoritarios y a las précticas de buen gobierno corporativo
como factor fundamental para el desarrolio del mercado de capitales en Colombia y su conviccion de
fortalecer el mercado de capitales, es cond|c10n basica para el desarrollo de la economia y el
bienestar de la sociedad.

El reconocimiento y presentacion de los hechos econémlcos se hacen de acuerdo con su imporiancia
relativa.

Un hecho econdmico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o]
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar sugmﬁcatwamente las
decisiones econdmicas de {os usuarios de la informacidn.

Al preparar los estados financieros, la materialidad, para propdsitos de presentacron se determiné
aplicando un 5% con relacion al activo total, al active corriente, al pasivo total, al pasivo corriente, al
capital de trabajo, al patrimonio, a los resultados del ejercicio, segtn corresponda.

“y

2.14 INFORME DE GESTION

En octubre ISA obtuvo utitlidades por $58.615 millones

El desempefio operativo de 1SA al cierre de octubre se ha visto fortalecido por el incremento de sus
ingresos en un 15% con respecto al mismo periodo en el afio 2002 y por el control eficiente de sus
gastos de administracidn, operacidn y mantenimiento, lo que permitid alcanzar un excelente margen
operacional del 54% y un margen EBITDA del 71.49%. Como consecuencia |a utilidad operacional de
la compania crecid un 13% en comparacién con lo obtenido en el mismo periodo del aftio 2002,
pasando de $259.728 millones a $292.317 millones.

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de $538,831 millones provenientes en un 96,2% de
los servicios de los negocios principales, los cuales aumentaron un 13% en relacién con el mismo
periodo del afio anterior. Los ingresos restantes corresponden a usufructe y derechos de uso de
activos de telecomunicaciones y a actividades conexas los cuales presentaron un incremento del 15%
en comparacién con lo obtenido en el mismo periodo de! afio 2002.

Los costos y gastos operacionales ascendieron a $246.514 miilones que equivale a un crecimiento del
18% con respecto al mismo periodo del afio anterior, lo cual se explica principalmente por el
incremento en las primas de los seguros y el gravamen a los Transportadores de Energia - FAER -, el
cual se empezd a registrar como un gasto en los Estados Financieros de la empresa desde finales del
mes de febrero del afio actual y su compensacion en el ingreso solo se empezd a reconocer a partir
de finales del mes de julio de acuerdo con la Resoluciéon 068 emitida por la Comisidn de Regulacién
de Energia y Gas -CREG-. .

El resultado no operacional al mes de octubre de 2003 presentd una variacién positiva del 38% frente
a los resultados obtenidos en el mismo periodo del afio anterior. Este mejor desempefio se explica
principalmente por: el logro de la empresa al reducir de manera significativa el impacto de la diferencia
en cambio asociada a la deuda en moneda extranjera, debido a la cobertura natural generada por las
inversiones en el exterior; la realizacion de operaciones de cobertura para mitigar el riesgo cambiario,
alcanzando en el mes de octubre un 51% de cubrimiento de la deuda en moneda extranjera; y la
revaluacion del peso frente al délar en lo corrido del afo.
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Asi mismo, las filiates del Grupo Empresarial han venido consolidando su operacion para garantizar
participaciones crecientes en los resultados de ISA: la participacion en subordinadas presentd un
resultado neto de $13.079 millones (ingresos por $19.092 millones y gastos por $6.013 millones), con
un incremento significativo del 61% respecto al mismo periodo del afio 2002.

L a utilidad antes de impuestos ascendi¢ a $129.180 millones, un excelente resultado comparado con
el mismo periodo del afio 2002, el cual presentaba una pérdida acumulada de ($5,019 millones). La
provisién para impuesto sobre la renta, por $70.564 millones se determiné, considerando que a partir
del afio 2003 ISA es contribuye pleno del impuesto de renta, suma que representa el 55% de la

utilidad antes de impuestos. Como resultado de la gestién, al cierre de octubre ISA cobtuvo utilidades
netas de $58.615 millones.

ESTADO DE RESULTADOS -

Ingresos

joperacionales 450,623

Giastos
operacionales

200,564

operacionales dej12,542

Ingresos
conexas

Costo de ventas
de conexas

I

Hingresos
operacionales

1’ 8,257

IDEL PERIODO
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2.14.1 Condiciones financieras de los créditos vigentes al 31 de octubre de 2003

2.12.1.1 Deuda moneda extranjera
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2.14.1.2 Deuda moneda local

Préstamos

TRAMO 1
. TRAMO 2
TRAMO 3

" SERIE A

- Series
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2.14.1.3 Operaciones de manejo de deuda 2003

OPERACIONES FORWARD 2003

. 21-Nov-02 BANCOLOMBIA | 6,220,000 UsD - 2,678.74 | 03-Ene-03 BID 195 16,661,762,800
28-Oc1-02 CORFIVALLE 16,474,800 usp 2,789.25 14-Feb-03 BIRF3954 45,952.335,900
28-0c¢t1-02 ABN AMRO 5,653,767 ysp 2,815.92 14-Abr-03 BIRF3955 1 15,820,555,571
19-Mar-03 ABN AMRO 158,047 Usp 2,996.00 09-Jun-03 Sudameris (1) 473,508,812
11-Mar-03 ABN AMRO 6,343,196 usp 3,020.76 03-Jul-03 BID i85 (1) 19,937,016,000
01-Nov-02 CORFIVALLE | 16,500,000 UsD 2.874.50 14-Apo-03 BIRF1954 47,429,250,000
19-Mar-03 Bco de Crédito 2,000,000 usn 3,032.00 22-Ago-03 Nacién-ISA 50% 6,064,000,000
01-Nov-02 ABN AMRO 6,770,000 usD 2,914.34 10-Oct-03 BIRF3955 19,730,081,800
19-Mar-03 Bceo de Credito 151273 | . USD . |- 3,100.70 05-Dic-03 Sudameris (1) 469,052,191

2.15 Garantias

JVer | las notas 12 y 19 a los Estados Financieros. La nota 12 (1) indica el % de la plgnoramon de

ingresos, este valor no se coloca dentro de! informe anual porque depende de los ingresos reales de
cada agente y del afio. Para su informacion en el afic 2003 el valor que correspondid a-la‘pignoracion

- fue de aproximadamente de $20.595 millones. La nota 19.2 indica el valor de las garantias reales

otorgadas por ISA a favor de terceros. ( ver capitulo 5.2 notas a los estados financieros)

2.16 Retacion con compainias vinculadas

Ver nota 25 a los estados financieros a diciembre de 2002, revela toda la informacion con companias
vinculadas, accionistas y/ 0 administradores. ( ver capitulo 5.2 notas a los estados financieros)

2,17 Descripcién de los activos fijos

Ver nota 8 a los estados financieros a diciembre de 2002, revela la informacion sobre los activos fijos
de ISA. No tenemos activos en leasmg ni activos rentados. ( ver capitulo 5.2 notas a los estados
f:nanc;eros) .

"3, SECTOR ELECTRICO T

La ley 142 define las instituciones que participan en el sector de energia eléctrica y sus f"u‘r'iciones. El

siguiente cuadro resume la estructura del sector:
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3.1 ORGANIGRAMA DE LAS INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA | ———  CONPES . -

L .
| = : L
MINISTERIO DE -| | --:MINISTERIO DE -{ | MINISTERIO DE { | o\ | | MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE | | ‘MINAS YENERGIA | | - HACIENDA DESARROLLO
| IN—
. Corporaciones - UPME
- :Regionales . —

Informacion

Empresas de Gensracién, Transmision, Distribucién y

Comermallzamén (Publicas, Privadas y I‘thtas)  Comité

. Asesorde
Comercializacién’

CONSUMIDORES (Regulados Y No Regulados)

3.1.1 Instituciones qué participan en el sector

El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES) y el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP). Estas dos instituciones participan en el estudio de los aspectos institucionales
y financieros de la industria, en la elaboracién de planes a mediano y a largo plazo para el sector y
también en la coordinacién de las politicas y los planes del sector energétlco con ‘la polmca
macroecondmica del pais.

Ministerio del Medio Ambiente. Fue creado mediante la Ley 99 de 1993. Todos los proyectos que

afectan o tengan un impacto sobre el medio ambiente deben solicitarle una licencia a este

organismo. Aunque otras entidades ambientales pueden otorgar ciertas licencias, solamente este
Ministerio esta facultado para expedir licencias para la construccién de proyectos de generacién
de gran envergadura o de las lineas de transmisién que forma parte del STN.

Ministerio de Minas Y Energia (MME). El MME es responsable de supervisar y elaborar las
politicas globales para el sector eléctrico. Regula la generacidn, transmision, comercializacion,
interconexién y distribucion de energia y aprueba los programas de generacion y transmision. El
MME delega una autoridad directa y reguladora sobre el sector eléctrico en un numero de
entidades bajo su control, incluyendo la CREG y la UPME.

Unidad de Planeacién Minero - Energética (UPME), La UPME es una unidad administrativa
especial adscrita al Ministerios de Minas y Energia. Esta unidad esta encargada de la elaboracion
del plan energético Nacional y del plan de Expansién de referencia del sector eléctrico, y también
de proyectar la futura demanda de energia.

Centro Nacional de Despacho (CND). Entidad dentro de ISA responsable de realizar la
pianeacion, coardinacion operacién y supervision del Sistema Interconectado Nacional SIN.
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+ |SA se encuentra adelantando el proceso de separacién de las funciones asighadas al CND, ASIC
y LAC, las cuales con los activos necesarios para su desarrollo, deberén ser traspasados a una
nueva empresa. :

e Comision de Regulacion de Energia'y Gas (CREG). Unidad administrativa especial adscrita al
Ministério de Minas y Energia, encargada de la regulacion del sector de energia y gas.

« Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Este Ministerio es accionista de algunas empresas de

. generacion, transmisién y distribucion de energia del Estado. Adicionaimente, el Ministerio
también 1da. apoyo a empresas en'situacién financiera débil, expide las autorizaciones de
endeudamiento, participa en la enajenacién de aquellos activos que todavia tiene el Estado en el
sector y forma parte de la CREG. . T - S

e La _Supéfinténdenci_a _de- Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD). ‘La SSPD es una entidad que
' depende, del Ministerio de Desarrollo y es responsable de hacer cumplir los reglamentos vy también
de la vigilancia, control e inspeccion de las empresas prestadoras del servicio.

« 'Consejo Nacional de Operacion (CNO). Su funcién principal €s la de acordar los aspectos
técnicos del SIN con el fin de garantizar que su operacidn integrada sea segura, confiable ¥
econémica. : :

= Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC). Divisién especial adscrita a ISA
ericargada de registrar todos los contratos de energia a largo plazo y de la facturacién, cobranza y

n:pagode todas las transacciones comercialés -efectuadas en lia Bolsa de Energia. 'ISA se
encuentra adelantando un proceso de separacion de las funciones asignadas como administrador
del SIC, las cuales, junto con los activos necesatios para su desarrollo, deberén ser traspasados a
la nueva Empresa. ' .

e Liguidador y Administrador de Cuentas (LAC). Division espec'ial adscrita a ISA; enéargado de la
liquidacion y administracion de las cuentas de los cargos por uso del STN. .

el

+3:1:1.1: ESPECIFICIDADES DE ALGUNAS ENTIDADES DEL SECTOR ELECTRICO
34:4.1.1CREG .

La CREG fue creada por la Ley 142 como una unidad administrativa especial adscrita él Ministerio de
-Minas-y Energia, encargada de la regulacion del sector de energia y gas. ' :

‘Este organismo esta encargada de implementar los objetivos prescritos por la Ley 143 desarrollando

‘un-marco- regulatorio para la generacion, transmision, distribucion y comercializacién' de energia

incluyendo la metodologia para determinar los cargos ‘por transmisién y distribucién y las tarifas para

los usuarios regulados.

La Ley 143 establece las siguientes funciones para la CREG:

-+ ..Establecer las condiciones para la desregulacién gradual dei sector hacia un miercado libre ¥

- competitivo. ) o ' ' .
Aprobar los cargos por conexion y utilizacidn para las redes de transmisidn y distribucion:
Establecer la metodolegia para el célculo de tarifas en el mercado regulado.

7 Definirlos mercados regulados y no requlados. ' -

‘E&tablecer las Regulaciones Operacionales para la planeacién y coordinacion de las operaciones

" del SIN de“acuerdo con las pautas establecidas por ei CNO. _ ' ‘

= Establecer el criterio técnico relacionado con la calidad, confiabilidad y seguridad del suministro de
energia. _ ‘

‘o ‘Prqteger los derechos de l0s consumidores. '

EERE

La CREG ha demostrado ser una entidad independiente v técnicamente‘competente que ha
estructurado un marco regulatorio coherente disefiado para promover una mayor competitividad ¥
prevenir la consolidacién de posiciones dominantes y el comportamiento monopolistico. Del mismo
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modo se ha enfocado en asegurar un mercado eficiente y competitivo en cuanto a precios, lo que
beneficiara a los consumidores finales.

3.1.1.1.2 MEM

El Mercado Energia Mayorista (MEM) es el punto {(Bolsa de Energia) donde converge la oferta con la
demanda, para definir el precio de la energia como el costo marginal (spot) del ditimo recurso que fue
requerido para abastecer a dicha demanda. Se entiende que dicho valor, representa el precio que los
compradores estan dispuestos a pagar por los requerimientos de esa energia. Tambien hace pare del
MEM el mercado de contratos de largo plazo que acuerdan libremente la dermanda vy la oferta.

El funcionamiento del MEM se sustenta en dos aspectos: la prestacion y la recepcién del servicio, lo
cual se efectia a través de las actividades de produccién (generacion), transmision a alta tensién
(transporte), transmision a baja tensién (distribucion) y la comercializacién. Los usuarios estan
divididos en dos categorias, regulados y no regulados, estos dltimos pueden acordar libremente el
precio de la electricidad con su proveedor.

En la produccién de energia la generacién funciona en libre competencia, es decir los precio menores
desplazan a los mas altos. La produccion esta abierta a todos lo que deseen efectuar inversiones de
riesgo.

Es obligatorio para todas las generadoras con una capaéidad instalada de 20 MW o mas y que estén
conectadas al SIN participar en el MEM. Los generadores participan en el MEM:

s Celebrando contratos de sum|n|stro libremente negomados con comermahzadores y/o otras
generadoras.

* Vendiendo su produccién a ta Bolsa de Energia a precios spot.

s Prestando servicios complementarios.

El transporte es una actividad definida como “servicio piblico”. Tiene la obligacion de brindar libre
acceso a sus redes, para que pueda transitar la energia de generadores a distribuidores y a grandes y
medianos usuarios que se conecten directamente a esta red. Los transportadores no puede intervenir
en la compra ni en la venta de energia eléctrica. Esta relevados de la obligacién de expandir 1a red
perc pueden participar en nuevas construcciones. Los recursos para la explotacion y la expansion del
equipamiento de transporte y conexion provienen de quienes utilizan el servicio: generadores,
distribuidores, comercializadores y grandes y medianos usuarios.

La distribucién ha sido definida como servicio pablico y debe cumplir con la obligacién de abastecer a
toda la demanda en su 4rea de influencia en condiciones de calidad y percibiendo por ello cargos por
uso regulados.

La comercializacion consiste en la compra y venta de grandes bloques de energia entre los agentes
participantes del MEM, la cual finalmente se pone a disposicién de los usuarios regulados y no
regulados del SiN.

Los reglamentos principales que rigen el MEM se encuentran estiputados en la Resoluciéon 009 del 17
de diciembre de 1994, Resolucion 055 del 28 de diciembre de 1994, y la Resolucién 024 del 13 de
julio de 1995.

3.1.1.1.3 LA BOLSA DE ENERGIA

La Bolsa de Energia inicié operaciones el 20 de julio de 1995, bajo la direccidon del CND y del

Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC). La funcién principal de la Bolsa de

Energia es permitir que la oferta y la demanda efectden transacciones de corto plazo (horarias)

resultantes del nivel de demanda y la oferta de precios de declaracion de disponibilidad de las

generadoras, y de los contratos de largo plazo registrados en el ASIC. Cada hora se establece un
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precio "spot' con el cual se remuneran las transacciones de corto plazo de todas las unidades
despachadas el cual esta basado en la unidad generadora que ofrece el mayor precio despachado
durante dicho periodo.

Las empresas generadoras y comercializadoras participan en la Bolsa de Energla bajo fas normas
establecidas. Las generadoras participan en la Boisa de Energia ofreciendo precios a los cuales
estén dispuestos a generar energia y a dedicar toda su capacidad disponible.

'Las operaciones de la Bolsa de Energia son adminisiradas por el CND y el ASIC. Todos los dias

antes de las 8:00 a.m. cada generador que pertenece at StN presenta una oferta confidencial al CND
en la cual establece la cantidad maxima de energia que estd dispuesto a suministrar cada hora
durante el dia siguiente y el precio ofertado para cada hora. Con base en esta informacién, las
generadoras son clasificadas empezando con el precio ofertade mas bajo, vy asi se establece el orden
de mérito para cada hora en la cual seran despachadas con el fin dé satisfacer la demanda
proyectada del dia siguiente.

El estricto orden de mérito se ve afectado por las restricciones que se presentan en el SiN, por lo que
es necesario programar unidades generadoras mas costosas, denomrnadas generaciongs de
segurldad con el propos:to de tener un despacho fisicamente factible.

El despacho original programado con 24 horas de anticipacién, podrd ser meoedificado durante la
operacion en tiempo real de! sistema. El despacho se afecta por restricciones de transmision en el
sistema o por la necesidad de mantener una calidad minima con respecto al servicio prestado. Por lo
tanto, el redespacho y la inclusidn de activos de generacidn fuera del orden de mérito son necesdrios
para el buen desempefio del sistema y para poder cubrir la demanda en forma adecuada.

3.1.1.1.4 CENTRO NACIONAL DE DESPACHO CND

El Centro Nacional de Despacho (CND) es responsable de la planeacion, coordinacién, supervision y
control de la operacidén integrada de los recursos del SIN, teniendo como objetivo una operacion
segura, confiable y econémica, con sujecion a ia reglamentacion y a los acuerdos del CNO. Las
funciones del CND estan definidas en la Resolucién CREG 080 de 1999, las cuales comprenden:

Planeacion Operativa: - Consiste en efectuar el planeamiento.operativo energético y eléctrico de los

recursos del SIN. El planeamiento energético tiene caracter indicativo, en tanto que el planeamiento
eléctrico es obligaiorio. El planeamiento eléctrico tiene como objetwo la Operamon segura y confiable
del! SIN.

.Como uno de los resultados fundamentales de esta funcion el CND determina el despacho de las
-unidades y/o plantas de generacién requendas para atender la demanda en cada instante con
seguridad, calidad, confiabilidad y economia.

- EI CND planea y opera el SIN respetando las I:mltacmnes de los equipos de generacrén ¥
- transporte que son declarados por los agentes.

Supervision Operativa: EI CND supervisa directamente las variables de operacién en los puntos
mas importantes del SIN, la cual se efectda con el objeto de monitorear en tiempo real la evolucidn de!
SIN, dicha evolucion se ve reflejada fundamentalmente en el voltaje y |a frecuencia del SIN.

Coordinacién Operativa: Ef CND coordina la operacion integrada de los recursos del SIN, los cuales
incluyen: generadores, transportadores locales, regionales y del STN y las interconexiones
internacionales. Igualmente, coordina la operacién con los Centros de Despacho de otros paises con
el objeto de mantener la seguridad, calidad confiabilidad y economia del suministro de la energia.

“-El CND coordina la ejecucién de racionamientos en el SIN, de acuerdo con lo definido en _él
Estatuto de Racionamiento y los programas de limitacién de suministro definidos en la Resolucion
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CREG-116 de 1998. Adicionalmente, el CND efectla la coordinacion de mantenimientos de los
recursos de generacion y transporte del SIN con eI objeto de minimizar los impactos adversos
sobre la atencién de la demanda.

Control Operativo: Con el objeto de mantener la seguridad y calidad en la atencién de la
demanda en el SIN, el CND controla directa o indirectamente los equipos que se requieran para
mantener la seguridad y calidad en ef SIN.

Como parte fundamental de esta Iabor, el CND mediante telecomando, controla la generacion de
los recursos del pais que prestan el servicio de Regulacion Automdtica de Frecuencia (AGC) y en
un futuro lo hara para aquellos equipos que presten el servicio Regulaciéon Automatica de Voltaje
(CAV)

3.2 PROCESO ENERGETICO

El proceso de suministro de electricidad a los consumidores finales requiere tres pasos
fundamentales: generacion, transporte y distribuciéon. -

* Generacion de Energia Eléctrica: La generacion o produccién de energia eléctrica en Colombia .
se hace principalmente a través de centrales hidroeléctricas y plantas termoeléctricas a gas,
carbén y petréleo. ‘

Las centrales hidroeléctricas aprovechan la energia generada por la caida de agua a través de .
turbinas. Las plantas termoeléctricas consumen combustibies como el carbén, gas o derivados
del petrdleo para aprovechar su energia térmica mediarnte turbinas a vapor. :

» Transporte de Energia Eléctrica: La energia producida por las centrales eléctricas se transporta
fisicamente hacia las ciudades mediante lineas de transmistén de alto voltaje. ‘

» Distribucién de Energia Eléctrica: . Las compaiias distribuidoras reciben la energia y le
entregan a los usuarios finales mediante redes de transmision locales.

ISA participa fundamentaimente en el transporte de energia eléctrica a alto voltaje en Colombia. a

Para transportar la energia que Colombia necesita, Interconexidn Eléctrica S.A. ISA tiene en el STN
una gran red que suma 8,569 kilometros de lineas, sostenidas por mas de 13 mil torres ademas de 41
subestaciones.

3.3 CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD DE TRANSMISION

La actividad de transmisién de energia eléctrica constituye un monopoiro natural regulado por el
Estado conforme a la Ley Eléctrica.

El acceso a las redes de transmisién es libre, de tal modo que los-transportadores de energia eléctrica
deben permitir el acceso indiscriminado a las redes de su propiedad de cualquier usuario,
comercializador o generador que !o solicite, en las mismas condiciones de confiabilidad, calidad y
continuidad establecidas en la regulacién vigente.

El STN es un sistema multlpropletano en el cuai-11 empresas participan con las redes y activos que
lo conforman, siendo ISA el mayor propietario con cerca del 70 % de participacién (medidos sobre el
VRN de la red).
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El STN estd compuesto por dos subsistemas, uno en ia costa Atldntica y otro en el centro de
Colombia, ios cuales estan interconectados por lineas a 500 Kv. ElI STN enlaza las redes
colombianas de transmision regional y de distribucion local en una sola red interconectada.

Debido a que la transmisién es un monopolio natural, sus mgresos son regulados. A partir del afo
2000 este ingreso se determina con base en una anualidad sobre el valor de la red existente, con
unos costos unitarios y una tasa de retorno fijados por el regulador, incluyendo ademas una
componente que pretende remunerar i0s gastos de Administracion, Operacion y Mantenimiento —
AOM, mas ‘el ingreso para los actlvos nuevos segun el valor ofertado en Ia propuesta del
transporiador. -

Adicionaimente, dado que el objetivo fundamental de la réestructuracion de! Sector Eléctrico es la
prestacion del servicio de energia con alto nivel de calidad, confiabilidad y seguridad, la CREG
determind criterios de calidad exigidos a los diferentes transportadores, definiendo indicadores
minimos de calidad de dicho$é servicios y estableciendo criterios de responsabilidad y compensacion
por [a calidad de los mismos.

De esta forma, puede decirse que la transmisién en Cotombia funciona bajo un esquema regulatorio
que ha ido afinando y reglamentando en forma clara los diferentes aspectos asocuados con la
prestaaén adecuada y eficiente de dicho servicio. -

3.4 COMPETENCIA

Gracias a su posicién de empresa dominante en la transmision de energia a ISA le esta impedido
comprometerse en generacion, distribucion o comercializacion_ de electricidad. De los 11
transportadores con los cuales cuenta el STN sélo 3 tienen la transmisién como Unica actividad.
Algunas de las empresas restanies son empresas integradas verticalmente que realizan actividades
de generacion, distribucion o comercializacion de electricidad, por  haber sido constituidas con
anterioridad a la expediciéon de la Ley 143 de 1994, sin embargo deben lievar contabilidades
separadas.

La expansién del  STN se lleva a cabo de acuerdo con el Plan de Expansion de Referencia
desarrollado por la UPME, con base en criterios que minimicen los costos de inversion, los costos
operativos y las pérdidas del STN. La UPME prepara el Plan y lo somete a consulta del Comité
Asesor de Planeamiento de la Transmision, el cual estd conformado por representantes de las
empresas de transmisidén, generacidn y comercializaciéon de electricidad, determinando los
requerimientos generales de energia de la poblacidn colombiana y el mode mas eficiente de satisfacer
la demanda nacional.

En los dltimos afios, substanciaimente toda la expansién del STN planeada por la UPME (excepto
aquella de aicance meramente regional) fue llevada a cabo por la empresa.

Sin embargo, a inictos de 1999, la ComISIon de Regulacién de Energia y Gas establecid la
Competencia para la realizacién de los proyectos del Plan de Expansion de Referencia det Sisterna de
Transmisién Nacional, con el fin de introducir elementos de eficiencia en su ejecucién. Bajo este
nuevo esquema de competencia, la ejecucidn de los proyectos de transmisidn definidos en el Plan de
Expansién se hace mediante procesos competitivos entre los transportadores existentes o
transportadores potenciales, a través de convocatorias publicas mternacnonales llevadas a cabo por el
Mlnlsteno de Minas y Energia o por la entidad que eate delegue.

De esta forma, el derecho a construir, poseer y operar activos de expansion de! STN son adedicadOb

a la empresa de transmision que ofrezca aceptar para dicho proyecto el menor nlvel de mgresos
durante los primeros 25 afios de la vida de! proyecto.
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Por lo anterior, ISA ya no es el responsable exclusivo de la construccién, propiedad y operacion de
nuevos activos no regionales del STN y enfrenta competencia en la busqueda de obtener el derecho a
nuevos activos del STN.

99



v

OCEANO
ATLANTICO

[—=——""]

CONVENCIONES

AZD A KNV FROFKDA JOG 25

RED £2%aV PROPEDAD DO BA

ADAIM LY PRI AN

BBTFTAL B

TCOALMEAA BOD WV £3 OF CRCWTO SMLE
TODALMNEAA 730 £ 55D EDOALGCIRCLUTD,
MEN THATHD SE ETFEG FICUE LO COIFTRARS. (161

* LNMEAIDESO bV, BKERS ZACASA TNV
= LNEAS 06 130K L BIRCIADAS 2118 W

REZSCH 00 0513

SISTEMA DE TRANSMISION NACIGNAL

PR

230 Y §60 kv

ANO 2000

1 CTE NORTS

: CTEORENTE

t CTENCROCCDENTE
: cTECENTRD

1 CTG RACCCORITE

CTE CENTRO DE TRANSMISION DE ENERGIA

VENEZUELA

100




LS St e e S

ECOMUNICAC[ONES |

L

4.1 EVOLUCION RECIENTE DEL SECTOR

El panorama que se observd al finalizar la década de los noventa fue completamente diferente.

El crecimiento sostenido que ha experimentado el Sector tanto a nivel nacional como internacional,
estuvo acompafado en Colombia, desde 1994, por el paso de una estructura monopdlica en la que el
Estado prestaba précticamente todos los servicios, a un mercado casi totalmente liberalizado,
caracterizado por un elevade nivel de competencia, una amplia participacion de capital privado y
extranjero, cambios en la regulacién y avances tecnolégicos.

Asi pues, el desarrollo seciorial ha estado enfocado a la apertura det mercado, a la ampliacion de la
cobertura de los servicios de telecomunicaciones, al fortalecimiento del marco regulatorio e

institucional y al fomento de la participacién de nuevos agentes en el Sector que han contribuido al
desarrollo del mismo..

Estos cambios han permitido que las ventas de servicios de telecomunicaciones en Colombia crezcan
en forma progresiva durante los (itimos diez afios. Los ingresos del sector aumentaron en términos
reales a un ritmo superior gue el conjunto de la economia, registrando tasas de crecimiento de 6.5%
promedio anual, frente al 2.5% registrado por la economia colombiana, conllevando a que el sector

ganara partticipacién dentro dei PIB, al pasar de 1.9% del PIB en 1990 a 2.6% en 1899 y a cerca de
2.8% en el afio 2000. :

Igualmente, cada uno de los diferentes servicios han registrado elevadas tasas de crecimiento durante
los daltimos afos. Los ingresos provenientes del servicio de telefonia local han crecido desde 1992 a
una tasa promedio anual de 28%, panicipando con el 28% del total de los ingresos del sector en el
ano 2000, superando al servicio de larga distancia, que ha registrado un crecimiento en sus ingresos
del 18% promedio anual, con una participacion dentro del total de los ingresos del sector del 24% en
el 2000. No obstante, el sector que ha presentado mayor dinamismo en el periodo, ha sido la telefonia
maovil celular {TMC), la cual ha crecido anualmente un 69%, lo que ha conllevado a que en el 2000, la
TMC representara el 16% del total de los ingresos del sector.

La evolucion de dicho servicio de telefonfa mévil celular se convirtié en el motor de crecimiento del
sector en la segunda mitad de ia década de los noventas, superando con creces las proyecciones mas
optimistas realizadas a su entrada en funcionamiento; con un crecimiento promedio en el numero de
usuarios del 15% en los Ultimos afos. Factores tales como la baja penetracion de la telefonia fija, los
niveles de crecimiento de ia economia a mediades de la década pasada, y la efectividad del sistema

“el que llama paga”, fueron determinantes para que se diera el acelerado ritmo de crecimiento del
servicio.

La creciente demanda por servicios de telecomunicaciones, ha permitido.también que otros servicios
tengan gran aceptacién al interior de los mercados locales, como lo son: los servicios de valor
agregado, que representaron el 5% de los ingresos del sector en el afo 2000 y dentro de los que
sobresale Internet, lo cual permite presagiar un promisorio futuro en la década que comienza. Otro
servicio que presento altas tasas de crecimiento en los dos Ulitimos anos de la década, fue el servicio -
de trunking, el cual ha venido creciendo ultimamente a lasas superiores que las registradas por el
sector en conjunto y contribuyd al 2% de los ingresos en el 2000.

Particularmente, en el servicio de Internet, Colombia se ubica entre los principales paises en América
Latina gracias a que en la actualidad cuenta con 670.000 usuarios conectados a la red, lo que
representa un incremento del 74% frente a los que habia en el 2000, y se espera que en el 2002 se

alcance la cifra de 865.000 clientes, o que refleja un crecimiento del 29% y un favorable desarrolio de
este servicio en el pais.
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Vinculado al servicio de internet, esta el comercio electrénico en Colombia, el cual ain se encuentra
en su fase introducloria. En la actualidad esta siendo utilizado solamente por algunos aimacenes con
el fin de que los clientes puedan hacer las compras en linea. Sin embargo, ya se han creado centros
comerciales virtuales y varias empresas han dirigido sus esfuerzos hacia Internet con el propasito que
éste se constituya como unc de sus principales puntos de venta, transformando la visién tradicional de
negocio.

El crec;mlento de estos servicios ha sido fundamentalmente apalancado sobre la aparicién de redes
de Fibra Optica y Microondas, de cobertura nacional en franca competencia a través de la prestacion
de servicios portadores. Esta situacion ha hecho que los servicios de interconexion nacional y en los
proximos afios internacional, hayan bajado sus precios haciendo cada vez mas competitivo todo el
sector.

E! dinamismo de las telecomunicaciones en Colombia también se refleja en ef comportamiento de la
inversion-en el sector, lo que se observa en la inversién en infraestructura, la cuat crecié un 12%
promedio anual en términos reales durante el periodo comprendido entre 1991 y 1998.

Como motor importante de este crecimiento sobresale el activo papel desempefiado por el ‘sector

" privado, el cual aumentd considerablemente su participacién en el sector, tanto en la prestacion

directa de servicios de telecomunicaciones, como en la mversmn en rnfraestructura Ia cual crecié a

una tasa promedlo anual del 62% en términos reales.

La inversion privada realizada en el periodo comprendido entre 1995 y el piimer semestre de 1999 se
concentrd principalmente en las empresas de telefonia basica, con el 52% del total invertido, seguido
por-las compaiias de telefonia mévil celular con el 20% y por los canales de television con el 18%.

' Por su parte el sector publico, acorde a las tendencias globales de liberalizacién de los mercados, ha
- disminuido desde la segunda mitad de la década del noventa, su participacion como prestador directo

de servicios, tomando el papel de ente regulador y propulsor de la competencia al interior de los
mercados.

La inversién en infraestructura realizada por el sector publico crecié en términos reales un promedlo
anual del 2%, concentrandose principalmente en la expansion y modernizacién de la red de servicios
basicos, especialmente en la Red de Telefonia Publica Conmutada (RTPC) y en menor medlda en los
serwcnos de telefonia maovil celular y valor agregado.

Otro indicador que permite medir la expansidn del sector en el periodo es la demanda por equ:pos de
telecomunicaciones, que se refleja especialmente en las importaciones realizadas por este concepto y

en menor medida en el crecimiento de la produccion industrial doméstica.

Respecto a las importaciones de equipes de telecomunicaciones, éstas ascendieron en 1998 a’
US$1.074 millones, frente a US$681 millones en 1995, lo que equivale a un crecimiento promedio
anual de 11%, concentrandose principalmente en las compaififas de teiefonia mévil celular, las cuales
representan el 22% del total importado en dicho periodo, seguido por las empresas de TPBC, las
cuales representan el 19% del total importado

Por su parte, la produccion industrial ha crecido en la Ultima década cerca del 6% promedio anual,
obedeciendo tanto a los procesos de instalacién de las redes de los nuevos servicios, como de la
expansion y modernizacién de tas redes basicas.

El Sector en general, tras varios afos de crec¢imiento sobresaliente frente al de los demas sectores
productwos ha entrado en una tendencia de crecimiento mas moderada, cercana al 10%", que no
prevé aumentarse en el mediano plazo por las condiciones macroecondmicas del pais. Esta nueva
etapa se caracteriza por una relativa estabilizacién del mercado con respecto a las épocas pasadas.

La situacion y el desarrollo econémico y social del pais determinaran en gran medida la demanda
futura del Sector, a la vez que las perspectivas acivales de reactivacion de algunas actividades
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productivas ofrecen expectativas positivas para el desarrolio de negocios y proyectos que contribuyan
a su crecimiento.
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" 5. INFORMACION FINANCIERA ™~

5.1 ESTADOS FINANCIEROS ISA CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas ’ 2000 2001
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo 5 : 47,271 69,957
Inversiones temperales . (5) _26.337 16,725,
Deudores - neto (5) 148,719 135,362
Inventarios 7 22,369 17,456
Diferidos y otros activos (10) 2,771 6,851
Total activo corriente 247,467 246,351
ACTIVO NO CORRIENTE:
Propiedades, planta y equipo, neto . 8) 2,278,439 2,271,469
Inversiones permanentes (%) 306,837 437,409
"Inventarios {7 37,404 48,742
Desudores a largo plazo {6) 69,282 ) 44,187
Diferidos y otros activos (10) 85,360 58,997
Cargo per correccidn monétaria diferida 40,323 .
Valorizaciones {11) 655,988 659,824
Total active no corriente 3,453,633 3,518,628
Total activo ' 3,701,100 3,764,979
Cuentas de orden:
Deudoras (19) 544,851 722,226
Acreedoras . (19) 200,118 454 570

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros

Los suscritos, Representante Legal y Contador Generzl de fa Compadia Interconexién Béctrica S.A. ES.P, certiiean gua us acuerdo
con ei artculo 37 de la Ley 222 de 1995, han verificado praviamente tas afrmaciones contenidas en e! presente estado financiera

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A. ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Gerente General Contador : Revisar Fiscal

<
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INTERCONEXON ELECTRICA S.A. ESP.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001

{valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE -

Obligaciones financleras
Cuentas por pagar

QObligaclones laborates

Pasiws estimados y provisiones
Otros pashvos

Total pasive cormente

PASIVO A LARGO PLAZO :

Obligaciones financieras

Bonos en circulacidn

Obligaciones laborales

Pasiws estimados y provsiones

Crédito por correccion monetaria diferida
Otros pasivos

Total pasivo a largo plazo
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS :
Capitai suscrite y pagado

Superavt de capital

Resenas

Utilidad neta

Revalorzacidn del patrimonio

Supar&vit por método de paricipacion
Superdvit por valorizaciones

(12)
{14
(15)
(18}
(7

(12)
(13)
(15}
{18)

{17)

(18

{11}

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patimonio de los accionistas

Cuentas de orden:
Acreedoras
Deudoras

{19)
(19)
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2000 2001
158,860 150,871
78,891 98,411
5,698 5,878
18,5653 19,560
28,748 56,924
260,750 331,644
1,087,641 868,204
314,675 448,793
917 1,225
70,532 73,338
66,350 .
6,118 13,783
1,546,233 1,425,343
1,836,083 1,756,987
28,286 28,286
149,1€2 220,460
258,454 290,253
74,197 101,109
52,539 652,539
45,491 55,521
655,988 650,824
1,864,117 2,007,992
3,701,100 3,764,979
200,116 454,570
544,951
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ANQOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 y_2001

ESTADO DE RESULTADOS

(Valores expresados en miflones de pesos colombianos, excepto

la utilidad neta por accion que estéd expresada en pesos)

INGRESOS OPERACIONALES :
Senicios de transmision de energia
Cargos por conexién

Despacho y coordinacién CND (Centro Nacional

de Despacho de Energia Mayorista)

Sendcios de administracion del mercado de energia

mayorista (STN -SIiC} -
Senicios de informacion
Telecomunicaciones
Actividades conexas

COSTO‘S Y GASTOS OPERACIONALES :

Costos de operacidn
Gasios de administracién

Utilidad operacional

INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES :

Ingresos no operacionales
Gastos ho operacionales

Utilidad por exposicién a la inflacién
Utilidad antes de impuesto sobre la renta
Provisién para impuesto sobre la renta

Utitidad neta

Utilidad neta por accion
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NOTAS

(éO)

{21)
(22)

(23)

. {Pérdida} utilidad antes de ajuste por inflacién e impuesto sobre renta

(29)

(16)

2000 2001
384,680 435,648
29,611 33,980
24,612 21,945
9,687 12,286
147 187
19,236 . 550
12,732 33,152
480,705 537,748
190,528 222,648
56,958 48,011
247,486 270,659
233,219 267,089
75,707 83,783
(343,058) (221,605)
{267,351) (137,822)
(34,132) 129,267
112,726 -
78,594 129,267
4,397 28,158
74,197 101,109
100 120




INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 y 2001

(Valores expresados en miliones de pesos colombianos, excepto el valor nominal de la accién que esta expresada en pesos)

Superdvil de Capltal Reservas
Capita! Prima en Recibido Tolal Legal ~Por . Reservapar Para Consarvacién del Total Uliigad neta . Alevalorizacion  Superdvil por Superavit por Total
Suseriio y colocadén de para obras- disposkién’  readquisicén de  foralecimiento patrimanio por del patrimenio método de valerizagiones
Pagado acciones fiscal acgignes palimonizl  exposicidn ala inflacidn ) parlicipacién

Saldos al 31 da didembre de 1999 24514 146,032 17,384 133,413 12,257 28,000 164,473 28,791 233,521 24933 566,410 45491 856.984 1,585,266
Trastados aprbados por 3 Asamblea de 24,933 24,993 (24,983)

Accionislas
Suseripeian de 115 millones de accicnes por valor 3.2 3772
nominal de $32.80
Prima en Colocacidn da 115 millanes do Acciahes 15,749 15,749 15,749
Aumento de vatorizaciones en el afio 29,004 99,004
Aumento an 1a revalsrizacitn dal patrimanio 86,129 86,129
Uiilidad neta del afio 2000 74,197 74157
Saldos al 31 de diciombre e 2000 .36 . 131,781 17,381 149,162 12,257 28,000 169.406 28,791 258454 | 74,197 652,600 45,491 555,088 1,854,117
Trastados aprobados por [2 Asamblea de 1,886 21,693 23,579 {23.579)

Accicnistas
Traslades de Pasivos astimados para 8,220 8,220 8220
readauisicion de acciones
Pago da diviclendo privilegiada a razdn de §75 ;;cr {8,625} (8.625)
acoién pagaderos en des cuoies iguales de $37.50
par accitn sobre 115 millones de acdonss
privileniacas en unio y diciembre de 2001
Pago de cividendos ordinarios a razén da $49.72 (41,993) {41,993)
por acckn Fquidados sobre 115 millones de ’
acciones privilegiadas y 729,567,073 acciones

ordinarias, pagaderos en el mes da iciembre/2001

r marzo 2002, respecivamenie. Los dividendos de

as acciongs ordinarias pueden ser pagagos. en

glaciivo 0 en acciones ordinarias a eleccitn del

accionista,

Incremento en prima satwa colocacion de 113 71,208 nas 71.208
millanes do accionas en el abo 2001

T

Aumento del superavit por métedo do participacitn 10,030 10,030
Aumento de valorizaciones en el afo 3,836 3,836
Utifidad neta del afio 2061 101,108 101,108
Saldes 2l 31 de diciembre de 2001 28,286 203,079 17,381 220,450 14,143 28,000 23913 189,406 21%'?91 290,253 101,109 - §52,539 55,521 659,824 2,007,952



5.2 ESTADOS FINANCIEROS iSA CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001,
CONSOLIDADOS

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2000 2001

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo . 5) 48.108 72.569
Inversiones temporales (5) 38.279 19.127
Deudores : neto (6) . 181.061 163.687
Inventario - . (7) 26.613 26.941
Diferidos y otros activos a1y - 3.397 0.246

Total activo corriente . 297458 291.570
ACTIV(Q NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo, neto (8) : 2.700.620 2.7719.015
Inversiones permanentes o 12.522 55.395
Deudores a largo plazo (6) 69.992 44761
Inventario - N 37.404 46.742
Bienes recibidos en leasing (10) 12.067 11.651
Diferidos y otros activos ’ . (11) 69.255 67.628
Cargo por correccin monretaria diferida 42742 -
Valgrizaciones {12) 725.976 745.244

Total activo no corriente . . 3.671.578 3.750.436

Total activo - 3.969.036 4.042.006
Cuentas de orden - . )
Deudoras (20) - 5544073 860.470
Acreedoras 20) 201.073 545837

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados

Los suscritos, Representante Legal y Contador General de la Compaiifa Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P, certifican que de acuerdo con
el arifculo 37 de la Ley 222 de 1995, han verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, y que las
mismas se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL F[R.MADO
JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A. ALZATE P. . ELVIA MARIA BOLIVARP.
' Gerente General Contador ’ Reviser Fiscal

T.P.#8671-T T.P#15488-T

Miembro de KPMG Lada..
(Véase mi dictarnen del 20 de febrero de 2002)
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PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE

en el mes de diciembre de 2001
Cuentas por pagar
Incremento en prima sobre cotocacién de
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos
Total pasivo corriente

PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones financieras

Bonos en circulacidn

Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones

Crédito por correccidén monetaria difertda
Otros pasivos

Total pasivo a largo plazo
Total pasivo
INTERESES MINORITARIOS

PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito y pagado

Superdvit de capital

Reservas

Revalorizacidn del patrimonio

Utilidad neta

Superdvit por valorizaciones

Total patrimonio de los
accionistas
Total pasivo, interes minoritario

y patrimonio de los accionistas

Cuentas de orden acreedoras
Cuentas de orden deudoras por contra

(13}
(15)
(16}
an
(18)

(13)
(14)
(16)
an

(18)

- (A9

(12)

(20}
20)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados

179.865 173.139
91.738 107.871
6.784 6.991
24.269 30.820
28.768 56.950
331.424 375971
1.124.672 928.545
314.675 448.793
917 1.225
99.705 104,284
68.915 -
6.118 18.775
1.615.003 1.501.622
1.946.427 1.877.393
158.492 162.457
28.286 28.286
149.162 920.460
258.454 290253
652,539 652.539
74.197 95272
701.479 715346
1.864.117 2.002.156
3.969.036 4.042.006
201.073 545837
554.075 860,470

Laos suscritos, Representante Legal y Contador General de 1a Compaitfa Interconexi6n Eléetrica S.A, E.S.P, certifican que de acuerdo con
el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, y que lag
mismas se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

ORIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ P.
Gerenie General

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

JAIRO A. ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVARP.
Contador Revisor Fiscal

T.P.#3671-T

T.P.#15488-T
Miembro de KPMG Lida..

{Véase mi dictamen del 20 de febrero de 2002)
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(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto 1a utilidad

INTAERCONEXI(‘)N ELECTRICA S.A. ES.P.Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADO DERESULTADOS '
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001

neta por accién que estd expresada en miles de pesos colombianos)

NOTAS 2000 3001
INGRESOS OPERACIONALES (21)

"< Servicio de ransmisi6n de energia ' 448.178 501.156
Cargos por conexitn 57.292 66,471
Despacho y coordinacién CNI (Centro Nacional ) 31.399 24,132

de Despacho de Energia Mayorista)
Servicios MEM (STN -SIC) - 9.927 12452
Telecomunicaciones ' 19.026 24.346
Actividades conexas 12.878 33.506
" Servicios de informacidén . 188
. 578.700 # 662.251
GASTOS OPERACIONALES : :

Costos de operacién 22) 235.742 261.625
o \G‘.a'_gtos de administrqcién (23) 76.114 98,602
] ’ 311.856 # 360.227

Utilidad operacional ' 266.844 302,024
. Ingresos (gastos ) no eperacionales 24)
‘Ingresos no operacionales 61.119 61.485
Gastos no operacionales (356.379) (230.458)
{295.260) # ~ (168.983)
Resultado antes de ajuste por inflacién e impuesto de renta . (28.416) . 133.041
_Utilidad por exposicién a la inflacién ' (25) © 117295
Utilidad antes de impuesto sobre la renta e
intereses minoritarios : .  88.879 133.041
Provisién para impuesto sobre la renta a7 4.397 29.948
Utilidad antes de intereses minoritarios o 84.482 103.093
Intereses minoritarios (7.821)

(10.285)

‘Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados

Los suscritos, Representante Legal y Contador General de la Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P, certifican que de acuerdo con ef z;niculo
37 de 1a Ley 222 de 1595, han verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, y en ¢l mes de

diciembre de 2001.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO ACALZATEP. - ELVIA MARIA BOLIVARP. .
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P#8671-T T.P.#15488-T

Miembro de KPMG Ltda..

(Véase mi dictamen del 20 de febrero de 2002)
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INTERCQNEXI()N ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001

(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto el valor nominal de la
accién y los dividendos)

Supertvit e Caplicl

Reservaa

Primaen
colocacidn
da weriones

soacrita
¥ pagaca

Reribida
prachm  Tou!

Supcrnvit po
de

da scciones

por. [ . métoda Supsrvit pac
& Lainflacién Total del powimenio  Utilidad ncta i izaci

Toldl

doa ul 3 de dicrembre de 1999 4314 - 1032 - 17241

- 1A -

ML - DINT - SHEH0 24933 45,45 02475

1.185 266

stadon aprobados por la
amblzs de Accionious

cripeion do 115 miltones de acciones por vakt
foat de $32.30 A

#x en Colocaridn da 115 millones do -
e 15749 15743

mema do vahorizaciones on el zfio

mcalo ¢o Ly revalonzacién del
wilmatie

lidad aeza de! abo 2000

14933 (24830

woos

B&I29

4197 .

15749

79 004

&6 lzg

14187

dos 3 31 da digiermiee de 2000 32781 17381 [ECATS)

12.257 19000

28791 204 452539 Ta.197 45490 701479

LES 112

roindos aprobacios por 13
wunhica de Accioniow

aladcs de Pasivos eatimades purs
Readguislcién de wcchones

82 g dividendo privilcgiado  rta

573 por acztidn pagadir &8 dat
ouasigusles de §37.50 pr zxcidn

e 15 millomes de acciones privilegiates
\ junia y diciemive de 2001

450 de dividendas ordinarics 4 rzda

€ 349,72 por wcxita Liquidrdc: sobr

15 milloees de acciones privilegiada y
29.567.073 accionss ordinada pagaderos
el mes. de diciembre da 2001

xremcazn o prima sobre colocacidn de
L5 milkmet ¢ acgiunes ea et Ko 2000 7.298 IF.11
<offenta de vakeizaciones en & 4o

lidad neta del eho 2001

1.K85 . 21.6M

157 T @sm

b0

(8.625)

(41.992)

13,567

95272

@5

w19y

71398

Kios ad 31 de dicicmiee de 2001 28.226 oy ] 17153 T 20480

14.14% 38,000 2i9.319

1] riRi)l 252013 660,739 93372 43500 o T15.348

B |5 ¢

éanse fas notas que acompatnan a los estados financieros consolidados

35 swseritos, Representante Legal y Contador General de la Compafifa Interconexidn Eléctrica $.A. E.S.P, certifican que de acuerdo con el articulo 37 dela
2y 222 de 1993, han verificado previamente las afirmaciones contenidas en el preseate estado financiero, y que las mismas se han tomado fielmente de los

sros de contabilidad. :

ORIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ P.
Gerente General

ORIGINAL FIRMADQ

JAIRO A. ALZATE P.

Contader
T.P.4B671-T
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ORIGINAL FIRMADO

ELVIA MARIA BOLIVAR P,

Revisor Fiscal
T.P.#15488-T
Miembro de KPMG Lida..
(Véase mi dictamen del 20 de febrero da 2002)



INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Utilidad neta .
M4s (menos) - Ajusées para conciliar 1a utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacidn: -
Intereses Minoritarios
Depreciaci6n de propiedades, plantas y equipos y de bienes
Amortizacién de diferidos y otros activos
" Efecto aplicacién Resolucién 364 de 2001
Provisién para proteccién de cuentas por cobrar
Amortizactén de pensiones de jubilacién y de bonificaciones
a empleados '
Provisién para proteccidn de inventarios
Provisidn inversiones
Provision para impuesto de renta
Correccion monetaria
Pérdida en la venta v retiro de propiedades, planta y equipo
Gasto por diferencia en cambio
Recuperacidn provisiones e Inventarios
Intereses por pagar causados

Cambios en activos y pasivos operacionales
Deudores
. Inventarios -
Cargos diferidos y otros activos
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Otros pasivos
Flujos de efectivo en otras operaciones
Pagos de pensiones de jubilacién
Pago de impuestos
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividedes de inversién:
Adquisicién de inversiones permanentes
Adquisicién de propiedades, plantas ¥ equipos
Adiciones a diferidos y otros activos
Producto de la venta de propiedades, plantas y equipos
Efectivo neto utilizado en Ias actividades de inversidn

Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn:
Intereses recibidos en efectivo
Pago de intereses
Aumento en obligaciones financieras
Disminucidn de obligaciones financieras
Aumento en bonos a largo plazo
Incremento en patrimonio
Dividendos pagados en efectivo
’ Efectivo neto atilizado en las actividades de financiacicn
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio

Véanse las notas que acompafian a [os estados financieros consolidados

2000 2001
74.197 95.272
10.285 7.821
100.062 114.134
5236 8.842
(26.378)
17.397 17.941
31.145 - 17.895
1.800 1.050
149 507
4.397 28.294
(117.295)
12,493 7.952
154.728 11.365
. (4.187) (9.023)
109.229 162.778
3;9.633 - 338.3::“
(68.390) (42.341)
(5.957) 23.780
1.940 (5.850)
(560} 34279
(212} 5.057
33.125 " 96.837
(10.674) (12,2809
(4.446) (10.617)
(6.323) (32.349)
(125.332) (243.411)
{35.653)
2.605
TTO(I3185sy T (308B0BY
5304
(108.766) (147.676)
56.602 24.007
(130.413) {260.718)
" 130.000
19.522 81.328
(L0057 (40.139)
44950 3309
41388 86.387
T 86.387 91696

Los suscritos, Representante Lcl%a; g Contador General de la Compaiia Interconexién Eléctrica 5.A. E.S.P, certifican que de acuerdo con

el articulo 37 de [a Ley 222 de
Mismas se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A. ALZATE P.

Gerente General Contador
- T.P.#8671-T
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han verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, y que las

ORIGINAL FIRMADO

ELVIA MARIA BOLIVAR P.

Revisor Fiscal T.P.#15488-T
Mismbro de KPMG Lida.



INTERCONEXIGN ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
(Valores expresados en miltones de pesos colombianos)

200 2001

Recursos financieros generados por las operaciones del afio:
Utilidad neta 74.197 ' - 95272
Mas {menos) Gastos (ingresos) que ne afectaron ’
el capital de trabajo:

Intereses Minoritarios . 10.285 7.821
Depreciacién de prapiedades, plantas y equipos y de bienes

recibidos en leasing . ’ B ) 100.062 114.134
Amortizacién de diferidos y otros aclivos 5.236 B.842
Amortizacién de pensiones de jubilacitn : 16.399 17.895
Eiecto aplicaci¢n Resolucién 364 de 2001 ) . (26.378)
Caorreccion monetaria (117.295) )

o largo plazo 128.329 6.388
Pérdida en venta y retiro de propiedades, planta y equipo 12.493 : 7.952
Provisidn para inversiones permanentes : . 148 . .o 507

229.855 . . 232,433
Recursos financieros generados por otras fuentes:
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo 89.970 : ' 49.930 ’
Aumento en bonos por pagar a largo plazo ’ . 4.675 - 134.118
Aumento del patrimonio 19.594 - 33.153
Disminucidn de diferidos y otros activos largo plazo 3.402 o - g.485
Disminucién de detdores a largo plaze ‘ ' 2.578 . oL 10464
Disminucién de Inversiones Permanentes " 10.850 :
Traslado al pastvo corriente Pensiones de jubilacién 3.207 ) .
Producto de [2 venta de propiedades, plantas y equipos ' T - 2,605
Aumento en otros pasivos a largo plazo - ] 16.266
134.276 B 254.721 -
Total de recursos financieros generados 364.131 487.154
Recursos financieros utilizados:
Adquisicién de propiedades, plantas y equipos 125332 ° ' 207,225
Adquisicién de inversicnes permanentes 6.323 36.609
Adquisiciér de inventarios para el largo Plazo 20,652 ; 9.338
Pago de obligaciones financieras a largo plazo ’ 57.333 o fOO,S?l
Traslado de obligaciones financieras corto plazo : . . 150871
Aumento en cargos diferidos y otros activos : 3.8t4
Intereses capitalizados del pasivo corriente . 38.043° :
Disminucién en obligacionés laborales y pensiones de  jubilacién a largo plazo 90 : . 10855
Dividendos pagados en efectivo ' . ’ 40,139
Disminuci6n en ¢eos pasivos a largo plazo (7.259) o (2i.333)
Total de recursos financieros utilizados 240,514 537.389
Avmento (disminucién) en el capital de trabajo 123.617 ) ) (50.235)
Discriméinacidn de la variacion en el capital de trabajo
(Disminuciones) aumentos en el activo corriente
Efectiva e inversiones temporales ) 44.999 5.309
Deudores - neto . 43.761 (17.374)
Inventarios i8.011 328 -
Diferidos y otros activos ' ’ 1.462 . 5849
’ 108.233 (5.888)
(Disminuciones) aumentos en el pasivo corriente
Obligaciones financieras (55.497) (6.726)
Cuentas por pagar 8.171 16.133
Obligaciones laborales (122) 207
Pasivos estimados y provisiones 12.920 6.551
Otros pasivos 25.558 28.182
(8.970) 44.347
Anmento (disminuciin) en el capital de trabajo 117.203 (50.235)
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5.3 ESTADOS FINANCIEROS ISA CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002, CON
SUS RESPECTIVAS NOTAS ’

INTERCONEXION ELECTRICA S.A, E.S.P.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002 N
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

MNotas 2001 2002
ACTIV O :
ACTIVO CORRIENTE:
Efeclivo . (5) 69,957 45,098
Inversiones temporales (5) 16,725 -
Deudores - neto (6) 135,362 204,322
Inventarios {7) 17,456 : 311
Diteridos y otros activos . . {(10) 6,851 17,540
" Total activo corriente - * 246,351 267,271
ACTIVO NO CORRIENTE:
Propiedades, planta y equipo, neto ' (8) 2,271,469 2,226,565
Inversiones permanentes - (9) 437,409 622,280
Inventarios (7} 46,742 53,3886
Deudores a largo plazo (6) 44,187 86,121
Diferidos y otros activos {(10) 58,997 92,028
Valorizaciones - ' (11) 659,824 861,854
Total activo no corriente ) 3,518,628 3,942,234
Total activo 3,764,979 4,209,505
Cuentas de orden:
Deudoras . : - {19) 722,226 825,559
Acreedoras {19) 464,570 797,823

Véanse las notas que acompafian a los estados financieres

Los suscritos, Represantants Legal y Contader Ganeral de la Compafia Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P., certilican que de acuerdoe con el articulo 37 de la Ley
222 de 1985, han verificado praviamenie las afirmaciones conlenldas en el prasente estado financlero y que las mismas se han tomado dg tas libros de
contabilidad.

JAVIER G. GUT!ERHEZ P. JAIRO A, ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Gerente General Coniador Revisor Fiscal
T.P.B671-T T.P.15488-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi diclamen del 28 de febrero de

2003)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Mojas 2001 ' 2002
PASIVO Y PATRIMONIQO DE LOS ACCIONISTAS ) .
PASIVO CORRIENTE : : . -
Obligaciones financisras ] (12) 150,871 205,533
Bonos en circulacién o (13) - 95,000
Cuentas por pagar (14) 98,411 - © 74,108
Obligaciones laborales . (15) 5,878 6,000
Pasivos estimados y provisiones (18) 19,560 56,985
Otros pasivos (17) 56,924 41,228
Total pasivo corriente A ' . 331,644 478,854
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones financieras . ’ o2y ’ 888,204 T 930,680
Bonos en circulacién ’ -(13) 448,793 357,141
Obligaciones laborales i {15) ‘1,225 1,088
Pasivos estimados y provisiones (16) 73,338 . 82,637
Otros pasivos : {(17) -13,783 50,909
Tatlal pasivo a largo plazo 7 .1,425,343 1,422,353
TOTAL PASIVO - 1,756,987 1,901,207
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS : : {(18) : ' ]
Capital suscrito y pagado 28,286 32,084
Superévit de capital ) 220,450 - 330,268
Reservas . . : 290,253 302,755
Utilidad neta ] 101,109 - . 23,9189
Revalorizacién del patrimonio . ) 652,539 652,539
Superdvit por métodoa de participacidn . . . 55,521 104,878
Superavit por valerizaciones N . (11) . __ 659,824 B61,854
Total patrimonio de los accionistas : ) o 2,007,892 : 2,308,298
Total pasivo y palrimonio de los accionistas 3.764,979 4,209,505 .
Cuentas de orden: . .
Acreedoras - AL ) " '454.570 797,923
Deudoras ' : (19) 722,226 825,559

Véanse las notas que acompafan a los estados financisros

Los suscriios, Reprosentante Logal y Contader General de la Compafiia Intarconexién Elécirica §.A. E.5.P., certifican que da acuerdo ¢an el articulo 37 doa Ia Lay
222-de 1895, han varilicado proviamente las afirmaciones contaenidas on al presantes estado financiero y que tas mismas se han tomado de los libros de
cantabilidad,

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRC A. ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P.8671-T T.P.15488.T

Miembro de KPMG Ltda,
(Véase midiclamen del 28 de fabrero de
2003)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADO DE RESULTADOS

ANOS TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 v 2002
{Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad

neta por accidn que esta expresada en pesos) ‘
NOTAS " 2001 002

INGRESOS OPERACIONALES : (20)
Servicios de transmision de energfa . 435,648 472,689
Cargos por conexion 33,980 38,263
Despacho y coordinacion CND (Centro Nacional
de Despacho) 21,945 20,367
Servicios de administracién del mercado de energia ’
mayorista (8TN -SIC}) ' 12,286 15,579
Servicios de informacion 187
Telecomunicaciones . 550 8,684
Actividades conexas 33,152 15,053
537,748 570,635
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Costos de operacidén (21) 224 897 227,008
- Gastos de administracion {(22) 48,011 36,535
272,908 -263,543
Utilidad operacionat ) 264,840 307,092
INGRESOS {(GASTOS) NO OPERACIONALES : {23)
Ingresos no operacionales 83,783 117,244
Gastos no operacionales _ : {219,356} (391,321)
' {135,573) {274,077)
‘Utilidad antes de impuesto sobre la renta ' 129,267 33,015 .
Provision para impuesto sobre la renta {16) 28,158 9,096
Utilidad neta 101,109 23919
Utilidad neta por accion ' 120 26

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros

222 de 1985, han verificado previamante las afirmaciones contenldas en el presante estado financiero y que las mismas se han tomado de los libros de
contabilidad.

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A. ALZATE P. ELV!A'MAHI'A BOLIVAR P.

Gerente General Contador : Revisor Fiscal
T.P.B671-T T.P.15488-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi dictamen del
28 de febrero de 2003)



INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000y 2001

{Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto €l ‘valor nominal de la acci6n que estd expresada en pesos)

Superdvit de Caplia) Reservas
Capllal Prma en Recibido Total Lagal Por Para Conservacion del Tolal Ravalorizacion Utilidad neta Superévit por Total
Suscritey  colocacidnde  para obvas disposicion  fortalecimienta patrimanie po: del patimonio valerizaciones
Pagado acciones fiscal patimoniat  expasicién a la inflacién

Saldos al 31 de diclembre de §999 24,514 116,032 17,381 133413 12257 26,000 164,473 287 233,521 566,410 24903 602,475 1,585,266
Traslados aprobados por la Asamblea de 24033 2093 (24,983)
Accicnistas
Suscripcibn de 115 milones de accionas por valor e 372
nominal da $32.80

Prima en Colocaciéin da 115 millones de Acciones 15,5'69 15,749 15,749
Aumente de valorizaclones en ¢! aho 99.004 99,004
Aumento en la revalorizackn del palrimenio 85,129 . 86,129
Uillicad neta det afio 2000 74,197 74,197
Saldos al 3 de diciembre da 2000 28,286 13,7 17,381 149,162 12,257 28,000 . . 189,406 28,191 258,404 652,539 V4,157 701,479 1,864,117
Trastados ap:obadas per la Asambiea de 1,885 2169 2357 {23,579}

Accionistas

Trasfadas da Pasivos estimados para 8220 - 8,220 8,220
readaquisicidn de acciones L
Pago da dividendo privileglado a razén de $75 ?u (8,625) {8,625}
accion pagaderos en dos cuotas iguales ¢o $37.50

por accion gobra $15 millones de accianes .

privilagiadas én [unio y diciembra dg 2001

Pago de dividendos ondinarios a razén de $49.72 (41,993} (41,993
pox accitn liquidadas sobre 145 milisnes de

acciones priviegiadas y 729,557,073 acciones

ordinarias, pagaderos an el mes do didembrede -

2001

Incremento 6 prima sobre calocagitn de 115 e 71298 71,298
millenes de acciones en el afio 2001 :

Aﬁmenln de valorizaciones en el ém 13,867 13,867

Utllidad neta dol afio 2001 , 95272 ‘95,272
Saldos al 31 de diciembre do ?ODI 28 286 203,079 17,281 -220,460 , . 14,143- 28,000 219349 28,791 260,253 652,539 95,272 bil §|_345 2,002,156

“~



INTERCONEXION ELECTRICA $.A. E.S.P.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL .31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002
{(Valores gxpresados en mlllones de pesos colombianos)

2001 2002
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:

Utilidad neta ’ 101,109 23,919

Mds (menos) - Ajustes para conciliar la utitidad neta con el efectivo neto

provisto por las actividades de operaclén: - .
Depreciacidn de propiedades, planta y equipo 88,868 87,274
Amortizacidn de diferidos y otros activos 4,423 12,480
Efeclo aplicacién Resolucién 364 de 2001 . . (31,440} B
Provisién para proteccién de cuentas por cobrar 13,604 4678
Amortizacién de pensiones de jubilacién y de bonlificaciones -

a empleados 17,885 16,687
Provisidn para proteccion de Inventarios - 1,050 2,140
Provisidén inversiones 507 2,644
Provisién impuesto de renta 28,158 9,096
Pérdida en la venta y retiro de propisdades, planta y equipo g022 1,195 =
Gasto por diferencia en cambio . 11,396 1747517 0
Utilidad por mélodo de participacién en subordinadas (13,058) {10,997) <= .3
Recuperacidn provisidn (9,023) (17.678) " ..
intereses por pagar causados ' 162,548 131,015 - 7

184,059 L 437,204 5
Cambios en activos y pasivos operaclionales: . ’ T

Deudores (45,247) “(86,322)F

Inventarios 25,200 2,360 T ¢

Diferidos y otros activos (4,080) {(10,738). - =~

Cuantas por pagatr . 17,235 13,808 . -

Obligacionas laborales ' 488 (17

Otros pasivos 104,572 67,679, ™
Filujos de efective en otras operaciones: i

Pagos de pensiones de jubilacién (7,440}

Pago de impuestos {7,286}

Efectivo neto pravisto por las actividades de operacién . . 467,501 393,572 N
Flujos de efectivo de las actividades de inversién: . : L
Adquisicién de inversiones permanentes (10,511} (111,794)
Precio de venta de propiadades, plantas y equipos - 11,853 bl
Adquisicidn de propiedades, planta y equipo (222,471) (83,880)
Adiciones a diterldos y otros activos (30,316} (28,025)
Efectivo neto utlilzado en Jas actividades de Inversidn _ (263,298) " {212,0486) . &
FluJos de efectivo de las aclividades de financilaclén: T
Intereses recibidos {pagados) en efectivo _ (1,202) 7.869 .,
Dividendos Pagados {13,694) (116,372)"
Pago de intereses (146,277) (132,742y- .
Aumenlo en obligaciones financieras” 19,434 66,500 ', .
Dismlnucién de obligaciones financieras (260,718) A161.971).
Aumento en bonos a largo plazo 130,000 ST
Increamentes en el patrim anic 81,328 113,608
Efective neto usado porlas actividades de financlacién (191,129) (223,110} .
Aumento (disminucién) neto en el etective y equivalentes de etectlvo 13,074 {41,584).
Efectivo y equivatentes de¢ efectivo al princlpie delano ) 73,608 86,682
Efectivo y equivalentes de efective al tinal del afio 86,682 45,098 . -

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros

Los suscritos, Representante Legal y Coniador General de la Com pafia Interconexién Electrica S.A. E.S.P, cartlfican qué de acuarde con

et articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han varificado previamente las atirmaciones contenidas en al presente astado finan

JAVIER G. GUTIERREZ B. JAIRO A. ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.

Getenta General . Conladaor . Revisor Fiscal
; . T.P.8871-T _ T.F.15488-T

Migmbro de KPMG Lida,

{Véase mldictaman del:_zﬂ de Febraro de 2003)



ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002
{Valores expresados en millones de pesos colomblanos)

Recursos financloros generados por lag operacienes dol afa:
Utilidad nata
Gastos (ingresos) que no afectaron el capital de trabajo:
Depraciacién de propiedades, planta y equipo
Amortizacidn de diteridos y otros actlves
Amortizacidn de penslones de jubilacién
Efecte aplicacién Resclucién 364 de 2001
Gasto por difesancia en cambic de activos y pasivos
a largo plazo
Pé&rdida en venta y retiro de propiedadses, plante y equlpo
Provisldn para inversiones permanentes
_ Rectuperacidn de provisionaes
{Utilided) en ol método de participacion en subsrdinadas

Recursos tinancleros generados por otras fuontes:
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo
Aumanto en benos por pagar a largo plaza

. Aumentos en el patrimonio'

Aumento en glros pasivos

Precio de vanta en propiedades, plantas y eguipos
Disminucién de deuderes a largo plazo '
Disminucién de dileridos y otres activos largo plazo

Total de recursos financleros generados

Recurgos financleros utllizados:

Adquisicién de propledades, planta y equipo
Adqulsicién de inversiones permanantes
Adquisiciones de inventarics
Pago de abligaciones financleras a largo plazo
Traslado obligaciones financieras corie plaze
Aumaento en deudores a large plazo
Aumento en cargoes difarides y otros actives
Dividendos dacrotados en efectivo
Disminucidn en cbligacionas laborales y pensiones
de jubilacidn a largo plazo
Disminucién en otros pasivos a largo plazo

Total de recursos financieros utilizados

Disminuclén en ¢l capital de I(abnln

Discriminacidn de la variacién en el capltal de trabajo
(Disminuciones) sumentes en el active corrients
Efective
inversiones temporales
Deudores - nato
Invantarios

Diferidos y atros actives

{Disminuciones) aumentos en el pasivo corriente
QObligaciones financieras
Bonos en circulacién
Cuentas par pagar
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Qtros pasivos

Disminucién en el capltal de trabajo

Véanse Jas notas que acompafian a los estados financleros

101,109

868,868

4,423

17,895
{31,440)

6,388
8,022
507

{13,058)
182,714

46,5685
134,118
' 28,899

25,085

10,007
244,704
427,418

185,848
14,768
- §,338
100,871
150,871

15,397
{7,665}
469,428

. !42,010!

22,686
(9,612}
(13,357)
{4,913)

4,080

’ (1,118) .

(7.989)

19,520
- 180
1,007
28,176
40,894

!42,010!

23,918

87,274
12,480
16,687

180,771
1,195
2,644

(742)

{10.957)

313,231

‘71,981
113,608
a7,126
11,853

234,066
547,597

83,880
‘98,723
3,083
31,633
41,934
38,400
88,607

7.627

673.887
.~ {126,290)

(24,859)
. {18,725)
58,060
{17,145)
10,689
20,820

54,662
95,000
(24,303)
122
37.425
(15,696)

147,210
{126,280)

Los suscritos, Aepresantante Lagal y Contador Genaral de la Compariia Intesconaxién Electrica 5.A. E.S.P, certifican que de acuerdo con ek articulo 37'd_e .

la Loy 222 de 1995, han verificads previamante las afirmaciones contenidas an el presenie estado finan

JAIRC A, ALZATE P.
Conlador
T.P.8671-T

JAVIER G. GUTIEAREZ P
Gearente General

T.P.15488-T

Migmbro de KPMG Lida.

- ELVIA MARIA BCLIVAR P |
‘Revlisor Fiscal

{Véase mi dictamen del 28 de tebrero de 2003}
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2002 ' '

\Valores expresados en millones de pesos colombianos y monedas originales)

[NOTAS DE CARACTER GENERAL - R T )

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETQ SOCIAL

La sociedad INTERCONEXION ELECTRICA S.A. se constituyé por escritura puiblica No. 3057, otorgada en la
Notaria Qctava de Bogota, el 14 de septiembre de 1967. ,

Por escritura publica No. 808 de la Notaria Unica de Sabaneta del 1 de diciembre de 1995, la sociedad adecud su
naturaleza juridica a las prescripciones de la Ley 142 de 1994. INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. {en
adelante ISA o la Compaiiia) se transformé en una empresa de servicios publicos, oficial, constituida por entidades
publicas bajo la forma de sociedad anénima, del orden nacional, vinculada a! Ministerio de Minas y Energia y
sometida al régimen juridico establecido por la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley 142 de 1994).

En enero de 1997 con el ingreso del Fondo de Empleados FEISA, la sociedad se convirtié en una empresa de
serviciosl publicos mixta de cardcter comercial,

En cumplimiento de su objeto social, ISA participa en la operacién y mantenimiento de su propia red de transmisidn, -
la expansién de la red nacional de interconexién, servicios de conexién al sistema de transmisién nacional, servicios
de telecomunicaciones, planeacién y coordinacién de la operacién de los recursos del sistema interconectado
hacional, administracién del sistema de intercambios y comercializacion de energia en el mercado mayorista y la
Eestacic’m‘ de servicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto social, :

Entre noviembre y diciembre de 2000, ISA llevé a cabo el primer programa de colocacién masiva de acciones, con
los siguientes objetivos: »

Para el Gobierno Nacional:

pontribuir a la difusién y expansién del mercado nacional de capitales y a fomentar la creacién de un nuevo capital
domestico de inversion. _ . .-
|Ii)emocratizar la propiedad accionaria incorporando a la ciudadania y a inversionistas privados al patrimonio de la
empresa, ganando respaldo para los procesos de vinculacién de capital privado en curso y futuros.

incentivar el ahorro de los Colombianos canalizéndqlo al mercado accionario.
. - S - » . - -
Para los Accionistas Minoritarios:

Fomentar un mercado secundario de acciones, para garantizar liquidez a sus inversiones.

Capitalizar la empresa sin requerir nuevos esfuerzos de caja de los actuales accionistas

[Tener la oportunidad de continuar beneficidAndose del crecimiento de la empresa, mientras se comparte el riesgo
Fon un mayor nimero de accionistas.

|

Para la Empresa:

Fortalecimiento Institucional de la empresa.

Posicionar a ISA en el Mercado de Capitales Nacional.

Fomentar un mercado secundario para las acciones de ISA, garantizando asi una adecuada liquidez de su
inversion a los accionistas actuales y futuros.

i(30nsc:|idar ta estructura de capital de la empresa.

i

En total se colocaron 115 millones de acciones entre 62,016 ciudadanos e inversionistas institucionales
convirtiéndose en la segunda fuerza accionaria, con el 13.62% de participacién en la compariia. La accién
Iprivilegiada de ISA se inscribi6 en las tres bolsas de valores del pais y empezé a transarse el 9 de febrero de 2001.
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En el afio 2002, ISA continud con el Programa “ ISA Acciones para Todos”, a través del cual ofrecid en el
mercado local la segunda emision de acciones privilegiadas, dirigida a personas naturales, juridicas e inversionistas
institucionales, buscando entre otros los siguientes objetivos: . : S

Consolidar el proceso de democratizacién y buscar que la accion de ISA sea una de las de mayor porcentaje de
flotacién en el mercado. : . -
Mantener la accién en alta bursatilidad, para lograr liquidez para los accionistas. ‘ .

Fortalecer el mercado secundario, con miras a una exitosa incursion en el mercado internacional de capitales. - -

Contribuir al fortalecimiento institucional de la empresa y a la consolidacion de la estructura de capital de la misma.

El monto de la colocacion ascendié a 120 millones de acciones privilegiadas, estableciéndose un precio unitario de
colocacion de $1,061.16 (*} para accionistas existentes y de $1,083.27 (*) para nuevos accionistas. Las acciones
privilegiadas se colocaron entre 47,746 colombianos de los cuales el 32% ya eran accionistas de ISA. Las acciones
privilegiadas tuvieron, ademéas de los derechos consagrados en el articulo 379 del .Cédigo de Comercio, un
privilegio econémico de $148.59 (*) por accion, los cuales fueron pagados de la siguiente forma: $37.50 el 30 de
julio y $111.09 el 17 de diciembre. A partir del 31 de diciembre de 2002, las acciones privilegiadas se convertiran en
acciones ordinarias y como tales, tendran todos los derechos que les confieren Ja ey y los Estatutos Sociales. Los
nuevos accionistas representan hoy el 24.34% de la compafiia. ' : 1 L ‘

1

{*) Valores expresados en pesos colombianos.
Inversiones en el sector eléctrico

En 1998 la Compafia adquirid el 65% de TRANSELCA S.A E.S.P., empresa de servicios publicos mixta,
constituida el 6 de julio de 1998, dedicada a la prestacion de los servicios de transmision de energia, coordinacién y
control del Centro Regional de Despacho, conexién al Sistema de Transmisién Nacional'y prestacién de servicios
de telecomunicaciones. ' : s

El 16 de Febrero de 2001, ISA gané el concurso publico internacional para la entrega en concesion para. la
construccion de dos lineas eléctricas de alto voltaje en el Perl con una extension de 373 kilometros. Este proyecto
dara una mayor confiabilidad al sistema eélectrico peruano, aumentando en un cien por ciento la capacidad de
transporte de energia. La concesién otorgada a ISA Per por.un plazo de 32 anos, que incluyen los dos afios de
construccion de la infraestructura, implica el disefio, suministro de bienes y servicios, construccién, explotacién,
operacién y mantenimiento de las lineas eléctricas, las cuales seran transferidas al estado peruano, 'al vencimiento
de dicho plazo y transferencia de las lineas eléctricas por un plazo de 32 afos, que incluyen los dos anos de
construccién de la infraestructura. Para el desarrollo del proyecto se constituyd la sociedad ISA Perl con
participacién de ETECEN 17.07%, ISA 28.07% y Transelca 54.86%, la cual inici6 su operacién comercial en el mes
de agosto de 2002. _ : ' o . .

El 5 de junio de 2002, I1SA en asocio con Transelca obtuvo la Licitacién Publica Internacional para la concesion por
30 afios de los sistemas de transmisién de energia de ETECEN y ETESUR otorgada por el gobierno peruano. Con
el propésito de explotar, operar, prestar el servicio y mantenimiento de esta infraestructura se cred la compania Red
de Energia del Perd -REP-, con la siguiente participacion accionaria: 1SA-30%, TRANSELCA 30% y EEB 40%.
REP se constituye en la mayor empresa transportadora de energia del Pertl con 41 subestaciones y cerca de 5,500
kilémetros de lineas a 220, 138 y 60 kv. que recorren 19 departamentos. :

Para la celebracién del contrato de crédito entre IFC e 1SA Perq, los accionistas ISA y Transelca suscribieron un
acuerdo de apoyo con el fin de respaldar la terminacion y puesta en operacion de los proyectos de 1SA Perq,
ademas de!l acuerdo de funcionamiento de las compaiiias. Igualmente ISA 'y Transelca para el caso de ISA Perd e
ISA, Transelca y Empresa de Energia de Bogota para el caso de REP, firmaron un acuerdo de accionistas, para
regular la toma de decisiones relativas al giro ordinario de estas sociedades.

El 4 de septiembre de 2002, 1SA constituyo una sucursal en Pert, con el objetivo de optimizar los costos financieros
y derivados de la celebracién -y desarrollo del contrato de operacién y mantenimiento entre ISA e 1SA Perd. La
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creacién de la sucursal no es transntorla no tiene personerla juridica ni desarrolla actividades independientes de
T1SA.

Inversiones en Telecomunicaciones

-El 4 de enero de 2000, |SA constituyé la sociedad INTERNEXA S.A E.S.P, cuyo objeto es la organizacion,
administracion, comercializacion y prestacién de servicios de telecomunicaciones. Actua!mente se dedica
basicamente al desarrolic y promocién del negocio de portador nacional e internacional de voz y datos, v a la
prestacién de servicios empresariales.. E aporte de ISA a- esta sociedad ests conformado por la transferencia de
activos de telecomunicaciones y aportes en efectivo.

“'Durante “el afio 2000, ISA conformé alianza con un operador inteinacional - FirstMark Communications
Latinoarmérica -, con el fin de participar en el proceso abierto por el Ministerio de Comunicaciones, para la

i obtencuén de una licencia nacional que posibilitara la prestacion de servicios de valor agregado y servicios locales
de transporte de datos Para este propdsito el 29 de’ noviembre de 1999 se constituyé FirstMark Communications
Colombla El 14 de mayo de 2002 la Compafiia cambié su razén social a Fiycom Comun:cactones SA ES. P Esta
empresa entro en operacrén en el segundo semestre de 2002

NOTA 2: BASES DE PR_ESENTACI@N DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
n 2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

- Los presentes estados financieros individuales de ISA sirven de base para ia distribucion de dividendos y otras

| apropiaciones; no consolidan. los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subordinadas TRANSELCA S.A

i E.S.P, INTERNEXA S.A. E.S.P., ISA Peru Flycom Comunicaciones S.A. y Red de Energia del Peri —REP-. Sin
-.embargo, por requerimientos Iegales la Compaiiia-esta obligada a presentar los estados financieros consolidados a
la Asamblea de Accionistas para su aprobacion, los cuales se presentan en forma separada.

2 2 CLASIFICACICjN DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los actlvos y paswos se clasifican, segun el uso a que se destinan o segun su grado de reahzac;én exnglbllldad o}
hqundamon en términos de tlempo y valores :

Para tal efecto se entlende como activos o pasivos corrientes, aquellas sumas que seran realizables 0 exigibles en
-~ Un plazo no mayor a un ano.

NOTA 3 PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para eI proceso de tdentlﬂcamon registro, preparacion y revelaciéon de sus estados fmanc;eros la Companla

cumple los principios de contabilidad establecidos en el Plan de Contabilidad para Entes Prestadores de Servicios

. Pablicos. Domiciliarios, aprobado. mediante la Resolucién 1416 del 18 de abril de 1997 de la Superintendencia de

Serwcnos Publicos y normas posteriores, el cual se desarrollé con base én la estructura del plan general de la

contabllrdad ‘publica definido mediante Resolucién 4444 de 1995 de la Contaduria General de la Nacién, y en lo no

prewsto en ellas, con las disposiciones establecidas en el Decreto 2649 de 1993, disposiciones contables emitidas
| por., Ia Supenntendencua de Valores para emlsores de valores y normas complementarlas

|
|

En diciembre de 1999, la Contaduria General de la Nacidn segun Resolucion 377, modificé el Plan General de
Contabilidad Publica que habia sido adoptado mediante la Resolucion 4444 del 21 de noviembre de 1995.

En ]umo de 2000 la Supenntendencna de Servicios Publicos Domiciliarios segun Resolucién 4640 maodificéd el Plan
de Contabilidad para entes prestadores de servicios pubhcos domiciliarios expedido mediante Hesolumon 1416 del
18 de abril de 1997,

La Resolucién 364 de Noviembre de 2001, elimind para efectos contables la aphcacnon del sistema de ajustes por
mflacnén B
;
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A continuacion se describen las prinéipa!es politicas y practicas adoptadas por la Compania:

3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda exiranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en sus
respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos de las cuentas de activos y pasivos se ajustan a las tasas
de cambio vigentes. (Véase Nota 4). En lo relativo a saldos de las cuentas de! activo, las diferencias en cambio se
llevan a resultados, como ingresos financieros. En lo que tiene que ver con cuentas del pasivo, sélo se llevan a
resultados como gastos financieros las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de_adquisicion de
activos. Son imputables a costo de adquisicién de activos las diferencias en cambio, mientras dichos activos estén
en construccion o instalacién y hasta que se encuentren en condiciones.de utilizacion. :

3.2  EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propdésitos de presentacién del estado de flujo de efectivo, las inversiones temporales redimib_les de_nfro de los

noventa dias siguientes se consideran equivalentes en efectivo.

- 3.3 INVERSIONES

Las inversiones de renta fija se registran inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su valor. de"mercado
con abono o cargo al estado de resuitados, con base en el valor -presente ‘de sus flujos: futuros de capital e
intereses descontados a una tasa de interés de mercado, de acuerdo con parametros establecidos por la
Contaduria General de la Nacién. ' AR S

Las inversiones en acciones de compaiiias que no cotizan en bolsas de valores, se registran ‘al- costo mas los
dividendos recibidos en acciones. Si al cieire del ejercicio el valor intrinseco de las inversiones es superior o inferior
a su valor en libros, se registra un abong a la cuenta de valorizaciones con una contrapartida“ al superavit por

~ valorizaciones en el patrimonio, o una provisién con cargo al estado de resultados, respectivamente. = - -~

'

Se reconocen bajo el método de participacién las inversiones en subordinadas donde se posee directa e
indirectamente mas del 50% del capital de la misma o se ejerce control. Las otras inversiones en sociedades se
contabilizan por el método del costo. _ ’ o e

Bajo el método de participacién, la inversién en las subordinadas se registra ai costo y se ajusta ghualmenté con:

Cargo o abono al costo de la inversion por la participacién de la Compania en la utilidad o pérdida neta de la
subordinada, con una contrapartida al estado de resuliados. et

Cargo o abono al costo de la inversion por la participacion de la Compaiia en la variacidén patrimonial de la '
subordinada con una contrapartida, cuando hay aumento, al patrimonio como superavit por-método de participacién
y, cuando hay disminucidn, al patrimonio como superévit por método de participacion hasta agotarlo y su exceso,
con cargo al estado de resultados. Lo '

Abono al costo de la inversién por el monto de los dividendos recibidos de la subordinada, que correspondan a
periodos en los cuales la matriz aplicé el método de participacion. :

Si el valor de mercado sobre el valor en libros de la inversién contabilizada por el método de participacion presenta: -

Exceso, se registra_incrementando las valorizaciones con abono al superavit por valorizacion incluido en las
cuentas patrimoniales. - :

Defecto, se registra disminuyendo las valorizaciones con cargo al superavit por valorizaciones hasta el monto del
mismo, y el exceso se registra como cargo al superavit por método de participacion hasta agotarlo. Cualquier
defecto adicional se reconoce como pérdida en el estado de resultados. .
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- Las partidas no monetarias son informadas usando el tipo de cambio a la fecha de transaccion.
Las partidas del estado de resultados son informadas usando el tipo de cambio promedio de cada mes informado

En cumplimiento de esta politica, periddicamente se cargan a la provision las sumas que son consideradas de
dificil recaudo. - : ‘ ~

:mediante .una provisién con cargo a resultados. Los repuestos, materiales y otros elementos dé consumo son
- valuados con base en el método de promedio ponderado. : : -

Las inversiones en Companias subordinadas del exterior se registran con base en los estados financieros cortados
al 31 de diciembre de cada ano, convertidos a pesos colombianos utilizando el délar de los Estados Unidos e
América como moneda patron. Aplicando lo dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad 21, conjuntamentg
con la interpretacion NIC-19. En este sentido para la traduccioén de los estados financieros se viene observando [y
siguiente:

Las partidas monetarias son informadas usando el tipo de cambio cierre del mes informado

3.4 PR_OVISI@N PARA CUENTAS DE DIFicIL COBRO

La provisién para cuentas de dificil cobro se revisa y actualiza con base en el andlisis del riesgo en su recuperacion
y evaluaciones efectuadas por la administracién, con base en la politica de cartera.

3.5 INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio se reducen a su valor de mercado si éste es menor,

3.6  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: (a) gastos de financiacién y

- .diferencias en.cambio sobre pasivos en moneda extranjera, gastos directos de operacién y administracién, la

capitalizacion se efectia hasta que los activos se encuentren en condiciones de utilizacion, y (b) hasta el afio 2000,
incluye ajustes por inflacion sobre el costo, excluyendo diferencias en cambio capitalizadas y aquella porcion de los

intereses capitalizados que corresponde a la inflacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo y las diferencias entre el precio de venta y €l I
costo neto ajustado se llevan a los resultados del gjercicio. - . : :

La.depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida (til estimada de los
activos. Para efecto de los célculos de depreciacion, la siguiente es la vida Util estimada de los activos:

CLASE DE ACTIVO o VIDA UTIL
Edificaciones 50
Lineas de transmision ' 40

Subestaciones : , 30
Fibra éptica 25
i . Magquinaria y equipo _ - 15
Equipo de telecomunicaciones ‘ 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacién 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos Centro Nacional de Despacho ( en promedio) 8
Equipo de computacion y accesorios - : 5

3.7 DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS
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iferidos y otros activos comprenden gastos pagados por anticipado, cargos diferidos y otros activos.

os gastos pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias, como primas de séguro e
tereses, los cuales se amortizan con base en su causacion.

os cargos diferidos y otros activos incluyen los costos por la adquisicion de software, servidumbres, costos por
studios e investigaciones preliminares, gastos en el desarrollo del “Programa ISA Acciones Para Todos”, impuesto
¢ seguridad democratica, comisién en colocacion de bonos, crédito mercantil, licencias y derechos, de los cuales
2 espera obtener beneficios econdémicos en periodos futuros. - ' o '

| software es amortizado por el método de linea recta en un periodo maximo de tres (3) afnos, excepto el sistema
tegrado SAP R3 que se estd amortizando en diez (10) afios. Los gastos asociados al programa “ISA Acciones
ara Todos” son amortizados en un periodo de cinco (5) afos. Los cargos por estudios e investigaciones son
avados a construcciones en curso cuando se define la viabilidad de un proyecto, de lo contrario son amortizados
galmente durante el ejercicio. Las servidumbres, comisiéon en.colocacion de bonos, licencias y derechos son
mortizados por el método de linea recta durante ios periodos en los cuales se espera percibir los beneficios, de
cuerdo con los estudios de factibilidad para su recuperacién. El crédito mercantil, el cual corresponde al exceso
ntre el valor comercial y el costo neto de inversiones permanentes adquiridas, se registra al costo, se ajustsé por
iflacién hasta el afio 2000 y la amortizacion se calcula sobre el costo por el método de linea recta, con base en el
eriodo estimado de recuperacién. Al 31 de diciembre de 2002 el crédito mercanti! estaba totalmente amortizado.
| impuesto de seguridad democratica se amortiza en 5 afios, plazo maximo permitido por la Contaduria General de -
1 Nacion. ‘ _ : : : : . '

.8 VALORIZACIONES

wrante el 2002 se realizo el proceso de avallo de activos fijos en cumplimier‘ito del Decreto 2649 de 1993y ala
sircular 045 del 19 de octubre del 2001 de la Contaduria General de la Nacién. Las valorizaciones, que forman
arte del patrimonio incluyen: T o

81 El resultado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracién econdémica de los principales
omponentes de propiedades, planta y equipo, determinada técnicamente durante el 2002, por peritos
dependientes para el caso de bienes raices, para el equipo de transporte de acuerdo al valor de mercado, para
»s demas activos con base en estudios técnicos efectuados por funcionarios vinculados laboralmente a la
Jompafia. Estas valoraciones deben ser efectuadas al menos cada tres (3) afos b_ cuando situaciones en el
1ercado nos indiquen que los valores registrados pudieron haber cambiado significativamente. {vernota 11) . -

.8.2 El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costd neto.
L9 MPUESTO SOBRE LA RENTA

!| gasto por impuesto sobre la renta se determina utilizando las estimaciones necesarias para calcular la renta
Iravable. : ' ' ‘ '

! impuesto diferido se contabiliza en el activo o el pasivo, segun el caso, y se amortiza en los periodos en’los
uales se revierten las diferencias temporales que lo originaron. : :

son ia expedicién de la Ley 633 de 2000, de reforma tributaria, se redujo la exencion del impljesto a las rentas
wovenientes del transporte de energia eléctrica del 100% al 80% para los afios 2001 y 2002. A partir del ano
jravable 2003, ISA serd contribuyente pleno. ) '

.10 OBLIGACIONES LABORALES

.as obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los
:onvenios laborales vigentes. Anualmente, mediante estudio actuarial, se establece el valor del pasivo por
»ensiones de jubilacién. Los pagos de las pensiones son cargados directamente a resultados.
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Con base en lo dispuesto en la circular 024 de 1998 de la Contadurta General de la Nacion, a partir del 1 de energ
de 1999 el porcentaje amortizado del célculo actuarial se incrementa anualmente en el 3.33%, de manera que al 34
de diciembre del afic 2010, se tenga amortizado el 100% del calculo correspondiente. .

3.11  UTILIDAD NETA POR ACCION

La utilidad neta por accién se calcula con base en el promedio ponderado de las accnones en c:rculacuon durante e|

~ afio, para el afio 2002 fueron 925.072.968 (2001 - 844,567,073).

RECLASIFICACIéNES A LOS ESTAbOS FINANCIEROS

' Con €l proposno de facilitar la comparacnon entre Ios Estados Financieros, algunas cuentas de - los - -estados

fmanmeros de 2001 han sido recla5|f|cadas

r

CUEN TAS DE ORDEN

'Las cuentas de orden estén compuestas pnnmpalmente por los créditos contratados no desembolsados bienes
-entregados en garantia, administracion de cuentas de terceros (incluye administracion del Sistema de Intercambios
Comerciales —SIC- y Administracién de cuentas de cargos por uso del STN — LAC), contingencias originadas en
reclamaciones o demandas y las garantias otorgadas por los contratos de empréstitos suscritos. También incluyen
los activos totalmente depreciados, los bienes recibidos en arrendamiento financiero, operaciones de cobertura y
las diferencias temporales y permanentes entre Ias\pamdas contables y flscales - Las -primeras  que,
razonablemente, se revertiran en el tiempo, vy las segundas que permitan elaborar mformes con propésito
especmco .

Las cuentas de orden no monetarias fueron ajustadas por inflacion’hasta el 31 de dlcnembre del 2000 con cargo a
una cuenta de orden reciproca.

"3.14 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

- Los ingresos ‘costos y gastos se registran con base en causacién. Los i mgresos provenientes de la prestacion de

sefvicios por el uso del Sistema de Transmisién Nacional (STN), Conexién al mismo, Coordinacién y Despacho de
la operacion del Sistema Interconectado Nacional, Administracion del Sistema de Intercambios Comerciales -
ASIC- y Liquidacién y Administracién de ‘las cuentas por Uso del Sistema de Transmisién Nacional —LAC-, se
reconocen durante el periodo contractual o cudndo se prestan los servicios. Estos mgresos se ehcuentran
regulados por la Comisién de Regulacién de Energia y Gas —~CREG-,

3.15 USO DE ESTIMACIONES

Para la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados,
se requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos de los activos, pasivos, ingresos, costos 'y gastos
reportados por dichos periodos. El resultado final podria diferir de estas estimacicnes.

3.16 CONCEPTO DE MATERIALIDAD
El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicaos se hacen de acuerdo con su importancia reiativa.

Un hecho econdmico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento,
teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones economicas’de los usuarios
de la informacion. '

Al preparar los estados financieros, la materialidad, para proposntos de presentamén se deterrmno aphcando un
5% con relacién al activo total, al activo corriente, al pasivo total, al pasivo corriente, al capital de trabajo, al
patnmomo alos resultados del ejercicio, segun corresponda,

(i, NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO T

PR
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VOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE

DPERACIONEé EN MONEDA EXTRANJERA

.as normas béasicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extran]eras a través de Ios bancos y demas
‘ntermediarios financieros a tasas de cambio que fluctian de acuerdo a la oferta’y demanda del mercado de divisas.
n el caso de ia deuda, las operaciones de endeudamiento y de manejo de deuda en moneda Iocal y extranjera
equieren de la aprobacion oficial del Ministerio de Hamenda y Cred;to Publlco R -

.as operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes certificadas por Ia
superintendencia Bancaria, las cuales fueron utilizadas para la preparacuén de los estados financieros al 31 de
liciembre de 2001 y 2002. Las tasas de cambio utilizadas, expresadas en pesos colomblanos fueron:

MONEDA . cémao 2001 2002
Ddélar americano usD 2,291.18 - = | 2,8684.79
Lira italiana ITL 1.08 1.32
Euro EUR 2,072.14 3,008.32
Unidad de Cuenta * UAV 3,254.01. 4,360.33

Valor de la Unidad de Cuenta: Es el indice de la variacién en el valor total de la canasta de monedas del BID,

rriginado por las fluctuaciones en el mercado de las tasas de cambio de las dlstmtas monedas con - respecto al
iélar.

Al 31 de diciembre, ISA tenia los S|gwentes actlvos y paswos en moneda extranjera expresados en m:les de
idlares americanos equivalentes: :

2001 C2002
Activos .
Efectivo ] . Q8| | , 3,747 N
inversiones en renta fija ‘ 7,300 : .
Cuentas por cabrar - 1,608 . 23,848/
Inversiones en moneda extranjera ) - 32,732
Total activo corriente : ' - 9,007 - 60,327 |
Paslvos )
Porcion corriente obligacicnes financieras . ... 50579]: S 59,052
Cuentas por pagar : . 564 0 3,041
Pasivo corriente 51,143 . . 62,093
Obligaciones a largo plazo ‘ : 298,204 238,533
Total pasivos » 349,347 - 300,626
Posicién monetaria neta pasiva . (340,340) (240,299)

La aplicacién de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambio, dio como resultado diferencias
sambiarias en pesos que fueron llevadas a las siguientes cuentas: :

2001 2002
Ingresos financieros 6,955 24,989
Propiedades, planta y equipos ] {672) : -
Gastos financieros {16,777) {194.912)
Total diferencia en cambio neta generada {10,494) (169,923)

NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES . : -

El saldo de efectivo e inversiones temporales al 31 de diciembre conﬁprendn’a:
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Total efectivo y equivalentes de efectivo

2001 {2002
Efectivo : :
1 Caja y depdsitos en bancos y corporaciones . 69,957 |45,098
Inversiones Temporales : .
Otras Inversiones de renta fija 16,725 |-
86,682 (45,098

En el efectivo en bancos y corporaciones al 31 de diciembre de 2002, existian recursos por $17,692 {2001:
$12,618) que sdlo podran ser usados en la administracién del Sistema de Transmisién Nacional {*STN") y del
Sistema de Intercambios Comerciales (“SIC”), como resultado de la implementacién de ia Resolucién CREG 070 de
1999 para manejo de garantias, y los saldos en la cuenta bancaria por recaudo del impuesto -al-Fondo de Apoyo -
Financiero para la Energizacion de las Zonas no Interconectadas (FAZNI) con destino.al apoyo para la’
_ electrificacion de zonas no interconectadas, la cual tenia un saldo al 31 de diciembre de 2002 de $4 279 (2001 -

$31,457)

NOTA 6: DEUDORES

. El saldo de deudores al 31 de diciembre comprendia:

2001

2002

Clientes . .
Por servicios de Energia (1) 121,384 116,626 |
Despacho y Coordinacion CND y CRD 3,823 © 3,904
Liquidacidn,Facturacion, cobro STN Y SIC 2,483 2,875
Telecomunicaciones {2} 654 62,870 |.
Cuentas por cobrar por servicios Técnicos 2171 9,141
130,515 195,416
Intereses por Cobrar o :
A clientes 2,198 2,323
Scobre préstamos 1,304 1,300
Sobre financiacién emisidn acciones 153 436
) 3,655 4,059
Prestamos concedidos a empleados (3) 13,589 17,636
Anticipos y Avances
A proveedores 132 361
A contratistas . 351 200
_Por impuestos y contribuciones (4} 30,785 30,240
Para futura suscripcion acciones 101 2,352
Otros .50 4|
31,419 33,157 |
Otros Deudores
Isagen 2,575 2,575
Vinculados econdmicos {5} - 28,183
Documentos por cobrar {6) 17,332 8,112
Municipio Montelibano 3,680 6,672
Otras cuentas por cobrar por FAZNI 3,591 4,278
Deudores varios 5,943 | 11,660
33,121 61,480
2001 2002
TOTAL DEUDORES _ 212,209 311,748
Menos - Provisién para deudas de dificil cobro {7) (32,750) (21,305)
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TOTAL DEUDORES NETO - ' ‘ i 179,549 - 290,443
Menos - Cuentas por cobrar de largo plazo : :
Clientes . -| - - 38,996
Prestamos concedidos 12,064 - ..13,636
.Saldo a favor de IVA con vencimiento mayor a un afo . 22470 . .. 23125
Anticipos y avances para inversién - oiros ) 168 | 2,352
Docurnentos por cobrar - endosado a la Nacién (6} 9,485 _.guiz)
Total deudores largo plazo : ' o 44,187 86,121
Total deudores corto plazo 135,362 204,322

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 26 de ta Resolucién No. 001 del 2 de noviembre de 1994, expedida por la Comisidn de
Regulacion de Energia y Gas (CREG), ISA debe liquidar y administrar los cargos por uso del Sisterna de Transmisién Nacional, con
sujecién a las disposiciones vigentes, en especial al regiamento aprobado por la CREG, segiin Resolucién No. 012 del 23 de marzo de
1895.

En la liquidacidn de los ingresos por Uso del Slstema de Transmisién Nacional del afic 2002, se utilizé.la metodologta definida en las
resoluciones CREG-004 de 1999, CREG-022 de! 2001, CREG-147 de 2001 (Variante Guatapé - Ancén Sur-La Esmeralda) y aque!las
que modifiquen o complementen las anteriores rescluciones.

En 1997 se conformé una Alianza entre ISA y empresas del sector de telecomunicaciones para desarrollar .
conjuntamente una red de fibra optica entre las ciudades de Bogota, Medellin y Cali con el fin de mejorar el
sisterna de telecomunicaciones del pais. Un alto porcentaje de este montaje se realizé aprovechando la -

infraestructura eléctrica de propledad de ISA, quuen factura este concepto a los demas mlembros de. Ia allanza '

'y usufructo. - _ . R R

Las cuentas por cobrar a empleados corresponden a préstamos de vivienda, adquismlén de vehlculo y otros
préstamos de propdsito general concedidos a tasas de mteres de 6% y8%yYy p!azos de 10 é 12 anos: =i .
Incluye $23,125 (2001 - $22,369) correspondientes a |mpue5to sobre Ias ventas pagado en Ia nacmnallzacuén
-de mercancias asociadas al transporte y en adquisicion de activos fijos, los cuales se descontardn del
impuesto sobre la renta, articulo 258-2 del E.T. Desde el 1 de enero de 1899, de acuerdo con 16-dispuesto en
la Ley 488 de 1998, e! impuesto sobre las ventas en la adquisicion de bienes- nacnona!es puede ser
consuderado como.una deducmon enla determmacnon del |mpuesto sobre la renta. o R

- ST et

Las cuentas por cobrar a vinculados econdmicos corresponden a prestamos efectuados a REP e ISA 'Pertt por-

valor.de USD 19.6 y USD 4.6 millones, respectivamente, para capital de trabajo. Al 31-de diciembre de 2002 se

han. efectuado recibido abonos de REP al préstamo por USD 13.5 y, en consecuencia, Ios saldos por.cobrar ’

sondeUSD61yUSD46

Mediante el Decreto No. 2205 del 29 de octubre de 2000, se autorizé al Mlnlsteno de Hacuanda ¥ Credlto
Publico para recibir las acciones que el IPSE poseia en Electrificadora -del Tolima S.A.-+.E. S.P.,-Centrales
Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P. y Centrales Eléctricas del Narifio S.A. E.S.P. por un total de $20, 472 valor que
corresponde al Pagaré adeudado por el IPSE a ISA (incluye capital e intereses) y el cual fue endosado a favor
de la Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — como pago parcial del préstamo-NACION-ISA (BID-
687), bajo la figura de cruce de cuentas entre la Nacion e ISA, el cual fue totalmente aplicado en eI ano 2002 de
acuerdo con los vencimientos de dicho préstamo. - . :

La disminucién en la provision de cartera se realizé dé acuerdo con las politicas establecidas por ISA para tal
fin.

La composicién y el vencimiento de las cuentas por cobrar a chentes al 31 de daclembre {(s¢lo. cap:tal) €5 como
sigue:

2001 2002

Accionistas
Empresas Publicas de Medellin ( "EPM”) 7,220 |- 10,699
Empresa de Energia del Pacifico ( "EPSA”) 1,530 2,000

131



Central Hidroeléctrica de Caldas ( “CHEC" ) 1,100 1,414
Empresa de Energia de Bogota 23 . 34
Total accionistas 9,873 14,147
Otros Clientes 120,642 181,269
Total deudores clientes 130,515 195,416

La clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes de acuerdo con su vencimiento es como sigue:

2001 2002
Corriente 90,787 174,383
Vencido entre 1 y 90 dias 12,360 1,925
Vencido entre 91 y 180 dias 1,797 1,545
Vencido entre 181 y 360 dias 282 9,762
Vencido mas de 360 dias 25,289 7,801
Total cartera por edades clientes 130,515 195,416

Las cuentas por cobrar estan en su mayoria a cargo de Empresas del Sector Eléctrico, a quienes ISA presia,

' Las companias del sector de energia eléctrica de la Costa Atlantica (Electranta, Electrocérdoba, Electrobolivar,

principalmente, el servicio de conexién y uso del sistema de transmisién nacional. La Compania factura intereseg
sobre las cuentas vencidas a sus clientes a la tasa méxima autorizada por la Ley que fue de 35.54% y el 29.53% en
el 2001 y 2002 respectivamente.

Electrosucre) intervenidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios y en proceso de liquidacién,
adeudan, al 31 de diciembre de 2002 $3,868 (2001- $14,205) incluidos intereses por mora. En diciembre del 2002
se recibieron de Electranta acciones en dacion de pago por $9,766. Electrochoco, Caucasia y San Pedro, se g
encuentran en proceso de liquidacion y adeudan a la Compaiiia $2,997 = (2001 - $1,923), estas deudas se
encuentran provisionadas. Electrolima, Cedelca, Enelar y Emcali se encueniran intervenidas y adeudan a la
compariia $21,223 (2001 - $11,287). Existen acuerdos de pago con estas empresas por $7,670. Termocartagena |
se encuentra en proceso de reestructuracién autorizada por la Supermtendencaa de Servicios Publicos segin ley
550 de 1999, y adeuda a ISA $1,478 (2001 - $1,193). ISA conjuntamente con la Asociacién Colombiana de
Generadores- ACOLGEN, adelanta gestiones directas con la Superintendencia de Servicios Publicos, con el fin de
encontrar una salida concertada que conlleve al pago de las obligaciones a cargo de estas Electrificadoras.

Los intereses de mora causados sobre cuentas por cobrar a cargo de las Electrificadoras intervenidas por ia
Supermtendencna de Servicios Publicos, son registrados en cuentas de orden, cuyo saldo al 31 de diciembre de
2002 asciende a $33,550 (2001 - $25,875).

Durante 2002 la provision de cuentas por cobrar se vio afectada mediante adiciones, con cargo a {os.resultados del
ejercicio, por $4,678 (2001: $13,604) representados basicamente por los saldos de cartera de dificil recuperamén a
cargo de algunas empresas del sector de energia. Adicionalmente, se presentaron recuperaciones de provision de
cartera durante el 2002 por $16,123.

NOTA 7: INVENTARIOS

Al 31 de diciembre los inventarios comprendian:

2001 2002
Materiales para la prestacioén de servicios 4,398 792
Construcciones en Proceso {1) 13,852 1,640
Provision . (794) (2,121)
CORTO PLAZO ) - 17,456 an
Materiales para la prestacién de servicios ' " 48,742 53,386
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LARGO PLAZO el - 48,742 - 53,386
TOTAL INVENTARIOS " §4,198 | - 53,697

El valor de log inveniarios en construceidn se redujo debido al traslado como activo intangible {Derecho de Uso por 25 afios), una vez ISA
concluyd la negaciacion con la Empresa de Energia del Pacifico (EPSA) y Union Fenosa Telecomunicaciones (UFINET), Este bien-no se
encuentra en operacion comercial. Véase Nota 10 ' C S : _

Con base en analisis de rotacion de algunos inventarios la compaiiia efectud la depuracion de sus inventarios para optimizar la operacion
y el manienimiento de los equipos vy los costos asociados a los mismos. Como resultado de este andlisis se reclasificaron algunos
Inventarios a largo plazo. . : T

)TA 8: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

saldo de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comhrendia:

2001 2002

Redes, lineas y cables I 1,604,538 1,637,580

Plantas y ductos ] o ' 1,131,980 1,137,060
Edificaciones : ) 61,282 62,527

| Maquinaria y ‘equipo K R ' | . B1,497 - 55,972
Equipo de comunicacién y computacion ’ : 24,203 |- 27,071

Equipos y materiales en depésito y bienes en bodega . .1,348 | - 579

Equipo de transporte, traccion y elevacién o ' 1. 2,566 ..+ 1,526

Muebles, enseres y equipo de oficina ) S ;. 7,124 7,493

Terrenos ' ' 19,700 | - 19,924

' - 2,904,328 - 2,949,732

. Menos - Depreciacién acumulada 688,300 . .~ 771,961
‘ T . 2,216,038 . |. 2,177,771
Menos — Provisiones . ' : 259 o -

' ‘ 2,215,779 | - - 2,477,771

\ Construcciones en curse - ‘ - - - 18,936 | . 33,220
- Maquinaria, planta y equipo en montaje : . 36,754 | - 15574

Total propiedad planta'y equipo, neto o ' 2,271,469 2,226,565

J s retiros y ventas de propiedades, planta y equipo durante el afio generaron una pérdida neta de'$1,195 (2001 -
,022). El movimiento de la depreciacién acumulada durante el aio 2002, consisti6 en la causacion de gasto por
preciacion por valor de $87,274 (2001 - $89,156), de los cuales se capitalizaron a construcciones en curso $111
001 - $288), y se cargaron a resultados de! ejercicio $87,163 (2001 - $88,868). Ademas, se efectuaron retiros de
preciacion por $3,532 (2001 - $42). Durante el afio 2002 la Compafiia se vio altamente afectada por atentados
oristas a la infraestructura eléctrica, lo cual le implicé asumir gastos extraordinarios por valor de $29,479 (2001:,
'2,126), para la recuperacion de las mismas. o ' R -

OTA 9: INVERSIONES PERMANENTES

| composicion de las inversiones permanentes, al 31.de diciembre, se detalla a continuacién:

r

2001 2002
En Acclones - - L e

FEN S.A. _ (1) . 5,684 5,695
Transelca S.A. E.S.P. 301,681 359,496
Internexa S.A. E.S.P. : : 102,174 .| 114,114
Flycom Comunicaciones S.A. E.S.P. 13,592 | . 21,757
ISA Penl 5,172 ’ 14,761
REP _ - 87,808

428,303 | = 603,631
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(2) El saldo de derschos fiduciarios corresponde a la constitucién del patrimonio auténomo para dar mayor bursatilidad a las g

Otras inversiones a largo plazo
En derechas fiduciarios (2) 9,106 16,101
Operaciones de cobertura : - 2,548
9,106 18,649
Total inversiones permanentes 437,409 622,280

(1) Lainversién estd representada en 33,160 acciones que equivalen a una participacién del 0.7884% en esa sociedad. La FEN €5 un
tinanciara del arden nacional constituida por la Ley 11 de 1982, como una sociedad de capital publico por acciones, vinculada a}
de Minas y Energla, cuyo objeto principal es servir de organismo financiero y crediticio al sector energético colombiane.

a em‘lda\ !
Minigte N

Aot ' A i o . Ceion
privitegiadas emitidas por fa Compafifa y el valor de las acciones de Electricaribe recibidas en dacién de pago 5.

El siguiente cuadro muestra la informacion financiera de las filiales y la participacion de ISA en cada una de eliag,

2001
Participacién de ISA Informacion financiera
Empresa Utilidad
\ o . . . .

Acciones Yo Actwo# Pasivo { Patrimonio (Pérdida)
Transelca S.A. E.S.P, 1.956.265.582 | 64.9978 | 578,754 114,615 464,139 22,344
ISA Peru 7.873.150 | 15.0200 65,530 22,472 43,058 -
Internexa S.A ESP.- 22,450,714 | 99.9998 | 124,696 22,522 102,174 (1,466)
Flycom Comunicaciones 577.533.775 | 53.4800 | 42,037 16,619 25,418 5
S.A.E.S.P,

2002
Participacion de ISA Informacién financiera
Empresa Utilidad
. o . . . .

Acciones . Yo Activos Pasivo Patrimonio (Pérdida)
Transeica S.A. E.S.P. 1.956.265.582 | 64.9978 | 815,498 262,410 553,088 34,479
ISA Perl 18.586.446 | 28.0700 | 190,556 137,967 52,589 (1,790)
REP - 21.648.000 | 30.0000 | 780,452 487,759 292,693 (1,218)
Internexa S.A. E.S.P. 25,647,620 | 99.9998 | 155,182 41,069 114,113] (6,947)
Flycom Comunicaciones ‘
SA ESP (1) 24.046.066.573 | 69.1300 56,341 21,441 34,900 (2,807)

(1) Hasta el 30 de septiembre de 2002 la empresa se encontraba en etapa precperativa. La empresa estd dedicada al servicio de
telecomunicaciones, servicios de valor agregado y de telemdtica por cuenta propia o de terceros. -

El efecto de la aplicacién del método de participacion generé variaciones en las inversiones las cuales se reﬂeja['

en los resultados del ejercicio y el patrimonio, como pérdida o utitidad por el mismo valor para el afio 2001 y 2
asi:

(1)  Para registrar el método de participacién se eliminaron 1os ingresos y gastos en las
Véase Nota 25 . :
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2001 2002 -
Utilidad (pérdida) por método de participacién (N -
Transelca S.A. E.S.P. 14,523 22,411
Intemexa S.A. E.S.P. (1,465) (7,945)
Flycom Comunicaciones S.A, E.S.P. - (2,566)
ISA Peru - {503)
REP - (341)
Utilidad neta en método de participacién 13,058 11,056

afilizdas originados en transacciones con la malit



'TA 10: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS - o

;aldo de diferidos y otros activos al 31 de diciembre, compréndia:

2001 - -
Corrlente o
Gastos pagados por anticipado - 5715}
Impuesto diferido ' © 1,136 '
' ' e85 |  Td
No Corriente ] N
Cargos Diferidos Pt ey
Estudios e investigaciones - - 12,346 - 7,210
Impuesto de seguridad democrética (1) B R R Y
Comision en colocacién de bonos . - 640 |- v v 399
Paricipacién ciudadana - "~ 11,595 C,..18,565 |
. 24581 | | 42965
2001 T 2002
. i, N B [P TR
Intangiblés . . . - Cis . -
Sofware ’ ‘ 15,8637
Crédito mercantil ‘ oYy .. 3482 vt
Licencias C : L e B204 i v 8,995
Servidumbras ' . © - 14,735 | -~ 18,791 |
- Derechos - _ ' - 3a4s0 | T ¥sa88™
Ajuste por inflacién intangibles 11,417 | 11,4186, i
Menos — Amerlizacién de intangibles . {20,226) (25 aso) |
R ‘ o - 33,699 .| %
Diversos : 1 RS ZY A K
Total diferidos y ofros activos no corrientes ' _ 58, 997

cuanto al impuesto de seguridad democratica, el Contador General de la Nacnén medlante Carta C|rcuiar 038 de
sttiembre de 2002, autoriza a las entidades sujetas al ambito de aplicacién del Plan General de Contabilidad
bllca a amortizar e! tributo, por el término que conS|deren per‘tlnente sin exceder del 31 -de dlClembre del afio

XTA 11: VALORIZACIONES

Luld
ra el afio 2002 se realizé la actualizacién de los avallos técmcos y se: camblé de metodologla pasando de
Ilzar el método de valor remanente a la metodologia de Costo de Reposicién Depreciado Lineal, esta uftima
1siste en determinar el valor actual del equipo en uso, partiendo del costo actual de.un activo. de las mismas
-acteristicas para prestar el mismo servicio (0 sea, el valor de reposicion a nuevo - VRN) afectado
')pormonalmente por el tiempo de servicio que le falta por utilizar (vida remanente) con relacion, a;la.vida util
-ablecida. Este criterio se aplicd para todos los activos especializados que tiene ISA en operaaon es decnr enla
nsmisién (uso y conexidn), centro nacional de despacho y telecomunicaciones.

)JTA 12: OBLIGACIONES FINANCIERAS

saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre esta conformado asi:

Fecha Garanti

Lineas de Crédito Moneda | Tasa de interés 2001 2002 ultimo pago| as

Obligaciones Financieras Nacionales

’ F
NACION ISA (BID 687) USD "adég‘;i:)' BID | 430,108 | 147,300 | 24:Ag0-12 | R
Banco Santander COP DTF + 3.15% 14,586 01 24-Ago-02 (3) )
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Banco de Colombia COP OTF + 3.5% 60,232 60,232 | 28-Abr-05 (3)
Corfinsura COP OTF + 4.0% 30,961 30,961 | 20-Sep-05 {3)
Banco Ganadero BBVA 07-2000 COP OTF + 3.6% 64,800 648001 10-Jul-05 (3)
FEN 10514 COP OTF +4.1% 81,600 61,200 21-Oct-05 (3
Colpatria 01-2002 corP DTF+ 3.5% - 20,000 | 21-Feb-04 | (3)
Corfivalle 01-2002 COP OTF + 3.5% - 6,500 21-Feb-04 (3)
Davivienda 01-2002 COP DTF + 3.5% - 40,000 | 21-Feb-04 {3)

382,282 430,993

|\Obligaciones Financieras del Exterior
BID 195 IC/CO. UAV 7.42% 117,471 127,390 | 18-Dic-06 {2)
BIRF-3254-CO. USD Tasa(g';as;:;am"s 202,543 | 204,037 | 15-Feb-11 | (2)
BIRF-3855-CO. USD UbSOI;rfa’:f + 203,955 | 845594 | 15.0ct12 | (2)
MEDIO CREDITO CENTRALE ITL Tasa Fija 1.75% 21,500 27,370 | 19-Jun-10 (2)
. Tasa Fija e

Banco Sudametris UsD (9.375%) 1,324 829 | 07-Dic-03 (3)

TOTAL 656,793 705,220

Total Obligaciones Financieras - '1,039,075 1,136,213

Menos — Pa}de Corriente 150,871 205,533

Total obligaciones a largo plazo 888,204 930,680

1) La garantia de) crédito Nacién — ISA {BID 687) consiste en fa pignoracién de los ingresos de ISA provenientes de los usuarios del Sist’
de Transmisién Nacional -STN- causados con EMGESA Y CODENSA en cuantia no inferior al 120% del servicio semestral de la deuda.

2) Créditos en monada extranjera garantizados por la Nacion.

3) Sin garantl‘a

Las obhgacmnes financieras generaron intereses durante el afio 2002 por $71,360 (2001. $96,186), l0s cu
fueron registrados como gasto.

Al 31 de diciembre, las obligaciones financieras comprenden saldos en las siguientes monedas:

Saldos en moneda Saldos en moneda local
origen (1) (millones)
MONEDA Tasa de interés 2001 2002 2001 2002

Délar americano Libor + Spread BIRF 282,791 243,564 647,925 697,759
Unidad de cuenta Tasa fija 7.42% 36,100 29,215 117,471 127,390
Euros (Antes Liras) Tasa fija 1.75% 19,965 9,098 21,500 27,370
Pesos colombianos DTF + 3.15% a DTF + 4.1% 252,179 283,694 252,179 283,694
1,039,075 1,136.213

{1) Los valores en monedas diferentes al peso colombiano se encuentran expresados en miles.

']

A continuacién se muestra el vencimienio de las obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre de ZOCI

Afos Valor
2004 291,135
2005 163,656
2006 108,214
2007 62,568
2008 en adelante 305,107
930,680

COMPROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS
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| Compafiia acordé el cumplimiento de los siguientes indicadores, durante la vigencia de los contratos:
I nco Interamericano de Desarrollo (BID):

incurrir, durante la vigencia del contrato, en nuevos empréstitos a consecuencia de los cuales;-a) La relacién
re la deuda de largo plazo y el patrimonio exceda 0.95 veces y b) La relacién en su generacién interna de
dos y el servicio de la deuda sea inferior a 1. S ) :

; endeudamientos bancarios y comerciales de corto plazo, pendientes de pago al final de cada ejercicio, no
:ederan del 55% del activo corriente de ese mismo afio. : o ‘

rante la vigencia del contrato, ISA no refinanciara deudas de las empresas del sector eléctrico.

\ debera presentar al banco anualmente un informe de la situacion de las deudas que mantienen con ISA cada
> de los compradores de energia y evidencia de que han sido cobrados el 100% de los saldos exigibles del afio
‘erior por todo concepto incluyendo el saldo pendiente de cobro al inicio del periodo.

mar las medidas apropiadas a fin de asegurar qué los ingresos por larifas déspués de atender los gastos
‘males de funcionamiento y el servicio de deuda contribuyan en una proporcion razonable a financiar el programa
inversién. El indice de contribucién contractual para el afio 2002 fue de 28%. : - '

nco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF):

| 23%. | -

sducir fondos provenientes de recursos internos equivalentes a no menos del 30% de! promedio anual de
stos capital en que incurra la compaiiia , para dicho ejercicio y el siguiente ejercicio fiscal. :

1

' incurrir en ninguna deuda, a menos que los ingresos netos durante el ejercicio fiscal inmediatamente anterior a
\ha incursién o durante el periodo de doce meses inmediatamente anterior a la fecha de dicha incursion, el que
1 mayor, sean ‘al menos 1.5 veces los requerimientos estimados maximos para el servicio de la deuda de la
mpafiia para cualquier ejercicio fiscal posterior, sobre toda la deuda, incluyendo la deuda en la cual se va a
UrFIr . . e e .

I
I
|
I
Imtener una relacion de gastos totales de operacion de éaja respecto a i'ngre.sos op_erac_ionalés Idtales_ no mayor .
|
I
I'lancien_'a Energ;ética Nacional FEN:
intener los siguientes indicadores financieros:
IilTDA/Gastos finanI:ieros de operaciones no inferior a 2.0 veces
JITDA/saldo de 1a deuda de largo plazo no inferior a 0.17 veces.
1stos AOM efectivos/ingresos de explotacion netos: No superior a-2_3%;
Izcaudo servicio {vencido + vencimierlnos periodo): No inferior a 0.90.
DTA 13: BONOS EN CIRCULACION
rrante el afio 2002 la Compaiia presenté un aumento en el saldo de Bonos por la capitalizacion de intereses
rrespondientes a los bonos emitidos en 1999 e indexados al IPC, los cuales, de acuerdo con ‘el prospecto de
nos, pagan a cada inversionista el porcentaje correspondiente al spread y capitalizan el porcentaje equivalente al

C como mayor valor del saldo. ’

1 caracteristicas de los bonos y los saldos al 31 de diciembre se presentan a continuacion: . .
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PLAZO| TASA DE FECHA DE
EMISION SERIE| sfos)| INTERES 2001 2002 | yENCIMIENTO

Primera A 5 DTF + 3.75% 65,000 65,000 16-Oct-03
Primera A 6 DTF + 3.75% 30,000 30,000 7-Dic-03
Primera B 7 DTF + 3.4% 35,000 35,000 19-Ene-06
Segunda A 7 | DTF+24% 72,250 72,250 13-Abr-06
Segunda B 7 IPC + 10% 23,400 | - 27,682 13-Abr-06
Segunda C 10 DTF +2.5% 59,700 59,700 13-Abr-09
|Segunda D 10 IPC + 10% 24,650 29,161 13-Abr-09
Tercera . A 10 IPC +8.10% 130,000 130,000 16-Jul-11
Intereses capitalizados 8,793 3,348
TOTAL 448,793 452,141
Menos Porcién Corriente : 95,000
Parte Largo Plazo o 448,793 357,141

Los bonos causaron intereses durante el ano 2002 por $60,113 (2001 - $59,114) los cuales fueron registral
como gasto. )

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR

E! saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendia:

2001 2002
Proveedores : 12,857 13,058
Contratistas ' 1,785 8,756
Dividendos 36924 | 9,159
Gastos financieros 39,401 35,542
Otras cuentas por pagar 2,465 3,912
Otros impuestos 4,979 3,681
Total cuentas por pagar : 98,411 74,108
NOTA 15: OBLIGACIONES LABORALES
Al 31 de diciembre |as obligaciones laborales comprendian:
2001 2002
Cesantias ‘ ' 2,904 3,008
Vacaciones 1,256 1,317
Prima de Vacaciones 2,591 2,748
Otros . 352 13
Obligaciones Laborales : 7,103 7,086
Porci6n corto plazo 5878 6,000
Obligaciones Laborales Largo Plazo 1,225 1,086

. NOTA 16: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre son los siguientes:
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2001 [ 2002 .
Provisién impuestos y contribuciones SO B 934 e 670_ S
Provisién para recuperacién de torres " ! ' 9,784' 3 23,735 ... -
; Provision impuesto Seguridad Democrética {2): e o | 88240
i Provisién impuesto de renta y complementarios e A e e, 11,2780
Otros pasivos estimados y provisiones- . - ' 399 [... . 4,035 |.: .
Pensiones de jubilacién U () B I 81,781 | . . 90,980
Total pasivos éstimados " 792,898 139,522
Menos — Porcion largo plazo de pensiones de jubilacion 73,338 82,537
Pasivos estimados porcién corriente ' - 19,560 56,985

Corresponde al valor de la provision para reparacién de las torres colapsadas que no fueron reparadas al cierre de los aﬁos'2001 y 2002. -
Mediante el Decreto 1838 de agosto de 2002, Ia Nacién cred el-impuesto para preservar la Seguridad Democratica, con gl objelo de dotar a
las entidades del Eslado recursos, cuya funcién principal sea conjurar los actos perturbadores del orden publico. Este impuesto equivale al
1.2% del patrimonio liquido poseido al 31 de agosto de 2002 y debe saf cancelado en cuatro cuotas Ias cuales tlenen un venc1mlento imal
en junioc de 2003, .

- Incluye porcion go;rignle de pen-s_iones de jubilacién por $8,443 al éfde diciembre d-e 2002 y 2001.
'5.1 PENSIONES DE JUBILACION
2 acuerdo con ¢l cédigo laboral, la Compaiia debe pagar pensuones de ]ubllamon-a aquellos empleados que
smpafiias administradoras de pensicnes han asumido 1a mayor porc;on de esta obllgacaon
valor presente de la obligacion por pensiones, al 31 de diciembre del 2001 ¥ 2002 “fue determmaﬁo ut|I|zando

studios actuariales de conformidad con regulaciones legales y en especial con.lo convemdo en el pacto colechvo
jente. Las principales estimaciones utlllzadas para el calculo actuarial fueron las s;gmentes

2001 2002 _
Tasa de interés real 4.80% 4.80%|
Incremento futuro de las pensiones y sueldos | | 10.24% . :8.28%!
Ndmero de personas cubiertos por el plan 929 931

' 31 de diciembre de 2002 la empresa contaba con 809 (2001 - 833) empleados actlvos de Ios cuales 530 (2001 -

38) se encuentran cubiertos por el régimen de pensmnes previsto en 105 contratos colectivos, mientras que los

sstantes 279 (2001: 295} se encuentran bajo el régimen contemplado en la Ley 100 de 1993. El calculo actuarial

ibre al personal activo (530}, personal jubilado y viudas(os) de los trabajadores de ISA desde antes de la escisién
' '63), personal retirado con 20 0 mas afios de servicio a ISA (9) y a partir del afo 2000, personal retlrado con mas
2 10 y menos de 20 afos de servicio a ISA (118) y cuotas partes por parte de ISA (11). A

cremento del porcentaje de amortizacion fue del 3.33% y la- -Compafiia espera que al 31 de dlcrembre del afo
)10 esté completamente amortizado el calculo actuarial.

I movimiento del célculo actuarial y del pasivo diferido al 31 de diciembre es el siguiente: -

Obligacidn Costo Pasivo
proyectada diferido neto
Saldo al 31 de diciembre de 2000. 95,534 (25,001) 70,532
Mas Aumento en el calculo actuarial y pagos de
pension e | 17895 (17102) | 798
Porcidn cargada a resultados L . 16,620 . 16,620.
Porcidn Capitalizada a construccmnes €n curso 1,275 1,275 | -
Pagos de pensién ' (7,440) | (@440 |. -
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105,989

Saldo al 31 de diciembre de 2001 {24,208) 81,781
Mas _—'Aumento en el célculo actuarial y pagos de 15,241 (14,532) 709
pensidn

Porcidn cargada a resultados 15,794 15,794

Porcion Capitalizada a construcciones.en curso . 893 893
Pagos de pensidn : (8,197) (8,197)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 113,033 (22,053) 90,980
Menos parte corrienie (8,443_
Parte a largo plazo 113,033 {22,053) 82,537

16.2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A continuacién se presenta la conciliacién entre ta utilidad contable y la renta gravable obtenida para los anos 2002

y 2001:
2001 2002
Utilidad antes de impuestos 129,267 33,015
Mds - Partidas que incrementan la renta liquida;
Costos y gastos no deducibles 16,957 20,269
Correccién monetaria fiscal 111,873 107,952
Provisiones no deducibles que constituyen diferencias temporales 16,787 14,875
Diferencia no deducible que constituye diferencias permanentes 6,605 4,495
Dividendos recibidos en efectivo (Participacién TRANSELCA) 17,188 13,071
Intereses de mora empresas Intervenidas 14,834 (97)
Depreciacion activos de Telecomunicaciones 11,374 -
Ingreso por enajenacién de activos fijos - 19,575
Pérdida en subordinadas 1,466 11,354
Menos Partidas que disminuyen la renta liquida:
Dividendos y participaciones no gravados: - (1,452)
Ingresos del afic gravable 2001 contabilizados en el 2002 - (6,820)
‘Ingresc método de participacién (TRANSELCA) {14.523) {22,411)
Costo de activos fijos enajenados ' - {22,508)
Recuperacién de provisiones - (7,461)
Gaslo adicional depreciacién y amortizacién por Ajuste por inflacién Fiscal - (10,651)
Amortizacién de la Correccidn Monetaria Diferida {31,440) -
Utilidad en valorizacién de titulos renta fija (4,510) (4,375)
Castige de cartera - {15,885)
QOtros - (8,054)
Renta Liquida 275,878 124,992
Menos Renta exenta (231,301) (78,020
Renta Liquida gravable 44,577 46,972
‘| Tarifa de impuesto 35% 35%
Impuesto sobre la renta 15,602 16,440
Impuesto diferido débito - Neto (1.191) {8.595)
Imipuesto diterido crédito sobre la participacién en filiales - Neto 4,066 2,572
Diferencia temporal entre Correccion Monetaria Fisca.i y amortizacion 9.169 (1,865)
contable
Exceso de Provision corriente 512 514
Cargo neto a resultados 28,158 9,096

La conciliacién entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal, al 31 de diciembre, es la siguiente:

2001

. 2002

Patrimonio Contable

2.007.992 2,308,298
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Mis:
Ajustes fiscales por contribuciones por valorizacion 2 -
Provisiones no deducibles que constituyen diferencias temporales 47,001 80,855
Provisiones no deducibles que constituyen diferencias permanentes 19,604 14,091
Impuesto diferide erédito 13,628 6,275
intereses empresas intervenidas 25,876 - 9,894
Efecto de la Correccién Monetaria 111,873 219,825
Amortizacién Correccion Monetaria diferida Crédito 31,440 -
Menos: E .
Valarizaciones Contables 659,824 861,854
Métado de participacion 65,893 118,606
impuesto diferido débito 1.136 9,731
Total Patrimonio Fiscal 1,530,563 1,649,147

De acuerdo con disposiciones legales, la tasa del impuesto sobre la renta para los ahos
La renta liquida fue determinada basicamente por el 20% de la renta proveniente de la actividad del transporte de
energia eléctrica, en consideracién a la reduccion de la exencién del 100% al 80% estipulada en la Ley 633 de
2000, exencién contemplada para los afios 2001 y 2002. A partir del afio gravable 2003, ISA serd contribuyente

pleno del impuesto a la renta.

2001 y 2002 es de! 35%.

De acuerdo con los andlisis llevados a cabo por la administracién de la Compaiiia 'y sus asesores tributarios, se ha

concluido que la Compaiiia no esté sujeta al sistema de renta presuntiva,

Las declaraciones de renta de los afios gravables 1999, 2000 y 2001 estan sujetas a revision y aceptaéién por parte .

de las autoridades fiscales.
NOTA 17: OTROS PASIVOS

Es saldo de otros pasivos al 31 de diciembre comprendia:

2001 2002
Corto Plazo o
Recaudos a favor de terceros — FAZNI 35,048 4,279
Depésitos en garantia — MEM 11,001 15,922
ingreso recibido por anticipado venta 2,511 . 5,654
Administracion delegada interconexion Colombia-Venezuela 6,000 - 13,471
Recaudos por aplicar MEM 1,699 1,875
QOtros menores 665 127
Total otras cuentas por pagar corto plazo 56,924 41,228
Largo Plazo )
Impuestos diferidos 13,628 6,276
ingresos diferidos - 44,475
Depésitos recibidos — retencién sobre contratos 75 78
Otros menores B8O 80
Total otras cuentas por pagar largo plazo 13,783 50,909
NOTA 18: PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
El capital suscrito al 31de diciembre de 2002, estaba distribuido asi:
) - Numero de Valor .
Accionista Acciones $ Millones % Particip
Acciones Ordinarias
Nacién ' 569,472,561 18,678 - 58.2186
Empresas Pablicas de Medellin -E.P.M.- ) 102,582,317 3,365 10.4873
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Empresa de Energia de Bogota -E.E.B.- 19,606,743 643 2.0044

Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. -CHEC- 1,460,366 48 0.1493
Empresa de Energia del Pacifico S.A - 37,350.610 1225 3.8184

EPSA
.0 | Feondo de empleados~ FEISA 30,488 1 0.0031
B U 730,503,085 23,961 74.6812

" [Acciones Privilegiadas
Primera emisién - 109,838,598 3,603 11.2291
| Segunda emision 120,000,000 3,936 12.2679
229,838,598 7,539 23.4970
Capital suscrito en circulacion ) 960,341,683 31,500 98.1782
1 Acciones propias readquiridas () 17,820,122 584 1.8218
_ ] Total capital suscrito y. pagado 978,161,805 32,084 100.0000
-{")"" 7"'Las acciones correspondientes a CORELCA fueron readquiridas por ISA’ en agosto de 1998. A la

“fechd, se eficuéntran suspendidos todos los derechos inherentes a las mismas: en consecuendia no participan
*én’la distriblcion de dividendos, ni forman parte del quérum para deliberar y decidir.

- La Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada e! 18 de octubre del afio 2000 aprobé una colocacién de
“acciones privilegiadas y la reduccion del valor nominal de las acciones de cier pesos ($100) a treinta y dos pesos
con achenta centavos ($32,80) con el consecuente incremento del nimero de acciones en que se divide el capital
social de la Compafiia. En el afio 20007I1SA llevé a cabo la primera emisién y colocd 115 millones de acciones
privitégiadas‘y en el afio 2002 la Compaiiia colocé 120 millones de acciones privilegiadas, en ambos casos, las
acciones privilegiadas se convertirdn en acciones ordinarias a partir del 31 de diciembre de 2002. En diciembre de
2002 se retiraron 5.161.402 de acciones privilegiadas a los deudores morosos de Ia primera emision, Jas_cuales

volvieron nuevamente a la reserva en calidad de ordinarias y a disposicién de la Asamblea General de Accionistas
de la Sociedad.

Las acciones privilegiadas tienen ademas de los derechos consagrados para las acciones ordinarias, un dividendo
por Accidn-privilegiado equivalente a $75 por accién, liquidado sobre el numero de acciones que sean suscritas por

.cada nueve accionista.
RESERVAS

RESERVA LEGAL

Py g
De acuerdo con la Ley, la Compafifa esta obligada a apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales como reserva
legal Hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva lega! obligatoria no
es distribuible antes de la liquidacién de la Compafiia, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas

anuales. Son de libre disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva, en cuanto excedan el 50% del
capital suscrito, )

| Debid-c_J'a'_-que al 31 de diciembre de 2001 la reserva se encontraba en el 50% del capital suscrito, la Asamblea
i Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de marzo del afo 2002, no efectud ninguna apropiacién por este
concepto. : ; : ' ' '

RESERVA POR DISPOSICIONES FISCALES

La Asamblea General de Accionistas apropié esta reserva de las utilidades netas, en cumplimiento del articulo 130
del Estatuto Tributario, con el propésito de obtener deducciones tributarias por depreciacién en exceso de
depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales, se puede liberar esta reserva en la medida en que las
depreciaciones posteriormente contabilizadas, excedan las solicitadas anualmente para efectos tributarios, o se
vendan los activos que generaron e! mayor valor deducido,

RESERVA PARA CONSERVACION DEL PATRIMONIO POR EXPOSICION A LA INFLACION
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La Asamblea General de Accionistas apropié esta reserva para dar cumpllrmento a disposiciones estatutarias
vigentes hasta 1998. '

’

RESERVA PARA EL FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL

La Asamblea General de Accionistas aprobo el 26 de marzo de 1999 la constitucidn de una reserva con carécter
ocasional en cumplimiento del articulo 47 de los estatutos. Esta reserva ocasional se decreté para que la empresa
conserve su solidez financiera y mantenga 1os indicadores financieros exigidos por las agencias calificadoras de
riesgo crediticio con el fin de otorgar el grado de inversion y que cumpla los compromlsos contractuales con las
entndades financieras.

RESERVA PARA READQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Asamblea General de Accionistas aprobé el 22 de marzo de 2001 la constitucion de esta reserva especial para:
la adquisicién de acciones propias que estén en poder del fondo de valores cerrado, creado para darle liquidez a las
acciones de ISA; una reserva especial para adquisiciéon de acciones propias de la Compafia de propiedad de
E.P.M., y realizar un traslado a esta reserva, de la reserva para conservacion del patrimonio para completar la .
reserva espemal requerida para readqursncmn de acciones propias.

RESERVA PARA REPOSICION DE ACTIVOS

La Asamblea General de Accionistas aprobé el 18 de marzo de 2002 la constitucion de esta reserva por valor de
$12,502 para la rehabilitacién y reposicién de los activos del sistema de transmision nacional

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

!

Se han abonado a esta cuenta, con cargo al estado de resultados, ajustes por inflacion sobre los saldos de las
cuentas del patrimonio.

SUPERAVIT DE CAPITAL

PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

La prima en colocacidn de acciones es el exceso del precio de venta sobre el valor nominal de las acciones
suscritas. :

RECIBIDO PARA OBRAS

Este valor lo constituyen los valores que &l Gobterno Nacional entregé para la construccion del pnmer cm:wto de la
linea a 500 kv. con |la Costa Atlantica. .

NOTA 19: CUENTAS DE ORDEN

El saldo al 31 de diciembre de las cuentas de orden, comprendia’

2001 _ 2002

Deudoras

Deudoras fiscales excesos 36,723

Otros derechos contingentes 71,601 46,970

Qtras cuentas deudoras de control ‘ 320,466 311,175

Activos totalmente depreciados - 70,489 75,924

Efecto aplicacion Resolucidn 364 de 2001 - 222,947 391,490
Total cuentas de orden deudoras . 722,226 : 825,559
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~2 | -Acreedoras _ ‘
Litigios y demandas . 17,084 181,136
Correccion Monetaria Fiscal L. : 139,351 166,642
Empréslitos por recibir © 10,549 " B24
Operaciones de coberiura y bienes recibidos en garantia _ 56,614 1,273,
‘ “Otras résponsabilidades contingentes ) L . 1,870| - 1,970
i |-~ Otras cuentas acreedoras de control : ' 6,056 221,529
5 _-|_-Efécto aplicacién Resolucién 364 de 2001 222,947 224,847
' 1 Total uéntas de orden acreedoras 454,570 797,923 |,

19.1  LITIGIOS Y DEMANDAS

A continuacion se presenta la informacion relativa a los procesos judiciales que adelanta actuaimente la empresa:

a)’, .. .A diciembre 31 de 2002, ISA adelanta demandas administrativas contra Electrificadora. del Atiantico,
Electrificadora de Sucre, Electrificadota de Bolivar, Electrificadora de Cérdoba y Empresa de Energia de Magangué
‘porintereses’ por mora en las cuentas por uso del STN y Bolsa de Energia, por un valor total de $24,356. E|
proceso de Atlantico estd pendiente de que el MEM de la orden de retirar la demanda, ya que el deudor pagé con
acciones en dacién en pago. En cuanto al caso de Cérdoba también esta en el mismo proceso de dacion en pago

r

con acciones.

tb) - - Tribunal Administrativo Cundinamarca -Seccion Primera. Demandante: iISA. Demandado: Superintendencia
de Servicios pablicos Domiciliarios por una cuantia de $1,424. Se demandan actos de |a Superintendencia que

impidieron el derecho de ISA (ASIC) de limitar el suministro de energia y el cobro de facturas a Empresas Publicas
de Caucasia. , : : -

I
¢). _, ,,.Demandas de Flores Il LTDA & CIA. SC.A. ES.P. : L
Proceso radicado 064, Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, demandante Flores Il Lida. y Cia.
S.C.A-E.S.P, demandados La Nacién - Ministerio de Minas y Energia-CREG, ISA y Electrificadora de! Caribe S.A.
E.S.P . Pretensiones: Se declare la nulidad de ia Resolucién 031 del 22 de julio de 1999 de la CREG, mediante la
cual aceptd el recurso de apelacién presentado por Electricaribe S.A., exonerando a esta empresa de la obligacion
de pagar las sumas que facturd ISA por concepto de la restriccién producida por el autotransformador 220-110 Kv,,
y del acto administrativo presunto resultante del silencio administrativo respecto de .la solicitud de revocatoria
directa de la anterior Resolucién, y se condene la cuantia por $4,071 (2001 - $ 2,344) ‘

d) " ' “Termocandelaria adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas administrativas contra
ISA, La Nacién, Ministerio de Minas y la CREG, correspondiente a los siguientes radicados: 020046 por $2,374,

014853 por $4,170 y 024259 por $250, por concepto de aplicacion de las Resoluciones 034, 038 y 094 de 2001,
Intervencién del Mercado

€) ~ 'Central .Hidroetéctrica de Betania S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de. Antioquia
demandas administrativas contra ISA, La Nacién, Ministerio de Minas y la CREG, correspondiente a los siguientes
radicados: 023521 por $2,247, 022463 por $2,102, 022501 por $2,082, 023254 por $2,080, 021640 por $2.095 y
0024260 por $2,265, por cargos por capacidad, Resoluciones 077 y 111 de 2000, '

f) EMGESA S.A. E.S.P. adelanta ante e| Tribunal Administrativo de Antioquia demandas administrativas
;contra’ISA, 'La ' Nacién, Ministerio de Minas y la CREG, correspondiente a los radicados 010367 por cuantia de US$
37.9 'millones,” 023504 por $8,561.15, 022364 por $8,343 y 023501 por $8,559 por cargos. por capacidad,
Resoluciones 077 y 111 de 2000. -

q) - Chivor S.A. E.S.P, Adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas administrativas de
Nulidad y Reestablecimiento del Derecho contra ISA, La Nacion, Ministerio de Minas y. Energia y la CREG,

correspiondie'ntes a los siguientes radicados: 023506 por $2,914, 022372 por $2,858, 024207 por $3,330 y 022362
por $2,971, por cargos por capacidad. Resoluciones 077 y 111 de 2000. .

'hy " Proélécirica & CiA. S.C.A. ESP. Se adelantan ante el Tribunal Administrativd de Antioquia demanda
-administrativas de Nulidad y Reestablecimiento del Derecho contra ISA, La Nacién, Ministerio de Minas y Energia y
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la CREG, correspondiente al siguiente radicado: 022066 por $421, por aplicacién de las Resoluciones 034, 038 y
094 de 2001. intervencidn del Mercado. ‘

Las demandas por aplicacion de las Resoluciones 077 y 111 de 2000, cargos por capacidad, corresponde a un
cambio de metodologia de la CREG para su cdleulo, lo cual segun las empresas demandantes les causd un gran
perjuicio. Igual sucede con lo referente a la Resolucién 034 de 2001, los agentes consideran que estas
disposiciones bajan considerablemente sus ingreses. '

i) ISA adelanta contra Sistep Ltda y Aseguradora de Fianzas S.A. "Confianza’, demanda civil ante el juzgado
10° Givil de! Circuito de Medellin, por cuantia de US$1,936,618 mas $1,175, por el incumplimiento en la entrega de
equipos para las subestaciones de Yumbo y La Esmeralda y los perjuicios derivados. ‘ .

i) Existen ademads algunas demandas laborales y otras relacionadas con el curso normal de sus operaciones,
pendientes de resolver al-31 de diciembre de 2002 por aproximadamente $208 (2001 - $735). La administracion de
la Compafiia y sus asesores legales consideran que la posibilidad de pérdida como resuitado de dichas demandas
es remota. .

k) ISA presentd Demandas de Nulidad y Restablecimiento del derecho contra la liquidacion oficial del

impuesto a la renta del afio 1995 en cuanto impuso una sancién por inexactitud por $750, contra el acto oficial que
impone una sancién por correccion respecto de la declaracién del impuesto de renta del afio 1996 por $126; contra
el acto administrativo que niega la procedencia del reconocimiento a ISA de intereses de mora por el retraso en la
devolucion del saldo a favor generado en la declaracion del impuesto de renta del afio 1895 y contra la liquidacién
oficial y la resolucion recurso de reconsideracion que determing como impuesto y sancién a cargo de la empresd
por el afio gravable 1997 $229. -

1) ISA interpuso demanda de nulidad y restablecimiento del derecho contra dos actos administrativos con los
cuales el municipio de San Carlos pretende el cobro del impuesto por el uso y afectacién del espacio publico:
respecto del afio 2000 el valor en discusién es $1,838; por los meses de enero a abril del aho 2001, la suma
discutida es $553. De igual manera se demandaron en accion de nulidad los Acuerdos con base en los cuales el
municipio de San Carlos pretende hacer el cobro. ‘

19.2 GARANTIAS OTORGADAS

Durante el afio 2002 ISA constituy cartas de crédito stand-by y otorgé prenda a favor de diferentes entidades
financieras sobre sus acciones en las filiales del Peril, en el.caso de REP adicional a la prenda de acciones se

otorgé una fianza corporativa por 6 meses, en ningun caso significa un mayor valor garantizado por encima de la -

participacion accionaria. El objetivo de las garant(as es el de respaidar a la filiales para la contratacion de créditos y
cumplimiento de contratos de concesién. Su valor a diciembre 31 de 2002 es de USD 53.0. Estas fueron aprobadas
por la Junta Directiva de la Compahia, y algunas requirieron el concepto favorable del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y la Resolucion de autorizacién por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

19.3 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE INTERCAMBIOS COMERCIALES

De acuerdo con la Resolucién 024 de 1995, la Comisién de Regulacién de Energia y Gas - CREG - encargd a 1SA
tas funciones de Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales -ASIC-. En consideracion, la compania
tiene la responsabilidad del registro de los contratos de energia a largo plazo, la liquidacién, facturacion, cobro y
pago del valor de las transacciones de energia que se realizan en la bolsa por generadores y comercializadores; el

mantenimiento de los sistemas de informacion y programas de computo requeridos; y de la gestion de garantias

financieras y aplicacion del procedimiento de limitacién de suministro. .
Como remuneracion por estas actividades, ISA factura a los agentes generadores y comercializadores participantes
en el mercado de energia mayorista un valor regulado por !a Comision. La resolucion 157 de diciembre 27 de 2001,
establece los Ingresos Regulados por concepto de los servicios prestados por el CND, el ASIC y el LAC para el
afio 2002. ISA no es responsable por el riesgo crediticio de las transacciones en la Bolsa.

NOTA 20: INGRESOS OPERACIONALES
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i Son ingresos por los Servicios prestados por la Compahia por concepto de, Transmision de Energia Eléctrica (USQ
~ del STN), Conexién al Sistema de Transmision Nacional y Servicios Conexos al Servicio de Transporte de Energia
" (Administracion Operacmn y Mantenimiento, Servicios Técnicos Especrahzados Estudtos Especiales y Gerencia de
Proyectos) y prowenen de los siguientes clientes:

2001 2002
EE.PP.M. 75,315 85,404
CODENSA " 56,487 74,329
CORELCA 35,076 16,762

1 EcecTRICARIBE . ' B 33,597 46,749
ISAGEN ) 31,603 25,295

| ELECTROCQSTA ] 30,603 40,247
EMCALI _ 20,648 31,487

 Otros clientes con facturacion menor al 5% del total ' ‘ . 254,419 250,362
Tolal lngresoé operabionales . 537,748 570,635

Las resoluciones que aplican para la liquidacion del Ingreso Regulado de los Transmisores Nacionales para el 2002

" son las siguientes: . Resolucion CREG-004 de 1999 (Liquidacién de los Proyectos Objeto de Convocatoria UPME1 y
UPME2) Resolucion CREG-022 de 2001 {Liquidacion de los activos existentes y Proyectos Objeto de Convocatoria
Nuevos) y la Resolucién CREG-147 de 2001 (Liquidacion del Proyecto de la Variante Guatapé- San Carlos- Ancén
Sur) y aquellas que modifiquen o complementen las anteriores resoluciones. Esta dltima resolucion aplica desde el
_mes de diciembre en adelante.

Las Resoluciones CREG-004 de 1999 y CREG-022 de 2001, establecen gue a partir del afio 2000 el mgreso

. regulado para cada Transmisor Nacional se determinara como la suma de una anualidad calculada sobre el valor

~de reposicién a nuevo de los activos de transmision existentes (valorados con costos unitarios para cada unidad
constructiva e mcrementados en un 5% por concepto de activo no eléctrico), considerando 25 perlodos Y una tasa’
de descuento_del 9%, mas un componente para remuneracion de los gastos de Administracién, Operacién y
Mantenimiento (AOM) que para el afio 2000 fue equivalente al 3% del valor de reposicion a nuevo, para activos
ubicados en zonas sin contaminacidn salina, y tendrd una reduccién anual de 0.25% hasta alcanzar un valor del
2.5% para el ano 2002 y siguientes. Para activos ubicados en zona con contaminacion salina, la regulacién
reconoce un porcentaje adicional para los gastos AOM de 0.5%. Adicionalmente, el Transmisor Nacional
representante de la subestacion percibe un ingreso anual por los terrenos que utilizan los equipos ublcados alli,

equuvalente al 8. 5% de la anualidad, el que luego se mensualiza.

De otra parte para Ios actwos de transm|51on nuevos, adjudlcados via convocatoria © no, eI ingreso anual
correspond|ente serd. el ofertado en la propuesta del Transmisor que ejecuta el proyecto, los cuales se oficializan
por parte de la CREG mediante resolucion.

Los ingresos de los Transmisores Nacionales para el 2002, se¢ vieron afectados por la Resolucién CREG-061 de
2000y CREG-011 de 2002 gue establecieron las normas sobre calidad en e! Sistema de Transmision Nacional ¥
las metas de Dlspombllldad de 165 Activos de Uso del STN respectivamente, én las cuales se definié la aplicacion

de compensaciones (menor ingreso) por incumplimiento de las metas.de disponibilidad de tos actlvos adoptadas
por e! Regulador ‘

Adm.-mstrac.-on Delegada Del Sistema De Transmision Nacional (Fuente MER)
Medlante Resoluc:on CREG-001 de 1994, 6l ente Hegulador encargd a ISA las funciones de qumdador y
Administrador de las Cuentas por Uso del Sistema-de Transmisién Nacional -LAC-. En cumplimiento de este
encargo, ISA realiza fundamentalmente dos actividades: 1) Determinar los ingresos regulados de los Transmisores
‘Nacionales, a partir de los cuales determina los cargos que deben pagar los agentes comercializadores Y
generadores por el Uso de las redes del STN, y 2) Admtn:strar las cuentas que se derivan de la funcidén.1). .

Ad:cmnalmente en la Resolucion CREG-061 de 2000 se le encargo al LAC la determinacién de las

compensaciones asociadas al incumplimiento de ia calidad del servicio de Transporte de Energia Electnca en el
STN.

Como remuneracion de las actividades del LAC, ISA recibe un ingreso regulado. El monto de este ingreso para €l
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002, quedd establecido en las Resoluciones CREG-157 de 2001 el cual es pagado por los Transmisores
acionales como representantes de los activos del STN.

|OTA 21: COSTOS DE OPERACION

| os costos de operacion por los afios terminados el 31 de diciembre se detallan a contmuacuon

. 2001 2002

Costo de Venta (1) 22,966 8,204

Gastos de personal - . 50,067 51,017

Honorarios o 615 1,170

Contribuciones e impuestos ‘ 12,064 12,715

Arrendamientos ‘ 676 765

Seguros o 5,717 10,969

Servicios ) . . 8,371 11,104

\ Materiales y Mantenimiento ‘ 24,108 ‘ 22,175

Generales ) 1 - 7,192 9,644

' 132,776 127,763

Provisiones -l - 17,348

Depreciaciones 87,383 86,080

Amortizaciones ’ ’ 2.488| - 3,038
Transferencias o ' 2,249 2779

. 92,122| 99,245

Total Costos de Operacién 224,897 227,008

1) ISA emprendié una serie de negociaciones con las fillales de South American Crossing Limilad y SAC Colombla Limitada, acordando dar por terminada el Contrato y procadar a cancelar
las obligaciones entre las partes, contrato que a la facha estd pendiente de ser perfaccionado.

%| siguiente cuadro muestra en forma resumida el total de los costos de operacnon dlscnmlnando la capntahzamon
le gastos: . .

2001 - ; 2002
Total Capitalizado] Neto Total Capita!i_zado " Neto
(1) ' (U

Costos de Operacién antes de

iepreciacién y amortizacion 139,540 (6,764) [132,776 133,292 (5,529)| 127,763
Provisiones, depreciaciones, :

imontizaciones y transferencias 92,410 (289) | 92,122 99,489 ‘ (244)] 99,245
Total costos de operacion 231,950 (7,053) 224,897 232,781 (5,773)| 227,008

1) Monto capitalizado a proyectos de acuerdo con la politica contable mencionada en la nota 3.6. .

NOTA 22: GASTOS DE ADMINISTRACION

_os gastos de administracién por los afios terminados el 31 de diciembre, incluian:

2001 - 2002

Gastos de personal 21,453 ) 21,298
Honorarios 1,211 1,692
Contribuciones e impuestos ' - 200 265
Arrendamientos 74 99
Seguros . — 336 480
Servicios 1,442 1,893
. Materiales y Mantenimiento 511 316
Generales 4,204 4,120
. 29,431 30,163

Provisiones 15,161 4,071
Depreciaciones 1,486 721
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Amaortizaciones ) 1,933 1,580
18,580 6,372
Total Gastos de Administracién - | 48,011 | - 36,535

El siguiente cuadro muestra en forma resumida el total de costos Yy gastos operacionales para los afios 2007 y 2002

. _ 2001 - 2002

Costos de venta 22,966 8,204
Gastos de personal ' 71,520 72,315
Honorarios . . . 1826 2,862
Contribuciones e impuestos . 12,264 . 12,980
Arrendamientos ) . 750 864
_Seguros 6,053 11,449
Servicios 10,813 12,997
Materiales y Mantenimiento 24,619 22,491
Generales ' : ) 11,396 13,764
‘ ‘ ' 162,207 - 157,926
| Provisiones 15161 | 11,419
. . | Depreciaciones " 88,869 86,801
i " | Amortizaciones ] 4,423 4,618
f " | Transferencias 2,248 2,779
o . 110,701 | 105,617

Total Costos y Gastos Operacionales 272,908 - 263,543 :

NOTA 23: INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES

“Los ingresos no operacionales por los afios terminados el 31 de diciembre, comprendian:
: R 2001 2002
INGRESOS FINANCIEROS
Intereses ] ‘ :
Sobre cuentas por cobrar vencidas 2518 | - 4230
Sobre otros préstamos , 1,757 - - 3,766 |
Rendimientos reajuste monetario 3,466 - 2,765
Valoracion de Inversiones . : ~ 6,083 |- © 5416
Descuentos comerciales _ _ 2,081 779
Diversos : ' 117 553
16,002 17,509
Diferencia en cambio
Activos - ' 1,860 ' 13,241
! Inversiones en el exterior , - 9,705
; _ Cuentas por pagar 1,684 649
'I Obligaciones financieras ' ' ' 3,411 1,394
: ) 6,955 24,989
f Total ingresos financieros . ' 22,957 42,498
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
L Diferencias de inventarios - Recuperacién proyectos . g2 -
; Indemnizaciones ' 1,600 1,052
. Participacién en subordinadas _ . 14,523 - 22,411
} Recuperaciones 751 27,155
| Convenio Interadministrativo - Internexa (1) 6,308 4,645
1 Ingresos Efecto reversién de Ajustes Inflacién (2) 31,440
‘ Ingresos de Ejercicios anteriores (3} 2,225 |. 16,357
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3,887

Otros 3,126
Total ingresos extraordinarios 60,826 74,746
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES: 83,783 117,244

fodelo que ISA e INTERNEXA utilizan para establecer sus vinculos bajo el esquema de prestacién de servicios de
. poyo corporativo, que se soporta en un portafolio de productos sobre los cuales las diferentes areas de apoyo,

"Inidades de Servicio Corporativo (USCs), prestan sus servicios a los negomos buscando dar respuesta al nuevo
3l del Grupo Empresarial. .

' 1greso generado basicamente por la amortizacion de la Correccién Monetaria Diferida producto de la eliminacién
e los ajustes por inflacion segun la resolucién 364 DE 2001, de la Contaduria General de la Nacion.

cluye ingresos facturados en 2002 correspondientes a 2001 por derechos de uso de activos a ia Aliaza por
6,870, ingresos por el contrato de usufructo con Internexa por $4,710 y los ingresos obtenldos del Municipio de -
fontelibano por fallo de demanda a favor de 1SA por $2,326 .

l os gastos no operacionales por los afios terminados el 31 de diciembre, comprendian:

I 2001 2002
FINANCIEROS
Intereses y comisiones : _ )
Sobre obligaciones financieras 96,186 70,719
Sobre otras obligaciones 205 43
Intereses y comisiones sobre bonos 59,114 © 60,113
Administracidén emisidn de titulos 2,357 3,737
Pérdida en valoracion y venta de inversiones 3,579 5,191
Pérdida en participacién en subordinadas 1,466 11,355
Diversos 1,108 2,037
_ 164,015 153,195
Diferencia en cambio :
De activos 3,689 537
Cuentas por pagar 721 2.505
Obligaciones financieras 12,367 - " 191.870
' 16,777 194.912
180,792 348,107
OTROS GASTOS :
Pérdidas por siniestros en torres y otras reparacnones extraordinarias 22,126 29,479
Pérdidas por Bajas de Activos . 2,660 124
Otros 1,218 8.233
Total gastos extraordinarios 26,004 37,836
Costos convenio interadministrativo 6,887 74
Ajustes ejercicios anteriores 5,673 5,304
TOTAL OTROS GASTOS 38,564 43,214
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 219,356 - 391,321
I VOTA 24: INDICADORES FINANCIEROS
I \gunos indicadores financieros al 31 de diciembre son:
2001 2002
RENTABILIDAD DEL ACTIVO , 9.35% 10.39%
Utilidad operacién./Promedio activo fijo neto en servicio. (%)
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 5.22% 1.11%
Utitidad/promedio patrimonio {Ulilidad contable) (%)
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NOTA 25: TRANSACCIONES CON VINCULADOS ECONOMICOS

~ Los prmmpales saldos y transacciones con vinculados econom:cos durante los afos 2001 y 2002 fueron los

siguientes:

Pasivo / Activo

EBITDA/ Intereses de Operacion (Veces) L., 2.49 . 3,18
- |EBITDA/ Deuda largo plazo (Veces) 026 . .026
'|RELACION DE GASTOS AOM - STE (%) 19% | 21.91%
- | (Gastos- AOM / Ingresos de exp!otacxén netos) 100 e I
© - [LQUIDEZ ' 74.28% | 5581% | .
Activo corrienté / pasivo cotriente : . e . T
ENDEUDAMIENTO 46.67% 45,16%

2001

2002 .

Saldos de Balance

. Inversiones patnmomales

Transelca

Internexa

Flycom

ISA Perd

REP

Deudores

Transelca

Internéxa

Flycom

ISA Peru

REP__

Cuentas por pagar

Transelca

Internexa

_ISA Pert

Adquisicion de activos e intangibles

Transelca

. Transacciones patrimoniales

Dividendos recibidos

Transelca .

- 13,071

Transacciones relacionadas con resultados

Ingresos .

Transelca

Internexa

Flycom

ISA Peru -

‘REP

Gastos

..Transek;a N ... e de e e

.1 s

N B
i Intarnexa

1L 1SA Per(: -

‘[ “Administradores

Sueldos, prestacionés scociales y gastos de e n

" ‘Honorarios de Jurita Directiva
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NOTA 26: EVENTOS SUBSECUENTES
Los siguientes hechos ocurrieron después del cierre de estados financieros al 31 de diciembre de 2002:.

En reunién efectuada el 31 de enero del 2003, con los miembros de la Alianza (ISA con empresas del sector de
telecomunicaciones), se definié que el Acuerdo marco que rige ésta es necesario modificarlo para aclarar la
naturaleza juridica de los derechos concedidos por ISA, lo cual podria incidir en que se tenga que modificar las
obligaciones causadas a favor de las partes y registradas en la contabilidad. ‘

NOTA 27: COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

El 31 de enero de 2003 el Liquidador y Administrador de Cuentas del Sistema de Transmisién Nacional - LAC, dio ‘
aplicacion a las Resoluciones CREG 046 y 086, y realizo la reliquidacion de ingresos respectiva, emitiendo una’
Nota de Ajuste Beneficiario a cargo de ISA, por un valor de $11.958. Segun la Resolucion CREG 046, el pago por
parte de los agentes que deban hacer devoluciones (entre ellos ISA), no debera superar el término de un afio
contade a partir de la fecha de reliquidacion.

La Resolucién 046 fue expedida el 29 de julio de 2000 por la CREG, en la cual-ordend al LAC recalcular los
porcentajes de participacion en el ingreso de los agentes transportadores para los afios 1997, 1998 y 1999,
considerando en la red minima los activos pertenecientes al STN que entraron en operacion comercial antes del 31
de’ diciembre de los afos respectivos. En dicha Resolucién la CREG aclaré que con base en estos nuevos
porcentajes, el LAC debia reliquidar la distribucién de los ingresos causados que le corresponden a cada agente en
cada uno de los afios anteriores. : ‘ . '

Ante la falta de claridad para la aplicacion de la Resolucién 046 p'a'ra el afio 1997, el 30 de Diciembre de 2002 la
CREG expidi6 la Resolucion 086, precisando la forma de aplicacién para ese ano. ' oo '

Paralelamente, ISA realizé un analisis de la Resolucidn, encontrando vicios de fondo y de forma desde el punto de -
vista jurfdico. Por tal razén, el 9 de enero ISA presenté a la CREG solicitud de revocatoria directa de dicha
resolucién. A la fecha aun no se tiene respuesta por parté de la CREG a esta solicitud. - '

En virtud de lo anterior, ISA envi6 al LAC la propuesta de acuerdo de pago del valor sefialado, indicando que dicho
valor se pagaré el 31 de enero de-2004, supeditado al Dictarnen sobre la Revacatoria interpuesta a la Resolucién
CREG 046 de 2000. : - B :

DICTAMEN'DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas _
Interconexién Eléctrica S.AE.S.P.: , : : . -

He examinado los balances generales de Interconexion Eléctrica S.A E.S.P. al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y
los correspondientes estados de resultados, cambios en el patrimonio de los accionistas,-cambios en la situacion
financiera y de flujos de efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la administracién de la Compaiiia; una de mis funciones consiste en examinarios y expresar una
opinidn sobre ellos. ’ - '

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones .y efectué mis examenes de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifigue y ejecute la auditoria
para satisfacerme de la razonabilidad de los estados financieros. Una auditoria comprende, entre otras.cosas, el
examen con base en pruebas selectivas de las evidencias que soportan los montos y las correspondientes
revelaciones en los estados financieros; ademas, incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y de las
estimaciones hechas por la administracion de la Compafia, asi como la evaluacién de la presentacion de los
estados financieros en conjunto. Cansidero que mis auditorias proporcionan una base razonable para fundamentar
la opinién que expreso a continuacion.
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En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y-adjuntos a este dictamen,
presentan razonablemente la situacion financiera de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2007
y 2001, los resultados de sus operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por log
anos que terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad establecidos por la Contadurig
General de la Nacion, normas e instrucciones emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos y, en gf

" . método de participacion patrimonial por la norma de la Superintendencia de Valores, cuyo efecto se indica en |

nota 3.3, aplicados de manera uniforme.
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) la Contabilidad de la Compaiiia ha sido Ilevada conforme a las normas legales y a la técnica contable;

'

; b) 'I§s' 'E;pérécibnes registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos vy & las

.decisiofies de la Asamblea;

. €) lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevany

»i'se conservan debidamente;

...d)", existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compafifa y los

.-de terceros que estan en su poder; .

. e) existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestién prebarado por ios

- ~administradores, y :

f) . la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de Seguridad Social

' I"_nt_'e';c‘;réﬁ, en particular, la relativa a los afiliados 'y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los
registros y séportes contables. La Compaiifa no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de
Seguridad Social, ‘ :

: EI"'j‘,O de enero de 2002 Ia Compahia fue objeto de un requerimiento especial por parte de la Administracién de

Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-, en el cual cuestionaba la inclusién del saldo crédito de la correccion

- monetaria dentro de la renta exenta de! afio gravable 1998. El 19 de abril de. 2002, la DIAN ordend el auto de
archive del mencionado expediente.

Como se indica en la nota (27) a los estados financieros en cumplimiento de las Resoluciones CREG 046 de 2000 ¥
086 de 2002, el liquidador y administrador de cuentas del Sistema de Transmision Nacional -LAC-, reliquidé los
cargos por uso del sistema de transmision nacional correspondientes al periodo de 1997 a 1999 y expidio una nota
de ajuste a cargo de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. por valor de $11,958 millones, cifra que no ha sido
reconocida, ni provisionada en los estados financieros transcurridos hasta el 31 de diciembre de 2002 debido a que

.en opinién de los administradores y sus asesores legales existen argumentos solidos para lograr un resultado
- favorable sobre la solicitud de revocatoria de la Resolucién 046 de 2000, presentada por la Compaiiia el 9 de enero

de 2003 ante la CREG. En caso de que el resultado liegase a ser adverso, la Compaiiia, mediante el acuerdo de
pago tendria plazo hasta el 31 de enero de 2004 para girar el monto antes indicado.

Elvia Maria Bolivar Puerta
' Revisor Fiscal

T. P. 15488-T

Miembro de KPMG Ltda.
28 de febrero de 2003
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4 ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002 CONSOLIDADOS, CON .
S RESPECTIVAS NOTAS ' '

INTERCONEXION ELECTRICA S. A E.S.P..Y SUBORDINADAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2001 - - 2002
ACTIVO :
ACTIVO CORRIENTE
Efactivo (5) ‘72,569 75,234
inversiocnes temporales (5) . 18,127 . - 29,147
. Deudores - neto {(6) 163,687 233,284
inventarios ' {7) 26,941 - 31,364
Diferidos y otros activos ' {10) 9,246 29,604
Total activo corrlente 291,570 398,633
ACTIVO NOQ CORRIENTE
Propiedades, plania y equipo, neto (8) 2, 779,015 CT ' 2,897,812
inversiones permanentes . (9) 55,395 - 24,353 .
Deudares a largo plazo ] (6) 44,761 87,796
Inventarios (7 . 46,742 . . 53386
Bienes recibidos en leasing . 11,651 . . -
Diferidos y otros activos (1) 67,628 859,124
Valorizaciones ) (11} 745,244 _ 1,021,853
Total actlvo no corriente ' 3,750,436 , 4,944,324
Total activo 4,042,006 7 5,342,957
*Cuentas de orden: ‘ .
Deudgras (19} 860,470 1,000,371
Acreedoras - (19) . 545,837 . : 1,149,608

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros consolidados

Los suscritos, Representants Legal y Gontador General de Interconaxidn Eléttrica §.A. E.S.P., cetifican que de acuerda con el articulo 37 de la Lay 222 de 1995,
han verificado previamenie las afirmaciones contenidas en el presents astado financiere, y que las mismas se han tomado fielmente de los [foros de cantabilidad.

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A. ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P.8671-T . T.P.15488-T

Miembro de KPMG Ltda.
(vVease mi dictamen del 28 de febrero de 2003}
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDARO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

{Valores exprasados en miffones de pesos colombianos)

NOTAS - 2001 2002
PASIVO CORRIENTE
Obtigaciones financieras (12} 173,139 260,585
Bonos en circulacién (13} 95,000
. Cuentas par pagar _ . - (14} . 107,871 76,976
- Obligaciones laborales (15} 6,991 8,061
Pasivos estimados y provisiones : (16} 30,820 73,512
Otros pasivos . Lo R 4 56,950 39,401
Total pasivo corriente : - 375,771 554,535
A PASIVO A LARGO PLAZO
Obiligacionss financieras (12} 928,545 1,406,061,
Bonos en circulacion : {13) 448,783 470,141
Cuentas por pagar (14} 107,649
Obligaciones laborales (15} 1,225 -1,086
Pasivos estimados y provisionas (16} 104,284 116,410
Otros pasivos i (17} 18,775 54,966
Total pasivo a largo plazo 1,501,622 2,166,313
Total pasivo 1,877,393 2,720,848
=7 - INTERES MINORITARIO 162,458 " 329,455
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS o
. ..Capital suscrito y pagado (18) 28,286 32,083
Superdvit de capital 220,460 330,268
Reservas 290,252 302,756
i Revalorizacién det patrimonio 652,539 652,539
Utilidad neta . 95,272 8,274 -
Superdvit por valorizaciones 715,346 966,734
Total patrimonio de los 2,002,155 2,292,654
acclonistas .
it : %, ° Total pasivo, interés minoritario ) )
mwesis - -y patrimonio de los acclonistas 4,042,006 5,342,957
." Cuentas de orden; .
Acreedoras (19) 545,837 1,149,608
Deudoras {13) 860,470 1,000,371

R T

- Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consclidados

Los suscritos, Representante Legal y Contador General de Interconexidn Eféctrica 5.A. E.S.P., certifican que de acuerdo con e articuto 37
de la Ley 222 de 1895, han veriflicado previamente las afirmaclones contenidas en el presente estado financiero, y que las mismas se han

tomadc fielmente de los libros de contabilidad,

JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A, ALZATE P.
Gerente General Contador
T.P.8671-T

ELVIA MARIA BOLIVAR P,

Reviser Fiscal
_ T.P.15488-T
Miembro de KPMG Ltda.

{Véase mi dictamen del 28 de febrero de 2003)
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INTERCONEXION ELECTRICA S,A. ES.P. YSUBORDINADAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

(Valores expresados en millones de pesos colomblanos, excepto la utilidad
neta por accion que esta expresada en pesos calomb:anDS)

‘RESOS OPERACIONALES

rvicio de transmisién de energia

rgos por conexién

spacho y coordinacion CND (Centro Nacional
e Despacho de Energfa Mayorista)}

rvicios MEM (STN -SIC)

iscomunicaciones

tividades conexas

rvicios de informacién

STOS Y GASTOS OPERACIONALES :

tos de operacion
itos de administracidén

Utilidad operacional

resos (gastos ) no operaclonales

2505 ne operacionales
tos no operacionales

idad antes de impuesto sobre larenta e

arés Minoritario
wision para impuesto sobre la renta

Utilidad antes de interés minoritario

rés minoritario
Utilidad neta

Utilidad neta por accién

nse las notas que acompanan a los estados financieros consolidados

NOTAS
(20)

(21)
(22)

(23)

(16)

2001 2002 l
501,156 599,403
66,471 72,608
24,132 21,481
12,452 15,579
24,346 32,179
33,506 15,047

188 _ ]
" 662,251 . TT"756.297
263,874 330,344
. 988,602 - 77.028
362,476 307,372
299,775 348,925
61,485 ° 126,315.

(228,219) : (433,791)

{(166,734) (307,476)

133,041 41,449
29,948 - 22,054
103,093 19,395
(7.821) (11,121)
95272 8,274
113 . "9

suscritos, Aepresentants Legal y Contador General de la Interconexidn Efgctrica S.A. E.S.P., certifican que de acuerdo con el articufo 37 de'la Ley 222 de 1985, han
‘cado praviamante las afirmaciones contenidas en el presents sstado financiaro, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

ELVIA MARIA BOLIVAR P.

JAVIER G. GUTIERREZ P.
Gerente General

JAIRO A. ALZATE P.
Contador -
T.P.8671-T
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Revisor Fiscal

T.P.15488-T

Miembro de KPMG Lida.

(Véase midictamen del 28 de febrero de 2003
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Capitdd  oolocacion
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Pecibico depoeic  reaxdy ato

Corsanag

i6n patim

Feserva  Paa por
P pea fotaedmi exposicion Pam
ala  Reposiddn

" Pxyxdo acdones pamchres  Tod leged  dnfiscal acdiones palimonial  inflacidn ™ de Adtivos

Superanit
Revaodzm por
Uilcad dindd  valorizado
Tolal neta  pafirerio nes Total

Saldas al 31 de diciembe 28,008
do 2000

Trasdackcss aprobeios por la
Asartica e Accionistas

Traslados de Pashvs

estumdusparaﬁaaduaom
d acticres

Pago de dvidendo
privilegiach 2 razin de $75

por aneidn pagadenns ¢ dos
Qutas igales de §37.50 por

" aocién sobre 115 millores de
. anciores pivilegiads en

junioy didiermtre de 2001

Pago de dividendos
ordnarios a rezin do $49.72
puwumllmda:bssobra
115 millcres do “acdones
privilegiadas y 729.567.073
pagaderos endl imes de

Mymm

e -Loa
dvidendos de las arviores
erdinarias pueden ser pagados
en efectivo o en acdiones
ordingias a elecdion del

!rua'na‘lump‘in'asttm
,_q:_iom@dﬂﬁm‘llmde

acdiones en  afo 2001

Aurerdo devalarizaciones
end a0
Ltilictadt neta del afo 2001

131,781

71,298

1731 148162 12257 28,000 -

183405 28791

1,886 21,693

8220

71,298

258450 74197 6ERSH 04,47 1884116
23578 (23579

8220 ' ©n

8625 (8,625

{41,953 {41,999

1,258

13,867 13857
95,272 ®272

Snidns al 31 de ddierrbre

de 20 - B2 20

1738t 20460 14143 28000 J|MI 180405 28T .
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Saldos al 31 de diclembre
de 200

Traslados aprobades por la
Asamblea de Accionistas

Pago de dividende
privilegiado a razén da §75
por accién pagaderos en ¢os
cuoatas iguates de$37.50 por
accion sobre 115 mfliones de
acclones privilagladas en jutio
y diciembra dé 2002

Pago de dividendos
omtinaries a razén ¢g $73.59
por accidn liquidadas sobre
115 millenes do acciones
privilagladas y 729.567.073
acgiones ordinaras,
pagaderos en diclembra de .
2002

Page de dividondos
ardinarics a razén de $73.59 y
dividendos privilegiadas do
£75 por accién liquidados
sabra 120 mitlones de
accionas privilegladas de lo
Segunda Emisién de acciones
y dividendos pagados en
acciones a EEB

Suscripcidn de 120 millones
de acclones privilagiadas a un
valor nominal de $32.80

Acciones anuladas de la
primera emisién de accionas

Aumento de valorizaciones
en el afc

Excese de ganancias
apropladas de la Matriz, sobre
la utilidad consolidada

Utllidad neta det afio 2002

Saldes al 31 de diclembre
de 2002

INTERCONEXION ELECTRICA S A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
NSOLIDA
ARQS TERMINAD

TAD

AMBIOS EN EL PATRIMONIO

E DICIEMB E 2001 Y 2!

*)

LOS ACCIONISTAS

Superdvit de Capital Regervas
Consarvac
i6n - patrim
Prima en Reserva Para per Supandvil
Capital colocaclin Por. para fortaleciml ‘exposicién  Para Revaloriza peor
Suserlo y de Raclbido disposici  readq ento ala  Reposlcldn Utilidad  cidnde!  valorizacie
Pagado  acciones pars obves  Total Legal 6nfiscal acclones patrmonial inBacidn de Activos  Total neta  patrimonio " nes Total
28,286 203,079 17,381 220,460 14,143 28,000 29,913 189,405 28,791 - 250,253 G5,272 652539 715346 2,002,155
- 12,503 © 12,503 . (12,503} -
(8.625) {8.625)
(62,151} (82,151}
30 898 898 (17,831) {16,903}
3,936 108910 108,919 112846
{168) (168)
251,368 251,388
5838 5,838
8,274 8274
32,084 312,857 17361 330268 14,143 28000 29913 189,405 28,7 12,503 302,758 8,274 652,539 966,734 "2,292.654-

véanse las nolas que scompaiian a los estados financieros consolidados

Los suscritos, Representantd Legal y

\as aflrmagiones contenidas an el presente esiado financiero y que las mismas se han tomado da tos [bros de contabilidad.

JAVIER G. GUTIERREZ P,
Gerente General

JAIRO A. ALZATE P.
Caontacor
T.P. BE71-T

Contador General de fa Camnpadia Interconexion Eléctrica 5.A. E.S.P, canlifican que de acusrdo con el articylo 37 de la Ley 222 da 1995, han verificado previaments

ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Revisor Fiscal
T.P. 154B8-T
Miembro de KPMG Ltda.
{véase mi dictamen del 28 dp febrero de 2003)



INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FEUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002
(Valores expresados en miflones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacidn: 2001 2002
Utitidad neta 95,272 8,274
Ajustes para conciliar la utflidad neta can el efactive neto provisto por las actividade; de

operaclén: ) _

interés Minoriiario 7,821 11,121
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 114,134 120,918
Amortizacion de diferidos y otros activos 5,842 22,688
Efecto aplicaclén Resolucién 364 de 2001+ (26,378) -
Provisidn para proteccién de cuentas por cobrar . 17,941 12,433
Amortizacién de pensiones de jubilacién y de bonificaciones a empleados 17,895 24,883
Provisién para proteccién de inventatios . 1,050 2,905
Provisidn para proteccién de inversiones . 507 2,838
Provisién para impuesto de.ranta 28,294 22,054
Pérdida en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 7,952 1,185
Gasto por diferencia en cambio 11,365 154,417
Recuperacion provisiones . (9,023) (18,431}
Intereses causados por pagar 162,778 143,687
438,450 508,982
Camblos en actives y pasivos operacionales i
Deudores (42,341) (69,166}
inventarios 23,780 (19,295)
Cargos diferidos y otros activos ’ (5,850) (65,800}
Cuentas por pagar . 34,279 225427
Obligaciones laborales 5,057 5,719 -
Pasivos estimados y provisiones - (7.850)
Otros pasivos . 96,837 67,938
Flujos do efectivo en otras operaciones - . .
Pagos de pensiones de jubilacicn (12,280) (12,757)
Pago de impuestos . {10.617) (25,808)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 527,315 607,392

Flujos de efectivo de las actividades de inversidn;

Adquisicién de inversiones permanentes (32.349) -
Adguisicién de propiedades, plantas ¥ aquipos ’ {243,411} (256,073)
Adiciones a diferidos y otros activos {35,653) (732,356)

‘Producte de fa venta de propiedades, plantas y equipos 2,605 11,653

Producto de la venta de inversiones permanentas - 46,922
Efoctivo neto utllizado en las actividades de Invarsién {308,808) (928,854) .

Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn:

Intereses recibidos en efectivo . - 7.869
Pago de intereses {147,676) (135,201)

Aumente en obligaciones financieras 24,007 561,798
Disminucién de obligaciones financieras {260,718} (189,443)

Aumento en bonos a largo plazo 130,000 113,000
Incremanto en patrimonio .. 81,328 113,606
Dividendos pagados en efsctivo {40,138} (136,482)

Efectivo neto utllizado en las actividades de financlaclén (213,198) 335,147
Aumento neto en ¢l efectivo y equivalentes de sfactivo . 5,309 12,685
Efectivo y equivalantes de efectivo al principio del afio 86 387 91,696
Efectivo Y equivalentes de efectivo 2! final del afio 51,696 104,381

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros consolidados
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1895, han verificado previamente las afirmaciones cantenidas en el presente estado financiera, y que las'mismas se han tomado fielmente de .loa libros de

contabilidad. ]
JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO A, ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P
Gerente General Contador Reviser Fiscal
. T.P.B671-T . T.P.15488-T

Miembro de KPMG Lida.

(Véase mi dictamen del 28 de febrero de 2003)
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INTERCONEXION ELBeyRicA .4, E.5.P. Y SUBDRDINADAS

ESTADO CONSOLIDADO Dg cAMBIOS EN LA SITUACION FIN RA

ANOS TERMINADOS £, 31 DE DICIEMBRE DE 2001 ¥ 2003

(Valores exprasadag ¢n millonos de pesos colomblanos}

Rocursos linancieros generados porios operaclonggs daet afio: 2001 2002
Utilidad nota 85,272 8,274
Gastes (ingreses) que no atgciaron et capfial de trabaje: '
Inierds Minoritarie 7,821 11,121
Depraciacién de preopledades, planta y equipo 114,134 120,918
Amortizaclén de diferidos y atros activos 8,842 22,688
Amortizacién da pansiones de jubilacidn 17,885 24,883
Etecto aplicacidn Rosolucién 384 da 2001 {28,378} -
Gastas par diferancla en pambio de acllves y pasivos a large plazo 6,388 B 194,645
Pérdida on venta y reliro de propledades, plante y aquipa 7.852 1,188
Provisién para inverslones permangntes 507 2,838
Recuperacién de provislones - (742)
232,432 285,720
Recursog finnncleros generados por oiras fuentes: . .
Aumento en obligaclones financleras a large plazo 49,530 499,603
Aumanto an bonog por pagar a targo plazo 134,118 116,348
Aumentc dol patrimonlo - 33,183 94,222
Aumanto en cuentas por pagar . - 263,526
Disminucidn de diteridos y oiros actlves largo plazo 8,485 -
Cisminuc¢ién de deudores a largo plazo 10,164 -
Disminu¢ién de Invarsiones Permaneantes ) X - 46,922
Producte de la venia de propiedades, planta y equipo 2,605 11,6583
Aumento an otros pasives a largo plazo 16,286 46,191
254,727 1,078,465
Total de rocursos financlaraos generados 487,154 1,464,185
Recursos financieros utilizados: ' R L . )
Adquisicidn de propledades, planta y equipo ‘207,225 269.574
-, Adquisicldn de inversicnes parmanentas 36,609 - -
Adquisicidn de inventarios de largo Plazo 9,338 3,083
Aumento de deudores a largo plazo - 43,035
Pago de obligaciones financieras a large plazo 100,871 -
Traslado de obligaclones financisras corio plazo 150,871 216,632
Traslade de bonos en circulaclén a corte plazo R 95.000
Aumento en cargos dilasidos y otros activos . 3,814 807,058
Disminucién ern abligaclones laborales y pensicnes dn]ubltacldn‘a large ’ : B
plaza ' - 10,855 12,896
Dlvidendos dacratadas #n elecilvo 40,139 . 88.807
Disminuclén en otros paslvos a targo plazo (52.333) -
Total do recursos financieros wtiizados ' 537,389 1,535.8.85'
Dieminucién en elcapital de trabajo {50,23%) {(71,701)
Discriminacidn de is veriacién en el cepitai de trabajo
{Cisminuclonos) aumenios en el acHvo corrientsa .
Etectivo @ Inversiones tamporalos . 5,308 12,685
.Deoudeores - nety {17.374) 69.597
Inveniarios 328 4,423
Diferidos y olros activos 5,849 . 20,358 "
{5,888} . 107,063
(Disminuclones) aumentos en of pasivo corrlente . ,
Obtigacionas financiaras {6,726) © 87,448
Bonos an circulacidn " ‘95,000
Cuentas par pagar 16,133 (30,B85)
Obligaciones labarales 207 2,070
Pasives estimados y provisionas - 6,551 42,692
Otros pasives 25,182 {17,549}
44,347 178,784
Disminucién en el capltal de trabalo (50,235) {71,701)

Véanse las notas que acompadan a los estados financieros consclidados

Los suscrlios, Aepresontants Legeal y Contador Generat da Inlarconmxldn Eldctrica 8.A. E.S.P., eoriliican que de acuerde con el ntilculg 37 de la Ley 222 ce 1895,
han verilicudo praviamente las alkmaclenes conlenidas an sfprecents satado llnancisry, y que las miasmaz sa han tomado Nalmante da lcx libroe de gontakilidad.

JAVIEA G. GUTIEAREZ P. JAIRO A, ALZATE P.

Gerenta General . Contador
T.PBET1-T

ELVIA MARIA BOLIVAR P

"Revisor Fiscal
T.P.15488-T

Miembro de KPMG Lida.

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2002

‘{Valores expresados en millones de pesos colombianos y monedas originales)

—

(Véase midictamen del 28 de febrere de 2093)

{l. NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL
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La sociedad INTERCONEXION ELECTRICA S.A." (en‘adelante ISA o la Matriz) se constituys
por escritura publica No. 3057, otorgada en la Notaria Octava de Bogot4, el 14 de septiembre
de 1967. ' -

Por escritura publica No. 808 de la Notaria Unica de Sabaneta del 1 de diciembre de 1995, la
sociedad ajustd su naturaleza juridica a las prescripciones de la Ley 142 de 1994.
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. (en adelante la Matriz) se transformé en una
empresa de servicios publicos, oficial, constituida por entidades publicas bajo-la forma de
sociedad andnima, det orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia y sometida
al régimen juridico establecido por la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley 142 de

' 1994),

En enero de 1997 con el ingreso del Fondo de Empleados FEISA, la sociedad se convirtié en
una empresa de servicios pablicos mixta de caracter comercial.

En cumplimiento de su objeto social, ISA participa en la operacidon y mantenimiento de su
propia red de transmision, la expdnsion de la red nacional de interconexion, servicios de
conexién al sistema de transmision nacional, servicios de telecomunicaciones, planeacién y
coordinacion de la operacién de los recursos del sistema interconectado nacional,
administracion del sistema de intercambios y comercializacién de energia en el mercado
mayorista y la prestacién de servicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto
social. '

Transelca S.A. E.S.P. es una empresa de servicios puiblicos Mixta, e nacionalidad colombiana
constituida el 6 de julio de 1998 y dedicada a la prestacién de los servicios de transmisién de
energia eléctrica, la planeacion y coordinacidn de la operacién de los recursos del sistema de
transmision, eléctricos y/o energéticos y la prestacion de servicios de telecomunicaciones en
los términos permitidos por la ley. El domicilio principal de la compaiia es la ciudad de
Barranquilla y su término de duracion es por tiempo indefinido. La Matriz es propietaria del
65% del capital suscrito y pagado de esta compaiiia. ' .

internexa S.A. E.S.P. es una empresa de servicios plblicos mixta, de nacionalidad colombiana,
constituida el 4 de enero de 2000, dedicada a la organizacién, administracién, comercializacién
y prestacion de servicios de telecomunicaciones. Inicié operaciones el 1 de enero de 2001, el
domicilio principal es la ciudad de Medellin y su término de duracién es por tiempo indefinido.
La Matriz es propietaria del 99.9998%

FLYCOM COMUNICACIONES S.A: ES.P fue constituida el 29 de noviembre de 1999. Su
objeto principal es la prestacién de servicios de telecomunicaciones, comunicaciones, servicios
de valor agregado y de telematica por cuenta propia o de terceros. Su duracion legal se
extiende hasta el 29 de noviembre del afio 2048. Desde la fecha de su constitucién hasta el 30
de septiembre de 2002, la Compafiia se encontraba en etapa preoperativa. - El 14 de mayo de
2002, segin consta en la escritura pablica No 268 de la Notaria Unica de Sabaneta (Antioquia),
la Compafiia cambié su razén social de FIRTSMARK COMUNICATIONS COLOMBIA S.A.
E.S.P. a FLYCOM COMUNICACIONES S.A. E.S.P. La Matriz es propietaria del 69.13%

Interconexién Eléctrica Isa Peru S.A. se constituy6 el 16 de febrero de 2001. Su actividad
principal es la transmisién de energia eléctrica, operacién y mantenimiento de redes de

- transmision. El domicilio legal es Lima, Peri. La Matriz es propietaria del 28:07%"y la

Subordinada Transelca del 54.85%'

Red de Energia del Per S.A. — REP-, se constituyé el 4 de septiembre de 2002', con la
participacion de la Matriz, Transelca y la Empresa de Energia de Bogotd —EEB-. Su actividad

principal es la prestacién del servicio de transmisién de energia eléctrica. La Matriz es

propietaria del 30% y'la Subordinada Transélca del 30%
La empresa se inscribié como Grupo Empresarial en el Registro Mercantil de la Cariara de

Comercio de Medellin en octubre de 2001. Para estos efectos la matriz es Interconexion -
Eléctrica S.A. E.S.P ISA, y TRANSELCA'S:A:“E.S.P; INTERNEXA *S.A."E.S.P., Flycom
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Comunicaciones S. A., Interconexion Eléctrica ISA PERU S.A. y Red de Energia de Perl S.A.,

‘son sus Subordinadas.

NOTA 2: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1.1 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Int
(Matriz), de Transelca S.A. E.S.P., ISA Per, Red de Energia de

erconexién Eléctrica S.A. E.S.P.
Perd S.A. -REP- INTERNEXA

S.A. E.S.P. y Flycom Comunicaciones S.A. ES.P, sociedades en las cuales la matriz posee
participacién (en adelante las Subordinadas). Todos los saldos y transacciones significativas entre
la Matriz y las subordinadas fueron eliminados en la consolidacién. La consolidacion se realiza
por el método de integracion global y los intereses minoritarios correspondientes al patrimonio y-
los resultados del periodo son reconocidos y presentados en los estados financieros consolidados.

Las cifras que se presentan a continuacién fueron tomadas de los estados financieros de la Matriz
y de sus Subordinadas al 31 de diciembre, dictaminados con sujecion a lo prescrito por las normas

legales vigentes.
2001

ISA Transelca | ISAPerd |  REP Internexa | -Flycom
Activos 3,764,979 578,754 ‘ - - 124,696 ' -
Pasivos 1,756,987 114,615 - - 22,522 -
Patrimonio 2,007,992 464,139 - - 102,174 -
Resultados del ejercicio |~ 101,108 22,344 - - - (1,466) -

2002

ISA Transelca | ISA Perd REP |, Internexa |  Flycom
Activos 4,209,506 B15,498 190,556 780,452 155,183 47,565
Pasivos 1,901,208 262,410 137,967 - 487,759 41,069| = 16,116
Patrimenio 2,308,298 553,088 52,589 292,693 114,114] - °-31,449
Resultados del ejercicio 23,919 34,479 (1,921) (1,218} (6,947) (3,708)

: ! ~ PN

2.1.2: EFECTOS DE LA CONSOLIDACION EN LOS ACTIVOS, PASIVOS, PA TRIMONIO Y

RESULTADOS DE LA MATRIZ. .
2001 2002
Cifras antes de Citras g:spues Cifras antes de | €138 ;I:spués
. Consolidacion | oo plidacion. Consolidacian | ¢ongolidacion

Activos 3,764,978 4,042,006 : 4,209,506 5,342 957
Pasivos 1,756,987 1,877,393 1,901,208 2,720,848
Patrimonio 2,007,992 2,002,156 2,308,298 - 2;292,654
Intereses Minoritarios - Patrimonio - 162,458 - 329,455
Utilidad antes de interés minoritario .101,109 -103,083 23,919 19,395
Intereses Minoritarios - Resultados - 7.821 - 1,121
Resultado del ejercicio total 101,109 95,272 23,9186 8,274

2.1.3 CONCILIACION DE LA UTILIDAD DE LA MATRIZ CON ‘LA UTILIDAD NETA

CONSOLIDADA

La siguiente es la conciliacién de la utilidad neta de la Matriz con la utilidad neta consolidada al 31

de diciembre:
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2001 2002

Utilidad neta de la Matriz 101,108 . 23,919
Resultado neto de las Subordinadas 20,878 20,685
. ) 121,987 44,604

Eliminaciones que afectaron los resultados consolidados
Método de participacion . {13,058) (9,737)
intereses minoritarios ) 7.821) (11,121)
Gastos financieros capitalizados en activos fijos {5,310
Utilidad generada por contrato de usufructo de fibra ptica {8,969)
gtiiidadgenerada en Ial venta de activos y prestacion de servicios entre (5.836) (1,193)

ompaffas que consolidan

Utilidad nela consolidada 95,272 8,274

2.2 CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos se clasifican segun el usoc a que se destinan o segin su grado de
realizacion, exigibilidad o liquidacién, en términos de tiempo y valores.

Para tal efectc se entiende como activos o pasivos corrientes, aquellas sumas que seran
realizables o exigibles en un plazo no mayor a un ano. .

NOTA 3: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados financieros,
las Companias cumplen los principios de contabilidad establecidos en el Plan de Contabilidad
para Entes Prestadores de Servicios Publicos Domiciliarios, aprobado mediante la Resolucion
1416 de! 18 ' de abril de 1997 de la Superintendencia de Servicios Pudblicos y normas
posteriores, el cual se desarrollé con base en la estructura del plan general de la contabilidad
publica definido mediante Resolucidn 4444 de 1995 de la Contaduria General de la Nacion, y
en lo no previsto en ellas, con las disposiciones establecidas en el Decreto 2649 de 1993,
disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Valores para emisores de valores
y normas complementarias.

En diciembre de 1999, la Contaduria General de la Nacién segin Resolucion 377, modifico el
Plan General de Contabilidad Publica que habia sido adoptado mediante la Resolucion 4444
del 21 de noviembre de 1995.

En junio de 2000, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios segin Resolucion
4640 modifico e Plan de Contabilidad para entes prestadores de servicios publicos
domiciliarios expedido mediante Resolucion 1416 del 18 de abril de 1997,

La Resolucién 364 de Noviembre de 2001, eliminé para efectos contables la aplicacion del
sistema de ajustes por inflacion.

A continuacién se describen las principales politicas y practicas adopiadas por ia Matriz y sus
Subordinadas:

3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que
estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos de las cuentas
de activos y pasivos se ajustan a las tasas de cambio-vigentes. (Véase Nota 4). En lo relativo
a saldos de las cuentas del activo, las diferencias en cambio se llevan a resultados, como
ingresos financieros. En lo que tiene que ver con cuentas del pasivo, solo se llevan a
resuitados como gastos financieros las diferencias en cambio que no sean imputables a costos
de adquisicién de activos. Son imputables a costo de adquisicién de activos las diferencias en
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cambio, mientras dichos activos estén en construccién o instalacion y hasta que se encuentren
en condiciones de utilizacién. '

3.2 EQUIVALENTES DE EFECTIVO

_Para propésitos de presentacion del estado de flujos de efectivo, las inversiones temporales
redimibles dentro de los noventa dias siguientes, se consideran equivalentes de efectivo.

3.3 INVERSIONES

Las inversiones de renta fija se registran inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su
valor de mercado con abono o cargo al estado de resultados, con base en el valor presente de
sus flujos futuros de capital e intereses descontados a una tasa de interés de mercado, de
acuerdo con parametros establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Las inversiones en acciones de companias que no cotizan en'bolsa de valores, se registran al
costo mas los dividendos recibidos en acciones. Si al cierre del ejercicio el valor intrinseco de
las inversiones es supetior o inferior a su valor en libros, se registra un abono a la cuenta de
valorizaciones con una contrapartida al superdvit por valorizaciones en el patrimonio, 0 una
provisién con cargo al estado de resultados, respectivamente. . . -

Para propésitos de consolidacion, los estados financieros de las Subordinadas del exterior. se
convierten a pesos colombianos utilizando el délar de los Estados Unidos de América como .
moneda patrén. Aplicando lo dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad 21,
conjuntamente con la interpretacion SIC-19. En este sentido para la traduccién de los estados
financieros se viene observando lo siguiente: :

Las partidas monetarias son informadas usando el tipo de cambio cierre del mes informado

Las partidas no monetarias son informadas usando el tipo de cambio a la fecha de transaccion.
Las paridas del estado de resultados son informadas usando el tipo de cambio promedio de
cada mes informado : :

3.4 PROVISION PARA CUENTAS DE DIFICIL COBRO

La provisién para cuentas de dificil cobro se revisay actualiza con base en el andlisis del riesgo
“en su recuperacion y evaluaciones efectuadas por la administracién, con base en ia politica de
cartera. ’ . :

En cumplimiento de esta politica, periédicamenté se carg'ain a la-provisién las sumas que son
consideradas de dificil recaudo.

3.5 INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan a! costo y al cierre del eiercicid se reducen a s’ul valor de
mercado si éste es menor, mediante una provision con cargo a resultados. Los repuestos,

materiales y otros elementos de consumo son valuados con base en el método de promedio
ponderado. ' '

3.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: (a)

gastos de financiacién y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera, gastos
directos de operacién y administracion, la capitalizacién se efectia hasta que los activos se
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encuentren en condiciones de utitizacion, y (b) hasta el aiio 2000, incluye ajustes por inflacion
sobre el costo, excluyendo diferencias en cambio capitalizadas y aquella porcion de los
intereses capitalizados que corresponde a la inflacion. ’

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo y las diferencias entre el
precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a los resultados del ejercicio.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida atil”
estimada de los activos. Para efecto de los cdlculos de depreciacién, la siguiente es la vida util
estimada de los activos:

CLASE DE ACTIVO VIDA UTIL
Edificaciones 50
Lineas de transmis.ién _ ’ 40
Subestaciones 30 -
Fibra éptica . 25
Magquinaria y equipo i5
Equipo de telecomunicaciones . 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacion 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos Centro Naciona! de Despacho ( en promedio) _
Equipo de computacion y accesorios - 5

3.7 DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Diferidos y otros activos comprenden gastos pagados por anticipado, cargos diferidos y otros
activos.

Los gastos pagados por anticipado incluyen principaimente partidas monetarias, como primas
de seguro e intereses, los cuales se amortizan con base en su.causacion.

Los cargos diferidos y otros activos incluyen los costos por la adquisicion de software y por
servidumbres, costos por estudios e investigaciones preliminares, gastos en el desarrollo del
“Programa ISA Acciones Para Todos” de la Matriz, impuesto de sequridad democratica, .
comisién en colocacién de bonos, crédito mercantil, licencias y derechos, de los cuales se
espera obtener beneficios econémicos en periodos futuros.

El software es amortizado por el método de linea recta en un periodo méximo de tres (3) anos,
excepto el sistema integrado SAP R3 que se esta amortizando en diez (10) afios. Los gastos
asociados al programa “ISA Acciones Para Todos” son amortizados en un periodo de cinco (5)
afios. Los cargos por estudios e investigaciones son llevados a construcciones en curso
cuando se define la viabilidad de un proyecto, de lo contrario son amortizados totalmente
durante el ejercicio. Las servidumbres, comision en colocacion de bonos, licencias y derechos
son amortizados por el método de linea recta durante los periodos en los cuales se espera
percibir los beneficios, de acuerdo con los estudios de factibilidad ‘para su recuperaciéon. El
crédito mercantil, correspondiente al exceso entre el valor comercial y el costo neto de las
inversiones permanentes adquiridas, se ajusté por inflacién hasta el afio 2000, se’amortizé por
el método de linea recta, durante el periodo estimado de recuperacion. Al 31 de diciembre de
2002 estaba totalmente amortizado. El impuesto de seguridad democratica se amortizara en 5
anos, plazo maximo permitido por la Contaduria General de la Nacién.

3.8 IMPUESTO DE RENTA DIFERIDO

Se registra un impuesto diferido activo o pasivo, segin aplique, por el efecto de las diferencias
temporales que impliquen el pago de un menor o mayor impuesto en el aho corriente, calculado
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a tasas actuales, siempre que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias ‘se
revertiran

3.9 VALORIZACIONES

Durante el 2002 se realizé el proceso de avaluo de.activos fijos en cumplimiento del Decretd
2649 de 1993 y a fa Circular 045 del 19 de octubre del 2001 de la Contaduria General de la
Nacion. Las valorizaciones, que forman parte del patrimonio incluyen:

3.9.1 El resuitado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracion econémica de
los principales componentes de propiedades, planta y equipo, determinada -técnicamente
. durante el 2002, por peritos independientes para el caso de bienes raices, para el equipo de
transporte de acuerdo al valor de mercado, para los demds activos con base en estudios’
técnicos efectuados por funcionarios vinculados laboralmente a la Compaidia. .Estas
valoraciones deben ser efectuadas al menos cada tres (3) afos o cuando situaciones en el
mercado nos indiguen que los valores registrados pudieron haber cambiado srgnlflcatwamente
(ver nota 11)

3.9.2 El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo neto.

3.10 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre la renta se determma utlllzando Ias est1mac:|ones necesarias para
cafcular la renta gravable. .

El lmpuesto diferido se amortiza en los periodos en los cuales se re\nerten Ias dlferenmas
temporales que lo originaron.

Con la expedicién de la Ley 633 de 2000, de reforma tributaria, se redujo la éxencién del
impuesto a'las rentas provenientes del transporte de energia eléctrica del 100% _al 80% para
los anos 2001 y 2002. En consecuericia, a partir del ano gravable 2003 ISAyla Subordtnada

Transelca seran contnbuyentes en pleno

3.11 OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio ¢on base en las disposiciones

legales y los convenios laborales vigentes. Anualmente, mediante estudio actuarial, se-
establece el valor del pasivo por pensiones de jubilacién. Los pagos de las pensiones son

cargados directamente a resultados. :

Con base en lo dispuesto en la circular 024 de 1988 de la Contaduria General de la Naci&h, a
partir del 1 de enero de 1999 el porcentaje de amortizacién del catculo actuarial se incrementa
anualmente en el 3.33%, de manera que al 31 de diciembre del ano 2010, se tenga amortlzado
el 100% del calculo correspondiente.

3.12 UTILIDAD NETA POR ACCION

La utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio ponderado de las acéiones en
circulacion durante el afio, para el afio 2002 fueron 925.072.968 (2001 - 844,567,073).

—3.13 RECLASIFICACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el propdsito de facilitar la comparacién entre los Estados Financieros, algunas cuentas de
los estados financieros de 2001 han sido reclasificadas.

3.14 CUENTAS DE ORDEN
Las cuentas de orden estdn compuestas principaimente por los créditos contratados no

desembolsados, bienes entregados en garantia, administracién de cuentas de terceros
{(incluye administracién del Sistema de Intercambios Comerciales -SIC- y Administracién de
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cuentas de cargos por uso del STN - LAC), contingencias originadas en reclamaciones 0
demandas y las garantias otorgadas por. los contratos de empréstitos suscritos. También
inciuyen los activos totaimente depreciados, los bienes recibidos en arrendamiento financiero,
operaciones de cobertura y las diferencias temporales y permanentes entre las partidas
contables y fiscales. Las primeras que, razonablemente, se reveriiran en el tiempo, y las
segundas, que permitan elaborar informes con propésito especifico.

Las cuentas de orden no monetarias fueron ajustadas por inflacién hasta el 31 de diciembre
del 2000, con cargo a una cuenta de orden reciproca.

3.15 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en causacion. Los ingresos provenientes
de la prestacion de servicios por el uso del Sistema de Transmisién Nacional (STN), Conexion
al mismo, Coordinacion y Despacho de la operacion del Sistema Interconectado Nacional,
Administraciéon del Sistema de Intercambios Comerciales —ASIC- y  Liquidacion vy
Administracién de las cuentas por Uso del Sistema de Transmision Nacional —LAC-, se’
reconocen durante el periodo contractual o cuando se prestan los servicios. Estos ingresos se
encuentran regulados en Colombia por la Comision de Regulacién de Energia y Gas —CREG-.

En Pert los servicios de peaje son reconocidos sobre |la base de lo devengado, con base en un
régimen tarifario que comprende la anualidad de la inversidn y la retribucién por Costos
Estandares de Operacién y Mantenimiento. La anualidad es calculada aplicando el valor neto
de realizacion que sera igual al monto de la inversién del adjudicatario, a un plazo de 30 afios a
una tasa de actualizacion de 12% por los primeros diez (10) afos del sistema de transmision; a
partir de esa fecha se aplicara la tarifa fijada por Ley Peruana.

3.16 USO DE ESTIMACIONES

Para la preparacidon de los estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, se requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos de los
activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados por dichos periodos. El resultado final
podria diferir de estas estimaciones. :

3.17 CONCEPTO DE MATERIALIDAD

El reconocimiento y presentacion de los hechos econémicos se hacen de acuerdo con su
importancia relativa.

Un hecho econdémico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento ©
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las
decisiones econémicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los estados financieros, la materialidad, para propésitos de presentacion, se
determiné aplicando un 5% con relacion al activo total, al activo corriente, al pasivo total, al
pasivo corriente, al capital de trabajo, al patrimonio, a los resultados del ejercicio, segin
corresponda. :

i NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO -~ T T

NOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE
OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de
los bancos y demas intermediarios financieros a tasas de cambio que fluctian de acuerdo a la
ofeta y demanda del mercado de divisas. En el caso de la deuda, las operaciones de
endeudamiento y de manejo de deuda en moneda local y extranjera requieren de la
aprobacién oficial del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes
certificadas por la Superintendencia Bancaria, las cuales fueron utilizadas para la preparacion

de los estados financieros al 31 de diciembre de 2001 y 2002 Las tasas de cambuo utuluzadas
expresadas en pesos colomblanos fueron:

MONEDA cODIGO 2001 2002
Délar americano UsD 2,291.18 2,864.79
Lira italiana iTL 1.08 1.32 .
Euro EUR 2,072.14 3,008.32
Nuevos soles PEN 667.13 818.75
Unidad de Cuenta * | UAV 3,254.01 4,360.33

Valor de la Unidad de Cuenta: Es el indice de la variacién en el valor total de la canasta
de monedas de! BID, originado por fas fluctuaciones en el mercado de las tasas de cambio
de las distintas monedas con respecto al dolar.

Al 31 de diciembre, 1SA tenia los 51gu1entes actwos y pasnvos en moneda extranjera

expresados en miles de ddlares americanos equivalentes:

- 2001 2002
Activos _
Efectivo 99 | 8,711
_ Inversiones.en renta fija 7,300 44,294
Cuentas por cobrar 1,610 13,429
Total activo corriente . 9,009 66,434 -
Pasivos .
Porcién corriente obligaciones financieras 51,352 63,431
Cuentas por pagar 915 2,116
Pasivo corriente _ 52,267 65,547
Obligaciones a largo plazo 305,561 390,427
Total pasivos 357,828  [455,974 |
Posicién monetaria neta pasiva (348,819) [(389,540)

La aplicacion de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambio, dio como

resultado diferencias cambiarias en pesos que fueron llevadas a las siguientes cuentas:

2001 2002 .-
Ingresos financieros 7,251 56,896
Propiedades, planta y equipos 672 - L
Diferidos - Gastos precperativos _ 206
(Gastos financieres 19,764 205,014
Toial diferencia en cambio nela generada .1¢(13,185) {148,324)
NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
El saldo de efectivo e inversiones temporales al 31 de diciembre compréndia:
2001 2002
EFECTIVO
Caja y depdsitos en bancos y corporaciones 72,569 75,234
INVERSIONES TEMPORALES : '
Depositos en fondos de inversién - 29,098
Otras Inversiones de renta fija 19,127 49
Totat inversiones temporales 19,127 129,147
Total efectivo y equivalentes de efectivo 91,696 | 104,381
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En el efectivo en bancos y corporaciones al 31 de diciembre de 2002, existian recursos por
$17,692 (2001: $12,618) que solo podran ser usados en la administracién del Sistema de
Transmisién Nacional ("STN") y del Sistema de Intercambios Comerciales (“SIC”), como
resultado de la implementacion de la Resolucion CREG 070 de 1999 para manejo de
garantias, y los saldos en la cuenta bancaria por recaudo del impuesto al Fondo de Apoyo
Financiero para la Energizacion de las Zonas no Interconectadas (FAZNI) con destino al apoyo
para la electrificacion de zonas no interconectadas, la cual tenfa un saldo al 31 de diciembre de
2002 de $4,279 (2001 - $31,457) :

NOTA 6: DEUDORES

El saldo de deudores al 31 de diciembre corhprendia:

2001 2002
Clientes
Por servicios de Energia (1) vy (2) 129,233 168,296
Despacho y Coordinacion CND y CRD 7,488 3,904
Liquidacién,Facturacidn, cobro STN Y SIC ] 17,972 2,875
Despacho y Coordinacién (CRC)  (3) - 3,588
Telecomunicaciones {4) . 7,229 55,050
Cuentas por cobrar por servicios Técnicos 2,586 . 9,141
Otros clientes ’ - 4,149
164,508 247,003
Intereses por cobrar
A clientes 2,641 2,598
- Sobre préstamos ' 1,304 1,300
Sobre financiacién emisioén acciones ) 153 436
4,098 4,334
Prestamos concedidos a empleados (5) 14,521 19,760
Anticiposy avances .
A proveedores 132 729
A contratistas _ : 933 200
Por impuestos y contribuciones (6) 34,403 65,198
De bienes y servicios - 220
Para futura suscripcion acciones 101 2,352
Otros . 4,353 300
: 39,922 68,999
Otros deudores
Isagen . 2,575 2,575
Documentos por cobrar {7) ' - 17,332 8,112
Municipio Montelibano : 3,680 " 6,672
Oftras cuentas por cobrar por FAZNI ) - 4,278
Deudores varios o 9,536 2,815
_ 33,123 24,460
Total Deudores 256,172 364,556
Menos - Provision para deudas de dificil cobro (47,724) (43,476)
Total Deudores Neto ' 208,448 321,080
Menos — Cuentas por cobrar de largo plazo
Clientes 38,996
Préstamos concedidos 12,638 13,536
Saldo a favor de IVA con vencimiento mayor a un afio 22,470 23,125
Anticipos y avances para inversion — oiros 168 2,352
Reclamaciones - 1,675
Documentos por cobrar-eridosado a la Nacién 9,485 8,112
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(6)

Menos Parte No Corriente 44,761 87,796
Total Corriente ' 163,687 233,284

(1

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 26 de la- Resolucion No. 001 del 2 de
noviembre de 1994, expedida por la Comision de Regulacién de Energia y Gas
(CREG), ISA debe |IC|Llldal' y administrar los cargos por usc del Sistema de Transmisién
Nacional, con sujecién a las disposiciones vigentes, en especial al reglamenio
aprobado por la CREG, segun Resolucién No. 012 del 23 de marzo de 1995.

En la liquidacion de los ingresos por Uso dél Sistema de Transmisién Nacional del afio

2002, se utilizo la metodologia definida en las resoluciones CREG-004 de 1999, CREG
022 del 2001, CREG-147 de 2001 (Variante Guatapé — Ancoén Sur — La Esmeralda) ¥
aquellas que moquuen o complementen las anteriores resoiucuones

En Transelca, al 31 de diciembre de 2001, se mantienen cuentas por . cobrar por
servicios de conexién prestados a compafias distribuidoras de energia, del periodo
agosto 1998 agosto 1999, por valor de $16,008. De acuerdo con conceptos legales

_entregados por los abogados, la subordinada procediéd a provisionar el 100% de los

valores de estas cuentas por cobrar el cual afecté el resultado de la Subordinada en
$4, 802

Al cierre del aio, existen en la subordinada Transelca cuentas por cobrar vencidas por
valor de $3,559 por servicios prestados por el Centro Regional de Despacho,
relacionados con la supervisién y control de las subestaciones radiales. Para el afo
2002 la Subordinada procedié a provisionar el 100% del saldo de estas cuentas por

cobrar de acuerdo a los conceptos de los abogados Esta provisién afecté los

resultados en $1,461

En 1997 se conform¢é una Alianza ent}e ISA .con emp'resas -del . sector .de -
telecomunicaciones para desarrollar conjuntamente una Red de fibra dptica entre las

ciudades de Bogota, Medeilm y Cali con el fin de mejorar el sistema de
telecomunicaciones de! pais.” Un alto porcentaje de este montaje se - realizd
aprovechando la infraestructura eléctrica de propredad de ISA, quien factura este
concepto a los demés rhiembros de la alianza T

Las cuentas por cobrar a emp!eados corresponden a prestamos de vivienda,
adquisicién de vehiculo y otros préstamos de propdsito general concedldos a ‘tasas de
interés de 6% y 8% y plazos de 10 0 12 afios.

Incluye $23 125 (2001 - $22,369) - correspondlerites a impﬁesto s'cib're las venta.é
pagado por la Matriz en |la nacionalizacién de mercancias asociadas al transporte y.en
adquisicién de activos fijos, los cuales se descontaran del impuesto sobre la renta,

articulo 258-2 del E.T. Desde el 1 de enero de 1999, de acuerdo con lo dispuesto en ..

la Ley 488 de 1998, el impuesto sobre las ventas en la .adquisicién de bienes
nacionales puede ser considerado como. una deduccion en la determinacién del
impuesto sobre la renta. : - :

Adicionalmente, incluye crédito fiscal de la subordinada ISA Pert por Impuesto General
a las Ventas en a la adquisicién de inmuebles, maquinaria.y equipo, por el cual la
subordinada ha solicitado a la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT) la devolucion de USD 7,8 importe que a la fecha se encuentra pendiente de
devolucidn. )

Mediante el Decreto No. 2205 del 29 de octubre de 2000, se autorizé al Ministerio de
Hamenda y Crédito Publico para recibir las acciones que el IPSE poseia en
Electrificadora del Tolima S.A. E.S.P.; Centrales Eléctricas del Cauca S.A. ES.P. y
Centrales Eléctricas del Narifio S.A. E.S.P. por un total de $20,472, valor que
corresponde al Pagaré adeudado por el IPSE a ISA (incluye capital e intereses) y el
cual fue endosado a favor de la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -
como pago parcial del préstamo NACION-ISA (BID-687), bajo la figura de cruce de
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cuentas entre la-Nacién e ISA, el cual fue totalmente aplicado en el afio 2002 de

acuerdo con los vencimientos de dicho préstamo.

La composicion y el vencimiento de las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre (sélo

capital), es como sigue:

2001 2002
Accionistas de la Matriz
Empresas Publicas de Medellin { "EPM”) 7,220 10,699 |
Empresa de Energia del Pacifico { “EPSA” ) 1,630 2,000
Central Hidroeléctrica de Caldas ( “CHEC") 1,100 1,414
Totatl accionistas de Ia Matriz 9,850 14,113
Otros clientes 154,658 232,890
Tolal Deudores 164,508 247,003

La clasificacién de las cuentas por cobrar a clientes de acuerdo con su vencimiento es como

sigue:
2001 2002
Corriente 100,278 201,228 |
Vencido entre 1 v 90 dias 14,719 3,748
Vencido entre 91 y 180 dias 2,624 1,756
Vencido entre 181 y 360 dias 1,768 32,348 -
Vencido mas de 360 dias 45,119 7,923
Total 164,508 247,003

El siguiente es el detalle del movimiento de la provisién para deudas de dificil cobro por los

anos terminados el 31 de diciembre:

2001 2002
Saldo inicial del aiio 29,783 47,724
Provision durante el afo 17,941 12,627
Recuperacion de cartera - (16,875}
Saldo al final del afio 47,724 43,476

lLas cuentas por cobrar estan en su mayoria a cargo de Empresas del Sector Eléctrico, a
quienes ISA presta, principalmente, el servicio de conexién y uso del sistema de transmisién
nacional. La Compaiila factura intereses sobre las cuentas vencidas a sus clientes a la tasa
maxima autorizada por la Ley que fue dé 3554% y el 29.53% en el 2001 y 2002
respectivamente.

Las compafiias del sector de energia eléctrica de la Costa Atlantica {Electranta,
Electrocérdoba, Electrobolivar, Electrosucre) intervenidas por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios y en proceso de liquidacién, adeudan, al 31 de diciembre de 2002
$3,868 (2001- $14,205) incluidos intéreses por mora. En diciembre del 2002 se recibieron de
Electranta acciones en dacion de pago por $9,766. Electrochocod, Caucasia y San Pedro, se
encuentran en proceso de liquidacion y adeudan a la Compaiiia $2,997 (2001 - $1 .923), estas
deudas se encuentran provisionadas. Electrolima, Cedelca, Enelar y Emcali se encuentran
intervenidas y adeudan a la compaiia $21,223 (2001 - $11,287). Existen acuerdos de pago
con estas empresas por $7,670. Termocartagena se encuentra en proceso de reestructuracion
autorizada por la Superintendencia de Servicios Publicos segun ley 550 de- 1999, y adeuda a
ISA $1,478 (2001 - $1,193). ISA conjuntamente con la Asociacién Colombiana de
Generadores- ACOLGEN, adelanta gestiones directas con la Superintendencia de Servicios
Publicos, con el -fin de encontrar una salida concertada que conlleve al pago de las
obligaciones a cargo de estas Electrificadoras. -
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Los intereses de mora causados sobre cuentas por cobrar a cargo de las Electrificadoras
intervenidas por la Superintendencia de Servicios Publicos, son registrados en cuentas de
orden, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2002 asciende a $33,550 (2001 - $25,875).

NOTA 7: INVENTARIOS

Al 31 de diciembre [os inventarios comprendian:

2001 2002
Materiales para la prestacion de servicios 13,883 32,610
Construccicnes en Proceso (1) 13,852 1,640
Provision (794) {2,886)
Corto Plazo 126,941 (31,364
Materiales para la prestacién de servicios 46,742 53,386
Largo Plazo 46,742 53,386
Total Inventarios 173,683 84,750

(1) El valor de los inventarios en construccién se redujo debido al traslado como activo
intangible (Derecho de Uso por 25 afios), una vez ISA concluyé la negociacién con la
Empresa de Energia de! Pacifico (EPSA) y Unién Fenosa Telecomunicaciones (UFINET),
Este bien no se encuentra en operacion comercial. Véase Nota 10 : ‘

(2) Con base en andlisis de rotacion de algunos inventarios la compania efectué la depuracion .
de sus inventarios para optimizar la operacién y el mantenimiento de los-equipos y los
costos asociados a los mismos. Como resultado de este andlisis se reclasificaron algunos

Inventarios al largo plazo. '

NOTA 8: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El saldo de propiedades, planta y equipq al 31 de diciembre comprendia:

2001 2002
Redes, lineas y cables 1,756,869 - 1,884,585
Vias de comunicacion - 152
Plantas v ductos 1,508,753 1,593,349
Edificaciones 67,341 68,632
Madquinaria y equipo 71,745 83,697
Equipo de comunicacion y computacién 27,287 . 33,742
Equipos y materiales en depésito y bienes en bodeqga 1,529 3,236
Equipo de transporte, traccién y elevacion 2,665 8,146
Muebles, enseres y equipo de oficina 8,122 9,048
Terrenos 24,357 24,581
3,468,668 3,709,168
Menos - Depreciacion acumulada 759,819 878,132
- 2,708,849 2,831,036
Menos — Provisiones 259 11
- 2,708,590 -2,831,025
Construcciones en curso 33,671 33,220
Maquinaria, planta y equipo en_montaje 36,754 33,567
Total propiedad planta y equipo 2,779,015 2,897,812

El movimiento de la depreciacion acumulada durante el afic 2002, consistié en la causacion de
gasto por depreciacion por valor de $120,557 (2001: $110,779), de los cuales se capitalizaron a
construcciones en curso $111 (2001:$ $288), y se cargaron a resultados del ejercicio $120,446
(2001: $88,868). Ademas, se efectuaron retiros de depreciacion por $3,532 (2001: $42).
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Durante el afio 2002 la Matriz se vio altamente afectada por atentados terroristas a la
infraestructura eléctrica, lo cual le implicé asumir gastos extraordinarios por valor de $29,479
{2001: $22,126), para la recuperacion de las mismas, ‘

NOTA 9: INVERSIONES PERMANENTES -

La composicién de las inversiones permanentes, al 31 de diciembre, se detalla a continuacion:

2001 2002
En Acciones
FEN S.A. (1) 5,684 5,704
Flycom Comunicaciones S.A. 13,594 -
ISA Peri S.A. 27,011 -
46,289 5,704
Otras inversiones a larqo plazo '
En derechos fiduciarios {2) 9,106 16,101
Operaciones de cobertura -‘ 2548
9,106 18,649
Total Inversiones Permanentes 55,395 24,353

La inversion esta representada en 33,160 acciones que equivalen a una participacion del
0.7884% en esa sociedad. La FEN es una entidad financiera del orden naciona! constituida por
la Ley 11 de 1982, como una sociedad de capital publico por acciones, vinculada al Ministerio
de Minas y Energia, cuyo objeto principal es servir de organismo financiero y crediticio ai sector
energético colombiano. '

El saldo de derechos fiduciarios correspondiente a la constitucién del patrimonio auténomo
para dar mayor circularizacién a las acciones privilegiadas emitidas por la Matriz.

NOTA 10: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

El saldo de diferidos y otros activos al 31 de diciembre, comprendia:

R 2001 2002
CORRIENTE

Gastos pagados por anticipado 8,110 18,154
IVA por consignar 1,619
Impuesto diferido 1,136 9,831

9,246 29,604

NO CORRIENTE
CARGOS DIFERIDOS

Estudios e investigaciones 14,103 32,507
Comisidn en colocacion de bonos 640 ~ 399
Organizacién y puesta en marcha 2,010 1,679
Mantenimiento ‘ 661
Mejoras en propiedades ajenas 805
Impuestos y seguridad Democréatica {1) 5,328
Usufructe Fibra éptica 8,969
Impuesto diferido - 7,553
Otros cargos diferidos ‘ 1,531
Participacién Ciudadana 11,595 18,565
Bienes Adquiridos en Leasing {2} : 1,334
menos - amortizacién acumulada (2,083)
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Total cargos diferidos 128,348 77,248
INTANGIBLES
Software 19,293 22,104
Crédito mercantil 3,482 14,009
Licencias 5,734 40,391
Servidumbres 16,097 20,580
Derechos 3,450 709,686
Ajustes por inflacién intangibles 11,422 11,416
menos - amortizacién intangibles (22,790) (36,494)
Total intangibles 36,688 781,692
Diversos 2,592 184
Total diferidos y otros activos no corrientes .67,628 859,124

(1) Corresponde, al saldo por amortizar del Impuesto Para Preservar La Seguridad
Democratica decretado por e! gobierno como medida de conmocion interior mediante el
Decreto 1838 de agosto 11 de 2002, el cual se amortizard en un periodo de 65 meses de
acuerdo a lo permitido por la Contaduria General de la Nacion y la Superintendencia de
Servicios Publicos.

(2) Corresponde a los activos recibidos por la Subordinada Transelca, por cesion del contrato
de arrendamiento financiero en leasing sindicado, 1ISA-BR 492092 del 27 de enero de

. 1997, incluido en el contrato de compra venta celebrado entre Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. y Transelca S.A. E.S.P. el 27 de agosto de 1999. En el mes de noviembre de 1999

se firmo la cesién de! contrato por el saldo de fa deuda con Leasing La Ganadera S.A. por -

valor de $4 con plazo de 26 meses, opcién de compra por valor de $69 tasa de interés de
DTF + 5,5 puntos. Esta deuda se canceld totaimente en el afio 2002 y los activos pasaron
a ser propiedad de TRANSELCA. ‘ T ‘ :

NOTA 11: VALORIZACIONES

Para el afio 2002 se realizé la actualizacién de los avalos técnicos, y se cambié de
metodologia pasando de utilizar el método de valor remanente a la metodologia de Costo de
Reposicion Depreciado Lineal, esta ultima consiste en determinar el valor actual del aquipo en
uso, partiendo del costo actual de un activo de las mismas caracteristicas para prestar el

mismo servicio {0 sea, el valor de reposicién a nuevo - VRN), afectado proporcionalmente por ‘
el tiempo de servicio que le falta por utilizar {vida remanente) con relacion a la vida (til
establecida. Este criterio se aplicé para todos los activos especializados que tiene ISA en -

operacién, es decir, en la transmisién (uso y conexién), centro-nacional de despacho y
telecomunicaciones. -

NOTA 12: OBLIGACIONES FINANCIERAS

E! saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre esta conformadeo asf:

Lineas de Crédito Moneda | - Tasa de interés mti’:::';a; g Garan| 001 2002

Obligaciones financieras naclonales )

" NAGION ISA (BID 687) USD | Fijada por el BID (6.29%) | 24-ago-12 | (1) 130,103 147,300
‘Banco Santander : COP DTF + 3.15% 24-ago-02 .| (8} 14,586 -
Banco de Crédito coP DTF +5.75% _ 3,401| 3,500
Banco de Crédito usb - 63,052
Bancolombia - GOP DTF + 3.5% 28-abr-05 (3) 60,232 81,324
Banco de Citibank - COP 90,157
Corfinsura COoP - DTF + 4.0% 20-5ep-05 (3) 30,961 30,961
Banco Ganadero BBVA 07-2000 “COP DTF + 3.6% 10-jul-05 (3) 76,100 64,800
FEN 10514 COP DTF + 4.1% 21-0ct-05 {3) 81,600 61,200
FEN COP COP DTF + 2.5% y 5.1% 17,705 14,209
Banco Bogota .COF DTF + 3.5% 31-jul-02 (3) 10,376 -
Laesign Ganadero CcopP DTF + 5.5% 1,198 37,000

\
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Suleasing, Leasing Occidente y Crédito| COP_ DTF +6.50% 1-dic-12 5
Colpatria 01-2002 COP 211eb-04 | (3) ml
Corfivalle 01-2002 CoP 21-feb-04 | (3) 6,500
Davivienda 01-2002 COP 21-eb-04 | (3) 40 o0l
‘Sindicada Banco Crédito y Continental usD 199 g
426,262 w :

Obligaciones financiergs del exterior . ;
BID 195 IC/CO. UD. CTA 7.42% 18-dic-06. (2) 117,471 127 39
BIRF-3954-CO. USD | Tasa Fija Tramos (5.75%) | 15-feb-11 | {(2) 222,543 m{ :
BIRF-3955-CO. UsD Libor € M + Spread 15-oct-12 {2) 293,955 345 5
MEDIO CREDITO CENTRALE ITL Tasa Fija 1.75% - 19-jun-10 (2) 21,500
FMO Holanda UsD 8.42% y 8.5% (3)
{FC UsSD 8.67% y 8.75% {3)
Bayerische Landesbank usD Lidor + 1.25% y 6.8% 31-ene-07 | (4) 10,359] .
Kreditanstalt Fur Wiederaufdau USD Libor + 1.5% 31-ene-05 (4} 8,270
Otros menores

675,422

Total obligaciones financieras 1,101,684

(MENOS) —~ PARTE CORRIENTE 173,138

Total a largo plazo 928,545

-

1) La garantfa del crédito Nacién — ISA (BID 687) consiste en la pignoracion de . los ingresos de
ISA provenientes de los usuarios del Sisterna de Transmisién Nacional ~-STN- causados con
EMGESA Y CODENSA en cuantfa no inferior al 120% del servicio semestral de la deuda.

2)  Créditos en moneda extranjera garantizados por la Nacién.

3) Patrimonio de los accionistas

4) Sin garantia

Los activos de la Subestacion Nueva Barranquilla se encuentran en‘garantia de un crédito, de
acuerdo al conirato de prenda sin tenencia otorgado por la subordinada Transelca S.A E.S.P. a
favor de la FEN por valor de $44,117 (USD15.400).

Transelca tiene firmados 14 pagarés a nombre de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en virtud del acuerdo para garantizar el pago de la porcion del crédito Bayerische
Landeshank G., asumida en virtud de

Corelca.

Las obligaciones financieras generaron intereses durante el afio 2002 por $92,252, ios cuales
fuercn registrados como gasto (2001 - $105,247).

la escritura 1.001 de transferencia de activos con

Al 31 de diciembre, las obligaciones financieras comprenden saldos en las siguientes monedas:

Saldos en moneda origen|  Saldos en moneda local
(en miles) (millones)
Moneda Tasa de interés 2001 2002 2001 2002
Délar americano Libor + Spread BIRF 290,921 387,596 666,552 1,061,621
Unidad de cuenta Tasa fija 7.42% 36,100 29,215 117,471 127,390
Lira italiana Tasa'fija 1.75% 19,965 5,098 21,500 27,370
Soles : 8,953 90,156
Pesos colombianos DTF+3.15% aDTF + 4.1% 206,159 360,139 296,161 360,109
1,101,684 1,666,646

(1) Los valores en monedas diferentes al peso colombiano se encuentran expresados en miles.
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A continuacion se muestra el vencimiento de las obfigaciones financieras a largo plazo al 31 de
diciembre de 2002;

ANOS Consolidado 2002

2004 641,791

2005 189,794

2006 132,278

2007 76,726

2008 en adelante 365,472
1,406,061

COMPROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Matriz acordd el cumplimiento de los siguientes indicadores, durante la vigencia de los
contratos: .

Banco Interamericano de Desarrollo (BID):

No incurrir, durante la vigencia del contrate, en nuevos empréstitos a consecuencia de los
cuales; a) La relacién entre la deuda de largo plazo y el patrimonio exceda 0.95 veces y b) La
relacién en su generacién interna de fondos y el servicio de la deuda sea inferior al.

tos endeudamientos bancarios y comerciales de corto plazo, pend|entes de pago al final de
cada ejercicio, no excederan de! 55% del activo corrlente de ese mismo. ano

Durante la vigencia del contrato, la Matriz no refmancnara deudas de las empresas del sector
eléctrico.

La Matriz debera presentar al banco anualmente un informe de la situacion de las deudas que
mantienen con la Matriz cada uno de los compradores de energia y evidencia de que han sido
cobrados el 100% de fos saldos exigibles del dfio anterior por todo concepto mcluyendo el
saldo pendiente de cobro al inicio del periodo.

Tomar las medidas apropiadas a fin de asegurar que los ingresos por tarlfas después de
atender los gastos normales de funcionamiento y el servicio de deuda contrlbuyan en una
proporCIén razonable a financiar el programa de inversién. El indice de contribucién contractual
para el afo 2002 fue de 28%. ‘

. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF):

Mantener una relacion de gastos totales de operacion de caja respecto a ingresos
operacionales totales no mayor del 23%. C

Producir fondos provenientes de recursos internos equivalentes a no menos del 30% del
‘promedio anual de gastos capital en que incurra la Matriz, para dicho ejercicio y el sugunente
ejercicio fiscal.

No incurrir en ninguna deuda, a menos que los ingresos netos durante el ejeré:icio fiscal
inmediatamente anterior a dicha incursién o durante el periodo de doce meses inmediatamente
anterior a la fecha de dicha incursion, el que sea mayor, sean al menos 1.5 veces los
requerimientos estimados méximos para el servicio de la deuda de la compafia para
cualquier ejercicio fiscal posterior, sobre toda la deuda, mcluyendo la deuda en la cual se va a
incurrir.

Financiera Energética Nacional FEN:

Mantener los siguientes indicadores financieros:

EBITDA/Gastos financieros de operaciones no inferior a 2.0 veces
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EBITDA/saldo de la deuda de largo plazo no inferior a 0.17 veces.
Gastos AOM efectivos/ingresos de explotacion netos: No superior a 23%.
Recaudo servicio (vencido + vencimientos pen’odp): No inferior a 0.90.
Prestamos IFC y FMO:

La subordinada ISA Perd durante la vigencia de los contratos de crédito no podra:

Declarar o pagar algun dividendo o efectuar dlstrlbumén alguna de su capital social 0 comprar,
redimir o adquirir sus acciones.

" Celebrar acuerdos de Sociedad en comandita, distribucién de utilidades o regalias u otro

acuerdo similar mediante el cual los ingresos o utilidades de la Compaiia sean o pueden ser
compartidos con otra persona.

Formar o tener una subsidiaria, asi como emprender o permitir una fusién por absorcidn,
escision, fusidn por incorporacién o reorganizacion.

Incurrir, asumir o permitir que exista alguna deuda, salvo lo establecido en el contrato, entre

otros.

Compromisos adquiridos por la subordinada REP '

Al 31 de diciembre de 2002, la Subordinada mantiene con entidades financieras locales cartas
fianzas y pagarés por un total de US$ 93,2 millones, en relacion con los préstamos recibidos.

El 29 de agosio de 2002, se firm¢ el Contrato de Fideicomiso de Flujos por la subordinada
(fideicomitente), el Banco Continental (fideicomisario) y el Bank Boston, Sucursal del Per(
(fiduciario) para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a favor de ciertos acreedores
preferentes. (Banco Continental y Citibank, Sucursal de Lima).

Mediante dicho contrato, los flujos depositados por los clientes de la subordinada en las

.cuentas recolectoras seran transferidos a la cuenta del fideicomitente al siguiente dia habil. En

caso se haya producido un evento'de incurnplimiento, el fiduciario retendra el 25% de los flujos
depositados en las cuentas recolectoras hasta que se subsane el evento de incumplimiento y si
ademas la subordinada no cumple con alguna obligacién garantizada, el fideicomisario retendra

- el 100% de los flujos depositados en estas cuentas.

La vigencia del contrato comenzard a computarse desde la fecha de suscripciéon del mismo y
se mantendra vigente hasta que se produzca la cancelacion efectiva e integral de las
obligaciones garantizadas asumidas por el fideicomitente a favor de los acreedores o de lo
contrario, cuando se produzca la extincion de todos los aerechos y bienes que conforman el
Pammomo Fideicometido.

NOTA 13: BONOS EN CIRCULACION

Las caracteristicas de los bonos y los saldos al 31 de diciembre se presentan a continuacién:

Emisién Serie (';?:g) Tasa deinterés | _ :c’;;ifm 2001 2002
Primera A 5 DTF + 3.75% 2003 65,000 65,000
Primera A 6 DTF + 3.75% 2003 30,000. 30,000
Primera B 7 DTE + 3.4% 2006 35.000 35,000
Segunda A 7 DTF + 2.4% 2006 72,250 72.250
Segunda B 7 IPC + 10% 2006 723,400 27 682
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10 DTF + 2.5% 2009 59,700 59,700

Segunda C

Segunda D 10 IPC + 10% 2009 24 650 29,161
Tercera A 10 IPC +8.10% 2011 130,000 130,000
Primera C 10 IPC+7.5%AV | . 2012 35,000
Primera C 10 | IPC+7.5% TV 2012 . B2,000
Primera A 7 IPC+7.0% TV 2009 16,000
Intereses Capitalizados - 8,793 |- 3,348
TOTAL ' ‘448,793 565,141
Menos parte corriente ' 95,000
Total a largo plazo ) : : 448,793 470,141

Los bonos generaron gastos por intereses, durante el afio 2002 por $65,149 (2001 - $59,114) .

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR

Ei saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendia:

, 2001 2002 .
Proveedores ) 11,881 ‘ 28,300
Contratistas 1,784 9,106
Dividendos 36,924 9,159
Gastos financieros ) ' 40,703 | . 45,732
Préstamos por pagar ‘ ) ' - 71,565
Otras cuenlas por pagar (1) - | 10,576 : 10,042
Impuesto a las ventas por pagar . - 1,207
Otros impuestos : 6,003 9,514
Total cuentas por pagar ' ’ . 107,871 - 184,625
Menos - Porcion a largo plazo : - 107,649
Total percidn corriente A 107,871 76,976

(1) Corresponde bésicamente al remanente del pasivo de Transelca a favor de Corelca, para sufragar los gastos
de reclamaciones derivadas de la transferencia de activos incorporados en la escritura pdblica 1001 del 19 de
agosto de 1998; demandas y reclamaciones laborales y pagos y demandas en curso por legalizaciones de
derechos de servidumbres. Sobre este saldo por pagar, |a subordinada reconoce un interés de! DTF + 3 %.
efectivo anual sobre saldo insoluto. - ‘ :

NOTA 15: OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre las obligaciones laborales comprendian:

2001 2002
Cesantias . 3,252 3,507
Vacaciones _ 1,703 2,402
Prestaciones extralegales : 2,868 3.115
Bonificaciones ) - 109}
Otros . ) 393 1,014
Total obligaciones laborales 8,216 - 10,147
Porcion corto plazo : 6,991 9,081
Porcidn largo plazo ) 1,225 1,086

NOTA 16: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre son los siguientes:

2001 | 2002
Provision industria y COmercio 934 670
Provisién para recuperacién de torres (1) 9,784 23,735
Provision Impuesto seguridad democratica (2) - 8,824
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Impuestc sobre la renta - 7,602
Otros pasivos estimados y provisiones 6,802 19,014
Pensién de jubilacidn 117,584 130,077
Total pasivos estimados 135,104 189,922

menocs largo plazo 104,284 116,410
Total pasivos estimados corriente (3) 30,820 73,512

(1) Corresponde al valor de la provision para reparacién de las torres colapsadas que no
fuercn reparadas al cierre de los afios 2001 y 2002.

(2) Mediante el Decreto 1838 de agosto de 2002, la Nacién cred el impuesto para preservar la
Seguridad .Democratica, con el objeto de dotar a las entidades del Estado recursos, cuya
funcién principal sea conjurar los actos perturbadores del orden publico. Este impuesto
equivale al 1.2% del patrimonio liquido poseido al 31 de agosto de 2002 y debe ser cancelado
en cuatro cuotas, las cuales tienen un vencimiento final en junio de 2003.

(3) Incluye porcién corriente de pensiones de jubilacion por $8,443 al 31 de diciembre de 2002
y 2001. : '

16.1 PENSIONES DE JUBILACION

De acuerdo con el codigo laboral, la Matriz y la subordinada Transelca deben pagar pensiones
de jubilacién a aquellos empleados que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de
servicio. Sin embargo, el Instituto de Seguros Sociales (ISS) y las Compafias administradoras
de pensiones han asumido la mayor porcion de esta obligacién.

En la subordinada Transelca, el pasivo pensional vigente al 31 de diciembre de 2002
corresponde esencialmente al pasivo adquirido en el proceso de recepcion de activos y pasivos
de Corelca con ocasion de la capitalizacién de la Compaiiia llevada a cabo el 20 de agosto de
1998. |

E! valor presente de la obligacién por pensiones, al 31 de diciembre del 2001 y 2002, fue
determinado utilizando estudios actuariales de conformidad con regulaciones legales y en
especial con lo convenido en el pacto colectivo vigente. Las principales estimaciones utilizadas
para el célculo actuarial fueron las siguientes:

7 2001 2002
Tasa de interés real 4.80% 4.80%
Incremento futuro de las pensiones y sueldos 10.24% 8.28%
Numero de personas cubierios por el plan . 1,219 1,208

-

Al 31 de diciembre -de 2002 las compafias contaban con 995 (2001 - 1,026) empleados
activos, de los cuales 530 (2001 - 731) se encuentran cubiertos por el régimen de pensiones
previsto en los contratos colectivos, mientras que los restantes 465 (2001 - 295) se encuentran
bajo el régimen contemplado en la Ley 100 de 1893. El célculo actuarial cubre al personal
activo, personal jubilado y viudas{os) de los trabajadores de la Matriz desde antes de la
escision, personal retirado con 20 o mas afos de servicio y a partir del afo 2000, personal
retirado con méas de 10 y menos de 20 afios de servicio.

Al 31 de diciembre de 2002 se encuentra amortizado el 80.49% (2001 - 77.16%) de la
obligacion proyectada, el incremento del porcentaje de amortizacién fue del 3.33% y la
Compaiiia espera que al 31 de diciembre del afio 2010 esté completamente amortizado el
célculo actuarial.

El movimiento de! calculo actuarial y del pasivo diferido al 31 de diciembre es el siguiente:

Obligacidn Costo

proyectada diferido Pasivo heto
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Saldo al 31 de diciembre de 2000 143,779, (40,866) 102,913
Més - Aumento en el calculo actuarial y pagos de pensién 17,895 (17,102 793
Amortizacion ' 286,158 - 26,158
Pagos de pensidn : (12,280) {12,280)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 148,394 |  (31,810) 117,584
Mas - Aumento en el calculo actuarial y pagos de pensidn 41,774 (41,065) 709
Amortizacion . . 25,250 25,250
Pagos de pensién {13,466) (13,466)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 ' 177,702 |- {47,625) | - 130,077
Menos — porcién corriente - : - (8,443) .
Total a largo plazo 177,702 (47,625) | 121,634

16.2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La provisién para impuesto sobre |a renta y complementarios bor‘ los afios terminados al 31
de diciembre de 2001 y 2002 se calcula por compafiia y se presenta en los estados
financieros individuales.

- De acuerdo con disposiciones legales, la tasa del impuesto sobre la renta para los anos 2001
y 2002 es del 35%. Para la matriz y Transelca, la renta liquida fue determinada basicamente
por el 20% de la renta proveniente de la actividad del transporte de energia eléctrica, en
consideracion a la reduccién de la exencién del 100% al 80% estipuladd en la Ley 633 de
2000, exencién contemplada para los afos 2001 y 2002. A partir del afo gravable 2003, estas
compafias seran contribuyentes en pleno del |mpuesto alarenta.

De acuerdo con los andlisis llevados a cabo por la administracion y sus asesores fributarios, se

ha concluido que la Matriz y Transelca no estan sujetas* al sistema de renta presuntiva.

Debido a que la subordinada Internexa tuvo pérdidas flscales la prowsmn 'de impuesto dé’

renta se determin6 con base en la renta- presuntiva equivalente a| 6% del patnmomo liquido al

31 de diciembre de 2001.

Las declaraciones de renta de los anos gravables 1999, 2000 Y 2001 estan SUjetas a rewsu&n ¥
aceptacién por parte de las autoridades fiscales. :

De acuerdo con la legislacién tributaria vigente en Peru, el Impuesto a la Renta de las personas
juridicas se calcula para e! afio 2002 -con una tasa del 20% sobre la utilidad neta imponible
ajustada por efectos de la inflacion, segdn la metodologia establecida en e! Decreto Leglslatlvo
N° 797. A partir de! afio 2003, la distribucién total o parcial de: dividendos u otras formas de
distribucién de utilidades se encontrara gravada con el impuesto a la renta con una retencién
del 4.1%. No esta comprendida la distribucién de utifidades que se efectue a favor de personas
juridicas domiciliadas en Perq.

NOTA 17: OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre son los siguientes:

2001 2002

Corto Plazo .
Recaudos a Favor de Terceros FAZNI - 35,048 4,279
Depésitos en Garantia-MEM N 11,001 15,922
Ingreso recibido per anticipado venta 2,511 - 3,237
Admon Delegada Interconexién Colombia-Venezuela 6,000 13,471
Recaudos por aplicar MEM 1,699 1,875
Otros Menores . 691 617

56,950 39,401
Largo Plazo
Impuestos Diferidos 13,628 12,478
Ingreso recibido por anticipado venta R 5.530
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ingresos diferidos 4,992 44,475
Depésitos Recibidos Retencién sobré contratos 75 78
QOtros Menores 80 2,405

18,775 64,966

NOTA 18: PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

El capitai suscrito y pagado de la Matriz al 31de diciembre de 2002, estaba distribuido ast:

Accionista N:z;a;t:e(:e $ J?l::;:xes % Particip
Acciones Ordinarias :
Nacidn 569,472,561 18,679 58.2186
Empresas Piblicas de Medellin -E.P.M .- 102,582,317 3,365 10.4873
Empresa de Energia de Bogotd -E.E.B.- 19,606,743 643 2.0044
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. -CHEC- 1,460,366 48 0.1493
Empresa de Energia del Pacifico S.A. — 37,350,610 ]’225' 38184
EPSA
Fondo de empleados— FEISA 30,488 _ 1 0.0031
730,503,085 23,961 74.6812
Acciones Privilegiadas )
Primera emisién 109,838,598 3,603 11.2291
Sepgunda emisidn 120,000,000 3,936 12.2679
229,838,598 7,539 23.4970
Capital suscrito en circulacién ) 960,341,683 31,500 98.1782
Acciones propias readquiridas ) 17,820,122 583 1.8218
Total capital suscrito y pagado 978,161,805 32,083 100.0000

-+ {*) Las acciones correspondientes a CORELCA fueron readquiridas por la Matriz en agosto de
1998. A la fecha, se encuentran suspendidos todos los derechos inherentes a fas mismas;
en consecuencia no participan en la distribucién de dividendos, ni forman parte del quérum

para deliberar y decidir.

La Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Matriz celebrada el 18 de octubre del afio
2000 aprobé una colocacién de acciones privilegiadas y la reduccién del valor nominal de las
acciones de cien pesos {$100) a treinta y dos pesos con ochenta centavos ($32,80) con el
consecuente incremento del nimero de acciones en que se divide el capital social de la
Compafiia. En el afio 2000 ISA llevd a cabo la primera emisioén y colocé 115 millones de
dcciones privilegiadas v en el afo 2002 la Compadia colocd 120 millones de acciones
privilegiadas, en ambos casos, las acciones privilegiadas se convertirdn en acciones ordinarias
a partir del 31 de diciembre de 2002. En diciembre de 2002 se retiraron 5,161.402 de
accicnes privilegiadas a los deudores morosos de la primera emision, las cuales volvieron
nuevamente a la reserva en calidad de ordinarias y a disposicién de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad.

Las acciones privilegiadas tienen ademas de los derechos consagrados para las acciones
ordinarias, un dividendo por Accidn privilegiado equivalente a $75 por accion, liquidado sobre el
numero de acciones que sean suscritas por cada nuevo accionista.

RESERVAS

RESERVA LEGAL

De acuerdo con la Ley, la Compafia esta obligada a apropiar el 10% de sus utilidades netas
anuales como reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del

capital suscrito. La reserva legal obligatoria no es distribuible ‘antes de la liguidacién de la
Compafiia, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre
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disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva, en cuanto excedan el 50% del
capital suscrito. . .
Debido a que al 31 de diciembre de 2001 la reserva se encontraba en el 50% del capital

suscrito, la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de marzo del afic 2002, no
efectud ninguna apropiacion por este concepto. ‘ '

RESERVA POR DISPOSICIONES FISCALES

La Asamblea General de Accionistas apropié esta reserva de las utilidades netas, en
cumplimiento dei articulo 130 del Estatuto Tributario, con el propdsito de obtener deducciones
tributarias por depreciacién en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones
legales, se puede liberar esta reserva en la medida en que las depreciaciones posteriormente
contabilizadas, excedan las solicitadas anualmente para efectos tributarios, o se vendan los
activos que generaron el mayor valor deducido. ' :

RESERVA PARA CONSERVACION DEL PATRIMONIO POR 'EXPOSICION ‘A LA
INFLACION ' ‘

La Asamblea General de Accionistas apropio esta reserva para dar cumplimiento a
_ disposiciones estatutarias vigentes hasta 1998. '

RESERVA PARA EL FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL

La Asamblea General de Accionistas aprobé el 26 de marzo de 1999 la constituciéon de una
reserva con caracter ocasional; en cumplimiento del articulo 47 de los estatutos. Esta reserva
ocasional se decreté para que la empresa conserve su solidez financiera y mantenga los
indicadores financieros exigidos por las agencias calificadoras de riesgo crediticio con el fin de
otorgar el grado de inversion y que cumpla los compromisos contractuates con las entidades
financieras. : ‘ ‘

RESERVA PARA READQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Asamblea General de Accionistas aprobd el 22 de marzo de 2001 la constitucién de esta
reserva especial para: la adquisiciéon de acciones propias que estén en poder del fondo de

valores cerrado, creado para darle liquidez a las acciones de ISA; una reserva especial para

adquisicion de acciones propias de la Compania de propiedad de E.P.M., y realizar un traslado
a esta reserva, de la reserva para conservacion del patrimonio para completar |a reserva -
especial requerida para readquisicién de acciones propias. : - ‘

RESERVA PARA REPOSICION DE ACTIVOS

La Asamblea General de Accionistas aprobd el 18 de marzo de 2002 la constitucién de esta
reserva por valor de $12,502 para la rehabilitacion y reposicion de los activos del sistema de
transmisién nacional : '

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se han abonado a esta cuenta, con cargo al estado de resultados, ajustes por inflacién sobre
los saldos de las cuentas del patrimonio. c

SUPERAVIT DE CAPITAL
PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

La prima en colocacién de acciones es el exceso del precio de venta sobre el valor nominal de
las acciones suscritas. ‘

RECIBIDO PARA OBRAS
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Este valor lo constituyen los valores que el Gobierno Nacional entregé para.la construccién del
primer circuito de la linea a 500 kv. con la Costa Atlantica.

NOTA 19: CUENTAS DE OFI'DEN

Ei saldo al 31 de diciembre de las cuentas dé orden, comprendia:

2001 2002

Deudoras L
Deudoras fiscales excesos 170,553 98,632
Quwros derechos contingentes 71,601 71,601
Otras cuentas deudoras de contrgl 324,880 315916
Activos totalmente depreciados . 70,489 75,924
Bienes entregados en garantia ) . 32,863
Bienes recibidos en contrato de Leasing 11,653
créditos a favor no utilizados . 2,292
Efecto aplicacién Resolucién 364 de 2000 . 222,947 351,490

' 860,470 1,000,371
Acreedoras - :
Litigios y demandas ] . 25,298 199,650
Correccién Monetaria Fiscal 139,351 166,642
Empréstitos por recibir 10,549 524
Operaciones de cobertura " 56,614 1,273[
Fiscales : © 44,513 106,837
Bienes en garantia 35,284 89,831
Bienes en arrendamiento financiero 7,889
Otras responsabilidades contingentes 2,617 1,970
Usufruto fibra Optica - : 128,115
Efecto aplicacién Resolucién 364 de 2001 222,947 221,529
Otras cuentas acreedoras de control ) . 8,664 225,348

545,837 1,149,608

(1) Corresponde a Leasing de Infraestructura firmado por la subordinada INTERNEXA en
agosto de 2002 por un plazo de 12 afos. Los bienes corresponden a activos de-
telecomunicaciones. Be cuerdo con normas legales, esta operacion tiene el tratamiento de
leasing operativo, por lo que los cdnones mensuales de arriendo se cargan a gastos.

19.1 LITIGIOS Y DEMANDAS

A continuacion se presenta la informacion relativa a los procesos judiciales que adelantan
actualmente la Matriz y subordinadas:

a) A diciembre 31 de 2002, ISA adelanta demandas administrativas contra Electrificadora del
Atlantico, Electrificadora de Sucre, Electrificadora Bolivar, Electrificadora de Cérdoba y
Empresa de Energia de Magangué por intereses por mora en las cuentas por uso del STN
y Bolsa.de Energia, por un.valor total de $24,356. E! proceso de Atlantico esti pendiente
de que el MEM de la orden de retirar la demanda, ya que el deudor pagd con acciones en
dacién en pago. En cuanto al caso de Cérdoba también estd en el mismo proceso de
dacion en pago con acciones.

b} Tribunal Administrativo Cundinamarca -Seccién Primera. Demandante: ISA. Demandado:
Superintendencia de Servicios publicos Domiciliarios por una cuantia de $1,424. Se
demandan actos de la Superintendencia que impidieron el derecho de ISA (ASIC) de
limitar el suministro de energia y el cobro de facturas a Empresas Publicas de Caucasia.

¢) Demandas de Flores It LTDA & CIA S.C-A- E.S.P.
Proceso radicado 064, Accidn de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, demandante
Flores Il Ltda. y Cia. S.C.A-E.S.P, demandados La Nacién - Ministerio de Minas vy
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)

h)-

"Energia-CREG, ISA y Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P . Pretensiones: Se declare la

nulidad de la Resolucién 031 del 22 de julio de 1999 de la CREG, mediante la cual aceptd
el recurso de apelacion presentado por Electricaribe S.A., exonerando a esta empresa de
la obligacién de pagar las sumas gue facturd ISA por concepto de la restriccién producida
por el autotransformador 220-110 Kv., y de! acto administrativo presunto resultante del
silencio administrativo respectc de Ia solicitud de revocatoria directa de la anterior
Resolucion, y se condene la cuantfa por $4,071 (2001 - $ 2,344)

Termocandelaria adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas contra ISA, La Nacién, Ministeric de Minas y la CREG, correspondiente a
los siguientes radicados: 020046 por $2 374, 014853 por $4,170 y 024259 por $250, por
concepto de aplicacion de las Resoluciones 034, 038 y 094 de 2001. Intervencion del
Mercado ‘

Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de

Antioquia demandas administrativas contra ISA, La Nacion, Ministerio de Minas y la
CREG, correspondiente a los siguientes radicados: 023521 por $2, 247, 022463 por
$2,102, 022501 por $2,082, 023254 por $2,080, 021640 por $2.095 y 0024260 por
$2,265, por cargos por capacidad, Hesoiucuones 077 y 111 de 2000.

EMGESA S.A. E.S.P. adelanta ante e! Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas contra ISA, La Nacién, Ministerio-de Minas y la CREG, correspondiente a -
los radicados 010367 por cuantia de US$ 37.9 millones, 023504 por $8,561.15, 022364
por $8,343 y 023501 por $8 559 por cargos por capacidad, Resoluciones 077 y 111 de
2000.

Chivor S.A. E.S.P. Se adelantan ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, La Nacion,
Ministerio de Minas y Energia y la CREG, correspondientes a los siguientes radicados:

023506 por $2,914, 022372 por $2,858, 024207 por $3,330 y 022362 por $2,971, por
cargos por capamdad Resolumones 077 y 111 de 2000. :

Proeléctrica & CIA. S.C.A. E.S.P. Se adelantan ante el Tribunal Administrativo de
Antioquia demanda administrativas de Nulidad y Restablemmento del Derecho contra
ISA, La Nacién, Ministerio de Minas y Energia y la CREG, correspondiente al siguiente .
radicado: 022066 por $421, por aplicacion de las Resoluciones 034, 038 y 094 de 2001.
Intervencién del Mercado.

Las demandas por aplicacion de las Resoluciones 077 y 111 de- 2000, cargos por
capamdad corresponde a un cambio de metodologla de la CREG para su calculo, lo cual
segln las empresas demandantes les causé un gran perjuicio. Igual sucede-con lo
referente a la Resolucién 034 de 2001, los agentes consideran que estas d|5p05|(:|ones
bajan considerablemente sus mgresos :

ISA adelania contra Slstep Ltda y Aseguradora de Fianzas S.A. “Confianza”, demanda civil
ante el juzgado 10° Civil del Circuito de Medellin, por cuantia de US$1,936,618 mas
$1,175, por el incumplimiento en la entrega de equipos para las subestaciones de Yumbo
y La Esmeralda y los perjuicios derivados. , : ' ‘

Existen ademas algunas demandas laborales y otras relacionadas con el curso normal de’ -

_ sus operaciones, pendientes de resolver al 31 de diciembre de 2002 por aproximadamente

$208 (2001 - $735). La administracién de la Compaiiia y sus asesores legales con3|deran
que Ia posibilidad de pérdida como resultado de dichas demandas es remota.

ISA presentd Demandas de Nulidad y Restablecimiento del derecho contra ta liquidacion
oficial del impuesto a la renta del afio 1995; en cuanto impuso una 'sancion por inexactitud
por $750, contra el acto oficial que impone una sancién por correccion respecto de la
declaracién del impuesto de renta del afio 1996 por $126; contra el acto administrativo que
niega la procedencia del reconocimiento a ISA de intereses de mora por el retraso en la
devolucion del saldo a favor generado en la declaramon del impuesto de renta del afo
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1995 y contra la liquidacién o_ficial y la resolucion recurso de reconsideracion que
determind como impuesto y sancion a cargo de la empresa por el afio gravable 1997 $229.

ISA interpuso demanda de nulidad y restablecimiento del derecho contra dos actos
administrativos con los cuales el municipio de San Carlos pretende el cobro del impuesto
por el uso y afectacion del espacio plblico: respecto del afio 2000 el valor en discusion es
$1,838; por los meses de enero a abril del afio 2001, la suma discutida es $553. De igual
manera se demandaron en accién de nulidad los Acuerdos con base en los cuales el
municipio de San Carlos pretende hacer el cobro.

La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales-DIAN- profirid un requerimiento especial
a la subordinada TRANSELCA el 24 de diciembre de 2001, mediante el cual argumenta

_que el contribuyente viola lo dispuesto en el articulo 211 del Estatuto Tributario al no

cumplir con e! requisito de la capitalizacion de sus utilidades, para gozar de la exencion
sobre las rentas provenientes de la transmisién de energlfa. El monto del impuesto
propuesto por la DIAN asciende a $7.929 y una sancién por inexactitud de $12.690, y
considera que al momento del pago deben cancelarse los intereses moratorios generados
desde el momento en que se originé la deuda hasta la fecha de pago.

Los criterios en los cuales se basé Transelca para su actuacién, estdn soportados en
conceptos emitidos por expertos tributaristas, de los cuales se destaca que la exencién
tributaria establecida en el inciso tercero del articulo 211 del Estatuto Tributario, establece
como condiciones para que proceda la exencion, que las rentas provengan de la actividad
del transporte o distribucién domiciliaria de energia eléctrica y como requisito que si la
empresa beneficiada de la exencion es generadora, debera contabilizar en forma
separada las rentas provenientes de la generacion de energia..

A diferencia de las demas rentas exentas establecidas en el articulo 211 del £E.T., no se
limité el beneficio tributario a la naturaleza juridica de las empresas, ni a la necesidad de
capitalizacion de las utilidades. En igual sentido se han expresado connotados tratadistas
en publicaciones especializadas en el tema de los servicios publicos.

Con respecto a la sancién por inexactitud, es importante destacar que la doctrina vy la
jurisprudencia ‘colombiana vigentes, consideran que la diferencia entre las liquidaciones

. del contribuyente y la administracién tributaria, como consecuencia de una diferencia de

criterios sobre la normatividad aplicable ante la existencia de normas equivocas y faltas de
reglamentacion, no son causal de sancion por inexactitud, situacion que corresponde- al
caso de discusion actual entre Transelca y la DIAN.

Por existir doctrina y jurisprudencia frente a los temas expuestos, Transelca considera
que sus argumentos son solidos para llevar a cabo una defensa exitosa en la discusién
planteada por la DIAN, y, por lo tanto, no cree necesaria la constitucion de una provision.

El 13 de septiembre de, 2002 la DIAN profiri6 liquidacion oficial de revision y la
subordinada Transelca presenté recurso de reconsideracién el 13 de noviembre de 2002,
el cual fue admitido para estudio y decisién de la DIAN el 30 de noviembre de 2002.

19.2 .GARANTIAS OTORGADAS

Durante el afio 2002 ISA constituyé cartas de crédito stand-by y otorgd prenda a favor de
diferentes entidades financieras sobre sus acciones en las Subordinadas del Perd, en el caso
de REP adicional a ta prenda de acciones se otorgo una fianza corporativa por 6 meses, en
ninguin caso significa un mayor valor garantizado por encima de la participacién accionaria. El

objetivo de las garantias es el de respaldar a la subordinadas para la contratacion de créditos y

cumplimiento de contratos de concesién. Su valor a diciembre 31 de 2002 es de USD 53.0.
Estas fueron aprobadas por la Junta Directiva de la Compania, y algunas requirieron el
concepto favorable del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y la Resolucién de
autorizacién por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. .

19.3 CONVENIO DE ESTABILIDAD JURIDICA DE ISA PERU
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Con fecha 29 de marzo de 2001, la subordinada suscribié con el Estado Peruano un Convenio
de Estabilidad Juridica bajo el marco de los Decretos Legislativos N2 662 y N? 757 y la Ley N@
27342. La vigencia del Convenio se inicia con la vigencia del Contrato de Concesién y se
extiende por todo el plazo de la Concesién. ‘

En virtud de este Convenio, la Subordinada se comprometio a:

Emitir acciones representativas de su capital a favor de los inversionistas por USD14,770,113
contra la recepcién de los aportes que se debieron efectuar antes del 29 de abril de 2001

Asegurar que los aportes de los inversionistas sean canahzados a traves del Ststema
Financiero Nacional y destinar los aportes a la ampliacion de Ia capac:dad productlva

En tanto se encuentre vigente este Convenio, el Estado Peruano se obhga a garantlzar la
establhdadjurldnca para la Subordinada en los siguientes términos: - L

Estabilidad en el régimen tributario referido al lmpuesto a'la Henta Ias normas wgentes al
momento de la celebracidon del Convenio.

Estabilidad en los regimenes de contratacion de los traba]adores de Ia Companla a las normas .
vigentes a ia fecha de celebracién de! Convenio. :

S A,

19.4 CONVENIO DE ESTABILIDAD JURIDICA DE RE-P

Con fecha 26 de julio del 2002, la subordlnada suscribié con el Estado Peruano un Convemo
de Estabilidad Juridica bajo el marco de los Decretos Leglslatwos N2 662 'y N2 757, Y Ia Ley Ne
27342. La vigencia del Convenio se inicta con. la vigencia del Contrato de Concesaon y se
extiende por todo el plazo de la Concesion. : T

En virtud de este Convenio, la subordinada se comprometio a: | o e,

Emitir acciones representaﬁvas de su capital a favor de los inversionistas por USD 20, 000 060
contra la recepcion de los aportes que se deben efectuar antes del 2 de septlembre de 2002

Asegurar que los aportes de los mversmmstas sean canallzados a través del Slstema
Financiero Nacional y destinar los aportes a la ampliacion de la capacidad productwa B T

En tanto se encuentre vigente este Convenio, el Estado Peruano se obliga a garantlzar Ia
estabilidad juridica para. la Compania en Ios S|gU|entes térmmos

Estabilidad en el régimen tributario referido al Impuesto a la Renta, las normas vigentes al
momento de la celebracién del Convenio.

Estabilidad en los regimenes de contratacion de los trabajadores de la Compaiiia, a Ias normas
vigentes a la fecha de celebracion del Convenio.

19.5 COMPROMISOS

La subordinada ISA Pert tiene los siguientes compromisos:

El 2 de setiembre de 2002, la subordinada suscribié un Contrato de Retencion de Acciones con
la Matriz, Transelca S.A. E.S.P., International Finance Corporation (IFC), Nederlandse
Financierings — Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) y Citibank N.A., Sucursal
de Lima. Dicho contrato garantiza el pago total y oportuno y el fiel cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones con IFC y FMO y establece principalmente lo siguiente:

Los accionistas constituyen primera y preferente prenda sobre la totalidad de acciones
prendadas de las cuales son propietarios a favor del agente colateral, asi como sobre la

185



totalidad de las acciones que con posterioridad al contrato los accionistas adquieran o sean
titulares.

Las acciones prendadas incluyen todo derecho, titulo e interés que los accionistas puedan
adquirir y comprende todas y cada una de las acciones con o sin derecho a voto
representativas del capital social de la Compania.

La prenda de acciones incluye los derechos politicos o econémicos que le corresponden a los
accionistas en su condicién de titulares de las.acciones prendadas.

El 26 de agosto de 2002, la subordinada suscribié con la Matriz, Transelca, IFC, FMO vy
Citibank N.A., Sucursal de Lima un Contrato de Prenda sobre Dinero y Otorgamiento de Poder
irrevocable. Mediante dicho contrato, el Banco actuard como agente colateral bajo los
contratos de préstamo con el (IFC) y (FMO). La prenda de dinero garantiza unica y
exclusivamente el pago de cualquier obligacién que constituya deuda garantizada del IFC y
FMO y obliga principalmente entre otras cosas a la subordinada a:

Transferir todo monto de dinero que perciba la Compafia a cada una de las cuentas bancarias
de Citibank N.A., Sucursal de Lima, incluyendo las tarifas o cualquier otro pago que se realice
en relacién al Contrato de Concesion. :

El Banco Citibank N.A., Sucursal de Lima sera reconocido como la Unica persona o entidad
autorizada para administrar las cuentas bancarias y sumas depositadas.

La Compafiia no celebrard ningun acto juridico u operacion en relacién con una parte o la
totalidad de las sumas depositadas en las cuentas bancarias, salvo que cuente con la
autorizacién expresa de los acreedores garantizados (IFC y FMO) y/o del agente colateral (por
instruccidn de los acreedores garantizados). C

El 24 de junio de 2002, la subordinada suscribié un Contrato de Retencion de Acciones (Share
Retention Agreement) con la Matriz, Transelca, IFC, FMO y Citibank N.A., Sucursal de Lima
mediante el cual se han establecido las siguientes limitaciones a las transferencias de acciones
de la Subordinada:. ‘

Durante los 36 meses siguientes a la fecha de culminacién financiera o técnica, ni la Matriz, ni
Transelca S.A. E.S.P., podran transferir las acciones que actualmente poseen ni sus derechos

" de suscripcién preferente a ninguna persona, salvo en los casos especificamente establecidos

en el Contrato.

Durante el plazo de 10 afios siguientes a la fecha de cierre, segun se define este termino en el
Contrato de Concesion, la Matriz no podré transferir ninguna de sus acciones si, después de
efectuada la transferencia, la Matriz sea propietaria de menos del 25% de las acciones de la
sociedad, salvo en el caso previsto en el acépite (b) de ta clausula 2.1 del contrato.

Después de vencidos los 36 meses a que se refiere el inciso punto (a), ni la Matriz ni Transelca
S.A. E.S.P., podran transferir sus acciones si (i) después de dicha transferencia la Matriz ni
Transelca S.A. E.S.P. en conjunto permanezcan como propietarios de menos de! 51% de la
totalidad de las acciones de la Compaiiia o (i) dejan de mantener control sobre la Subordinada
salvo caso previsto en el contrato.

Acuerdo de Der‘ec.hos de Uso de Cable Submarino “ARCOS 1”

Este acuerdo firmado con “New World Network, American Region Caribbean Ring System —
ARCOS — 1” fue cedido por la Matriz a favor de su subordinada Internexa S.A. E.S.P. por
$10,527. Por medio de este acuerdo, la compaiiia obtiene el derecho de uso de capacidad del
sistema de cable submarino de fibra dptica ARCOS 1 asi como de su futura expansion y se
compromete, entre otros, a soportar los costos de capital det sistema y los costos de operacion
y mantenimiento de la red en la proporcion de participacion que le corresponde que es del
1,041666% (1/96). ' T

Acuerdo de creacidén de “TRANSNEXA S.A. EMPRESA MULTINACIONAL ANDINA"
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El 19 de Noviembre de 2002, la subordinada Internexa suscribi®d en la ciudad de Quito
© (Ecuador) un acuerdo de accionistas para la creacién de TRANSNEXA S.A. EMPRESA
MULTINACIONAL ANDINA en la cual Internexa S.A, participa con el 50% del capital Y la
empresa ecuatoriana TRANSELECTRIC participa con el otro 50%. Esta nueva compaiia
entraria a prestar servicios de transporte de Telecomunicaciones entre los dos paises. . Al 31

de diciembre de 2002 aln no se habian efectuado aportes de capital, los cuales ‘serdn
desembo!sados en el afio 2003.

Acuerdo para el uso de infraestructuras — Proyecto conjunto entre INTERNEXA S.A.

E.S.P. , Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S. P y con ORBITEL S.A.
E.S.P.

El 7 de enero de 2003 la subordinada Internexa suscribié un acuerdo para el uso de -
infraestructuras con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. y con ORBITEL
S.A. E.S.P. que tiene por objeto la construccién, equipamiento y puesta a disposiciéon de un
anillo de fibra.dptica a la Costa Atlantica para el uso y la operacion y mantenimiento conjunto
por parte de las tres empresas, las cuales determinaran las bases para su libre uso comercial,

19.6 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE INTERCA_NIBiOS COMERCIALES °

De acuerdo con la Resolucién 024 -de 1995, la Comision de Regulacion de Energia y Gas -
CREG -, encarg6 a la Matriz las funciones de Administrador del Sistema de Intercambios
Comercuales -ASIC-. En consideracion, la compania tiene la responsabilidad del registro de los
contratos de energia a largo plazo; la liquidacién, facturacién, cobro y pago del valor de las
transacciones de energia que se realizan en la bolsa por generadores y comercializadores; el
mantenimientc de los sistemas de informacion y programas de cdmputo requeridos; y de la
gestion de garantias financieras y aplicacion del procedimiento de limitacion de suministro.

Como remuneracién por estas actividades, la Matriz factura a los agentes generadores y
comercializadores participantes en el mercado de energia mayorista un valor regulado por la
Comisién. La resolucién 157 de diciembre 27 de 2001, establece los Ingresos Regulados por
concepto de los servicios prestados por el CND, el ASIC y el LAC para el afno 2002. La Matriz
no es responsable por el riesgo crediticio de las transacciones en la Bolsa. -

NOTA 20: INGRESOS OPERACIONALES

Corresponden a los Ingresos por los Servicios prestados por las Companias por concepto de,
Transmisién de Energia Eléctrica (USO del STN), Conexion al Sistema de Transmision
Nacional y Servicio Conexos al Servicio de Transporte de Energia (Administracion Operacion y
Mantenimiento, Servicio Técnicos Especializados, Estudios Especiales y Gerencia de-
Proyectos. Los ingresos de telecomunicaciones corresponden a servicios de Portador,
Teleméticos, Conexiones, Videoconferencias, Asistencia técnica.y arrendamiento .de equ1pos
de telecomunicaciones prestados por las subordinadas Internexa y Flycom

Las resoluciones que aplican para la liquidacién del’ Ingreso Regulado de los Transmisores
Nacionales para el 2002 son las siguientes: Resoluciéon CREG-004 de 1989 (Liquidacion de los
Proyectos Objeto de Convocatoria UPME1 y UPME2), Resolucion CREG-022 de 200t
(Liquidacion de los activos existentes y Proyectos Objeto de Convocatoria Nuevos) y la
Resolucion CREG-147 de 2001 {Liquidacion del Proyecto de la Variante Guatapé- San Carlos-
Ancén Sur) y aquellas que modifiquen o complementen las anteriores resoluciones. Esta
ultima resolucion aplicé del mes de diciembre en adelante.

Las Resoluciones CREG-004 de 1999 y CREG-022 de 2001, establecen que a partir del afo
2000 e! ingreso regulado para cada Transmisor Nacional se determinara como la suma de una
anualidad calculada sobre el valor de reposicion a nuevo de los activos de transmision
existentes (valorados con costos unitarios para cada unidad constructiva e incrementados en
un 5% por concepto de activo no eléctrico), considerando 25 periodos y una tasa de descuento
del 9%, mas un componente para remuneracion de los gastos de Administracion, Operacmn y
Mantenimiento (AOM), que para el ano 2000 fue equivalente al 3% del valor de reposicién a
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nuevo, para activos ubicados en zonas sin contaminacién salina, y tendra una reduccién anual
de 0.25% hasta alcanzar un vator del 2.5% para el aiio 2002 y siguientes. Para activos
ubicados en zona con contaminacion salina, la regulacién reconoce un porcentaje .adicional
para los gastos AOM de 0.5%. Adicionalmente, el Transmisor Nacional representante de la
subestacién percibe un ingreso anual por los terrenos que utilizan los equipos ubicados alli,
equivalente al 8.5% de la anualidad, e! que luego se mensualiza.

De otra parte, para los activos de transmision nuevos, adjudicados via convocatoria o no, el
ingreso anual correspondiente sera el ofertade en la propuesta del Transmisor que ejecuta el
proyecto, los cuales se oficializan por pante de la CREG mediante resolucion.

Los ingresos de los Transmisores Nacionales para el 2002, se vieron afectados por la
Resolucién CREG-061 de 2000 y CREG-011 de 2002 que establecieron las normas sobre
calidad en el Sistema de Transmision Nacional y las metas de Disponibilidad de los Actives de
Uso del STN respectivamente, en las cuales se definidé |la aplicacion de compensaciones
(menor ingreso) por incumplimiento de las metas de disponibilidad de los activos, adoptadas
por el Regulador. '

En Perd los precios de venta por el servicio de peaje por Kilovatio — Hora (Kwh) son
establecidos por la Comisién de Tarifas de Energia, sobre la base del valor nuevo de
reemplazo (VNR). La Comisidon es un organismo técnico descentralizado de! Sector Energia y

“Minas con autonomia funcional, econémica, técnica y administrativa.

Contrato de Inversion:

Con fecha 19 de noviembre de 2001, la subcrdinada 1SA Perd suscribié con el Estado Peruano,
representado por el Ministerio de Energia y Minas y la Comisién de Inversiones y Tecnologia
Extranjeras — CONITE, un Contrato de Inversion, para acogerse a los beneficios previstos en &l
Decreto Legislativo N° 818 y sus normas ampliatorias y modificatorias, en relacién con las
inversiones que realizara para el desarrolio del Proyecto. De acuerdo a dicho Contrato, la
Compahia se.compromete a ejecutar inversiones por un monto de US$ 51,828,515 en un plazo
de 24 meses contados a partir del 26 de abril de 2001.

El cronograma establece los siguientes importes de inversion durante la ejecucién del proyecto:

Afio Uss
2001 8,791,056
2002 42,540,613
2003 496.846
51,828,515

Administracion Delegada Del Sistema De Transmisicn Nacional (Fuente MEM)

Mediante Resolucién CREG-001 de 1994, el ente Regulador encargd a la Matriz las funciones
de Liguidador y Administrador de las Cuentas por Uso del Sistema de Transmision
Nacional -LAC-. En cumplimiento de este encargo, la Matriz realiza fundamentalmente dos
actividades: 1) Determinar los ingresos regulados de los Transmisores Nacionales, a partir de
los cuales determina los cargos que deben pagar los agentes comercializadores y generadores
por el Uso de las redes del STN, y 2) Administrar las cuentas que se derivan de la funcién 1).

Adicionalmente, en la Resolucion CREG-061 de 2000 se le encarg6 al LAC la determinacion de
las compensaciones asociadas al incumplimiento de la calidad de! servicio de Transporte de
Energia Eléctrica en el STN.

Como remuneracion de las actividades del LAC, la Matriz recibe un ingreso regulado. Ei monto
de este ingreso para el 2002, quedd establecido en las Resoluciones CREG-157 de 2001 el
cual es pagado por los Transmisores Nacionales como representantes de los activos del STN.

NOTA 21: COSTOS DE OPERACION
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Los costos de operacion por los afos terminados el
continuacion:

31

de diciembre se detallan '.a'

NOTA 22: GASTOS DE ADMINISTRACION

2001 2002

Costo de Venta (1) 22,966 6,631
Gastos de personal 62,152 68,143
Honorarios 973 2,300
Contribuciones e impuestos 12,064 15,816
Arrendamientos . 1,806 9,746
Seguros 7,218 © 7 17.096
Servicios 7.234 20,933
Materiales y Mantenimiento 21,221 © 27,892
Generales 13,087 15,151
Costos de Operacidn antes de depreciacidin y amorfizacién ) 148,721 - 183,708
Provisiones - 8,704
Depreciaciones - 109,006 - 119,712
Amortizaciones 3,898 . :15,441
Transferencias 2,249 - 2,779
115,153 146,636

Total Costos de Operacitn 263,874 330,344

Los gastos de administracion por los afios terminados el 31 de diciembre, incluian:

NOTA 23: INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES

2000 | 2002 °

Costo de Venta ) . ‘
Gastos de personal 36,073 33,960
Honorarios 2,051 3,941
Contribuciones ¢ impuestos 3,354 5,107 -
Arrendamientos 1,755 |. . " 697
Seguros 785 - o491 .
Servicios 13,575 3,567
Materiales y Mantenimiento 6,354 1,238
Generales 6451 | . . 13,504
Gastos de administracign antes de depreciacién y amortizacién 70,398 - - 62,505
Provisiones ' -19,498 | . - 11,764
Depreciaciones 5,129 . T34
Amortizaciones 3,577 . 02,025

28,204 - 14,523
Total Gastos de Administracién 98,602 '77,028

Los ingresos no operacionales por los afos terminados &l 31 de diciembre, coi‘nprendian:

INGRESOS NO OPERACIONALES 2001 2002
[Ingresos Financieros )

Intereses : )

Sobre cuentas por cobrar vencidas 3,262 2,546

Sobre otros préstamos 1,757 3,772
Rendimientos reajuste monetario 3492 2,168
Valoracién de Inversiones 7,129 5,416
Descuentos comerciales condicionados y acuerdos 2061 744
Diversos 270 . 562
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17,971] 15,208
Diferencia en cambio
Activos 2,669 43,722
Inversiones en el exterior 9.705
Cuentas por pagar 1,803 662
Otros Ingresos Varios 301
Obligaciones financieras 3,411 2,506
7,383 56,896
Total ingresos financieros 25,854 72,104
Ingresos Extraordinarios
Indemnizacionegs 1,600 1,963
Recuperaciones 1,816 27,969
Ingresos efecto reversién de ajustes inflacién 26,258 -
Ingresos de ejercicios anteriores 3,027 16,802|.
Otros 2,930 7,250
Tolal ingresos extraordinarios 35,631 54,211
' 61,485 126,315

Los gastos no operacionales por los afos terminados el 31 de diciembre, comprendian:

GASTOS NO OPERACIONALES 2001 2002
FINANCIEROS
Intereses y comisiones
Sobre obligaciones financieras 105,247 92,303
Intereses y comisiones sobre bonos 59,114 67,706
Administracién emisién de titulos 2,357 3,737
Pérdida en valoracién y venta de inversiones 3,579 5,191
Diversos 1,346 3,573
171,643 172,510
Diferencia en cambio
De activos 3,689 2,392
Cuentas por pagar 1,061 5,758
Obligaciones financieras 13,715 196,864
18,465 205,014
Total gastos financieros 190,108 377,524
OTROS GASTOS
Pérdidas por siniestros en torres 25,030 32,755
Pérdidas por Bajas de Activos 2,667 171
Otros 8,146 14,970
Total gastos extraordinarios 35,843 47,896
Transferencias - Contribucidn a la UPME 2,249 2,779
Ajustes ejercicios anteriores 2,268 5,322
Multas y Sanciones 270
Total Otros Gastos 40,360 56,267
Total Gastos No Operacionales 230,468 433,791
NOTA 24: INDICADORES FINANCIERQOS
Algunos indicadores financieros al 31 de diciembre son:
2001 2002
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 9.39 890
Utilidad operacion./Promedio activo fijo neto en servicio. (%} '
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 5.33 Q.36
Utilidad/promedio patrimonio (Utilidad contable) (%)
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EBITDA/ Intereses de Operacidn (Vecas) 2.88 3.23

EBITDA/ Deuda largo plazo (Veces) 0.31 0.38

RELACION DE GASTOS ACM - STE (%) 24.3 28.06
(Gastos AOM / Ingresos de explotacién netos)*100 S "

[IQUIDEZ : 78 78
Activo corriente / pasivo corriente ' ‘

ENDEUDAMIENTO : . 46 51
Pasivo / Activo '

NOTA 25: TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

Los principales saldos y transacciones con vinculados econémicos durante los afios 2001 y
2002 fueron los siguientes:

2001 © 2002
Saldos de Balance
Deudores
EEPPMM ) ' 7,499 10,699
Administracién ‘ 624 352
Cuentas por pagar . . - B .. ]
EEPPMM ] ) ‘ . .2 ] -1
La Nacién ] 130,103 147,300
Administracién ) 104 ) 443
Dividendos por pagar - : : - -
EEPPMM ‘ ) - 5100 [ - 7,549
La Nacién : ) : 28,314 | . -
Transacciones relacionadas con resultados
Ingresos - : L . .
EEPPMM 75,315 95,213
La Nacién ] 808 o -
Gastos ‘ ‘ .
EEPPMM : 1,292 i,119
La Nacién ' : 7,556 L -
Administradoeres
Sueldos, prestaciones soc1ales y gastos de representauén : 1,760 L2247
.Honorarios de Junta Directiva - ' 43 © 153

NOTA 26: EVENTOS SUBSECUENTES : -

Los siguientes hechos significativos ocurrieron después de la fecha de cierre del ejercicio: ’

1.

En reunion efectuada el 31 de enero del 2003, con los miembros de Ia Alianza (la Matnz
con empresas del sector de telecomunicaciones), se definio que el Acuerdo marco que
rige ésta es necesario modificarlo para aclarar la naturaleza juridica de los derechos
concedidos por la Matriz, lo cual podria incidir en que- se tenga que maodificar las
obligaciones causadas a favor de las partes y registradas en la contabllldad

La Asamblea Generai de Accionistas de Flycom, en su reunién extraordlnana, celebrada el
28 de enero de 2003, aprobd la emisién de Ocho Mil Doscientas Treinta y Cuatro Millones
(8.234.000.000) acciones ordinarias, de un valor nominal de Un Peso ($1,00) cada una,
mas el valor que refleje 1a inflacion acumulada a partir del pnmero de enero y hasta el 31
de diciembre de 2002. EIl valor de la inflacién generard una prima en colocacion de
acciones, la cual sera llevada a una cuenta de superavit de capital.

NOTA 27: COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
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El 31 de enero de 2003 et Liquidador y Administrador de Cuentas del Sistema de Transmision
Nacional — LAC, dio aplicacién a las Resoluciones CREG 046 y 086, y realizé la reliquidacién
de ingresos respectiva, emitiendo una Nota de Ajuste Beneficiario a cargo de ISA, por un valor
de $11.958. Segln la Resolucién CREG 046, el pago por parte de los agentes que deban
hacer devoluciones (entre ellos 1SA), no debera superar el término de un afic contado a partir
de la fecha de reliquidacion.

La Resolucién 046 fue expedida el 29 de julio de 2000 por la CREG, en la cual ordené al LAC
recalcular los porcentajes de participacién en el ingreso de los agentes transportadores para
los afios 1997, 1998, y 1999, considerando en la red minima los activos pertenecientes al STN
que entraron en operacién comercial antes del 31 de diciembre de los afos respectivos. En
dicha Resolucién la CREG aclard que con base en estos nuevos porcentajes, €l LAC debia
reliquidar ta distribucion de los ingresos causados que le corresponden a cada agente en cada
uno de los afios anteriores.

Ante la falta de claridad para la aplicacion de la Resolucidn 046 para el afo 1997, el 30 de
Diciembre de 2002 Iz CREG expidié la Resclucién 086, precisando la forma de aplicacion para
ese afo. ‘

Paralelamente, [SA realizé un analisis de la Resclucion, encentrando vicios de fondo vy de
forma desde el punto de vista juridico. Por tal razén, el 9 de enero ISA presentd a la CREG
solicitud de revocatoria directa de dicha resolucion. A la fecha aun no se tiene respuesta por
parte de la CREG a esta solicitud.

En virtud de lo anterior, 1ISA envio al LAC la propuesta de acuerdo de pago del valor sefialado,
indicando que dicho valor se pagara el 31 de enero de 2004, supeditado al Dictamen sobre la
- Revocatoria interpuesta a la Resolucion CREG 046 de 2000,

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Interconexion Eléctrica S.A E.S.P.:

He examinado los balances generales consolidados de Interconexion Eléctrica S.A ES.P. y
Subordinadas al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y los correspondientes estados consolidados
de resultados, cambios en el patrimonio de los accionistas, cambios en la situacion financiera y
de fiujos de efectivo, por los anos que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros
consolidados son responsabilidad de la administracién de la Compafiia; una de mis funciones
- consiste en examinarlos y expresar una opinién sobre ellos.

Obtuve las informacicnes necesarias para cumplir mis funciones y efectué mis examenes de .
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas
requieren que planifique y ejecute la auditoria para satisfacerme de la razonabilidad de los
estados financieros consoclidados. Una auditoria comprende, entre otras cosas, el examen con
base en pruebas selectivas de las evidencias que soportan los montos y las correspondientes
revelaciones en los estados financieros consolidados; ademés, incluye el andlisis de las
normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la administracion de la
Compania y Subordinadas asf como la evaluacién de la presentacién de los estados
financieros consolidados enconjunto. Considero que mis auditorias proporcionan una base
razonable para fundamentar la epinidn que expreso a continuacién.

En mi opinién, basada en mis auditorias y, en los dictdmenes de los Revisores Fiscales de las
Subordinadas nacionales y de los Auditores independientes de las Subordinadas del exterior,
los estados financieros consolidados mencionados y adjuntos a este dictamen, presentan
razonablemente, la situacion financiera consolidada de Interconexién Eléctrica S.A ES.P. y
Subordinadas al 31 de diciembre de 2002 y 2001, los resultados consolidades de sus
operacicnes, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad establecidos por la
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.Contaduria General de la Nacién y normas e instrucciones emitidas por la Superintendencia de
Servicios Publicos, aplicados de manera uniferme.

E! 10 de enero de 2002 Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P. fue objeto de un requerimiento
especial por parte de la Administracién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-, en el cual
cuestionaba la inclusion de! saldo crédito de la correccién monetaria dentro de la renta exenta

del afio gravable 1998. El 19 de abril de 2002, la DIAN ordend el auto de archivo del
mencionado expediente.

Como se indica en la nota (27) a los estados financieros consolidados en cumplimiento de las
Resoluciones CREG 046 de 2000 y 086 de 2002, el liquidador y administrador de cuentas del
Sistema de Transmisién Nacional -LAC-, reliquidé los cargos por uso del sistema de
transmision nacional correspondientes al periodo de 1997 a 1999 y expidié una nota de ajuste
a cargo de Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P. por valor de $11,958 millones, cifra que no ha
sido reconccida ni provisionada en los estados financieros transcurridos hasta el 31 de
diciembre de 2002 debido a que en opinidén de los administradores y sus asesores legales
existen argumentos sélidos para lograr un resultado favorable sobre la solicitud de revocatoria
de la resolucion 046 de 2000, presentada por la Compafia e! 9 de enero de 2003 ante la
CREG. En caso de que el resultado flegase a ser adverso, la Compafiia, mediante el acuerdo
de pago tendria plazo hasta el 31 de enero de 2004 para girar el monto antes indicado.

Como se indica en la nota (6) a los estados financieros consolidados, al 31 de diciembre de
2002 la Subordinada Transelca S.A. E.S.P. provisiond la suma de $6,263 millones -que le
faltaban para proteger la totalidad de las cuentas por cobrar vencidas que por valor de $19,567
miliones tiene con algunas empresas distribuidoras de energia. Esta provisidon subsana la -
deficiencia mencionada en mi dictamen del 30 de enero de 2002. . .

Como se indica en la nota (19) a los estados financieros consolidados, el 24 de diciembre de

2001 )1a subordinada Transelca S.A. E.S.P fue objeto de un requerimiento espec1a| por parte de . -

la Administraciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales en el que rechaza las rentas exentas
declaradas en el afo 1999, e impone una sancién por inexactitud’ argumentando que la
Compafia no capitalizé sus utilidades. El 13 de septiembre de 2002 la DIAN profirié liquidacion
oficial de revision y el 13 de noviembre de 2002 la Compahia presentd recurso de .
reconsideracién, el cual fue admitido para estudio y decision de la DIAN el 30 de noviembre de
2002. Con base en los andlisis efectuados y criterios -de- asesores tributarios ex|sten
argumentos para defender el caso. :

El balance general y las cifras preoperativas de la Subordinada Flycom Comiinicaciones S.A.

E.S.P. al 31 de diciembre de 2002 y 2001, presentan cargos diferidos e |ntang|bles por $54,622
y $41,071 millones, respectivamente, cuya recuperacion depende de la rentabilidad de sus
operaciones futuras. Como se indica en la nota (26) a los estados financieros, el 28 de enero’
de 2003 los accionistas de la Compafia aprobaron una capitalizacién por valor de 8,234
millones para financiar el plan de expansnon

 Elvia Maria Bolivar Puerta
Revisor Fiscal
T. P. 15488-T
Miembro de KPMG Lrda.
28 de febrero de 2003
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.4A.
BALANCE GENERAL .

SEPTIEMBRE 30 DE 2003

(Valores expresados en millones de pesos colombinnos)

55 ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2003

"E.S5.P."

194

SEP 2003 DI1C 2002 NVARIAC. |
A CTIVDO
ACTIVO CORRIENTE
Etective 100,594 45,098 55,496
Inversiones Temporales 18,056 0 18,056
Deudores : .
Cuentas.por Cobrar Clientes 156,146 143,852 12,194
Préstamos Concedidos 8,665 32,374 {23,809)
Avances y Anticipos 34,173 19,714 14,459
Rendimientos de Cuentas por Cobrar 4,038 3,624 414
Documentas por Cobrar 709 709 -
Otras Cuentas por Gobrar 35,312 25,255 11,057
239,942 225,627 14,315
Provisiéon Cuentas por Cobrar -29,018 -21,305 (7,712
Cuentas por Cobrar Netas 210,925 204,321 6,603
Inventarios 1,203 311 892
Gastos Pagados por Anticipado 19,469 17,540 1,929
|TOTAL ACTIVO CORRIENTE - 350,248 267,271 82,977
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades Plantas y Equlipos
En Servicio
Terrenos 10,452 10,452 -
Plantas de transmisién y telecomunic. 770,704 765,847 4,857
Redes, Lineas y Cables 859,386 840,361 19,026
Maquinaria y Equipos 44,965 44,530 434
Otros Actlves de Operacidn 61,232 60,326 aQs
Ajustes porinflacidn 1,227 197 1,227,639 {442)
2,973,935 2,949,155 24,781
Depreciaclén Acumulada -352,712 -309,076 {43,62386)
Ajustes por Inflacién Depreciacién Acum ~485,435 ° -462,885 {22,549)
Provislones 0 [ L.
2,135,789 2,177,193 (41,405)
Construccién y Montaje 24,840 48,321 (23,481)
En translto [} o] -
En Depésito 422 422 -
Ajustes por inflacién 6§17 630 (13)
Total Propledad Planta y Equipo 2,161,667 2,226,566 . {64,899)
Inversiones 591,871 580,008 11,862
Alustes per Inflacién Inversiones 42,271 42,271 -
Préstamos Concedidos 13,757 13,536 221
Documentos por cobrar 57,397 59,142 {1,7486)
Inventarios Largo Plazo 55,270 53,386 1,884
Anticipos 12,693 13,444 {751)
Otros Activos 102,014 92,028 9,986
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3,036,939 3,080,382 -43,442
VALORIZACIONES
De Invérsiones o 0 -
De Propiedades,plantas y equipo 861,854 861,854 -
Total Valorizaclones 861,854 BET,B5 -
TOTAL ACTIVOS 4,249,040 4,209,506 39,534
Cuentas de Orden Deudoras 1,095,159 825,559 269,601
Cuentas de Orden Acreedoras por contra 896,019 797,923 98,096



INTERCONEXION ELECTRICA S.A, "ESp -
BALANCE GENERAL -

SEPTIEMBRE 30 DE 2003 .

{Valores expresados en miltongs de pesos colombianos)

SEP 2003 DIC 2002 VARIAC,
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CORRIENTE :
Obligacicnes financieras 425,535 300,533 125,002
Cuentas por Pagar
Proveedorses y Contratisias 14,111 21,814 (7,703)
Gastos Financieros por Pagar 27,138 35,541 (8,403)
Dividendos por Pagar 49,748 R - 8,159 .. 40,589
Impuestos y Contribuciones © 2,681 3,681 (1,020)
Acreedores Varios 38,823 3,912 34,911
132,481 74,108 58,373
Cbligaciones Laborales o e
Salarios y prestaciones Sociales 2,178 6,000 (3.822)
Pansiones de Jubilacién 8,443 8,443 -
10,621 14,443 . (3,822)
Pasivos Estimados 111,200 48,542 62,658
Otros Pasivos 128,650 41,228 87,422
TOTAL PASIVQ CORRIENTE ' 808,488 - - 478,854 329',633
PASIVO ALARGO PLAZO 1,072,286 1,231,214 A
Obligaciones Financieras 646,751 930,680 {283,929)
Bonos 361,716 357,141 4,575
Obligaciones Laborales :
Salarios y prestaciones Sociales 787 1,086 *(299)
Pensiones de Jubilacidn 86,714 82,637 4,176
87,500 83,623 3,877
Otros Pasivos ‘48,910 50,909 {(1,999)
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 1,144,877 1,422,354 (277,476)
TOTAL PASIVO 1,953,365 1,901,208 . .52,157
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Suscrito y Pagado
Capital Autorizado 35,000 35,000 -
Capital por Suscribir -2,916 -2.916 -
32,084 32,084 0
Superavit de Capital ' ’
Prima en Colocacién de Acciones 331,204 312,887 18,317
Recibido de Entidades Gubernamentales 17,381 17.381 -
348,585 330,268 18,317
Reservas o Tt R
Obligatorias 16,042 42,143 (26,101)
Ocasionales 158,095( 193,289 (35,194)
Reéadquisiclén de acciones 79,482 79,482 .
- Acciones Propias Readquiridas -24 662 -24 662 - B
’ 241,459 302,755 {61,298)
Rendimientos del Ejercicic 51,139 23,919 27,220
Superivit por Método de Participacidn 108,016 104,880 3,136
Revalerlzacién del Patrimenio ’ 652,539 652,539 -
Superdvit por Valorizaciones - . N
Valorizacién de Inversiones o| 0 HS
Revaluacién de Activos B61,854 861,854 - -
861,854 861,854 -1 -
TOTAL PATRIMONIO 2,295,676 2,308,298 (12,622)|. .,
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,249,040 4,209,506 * 39,534 -
Cuentas de Orden Deudoras por conira 1,095,159 825,559 269,601
Cuentas de Orden Acreedoras 896,019 797,923 98,096
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A.ES.P.
Estado de Resultados (Preliminar)

a Septiembre 30 de 2003
(Valores expresado en millones de pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES
Serv.Nacional da Transmision
Cargos por Conexion
Despacho y Coordinacién CND
Servicios MEM (STN -SIC-501)
Telecomunicaciones
Aclividades Conexas

COSTOS DE VENTAS Y GASTOS OPERACIONALES
Costos do Operacidn y gastos de Adminlnstracion
Coslo de Venta de Bienes y Servicios { De conexas)

Dapreclaciones y Amortizaciones

Provisiones ]

Transferencias ' .
TOTAL COSTOS DE VENTA Y GASTOS OPERACIONALES

Producto bruto de operacion
ingresos ne operacionales

Financigras
Diferencia en cambio

Farticipacidn en Subordinadas
Olros ingresos ’

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

Gastos no operacionales

Financigros
Diferencia en cambio

Participacidn en Subordinadas

Qitros Gastos y convenio Interadministrative con Internexa
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES
Utilidad Antes de Ajuste Inflacién

Correcclén monetaris )
Utilidad Antes de Impuestos
Provision Para Pago impuesto de Renta
RESULTADO DEL PERIODO
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VARIACION

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE
2003 2002 3
399,020 348,551 50,468
34,346 27,618 6,728
15,505 16,654 (1,149)
14,220 10,568 3,651
7,513 5,490 2,023
11,192 10,489 703
481,795 419,371 62,424.
133,010 102,414 30,596
5,251 6,765 ‘
138,260 109,179 29,082
70,501 68,628 1,874
8217 487 7,730
1,794 2,084 .
218,773 180,378 38,685
263,022 238,993 24,029
7,053 12,091 (5,038)
10,206 10,973 (767)
17,259 23,064 (5,805)
16,235 14,300 1,935
11,892 18,682 {6,790
28,127 32,982 (4,855)
45,366 56,046 {16,660)
125,573 106,429 . 19,144
26,832 182,550 (155,719)
152,404 288,979 (136,575)
5,409 8,889 (3,481)
34,569 41,169 (5,600
192,382 339,037 (146,655)
116,026 (43,998) 160,024
116,026 {43,998) 160,024
64,887 13,608 51,279
51,139 (57,606) 108,745




5.6 FORMATOS REGLAMENTARIOS DE LA S.UPERINTENDE‘NCIA DE VALORES

5.6.1 Deudores por edades.

ANEXO 5-18
FORMATO 180 - SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

DEUDORES POR EDADES
ASEPTIEMBRE 30 DE 2003

(ENPE5SCB)

Unidad | Cédigo DESCRIPCION RENGLONES Columna 01 Columna 02 Columna 03 Columnag D4
de Renglén VIGENTE VENCIDA VENCIDA VENCIDA
HASTA 30 DE 31 A 360 MAS DE 340
Captura DIAS DIAS DIAS
1] 005 RENT AS POR COBRAR - 130000
loio INGRESCS NOTRIBUT ARICS - 1401
015 APORTES Y COTIZACIONES - 1402
020 RENTAS PARAFISCALES - 1403
025 FONDOS ESPECIALES - 1404
030 VENT ADE BIENES - 1406 -
035 PRESTACION DE SERVICICS - 1407
040 5ERVICIOS PUBLICCS - 1408 184,551,117,475) 2.251.345,577] 2984835174 17.273,340.245
045 1S ERVICICS DE SALUD - 1409 : - .
lusn APORTES POR COBRAR AENTIDADES AFILIADAS - 1410
055 - ADMENIST RACION DEL §1STEMA DE SEGURIDAD S OQIAL
ENSALUD - 1411 )
|oso . [TRANSFERENCIAS POR COBRAR - 1413 .
loss PRESTAMOS CONCEDIDCS - 1415 22,321,614,494] -
070 PRESTAMOS GUBE RNAMENT ALES OTORGADCS - 1416
075 [ADMON CEL SISTEMA DE SEGURICAD SCCIAL EN
PENSIONES - 1417
150 (ADMON CEL SIST. DE SEGURIDAD SOCIAL EN RIES GC6
PROFESIONALES - 1418
085 AVANCES ¥ ANTICIPOS ENTREGADCS - 1420 3.477,047.438
ANTICIPCE OSALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS ¥
Joso CONTRIBUCIONES - 1422 - 43,388.419.086 ‘
095 DEPCSITCE ENTREGADCS - 1425 )
100 DERECHOS DE RECOMPRA DE DEUDORES - 1427
105 FONDQDE GARANT(AS - FOGAFIN - 1428
110 FONDO DE GARANTIAS - FOGACOOP - 1429
15 OTRCS DEUDORES - 1470 47 540,551,765
120 DEUDAS DE DIFICH. COBRC - 1475 Co.
CUOTAS PARTES DE BONOS ¥ TITULCE PENSIONALES - S
125 1476 .
130 PROVISION PAR A DEUDORES (CR) - 1480 (29,017 .665,602) .
999 SUBTOTAL . 272,261,084,656] 2.251,345577] 2.984,835.174] 17.273,340,244)
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5.6.2 Cuentas por bagar por edades

ANEXO 5-18

FORMATO 181 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
CUENTAS POR PAGAR POR EDADES

A SEPTIEMBRE 30 DE 2003
., (EN PESOS)
nidad 190 - Corumna o1 Tolamnate I Columna 03 TeTumng 08 olumna
de  |Rengién DESCRIPCION RENGLONES TE e VENCDX | VENCIDA | VENCIDA
: - : HASTA 30 DESDE 31 DESDE 91 A § MAS DE 360
Captura DlAS HASTA 90 DIAS DIAS
1 005 OPERACIONES BANCA CENTRAL Y ENTID. FRAS
210000
at0 |oPERACIONES DE CREDITO PUBLICO - 220000 456,715,696.000
015 OBRLIGACIONES FINANCIERAS ~230000 1,004,424,122,000
ADEUIS ICION DE BIENES ¥ SERVIQCS
020 NACIONALES 2801 13,984,785,000
025 TRANS FERENCIAS - 2403
ADCLISICIGN DE BIENES Y SERMICICE DEL
030 EXTERIOR - 2406 125,916,000
035 CPERACIONES DE SEGURCS Y REASEGURCS -
2415 ]
040 APCRTES POR PAGAR A AFILIADCS - 2420
045 ACREEDORES - 2425 63,439,920,000
050 SUBSIDIOS ASIGNADOS - 2430
RETENCICIN EN LAFUENTE E IMPUESTO DE
055 TIMBRE - 2436 2,089,624,000
RETENCION DE IMPUESTO DE IND, Y QOPOR
060 CAGAR - ICA- 2437 16,753,000
IMPUEST OS5, CONTRIBUCICNES Y TASAS POR
065 PAGAR - 2440 340,383,000
070 INPUESTCE AL VALOR AGREGADO - 1IVA - 2445 214,561,000
075 AVANCES Y ANTICIPCS RECIBIDCS -2450 -1,0074,239,000
080 DEPCSITOS RECIBIDCS DE TERCERCE - 2455 77,766,000
085 CREDITCS JUDICIALES - 2460
090 PREMCS POR PAGAR - 2465
095 ADMON, DEL SISTEMADE SEGURIDAD SOOAL
INTEGRAL - 2470
100 QTRAS CUENT AS POR PAGAR- 2490 ~ 24,057,007,000
OBLIG. LABOR. Y DE SEGUR. SOCINTEGRAL -
1 1
05 250000 2,865,165,000
110 OTROS BONOS Y TITULOS EMITIDOS - 260000
115 PAS VOS5 ESTIMADOS - 270000 206,356,286,000
120 OTROS PASIVOS - 298000 177,482,437,000
999 TOTAL PASIVO 1,953,364,680,000
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5.6.3 Informacion sobre los 20 principales accionistas por tipo de accion

ANEXOQ §-21

FORMATO 183 SECTOR SERVICL0S PUBLICOS DOMICILIARIOS | e
INFORMACION SOBRE LOS 20 PRINCIPALES ACCIONISTAS POR TIPO DE ACC[ON

A SEPTIEMBRE 30 DE 2003

Unidad de | Cddigo DESCRIPCION FtENGLON.E-Sl Columna 01 Columna 02 Columna 03
Captura | Renglén ’ . TIPG DE IDENTIFICAGION | No. DE ACCIONES
. . IDENTIFICACION (1) POSEIDAS
01 001 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 2 8989990902 569,472,561
002 JEMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. 2 8909049961 102,582,317
003 EMPRESA DE ENERGIA DEL. PACIFICO 5.A. E.S.P. EPSA 2 8002498601 37,350,610,
004 EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA : 2 §999990823 ' 21,567,602,
005 JFONDO DE PENSIONES OBLIGATCORIAS PROTECCION 2 8002297390 18,072,819]
008 |JFONDO DE PENSIONES HORIZONTE 2 8002319671 - 13,347,351
007 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS 2 8002279406 12,579,059
008 FONDO DE PENSIONES SANTANDER . 2 8002248278 - 4,673,616]
008 FONDQ DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR 2 8002248088 : 3,488,973
010 FONDQ DE PENSIONES OBLIGATORIAS SKANDIA S.A. 2 8002530552 2,146,901
011 CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS 2 8908001286 1,460,366
012 FONDO DE CESANTIAS COLFONDOS 2 8001586445 1,384 697
013 FONDO DE PENSIONES PROTECCICN 2 8001982815 1,168,944
014 CAJA DE AUXILIOS ¥ PRESTACIONES - CAXDAC 2 8600073798 961,604
015 FONDQ DE VALORES CERRADO - FIDUCOQR 2 8300871612 920,000
016 FONDO DE VALORES ACCION 2 8001759243 . 750,000
o7 {FONDO DE EMPLEADOS MEDICOS DE COLOMBIA PFIOMEDICOS 2 8903104184 747,948
018 |FDO. DE PENSIONES VOLUNTARIAS MOLTIFUND SKANDIA 2 8300380851 686,663
019 FONDQ MUTUO DE INVERSIONES DE SANCELA FAMISANCELA 2 8001493459 637,955
020 GARCES DE RESTREPO AMANDA : 1 21669449 ° 587,460
021 Total Acciones Readquiridas . 17,820,122
Acciones retiradas a morosos de segunda Emisién y que se encuentran : "
022 en proceso de colocacion . 927,848]
090 Otros accionistas con menor participacién 164,826,391
399 Subtotal Acciones Ordinarias 978,161,805
02 Joo1 Accionista con dividendo preferencial 1
ooz Accionista con dividendo preferencial 2
| erErrr— crrm
020 Accionista con dividendo preferencial 20
|021 ACCIONES PREFERENCIALES READQUIRIDAS
{ogc Otros accionistas con menor participacion
999 Subtotal Acciones Preferenciales Sin Derecho a Volo
03 001 Accionista con acciones privilegiadas 1
002 Accmnlsta C¢Oh acciongs privitegiadas 2
020 - Accuonlsta coh acciones privitegladas 20 .
021 ACCIONES PRIVILEGIADAS READQUIRIDAS
Q90 Otros accionistas con menor participacion
|999 Subtotat Acclones Privilegiadas : .
|04 999 Total Acciones en Circulacidn 960,341,683
los 999 TOTAL ACCIONES READQUIRIDAS 17,820,122
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5.6.4 Discriminacién de inversiones por agente receptor

ANEXO $-22

FORMATO 184 SECTOR SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
DISCRIMINACION DE INVERSIONES POR AGENTE RECEPTOR

A SEPTIEMBRE 30 DE 2003
oa] Gl DESCRIPCION 0% LAtHA Y COLLIMGUA @2 COLMA D | Couamate |  collsaaos | Coniamuos | counsuor | counaos COLLISNA 09
Cepturn | Pengidnl _ RENGLONES ° PO IDENTIFICAGION TIPO ACCIQONES
DE 0E Ordirarias Can Dividerrio Outs Toltwvers. | oopaen | Cuntas o Partes
IDENTIFLCA. RELACION Prederandal y Irwersiones 40 renta total accones da traarés
m e @) sin Derocho Raria Veriabia variable on sociadad Soclaf
. [ o Voko (5 (S) 2] recepton 1]
o1 Jooi  |TRANSELCASA ESF. 802.007.669-8 367,381 0 0 367,381 65.00 0
002 |INTERNEXA S.A ES.P 811.021.654-9 114,260 0 ] 114,260 99.29 0
FLYCOM
003 [COMUNICACIONES S.A. 2 830,066.603-3 F ~ 0 0 75.04 v}
ESP. 27,391 27,391
004 [ISA-PERY 2 20501844986 F 15,508 ¢ 0 15,506 28.07 [y
~ [FIDUCIARIA
005 |CORREDORES 2 £60.528.677 c 8,531 0 0 8,531 100.00 0
ASOCIADOS S.A.
006 |FIDUVALLE-ISA 2 800.162.271 12,114} ) 12,114 100.00 0
007 |REP 2050464504 F 96,154 4] o 86,154 30.00 |
050 JSociedad 50
090 |Otras Sociedades N
a0 |Totat Neto # i 641,336 641,336
NOTA: {1} El tipo do Identificacidn corresponde al enuncizde on el Reglstre Tipo-8

(2) Retacién de lag socledades en donde ele

(3) F:Fitiat, S: Subsidiarla, C: Comercial
{5) Se debe reportar el valor en pesos
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milsor posee més del 10% de las acclones o cuatas ¥ partes de Interés social do dicha sociedad Incluyendo las valorizaciones.



5.6.5 Estado de flujo de efectivo

ANEXO - S-23 . .
FORMATO 185 SECTOR SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A SEPTIEMBRE 30 DE 2003

7 . 7 MILES DE $
Unidad] Cédigo DESCRIPCION RENGLONES Columna 03 | Columna 02 |- Columna 03
Caplura] Renglén ‘ — EJECUTADO DEL TRIMESTRE .
. T dUL “AGO SEP
01 {oos RECIBIDO POR VENTA DE BIENES, SERVICIOS Y/O INGR.DE OPERACION - 59,837,676 | 51,967,493 52,406,953
010 PAGADO A PROVEEDORES 5,763,230 7,600,853 7,025,661
{015 PAGADO POR SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES 4,228,112 4,010,028 4,319,858
{020 PAGADQ POR GASTOS DE PROBDUCCION : ' ] ]
025 PAGADQ POR GASTOS DE ADMINISTRACION 7,183,790 6,325,465 26,838,460
030 PAGADQ POR GASTOS DE VENTAS 7,247,889 7,682,183 2,596,215
090 OTROS INGRESOS DE QPERACION 7,597,499 2,473,677 436,227
909 SUBTOTAL (EFECTIVO GENERADO POR OPERACION) 56,023,273 | 44,105,677 21,684,862
“ 02 |oos INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2,250,273 820,499 639,937
: 010 |:NGRESOC POR VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 176,482 18,500 1,750
909 JSUBTOTALEFECTIVO-NETO INVERSION EN BIENES DE CAPITAL) (2,073,791)] (801,959) (638,187)
03 foos [INVERSION EN ACCIONES Y CUOTAS DE INTERES SOCIAL : 2,262,865 690,571 . 910,245
010 [INGRESO POR VENTA DE AGCIONES Y CUOTAS DE INTERES SOCIAL ' - j .
015 INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA CORTO PLAZO
020 INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA LARGO PLAZO
025 . INGRESO POR VENTA DE TITULOS DE DEUDA "
030 DIVIDENDOS RECIBIDOS ) -0 , 0 0
035 INTERESES Y CORRECION MONETARIA RECIBIDOS 659,791 286,472 190,565
-o99 SUBTOTAL(FLUJO POR EFECTIVO POR INVERSION EN TITULOS VALORES) {1,603,074) (404,099} {719,680)
04 Joge TOTAL DE EFECTIVO NETO USADO EN INVERSION il (3,676,865)]  (1,206,098) {1,357,867)
05 Joos INUEvVAS COLOCAGIONES DE TITULOS DE DEUDA
{010 |PAGO OE CUOTAS DE CAPITAL DE TITULOS DE DEUDA
015 {PAGO DE INTERESES DE TITULOS DE DEUDA
020 PRESTAMOS RECIBIDOS . 0 ‘ 0
025 PAGO DE CUOTAS DE CAPITAL PRESTAMOS 25,602,742 | 47,158,565 |. 7,500,000
030 . |iINTERESES PAGADOS DE PRESTAMOS 16,921,125 9,620,535 3,014,744
035 |[emision pe Acciones 1,390,135 429 985 459,417
- 040 |oIVIDENDOS PAGADOS . 0] 13,228,000
999 SUBTOTAL { EFECTIVO POR FINANCIACION) (43,333,732)] (69,577,115) (10,055,327)
06 005 INGRESOQS DE EFECTIVO POR OTROS CONCEPTOS 37,715,819 | 43,382,618 46,967,651
010 SALIDAS DE EFECTIVO POR OTROS CONCEPTOS 46,727,613 | 40,941,533 32,003,212
999 SUBTOTAL (FLLJO NETO POR OTROS GONCEPTOS) (9,011,784)] 2,441,085 - 14,964,439
07 |999 TOTAL INGREMENTO NETQ DE EFECTIVO 882 | (24,236,451)| 25,236,107
08 Joos EFECTIVO INICIAL 117,650,303 | 117,651,185 93,414,734
0g Joos EFECTIVO FINAL 117,651,185 | 93,414,734 118,650,841
NOTA: Se debe raportar el flujo de efective ejecutado del trimestre reportado. ‘

Los ingresos y los egresos deben ser reportados con signo positivo. No obstante, los netos

subcuentas.

201

se deben reportar con el signo quae resulte del movimiento de las



5.6.6 Informacién econdmica general sobre acciones y accionistas

ANEXO S-24

FORMATO 186 SECTOR SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
INFORMACION ECONOMICA GENERAL SOBRE ACCIONES Y ACCIONISTAS

A SEPTIEMBRE 30 DE 2003
 Unidad | Codigo DESCRIPCION RENGLONES COLUMNA 0] COLUMMNA 02
Captura| Renglén |’ _ No. DE ACCIONISTAS No. DE ACCIONES
COMPOSICION ACCIONISTAS ¥ ACCIONES -
o 005 - |ACCIONES ORDINARIAS 81,488 959,413,835
010 |ACCIONES PRIVILEGIADAS 0 ' 0
015 - |ACCIONES CON DIVIDENDO PREFERENCIAL SIN VOTO 0. 0
909 TOTAL - 81,488 959,413,835
S COMPOSICION ACCIONISTAS — ‘
02 005 .. : |% QUE REPRESENTAN PERSONAS NATURALES 99.05] - 15.38
010 - |% QUE REPRESENTAN PERSONAS JURIICAS 0.95] . 84.62
999 . ' {TOTAL , 10000 .. 100.00
03 005 ' {% QUE REPRESENTAN INVERSIONISTAS EXTRANIEROS 0.39 0.10)
_ ~ [o1o” - le QUE REPRESENTAN INVERSIONISTAS NACIONALES - 99.61 99.90
1. 009 . §TOTAL. ' 100.00 x .. 100.00)
o4 . Joos 9% QUE REPRESENTA INVERSION ENTIDADES PUBLICAS 001 - T 70.08]
010 % QUE REFRESENTA INVERSION ENTIDADES PRIVADAS 0.84) 10.09]
- Jo1s % QUE REPRESENT A INVERSION ENTIDADES MIXTAS —ood - 205
- |oge TOTAL ‘ . “0.85 - 82.39
05 RANGOS SEGUN PORCENTAJE DE ACCIONES POSEIDAS INDIVIDUALMENTE . - _
: 005 - [HASTA-3.00% BIA85| - 250,008,347
010|301 %-1000% 1 37,350,610
015 |10:01 %- 20.00 % 1 102,582 317
020 ' |20.01 %- 3000 % 0 - - -0
025 30.01 % - 40.00 % 0 [0
030 40.01 % - 50.00 %o 0 . 0
035 MAS DEL 50.00 % 1 569,472,561
99  |TOTAL _ 81,438 959,413,835
fos — RANGOS SEGUN NUMERO DE ACCIONES POSEIDAS INDIVIDUALMENTE : » .
005 . -]1-1000 42,401 . 27,559,500
010 . . [1001-5000 31,087 62,836,418
015 5001-10000 3,158 20,925,733
020 - J1000t-50000 1,748 31,543,064
. -|o2s-{50001-100000 0] - -~ 6770628
0307 [100001-500000 6] - 12,998,398
035 .IMAS DE 500000 2] 796,760,085
099 ]’[OTAL 81,488 950,413,835
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5.6.7 Informacion econdmica general sobre patrimonio y otros rubros

FORMATO 187 SECTOR SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
" INFORMACION ECONQOMICA GENERAL SOBRE PATRIMONIO
Y OTROS RUBROS A SEPTIEMBRE 30 DE 2003

ANEXO 8-25

Unidad " § Cédigo DESCRIPCION RENGLONES COLUMNA 01
Capturn ! Rengl6n VALOR
01 005 VALOR NOMINAL DE LA ACCION 32.800000005352
310 VALOR PATRIMONIAL POR ACCION CON VALORIZACION 2,390.48
o015 VALOR PATRIMONIAL POR ACCION SIN VALORIZACION 1,493.03
020 UTILIDAD POR ACCION . 5325
ozs PERDIDA POR ACCION
0z 005 VALOR DIVIDENDOS DECRETADOS ACCIONES ORDINARIAS 86,430,751,470 °
D10 VALOR DIVIDENDOS DECRETADOS OTRAS ACCIONES '
015 VALOR DIVIDENDOS DECRETADOS ACCIONES DIVIDENDO PREFERENCIAL
959 VALOR TOTAL DIVIDENDOS DECRETADOS 86,430,751 470 °
03 0os VALOR TOTAL DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA R
ole  .|VALOR DIVIDENDO POR ACCION ORDINARLA EN EFECTIVO
015 |ERIODICIDAD DE PAGO DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA (1) 90
020 NUMERO DE PAGOS BIVIDENDO POR ACCION GRDINARIA 3
025 FECHA PRIMER PAGO L Mayo 30,2003
030 VALOR DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA EN ACCIONES
035 VALOR DIVIDENDO EXTRAORDINARIO POR ACCION
040 VALOR DW[DENDO POR ACCION PRIVILEGIADA
045 VALOR DIVIDENDO POR ACCION CON DIVIDENDO PREFERENC]AL
04 005 NUMERG TOTAL DE EMPLEADQOS 785
010 |% EMPLEADOS PERMANENTES 100
015 % EMPLEADOS TEMPORALES 0
05 0os GASTO POR DEPRECIACION EN EL PERIODO 66.570,678,000
06 oos % UTILIZACION CAPACIDAD INSTALADA 106
07 Jeos COMPRAS DE CONTADO NACIONALES
010 COMPRAS DE CONTADO DEL EXTERIOR
oLs COMPRAS A CREDITO NACIONALES
020 COMPRAS A CREDITO DEL EXTERIOR
999 TOTAL COMPRAS
03 005 VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS DE CONTADO NACIONALES
610 VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS DE CONTADO AL EXTERIOR.
015 VENTAS Y/Q PRESTACION DE SERVICIOS A CREDITO NACIONALES 481,794,832,000
20 VENTAS Y/Q PRESTACION DE SERVICIOS A CREDITO AL EXTERIOR _ o
599 TOTAL INGRESOS POR VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS 481,794,832,000
09 005 |PERIODICIDAD DE CIERRE CONTABLE DEL EMISOR __ (2) ‘

1Y)
2

Periodicidad de pagos dz dividendos en nimero de dias.

A: ANUAL

5; SEMESTRAL T: TRIMESTRAL
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Activos y pasivos de corto plazo
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5.68 ANEXO 5-26
FORMATO 188 - SECTOR SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
ACTIVOS Y PASIVOS DE CORTO PLAZO A SEPTIEMBRE 30 DE 2003
Unidad de Cdédigo DESCRIPCION RENGLONES COLUMNA D1
Captura Renglén . VALOR
.. 01 COJINVERS IONES ADMON DE LIQUIDEZ - RENT A FIJA-1201 7,312,688,000
ENVERSIONES O1INVE RS IONES ADMON DE LIGUIDEZ - RENT A VARIABLE-1202 8,531,244,000
' OIINVERS IONES CON FINES DE POLITICA - RENT AFLJA -1203 -~ 0
G2 NVERS JIONES - OPERACIONES DE COBERTURA -1206 0
‘02 INVERSICNE S PAT RIMONIALES - METCDO DEL COSTO-1207 0
O030JINVE RSIONES PAT RIMONIALES - METODO DE PART KCIPACION - 1208 0
035 INVERSIONES RENTAFLIA-DIN - 1209 0
040JiNVERSIONES RENT A FIJA - FONDOS ADMNISTRADCS - DTN -1211 0
043 INVERSIONES DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES - 1212 0
G50 DE RECHOS OE RECOMPRA DE INVERS IONES - 1220 0
059PROVISION PARA PROT £ CCICN DE INVERSIONES (CR) - 1260 0
99SUBTOT AL INVERSIONES ) 15,843,932,000
02 00fVIGENCIA ACTUAL 1305, 0
‘|RENTAS POR 01VIGENCIA ANTERIOR - 1310 0
COBRAR 014DIFICIL RE CAUDO - 1315 - 0
02fPROVISION PARA RENT AS POR COBRAR (CR) - 1380 0
999 UBT OT AL RENT AS PCR COBRAR 0
03 004INGRESCS NOTRIBUT ARIOS -1401 0
DEUDORES O1JAPORTES Y COTIZACIONES - 1402 0
DiRENT AS PARAFISCALES - 1403 0
020fF ONDOS ESPECIALES - 1404 0
024 VENT ADE BIENES - 1406 0
03dJPREST ACION DE SERVICICS - 1407 0
035S ERVICICS PUBLICCS - 1408 207,060,638,000
040fS ERVICIOS DE SALUD - 1409 C 0
044 APORTES POR COBRAR A ENTIDADES AFILIADAS - 1410 0
05CJADMNIS TRACIGN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 5 OCIAL ENSALUD-1411 0
0591 RANSF ERE NCIAS POR COBRAR - 1413 0
D6PRESTAMOS CONCEDIDCS - 1415 . 8,565,048,000
069PRESTAMOS GUBERNANVENTALES OT ORGADCS - 1416 ;0
D7CFADMON DEL $15T EMA DE SEGURIDAD 5COCIAL EN PENSIONES-1417 0
075 ADMON DEL SISTEMA DE $EGURIDAD S CCIAL ENRIESGOS PROE. 1418 0
D80JAVANCES Y ANTICIPCS ENT REGADOS - 1420 1,876,232,000
08 ANT ICIPCE O SALDCE AFAVOR POR IMPTCS Y CONT RIBUCIONES-1422 20,283,454,000
09JDEPCSIT O ENTREGADCS - 1425 0
095JDE RE CHOS DE RECOMPRA DE DEUDORES - 1427 0
10JFCNDC DE GARANT [AS - FOGAFIN - 1428 0
105{F CNDO DE GARANT TAS - FOGACOOP - 1429 o
110JOT ROS DEUDCRES - 1470 41,058,638,000
115DE UDAS DE DIFICIL COBRO- 1475 : "0
120JCUOT AS PARTES DE BONCS Y TITULOS PENSIONALES - 1476 0
129PROVISION PARA DEUDORES (CR} - 1480 (29,017,665,000)
999 SUBTOT AL DEUDORES j

249,826,345,000




Unidad de
Captura

Cédigo
Renglén

DESCRIPCION RENGLONES

COLUMNA 01" *

VALOR.

04
BIENES DE
BENEFICIO

¥ UsoO
PUBLICO

COYMATERIALES - 1703

O1C0/MATERIALES EN TRANSITO- 1704

Q1SJ8IENES DE BENEFICIOY USG PUBLICO EN CONS TRUCCION -1705

020JBIENES DE BENEFICIOY USO PUBLICOEN SERVICIO - 1710

025BIENES HISTORICOS ¥ CULTURALES - 1715

030IBIENES DE BENEFICIQY USO PUBLICO ENTREGADOS EN ADMON - 1720

035 AMORT. ACUM DE BIENES DE BENEFIQIO Y USO PUBLICO (CR) - 1785

99ISUBTOT AL BIENES DE BENEFICIOY USO PUBLICO

05
RECURSOS

OUaRECURSOS NATURALES RENOVABLES EN CONS ERVACION-1804

DIQINVERS, EN RECURS O5 NAT. REMOVABLES EN CONS ERVACION- 1806

015{RECURS OS NATURALES RENOVABLES EN EXFLOT ACION-1810

0ZAGOT . ACUM. DE REC. NAT. RENOVABLES EN EXPLOT ACION (CR)}1815

02HRECURS OS NATURALES NORENOVABLES EN EXPLOTACION -1820

03QAGOT . ACUM. DE REC. NAT. NORENOV. EN EXPLOT ACION (CR)-1825

D35INVERS. EN REC, NAT, RENOVABLES EN EXPLOT ACION-1830

040 AMORT . ACUM. DE INVERS. EN REC. NAT. RENOV. EN EXPL. (CR)-1835

045 INVERS, EN REC. NAT . NO RENOV. EN EXPLOT ACION 1840

DSC]AMOI?F ACUMDE INVERS. ENREC, NAT NCORENGV. EN EXPL, (CR) 1845

SUBTOTAL RECURSOS

o|olote|o]e|o|alole|e)e|a|o|elclo]o]e

LiL]
OTROS
ACTIVOS

OCI GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADE - 1905

9,738,267,000

OMRCARGOS DIFERIDOS - 1910

9,730,961,000

0IHCBRAS ¥ MEJORAS EN PRCPIE DAD AJENA - 1915

O0204BIENES ENTREGADOS ATERCERCS - 1920

0254 AMORT. ACLIM. DE BIENES ENTREGADCS ATERCERCS (CR) 1925

O3CEBIENES Y DERECHOS EN PROCESO CE TITULARIZACION - 1924

03HBIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO - 1930

0404PROVIS ION BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO (CR) - 1935

045ACT IVOS ADQUIRIDOS DE INSTITUCIONES INSCRITAS - 1940

05OIBIENES ADQUIRIDOS EN -LEASING FINANCIERO- - 1941

055DEPREC. DE BIENES ADQUIRIDOS EN -LEASING - FINANCIERO-(CR)1942

UGJRESPDNSAB!LIDADES - 1950
510N PARARESPONSABILIDADES (CR) - 1955

070JBIENES DE ARTE Y CULTURA - 1960

075PROVISION BIENES DE ARTE ¥ CULTURA (CR) - 1965

080JINT ANGIBLES - 1970

085 AMORT IZ ACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR} - 1975

0tfPRINCIPAL ¥ SUBALTERNA - 1995

COSBIENES ¥ DERECHOS EN INVESTIGACION ADMNiST RATIVA - 1984

100PROVIS. PARABIENES ¥ DER. EN INVESTIGACION ADMT IVA (CR) - 199?

109VALORIZACIONES - 1999

slajole]ald|e|a{e|elale|elole]elals]e

FEASUBTOTAL CTROS RECURSOS

19,46%,228,000

o7
OPERACIONES
DE BANCA
CENTRAL

COSOPERACIONES DE BANCA CENTRAL - 2108

O10TITULOS DE REGULACION MONET ARIA Y CAMBIARIA - 2106

O1HGCASTOS FROS POR PAGAR - CPER. DE BANCA CENTRAL - 2107

0200OPER ACIONES DE CAPTACION ¥ SERVICIOS FINANCIERCS - 2110

GOS UBTOT AL OPERACIONES DE BANCA CENTRAL

08
OPERAC. DE
CREDITO
PUBLICC

COHDEUDA PUB. INT. DE CTQ. PLAZQ POR AMORT . EN LA VIGENCIA-2202

01dDEUDAPUBLICAINTERNADE CORTOPLAZO -2203 P

PRESTAMOS GUB. DE CTOPLAZO POR AMORT. EN LA VIGE NCIA- 2240
D2 PREST AMOS GUBERNAMENTALES DE CORTO PLAZO 2241

025PREST AMOS GUB DE LGO PLAZO POR AMORT. EN LA VIGENCIA - 2245

030{PREST AMOS GUBERNAMENT ALES DE LARGO PLAZO - 2244

035JINT DEUDA PUB. INT. DE CTOPLAZO POR AMORT. EN LA VIGE NCIA-2260

CAINTERESES DEUDA PUBLICAINT ERNA DE CORT QPLAZO -2261

OASEINT DEUDAPUB. INT, DE LARGO PLAZO POR AMORT EN LA VIG. 2262

D5QINTERESES DEUDA PBLICA INTERNA DE LARGO PLAZ O-2263

O5SINT. PRES T AMOS GUB.DE CTO PLAZOPOR AMORT. EN LA VIG-2266

O4CINTERESES PREST AMOS GUBERNAMENTALES DE CORTQ PLAZO

06AINT PREST. GUB. DE LARGO PLAZO POR AMORT. E N LA VIG- 2268

O7CHINT. PREST. GUB DE LARGO PLAZO - 2269

075COMS . DEUDA PUB. INT. CE CTO PLAZO POR AMORT, EN LA VG, - 2280

03CJCOMIS IONES DE UDA PUBLICA INTERNA DE CTO PLAZO 2281

085 COMS, PREST. GUB, DE CTOPLAZO POR AMORT . EN LA VIG.-2286

0eCJCOMIS IONES PRESTAMOS GUB. DE CORTO PLAZO- 2287

OHSUBT OT AL OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO

o ooooooooocdcc60000]:0_06‘0
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Unidad de Cédigo DESCRIPCION RENGLONES COLUMNA 01

Captura Renglén VALOR
09 - OOADMNIS T RACION DE LIQUIDEZ - 2301 0
OBLIGACIONES O1RCREDIT OS OBTENIDCS - 2302 330,534,762,000
FINANCIERAS O15CREDITCE ASUMDOS POR FNG - 2303 0
0zdF ONDOS ADQUIRIDOS CON COMPROMS O DE RECOVPRA - 2315 a
02e{INTERESES ADMINISTRACION DE LIGUIDEZ - 2320 0
03dINTERESES CREDITOS OBTENIDCS 2322 27,138,148,000
03slINTERESES FONDOS ADQ CON COMPROMS Q DE RECOMPRA - 2323 0
99905 UBT OT AL OBLIGACIONES FINANCIERAS ‘ 357,672,930,000
010 00 ADQUIS ICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES - 2401 13,984,785,000
CUENTAS POR 01007 RANS FERE NCIAS - 2403 )
PAGAR 014A0QUIS ICION DE BIENES ¥ SERVICIOS DEL EXTERIOR - 2406 125,916,000
: 0200 OPERACIONES DE SEGURCE ¥ REASEGURCS - 2415 0
024 APCRTES POR PAGAR A AFILIADCS - 2420 0
030JACREEDORES - 2425 63,439,920,000
03945 UBSIDICS ASIGNADCS - 2430 0
OARETENCION ENLAFUENTE E IMPUESTODE TIMBRE - 2436 2,089,624,000
045RETENCION DE IMPT O DE IND. ¥ QIO POR PAGAR - ICA - 2437 16,753,000
05CJIMPUEST 08, CONT RIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR - 2440 340,383,000
O55IMPUEST CS AL VALOR AGREGADO - IVA - 2445 214,581,000
060JAVANCES ¥ ANTICIPOS RECIBIDCS - 2450 1,074,239,000
055DEPOSITOF RECIBIDCS DE TERCERCS - 2455 0
O7RCREDIT OS5 JUDICIALES - 2460 0
074PREMOS POR PAGAR - 2465 0
08 ADMONDEL SISTEMA DE SEGURIDAD S OCIAL INTEGRAL - 2470 0
0B OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 2490 24,057,007,000
990lS UBT OT AL CUANT AS POR PAGAR 105,343,208,000
011 00=]S ALARICS Y PRESTACIONES SOCIALES - 2505 2,189,412,000
OBLIGACIONES DIQPENSIONES POR PAGAR - 2510 0
LABORALES 01RSEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - 2550 0
' S EGURIDAD SOCIAL EN RIES GCS PROFESIONALES - 2560 0
02543 EGURIDAD 5OCIAL EN PENSIONES -2570 ] 0
" 99615 UBT OT AL OBLIGACIONE S LABORALES 2,189,412,000
012 004BONCS PENSIONALES - 2625 0
BONOS OIRTITULCS EMITIDOS - 2630 0
) 9995 UBT OT AL BONCS 0
013 RECAUDOS AFAVOR DE TERCEROS - 2905 123,080,027,000
OTROS OI1CJINGRESCS RECIBIDOS POR ANT ICIPADC - 2910 5,570,398,000
PASIVOS O1JCREDITOS DIFERIDCS -2915 i 0
T 020 OPERACIONE S FONDO DE GARANTIAS - FOGAFIN - 2921 0
024 OPERACIONE 5 FONDO DE GARANTIAS - FOGAQOOP - 2922 0
03 OBLIGACIONES EN INVESTIGACION ADMNISTRAT IVA - 2996 0,
99915 UBT OF AL OTROE PAS IVCS 128,650,425,000
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6. REQUISITOS'FG

6.1 AUTORIZACION DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES

La Superintendencia de.Valores ordend la inscripcion anticipada en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios y autoriz6 la Oferta Publica del Programa de Emisién y Colocacién de®
Bonos de Deuda Publica Interna De ISA a que se refiere este Prospecto de Colocacion
mediante la Resolucion No. 205 expedida el 18 de febrero de 2004.

6.2 AUTORIZACION DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico autorizé mediante la Resolucién No. 343
expedida el 11 de febrero de 2004, la cual fue modificada y ad10|onada por la Resolucion No.
427 del 17 de febrero de 2004.

6.3 AUTORIZACION DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

El Departamento Nacional de PIaneaCidn emiti¢ mediante el con Concepto Favorable del
Departamento Nacional de Planeacién No SC-04-063-2003 del 4 de diciembre de 2003.

6.4 ADVERTENCIA

“LA INSCRIPCION DEL TITULO EN EL REGISTRO _NACIONAL DE VALORES E
INTERMEDIARIOS Y LA AUTORIZACION DE OFERTA PUBLICA, BAJO EL REGIMEN DE
INSCRIPCION ANTICIPADA, POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES, NO
IMPLICAN CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DE LOS TiTULOS O LA SOLVENCIA DEL
EMISOR.”

6.5 CERTIFICACIONES
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6.5.1 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y LA REVISORIA FISCAL DEL EMISOR

Los suscritos, Representante Lega! y Revisor Fiscal de INTERCONEXION ELECTRICA S.A.

" E.S.P.— ISA, certificamos, cada uno dentro de su competencia, la veracidad del contenido del

presente prospecto y que en el mismo no se presentan omisiones de informacion que revistan
materialidad y puedan afectar la decision de los futuros inversionistas. .

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAVIER GENARO GUTIERREZ P . ELVIA MARIA BOLIVAR PUERTA
. Representante Legal A ‘ , Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 15488-T
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6.5.2 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR PUBLICO DEL EMISOR

Los suscritos, Representante Legal y Contador Publico de INTERCONEXION ELECTRICA

S.A.- E.S.P. — ISA, certificamos, cada uno dentro de su competencia, -que las afirmaciones

contenidas en los estados financieros que se encuentran en el presente prospecto han sido

verificadas previamente, conforme al reglamento, y que las mismas han sido tomadas fielmente

de los libros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO _
JAVIER GENARO GUTIERREZ P "JAIRO ALBERTO ALZATE PINTO
Representante Legal Contador -

Tarjeta Profesional No. 8671-T
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6.5.3 DEL REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS

La suscrita, en su calidad de segundo suplente del gerente y actuando como representante
Lega! de la Fiduciaria del Valle S.A,, entidad que actia como Representante Legal de los
Tenedores del Programa de Emision y Colocacion de Bonos de Deuda Publica Interna de ISA,
certifica, dentro de su competencia, que en el prospecto no se presentan omisiones de
informacién que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros inversionistas.

ORIGINAL FIRMADO
CAROLINA GARCIA ZARATE

REPRESENTANTE LEGAL
FIDUCIARIA DEL VALLE
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BVCPe

BOLSA D VALDAES D COLOMBIA
UN PAfz, TODOS LOS VALORES

ANEXO No 1.

REGLAS, CONDICIONES Y TERMINOS QUE APLICARAN EN CASO QUE LA EMPRESA
DE INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. - ISA - ENCARGUE A LA BOLSA DE.
VALORES DE COLOMBIA S.A. LA REALIZACION DE LA SUBASTA HOLANDESA PARA

LA COLOCACION DE LOS BONOS EMITIDbS POR ESTA

La Bolsa de Valores de Colombia S.A., en adelante “la Bolsa”, en caso que Interconexién
" Eléctrica S.A. E.S.P., en adelante “ISA”, le encargue la realizacion de la Subasta Holandesa, en
- adelante “la Subasta” y cumplimiento de las operaciones resultantes de la adjudicacion de la
Subasta, se sujetara a las reglas, condiciones y términos establecidas en el presente
Instructivo. '

1 DESTINATARIOS DE LA OFERTA

De- conforquad con lo establecido en eI Prospecto de Colocacion y en el Aviso de Oferta
Publica, 1a oferta esta dirigida al pablico inversionista en general.

2. AGENTES COLOCADORES

Seran las entidades que puedan presentar respuestas a la convocatoria a nombre propio o por
cuenta de terceros. Estas Entidades serdn ias que ISA informe por lo menos con cinco (5) dias
héabiles de anticipacion a la Bolsa mediante comunicacion escrita. En todo caso, ISA podra
informar a la Bolsa a mas tardar el dia habil anterior a Ia realizacion de la subasta el retiro de
algun Agente Colocador convocado.

3.CONDICIONES DE LA EMISION Y FINANCIERAS

Todo lo pertinente a condiciones de emisién y a Ias condiciones financieras de los Bonos,
objeto de la presente subasta, seran las definidas en el Prospecto de Colocacién y en el Aviso
de Oferta Publica.

4, CANTIDAD OFRECIDA

La cantidad ofrecida sera la indicada por ISA en el Prospecto de Colocacién y en el Avnso de
Oferta Pablica.

5. FUNCIONES DE LA BOLSA

La Bolsa sera la entidad encargada de:

Realizar la subasla y su adjudicacion, a través del mecanismo electrénico de Subasta
Holandesa, y como tal deber4 realizar el ingreso de los horarios, la convocatoria, recibir
las respuestas a la convocatoria y adjudicarlas considerando la tasa de corte autorizada
por el emisor, asi como, atender consultas referentes al proceso de colocacion, todo
conforme a los términos

y condiciones aqui previstas, y las definidas en el Prospecto de Colocacion y en el Aviso
de Oferta Publica.
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Para el efecto, todo el proceso estara a cargo de un Representante Legal de la Bolsa.

Realizar el proceso de cumplimiento de cada una las operaciones producto de la
adjudicacién, mediante el mecanismos de “entrega contra pago”, para lo cual debera
instruir al Deceval en la realizacion de las entregas en la siguiente forma:

Entrega ‘de valores: La Bolsa solicitard, mediante instruccidn electrénica, que realice la entrega
de los valores del vendedor al comprador.

Entrega de efectivo: La Bolsa solicitara, mediante instruccion electrénica simultdnea a la
indicada en el numeral anterior, que a su vez realice la entrega del efectivo del comprador al
vendedor. : ; ‘ o

6. AUDITORIA DEL PROCESO S e o
La subasta de que trata el presente instructivo, seré auditada por el Auditor de la Bolsa y podra .
ser auditada por la empresade auditoria que 1SA indique mediante comunicacién escrita a mas
tardar el dia habil anterior a la realizacion de la subasta. -

7.MECANISMO DE ADJUDICACION

La adjudicacién de la oferta publica de los Bonos se realizara bajo el mecanismo de_Subasta
Holandesa, que es aquel mediante el cual el emisor demanda recursos y. estos se adjudican a
las respuestas recibidas a la convocatoria bajo el criterio de tasa de corte, de conformidad con
el procedimiento y ¢riterios que se establecen en el presente Instructivo. ' ' .

8.PRESENTACION DE RESPUESTAS A LA CONVOCATORIA POR LOS DESTINATARIOS
DE LA OFERTA : BT B T
Los destinatarios de ta oferta, que en adelante se denominaran “inversionistas”, deberan
presentar sus solicitudes de oferta a través de los Agentes Colocadores, teniendo en cuenta lo
definido en e! Prospecto de Colocacién, en el Aviso de Oferta Publica y en la forma y términos
aqui establecidos. -

9.PRESENTACION DE LAS RESPUESTAS POR LOS AGENTES COLOCADORES

Los Agentes Colocadores deberdn presentar las respuestas a la convocatoria. a través del -
sistema electronico dispuesto para tal efecto, que operara de conformidad con . el
procedimiento y criterios que se establecen en el presente Instructivo. . ' h

10. FECHAY HOHA DE HEALIZACION DE LA SUBASTA

-Solo se recibiran respuestas a la convocatoria en. la fecha y horario establecido dentro det

Prospecto de Colocacion o en el Aviso de Oferta Publica.
11. DESARROLLO DE LA SUBASTA

Las etapas y secuencia del proceso correspondiente a la realizacion de la subasta seran las
que se indican a continuacion, las cuales se desarrollarén en la misma plataforma electrénica
que utiliza la Bolsa para administrar el Mercado Electrénico Continuo — MEC, en adelante el
Sistema: | .

11.1. Ingreso de horarios:

£l horario de la ‘Subasta serd ingresado al Sistema por la Bolsa, directamente en el formulario
dispuesto para tal fin, en el cual se indicara: R ' -

Tipo de Subasta Holandesa. ' :
Hora de inicio y fin para recibir respuestas.
Hora limite para adjudicar.

Nombre de la entidad Convocante.,

El Sistema registrara la hora de ingreso de los horarios y no permitira modificar ninguno de los
datos incluidos, una vez iniciada la Subasta. : .
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La hora oficial para presentacion de respuestas a la convocatoria sera la hora de| serwdor que
procesa el aplicativo de la Subasta

11.2. Difusién de horarios:

La Bolsa difundira los horarios de la Subasta en forma previa a la convocatoria de las mismas,
a través de! mecanismo efectronico utitizado.

11.3 Registro de convocatorias:

La convocatoria de la Subasta serd ingresada al Sistema por la Bolsa, segun lo indicado por el

- emisor en el Prospecto de Colocacién y en el Aviso de Oferta Publica.

11.4 Registro de Agentes Colocadores:

" Serdan digitados por la Bolsa segun lo indicado por el emisor en el Prospecto de Colocacnén en

et Aviso de Oferta Publica o mediante comunicacion escrita.

11.5. Difusién de la convocatoria:

Una vez registrados los Agentes Colocadores, el Sistema difundira a éstos la convocatoria a
través de la pizarra denominada “convocatorias” y solo dejard ver a ellos las condiciones
especificas de la Subasta. ' ' '

11.6. Respuestas a la convocatoria:

Las respuestas dadas a la convocatoria se sujetaran a las sjguientes'cohdiciones:

El Sistema admitira para la Subasta el ingreso de mas de una respuesta por Agente
Colocador

El Sistema controlard que una respuesta individual no exceda la cantidad total de la
Subasta. Adicionalmente, controlarda que la suma de las cantidades de las respuestas
dadas por un mismo Agente Colocador no excedan la cantidad total ofrecida en la
convocatoria.

. El Sistema controlard el maximo de variacién en las tasas de respuesta de un mismo

Agente Colocador, si este limite fue establecido por ISA

Durante el horario para presentar respuestas, estas no seran d|fund|das al mercado como
tampoco informadas a la Bolsa, ni a ISA.

Una vez enviada una respuesta por el Agente Colocador, no podra ser eiiminada y solo
podra ser modificada en cuanto a tasa y cantidad.

Los datos vigentes en el Sistema al cierre del horatio para presentar respuesta, serdn los
considerados en firme y los tenidos en cuenta para efectos de la adjudicacion y en
consecuencia a pamr de ese momento no podré ser modlfncada ni ellmtnada

El Sistema confirmaréd al Agente Colocador que la respuesta dada por él a una
convocatoria fue recibida por el Sistema, sin que este hecho implique la posterior
adjudicacién de la misma a dicha entidad.

Las respuestas Unicamente serdn dadas a conocer a la Bolsa y a ISA al cierre del horario
para presentar respuestas.

En todo caso, por el hecho de presentar una respuesta a la convocatoria recibida, se
entendera que tanto el Agente Colocador, como el inversionista -aceptan las condiciones
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previstas en el Prospecto de Colocacion, en el Aviso de Oferta Publica y en el presenie
Instructivo.

11.7. Ingreso de respuestas a la convocatoria:

Las respuestias a la Subasta serdn ingresadas al Sistema por el Agente Colocador que desee
atender la convocatoria, directamente en el formulario dispuesto para tal-fin, y para el efecto
debera utilizar el codigo y clave personal e intransferible que le ha sido asignado para su
acceso a MEC, en el cual debera indicar:

Cantidad: Debera registrar la cantidad nominal por la cual presenta la respuesta, en Ios mismos
términos establecidos en la convocatoria, esto es en la misma unidad en que sea emitido €l titulo
y la cantidad debe ser al menos igual al factor minimo-multiplo establecida en el Prospecto de
Colocacion y en el Aviso de Oferta Publica.

Tasa: Expresada con un maximo de dos (2) decimales y en los mismos términcs de la
convocatoria. Esto es: Cuandg la tasa de emision es fija, la tasa de respuesta serd expresada en
términos de efectiva anual base 360/360 o 365/365 (366 si es aho bisiesto) y si la tasa de emisién
es variable la tasa de respuesta serd expresada como puntos adicionales y en los mismos
términos de ia tasa de referencia, esto es, para tasas de referencia expresadas en términos
nominales los puntos serdn nominales en la misma periodicidad, y para tasa de referenc:la
expresadas en términos efectivos los puntos adicionales seran efectivos.

11.8. Modificacion de respuestas:

Se podréan modificar las respuestas a la convocatoria ingresadas solamente durante el horario -
de respuestas. Toda oferta modificada se tendra como nueva y el Sistema tomaré para efectos
del tiempo, el de la dltima modificacion.

Sobre toda modificacion el Sistema efectuard los controles descritos en el numeral 11.6 del
presente Instructivo.

11.9. Adjudicacién: -
La adjudicacion la realizara el Sistema teniendo en cuenta lo siguiente:

() La adjudicacion se realizara a una tasa igual a la establecida como tasa de corte, para todas
las respuestas que tengan adjudicacion.

(iiy La tasa de corte sera establecida por |SA y debera ser, al menos, una de las tasas dada en
las respuestas ¢bjeto de adjudicacion y no podra ser mayor a la tasa de referencia
registrada al ingreso de la convocatoria de conformidad con lo diSpuesto en el aviso de
oferta publica.

(i) La adjudicacion de la Subasta Holandesa sera realizada en forma automatica por el Sistema.
Para el efecto se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:

a) En caso de que no se presenten respuestas, el Sistema informara de ello a la Bolsa y esta a
ISA, y declarara desierta la Subasta Holandesa, en forma automatica, al cierre del horario para
recibir respuestas

b) En caso de recibirse respuestas, el Sistema procederd en forma inmediata, al cierre de! horario
de dicha etapa, a ordenar las respuestas recibidas, indicando respecto de cada una de ellas el
Agente Colocador que la realizd, la cantidad y la tasa, bajo los siguientes criterios: de mejor a
pear tasa, esto es, de menor a mayor numéricamente; a igualdad de tasa, de mayor a menor
cantidad; a igualdad de cantidad, por orden cronolégico de ingreso.

c) Realizado el ordenamiento anterior, el Sistema informara a la Bolsa y esta a ISA la tasa de

corte sugerida a la cua!l se adjudicaria la mayor cantidad posible del total ofrecido y las tasa
promedio, mayor y menor de las respuestas incluidas
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d) Durante el plazo establecido para la adjudicacion y realizado lo indicado en los literales b) y ¢}
anteriores, ISA podra consultar las respuestas recibidas y ordenadas de conformidad con lo
establecido en el literal b) anterior. En esta consulta podra simular adjudicaciones a tasas de
corte diferentes a la sugerida y el Sistema le informard la cantidad que se adjudicaria a esa tasa.

e) Antes de vencerse el plazo para realizar la adjudicacion, ISA de acuerdo con las condiciones
anunciadas en el aviso de oferta publica debera indicar a |la Boisa si declara desierta la subasta o
procede a adjudicar. En caso de proceder a adjudicar, ISA antes del vencimiento del plazo para la
adjudicacién debera ordenar a la Bolsa el ingreso al sistema de la tasa de corte y la cantidad a

adjudicar. La orden debera impartirse por parte de 1SA con el tiempo requerido para que la Bolsa
realice el ingreso. :

Si vencido el piazo para realizar la adjudicacion, ISA no hublere dado tasa de corte y cantldad a
adjudicar el Sistema la dec]arara desierta en forma automdtica. - :

f) Una vez la Bolsa, segun instruccién recibida de. ISA 'haya ingresado la tasa de coneAy la
cantidad para la adjudicacion el sistema iniciara en forma inmediata y. automatica el proceso de
adjudicacion de la subasta holandesa bajo los siguientes criterios:

f.1). “Si el total de las respuestas recibidas es iglal a la cantidad a adjudlcar el sistema
adjudicara ef total de las respuestas presemadas a Ia tasa de corte dada

f2). En caso contrario, el sistema tomara la cantidad a adjudlcar informada por. ISA y realizara
la adjudicacion de las respuestas en el mismo orden en que fueron informadas, de conformidad
" con el literal b) de este numeral, iniciando desde la mejor hasta la Ultima respuesta que esté a
una tasa mejor que la tasa de corte, por una cantidad igual a la de cada respuesta. El saldo
pendiente serd objeto de adjudicacién entre las respuestas que se encuentren a la misma tasa de
corte. En caso de ser una sola, a ésta se le adjudicard el saldo pendiente, de lo contrario
procedera a prorratear el saldo disponible, de conformidad con lo que se indica a continuacion..

El prorrateo se realizara teniendo en cuenta lo siguiénte:

Se entrard a establecer el factor de prorrateo, el cual sera el resultado de dividir la cantidad”
correspondiente al saldo pendiente de adjudicar por la sumatoria de las cantldades de las
respuestas dadas a la misma tasa de corte.

Luego se procedera a multiplicar la cantidad de cada una de las respuestas dadas a ta misma
tasa de corte por el factor de prorrateo, aprox1mando por redondeo mundial al mu!t!plo
establecido en la convocatona

Si al haber termlnado este proceso quedare un saldo dnspomble por adjudlcar el sustema lo
asignara en el mismo orden del literal b} anterior.

g) Todas las respuestas adjudicadas se aprobaréan a la misma tasa de corte establecnda por ISA
la cual podra ser superlor a la tasa de presentacién de Ia oferta.

- h) No se realizaran adjudicaciones sobre respuestas que esten a una tasa de corte superior a la
indicada por {SA.

11.10. Difusién de la adjudicacién:
Los Agenfes Colocadores a los cuales se les haya adjudicado en la Subasta, recibiran
confirmacién electrénica de este hecho. De igual {orma, las operaciones resultantes de la

Subasta se difundirdn al mercado, sin divulgar las entidades que intervinieron en la operacion.

Cuando la Subasta se declare desierta, dicha situacion sera informada al mercado a través del
Sistema, en la consulita de subastas convocadas.
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12. CALIDAD Y VERACIDAD EN LA IDENTIFICACION DE LOS DEMANDANTES

Es responsabilidad del Agente Colocador, garantizar la calidad y veracidad en la identificacién
de los demandantes.

13. PREVENCION DE ACTIVIDADES DELICTIVAS

Con el fin de velarpor el cumplimiente de las normas legales sobre prevencion de actividades
delictivas contenidas en la Ley 190 de 1995, los Agentes Colocadores que intervengan en el
proceso de colocacion a través de la Subasta, deberan dar estricto cumplimiento a lo dispuesto
en los articulos 32 y 40 de la Ley y a lo reglamentado en la Circular Externa 04 de 1998 de la
Superintendencia de Valores y la Circular 046 de 2002 de la Superintendencia Bancaria, y las
demas normas que las complementen, sustituyan o modifiquen.

Las entidades mencionadas deberan dejar constancia de haber efectuade las actividades de
control, las cuales podran ser solicitadas en cualquier momento por ISA.

14, CREACION DE AGENTE COLOCADOR Y ASIGNACION DE CUPOS PARA LA
SUBASTA

La Bolsa creara un usuario en él Sistema denominado BVC — SUBASTA ISA, el cual sera
utilizado exclusivamente para el desarrollo de la presente Subasta.

El usuario BYC - SUBASTA ISA establecera respecto de los Agentes Coiocadqres
convocados los cupos de contraparte y de operador, de conformidad con las siguientes reglas:

Cupos de Contraparte:

La Bolsa a través del usuario BVC — SUBASTA ISA establecera el dia habil anterior a la fecha
en que debe realizarse la Subasta, los cupos de contraparte suficientes para los Agentes
Colocadores que debe convocar, de acuerdo con lo establecido por el emisor en el Prospecto
de Colocacion, en el Aviso de Oferta Publica o mediante comunicacion escrita. A su vez, los
Agentes Colocadores a Convocar deberdn asignar al usuario BVC — SUBASTA ISA el cupo de
contraparte suficiente, de forma tal que les permita presentar las aceptaciones a la oferta.

Para efectos del manejo de los cupos de contraparte, seran aplicables las reglas previfstas en el
Reglamento del MEC en su articulo 2.2.4.2.11 y concordantes. :

El dfa en que se celebre la Subasta al momento en que la Bolsa invite a la misma, el Sistema
verificara que este tenga cupo de contraparte suflmente respecto de los Agentes Colocadores
que invita a participar.

De existir cupo de contraparte suficiente el Sistema permitird realizar la invitacion al Agente
Colocador y afectara provisionalmente el cupo que tenga el usurario BVC — SUBASTA ISA con
éste, en caso contrario el Sistema no permmré realizar la invitacién. Lo anterior garantlzara que
el Agente Colocador pueda participar.

Cuando un Agente Colocador convocado de respuesta a la Subasta, el Siste_rria verificara que
este tenga cupo de contraparte suficiente respecto del usuaric BVC — SUBASTA 'ISA y de
existir afectara provisionalmente el cupo. N

Una vez adjudicada la Subasta, el Sistema afectara en forma definitiva el cupo de los Agentes
Colocadores y del usuario BVC — SUBASTA [SA, por el monto correspondiente al valor de la
operacion, y liberara los cupos de los Afiliados que no resultaron adjudicados. Igualmente
liberara los cupos cuando la Subasta se declare desierta.

El cupo de! operador se afectara de la siguiente manera:
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Fdra gl vperador que ingrese la convocatoria como para el que de una respuyesta, su cupo se
afectara al ingreso de la misma por el monto liquidado a la tasa facial de! titulo objeto de
subasta para el Convocante BVC SUBASTA ISA v a la tasa de respuesta para el Convocado.

El cupo del operador se afectara en forma defmmva por el valor |IC|ugdado a la tasa de
adjudicacién.

En caso de no adjudicacion el Sistema liberara el cupo al operador.
Los cupos seran restablecidos al cumplimiento de la operacion.

15. LIQUIDACION, COMPLEMENTACION Y CUMPLIMIENTO DE LA SUBASTA -

La liquidacién, entendida como la determinacion de! valor en pesos a pagar por las
operaciones fesultantes de la adjudicacion de la Subasta Holandesa, sera reallzada por Bolsa
a través del Sistema.

Igualmente, a través del sistema de cumplimiento del MEC los Agentes Colocadores que
resultaren adjudicatarios deberan dar la orden de compensacién de la operacion al DECEVAL,
en los términos previstos en el Prospecto de Colocacién, en el Aviso de Oferta Plblica y en el
presente mstructlvo

Para la liguidacion, cumpllmlento y compensacién de operacuones los Agentes Colocadores
deberan observar lo siguiente: '

15.1. Creacion de cliente en MEC

Una vez conozcan los resultados de la adjudicacion, los Agéntes Colocadores 'convqcados
deben ingresar al sistema MEC vy verificar si los clientes objeto de adjudicacién se encuentran
creados en ei sistema, de no ser asi deben proceder a crearlo.

15.2. Generacion operaciones MEC .

Por cada respuesta presentada a la convocatoria que haya sido objeto de adjudid‘acion' el
sistema generard una operacion de mercado primario en el Slstema a través.del Serializado
de! MEC.

15.3. Complementacién

Por compra: Una vez hayan sido generadas las operaciones en MEC, los Age'ntes Colocadores

convocados que tengan respuestas adjudicadas, deberém d|||genCIar todos los datos requeridos
para el cumplimiento de la operacion. .

15.4. Orden de envié a deposito

La orden de envié a deposito_la ejecuta el Agente Colocador adjudlcatano a través del
Sistema de cumplimiento.

Todas las operaciones deberdn compensarse bajo la modalidad OVP — ENTREGA
CONTRA PAGO y no se admite cambio al respecto. :

15.5. Asighacion de cupos en depésito

ISA informara al depdsito los cupos asignados a cada Agente Colocador convocado segun el
monto adjudicado.

15.6. Activacién de operaciones en CuD

Los afiliados convocados deben realizar fa activacién de las operaciones en el sistema CUD del
Banco de ia Republica para autorizar el traslado de fondos a DECEVAL.
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15.7. Fecha limite de cumplimiento

El cumplimiento de las operaciones debera realizarse en la fecha establecida por el convocante
que podra ser igual o posterior a la fecha de celebracién de la Subasta Holandesa. En.caso de
incumplimiento de la hora establecida, la Bolsa nofificara et hecho a ISA para que proceda
conforme a los términos adelante descritos. :

15.8. Incumplimiento

En caso de inc_umplimiehto se“procederé segun lo_previsto en el articulo 2.5.1.3. “del
Reglamento del MEC. .

15.9. Anticipo y Aplazamientos:

Las operaciones podran ser objeto de anticipo o aplazamiento de comun acuerdo entre las
partes y se regiran con lo establecido en el Prospecto de Colocacion.

15.10. Servicio de Bolsa

Para las operaciones generadas se aplicaran las tarifas vigentes a la fecha de realizacion de la
Subasta respecto de las operaciones adjudicadas a los Agentes Colocadores.

16. Contactos

En el Agente Colocador convocado: -
Se asumirdn como contactos en los Agentes Colocadores convocados los funcionarios
responsables de ingresar las respuestas a la convocatoria al Sistema electronico.

i

- En Bolsa:

Las personas designadas por la Bolsa para atender lo relacionado con el presente proceso las
cuales seran informadas por la Bolsa mediante Instructivo Operativo antes de la fecha de la
Subasta.

Las lineas telefonicas utilizadas por las personas designadas por la Bolsa, 'coht_érén con
sistema de grabacién y serviran como prueba en caso de ser necesario. '

17. SUSPENSION DEL SERVICIO

- Si por fallas en el sistema, los Agentes Colocadores no pueden enviar sus respuestas a la

convocatoria, e operara de la siguiente manera:
17.1. Suspension parcial del servicio:

Se entenderd por suspension parcial del servicio aqueila causada por efecto de interrupcion en
las comunicaciones entre un(os) Agente(s) Colocador(es) y la Bolsa o por fallas técnicas
del(os) Agente(s) Colocador(es} que en ningin caso impediran el adecuado funcionamiento del
servidor y del correspondiente aplicativo utilizado para la presente subasta. ' '

Los Agentes Colocadores convocados afectados podran trasladarse a las instalaciones de la
Bolsa, y registrar sus respuestas a la convocatoria en los computadores asignados para este
evento. La Bolsa tendra a disposicion de cada Agente Colocador convocado un computador
asignado por el cual podran ingresar sus correspondientes respuestas a la convocatoria.
Dichos computadores estaran disponibles en las sucursales de la Bolsa (En donde, Medellin 0
Bogota?).

17.2, Su5pensi6n' total del servicio:

Se entendera por suspensién total del servicio cuando el servidor o el aplicativo presenten
fallas durante el horario de la Subasta.y no permita su adecuado funcionamiento y conlleve a la
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suopialiolfi UG pIJLESU. EN esle LasD Se procedera como se INuika d Continvacion © en su
defecto segun o establecndo en el numeral 18.

Cuando se presente una suspensién total del servicio, el tiempo de recepcién de respuestas a

la convocatoria se extendera por 30 minutos mas. de la hora limite. Sin perjuicio de lo anterior, -

ISA podra autorizar un horario mas amplio o el 1ngreso y dlvu!gamén de un nuevo horario para
el desarrollo de una nueva Subasta.

La Bolsa podra usar como medio de informacién de ampliacién del horario el correo disponible
en el sistema MEC.

17.3. Respuestas a la convocatoria en firme en el sistema:

Las respuestas a la convocatoria vigentes en el sistema electrénico de. adjudicacion al
momento de presentarse la suspension se consideraran como valldas suempre que el mismo
se restablezca durante el horario de Ia Subasta.

En caso que et Sistema electrénico utilizado para realizar la Subasta presente fallas y luego se
restablezca, los afiliados convocados deben verificar por la opcion de consulta sus respuestas
a la convocatoria y proceder a enviar las restantes. Es responsabilidad del Agente C'olocador
verificar por la opcion de consulta antes de enviar nuevamente las respuestas a la
convocatona

De presentarse problemas técnicos que no permitan a la Bolsa' ver las respuestas a la

convocatoria ingresadas por los afiliados convocados, se tendran por no presentadas.. Ante el -

hecho, la Bolsa ordenard nuevamente su ingreso o presentacion a traveés del prog::eSo alterno.
18. PROCESO ALTERNO EN CASO DE SUSPENSION DEL SERVICIO

La Bolsa contard con un proceso altero de recepcion de respuestas a la convocatoria que
. serd impiementado en caso de suspension del servicio, que consistird en la recepcion de

formularios via fax y que operard como se indica a contmuacnén y en los termlnos del . -

Prospecto de Colocacion y del Aviso de Oferta Publica.

18.1. Regla general:

Los Agentes Colocadores Convocados deberan presentar las respuestas a la convocatoria por-

escrito utilizando el formato anexo. No se aceptaran réspuestas a la convocatoria presentadas
en formatos distintos al aqui establecido, ni aquellas cuyo contenido esté enmendado |Ieg|ble
o incompleto, o recibidas por fuera del horano establec:do para su presentamon

18.2. Formato:

El formato deberd estar correcta y totalmente diligenciado y debera expresar de manera clara.
la cantidad, la tasa ofrecida y los demas datos requeridos en el mismo. Dicho formato deberé -
ser firmado por el Representante Legal del correspondiente Agente Colocador convocado B

formato tiene los siguientes campos

Nombre y codigo del Agente Colocador convocado: Debera reglstrarse el nombre completo del
Agente Colocador convocado seguido del cddigo assgnado por la Bolsa.

Numero de Formato: Numero consecutivo de maximo 3 digitos, que debera ser as:gnado por
cada Agente Colocador convocado por cada uno de Ios formatos presentados, iniciando en
001.

Cantidad: Vator nominal del titulo por el cual hace oferta.
Tasa: Sera expresada con dos (2) decimales, de conformidad a la tasa de emisién. Esto es:

(a) Si la tasa de emision es fija, la tasa de respuesta serd expresada en términos de efectiva
anual base 365 exponencial (366 si es afio bisiesto); {b) Si la tasa de emisidn es variable (DTF,
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IPC, TBS) la tasa de respuesta sera expresada como puntos ad|c:|onales y en {0s Mismos
términos de la tasa de referencia.

Firma del Representante Legal: Cada formato deberd ser firmado por un Representante Legal
del Agente Colocador convocado. Para todos los efectos se presumird que la firma registrada
corresponde a un Representante Legal y seré deber del Agente Colocador convocado cumplir
dicha condicion. El Agente Colocador convocado no podré alegar cosa distinta.

18.3. Regla especiales sobre el formato:
Respecto de las respuestas a la convocatoria presentadas aplicaran las siguientes reglas:
Se permite el envio de varios formatos.

Una vez recibida una respuesta a la convocatoria no se admitirdn cosrecciones sobre ninguno
de los datos registrados en el formato establecido para el efecto.

En caso de que una respuesta a la convocatoria dentro de un formato presente alguna
condicién que de lugar a su rechazo, no afectara las demas presentadas en el mismo formato.

£1 ndmero consecutivo asignado a los formatos por el Agente Colocador convocado servird
como control de recepmon de respuestas a la convocatoria. En todo caso, el sistema de la
Bolsa remunerara los formatos recibidos y el nuevo nimero sera colocado en el formato fisico.
Cuando se reciban de un mismo Agente Colocador convocado dos formatos diligenciados en
forma idéntica, la Bolsa no tendrd en cuenta para ningln efecto el que se haya recibido de
segundo. Se entendera por “diligenciadc en forma idéntica’, nimero consecutivo, nombre y
cédigo del Agente Colocador convocado, condiciones y caractenstlcas de una respuesta ala
convocatoria. . , S v

18.4. Forma de envio e identificacion de contactos con los Agentes Colocadores
convocados:

18.4.1. Envio Via FAX

Las respuestas a la convocatorla deberan ser enviadas via fax. Para el efecto .cada Agente
Colocador convocado tendra un nimero de fax asignado por la Bolsa.

En caso de falla sobre el nimero informado, Ia Bolsa asignard un nimero nuevo, el cual serd
informado por via telefénica por las personas designadas por la Bolsa como contacto mediante
Instructivo Operativo, a la persona que el Agente Colocador convocado haya indicado a la
‘Bolsa como contacto.

18.4.2. Uso exciusivo del nilmero de FAX asignado

- . . B . ks
Las respuestas a la convocatoria que se envien por un fax diferente al aqui asignado al Agente
Colocador convocado se entenderan cormo no presentadas y en consecuencia no seran -
tenidas en cuenta para ningdn efecto. i
La Bolsa no tendra la obligacién de informar al Agente Colocador convocado que. haya
incurrido en la conducta antes descrita para que reenvie la informacién a través del numero
correcto. ' '

18.4.3. Reglas sobre transmision de las respuestas a la convocatoria via fax.

Respecto de la transmisién de las respuestas a la convocatoria via fax, se tendran en cuenta
las siguientes reglas: '

Cuando una respuesta a la convocatoria inicie su transmision dentro de! horario establecido

. para su presentacién, la misma se considerarda como admisible, asi la finalizacién de su

transmisién supere el horario establecido.
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Si la transmisién se suspendiera por cualquier causa técnica al cierre del horario, solo.sera
tenida en cuenta la informacion recibida hasta el momento de la suspension.

Cuando dentro del horario establecido para la presentacién de Ias respuestas a la convocatoria
se recibiere un formato ilegible, o con imperfecciones que impidan conocer de manera
completa la informacién necesaria, el Agente Colocador convocado podra retransmitir dicho
formato, entendiéndose anulado el anterior. En caso que no se retransmita, solo se
consideraran las respuestas a la convocatoria cuya informacion sea legible de manera
completa, siempre que sea posible identificar el Agente Colocador convocado y las demads se

tendran por no recibidas.

18.4.4. Pruebas de transmisién

Para efectos de que los afiliados convocados puedan probar la conectividad y dlsponlbtlldad‘
técnica del FAX que le ha sido asignado a cada uno, deberan realizar pruebas de transmision.
Para ello deberédn transmitir una hoja en la que se indique el nombre del Agente Colocador
convocado su cddigo, nombre, cargo y numero telefénico de la persona que sera el contacto
en el Agente Colocador convocado y la frase “prueba de transmlsmn“

La Bolsa no asume ninguna responsabilidad sz el Agente Colocador convocado no realizé la
prueba de transmision.

18.4.5. Contactos

Los contactos serdn los indicados por la Bolsa mediante Instructive Operativo.

18.4.6. Confirmaciones de recibo

La Bolsa dispondra de dos funcionarios el dia de la subasta para efectos de atender Itamadas

referentes, en forma exclusiva, a la transmision correcta de las respuestas a la convocatoria

via fax y a consultas netamente operativas. Dichos funcionarios solo podrdn informar al

Agente Colocador convocado el nimero deél formato y la cantidad total de las respuestas a la.
convocatoria por él presentadas, para efectos de confirmar el recibo de las m|smas asi como

atender consultas

Las lineas telefonicas utilizadas contardn con sistema de grabacion. y servirdn como prueba .
en caso de ser necesario.

18.,5. Criterios de rechazo o eliminacién de respuestas a la convocatoria presentadas
a través del proceso alterno:

Se consideraran los mismos criterios indicados en el numeral 11 6. del presente |nstruct|vo_
adicionados con los siguientes:

18.5.1. Por formato o deficiencia en la informacién requerida:

- Cuando el formato o la informacion alli reglstrada no cumpla las conchcnones establecidas en el
presente Instructivo

18.5.2. Por uso de un numero de fax no asignado:
Cuando suceda lo establecido en el numeral 18.4.2 anterior.
19, CAPACITACION EN EL USO DEL SISTEMA ELECTRONICO DE ADJUDICACION

La Bolsa capacitard a los afiliades convocados en el uso del sistema electronico de
. adjudicacion antes de ia fecha de la Subasta. :

20. ADVERTENCIAS
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La inscripcion de los Bonos en la Bolsa, como la -organizacion y celebracién de la Subasta
Holandesa por parte ésta no implica cerificacion sobre la hondad del valor o la solvencia del
emisor.

La informacion aqui contenida, asi como la del Prospecto de Colocacién ha sido suministra por
ISA y, en consecuencia, la Bolsa no responde por dicha informacidn.

Todo lo no previsto en el presente instructivo se regird por lo indicado en el Reglamento del
MEC. -

21. ANEXOS

Hacen parte del presente Instructivo el siguiente Anexo:
FORMATO SUBASTA HOLANDESA

22. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA SUBASTA

La Bolsa incorporara en un Instructivo Operativo las condiciones aqui establecidas junto con
las particulares de cada subasta.
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