PROSPECTO DE ACCIONES PRIVILEGIADAS
PROGRAMA ISA ACCIONES PARA TODOS

44
g Interconexion Eléctrica$.A, ESP
ISA .

ACTIVIDAD PRINCIPAL

terconexion Eléctrica 5.4. E.5.P. es una empresa de servicios pablices mixta, vincelada al Ministerto de Minas y Energla, cuyo negocic fundamental
ransmisidn de energia 2 alo voltaje en Colombia. La compafia opera of Sistema interconeclado Nacianal -5IN-, administra el ercado de Energia *
isla-MEM-y prestaasus clieales servicios defelecomunicaciones ydeinformacién con valor agregado.

'INFORMACION GENERAL DE LA OFERTA _ Ty

Clase de Titule Ofvecido: Acelones Prmf&g:adas Los privitegios seréh de cardcter econdmicos y temperales.
Dividendo Privitegizdo: SETENTA Y CINCO PESOS (375.00] per cada accldn suscrits,
Duracién de Privilegio: El privilegio serd pagadero en relzcion con dos (2} ejescicios anuales conlades a pardir def Ejercmm en el que
$e suscHban a5 cormespondientes acciones.

Valor Nominzl por Acctdn: TREINTA Y DOS PESOS CON OCHENTA CENTAVOS (5 22.58)
Monto de la Emisién: Hasta TRESCIENTOS MIL MILLONES DE PESOS MIL {$306.000:000.000.00) de zeuerde 2l Valor Base de

Suscripcidn.
Nameco de Acciones: Hasta TRESCIENTOS MILLOGNHES {200°000.608) de Acciones Privilagladas.
Fregio de Suscripcion: ML PESOS MIL (39,000} por accidn. )
Precio de Venla, Serd el precio de suscripcidn manos &) descuente gue se detenmine en el respectivo Aviso de Oferta. -
ias dande esth inscrifo e Titule: Polsa de Bogota, Bolsa de Madetlin y Bolsa de Oscidente,

Valer Intrinseco de fa ACCIIn .
2 ¥ de diciembre de 1938; DOS MIL CIENTO VEINTISIETE PESDS CON VEINTICUATRO CENTAVOS MIL (52,127.24)

Valer Intrinsaco de fa Accidn ) '}
2 31 de diciembre de 1999; DOS ML CIENTO VEINTIUN PESOS CON CERO SIETE CENTAVOD MiL . :

s {52,121.07)
Stuos de Suacnpcmn En las oficinas de ks Red de Distribucién y de Colocacion descrilas en el Anexo W° 7 def predente Frospecto
r de Colotagion.
hdm:msiradnr de la Emizién: Dapésite Centralizado de Valores de Colombia - DECEVAL,

rmaeifn Firrsn clera incluids e ol presenle Frospeclo 4o Coloraclin so encuenira actuafizada a1 30 de sapliembre ded000, A pactit de estafecha, dichaintomaciin
de consutiar enel Reglstio Haclonalda Valores ¢ Intermediarios wloenlas Folsas de Valores de Bogotd, Medelliny Gecideale,

ERIBCIAN ANTICIPADA DEL TITULD EN EL REGISTRD NACIONAL DF VALORES E (NTERMECIRIOS ¥ Lk AUTORIZACIGN PARS REALIZAR LA OFERTA PUBLICAPOR -
OF LA SUPERINTENDENGLA DE VALORES NO IMPLIC AN CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DEL YALOR HILA SOLVENCIA DELEMISOR. !
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IMPORTANTE | 1

Esle prospecio preliminar y 1a informacion aqul’ contenida esta sujeta a ser enmendada o camplemantada sin
previo aviso. Bajo ninguna circunstancia este prospecto preliminar de ofeta podrd ser constiluido somo una
olera de venta o una solicitud para conprar,

Los términos definittvos de [a transaccion dascrita serdn publicados en gl progpacta definitivo,

et = T M e e Lt e AT T p— = : !

_ NOTIFICACION . . . . . . -

La informacidn corienida en este "Prospecta” ha sido preparada para asislir a posibles inversionistas interesados
en realizar su propia evaluacidn de ISA, y no pretende coniener toda |a informacion que un pasible comprados

pueda reguerir.

La Unidn Temporal CORFINSURA-FLEMINGS, por no estar dentre de la arbita de sus funcianes, ne ha auditado
independientemente la informacion fuente gue sinic de base para la elaboracion de este prospecta, por o lanko
ng tendrd responsabilidad alquna por cualquier afimmacion o cedificacion {sxplicita o implicita) conlgnida en 2l
misme.

Mi ISA ni los asesores de aguella tendran fa obligacidn de reembolsar ni compensar a los potenciates
inversionistas cualguier coste O gasto ingueride por estos al evaluar o proceder de acuerdo con al prospecto, o
incurrido de otra manera Son respecto a la transaceion.

ISA so reserva el derecho a su entera discrecién y sin lener que dar explicacion alguna. de rtevisar la
programacidn o procedimientos relacionadas con cualquier aspecto det tramite de la emision, En mingun evento
se podrd entablar una demanda o reclamacidn de cualquier naturaleza candra ISA o contra cualquiera de sus
representantes, aliliados, asesares o empleados como resultado de dicha decisidn.

| . - .+ DECLARACIONES SOBRE EL FUTURO- =~ .~ "]

Esile prospecto contiene declaraciones enfacadas hadgia el luturo de |3 compania, las cuales estdn incluidas en
varios apartes del misma, Tales manifestaciones incluyen informacion referente a eslimaciones o expectativas
actuales de la compania relacionadas a la futura condicidn financiera y a sus resultados cperacionales, Se les
advierte & los potenciales inversionislas que tales declaraciones sobre el hluro no son una garantia del
desempefn, rissge o incertidumbre que se puedan presentar posteriemmente, ¥ que los resultados reales pueden
variar sugtancialmente con respecte a los enunciados sobre el fuluro, debido a factores diversas,

FLEMINGS CORFINSURA
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g o e o INTRODUCCION R

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA TANTO DE ESTA INTRODUCCION COMO DEL
PROSPECTC EN GEMERAL, PARA QUE LOS POTEMCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR
ADECUADAMENTE LA CONVENIENGC!A DE LA OPERACION.
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FANTECEDENTES &

L& Jurda Directiva de Interconexidn Eléctrica S.A. E.3.P. ISA en su reunisn del dia 27 de ¢nero de 20060, avtorizo
a la empresa para que iniciara los estudios técnicos y de mercado necesaries para delerminar |2 viabilidad de una
emisich prirmaria y venta de acciones de Intereonexicn Electrica 5.A. ESP a traves de la modalidad del “Programa
de Participacidn Ciudadana”. La anterior autorizacidn fue refrandada en ls Junta Directiva de ISA celegrada el 30
de Marze de 2000, en la cual se auvtorizd contratar los Asescres Financieros con quienes se implantaria 1z
estrategia. Con fundamento en la anterior autorizacidn, 1SA contratd los servicios de la Unidn Temporal
CORFINSURA - FLEMINGS, en adelante |a LLT., quienes con hase en éste cantrata empezaron a desarmollar las
kareas necesarias con el fin de vincular capital privado a 1SA.

Las principales objetivos de la vinculacidn de capital privade a 15A san los siguientes:

+ Democratizar la propiedad aecionaria de la Empresa incorporando comma accionistas a la ciudadania y a
imversionistas institucionales privados, do cual redundard en su fortatecimiento financiera e institucional,

= Incentivar e ghorro de los calombianos canalizandolo al mercado accionario.

« Fomentar un mercado secundario para las acciones de 1SA, en buses de unz adecuada liguidez de la
inversidn para los accionistas actuales y futuwos,

* Contribuir 8l desarrollo del mercado nacional de capitales aumentanda el numero de inversionistas y
fomentando 1a creacion de un nuevo capital doméslico da inversién.

= Congclidar la estructura de capital de |a empresa, aportando recursos para |a ejecucion de las inversianes y
la prestacién de los servicios de rangporte de energia eléctrica con estandares internacionales.

Lomg pigza fundamental de este proceso de vingulacion de capital privado, se disefd una venta de acciones en
Colombia a traves de un Programa de Colocacion Masiva de acciones privilegiadas. La emision estard dirigida
tres [3) categorias de inversicnistas a saber &) Programs de Colocacidn Masiva dingida a las persenas
colombianas: by Empleades v Jubilados de ISA y e) Inversionislas Institucionales.

I5A planea electuar ung emisién de accicnes privilegiadas de apraximadamente 200 mil millones do pesos, los
cuales serdn ofrecidos en el mercadeo local. La emisién cansiste un Programa de Calocacion Masiva dirigida ai
mearcada minorista.

OUSASIDEIVALORES \SOCIEDADES,COMISIONISTAS YJDEMAS ¢ OLOCADORES 153

Las bolsas de wvalores son sociedades andnimas, de cardcter privagde, vigiladas por la Superinterdencia de
Walores, cuya luncidn principal es la de organizar y mantener el adecuada funcianamiente del mercado de
valores, En ellas se realizan diatiamente 1as negociaciones sobre los valores alll insoritos.

Las Sociedades comisionistas son profesionales dedicades a realizar, por cuenta de un tergera pero a nombee
propic, un negacio que e han ordenado perfeccionar, a cambic de una contraprestacidn denaminada comision.
Su labor de intermediacidn implica la recepridn de ordenes de parte de sus dlientes, para la compra o venta de
dichos titulos valores en las mejores candicianes que ofrezea el mercado, asi come una asesoria inlegral dingida
& sus clientes, haciéndoles conocer las mejores opciones del mercado, de una manera ohjgliva, equitativa y
segura.

Las bolsas de valores, las sociedades comisionistas, las entidades bancarias que parlicipan coma colocadores se
encuentran sometidas a la vigilancia de la Superintendencia de Valares, quien asegura el cumplimiento de las
disposiciones legales.

GORFHISURA FLEMINGS
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INOCIONV[CARACTERISTICAS DE/UAS/ACCIONES Kt ity ur e o5

Las acciones son titylos valores que represertan fos derechos que posee un accionizta respecto de una sociedad
anonima o en comandita por acciones'. Goma titule valor, incorpota los derechios de parlicipar y votar ea la
Asamblea Generaf de Acctonistas, de recibir dividendos, de negaciar libremente las acciones, de inspeccionar (2
contabilidad y de recibit parte proporcional de 108 actives gl momento de la liguidacidn, esto para las acciones
ordinarias. Las acciones privilegiadas, que son & abjeta de la presente emisidn $& encuentran reglamentadas en
al Articulo 381 del Codigo de Comercie. Las acciones privilegiadas pueden gozar de un privilegio por cierto
tiempo luego del cual pueden converlinse en acciones ordinarias. Dichos privilegios son definidos por el emisor y
pueden ser.  Dividendo privilegiady, dislibucicn preferencial de las uiiidades generadas por fa compabia,
distribucian praferencial al momenta de a liquidacion de la cornpaiiia y cualquier otro lipe de privilegico de caracler
SLOnLmICd.

La inversidn en acciones poses los sigutentes beneficios tributarios: Los accionistas que reciban dividendes
estdn exentos de pagar el impuesto a 13 renta sobre los mismos cuands la sociedad que generd s wlilidad que se
esta diskibuyendo, ya ha pagado los impuestos sobrg ella o cvando esla proviens de un INQEESS RO conslitulivo
de renta o de ganancia ocasional; ademas, 138 ullidades provenientes de ia negociacién de accines de alta v
media bursalilidad no constiluyen rénla ni gananoa acasional §i se cumplen 1o preceplos leqales.

[DERECHOS\YIOBLIGACIONES DELOS PROEIETARIOS[DEIACCIONESIORDINARIAS

Faricipar ¥ volar en las reuniones de a2 Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

Ejercer €l derecho de inspeccidn sobre los Hbros v documenlas contables de la sociedad dentro de los 15
dias habiles anleriores a la reunidn de la Azamblea General Ordinana de Accionistas de la Sociedad.
Megociar libremente U5 acCIoREs

Suscribir preferencialiments acciones en las nuevas emisiones que realice la sociedad.

Percthir los dividendos decretados por [a asamblea General de Accionistas,

Recibir una parte proporcional de les actves al producirse la liguidacion de la sottedad,

Impugnar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuande éstas contravengan la ley.

-

*

L]

Por olra parle, lag anciones confieren & sus litutares las siguientes obligaciones.
Acatar y cumplir lag decisiones de los drganos socialas,

Pagar las acciones que suscnba &n los Wiminos v condiciones eslablecidas.
Cumplir los estalutos sociales v colaborar en & cumplimients del objeto sactal
Acudir 2 las reuniones de la Asamblea General de Accianistas.

Ahstenerse de realizar actos que impliguen eenllictos de interas.

* * B B

[CRRACTERISTICASIADICIONALESGUEIOTORGAN]UASTACCIONESIERIVITEGIADAS

ay —

Eslas acciones lienan, ademas de los derechos consagrados en el Ardicufo 372 del Codigo de Comercio, los
siguienles privilegios aprobados por la Asamblez Gengral de Acciomisias:

a) Par todo e tiempo que la accidn conserva el caracter de privilegiada, el htular de cada accidn
privilegiada tendra derecho ademas del dividendo ordinario, 4 que de las uliidades generadas por la
soctedad en cada ejercicio anugl, con coré a 31 de diciembre de cada afo, v distibuidas canlomme & tos
estatutos {ariculos 46 y 47), se desline un dividendn por Accion privilagiado equivalents 2 SETENTA Y
CINCO PESOS ($75) por Accidn, liguidado sobre el nimerg de AcCiones que sean suscnlas por cada
Comprador,

o} Las condiciones de este prvilegio son las siguientes: i} El privilegio sera pagaderg en relacidn con dos
{2) ejercicios anuales, contadas a partir del giefcivio en gl que se suschban las comesnondientss

! Todas las empresas inscritas en el Fegistro Nacional de Valores e Intermediarios, al igual que en la Bolsas de
Valores dehen estar conslituidas bajo |z figura juridica de Soctedad Ancnima.
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acciones. iy B privilegie anval determinado para las Asciones privilegiadas de la presente emision, sera
acumulable hasta por cinco (5) ejercicios anuales consecutives contados a partir del e;ercrcm en el cual
£& suscrbigron las respactivas acciones.

c) Cada accidn privilegiada s obligatoriamente convertible en accion ordinaria a los dos {2) afios a parir
de Iz fecha de adjudicacion cuanda se cause los respactivos privilegios, & razan de una’ accion
privilegiada por una accidn ordinaria.

d) Las aciones privilegiadas correspondientas a la pregente emisidn no contardn con privilegio alguino
dilerente a los aqui contenidos. '

[RIESGO - DE.INVERTIR EN EL MERCADQ DE.RENTAVARIABLE--. .- © 3 s

La rentabilidad que se puede generar de |3 tenencia de una accion es producte del nivel de los dividendos que
pague dicha accion, ¥ de las ganancias o pordidas que el precio de dicha accion experimente migntras se es
tilular de ella,

En las inversiones de renta variables, dentra de lag cuales encontramos las actiongs, la ganancia fulura es
incierta en la madida en que gsta puede verse afectada por los resultados de la empresa, los tactores de [a
economia y el compertamiento del mercado pdblico de valores, a diferencia de las inversiones de renla fija, enfas
ctiales se percibe un rendimignto lijo pactado de antemano.

Asi las cosas, come puede suceder que se superen |as expectativas de ganancia, bien sea via dividendos 0 2
ravés de la valorizacion del precio de fa accidn, tambigén puede suceder que por diversas cireunstancias ng se
devengue fa utilidad calculada inicialmente, y sventualmente se genere una perdida. La inversidn en accianas es
considerada de mediang v largo pkazo.

Anies de realizar una inverslon en valores de renta variable se debe tener conclencia de que s2 puede
ganar, o perder ¢l capital invertido.

Los riesgos asoctados a cada inversidn determinardn gn Oltima instancia la compasicion de un parafolio de
inversiones. A mayor riasgo exishe una mayor expectative ds ganancia.

Cuando e vaya a inverlir en renta fija, se hace necesario evaluar la solidez y respaldo del emisar de log titulos,
asl come su rentabilidad frente a las condiciones ofrecidas en el mercado y sus perspectivas de cambio. En el
mercado de renta fija 1a renlabilidad de su inversidn, esta dada por una tasa tija de interés, paclada para todo el
periodo de duracidn de la inversion.

En el mercado de renla variable no esta predeterminada ni asegurada la rentabilidad de la inversidn, pues s
encuentra ligada a las potenciales utilidades cbitenidas por la empresa en la que se invierte, asi como a las
posibles variaciones en los precios de los titulos por |as condiciones existentes en el mercado.

Para las inversicnes de renta variable ¢ debe tener en cuenta, la solvencia del emisar, £l nive! de bursatiidad,
que es la categoria que oterga la Supenntendencia de Valores a las acciones que se negocian en las bolsas
dependiendo del velumen y frecuancia de negociacion, las expectativas del secter en el que =e desenvuelve la
empresa, la evolucidn econdmica y politica del pals, et
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1. CARAGTERISTICAS DE LOS TiTULOS, CONDICIONES Y REGLAS DE LA
COLOCACION e e — ‘

e — L

T r R oy

4.1 .CLASE DE TiTULO . i

Se estdn colreciends 3 log destinatarios de la presente clerta, Acciones Privilegiadas de Interconexitn Eléctica
SA. ESP. -ISA-, nominativas, Gbremente negociables v transferibles mediante anotacidn en cuenla, Los
privileqios con que cuentan son de cardcler exclrsivamente econdmico y son sedalados en el presenle Praspecto
de Colocacion, Serdn clrecidas madiante oferta poblica, cuyo reglamento de suscripcidn fue aprobado por la
Asamblea General de Accionislas, lo cual consta en e acta ndmere 86 del 18 de octubre de 2000, ¥ en $u acta
aclaratona No. 87, v en el presenle prospecto de colocasion.

1.2 DESMATERIALIZACION TOTAL DE LA EMISION _ i

Lz lelatidad de la emision se adelanlard en Ioima desmatenalizada, por lo gue los adquirienles de fos tilulos
renuncian a la posibilidad de materializar las Acciones Privilegiadas emitidas,

Se enliende por emision desmaleniatizada, |a suscripcion de las Acciones Privilegiadas de Interconexion Eléchica
5A ESP. SA- que han sido colocados en el mercado primario o lransade en € mercado secundario, vy
reprasenlado en un litulo global o macrolitulo, que comprende un conjunle de derechos anotados en cuenta en
un numere deleminado de litulos de delerminado valor nominal.

Teniendo en cuenta que en virud de la ley 27 ds 1930 v de! decreto reglamentanio 437 de 1992 se crearon vy
regulargn las sociedades administradores de depdstlos centralizados de valores, cuya funcidn principal &% recibir
&n depdsito los tilvios inscritos en el registio nacional de valores e intermedianios, pera su custodia v
administracidn, eliminando el riesgo de su manejo fisico, la gustodia v admnisiracion de la emisian seva realizada
por el Deposito Centralizade de Valores de Colombia S A — DECEVAL conforme a los términos del cantrato de
prestacion de serwicios para la custodia y adminisivacidn desmatanializada de la emision suscrilo enlre
Iterconexion Electnca 5.4, E.SP. -I1SA- vy DECEVAL.

i1.3 ETAPAS DEL PROGRAMA DE COLOCACION MASIVA . - : !

Las Acciones dentro dal Pragrama de Colocacton Masiva se eolocaran por intermedio de 1z Bed de Olicinas de
las Entidades Colocadoras y diche programs serd implementado en cualro elapas:

1.3.1 ETAPA PREVENTA

Esla etapa heng por objeta i3 ornenlacion e inlormacidn de los polenciales compradores antes de imciar |z Ofenta
de las accipnes. En caso de llevarse a cabo la promecion prefiminar de 1a emigidn duranke esta etapa, se tendiéd
en cirenta para 2l eleclo lo safalado en el articulo 1.2.2.3. de la Resolucidn 400 de 1995 da |z Superintendencia

de Yalores.

1.3.2 ETAPA VENTA

Esta etapa ttene por chieto orienlar, promaocionar, colocar v agilizar €l proceso de venta de lag Accianes, Las
labores & realizar durante esta fase consisten en la promocidn y ¢olocacion de las acciones por parte de la
Enlidades Colocadoras, lo cual inchaye © 1a recepeidn v relrendacion de las Aceptacionss de Compra, el page de
k& Cucta inictal y en general. la onientacidn & informacidn a tos polenciales compradores. Esla efapa 56 levard a
cabo duranle la wigencia esthipulada an cada aviso de dlerla y durante la misma se tendrd en cuenta o dispuesio
en los arliculos 2.2.1.1. y siguienles de la Rezolucion 1200 de 1995,
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1.3.3 ETAPA ADJUDICACION

La elapa de adivdicacion consiste en la cenlralizacion por parte de la Ceniral de Procesoe de la inlormacian de las
Aceplacianes de Clerta presenladas v refrendadas durante ia vigencia de la Oferta. La adjudicacitn de fas
acciones & hard dentra de los veinte (20) dias habiles siguienles cantados a panir del dia habil siguiente de la
fecha de vencimiento del plazo de oferta senalade en el respectiva aviso de oferla pdblica. La adjudicacion de las
Avcicnes serd comunicada a cada Aceptante por medio de la Carla de Adjudicacion que sera enviada por la
Fiduciaria y medianie fa publicacion de un aviso de adjudicacion.

1.3.4 ETAPA POSVENTA

Curante esta fase se realizara o seguimignlo del proceso por parte de La Fiduciaria, Especificamente La
Fiduciania realizara las labores de administracitn de 1a cartera, mantendra un servicio de informazion al accionista
y . DECEWVAL administrard &! flujo de informacidn para el page de los dividendes, la Fiduciaria notificara a ésta el
eslado de |3 cartera de o morosos para &l no page de los dividendos.

j1.4 DESTINATARIOS DE LA OFERTA Y DISTRIBUCION - . . . . .. -}

La totalidad de la emisidn sera distribuida entre los diferenles destinatanos mencionados en los numerales 1.4.17,
1.42 y 1.4.3, de la siquiente mangra; Hasta DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES {290 ,000.0{00) de accicnes
para ser colocadas entre los deslinalarios deseritos en los numerales 1.4.1, 1,42y 1. 4.3, Hasta DIEZ MILLOMNES
£10,000,000) de acciones para sor destinadas a un “Fondo Market Maker” establecido por ISA y mangjado porun
comisionista de bolsa, {Ver Capilulo 5}

Los monlos lolales por destinatario serén eslablecidos por la Junta Cirectiva de ISA, Lo anterior no ohsta para
que wna vez finalizade el periode do la ofeda, y establecida la demanda en cada wno de los grupes de
deslinatarios, dichos montos predan ser modificados an caso de que existan excedentes en uno de los grupes de
desknalanos y tallantes en 105 Olros.

En cazo de quedar algon remanente de acciones sin vender perlenecientes a cualquier lrame, despues de
pasade el plaza de suscripcidn preestablecido en el respectivo Aviso de Olerla, volveran a la reserva de acciones
de la socedad.

Los destinalanios de la ofena eslan clasilicados en res calegorias de acuerda cob tas caracterishicas gue
presenlan los inversicnistas:

1.4.4 PROGRAMA ACCIOMNES PARA TODOS

Haran parte de esta calegor’a todas las personas naturales y juridicas, menotes o mayares de edad que possan
cédula de ciudadania, documents de idenlificacidn personal —NUIF, o WIT, asi como los exteanjeros residentes en
Colombia que fengan cedula de exlranjeria y fas entidades mencionadas en el numera! 1.4.3 siguiente, siempre y
cuando aceptan susenbir acctones por una suma inferior a Cincuenta Millones de Pezos {§ 50,000,000)

1.4.2 EMPLEADOS Y JUBILADOS

Hardn parle de esta categoria todos los trabajadores aclivos y pensionades de ISA, los eabajadores y jubilados
e las entidades donde ISA enga paricipacidn mayorilana, los ex - trabajaderes de iISA y de las entidades donde
esta lenga mayaiia. Iguaimente, hatan parle de esia categoria, las asociaciones de empleados y ex — empleados
de {SA y de fas entidades donde esta tenga mayoria, los trabajadores y jubilados de 1SA aiihados al Fondo de
Empleados FEIEA,
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1.4.2 SECTOR INSTITUCIONAL

Hardn pane de esla calegoria ledos los sindicalos de trabajadores, lederaciones de sindicatos de Irabajadores y
conlederaciones de sindicalos de lkabajadores, los fondos de empleados, los londos mutuos de inversion, los
icndos instlucionales de inversion extraiera aulonzados para operar en Colombia, los londos de cesantias v los
de pensiones, los fondos comunes, los londas de valores v en general 195 Inversionistas Calificados de acuerdo
con {o establecide en el Arliculo $.4.0.5 de la Resolucidn 400 de 1995 sxgedida por la Superintendencia de
Valores, siempre ¥ cuando aceplan suscibit una suma superios a Cincuenla Millones de Pesos {§ 50,000,000),
Se excluyen de esta calegoria los Fondos Individuales de Inversidn Extranjera,

Los DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES (290000000} de Accipnes a ser olrecias 5 los destinalanos de las
calegonias descntas anleriormente en el presente numeral, serdn distribuidas de 1z sipuients mangra por
disposicion de 1a Junla Directiva en su reunidn del 26 de oclubve de 2000, 1o cual consta en acta Ne. 559

+ El satenta par ciento (70%) e tas Acciones, es decir la suma de DOSCIENTOS THES MILLONES
{203.000.000) de Accignes seran ofrecidas prigritanamente a las categorias descrilas en los numerales 1.4.1
y 1.4.2 de destinatarios, Y el rainta poc ciente (309} de |as Acciones, es decir Ia suma de QCHENTA ¥
SIETE MILLOMES (87.000.000) de Acciones sean ofrecidas priorilariamente a la calegoria descritas en los
nurmeral 1.4.3 de destinatarios,

+  Sin penjuicio de lo anlerior, una vez finalizado el plazo de la olena correspondiente y congdida fa demanda de
cada una de a3 categoria de destinatanios, en casc de que existan excedentes de acciones una vez haya
sido alendida la lotalidad de la demanda de acciones en wio de los grupes de deslinatarios anles
mancienados y simultaneamente exista demanda insatisfecha en el olre grupe, 1a Central de Procesos podrd
utilizar los excedentes de acciones de un grupo para cubeir 1a demanda insatisfecha del otro.

{1.5 FORMA DE LA OFERTA o ' ;

La colocacidn de las Accianes de la presente emision se hard mediante olerla piblica, sin sujecitn al derecho de
preferencia de los accionistas para la suscripcion, el cual fue renunciado por stos en la Asamblea Extraardinaria
de Accionislas celebrada el 18 de octubre del 2006, lo cual consta en el acta Mo. 86 y en su acta aclaraloria Mo,

av.

ﬁ.ﬁ COMUNICACION DE LA OFERTA : ;

La comunicacidn de la oferta poblica deberd hacerse por medin de aviso que se publicard en los diarios EI
Colombiano y/o La Replblica, dentro de los BOS (2) afios siguientes a |a lecha de ejeculoria de la resclucidn
megiante la cual la Superinlendencia de Valores autorice la oferta piblica.

|f.7 MONTC TQTAL DE LA EMISION |

Se emitira TRESCIENTOS MILLONES (300'000.000) de acciones nominativas y privilegiadas de Inlerconsxion
Electrica S5.A. E.5.F -ISA., acciones gue se encontraban en reserva, con un valor de suscripcidn e
TRESCIENTOS MIL MILLONES DE PESCS WL {§ 300.000°000.000), con valor nomina! por accidn de TREINTA,
¥ DOS PESOS COMA QCHO CERD CERD CERO CERD CERO CERC CERQ CINCC TRES QINCG DOS
CERC CERGC CENTAVOS (332,80000000535200) cada una, seqin las condiciones indicadas por la Asambles
Genersl Cxiragrdinana de Accionistss de Imercongxidn Elecinica S.A. E.S.P. -ISA-, del 318 de octubre de 2000,
mediante Acta Mg 85 ¥ en st acta aclaratona Mo, 87,

En minglin caso, el precto de cada Accidn serd inferior &l valor norminal. La dilerencia ertre e valor nominal de
cada ACCIOn ¥ aU precio de colocacian, e levara a la cuenta de superdwit de capital por prima en eolocacion de
ACLIONES.

En aplicacidn del régirmen de mscipsion anlicipada v olena mibhca eslablecide en el Aniculo 1235, de la
Resalucidn 400 de 1995 expedida por la Supenintendencia de Valores, la emision y oleta de las accianes se
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padra realizar por montos parciales y sucesives. La Junta Direcliva determinard, de acuerds ¢on las condiciones
del mercado, los montos de acciones a ofrecer en cada momento.

ek r A il T W S— e TV L o — o — ——— %

1, 8 CAPITAL DE LA SCCIEDAD Y VALOR N NOMINAL DE LA ACCION

La sociedad tiene un capital social awtonzado de TREWNTA ¥ CINCO MIL MILLONES DE PESOS {$35.000
millones), dividido en MIL SESENTA Y SIETE MILLONES SETENTA ¥ TRES MIL CIENTQ SETEMTA COMA
CINCO CINCO SIETE CINGO NUEVE CERG (1.067.073.170.557580] ACCIONES por un valor nominal de
TREINTA ¥ DOS PESOS COMA OCHO CERD CERO CERD CERC CERC CERD CERO CINCO TRES CINCO
DaS CERD CERD CENTAVOS (332, 80000000535200) cada una, E! capilal sustrito y pagado a la fecha, es 1a
suma de YEINTICUATRS MIL QUINIENTOS CATORCE MILLONES TRESCIEMTOS MIL PESOS {$24.514.3
millones) que correspands a SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTAS OCHEMTA Y
SIETE MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO ACCIONES (747°3587 185) de un valor nominal umtano de TREINTA Y
DOS PESOS COMA OCHO CERQ CERD CERQ CERD CERO CEROC CERO CINGO TRES CINGO DOS GERO
CERO CENTAVOS ($32,80000006535200). El capilal suscrito se divde asii 1) VEINTICUATRO MIL
GUINIEMTOS CATORCE MILLONES TRESCIEMTOS MIL PESOS ($24.514.3 millones) representados en
acciones, correspondientes a los aportes efecluados por los accionistas, de ¢onformidad con lo aprobado por |2
Azamblez Goneral Extraordinaria de Accionistas de Interconexion Electrica S.A4. E.5.FP- ISA-, del 18 de cctubre de
2000, medianle Acla Mo 86 v en su acta aclaratoria Mo 87,

La presente emision coresponderia al 28.64% de la propiedad accionaria de Inlerconexion Eléctrica S.A. ESP.
~1SA- en el eventa de que se ofrezcan y suscriban la Wtalidad de las acciones privilegiadas, de acuerdo con &
pumera actual de acciones en circulacion,

- [ Sl oy el
AR e Y

HIGIVALOR INTRINSECO 10 a0 Sin e R T oo

Los siguientes han side los valores iktrinsecos o patrimoniales gue han presentade fas actiones de 12 campaia

antes ded split aulonzado en la Asamblea General de Accionistas del 18 de ootubire de 2000:

«  SEIS MIL CUATROCIENTOS GCHENTA ¥ CINCO PESCGS CON CINCUENTA CENTAYOS WM/L (85,485 50
a 31 de diciembre de 1958,

+  SFEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS CON SETEMNTA CENTAVOS MWL (36,4658.70) 2 31
de diciembra de 1993,

+  SEIS MIL NOYECIENTOS CUATRD PESOS-CON CATORGE GENTAVOS ML ($6,504.14) a 30 de
septiembre de 2000,

Los siguientes han sido los valores intinsecos o patnmoniales gue han presenlado las acciones de la compania
despues del splil autorizado en la Asamblea General de Accionislas del 18 de actubre de 2000

«  DOS MIL CIENTO VEINTISIETE PESOS COM VEINTICUATRO CENTAVOS ML {8212724) a 31 de
diciernbwe de 1998
OGS MIL CIENTO VEINTIUN PESDS CON SIETE CENTAVOS WML ($2.121.07) } a 31 de diciernbre de 1988,
COS MIL DOSCIENTOS SESEMTA Y CUATRO PESOS COM CINCUHEMTA ¥ SE15 CENTAVOS ML
{§2,264 56) a 30 de septiembre de 2000,

1-' SR e+ s o i e - S e A T e l“""‘.‘,c*h"“"'!‘"f‘-‘!

1 10", VALOH BASE DE SUSCRIFCIﬁﬂ

W I

El Valor Base de Suscipcion por Accidn serd de MIL PESOS {$1.000,00) moneda legal colombiana (en adelante
“Walor Base de Suscripoion®), &l cual se tendrad en cuenta para efectos de delsrminar el precio a pagar por
accion, el cual debera ser cancelads en |08 Ermings que se establezean en el Reglamento de Suscripcion por
cada uno de los destinalanios de la olera
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1.11 INCENTIVOS FINANCIEROS .. -

Los deslinalarios de las acgionss privilegiadas conlardn con un descuento sobre g valor base de suscripeion de
las acciones, el cual serd dilerencial para ¢ada una de las calegorias de destinatanos & las cuales esta dirigida la
presenle olerla de acciones privilegiadas:

1.11.4 PROGRAMA ACCIONES PARA TCDOS Y EMPLEADOS ¥ JUBILADOS

Gozaran de un descuento por Accidn minimo del QUINCE RPOR CIEMTO {15%) sobre ¢ Precio Base de
Suscripoian de UM MIL PESOS ML 000 an), sin embargn asle descuents poded ser mayor entre olras razones
por efectos de redondear el ndmero de acciones 2 adjudicar dentro de cada lole de acciones que se suscrba, de
acuerdo con 1o que establezea la Junta Direcliva.

1.11.2 SECTOR INSTITUCIONAL

Gozaran de un descuento por accidn del CINCG POR CIENTO (5.0%) sobre el precio de suscnpidn de MIL
PESGS W/L{$1.000,00). sin embargo este descuento podrd ser mayor enlre otras razones par efectos de
retdondear &l nimere de acciones a adjudicar dentro de cada lote de acciones que se suscriba, de acuerdo con Io
qua establerca la Junta Direcliva,

A1 2FPRECIO DE COLOCACION (VALOR'A'PAGAR FORICADA'ACCION) fag

Cia cordormidad con el descuanlo eslablecido en el numeral 111 anterior, £l precio & pagar por acCidn en cada
una de las categorias de destinatarios a los cuales esta dirigida 1a presente oferta de aociones privilegiadas serd

el siguiente: -

1.42.1 PROGRAMA ACCIONES PARA TODOS Y EMPLEADOS Y JUBILADOS

Para esta categoria ¢l precio & pagar por accion, serd de mdxime QCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS
MAL{$B50,00) .

1.12.2 SECTOR INSTITUCIONAL

Para esla caleqoria el precio a pagar por accién, serd de maximo NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS ML
{$950,00}.

._"ﬁ{\_._. .
UF,, fiv-&zi--un'r-:‘w :

13T NOMERO MINIMO DE ACCIONES A SUSGCRIBIR Y,

El ndmero minimo de acciones que podrd suscribis una persona nalural o juridica daslinalaria de ' presenle
ermizion de acciones prvilegiadas de 1SA, es de QUIMIENTAS OCHENTA ¥ NUEVE ACCIONES (589).

e —= —an - ..nm-.-vu-—'-—'

1.14 MONTO MINIMO A PAGAR . (i s 5 50 naifirs bt ir i R o eaRa s

De canlarmidad con el descuento establecido en el numeral 1.11, &l monta minimo & pagar por el nimers minimo
de acciongs a suschbiy serd de QUINIENTOS MIL PESOE MIL (3500.000,00]

GORFIASURA
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[t35 NUMERG MAXIMO DE ACCIONES A SUSCRIBIR

El nlrmers maxime de acciones que puede suscritir cada ung de las categorias seré €l siguiente:

1.15.1 PROGRAMA ACCIONES PARA TODODS ¥ EMPLEADOS Y JUBILADOS

£l numerg maximo de acciones que podran suscnbir los destinatarios del Programa Acciones para Todos y los
Empleados v Jubilados de 1SA dependera de 1a cifra establecida coma monlo maEximo a pagar.

1.15.2 SECTOR INSTITUCIONAL

Para esta categoria de deslinalanos, €1 aumerd méxirmo de accionas que podran suscribir se delerminara con
base en el numers de afifiados que passan multinlicado por el nimere Maxime de accicnes establecido para las
calegorias contempladas en las numerales 1.4.1 y 1.4.2.

Para los inversionistas ealificados el nimere maximo de acciones que podran susenbir se gerd de UNO PUNTD
CINCO YECES {1.5) el limite establecido en el articulo 1.4.0.5 de la Resolucion 400 de 1995 expedida por fa
Supenntendencia de Valores,

Para los fondes instilucicnales de inversion extranjera autarizedos para gperar en Colombia, el ndmero maximo
de acciones que podran suschbir serad igual al monte mdximo de inversidn avlonizado para inverlir en Colombia
por la Supenntendencia de Valares, convertido a pesos colombianos a la tasa representativa del mercade del dia
de publicacion del respetilive awviso de olarta.

.16 MONTO MAXIMO A PAGAR BRI

De confarmidad ¢on £] descuento esiablecido en ef numeral uno purdg once (1,71} del presanls Praspecio da
Calagaridn, e monto maximo 2 pagar para cada una de las calegorias sera ef siguiente:

1.16.1 PROGRANA DE COLOQCACION MASIVA DE ACCIONES Y EMPLEADOS Y JUBILADOQS

Faia e5las calegorizs de deslinalarios €] monto mixime a gagar por el nomerg maxime de aoccones a gue lienen
dergcho a suscribir serg de CINCUENTA MILLOMES DE PESOS MAL (550 '000.000,00)

1.1£.2 SECTOR INSTITUCIONAL

Para esta calegoria de daslinalarios el mono maxime & pagar gor el ndmere maxime de acciones a que tienen
derecho & suscrinir se delerminara multiplicando el nimero maximo de acciones que pueden suscnbir por el valor
& pagas por accitn para esta categoria de conformidad a o establecido en el numeral Uno punto Doce punto Dos
{1.12.2} del presenle Proapecto de Colocacion,

-

.17 PLAZO Y FORMA DE PAGO DE LAS ACCIONES | |

Las acciones se pagardn en dingero y podran pagarse de contado o por cuotas de confermidad con |as siguientes
condiciones;

CORFINSURA FLEMINGS
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1.17.1 PAGO DE CONTADO

£n las compras con page del precio de contado, &l destinatario pagard al mamenta de entrega de la Aceptacion
de Oderta, una cuola equivalente al quince por ciento (15%) dal rronta soliclade came inversion, a titula de Cuota
Inicial, suma gue sera entregada por gl Aceptante a la Entidad Cologadora, v 1a cual se abonard al pago del
precic de las Acciones adjudicadas sin que necesariamente el monto de Acciongs adjudicadas sea igual al monio
de Acciones aceptadas, por efeclo de fos mecanismes de adjudicacitn, como s explica en el Reglamenio de
suscripcidn. El saldo reslante, deberd ser cancelada dentro de 30 dias calendano contadas a partir del dia habil
siguiente al a lecha de adjudicarion, mediantes depdsilo realizado en la Enlidad Colocadora receptora de la
Aceptaridn.

1.17.2 EN LAS COMPRAS CON FAGOD DEL PRECIO POR CUDTAS

Fara efectos de las compras con pago del precia por cuclas se aplicaran las siguientes condicicnes: i) El
Aceptante pagara al momeanto de enirega de la Acspitacion de Oferta una cuata equivalente al quince por cierio
(15%} del mento solicitado come inversion, a titulo de Cucta inicial, suma que serd entregada por el Aceptante a
la Ertidad Colocadora vy la cwal se abonard al page del precic de las acciores adjudicadas, sin que
necesaramearnis ef manta de Acciones adiudicadas sea igual al monte de Acciones aceptadas, par efecto del
prorrateo, como se explida en el Reglamento; i) No habra lugar a devalucion de dineros en aquellos casos en los
cuales el valor enfregads como Guotd Inicial supers el quinge por ciento (15%:) del manto adjudicado ; i) El saldo
restante deberd ser cancelado mediante depdsito realizado en la Entidad Colocadora recepiora de la Aceptacisn
¢ en la enfidad financiera de la Red de Distribucion designada para kal efeclo por la Sociedad Camisianista de
Bolsa, en caso de gue las Acciones sean adquiridas a través de una lirma Comisignista de Bolsa, en 15 cuolas
mensuales iguales y consecutivas, pagaderas mes vencido, en las fechas y condiciones que se establezsan en la
Cana de Adjudicacion ; iv) A las sumas debidas en las compras con page por cuatas se les aplicard una tasa de
inlgrés del NUEVE COMA CERD TRES UND DOS CINCO CUATAO TRES CERO CINGCO QCHO OCHD NUEVE
DOS CINCO POR CIENTO {8.03125430588525%,) alectiva anual, |a cual serd incluida en el caloulo de las cuotas
a pagar ; V) Las acciones suscrilas y pendientes de pago, asi como las cuotas pagadas, respaldardn el pago de
Ias cuotas pendienies de pago.

A EIDIVIDENDOS RAGADOS iy

En los dltimes afics la empresa ha decretade y pagado dividendos del siguiente orden:

+  En 18987 SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO HOVENTA Y SIETE MILLOMNES {$65.197)
«  En 1558 DOCIENTOS TREINTA ¥ CUATRO MIL GINCUENTA MILLONES (% 234,050}
= En 1953 DIECIQCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES {$18.595)

A 9AFRIVILEGIOS!DELAS ACCIONES /38

Las Accienes ofrecidas gor madio del Reglamente de suscripcion, terdran, ademas de los derechos consagrados
en la ley y en &l articulo Trece (13) de los Estalutos Sociales para las acciones ordinarias de la sociedad,

exclusivarmente el siguignte privilegio:

For todo el fiempo que la aceion conserve el caracter de privilegiada, el fitular de cada accion privilegiada tendrs
dereche ademas del dividendoe ordinario, a que de las utilidades generadas por la sociedad en cada sjercicio
anual, con corte a 31 de diciembre de cada aho, y dislfbuidas canforme 2 los estatutos (articutos 46 y 47), se
destine un dividendo por Accidn privilegiado equivalenie 2 SETENTA ¥ CINCO PESOS {§75) par Accion,
liquidade scbre el nimero de Acciones que sean suscrilas par cada Comprador, de acuerdo con lo estatlecida en
el Raglamento.

Las condiciones de esle privilegia san las siguisnles:
a} Elprivilegio serd pagadero en refacion con dos (2 ejercicios anualgs, contados & parlir del ejercicia en &l que
se suscriban las correspandigntes acciones.

FLEMINGS CORFIASURA
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b} Elprivilegio anual delerminade para las Acciones privilemiadas de la presente emision, serd acumulable hasta
por cineo (5) eiercicios anuales conseculives canlados a partis def gjercicio en el cual s suscribieron las
respechvas accionis.

¢} Las Acciones privilegiatas correspondientes a la presenle emision no eontaran con privilegic alguna diferente
al aqui contenida.

- . aihks MR oAt E e s EEE . et Tue T A mey —

'{.20 DIVIDENDOS DE ACCIONES SUSCRITAS SRR

Las Acciones que $ean suscritas en la presenls emision lendran derecho a los dividendos que sean decratados
en su opodunidad por Ia Asamblea Ordingria de Accionistas a celebrarse en el siguienle afic 2 aguel &n que
fueron suserilas 1as accionas, con base en la ulitidades con corte a diciembte 31 del afio en que fueron suscritas
las accianes.

:1.21 LEY DE CIRCULACION ¥ NEGOCIACION SECUNDARIA =~~~ | ]

Las Acciones Privilegiatas lendran mercado secundario a través de las Bolsas de Valores de Bogota, Medellin y
Cccidenle y podran ser negociados a Iraves de sus tenedores legitimas.

Los titulos serdn nominatives y la lranslerancia de su tilularidad se hard mediante anotaciones en cuentas o
subcuentas de depdsito de los tenedares de DECEVAL. Las enajgnationes y Iransterencias de los derechos
individuales se haran mediante regisiros y sistemas elecironices de datos, siguiende el procedimiento gstablecido
en &l reglamento operalive de DECEVAL.

DECEVAL actando en calidad de Administrador de |8 Emisién, al momento en gue vaya a efectuar los registros
o anotaciones en cuenla de depdsito de los suscrptares de las acciones privilegiadas, accedilard en la cusnta
correspondienta 1as acciones privileqiadas suscnlas por el hlular,

1.22 DESTINACION DE LOS RECURSOS ' {

De acuerds con lo eslablecide por la Asamblea General de Acconislas, o1 100% de los recursos que se ohiengan
con la colocacién de las acgiongs privilegiadas se destinardn en un CUAREMTA POR CIENTD {40%) &
recomponer la estruclura de deuda de ta empresa medianle operaciones de maneje de deuda gue permilan
sustituir crédilos en moneda extranjera por moneda local v en un SESENTA POR CIENTO por ciento (S0.0%) a 1a
gxpansitn y crecimiento de ! actividad de transmisidn, en especial las convocatorias UPME 1y 2,

[1.23 FECHA DE EMISION, SUSCRIPCION Y ANGTACION EN CUENTA }

1.23.1 FECHA DE EMISION

Para tados 105 electos se enlenderd por lecha de emisién el dia habil en que se publique & primer aviso de oferta
de cada lramn, can el correspondientle reglamento de suscnipcion. en los diarios El Colombiane o la Repuiblica,
diarios de amplha de crculacion nacionat.

1.23.2 FECHA DE SUSCRIPCION

Fara todos los electos s& enlendera como techa de suscripcion de los titulos, 1a techa en ta cual sea golecado v
pagado originalmente |a cudta inicial de cada Accidn Privilegiada, '

CORFINSURA
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1.23.3 FECHA DE ANOTACION EM CUENTA

Para todos fos electos se entanders como fecha de anotacidn en cuenta, 1a fecha en el cual el titulo os SusCrio
criginalmente o el dia en que se expidan tiulos en caso de fraccionamiants o englabe.

 Eooy it CE

.24 FRACCIONAMIENTO Y, ENGLOBE DE TITULOS 13 1 5 1/t A

A salicilud del beneliciario lac accienss se podran fraccionar sélo & los nuevos tilvlas incarporan unidades
completas de titulos con valores no infericres a 1 tiwlos, -

En caso de solicilud de englobre de dos o mas HIulos, $€ requerird que estos sean de fa misma especie, a5 decir,
que los titules objeto de! englobe sean todas acciones ordinanas, o todas privilagiadas, seqin sea el case,

Td it

1125 IREPOSICION|DE; LI TULOS bl o

En cago de hurto, extravic o destructidn del tilulo se aplicara o establecido en la Ley 27 de 1990 y 135 nomas
que la reglamenlen v en el reglamento de DECEVAL.

126YENTIDADIADMINISTRADORAIDEUAEMISIONE

€l Depésito Centralizado de Colombia DECEVAL S A, realizara la cuslodia y administracion y aclard como
agenle de pago de la emisidn. Asi misme, ejercerd todas las actividades operativas derivadas del depdsilo de |3
erisian, dentro de las cuales se incluyen las siguientes obligaciones y responsabilidades a cargo de DECEVAL:

1.26.1 REGISTRAR EL MACRGTITULO REPRESENTATIVO DE LA ERIISION

Comprende el regisko contable de 1a emision, Iz custodia, administtac:én y contro! get tilule global, o cual incluye
&l control sobie el numero de acciangs en circulacion, mente emitida, colocada, readquirido, por eclecar y arulado
de las acciones privilegiadas de Mnterconaxion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA-. El macrotitule asi reqistrado
rgspaldard el monlo efectivamente colocado. Para estos eleclos, Interconexion Eléctrics S.A. E.S.P LSA- se
campeaarnete a hacer enfrega def macrotitulo dentre del diz kdbil al cual corresponde tz colocacidn,

1.26.2 REGISTRAR Y ANOTAR EN CUENTA LA INFORMACION SOBRE

&} La colocation individual de los derechos sobre las Acciones Privilegiadas de Interconexidn Eléctrica S.4.
E.S5.P. —ISA- comupicados por los COLOCADORES, o por quign disponga Interconaxion Eléctica S.A.
E.5.P. HSA- Las COLOCADORES en su conjunta estan integrados por una Red de Distitucion ¥ una
Red de Celocacidn y olros agentes colocadores que seran anunciadas por Interconexitn Eléctica S.A.
E.5.P. -15A- antes de teafizar ta colecacion de las Acciones Prvilegiadas,

i) Las engjenaciones y transferencias de fos derechos individuzles anotados en cuentz o subceentss de
depbsits,

c) Para ¢l regislro de las enajenaciones de derechos en depésilo, se sequird ef procedimiento establecido
en &l reglamento de oparaciones de DECEVAL,

d} La anulacion de los derechos de fos titulos de acuerdo con las ordenes que impartz Interconexion
Elechica 5.A, E.5.P. HdSA-, enlas témiings establecidos en el prospecto de colocacion.

e} Las aclas de expedicion o anulacién de los derechos anotados en cuentas de daposito.

1} Las pignaraciones y gravdmenes, para 1o cual el titwlar o titwlares de los desechos seguiran

procedimionte establecide en el reglamento de opefaciones del Depdsito en sus anfculos 88 al 72
inclusive. Cuando la informacidn sobte enajenacionss o gravamenes provenga del suschplos o de
autoridad competente, DECEVAL tendrd la obligacion de informar 2 ermisor dentro del dia habil siguiente
tal circungtancia, siempre y cuando se trate de valores nominativos.
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g} El salda en circulagién bajo el mecanismo de anotacion en cusnla.
hj El fraccignamients de los derechos anotados en cuentas y subcuenas de depdsito, cuando el titular a

lravés dal depasitanie directo intermediario o el depositante direclo beneficiario asi fo soliciten.

1.26.3 COBRAR A INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E-5.P. -15A- LOS DERECHOS
PATRIMONIALES

Cobrar a Interconexidn Eléctrica 5.4 E.5.P. -ISA- los derechos patrimoniales que esten representados por

anolaciones en cuenta a favor de los respectivos beneficiarios, cuando estos sean depositantes directos con

servicio de administracitn valores o estén representados por uno de ellos. Bl page de los derechoes patrimoniales
para los deposianies directos sin servicio de administracidn valores procederd de acuerdo al reglamento de
operaciones.

a} Para lal efeclo, DECEVAL presentara dos liquidaciones, una previa y la definitiva, La preliquidacidn de ias
sumas que deben ser giradas por Interconexidn Eléctrica S.A. E.SP. —ISA- s¢ presentard dentro del
térming de cingo {5) dias habiles anteriores a ta fecha en gue debe hacerse el giro onrrespondlente Esla
deberd suslentarse indicando el numero de accionss an circulacidn en farma.

] Inlergonexidn Eléclrica 5.A. E.S.P. =ISA- vorificara 1a preliguidacion elaborada por DECEVAL ¥ acordard
caon ésta los ajustes correspondientes, en caso de presentarse discrepancias, Para realizar los ajustes
fanio DEGEVAL como Interconexidn Elgctica S A ESP. ASA- se remitirdn a las caracteristicas de |a
Emisidn tal como se encuentran establecidas en el presente prospecte de colocacian y en el reglamento de
colocacién.

c} Postericrmente DECEVAL presentara a |nterconexion Eldctrica 5.4, E.S.P. —SA-, dentro de 105 dos (2)
dias habites anteriores af pago, una liquidacion definitiva sobre las valoras en deposito admimstrados a su
cargo, discriminado por:

«  Nit y razdn social del suscriptor
+ Mombre del lenedor
= Calidad de contribuyente

dj I'terconexion Eléctrica 5.A. E.S.P. HA5A- 6l dia de pago abonard en la cuenta de DECEVAL, 105 derechos
patrimoniales de los lenedores vinculados, depositantes divectos o gque sean depositantes directos con
servicio de administracion de valoras. El pago se adelantara mediante transferencia electronica de londos

a la cuenda designada por DECEVAL; el valor de la liquidacidn sera finalmente el que resulte de aplicar las
reglas previslas en al praspecta ¥ en el regl.amentu de la colocacion para el pago de dmdendus Los pagos
deberan efectuarse el dia del vencimiento a mas tardar a las 5:00 AM.

e} Informar a log suscriptores v a los entes de condrol at dia habil siguienta al veneimients del page de los

" derechas patrimonlales, el incumplimiento del page de los respactivas derechos, cuando quiera gue
IMerconexidn Elciica 5.A. E.S P AS5A- no provea (0% recursas, con &l fin de gque eskes &jerciten [as
acciones a que haya lugar. DECEVAL no asume ninguna respansabilidad por |a falta de provision oporiuna
e Ios recursos para el page de los vencimientas de los valores qua administre directamente DECEVAL, ni
por las omisiones o errores en la informacién que Interconsxidn Eléctrlca SA, ESP. -ISA-, sus
COLOCADORES o los depositantes directos e suministren, derivados de las ordenes de expedicion,
suscripeion, transferencias, gravamenegs o embargos de los derechos sohre las Acciones Privilegiadas de
Inlerconexidn Eléctrica S.A, E.8.P. ASA-,

1.26.4 REMITIR INFORMES A INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.5.P.-ISA

Remilir infarmes mensuales a Interconexion Eléctnica 5.4, EXS.P. -I5A- dentro de los cinco {5) dias hibiles
siguiertes al cierre del misma sobre:

a) Los pagos efecluados a los tenedores iegitimos de las Acciones Privilegiadas de Interconexion Electrica 5.4,
ES.F -ISA-.

k) Los saldos en circulagion de la emision depositada,

¢] Las anulacignes efecluadas durante ef mes correspondiente, las cuales sfectan el limite cireuvtante de la
emisian, '
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1.26.5 ACTUALIZACICHN DE LA INFORMACGCION

Actualizar el monto del titulo global o Hivlos globales depositados, por encargo de Iaterconexion Elécirica 5.4,
ES.P. —ISA- a parr de las operaciones de expedicion, anulaciones de valores del Depésile, para lo cual
DECEVAL tendra ampliaz lacuitades.

1.26.5 LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS

A partir de 1a techa de adjudicacidn DECEVAL tendra que Llevar el tbre de registro de accionistas, mediante g
anoiacion en cuenla de las gnajenaciongs de las acciones. gravémenes y restricciches que pesen sobre elfas.
Para 12l electo, DECEVAL debers arganizar una base de datos higtdrica que conlenga el detalle de 1ales hechos,
qué sea de fagil leclura, En tal sentide, DECEVAL deberd registrar v anotar en cuera la inlormacion sobre:

a) Lacolocacién individual de las accionss de ISA correspondienles a nuevas emisiones.

B}y Las enajenaciones y transferencias de las acoiones de 1SA. Para & registrc de las enajenaciones y
transferencias se soguira el procedimiento estatlecide en el reglamento de operaciones de LA SOGIEDAD
ADMINISTRADCORA,

¢} La constitucién o transmisidn de derechos reales sobre las acciones v ofra clase de gravamenes, para o cual
el (idar o titulares de los valores seguirdn el procedimiento eslablecide en el reglamento de operaciones del
Depdsito en sus articulos 66 al 72 inclusive.

d; Los embargos de que sean objote las acciones. LA SQCIEDAD ADMINISTRADORA deberd dar cuenta a)
juzgads sobre el embargo, antes del tercer dia hibil siguiente al resibo de! oficio respectivo gor parte de IS4,

€} Las operaciones de venta con pacto de recompra {Repos} que s& celebren sobre 1as acciones.

ft Los cambios de la entidad emisors de las acciones representadas por anolaciones en cuenls que se
presenten ¢con gcasion de ranslormaciones, lusiones o escisiones.

g} Elgjercicio de! derecho de relivo por pante de los accionistas de 1SA.

h} Lafecha en que se decrete el pago de dividendos, fa causacién de log mismos y 1a fecha de pago. I libro de
registro de acciamislas deberd mansjar las negociacicnes de acciones exdividendo de acuerdo con los
lerminos previstos por la Circular Externa MNo. 13 de 1988 de fa Superintendencia de Valores v en el
reglamento undicado de las Bolsas de Valores, o en 1as normas que los madiliquen o sustituyan.

fy  El saldo de acciones en circulacion bajo el mecaniame de anotacidn en cuents.

M27dRLAZO DE VAJOFERTAR

Los destingiarios dispondran de vn plazo minime de un 1) dia v maximo de diecisiels {17} dias habiles,
contados & partir del dia que se establezca en el respectivo aviso de olerta, para aceplsr la Oferta. El plazo
especilico para cada tramo serd fijado per 12 Junla Directva ¥ camurnicado en f respectivo aviso de olerta.

E1._i‘za§MEQr_ujaf:r_.nhv_ésﬁinef.'fosrcuaﬁ,Eslfs_E‘;iﬁnﬂm_uLAR{s___ ;

La oferta se lermulara mediante publicactén del aviso de oferta en publicars en los diarios Ef Colombiano wo La
Repdblica, diarios de amplia circulacion nacional, dentro de los dos {2) afios siguientes a |a techa de ejacutoria de
ta resolucitn pos la cual ia Superintendencia de Valores autorice I3 oferta piblica.

obinleps - - T A R P b T sy . e - - D * -
1:29 BOLSAS DEVALORES EN QUE ESTARAN INSCRITAS TASTAC
R PRIVILEGIADAS (o S L i v e

A

Las acciones eslargn inscrilas en {a Bolsz de Valores de Bogota, Bolsa de Valores de Medstlin y Bolsa de
Valores de Cooidente.
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1.30 CENTRAL DE PROCESOS™ =~ ' TR T

Las iunciones de la cenlral de procesos serdn las siguientes:

1.30.1 ETAPA DE VENTA

La fumcidn de la Central de Procesos durante 12 elapa de venta consistird en recibir y procesar la infermacion
wansmilida por las entidades que operen camo colocadores de las acciones de [SA, transmitic la irtarmacion
recihida de los colpcadores a la fiduciana, recibir reconlimnacidn de fa informacidn par g hduciana y leansmilir 2
los colocadores el resultade de ba reconfirmacion,

1.30.2 ETAPA DE ADJUDICACION

En la etapa de adjudicacidn la funcién de fz Central de Procesos sera la de realizar la adjudicacitn par e sistema
de promales de acuerdo con los driterios establecidos por ISA y ransmiir 3 12 fiduciarnia seleceionada por 15A los
resuiladas de 1z misma,

{37 MECANISMOS DE.COLOCACION DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS - 5y ., ]

Inlerconaxion Elécirica S.A. E.S.P. realizarg la colocacion de las acciones privilegiadas a ravés de una Red de
Distribucidn y una Red de Colocadores {Red de Colocadores], cada una de las cuales eslara conformads de la
siguiente manera:

1.31.1 RED DE DISTRIBUCION

Eszla red esiard conformada principalmente por tas siguienles antidades financieras: BANCOLOMBIA, BANCO
GANADERD, CONAVE, DAVIVIENDA ¥ LA RED MULTIBANCA COLPATRIA. Esla Red de Distribucion proturara
Iz ventz do las acciones a los Destinatarios de la% acciones. Las oficinas en las cuales se podran adguiriy las
Acciones Privilegiadas de ISA de cada una de oslas enlidades se encuenlan descritas en el Anexe Mo 7.4

1.341.2 RED DE COLOCABORES

Esla red estars conlormada por las Firmas Comisionistas de Bolsa vinculsdas & las tres Bolsas de Valares del
pais y que pars &l efecto se adhieran al conlralo celebrado con estas. Esta Red de Calacacidn procurara 1s venla
de las acciores a los destinatanias de las acciones.

1.32 CONDICIONES DE:LA'OFERTA:Y-DE LATTOLOCACION & - ofais |

Dentre de los dos (2 afos siguientes a |1a ejecutoria de f resolucidn de la Superintendencia de Valores que
autorice fa olera publica, se procedera & ofrecer fas acciones QuUe s¢ emilan medianle aviso publicade®h un
diario de circulacidn pacional

Piazos: Para electos de i olera a que hace relerencia este Prospecto de Colocacion, los plazos vencerss el dia
senalado. Siel dia del vencmienlo del plazo fuere sabado, domingo o lerade, se entendera como vengimiento
del plazo e dia hatil siguients.

CORFINSURA FLEMINGS

m‘.




—_— - 21

{1:33 PROCEDIMIENTOS PARA LA ADIUDICACION DE CASTACCIONES NI eaary
3~ PRIVILEGIADAS ':,,'*{ﬁﬂi"ﬂ..fr._ LT 8 LT I s *'1""%'

1. La Cierta serd colpcada a Ieavds de la Bed de Oficinas de las Ertidades Colocadoras, donde cada persona
irlesesada podrd presentar su Aceptacion de Oleris junito con la Cuola Inicial, y demds documenlos exigidos
en 1a Aceptacion de Oferta. En fa Aceptacidn de Oferta, el Aceptants deberd indicar si las Acciohes que
solicita gue le sean adjudicadas seran canceladas de contado o a piazos, Las Enfidades Colocadoras
debersn velar porqus las Aceptacianes de Oferta y fos Aceplantes se acojan a las reglas contenidas en of
Prospecte de Colocacion y en 8l Aviso de Olerla Piblica. Sdlo se lendran en cuents las Aceplaciones gue
cumplan las reglas eontenidas en el Prospecto de Colocacian,

2. Una vez recibida y verificada fa informacion conenida en la  Aceplacion de Cerla 1a Entidad Colocadoia,
refrendara la Aceplacidn y enbregard una ¢opia de la misma 2l Aceplante. 4 responsabilidad del Aceplanie
verilicar 1a exactiud de 1a informacion que avarezea en 1 refrendacisn o recibs electrdnico imoprasas en la
copia de la Aceplacidn que le sea entregada.

3. Lainlormacion de fas Aceptaciones refrendadas v sobre las cuales exista conlirmacion sobre la recepcion de
la Cuota Inictal serd enviada por las Enlidades Colocadoras a la Central de Procesos para sb vgrtlicacion v
validacidn. En caso de presentarse algin error an los documentos contenidas en la Aceptacidn de Oferla,
esta sera devuelta por la Enlidad Colocadora al Aceplante para su Corection antes del vencimienlo del plazo
de la Giena.

4. Lz Central de Pracesos realizard la adjudicacién de las Acciones & cada uno de igs Aceplamies tuya
Aceplacion de Ofsrla haya sido debidamente verificada y validada, en la Fecha de Adjudicacidn, La
adidicacion serd informada por ISA mediante la publicacién ge un sviso en UR diafio de arnplia circulagion
naciaral al dia siguients de la Fecha de Adjudicacedn. Asi mismo, la Fiduciaria enviarz 3 cada Compradar la
Cana de Adjudicacion an donde aparecerd Ia siguiente informacidn: i} el ndmero de Actiones que le lueron
adiudicadas, (ii} las fechas de pago de las diferentes Cuolas y {iii} el valor v las demas condiciones de las
Cuotas a pagar,

5. La Adjudicacion de los deslinalarios aj ¥ b} se realzars por parte de la Cenlegl de Procesos, actuando en
nombre de ISA, en aplicacidn de los sipuientes procedimientos:

Si la demanda total de acciones es igual o menor que el manlo de acciones ofrecido, se adjudicars la \otalidag de

las acciones. 5ila demunda total de peciones es superior al monto total de acciones ofrectdas, se asignaran de
la siguiente manera:

1.33.1 ADJUBIGACION POR PAGQUETES

Se asignard a cada Aceplanle, un paquate inigial equivalenle al monto minimo de compra quinientos mil pesos
{$500.000). Lueqgo se dishibuirsn maximo tres (3) paquetes més de quinientos mil pesos ($500.008) cada uno,
donde cada paquete representa una adjudicacidn de un nimers de acciones eguivalentes adicionales para
todas tas personas con demanda insatisfecha. La demanda insatisfecha se define como la difgrencia enire el
valor total de acoiones soliclado por persona v el valor total de accianes adjudicade por persona, caloulada cada
VEZ Que Sa asigne un paguets.

1.33.2 ADJUDICACIHON PROPORCIONAL

Concluids ta adjudicacion de los cuatro (4} paquetes se acumularan lodas 155 acciones ya asignadas y se
restaran de la oferta tolal de acciones, para calcular la oferla subsisiente. Del mismo moda, se estimara, el valor
total de la dernanda insatisfecha para determinar la demanda tatal subsistente. Se procederd entonces a estimar
el porcentaje de a oferta subsistenle respecto de ks demanda insatistecha ¥ 52 aplicard dicho porcentaje a cads
una de lag demandas subsislenles por persona.
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1.33.3 ADJUDICACION POR ORDEN ALFABETICO

For efectos de redandeo en asignacion proporcional, quedardn unes pieos que se asignaran por orden alfabético,
inciuyendo en esta asignacion la razén social de persanas juridicas, hasla copar i olaria subsistente. La
adjudicacidn de los destinatarios de la categoria 1.4.2 $e realizard por pane de fa Cantral de Procesos.

6. Adjudicadas las Acciones la Fiduciaria se encargard de la admiristiagion de la carlera relzcionada con las
sociones compradas a plaza y preslara atencidn y otientacion con el propdsito de solucionar las inguistudes,
reclamos o cualguier tipo de problemas que nueda lener el Comprador en refacidn ¢an s inversion,

La adjudicacion de los destinalarios de la calegoria ¢ se realizara por parte de la Central de Procesos, aplicando
tos mecanismas de adjudicacion proporcional y por orden ailabético anteriorments descrilos.

El sistemna de adjudicacién antes descitos, adjudicard un nimero eniero de acciones ajustando siempre los
decimales al numero entero superior de acciones, Sin que en ningln caso se adjudique un ndmero enlero de
acciones superior al ofrecida,

[1.34 PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES ) S ;

La diferencia entre &l valar nominal de las accianes privilegiadas y el precic de colocacidn (Valor base de
suscripcion manocs el descuento) se llevard a la cuenta de Superdvit de Capial y Prima en colocacidn de
Acciones, no susceptible de distdbucion came dividendo,

{1.35 ACCIONES PRIVILEGIADAS NO SUSCRITAS

Las Acciones que no fueren suscrilas dentro del plazo eslablecido en el respeclivo Awviso de Olena, quedaran
nuevameanls en reserva,

[1.36 VACIOS Y DUDAS QUE SE PRESENTEN j . !

Los vacios y dudas que $& presenten con ocasidn del reglamenle de suschpcion de las aceiones & que se reficre
este Prospeclo de Colocacidn serdn resusilos confarme & lo alonzado por la Asamblea General de accionistas

del 18 de octubre de 2000 por la Junta Directiva de la compafiz.

[1.37 SOCIEDAD FIDUGIARIA ' L

Como sociedad liduciana contratada por Inlerconexién Eléctrica S.A. ESP para la adminisiracion operativa del
presente programsa es LA FIDUCIARIA GANADERA 5.A. -FIDUGAM, sociedad fidusiana domiciliada en la ciudad
de Bogota D.C., legalmente constituida mediante escritura pdiilica MNo. 673 del 5 de abril de 1876 de fa notaria 13
de Bogota, entidad con la cual |SA ha celebrade un conlrato para tal efecto. -

738 OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD FIBUCIARIA ~ = - |

En el presente progeama ta FIDUCIARIA asume las siguenies obligaciones:

41.38.1 Obligaciones durante 12 Etapa de Venta:

Durante esta Etapa la FIDUGIARIA tendra las siguientes obligaciones: {i) Poner a dispesicion del programa de
Colocacion Masiva 12 totalidad de sus olicnas. {ii} Recibir las Sclicitudes de Compra por parte de las Enlidades
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Coiocadoras y del Archivo Magnético por parte de la Central de Procesos y reatizar un control y revision del cien
ror ciertio (100%) de los campos que se indiquen camg obligalonios en el manual de operaciones, con respaclo al
formularic de solicilud de compra y el archivo magnético en aspectos tales como numero de cédula (certilicads de
exislancia y representacion legal), nombre, monto de compra, els.  lguatmente se debe realizar un control totz)
sobre las copias lisicas de izs Soliciludes de Compra con ¢l lin de venificar qua estén firmadas ¥ tengan adjunlios
las anexes correspondientes; verificard la cotncidencia enlre una vy olra v solucionar los posibles conflicios QLe
puedan exisli.  FIDUGAN: La verficacion de la informacidn na implica un estudio juridico de |z documeniacion
anaxa (facullades de represenlanies legales y apoderados) A la terminacién del presente Convalo, Iz
FIDUCTARIA deberd enregar tada esta documenlacitn a 1SA. El plazo para hacer la entrega respectiva serd
pactade par las Pardes de comun scuerde. ({ifi} Entregar a ISA los siguienkes reportes @ {a} uno semanal que
contenga la informacion de las Cuotas Iniciales pagadas seqgun 1a informacion contenida en gl Archivo Magnético;
{b} otro semangl los dizs lunes siguientes del pago de! segundo conlade de todos aquellos pages realizados fa
semana inmedialamente anterior cuanide la compra haya side de contade; y {c) okrc al finalizar la Etapa ds Venta
de acuerdo con las necesidades de 1SA que vernilique por lo menes que la informacion de los montos consignados
y de los comprobantes de pago concuerdan ungs con olros,

1.38.2 Obligaciones durante la Etapa de Adjudicacién :

Cuwrante ezla Etapa la FIDUCIARIA 1endra 1as siguientes obligaciones ;. (i} Una vez realizada I adjudicacién de
las Acciones y despugés de gue la FIDUCIARIA reciba de fa Central de Procesos la base de dalos con 2
informacién de la adjudicacidn, Iz FIDUCIARIA deberd preparar y enviar por carres certiicada a los compradores,
dentro de los siete (7} dias habiles siguientes al recibo de la informacién por pade de la Central de Progesos, I
conia lisica de la Cana de Adjedicacion de las Acciangs susenlas, la cual debers incluir ef cronograma Jde pago
de 1as cuotas a plazos (fiquelera d& pages cuando sea necesano) v ka demads informacion obligatoria a contiemar
por &f Comprador Accionista. En el mismo orden de ideas, LA FIDUCIARIA enviara 2 tas Entidades Cologadaras
comrespondientes, wn archive en medie magnelico con esta informacion () Una vez DECEVAL entregue lag
conslancras de regisiro de las Acciongs en la subcuenta de cada Comprador, la FIDUCIARIA deberd enviar
dichas constancias a ios Compradores jurto ¢on ka Carta de Adjudicacitn,

1.38.3 Obhligaciones durante la Etapa de Post-venta:

Curante esta Etapa Ia FIDUCIARIA tendrd Ias siguientas obligaciores: {i) Dutante lodo esta Etapa y hagta la
temminacion del Contrato, La FIDUCIARIA deberd suministrar 1a inlormacion y solucionar lodas las inguigtudas,
reclamas o cualquier ofro tipe de problemas que puedan fenes los Compradores en el Programa de Colocacidn
Masiva, en relacidn con su inversion.  Para tal efecto, la FIDUCIARIA se obliga 2 raalizar las siguignles
actividades: 1. Establecer una Hinga 9800 de informacidn telefénica nacional, gratuita y permanente ("Linza
22007) dedicada a atender 2 todos los Compradores, la cual deberd tener como minimo dos {2} puestos de
operadores. 2. Poner a dispasicidn del Programa, personal debidaments capacitado para htindar atencidn
personalizada al Comprador en todas sus oficinas. 3. Poner a disposicidn su pagina de interngl para dar
mlomzcion sobre ¢l Programta de Colocacion Masiva,  {iiy  Realzar los procesos de adminisiracian, cobro de
carera morosa y seguimiento y ejercicic de la Sjecucidn de Garantias. Para tates efectos la FIDUCIARIA so
obliga a: 1. Mantener una base de datos actualizada con toda la informacién pertinente sobre los Compradores y
su deuds, 13l como se establece en el Manval de Oparaciones, lo cual le nemilira llevar un conttol de cada ung
de los Compradores y de su cumplimiento con & ¢ranograma de pagos. Con fundamento an la informacion
eontenida en la base de datos, s FIDUCIARIA se obliga & ) Coordinar con tas Entidades Colacadoras el
proceso de inlormes y reporles sobre quisnes han pagads y quienes se encuentran en impage de una o mas
cuclas. b} Actuatizar semanalmente |2 base de datos en relacitn con los pagos realizados, de forma tal que 52
pueda conocer el saldo pendiente de cada Comprador, su eguivalente en niimers de Acciones y demds
irdormacion sobre el crédito, tal como se eslablece en el Manual de Operaciones. ¢) Oar informacion oportuna v
veraz 2 DECEVAL y a I15A sobre las Acciones pagadas para que se preceda a la liberacion de las mismas, de
acuarda con lo establecido en el Reglamente v el Manual de Operaciones. d} Conciliar semanalmenle la
infortnacidn de eada Comprador del monto pagade, liberado y debido contra las sumas transleridas por {as
Entidades Colocadoras a 1SA y de las Acciones grabadas en DECEVAL, 2. Implementar el Plan de Accidn para
facifitar & procese de cabtanza de las cuotas de pago. Para tales efectas, la FIDUCIARIA se obliga 2: a} Apovar
en €l control de la ejecucion y la electividad de las campadas publicitarias por medios de comunicacion masiva,
que dg comun acuerdo se disenen con ISA yo la LT, con el propdsite de motivar el pago cumplide de 1as cuotas
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mensbales debidas v la permanencia de los Compradores como accionistas de 15A. La FIDUCIARIA infarmard a
|SA sobre el desarrollo de estas actividadaes de confarmidad con lo establecida en el Reglamento y el Manual de
Ogperaciones, sin asumir responsabilidad alguna per gl éxito de la campafia publicitaria. b) Gada vez que aeurra
una siltacién de impago de dos (2) cudtas, la FIDUCIARA debera alertar al Compradar sobre la mora mediante
el envio de camo minimo una {1) comunisagion escrita por correc cerificado a partir del mamento &n gue anlra en
dicha mora ¥ antes de que s& curnpla el plazo de tres (3} cuctas impagadas, momenlo después del cual fa
FIDUCIARIA podra llevar a caba ta Ejecucion de Ya Garantia, tal como se establece en el Reglamenta y el Manual
de Operaciones. La FIDUCIARIA debera Nevar un registro de la realizacion de las actividades anul establecidas,
el cual deberd estar a dispasician de 1SA. ©) Realizar la correccion de los etrares que se presenten durante el
proceso de la cobranza de las cuoctas. d) Realizar la actualizacion «e aquella informacidn sobre 1a cual tengan
conocimignts, relacionada eon los Gompradores que compraren ce eonlade o a plaze en caso de que sea
nec2sano (cambio de direceion, etc.) con el fin de mantener informado a DECEVAL sobre dichos cambios. e}
Realizar todas las actividades tendientes a |a Ejecucidn de Garantias de las Acciones a las que haya lugar en
vilud de esie proceso, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento y el Manual de Operagiones. Para
efectos de la Ejecucidn de las Garanlias de las Acciones, se autorizard a ia FIDUCIARIA para que informe a
DECEWVAL sobre dicho proceso, en los casos en que sea necesano.  En caso que la Asamblea de Accionistas
de 154 decrete el pago de dividendos, la FIDUCIARIA debera enviar a DECEVAL un reporte de las Acciones de
los Compradores que hayan entrade en Ejecucién de Garantias,  {iil] Realizar junto con DECEVAL la liberacian
de las Acciones tanta de aguellas pagadas a plazo como del salda de conlado en los Erminos establecidos para
ello en gl Reglamento.  {iv) Entregar un reporte auditads semanal a 1SA que contenga |a informacidn de las
cualas a4 plazos pagadas.

;'T.aa COMUNICACION DE LA AnJunchmQH ]

La comunicacién de la adjudicacidn la realizard la Sociedad Fiduciada Fiduciaria Gamadera S A, - Fidugan
mediznte carta enviada direstamente a los inversionistas con base en la informacion gue estos hayan
suministrado en ol fomulario de aceptacion de la oferta mediante las entidades perteneciantes a la Bed de
Digiribucion o las Firmas Comigioniztas de Bolsa pertenecientes a la Aed de Colacadares.

La copia de la carta de asignacidn serd enviada por La Sociedad Fiduciaria Ganadera 5 A. - Fidugan a [a entidad
por medic de la qual el inversionisla adguinid las accionss privilegiadas de Interconexidn Eléctrica I1SA.

H.40 PERFECCIONAMIENTO DE LA COMPRAVENTA DE ACCIONES R

La compraventa de las acciones se perfecciona meadiants la carta de adjudicacion que envia la Fiduciaria a cada
aceptante del Formulario de Aceptacion de Olerta, moamento en gl cual Deceval procederd a realizar la anotaciin
en cuenla correspondiente, en el Libro de Registro de Accionistas dg ISA, sin perjuicio de la aplicacidn def
arllculs 397 del Gédigo de Comercio, tal coma se establace en &l Reglamento de Colocacidn de Acciones.

.41 ENTREGA DE LOS TITULOS (Constancia de Depésito) - f

La consiancia de depositc representatvos de las Acciones Frivilegiadas adquiridas par los inversionistas,
gxpedidos a nombre de éstos, estardn disponibles para ser reclamades por los deposilarios directos a mas tardar
& los DIEZ {10} dias habiles contadas a partir de la fecha de adjudicacién de conformidad con el reglamento del
DECEVAL y del contrato suscrite por este y Interconexion Eléctrica 5.A.

Los inversionistas podran solicitar el ofginal de dicha constancia en el momento gue |o reguieran a partir del
plaze antes indicado,

.42 PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE MOROSOS EN EL PAGO DE LAS -
I ACCIONES ' ' i :

Tang las compras de contado como |35 compras 4 plaze se sujetaran & las siguientes condiciones:
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Derechos del Accionista: De acuerda con o establecido en i Aniculo 397 del Cédige de Comercio, en caso de
mara en €] paga de cualquiera de las sumas debidas por un Comprador a 15A por conceplo de |a suscripcion de
las Actianes, a éste lg serén suspendidas os derechos polilicos y economices inherentes a las actiones, de
acuerde con |o establecido por lz Junta Directiva en el Heglamento.

Mora: Para los efectas del Programa ISA - Acciones Fara Todos, se entenderd por mera el incumplimienta en el
pago o el alraso de res [3) o mas cuotas por pante de los Compradores accipnistas a plazes, y en el caso de los
Compradores de contado, ef atraso en el pago del saldo restante de la Cucta Inicial, superior & trainta (30} dias
siguientes a la fecha gue indigue la Carda de Adjudicacién.,, El procedimiento para la ejecucion de compradores
accionislas morosos en el pago de las acciones serd eslablecido por la Junta Directiva de acuerdo ¢on [
establecido por el artieulo 397 del Cadige de Comercio v en los pardgrafos segundo y lersera del articule 11 de
los estatutos sociales.

Ejecucion de Gravamenes: En caso de mora, lal como esta se define en el Reglamento de suscripeian, en el
page de las sumas dehbidas par cualquier Somprader se dard aplicacidn a 1o eslablecida en el Articulo 397 del
Codige de Comercio y la Figuciana actuando en nombre y reprasentacidn de ISA notilicard y procederd a imputar
las sumas recibidas a la liberagidn del numers de Acclones gque corresponda a las Cuotas pagadas, lomando
como valer de las mismas el precio al cual fusron colocadas de acuerdo con el presente Reglamento de
suscripcicn, previa la deduccidn de la sancidn de un veinte por cienly (20%) del capital debido por el Comprador,
que ISA recibird a titulo de indemnizacidn de perjuicios gue se presumirdn causados. Para efeclos de la
imputacidn de las sumas recibidas se tomard coma pregic  de las acciones, el precio de suscripoion de las
mismas. Asi mismo, la Fiduciaria nolificara a la Enlidad Colocadora para que suspenda |a recepidn de pagos al
Comprador que haya incurnda en Wna mora .

Las Accicnes no libaradas y retiradas al Comprador meroso, serdn colocadas por (SA en el mercado, a la mayar
brevedad posible, pudignda utilizar para el efeclo, los diferentes mecanismos de liquidez gus s& establezcan en
un futura dentro del Programa de Colocacidn Masiva,

Para electos de la aplicacion del mecanisme establecida anteriormente, ISA autorizard a la Fiduclaria para que
tome todas las medidas necesarias para dar cumglimiente a o establecido en este articulo, sin gue para estos
propdsites sea necesario el consentimiento & aceptacién del Comprador, pues se entiende gue 1al procedimianto
ha side aceptado por el Comprador al aceptar las condiciones de la Olerta.

Lo,

1723 OTRAS CARACTERISTICASIDE LATEMISION "5

En adicidn a las condiciones eslablecidas en el Reglamento de Suscripgidn y con base en las facullades
otorgadas por la Asamblea General de Accionistas a 12 Junta Directiva ¢on respecta a la presente emision, esla
eslablecid en su reunidn celebrada el dia 26 de octubre de 2000 lo cual consta en el acta No. 558, las siguientes

condiciones adicionales :

1.43.1 PREPAGDS Y ABONDS ANTICIPADOQS

En aplicacién de 1o establecido en el Artlculo 1554 del Gddigo Civil, en las compras con pagos del precio por
cuolas, solo s& podrd realizar prepages o abonos anticipados de las cuotas dehidas en las siguienles

condiciones

» Encasc de que se decida prepagar la totalidad de las cuotas debidas €n cualquier moments, la suma a
pagar serd el valor nominal de la deuda en la préxima fecha de pago, tal como ge indica en la
carespondiente Carta de Adjudicacion o Tiquetera de Pagos.

® En caso de que se decida prepagar ¢ realizar abonos anticipades de algunas de la cuotas pendignles, la
sUMa a pagar sefd [a suma que corresponda a cada una de las cuetas cuyo pago 5 esté anficipando.

Teniendo en cuenda las anlernores condiciones, |os Aceptantes expresamente aceptan que no habra lvgar a
reliquidacién o cormecciones en las sumas a pagar por concepte de prepages o abonos anticipados y que I1SA se
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reserva el derecho de recibir los prepagos ¢ abonos anticipados, exclusivaments en 185 condiciones antes
mencionadas.

1.43.2 IMPUTACION DE LOS PAGOS

Todes los pages que realice el Comprador se imputardn a la Cuota vigente y sucesivamentes a las Cudtas que
tengan menor tiermpo de retarda. En ningun ¢asc s aceplaran pagos parciales de las Cuotas debidas.

1.43.3 APLICACION DE LOS PAGOS Y LIBERACION DE ACCIONES PAGADAS

Las sumas pagadas a tilulo de Cuata Inicia! ¥ posteriormente las de las Cuolas perigdicas, se aplicardn al pago
de las Acciones suscritas de fa siguiende manera ; {i) en primear lugar se considerard que se ha cancelado al valar
nominal de todas y cada una de las Acciones adjudicadas al Comprador, (i} en sequndo lugar, de la sumas
pagadss se deducirda una suma equivatente al 20% del capital debide por el Comprador, que corresponde a la
sancidn establecida en al Articulo 397 del Cédigo de Comercio v que ISA mantendrd a titulo de depdasilo en
garantia de las Cuotas adeudadas, suma que serd aplicada de aguerde con o establecido en el literal 2.4,
siguiente en casc de mora o aplicada al page de la cucta final, (i} la suma restante ung vez realizadas |as
deducciones anlericemente mencienadas ("Suma Restante"), se aplicard &l page del valor debido de las
Acciones adjudicadas de forma tal que a partir del page de |a segunda cuota, se liberarn y 5€ consideraran comao
Acciones totalmente pagadas y tibremente negociables el numero de Acciones gue resulte de dividir la Suma
Bestanle por el precic de suscripcidn de las mismas.

EE_ﬁi.lH,ﬁﬂﬂM@Elﬂﬁfﬂl?lFlﬂﬂfl

aj) Log gravamanes, embargos, demandas civiles y ofros evenlas de tipo legal relativos a los titulos, se
perfeceionaran ¢de acuerda con lo dispuesto en la Ley 27 de 1990 y las normas que lo reglamenten y el
Heglamenta de DECEVAL, En caso que las Interconexidn Elécirica 5.4, E.5.F. 45A- llegue a conocer
de ios hechos mencionados, deberd informaros inmediatamente al adminisiradar de la Emisidn.

b} Las Acciones Privilegiadas son indivisibles v, en consecuencia, cuanda par cualguier causa legal o
convencional una Accidn Privilegiads pertsnczca a varias personas, éslas deberan designar un
representante comin y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de tenedar legitimo
de la Accion Privilegiada. En el evento de no ser realizada v comunicada tal designacion a la
administradora, ésta podrd aceplar como representante, para todos los efectas, a cualquiera de los
litwlares de 1a Accion Privilegiada gue exhiba el titule carrespondiente,

c} Elinversionista e hace responsable, para fodos [os eleclos lzgales. de las informaciones que suministra
a la entidad colocadara ds la emisidn o a [a entidad administradora de [a emisidn, para |la administracidn
del tilula.

[ 45 LOTES DE COLOCACION DE LAS ACCION 2500

e conformidad ¢on |o establecido en &l presente prospecte, &l descuento a ser otorgado a los difgrentes
destinatarios dg la Oferla desoitos en los numerales 1.4.1 y 1.4.2 del presente prospecte de colocacion y an
consecuencia el precio de eolotacion de las Acciones podrd variar, dentro de los limites establecidos an el
Heglamento, por efectos de redandear el numero de Acciones a suscrbir al numero enlero superior. Par gsta
razén y para efectos de lacilitar 1a colocacidn de las Accicnes que serdn ofrecidas a los Destinatarios senalados
en las categorias contempladas en los numerales 1.4.1 y 1.4.2, o ofrecerdn en lotes da Actiones que $e
incrementan en wn numere de Actiones equivalentes a Doscientas Cincuenta Mil Pesos (8 250,000), partigrndo
del Nimero Minime de Acciones a Suscribir, aplicando en cualgquisr caso el descuenta correspondiente, de forma
1al que el valor a pagar al momento de diligenciar el (les) formulario {s) de la aceptacion de la olera, las accionas
solicitadas cotrespanda a ung de |os [otes que se indica a cantinuacian

En caso que |a cifra indicada en este cuadro no este en ef Formulario de 1a Aceptacidn de la Oferta, el Aceptants
podrd fegar a cualguiera de ellas combinando las pasibilidades gue el farmulario e ofrece. Para todos los casos
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podra llenar una casilla por formulario, 2510 €3, €l Acaptante debera Hevar lantos formularios como Gasillas sean

necesarias para lograr kB combinacioh gue €l requiere.

Ejempla:

Para compras 5 8250000, el Aceplante

necestta llenar al menos 4 formularios: un (1) formulario por § 5°000.000; un {1} formudaric por $ 2'000.000; un (1)

formulario por § 750,008 v un {1} iormulanio por § 560,000,

 PAQUETES DE COMPRA

- - MONTO

" ACCIONES

ACCIHONES

A PAGAR DEMANDADAS ADJUDICADAS, _ DESCUENTO.
C:  S00.000.00 5BA.2363 549 15 11%. iR
C3 750,000 00 BR2.3529 E83 1506% 7
CE 1 ,000,000.00 w1, 1PEATOE. 1177 Lo 150M% . -
CF 1,250:000.00 - 1,470.5882 .. 1474 B 1s02%
S5 1,500,000.00 1,764.7059 1785 15.01%
S 1,750.000.00 2,058 2235 2059 o 1B01%
CS 2,000.000.00 23528412 2353 R 1Y
5 2,250,000.00 2647 0588 2848 : 5635 -
C$H 2,500,000.00 28411765 . 2542 D TEDE% .,
CS§ 2,750,000.00 - 3,235.2041 3236 TEMREm T .
5 3,000,000.00 ".3.520.4118 2530 1501%
€5 3,250,000.00 3,823.5234 3824 L 15.01%;
C$ 3.500,000.00 41178471 4118 15 01% 7
€% 3,750.800.00 < 4.411.7647 4412 s . - .
TS5 4,000,000.00 - AT05.B8854. 4706 o AEpO w0
% 4,250,000.06 5,000 0000 BO00 R E Y A
€% 4,500,000.00 5258471176 5295 50
C$ 4.750,800.00 5,588.2353 5559 ]
CS 5,000,000.00 | 5,882.3529 58873
C8 5.250,000.00 B,i76.4705 G177
C5 5.500,000.00 " §.470.5882 8471
¢S 5,750,000.00 8,764.7059 - 8785
CS 6,000,060.00 - 70588235 7059
C5 6.250,000.00 _ 7.352.0412 7353
C5 6,500,000.00 S 7,847.0588 TE4B
C% 6,750,000.00 L1785 7942
CH  7,000,000.00 . B23E204T . " g23s
CH 7.250,000.00 BE204118 8530
CS 7,500.004.00 TBB2I.Se 2824
Cs 7.7530,000.00 BT RATE giis
C§ 8.000,000.00 9,411 7647 2412
€% 8,250,000.00 - §705.8R24 B706
C% 8,500 000.00 *10,000,9000 10000
C5 8,750,000.00 10,295 1176 10295 )
C3 2.000,000.00 10,588 2353 1058% 15.01% - 1
C3 8,250.000.00 10,882 3529, 10883 15.0§%
CH 9.500,000.00 1,I7B.4706 - 11977 1 N
C$ 9.750.080.00 11,4705682 11474 CPR00%.
CF 10000000 00 11,764.7055 11765 Lois0N% T
C$ 10,250,000.00 12,058.8235 12059 CLLas0R T
C$ 10,500,000.00 12,352 9312 12353 S0 T
C$ 10,750,060.00 12,647 05BE 12848 1E0EHT
G 11,000,000.00 12,841 1765 12942 . T501%
C§ 11,250,000.00 -13,235.2941 13236 1800% -
C& 11,500,000.00 135294118 13530 . 1500%
C% 11,750,000.00 13,8235204:. 13824 500
C3 12,000,000.00 14.117.6471 14118 15.00% -
C$ 12,250,000.00 14,410.7647 14412 1HO0% . :
C% 12,500,060 .00 94,705.8824 14706 - 15.00% g
G5 12.750,000.00 15,000.0000° 15000 1m0
C5 13,000,000.00 . 162941176 - . 15295 o TR00%
C5 13,250,000.00 fee {5 SBE2353 S - - 15588 SO0 v -
C5% 12,500,000.00 15,882 2529 15883 e 45.00% - -
6 13,750,000.00 184784708 18177 STOOAEe0%
8 14,000,000.00 =Y 6,470 5882 16471 ToeAnmM% 0
C5 14,250,000.00 16,764 75, 15765 R R E S
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§ _ FA.II:IUETES DE GOMFM 2 . N ]
: MONTO ' . ACCIONES - ACCIONES -~ .| =. o

l, - APAGAR . |  DEMANDADAS . | ADJUDICADAS. . DESCUENTO 4
C5 £4,500,000.00 - 17.056.8236 ' . . 17055 T i .
C# 14,750,000.00 Coo173se 412 0 T 17253 . 1-15%3@_@, P
C# 15,000,000.00 17,647.0555 17648 ; 1565
C4 15,280,000.00 17.041,1765 o 17942 R 181 SR
% 15,500,000.00 Tl 182552941 L 16236 o C15.00% e
% 15,750,000.00 ©O18,52904118; oo 18520 oo '1533:2‘ ;
C% 16,00, 000.00 L 188235204 - 16824 . 15
C% 18,250.000.00 SRR T- KR -7 5 B 19113 COEM% .
CE 16 500,000.00 - 19,411.7647 . 19412 o Cadnon -
C§ 16,750 000.00 14,705.8824 . 19706 : L I500%. L -
C5 17,000,000.00 S MODE0e0Mn 20000 CIBG0%. . .
% 17,250,000.00 SEO e e, 20295 1S00% o -
CF 17,500,000.00 T 20,588.2353 o 20589 - HRE Y Y
C% +7,750,000.00 <. 2058238500 20283 = 1500%;. 7. .
% 18.000,00:0.00 L 21,07B4T06 _ 21177 . CIEDRRRY -
C$ 18,250,000.00 FI 214705682 . 21471 = CiEgO%,
CS 18,500,000.00 T 21,764,7053 21765 Co s -
5 18,750,000.00 . 22.058.8235 . 29058 . Js.00% -
C% 19,000,000.00 P PasE2aqet . . 22353 "15.00%; s
G5 18, 260.000.00 C E2647.0388 oo 22648 TEO0% Tan
C% 19.500,000.00 . 220411765, .. : 22042 . . }sﬂngﬁ 3
C& 19, 750,000.00 w 23,235 20471 292138 C "15 ouge
C3 20,000,000.00 235254118 23530 ' 15.00%,
C$% 20 250,600.00 © . ERADIAIOND 23824 151}0%
£ 20,500,000.00 S 247117.647107 24118 " i5.00%
C5 20,750,000.00 . 24,411.7847 : 24412 .. | 15.00%
C5 21,000,000.00 24,705, 8824 . 24706 - " {s.00%

C5 21,250,000.00 23,300, 0000 2B(HK] © 15,
G 21,500,000.00 . - PSRS4T11TE . 5285 L5, Dﬂ

£% 21,750,000.00 » v, DREARPIRI -, 25568y

CS% 22,004, D0D.00 © 7 25.BAZ.3520 25880

4 22 250,000.00 Eo 2BATEATOE : 26177

CF 22,500,000.00 . 26,470.50B2,, % 26471

C§ 22,750,000.00 . 2B, TH4.705 - 26785

€5 23,000,000.00 © a7 nBBAZas 2Y05E

C$ 23,250,000.00 S EasR ed 2 27353

CF 23,500,000.00 . 27,647 OSBE . . 27648 .

C5 23,750,000.00 270411765 27942

©% 24,000,000.00 : 23,235,254 1 2BIGE

05 24,250,000.00 285204118 28520

G5 24,500,000.00 28.823.5204 28824

C§ 24.750,000.00 T2 1176471 ’ 29118

C$ 25,000,080.00 L 2adi1vear 29412

C5 25,250,000.00 TR 297058824 T 20708
CH25500,00000 - | . 30,600.0000 Jo0oD

C§ 25,750.000.00 - T0,284.1178 30295

C% 26, 000,000.00 C.. 305882353 ' 30589

CF 26,250,000.00 . apagessra . _ 30833

£ 26,500,000.00 4 .. 311764706 . 31177 :
C5 26,750,000.00 W R grosnsa’ 31471 !
8 27,000,000.00 CT ™ 31ITEA.FORE . 31785

G35 27,250,000.00 32 05E.8235 22059

C$ 27 500,000.00 ¢ 3ZEsa.gaz, 32353 .
C3 27.750,000.00 ©T7 a2.547.0588 - 32548

G5 28.000,000.00 AR B411TES ot 3294z

C§ 28,250,000.00 RPN < -t ¥-i: Ly B 33236

C% 28.500,000,00 © T 33S2a4118 ] : 32590

©§ 28.750,000.00 R ¥ vc . v AL Jas24 ’
C5 29,000,000.0¢ ave L BAAITEN oL 2 s 34118
£$ 29,250.000.00 CLoa BAdItTR4T 3412 .
L% 22,500,000.00 oo 34,705 BE2 G 8 ) 34708 s
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1 PAQUETES.DE COMPRA .
[ " 'MONTO. ~ ACCIONES ACCIONES oES cuzn-rn o
o A PAGAR =| & DENAMNDADAS ADJUDICAGAS .

C$ 29,750.000.00 . 35,000.0080 35000 tﬁﬂ:}% i
5 30,000, 000.00 .35 2941476 . 35295 : '-.- w: 15.00%~
4§ 30,250,000.00 35,6AB 2363 35589 o 15.00%
C$ 30,500,000.00 358623529, . 35883 - 2 ase0%
G35 20,750.000.00 3B 1TESTOE .. 36177 B A500% - .
5 31,000,000.00 384705882 -y 3E47 bt 15.00% o
C3 31,250 000.00 . 38784 70597 e 36765 S IRD0% o |
G5 31,500,000,00 L7 aresesgds +'r-~i; 37058 E -:-15.00_% T
C$ 3%,750,000.00 . 374528412 .- 37453 ViS00 T
C§ 32,000,000.00 . 3T.647. us&a~~- " ATE4E “asoom, DT
% 32,250,000.00 T aTBAd s aradz ¥ 500% 7
G5 32,500,000.00 Y. 88,225004107 58235 s T 15.00%. X
C$ 32,750,000.00 ; 53:529._4,113--u_ g 39530 > ¥1500%. . F
C5 33,000,000.00 58,823.5304 a8p24 ' S J500% . 4 g
C§ 33.250,000.00 - ARTeTE S T 38118 ToaaMS00% L
C3$ 33,500 000.00 " a0 411 7647 - 33412 Lo EELOOT _
£S5 33,750.000.00 : : 29706 CL1S00% 1
C& 34,000,000.00 K 40000 LowTIS00%E :
C8 34,250,000.00 % 40255 Ta. 1560%
C$ 34,500.000.00 . 40584 B i
C5 24,750,000.00 - 40883 1B00% - L e
TS 35,000,000.00 A1177 CispoeAT
% 35,250,000.00 -4t 470, 47471 . - AB00%T, 4T T
C% 35,500,000.00 41,764.7058 41765 TR0
C§ 26,750,000.00 B+l W e L 42058 Lo 1500%, e
CF 38,000,000.00 42.352.3415 42353 e 1500% L S
C3 36,250.000,60 7. 42,647 0568 ; 42648 S 1B0G% U LT
5 36,500,000.00 ;42 241717ED 42942 15.00%
C3 38, 750.000.00 -.'43 2352941 . 473236 15.00%
C5 37,000.000.00 43530 45,008
G$ 37.250,000.00 43824 . AB00% .
C§ 37,500,000 00 44118 ' 15,009
5 37, 750,000.00 444142 s, 00%: .
C5 38,000,000.00 44706 {500% ;
3% 38,250,000.00 1001 45000 _15,40%"
C3% 38,500,000.08 457041175 ' 45295 1800
£$ 38, 750,000.00 45 5882353 455EG v )5.00%
C5 36,000,000.00 T 45,AB2.3593 45£83 O Asoow
£§ 38.250,000.00 " 4B ATEATOE 46177 CABO0%.
€% 36,500,000.00 T4, 475882 46471 15,00% -
T3 39,750, 00000 - 46,764.7059 AE7ES 15.00%.
GE 40,000,000.00  47,058.8235 - 47059 15.00% -
4 40,250,000.00 7 A7 3820412 - 47353 U 1RG0 _ i
C3$ 40,500,000.00 . 47 BaToseR 47648 15.00% :
CE 40,750,000.00 a7 9411765 47342 _ 15.00% |
4 41,000,000.00 . 482352041 - 48236 v 15.00% ]
£3% 41.250,000.00 L. AB52g4A. 4A550 L 1B00R, L
CS 41,500,000.00 R - i el LA _ 46824 . C 15, GU% L
CE 41,750,000.00 - 49417847+ 0 ! 49118 o L15.00% .
£§ 42, 004.000.00 : 454117647 i 49412 I _aa.un% : '
C$ 42,250,000.00 - 49,755 3324-‘ v : 45708 o gowt
C§ 42,500,000.00 . S0,000,6000 50000 " 15,00% -
0% 42,750,000.00 502341175 50295 15.00%
C$ 43,000,000.00 &0558 2353 - 50589 15.00% -
CS 43,250, 000,00 E0,882,3629 508683 C15.00%
CE 43,500, 000.00 . S117E4v08 51177 o  .15.00%
3 43,750.000.00 %ot Uhi4ToBRER YT 81471 . 15.00%
G5 44,000,006.00 : 51,764,7059 51765 15.00%
G5 dd, 250,000.00 . 520568235 52058 15:00% ..
C3$ 44,500,000.00 52,352.0412 52353 15008 - T
C§ 44,760,000.00 52,647 0588 5264R 15.00%
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PAGUETES DE COMPRA

ACCIONES

MONTC ACCIONES ‘o
A PAGAR DEMANDADAS ADJUDICADAS - BESFUEHT'J
% 45,000 .000.00 52 41,1765 52947 15.00%
C5 45,250,000.00 532352841 H323F © O 1B00% .
C$ 45,500,000.00 £3 533 4118 SAGE0 A500% |
C§ 45 756,000 00 53,823.5204 53824 15 00%
C5 46,000,000 0D 54,117.6471 s411R i5.00% e
8 46,250, 000.00 54,411.7647 54412 ABOO%W: L
€5 46,500, 600.00 , 56,705 8824 54708 15,000
C3 46, 750,000.00 " 55,000,000 SO o 15.00%
C& 47.000,000.00 . .55,2941176 55295 7 15.00%
C£ 47 .250,000.00 . .55,588.2353 5ERAS C 1500
C& 47.500.000.00 55 G042 3528 55857 SR ]
5 47, 750,000.00 BETEMT06 SEI7T ;" 15.00%:
€% 48,000,000 00 56.4?5.5382 58471 ) ;
5 48, 250,000.00 56, 7647050 BEFES
C5 48, 500,000.00 ;57 0588238 57055
5 48, 750,000.00 BT 352.9412 57353
C§ 49,000 .000.00 .- 57 8470588 57648
CF 49,250 000.00 . S7.a41.1765 57042
% 4% 500, 00000 58,235 2541 56236
CS 4%, 750,000.00 . BEBIGA11E GRG0
8 50,000,000.00 - G5B 8235204 SEE24
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2!¥DATOS RELATIVOS DE LA ENTIDAD EMISORA

A vt Nttt m  mummmn s _i

2.1 "RESENA HISTORICA DEL EMISOR . ]

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P. -ISA- fue constilvida por escrifura plblica Mo. 3057, otorgada en |a
Motarfa Oclava de Bogota D.C el 14 de septiembre dg 1967, La Scciedad ajusté su naturaleza juridica a 1as
restricciones de la ley 142 de 1994 por escriturg pablica No. BOB de la Motaria Onica de Sabaneta del 1 de
diciembre de 1995, y quedd como una empresa de servicios publices v como empresa industrial y comercial del
Estado, conzlituida por enlidades plblicas baje la forma de sociedad andnima, del orden nacignal da origen
indirecta y vingulada al Ministario de Minas y Energla sometida al gimen juridico establecido par la Lay de
Servicios Pablicos domiciliaros [Ley 142 de 1894.). En enero de 1597 con g ingreso del Fonds de Empleados
FEISA, la sociedad se trangfarmd en una empresa de servicios publicos mixta de caracler comerdial.

ISA {ue fundada por las eompahias generadores de electricidad mas impartantes de Colombia, principalmente
con el Bn de construir, mantener y administrar una red elgctrica nacianal, que conectara las diferentes redes
rengicnales situadas en todo el pais. Desde entonces, diferentes companias han construidoe porciones del STN al
intefior de es0s mercados, pero ISA siempre ha poseido por le menos el 70% de ta red nacicnal v ha estado
encargada de la operacién y mantenimients de su red.

Hasia 1977, ISA no realizaba actividades comerciales y era simplemente la enlidad a traves de la cual las
compafias generadores colombianas mantenian su infragstructura de transmision compartida. De esta manera,
duranie eze periodo no devengd ingresos por los servicios prestados,; las companias generadaras utilizaban la
red do ISA para transmilir elgciicidad a sus respeclivos clientes, y compartian los caslos relacianados can esta
transmigidn, en propercidn con la parte de 154 que les pertenecla,

En 1977, I1SA ingresd en el negocia de gensracion de energia eléctrica con la construccion y pussta &n aperagion
de |a planta hidroeléctrica da Chivor, con una capacidad de 1.000 MW, la planta dg energia mas grande de
Colombia en esa época, Posleriormente, constiuyd y operd ofras plantas legando a poseer en 1994,
aproximadamente el 30% de la capacidad generadera instalada de Colambia. Durante el periodo 1977-18%4, los
costos de operacion y mantenimiente de su red eran financiados medianie la venta de la electricidad generada
por lag plantas de su propiedad y no devengad ningun ingreso distintd a éste.

Las leyes 142 y 143 de 1994 reglamentaron las cualeo actividades basicas del sector relacionadas can la energia
{oeneracidn, transmisign, distribucion y comercializacion) y determinaron |la separacién de |3 actividad de
genefacidn de ISA. El 4 de abril de 1595, esta separacion implicd ia creacidén de ISAGEN S.A. y et nacimiento de
la nueva ISA como empresa dedicada printipalmente a la transmisién ¥ operacion del SIN ¥ 2 la operagion de
meicados de enargia. A parlir del afe 1995 \a empresa empezé a desarrollar la actividad de transmisidn en uea
base comercial, cobrando a genetadores y comercializadores, cargos por use de la red de su propiedad; v a
generadores, distribuidores y grandes consumidores, CArgos por cONexidn & sus equipos.

£nagosic de 1998, 1SA adquirid 2l 85% de las acciones de Transslea (empresa que fue formada a partir de los
aclivos de fransmision de la anligua Corefca). En 1998 ISA entra en gl negocio de las telecomunicaciones
operando una red de libra optica y microondas v abteniends licsncias para prestar el servicio carrier v servicios de
valor agregado.

Duranle esle mismo afo la empresa colocd dos emisionss de bonos en el mercado colembiano de
$130,000,000,000 y $180,000,000,000 respectivarmente, las cuales recibieron una calilicacion de AAA por parte
de Duff and Phelps (Moneda Local), BEB- por parte Standard and Poors (Moneda Extranjera) y Baad de Moody's
{Moneda Exiranjera).

El 2% de junic de 1999, el Gohierno expidid & Decreto Ne. 1171 a través del cual autorizd al Ministerio de Minas ¥
Energia para créear una nueva empresa de servicios publicos encargada de las funciones anteriormente
asignadas al CND, ASIC y LAG como parte de ISA. Después de separar el CND, ASIC y LAC de ISA, ISA
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cominuard senda propietaria la red de ransmisién de energia, encargada del mantenimiento de la misma,
migniras gque la nueva empresa serd el operador del sisterna con Yodas sas responsabitidades astuales.

Los objetivos camerciales griginates de 1SA se definen de la siguiente manera:

Cperacidn y mantenimiento de su rad de transmisian,

Presiacion de senvicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto empresarial.
Besarrollo de sistermas, actividades y servicios de telecomunicacionss,

Expansidn de la red nagional de inlerconexion, a traves de canvocatorias.

Planeacitn y coardinacién de la operacién de los recurses del sistema interconectado nacional.
Adminislracidn del sisterna de intercambio y comercializacidn de energia en et mercado mayarista.

Estos dos dltimos objelives seran desarrollados por 2 nuevs Empress CHND-ASIC-LAC.

Ern la aclualichd, el Sislemz  Interconectadn Nacional (SIN), estd conformado por dos  subsistemas
correspondienies a la regian cendral v la de la Costa Alldntica, los cuales se encuentran interconectados por dos
lineas de transmisitén a 00 kY. El sistema de transmision consta de 1,447 62 Km de lineas circuitos a 500 kY,
las cuales perlenecen y son operadas por 154 y 9,328 8,981.06 Km de lineas circuitos a 2204230 kY. De , delas
cuales §,533 8601.72 km perienacen y son operadas par [SA.

IMTERCONEXION ELECTRICA S.A ESP."ISAESPR."

2 3XDOMICILIO; DIRECCION DEILA OFICINAPRINCIEAL D

Medellin Antioquia

Callz 12 Sur Mo, 18-168

FEBX (574} 325 22 V0 Fax {57¥4) 317 Q0 48
Aparade 8315

Pagina Web. www.isa.com.co

E-mail: isa@isa.com.co

2:450BIETO;
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ARTICULC CINCO: OBJETO SOCIAL: ISA liens por objeto: 1) La operacidn y mantenimiento de su propia red
de lransmision. 2} La expansion de la red nacional de interconexidn. 3} La planeacion y coordinacidn de |a
cperacion de tos recursos del sistemn interconsctado nacional. 4) La administracicn del sistema de intercambios
y comerciglizacion de energia en gl mercade mayorista. 5) Desarrollar sistemas, actividades y servicios de
telecomunicacicnes. B) La prestacion dé servicias tecnicos en actividades relacionadas con su objeto.

PARAGRAFQ PRIMERD: En cumplimients de su obyjeto social, ISA podra desarrollar sus actividades en el
ternlornio nacional y en el exterior, incluyendo Intergonexiongs Internacionales,

PARAGRAFQ SEGUNDO: Por medio de au drgand estatulana correspondiente, |a sociedad podrd: 1) Celebrar
todo tipd de acuerdes, convenios, eontratos y negocias juridicos rélacionados con el desarrollo de su objeto social
y en especial conformar emprasas unipersonales 0 asumir cualgwier forma asoclativa o de colaboracion
empresarial con personas naturales o juridicas para adelantar actividades relacicnadas con el objeto social, asi
como las conexas o complementarias. 2) Participar coma asaciada, socio o accionista en empresas que realicen
actividades tendierdes a prestar un servicio o provesr biznes indispensables para el cumplimiento del abjeto, o en
cualguier ente juridico gue desarrolle actividades dtiles para |a ejecucion dek objeta social de Ja empresa. 3
Impulsar actividades de naturaleza cienlifica y tecnoldgica relacicnadas con st objeto, asl como realizar sy
aprovechamisnto, aplicacidn téenica y econdrmica. 4) Adelantar todos los negosios juridicos indispensables para
la adecuada explolacidn de la infragstrusiura que conforma la empresa, estableciendo obros servicios para su
$ropio uso ¥ que puedan beneficiar a ferceros. Para la comercializagion de estos servicios la empresa debers
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cumplir con los reglamentos que la enlidad competente tenga establecidos pars sllo. En astos casos la emprasa
podra conslituir los entes juridicos que se requieran para el efecla ¢ asaciarse con olras PersoNas naturalas o
juridicas de cualquier orden. B} Participar en el desarrpllo socigl en las ronas de influencia de sus obras
medianie planes de acciones ambigntales v de beneficio a las comumidanss.

PARAGRAFO TERCERQ: La sociedad & traves de sus drganos sociales con sujecidn a |a legislacidn mercantil,
civil y laboral podrd realizar foda clase de actes y negecios juridicos, disponer de los bienes que conlforman su
patrimenia, adguirir toda clase de bienes y obligaciongs a cualquier titulo,

2.5 TERMING DE DURACION Y CAUSALES DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD . |

El té¢ming de duracién de la sociedad es indefinido {adiculs 4 de los estatutos de la empresal, tal como la permile
el numeral 22 del articulo 19 de la Ley 142 de 1994,

La sociedad se displverd en los sfguientes casas:

+  Porimpasibilidad de desarrollar el objelo sccial,

= Parreduccidn del ndmero 2 acsionistas & menos del minime legal,

= Por decisidn de la Asamblea, tomada can el volo de ascionistas gue representen al menos el ochanla por
cientd (80%) del capilal suscrito.

+  Por gdecisidn de aulondad competente,

v Porlas demas causales previstas en la ley,

» Cuando ocurran pérdidas que reduzcan & paliimonic nele por debaje del cincluenta por cigre (50%) del
capilal suscrito.

[2.6 VISION, FILOSOFIA, Y POLITICA ORGANIZACIONAL - 17 ... hgrt o i i gt

2.6.1 VISION

ISA en el afo 2005, sera reconocida como ¢l Grupo Empresarial mas eficienle en la prestacidn integrada de
servicios de transpode da enargia v iefecomunicaciones en Latinoamérica.

ISA actda con ética y responsabilidad secial, Jundamentada en ¢l desarrollo integral de su gente y camprometida
¢an el luturo sastenible y el bienestar de la sociedad

El éxito de I1SA ez el resultado de! compromiso con la excelgncia, el esfuerzo permanente para establecer
relacienes duraderas de negocios con sus clientes y proveedores y la generacion de valor para sus accionistas
Que garantiza crecimiento con rentabilidad.

2.6.2 LA FILOSOFIA EMPRESARIAL

158 g5 un Grupe Empresanal reconocido por la ética, oporunidad, ¢alidad, vy responsabilidad social en la
realizacién de sus labores, y por el compromiso con el desarrollo de 1a nagian,

Su gente se caracieriza por su optimisma, persistencia, creatividad e inngvacion, flexibilidad, trabajo en equipo,
aclitud de senvicio, aprendizaje permanente, autoconirol, y encuentra en sy empresa el crecimiento individual,
{amifiar y social

Sus cervicios se presian con oportunidad y altos estandares de calidad.

5u geslién asegura el crecimiente del grupo v I renfabilidad a los aceionistas, buscanda siempre |as mejores
alternativas de negacio.
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2.6.3 POLITICAS EMPRESARIALES

2.6.3.1 POLITICA DE SERVICIO

El cliente represanta para 15A su razon de ser, Alrededor de ka satisfascién de sus necesidades y |a superacidn
de sus expectativas, la emprasa construye &l caming a la excelencia.

ISA & campramele con el cliente a:

+ Identilicar y analizar permanentemenls las necesidades y expectativas de los clientes y tragducirfas en
attibutos de calidad en los diferentes procesas con ef fin de mejorar los elementos abjetivas y subjetivos de
los productos y servicios gque ofrecs. _

»  Buscar la efactividad en el canocimiento, interpretacidn, definicidn y satisfaccidn de las necesidades de
ruestros clientes, con base en el trabajo en equipa, la inncvacion y la ulilizacidn responsable de los recurzsos,

= Medir el desempeio de la arganizacidn frenle al mercada y al cliente, asegurando la operacionalizacidn de 1a
eadena de valor y 1as sinergias erganizacionales que permitan generar el valor agregado demandado por los
chentes.

»  Definir y operar canales de somunicacion regulares y efectivos, que permitan |4 tranglerencia oportuna de
informacian y respuestas efeclivas a fos requerimientos de los clientes.

»  Provesr a los smpleados de los recurscs bécnicos, concepluales y melqdoldgicos para satisfacer a los
cliemes. Gererar propuestas de valor, en atencitn al potencial que para 15A representan los clientzs, en
cuestidn de crecimiento ¥ ulilidades a largo plazo.

2.6.3.2 POLITICA AMBIENTAL: HACIA EL DESARROLLCO SOSTENIELE

Hace explicita la creencia de ISA en la gestién amblental y reitera su compromiso hacia:

« El entomo nacional e internaciongf, enmarcando su gestion ambiental en los pardmelres ecandmicos,
paliticos v sociales del desarrollo sostenible

« La poblacidn calombiana, gjecutando todas sus acciongs con fespeto a las diferencias sociales, etnicas,
cullurales v el patrimonio natural y cultural de la nacean '

+ Impacto ambiental, ejecutands sus procesos de gestion ambiental orientados a 'a prevencion, mitigacion,
correccidn y compensacion del detetiore ambiental y a la polencializacion de los efectos beneficas

= Pobladores en reas de influencia, ejecutandc procescs de educacidn, comunicacion, informackin y
participacidn ciudadans
Imtegralidad de sus procesos, garantizando mejoramients cantinde de su gestion ambiental
Las clientes, garantizando gue sus servicios incorporan 1as principics de calidad ambiental, racionalidad de
costos v respansabilidad social

2.6.3.3 POLITICA SOCIAL: EN EL MARCO DE LA GESTION INTEGRAL DE ISA

Establece el compromiso de la Empresa con la Sociedad, para gestionar su viabilidad a través de
instrumentos paricipativos y sostenibles

= Aporta a |8 construccidn de la Paz en Ceolombia

s Articula y Concerta acciones institucionales e interinstilugionales orientadas a la prestacion de un mejor
SEMVISIo. .

Eslablece convenios con entes tarritariales para mejorar calidad de vida

Cesarrolla conocimienta y monitores permanente de escenarios scriceconémicos, politicos y culturales
Reconoce como sus Interlocutores a las comunidades, instituciones y arganizaciones civiles de 1a Sociedad
Disefia y participa de estrategias y mecanismas interinstitucicnales para el manejo de conflictas y mansjo de
amenazas

2.6.3.4 POLITICA PARA LA NEGOCIACION DE BIENES Y SERVICIOS: HACIA LA OBTENCION
DE MEJORES ACUERDDS NEGOCIADOQS EN 154
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Eslablece ¢l compremiso de la Empresa con:

= Promover en sus procesos ef desarrolla sostenible del pais

* Laexcelencia en el proceso de negociacidn de bignes v servicios.

* Elrespeto, equidad, v la transparencia en los procesos de negociacisn con sus clisntes y proveedares.

+ Fomeniar entre sus clientes y proveedores, la adhesion ¥ el cumplimiento eotidiano de valores como la
confianza v la lealtad,

= Garanlizar la igualdad de oporunidades a todos los proponentss, tanto nacionalas como exiranjeras, n un
escenarno competilive y en 1érminos de calidad e fdonetdad, entreganda infarmacién cportuna y pertinente
sobre los planes y programas empresarialas.

= Fomanlar fa participacion efectiva de 13 oferla de bienes y servicios de origan nacional en las contrataciongs
de la empresa -

= Lograr que en fa bosqueda de las mejores allernalivas de negocio, &l beneficio competitive promuava ia
pigvalancia del interds general comy signa y medio de nuestra actitud de servicio al clignle

2.6.3.5 POLITICA DE INFORMACION: HACIA LA VALDRACION ESTRATEGICA DE LA
INFORMACION EN [SA

ISA reafirma:
+ Sy conviccion de que la informacitn tiene un valor eslratégico, v que debe ser protegida y administrada cormp
urt aclive.

+  Sucompromiso con el respeto a la propiedad intelectual en 165 términos definidos por la ley.

= 5u obligation por el suministre de la informacién oportuna derivada de requerimientos lepales, derechos de
peticitn y olres.

» 3 desautorizacién axplicila del uso ilegal de informacidn de propiedad de terceros en los procesos intemos

* Laesponsabilidac de cada persona por la adecuada conservacion y proteceitn de la informacion generada
en €l curse de las actividades y por la entrega de informacidn a terceros y el uso que se dé de alla.

+ La aularizacion para la comercializacidn de la informacion generada en el curso de las actividades normales
de fa empresa, siempre y cuando se tenga derschos de explotacian carnercial sobre la misma.

= La informacién v Bolelines de Prensa a los medios de comunicacisn serd coordinada por Proyeccidn
Corporativa.

2.6.3.6 POLITICA DE COMUNICACION: HACIA EL DIRECCIONANMIENTO ESTRATEGICO DE
LA COMUNICACION EN 1SA

La Comunicacién debara fluir en un ambiente de flexibilidad v participacion que permita crear, disefar v utilizar
contenidos y mediog, da acuerdo con los propdsites de la organizacisn.

Para ello se:

«  Propicigran y estimulardn procesos de comunicacion y paricipacion, como corequisites lundamentales para
cogrdingr elicieniemente los procesos, y asegurar unidad y coherencia empresarial. :

* Los resuflados de fos procesos comunicatives serdn debidamente formalizades, registrados y conservados
comao memornia instilucicnal,

»  Oficializardn sus mensajes institucionales con 0s propdsitos de: mantener comunicacion permanints con
clienies, accionistas, proveedores y comunidades localizadas en sus droas de influencia: generar opinion
publica: y responder a las inquistudes formuladas por los empleados, medios de comunicacion, instituciones,
comunidades y sociedad en gereral,

* LaGerencia General faculiard a los voceros oficiales de la Empresa.

2.6.3.7 PCLITICA DE GESTION HUMANA

Establece el compromiso reciproco entre 1ISA y sus trabajadores dg crear un ambiente favorable al desatrolla
rersanal, labaral y social, sobre |2 base de construir identidad con la vision y cbjetivos de la empresa.
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En ISA con relacidn al conecimienta;

«  Idenlifica y desarrolla las competencias que sean necesarias para consolidar ef liderazgo corporative,

» Crea oportunidades y sspacios para adquirir, aplicar, documentar, compartir, translerr expariencia y
canscimiente v lograr competencia a nivel profesional,

« Valora 13 experiencia praductiva, los procesos de autoformacion y el desarrollo de la crealividad y 1a
innowacion,

En ISA con relacion al Liderazgo:

= Establece programas para su formacsidn y fortalecimiento,

+  Facilita y promueve las oportunidades para el acceso, desarrolle y ejercicio responsable de los roles.

+ (rea espacios institucionales en los cuales hacemos plblico reconceimients a los lideres y equips que
aportan y cenlribuyen significativamente al lagro de Ios objetivos de [a empresa.

En ISA con relacidn a la Participagidon:

+ Pramueve la aplicacion del autodesarrolio profesional a los procesos del dia-dia.

+ Desanolla un estilo de liderazgo que fomenta & crecimiento integral de las personas y su participacion en las
procesos de lama de decisiones,

»  Estimula, propicia y reconocce |a generacidn de ideas que incidan pogitivamente en |a creacitn de valar para
la Empresa.

En ISA con relacicn al Reconocimiento:

+ Valora e impulsa el desarollo de las compelencias de las personas gue conduzean al gerenciamiento
efactivo de 1os procesos para obtener wventajas campetitivas,

+  Apoya y exalla el ejercicio del liderazge que garantiza la efectividad y productividad de |a gestion
emprasarial. '

+  Garantiza la igualdad de oportunidades para obiener reconocimiento por un desempedo superior,

7.1 COMPOSICION ACCIONARIA DE ISA

La estruclura de los actionistas estd conformada de ka siguients manera {Agosto de 2000);

N R ACCIONISTAS o ! -y

£l Gabierno Nacional 76,1493
Empresas Publicas de Medellin 13.073
Empresas de Enengia det Pacilico 5.4, E.5.P. ' 4,997
Empresa de Energia de Bogotd S.A. E.5.P. =443
Sociedad 154 2,384
Central Hidroeléclrica de Caldas 8.A ESP. 0.195
Fondo de Empleados FEISA 0.004
Total Acciones 100,00
Fuante: ISR

G“@Esum FLEMINGS




e

ISA

37

2.7.2 ORGANIGRAMA DE ISA

ESTRUCTURA ORGANIZACIDNAL -

RESFONSABILIDAD DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS

ORGANIGRANA
154
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2.7.3 JUNTA DIRELCTIVA

| Urtiaoh it Tl Al W

)
H

La junia direcliva de la compafia estd compuesta de 5 miembros principales v de 5 miembros suplentes. Las
miembros de la junta son elegidos por un periodo de un afa, a través de cociente electﬂral que permile

garlicipacion proporcienal de sus accionistas.

J¥RINCIPALES

Ministro de Minas y Energia
Carles Caballere Argasz

SUPLENTES
Vice Ministio de Minas y Energia
Juan Manue! Rojas Payén

Chrector General de Gredite Plblico
{Ministerio de Hacienda)
Juan Mario Lasernz Jaramillo

Alexandra Baguero Neira *

Representants del Seclor Privado
Juan Guillermo Serna Valencia

Representanle del Sector Privada
Manuel Ramirez Gémez

Gerente Generacian de Energla de
Empresas Publicas de Medellin
Jaime Velez Botera

Gerente Financiero de
Ermpresas Piblicas de Medellin
Ledn Dario Osorioc Martiner

Represenlanie del Sector Privado
Luis Fernando Uribe Restrepo

Fresidente Ejgcutiva de Empresas de
Energia del Pacifica 5.4, ESP
Carles Eduarde Sinisterra Pava

Fuente: 154 de acuerdo ¢on la Asambiea General de accionlstas en fa cual se nnmbm coma nuevo miembre de Juntz Dlivecliva

a la Cra. Alexandra Bagquers Neira.
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2. 7.4 GRUPFD DE GERENTES

T S eRE L NOMBRE ;e s e v CARGO
Jawer Genam Gutiériez P&ml:;erihz.r Gerente General

Rocio [darraga Ortiz Garanta Financiers

Sergio Alberto Gomez Franco Contraiar

Carola Maria Nichells Estrada - | Gerente de Estraleqia v Dagarrally’
Carlps Arigl Naranje Valangia Gerente de Produsgitn

Femando Rojas Pinto ' Gerente STE -

Jorge Rodriguez Ontiz -~~~ - ~ | Gerente de Construcaion y Materigles
Cesar Augusio Bamirez Anjas Gergnte Administrativo __
Pablo Heman Corredor Avella Gerente GND

Lyis Alejandro Camarge Suan ' Gerente ASIC-LAC-WMEM

Genaro Garcia Dominguez Gerente Telecomunicaciones

Manuel Humbero Pelder Diaz - - oo Secretaria Genaral

Fuente: 15A : . . :

Los cargos de alto nivel direclivo de la compafiia son elegidas por @ Junta Directiva y log ejecutivos mas
importanies son elegidos por el grupo de gerentes.

HODJAS DE VIDA GARGOS DIRECTIVOS : -
+ Gerenies de Areas - Responsabilidades de Directares y Elecutivos:

A conlinuacién se presenta una breve resefa de las personas que ejercen los cargos de mayor nivel jerarguico en
I5A, a saben (i) Gerente General, {ii) Gerente Financiero, (i) Gerente del Centro Nacional de Daspacho, {iv)
Gererde de Esiralegra v Desarralle, {v) Gergnta da Servicios de Transporte de Energia, {vi) Gerente de
Froduceién, {viy Gerente de Canstruccitn vy Matedales, (vii) Gergntg de Mercade de Energia Mayorista, {ix)
Gerente Administralivo, () Gerente de Telecomunicaciones, (xiy Gerente de Control Gestion vy (xii) Secretario
General.

Lcs cargos enumerades sen desempeiiados por las siguientes personas:

Javier Genaro Guligrrez Pemberthy

Es el Gerente General de |SA desde el afio de 1832, El doctor Gutidrrez recibid el titulo de Ingenisrs Civil da |a
Liniversidad de los Andes, una especializacion en Finanzas de la Universidad EAFIT y un Master en Ingenieria
Indusirial de fa Univarsidad de los Andes.- Ha estade en el sector eléctrico desde 1975 cuando se vinguld a 154
como Ingenigro. Ha ecupado varias posiciones en [a arganizacion, entre ellas Jefe de la Seceidn Planeamiants
de la Generacion, Jale de la Unidad da Plangamignla de la Expansion y Jefe de la Cficina de Planeacién.

Recio Iddrraga Qrliz

Es la Gerenle Financiera desde el ano de 1993, La doctora [darraga recibid el grado de Economista de la
Universidad de Anligquia. Flla se ha desempefado en 8l sector eléctrico desde su vinculacidn a 1SA eh 1977
comc Economista. Ha desempehado diferenles posiciones en ia organizacidn, entre ellas Jefe de la Seccidn de
ioneda Exiramjera v Jele del Departamenta de Tesoreria

Pablo Hernan Corredeor Avella

Es el Gerente del Centro Nacional de Despacho desde el afic de 1995, El doctor Corredor. es Ingeniera
Electricista de la Universidad Nacional de Calombia y tiene un Master en Sistemas da Fotencia de la Universidad
de Manchester {Inglaterra). El doctor Corredor se vinculd a 1SA en 1977 comeo ingeniero y ha sido Jefe de [a
Seceion de Planeacion de Transmision, Jele de la Unidad de Planeamients y Dirsctor de Estudios de Expansion,

Carlola Maria Nicholls Estrada

Es Gerente de Estrategia v Desamollo desde ef afo de 1996, La doclora Nichalis as Ingenisra Industrial de la
Universidad de Anlioguia, especializada an E¢onomia Energetica del Instituto Argentine de Economia Energética
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¥ Masler &n Aprovechamienlo de Recurses Hidraulicos de (@ Unwversidad Macional de Colombia, La dociora
Michalls se wvinculd a 1SA en 1982 coma Ingeniera Auxiliar v ha sido Jele de Andlisis del Planeamienlo dz la
Generacidn v Jale del Departamento de Andlisis de Inversion.

Fernande Aojas Pinto

Ex Gerente de Servicios de Trensporte de Energla desde el afo de 1998, El doctor Rojas es ingeniera
Electricista de la Universidad Macional de Calambiz, especializade en Finanzas de la Universidad EAFIT y Master
en Sisternas Eléclricos de Potencia de la Universidad de Manchester. Se vinculd a ISA came Ingeniem an 1579 y
se ha desempenado Jele de Programacidn y Analisis, Directar de Mercaded y Gerente de Conexidn,

Carlos Arfel Naranjo Valencia

Es Gavente de Produccion desde el ano de 1993, El doctor MNaranjo £5 Ingeniero Elecincista de la Univergidadd
Macional de Colombia. MAaster en Sisternas Eléctricos de Polenciz de la Universidad de Manchesler y fiene un
diplomado en Alta Serencta con fa Universidad de los Andes. Se vinculd a ISA como Ingeniero en 18978, Ha sido
Jete del Centro de Qperacidn v Manterdmiento, Jefe del Depardamento CTE del Surcccidente, Jefe de Servicias
Técnicos de Transmisién y Gererle de Transporie de Energia.

Jorge Rodrigquez Ortiz

Es Gerenle do Construccidn y Maleriales desde el afio de 1999. El doclor Redriguez £s Ingeniero Electricista de
la Universidad Macional de Colombia. Master en Administracton de la Universidad EAFIT .- Se vinculd a 1SA como
Ingeniero en 1980 Ha sido Jelfe de la Seccidn Analsis v Control, Jele Proyecto Valle, Direcior Proyecto Sistema
Integracds ¥ Dirgclor Incarporacion Bignes y Senvicios

Lufs Alsjandre Camargoe Suan :

£s Gerenle del Mercado de Energia Mayorista desde ef afo de 1999, El doctor Camarge e Ingenisre Eleciicista
de 1z Universidad Macional de Colombia y Master en Clencias y graduads en Clencag de ta Compulacian de 13
Universidad de Essex. El doctor Camarge se ha desempefiado en el sector eléchrica desde su vingulagidn con
ISA en 1981 como Ingeniero, ha side Director del Cenlro de Informacidn, Director de Informdtica y Gerente de

Servicios de Informacian.

Cesar Augustoc Ramirez Rojas

Es Gerente Administrativo desde &] afio de 1997, El doclor Ramirez es Ingeniero Electriciata de la Universidad
Wacional de Colombia, especializado en Gerencia de la Calidad de la Universidad EAFRIT y Master en
Investigacion Opsaracional de la Universidad Strathclyde, Se vinculo a 1SA en 1880 como Ingeniero, Jue Director
dg Relaciones Seclanales, Jele del Depanamenle de Plangacion Energélica y Jele del Departamento de
" Plangacion de Operagiones.

Genare Garcia Dominguez

Es Gerenle de Telecomunicaciones desde ! afio de 1896, El doctor Garcia es Ingeniero Electrdnico de lz
Universidad Catdlica de Chile ¥y FhD en Ingeniefia de Comunicaciones del Instilto Poliléenica da Madrid, Ha
sido Jefe de la Division de Telecomunicaciones de ISA desde su creacién en diciembre de 1996, £l doctor
Garcia se vinculd a ISA en 1980 v =e ha desempefado como Soordinador del Grupo de Desarrolle Tecnoldgica v
Jete de Ingenieros del Departamento de Oesarrollo.

Sergio Alberto Gomez Franco

£s Gerente de Control Geshan (antes denomnado Conlralor) desde e afio de 1995, £poca en iz que se vinculd a
1SA. EI docior Somez es Administrador de Emnpresas de la Universidad EAFIT. Tiene especialzaciones en
Gerencra de Becursos Humanos y Adminisleatidn Financigra en la Fundacdn Getulio Vargas del Brasil. Enire
1997 v 1995 fue jele de 1a Division de Corttrol Financiere de las Empresas Pdbhcas de Medallin,

Manuel Humberto Pelder Diaz
Es Secrelang General desde el afio de 1556, El declor Pelaez es Abogado de la Universidad Augtgnoma
Lalinoamericana, espaciabizads en Dermecho Empresarial en fa Universidad de Medellin.  Se vinculd 5 1SA en
1982, se ha desempefiade como Abogade Asesar, Jefe del Departamento de Asesaria Civil, Jefe de la Divigdn
Juridica y Asistente de la Secretaria General.
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2.8 POLITICA DE DIVIDENDOS

Inlerconexién Elécirica 2.4, no liene una oolitica de dividendos fija, sin embargo en los Estatitos Sociales se
hace 13 siguiente relerencia al terma;

ARTICULS CUARENTA ¥ SEIS (46) “UTILIDADES: De las ulilidades liquidas asi computadas se lomard un diez
por ciento {10%) para la reserva legal, hasla que ésla sea igual a la milad det capital suscnito, cuando esle limite
sea alcanzade, 12 sociedad no estard obligada a continuar levando a esta cuenta dicho diez gor ctento (10%) a
mengs qie asi lo disponga la Asamblea General de Accionistas. Pero si llegare a disminuir, volvérs & apropiarse
al mismo diez por cienlo (10%) de fzs ullidades hasta cuando la reserva llegue nuevamente al hmite del
cincuenta por cianto (50%]) del capital suscrilo”,

ARTICULD CUARENTA ¥ SIETE {47); DIVIDENGOS: El emanente para 13 distibugiin de las ulllidades se
fijara despues de hechas las apropiaciones pard las reservas legal v ocasional  La resenva ocasional se
decrelara cuando ses nEcesana para que 1a empresa sonserve su solidez inanciera y mantenga 108 indicadores
financieres exigidos por las agencias calificadoras de riesgo crediticio con el Bn de otorgar el grado de inversidn v
cumpla (08 compramises conlractuales con entidades finangieras.

{2.9” PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES, ' -

La Asamblea General de Accionistas en reunidn exlraordinaria celebrada el 25 de junio de 1998 apeobs rastadar
$32.883 de 13 reserva para la conservacidn del patiimonio por expesicion & la inflacidn, con & propdsnc o
eonstituir con dicha cuanlia una reserva asnecial deslinads a la adquisicidn de acciones prapias de la compania,
de propiedad de Corporacion EMctnica de la Caosta Alldntica ([CORELCA). Duranls 1955 se anodd promogas £l
plazo. (Mota 2 los Eslados Financieros 18.1}

Existen 5845 000 accionss readquiridas (antes del split aprabado en la Azamblea General ¢e Accionislas del 18
de Oetubre) a Corelea en agosio de 1988, “A la lecha, se encuentian en suspenso todos los derechos inherentes
a las mismas; en cONsSecyencia no paricipan en la distiibucidn de dividendos, ni formran parle del quorum para
delibetar v decidir por valor de 3584 millones {a $100/accion, valor nominal antes del spht aprobado en la
Asamblea General de Acciomstas del 18 de Octubre)',

1210 NORMATIVIDAD GENERAL DE 1SA _ R |

La reestructuracion del sector eléclrico colombisng a comienzos de los aftos novenla, llevd a la implamentacitn
de una serie de iniciativas impodantes, incluyends 1as siguigntes;
{Ver seccion sobre Sector Eléctrico )

« Je gred un mareo legal para separar las actividades de generacion, transmisidn, distibucion v
comercializacion de energla eléctica (Leyes 142 v 143 de 1994) basado an gran parte en [os modelos ys
desarrgllados en los sectores electiicos de Argentina y del Reino Unido.

+ Se cred la Comisién de Regulacion de Energia y Gas {CREG) camo una entidad autdnoma encargada de
desarrallar e implementar el marco regutalono del seclar de energia y gas.

+ Se cred el Mercado de Energia Mayorsta (MEM) con una Bolsa de Energia, garanlizs de pago, ransmision
de libre acceso, contratos bilalerales v pagos de capacidad £n lirme,

+« Se procedid a la reestructuracidn y privalizacidn de algunas cenlrales de generacion y las empresas
distribuidoras del servicio de enargia.

2101 LEY 142

La tey de Senvicios Piblicos Domiciliarios del 11 de julic de 1894, defing 8l marco legal para 105 SEMVICios
publicos domiciianos, intluyende el sector de encrgia y gas.
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La Ley 142 crec la GREG, la Superintendencia de Servicios Pablicos Domicdiarios, {SSPD), el Centro Macional de
Despacho {CNDY, y e! Consejo Nacional de Operacion ({CHNO). El CND fue ¢reade como una dependencia d2 I1ISA
y actualmente esta en proceso de separacion. Se preve que pronto ef CHO serd conshituido coma una empresa
par separada y estard encargada de |as funcianes operacionates tanto del CND coma del ASIC-LAC, las cvalas
actualmente cormesponden a ISA. (Ver seccidn sobre gl Sector Efectrico}

La Ley 142 define la distribucitn de eneigia como un seovicko puablice domtciliario.  La generacidn, ransmisidn y
comercializacion de energis se consideran aclividades complementarias y, como tales, también son sujgtas 2 las
dispesiciones de la Ley 342, Egla Ley define fas empresas prestadoras del servicio como agueltas que
suminfstran semvicios publicos domicilianos o que se dedican a actividades complementanias. Segun la Ley, lodas
las empresas presladoras del servicio deberian ser conslituidas como sociedades anonimas 0 COMo Compaias
indusiriales y comerciates del Estado,

El Arliculo 25 de la Ley 142 requiere que las empresas presladoras del senncio oblengan una cOncesion o una
ficencta para ublizar el recursc bidrico v tambien (0d0s 108 Dermisos y aulizaciongs ambigntales que sean
necesarios

210.2 LEY 1432

La Ley Eléctrica, Ley 143 del 11 de julic de 1924, define &l marco legal para la generaCidn, ransmisidn,
distribucitn y comescializacion de electricidad. La Ley 143 redelinié el papel del Gobiarmo en ef sector eléctricd,
El Gobierno continusa tenigndo el contrad sobre la raglamentacidn de este sectar y, en menor grado, sabre la
planeacidn de b indusiria,

La Ley de Eléctica asigna las siguientes responsabilidades al Gobierno:

+ Promover fa libre competencia dentro del seclor eléctrico.

=«  Hestringir la competencia desleal v reglamentar monapolios.

Proteger los derechos da los usuvanos,

Agegurar ¢ cumplimienls de ngrmas ambientales.

Azegurar e suminisho de energia a les grupos de bajoes ingresos vy las comunidades rurales,

Asequrar la disponibilidad de fondos para pagar los subsidios tarlanos eslablacidos por ley para los grupos
de bajos ingresos.

Adicionalmerde, Ja Ley Eléclnca eslablacs 105 siguienlas phincipios para la indusia etécinca.

Eficiencra: La corecta asignacion y utitizacidn de fos recursos.

{alidad: El cumplimiznlo con los requisitos técnicos eslablecidos.

Continuidad: El suministro continuo de electricidad sin inleonapoidnss.

Adaptabilidad: Laincorgoracidn de tecnologia modemna v sistemas adminisiralivos para mejorar B calidad v

la efictencia del servicio,

Meutratidad: El ralamienlo equitative pars tadoes los consumidores,

+ Solidaridad: E! ebtener fondos de los usuarios de mayores ngresos con el din de subsidiar un consumo
e pacs Ios grupos de bajos ingrescs.

+ Equidad: El suministre adecuado y no discaminatorio de energia eléctrica para todas las regiones y todos
los sectores del pals.

" & B

*

La estructura legal establece la creacion de un mercada de libre compatensia en cuantd a la generacidn eléclrica
y la separacion de la induskia electrica en las distintas achvidades de generacidn, transmision, distibucitn y
comercializacion. Las empresas vedicalments integradas que existlan antes de que se aprobara la Ley 143
tiepen permiso de continuar operands perd deben mantener una cortabilidad separada para cada ung de sus
aclividades. Se les prohibe & todas 135 rnuevas empresas creadas después de la gprobacidn de dicha lay
dedicarse simultansamente a la gengracion v diskibucion de energia, pero pueden dedicarse a fa generacidn y la
comercializacion, o fa dislribucion y }a comescializacion,

La Ley 143 permite la parlicipacion det seclor privade en lodas fas actividades del seclor y eshipula que lodas las
empresas han de ser regidas por el dereche privado.
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Cualguier persong juridica o natural que quiera desarrollar ruevos proyectos de generacion es libre de hacerio y
no pecesits ohlener licencias ¢ permizos de generacitn especliicos.

o - Y et aeE AT U s s bbb— . b——— —-—.—.q..]

211 ASPECTOS LABDR.&LES DE ISA

Z.11.1 PLANTA DE FERSONAL

Distribucién del Personal por Aress

PERSONAL | ESTUDIANTE | APRENDIZ| - _

: AREA _ b PLANTA | PRACTICA |  SENA TOTAL
GERENCIA GEMERAL - 5 ] f 5
DIRECCION PROYECCION CORPORATIVA 8 ] 8
GERENCIA ADMIMISTRATIVA 120 3 i 3 126
GERENCIA FINANCIERA R B o 33
SECRETARIA GENERAL i1 11
GERENGIA CENTRO NAL. DESPACHD ¥ gg i g8
GERENCIA MERCADD ENERGIA MAY . 738 ~ 38
(SERENCIA ESTRATEGIA Y OLLO i3 W 13
GERENCIA TELECOMUNICACIONES ' a5 | R 45
GERENCIA DEL STE 44 | T B 45
GERENCIA DE PRCDUCEICN 286 g 205
GERENCIA DE CONSTRUCCION 104 i o 105
GERENCIA CONTROL DE GESTION T i ' 25
TOTAL ] B2 5 : 12 847

Fuenta: 1SA

A septiembre 21 de 2000, la empresa contaba con B30 trabajadores, con un promedio de liempo de senicio de
10.8 afios, ademas, solamente el %.8% {82 rabajadores) tienen conlealo laboal a térming lijo, v los demds 748
(20,29 lienen contrato leboral a8 ¥rming indefimdo,

Los esludiantes en praclica lienen un conlralo de lrabajo por seis (6] meses que es &l tempo que durs ¢
semestre de prachica; y los aprendices SENA son para cumpls 1a cuota establecida legalmente v tiznen un
conlrato de aprenﬁuzage legal} que dura el mismo tiempo de su formacion el cual es de 2 ¢ 2 1/2 anos sequn of
esiudio.

La empresa paga su ndmina (Salarios) cada catorce dias, lo cual signitica que paga por los 385 dias det ana.

Cuando e CND y el MER se separen de I1SA, todos los empleados de estas dreas (98 ¥ 38 raspechivamenle)
seran transferidos a da nueva compania.

2.11.2 RELACIONES LABORALES

Existen dos finos de contralos oolectivas estabiﬁc:das entre la empresa {"Empresa” no es ténming definido) v sus
Irabajadores & sabet:

1. Pacto Colectivo: Es un contiato coleclivo que regula las relaciones laborales enlre la empresa v los
rabajadores que no pertenecen al Sindicalo

Pncho contrate coledtivo, para los abajadores no sindicalizados, estpula los términos vy condiciones de
frabajo v 1o suscribe cada vno de los trabajadores en forma mdivadual y por su propia decision.

Esle conlrato €5 ¢! produclo de conversaciones enfré represenlanles de la administracion de la Empresa,
aprobados por la Junta Direcliva de ISA, v 105 trabsjadores gue no perenscen sl Sindicato.
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£l actual Pacto Coleclivo liene una vigenoig de ires {3) afos, mine que empezd en abril 3 de 1998 y
continda hasta marzo 31 del afo 2001,

De los ochocientos lrenta (830) rabajadores de la Empresa (seplismbre 21/2000), setecienlos setenta v seis
{776) © sea ol 83 5% penenscen al Pacto Colaclivo,

2. Cenvenclén Colectivar Es el conleato coleclivo celebrado enire 1a Empresa y el Sindicato (SINTRAISA}, e
coal defing y regula las reélaciones laborales enleg 1S4 y sus rabajadores sindicahizados.

Esta convenciin ¢oleclive es negociada con el Sindicato de la Empresa en representacidn de sus miembrog
¥ la convencion paclada lenia una vigencia de dos (2) afios. Abril t de 1988 a marzo 31 de 2000, tazon por
ia cual, en este momento se esla desarollandoc e! proceso de negociacion para acordar una nueus
conwvencion colectiva.

A I3 lecha, 53 Irabajadores perlenecen zl Sindicalo v esldan amparados por este conlrate colectivo, fo cual
represents el £.4% del tolal de irabajadores de la Empresa,

Para ambos contralos coleclivos los perodos de vigencia de tres (3] o dos (2] anos respectivaments, estan
comprendidos entre el 12 de abeil ¥ el 31 de marzo; ¥ en su esencta &l Pacto Colective v la Convencidn
Caolectiva son iguales, no presentandose dilerencias significativas para 108 Irabaiadores alilizdos a une u otro,

Eslos cohiralos coleclivos se aplican al personal jubilade de fa Empresa, en los aspectos en que
espacificamente se mencionan.

2.11.3 CONVENCION LABORAL

La presente eonvencion faboral liene una vigencia de dos anos, desde abril 1 de 1998 hasla marzo 31 de 2000, y
se divide en dos periodos:

Primer pericdo: Abril 1 de 1998 hasta marzo 31 de 1999

Segundo periodo: Abril 1 de 1999 hasta marze 31 de 2000

Los contralos laborales amparan 53 empleados gue pertenecen al sindicato v & lodos aguellos gus se afilien en el
future,  Esta convencion no estipulas restricciones exiralegales &n cuanto a 185 causas pars temminar dicha
canvencidn. La Orica difersncia e gue en ¢aso de gue ta relacion fabaoral sea terminada sin causy justa, segun
dicho acuerds la compania s obligard a pagar un mayor pago de indemnizacidn,

En adicion a lo anterior, 1a Compania ha suscrile un contrate laboral con sus empleados no sindicalizados vigente
deszde abnl 1 de 1993 hasta marze 31 de 2001, ¥ se divide en tres perlodos:

Primer perindo: Abril 1 de 1998 hasta marzo 31 de 1953

Segundo pericdo: Abril 1 de 1993 hasta marzo 31 de 2000

‘Temer periods: Abiil 1 de 2000 hasta marze 31 de 2007

2.11.4 CONTERATO LABORAL PARA EMPLEADOS NO SINDCALIZADOS

El Contralo Laboral para Empleados no Sindicalizades de ISA se aplica a2 todos los Wrabajadores que no
pettenecen al sindicato v a todos los empleados jubilados en los aspectos en gue exclusivamente se mencionan.
Esle contrate no estipuia reslricciones exiralegales en cuante a las causas para terminar los contratos de trabajo.
La Unica diferencia es que en caso de que {a refacion lzboral sea lerminada sin cawsa justa, sequn dicho acustda
la compahia se obligara a pagar un mayos pago de indemnizacian.

[ et mgn e meee N E

2.12. ACTIVIDADES ESPEGIFICAS DE1SA o ;

IS8 es la empress de transmisidn de energia eléctrica mds grande de Colombia, y la onica con coberiura
nacional v conexiangs internacionales can Venszuela v Ecoader. 1SA presla senvicios de ranspodte de energia
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en o e pais, a todas las empresas generadoras, comercializadoras, distibuideras ¥ a los grandes
consumidores que participan en @l mercado de energia eléctrica.  Los servicios que presta incluye servicios de
transrisidn de energia eléctica y servicios de interconexién cor el 5TH. La Ley 143 de 1994 prohibe que ISA
panicipe simultdneamente an otras aclividades del sectar elegstrico como son ta generacitn y 1a distribucidn.

ISA tiens la venlaja de tengr conexiones internacionales, que juntd con su posicion de liderazgo y su cobertura
nacienal, cenfiere a la companla una importante posicidn estratégica con respecto al desarrgllo de una eventual
red de lransmisidn Panamericana.

COMPOSICION DE LOS INGRESDS DE ISA - DICIEMERE 1993

| 84%
| B Serviios de bensmisiin de onengia B Cangos. por cormexahn
O Despacha y conmimmaidn CHNOD W Servicke oé acdminktreciin del MEW
O TeRcommicaciones [H iy
o o
Fuente: 154

2.12,2.1 Transporte de Energia

El principal negeocic de la empresa lo constiluye &l transporte de energia eléctrica a traveés del STN. desde fas
companias de generacidn hasta los comercializadores, quienas son los prncipales compradores de |a energia
generada en Colombia.

2.12.2.2 Tranamision

ElI 5T esta conformado por dos subsisternas a 230 kY, uno ubicade en la Costa Atlantica v el otro en la parte
cenlral de Calombia. Estos dos subsistemas se encuentran interconeclades par dos lineas de transmisidn a 500
kW, :

Los prapietatios de |a red eglan bajo obligacion de permitir el acceso para el transparte & todos los agentes del
mercade ¥ evitar cualquier Barrera de entrada al Sistema Interconectado Nacional y promever la competencia en
el mercada.

El STN enlaza los sistemas regionales (e transmigion y los sistemas locales de distribucion en una sgla red
inkerconectada, que atiende aproximadamente &l 38% de la energia consumida en Calombia,

En la actualidad, el Sistema Interconectado Nacional (SIN), estd conformada por dos subsistemnas
correspondientes a la regidn central y'la de la CostaAtléntica, los cuales se ehcuehtran intérconectadas por dos
linzas de transmiston a 500 kY. E sistema de transmisidn consta de 1,447 82 K de lineas circuitas a 500 kY,
las cuales pertenecen y son operadas por [SA v 9,328 9.961.06 Km de Ifneas circuitos a 2200233 kY. De . de las
cuales 6,533 660172 km perlenecen y son aperadas par 154,
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2.12.2.3 Longitudes de la Red de Transmisién

Coa, e - -Sﬁ_besiaclunns Euﬁﬂlﬂ:ﬂlﬂﬂEE, “'~ Girl:ulius il L Glrcu:tus s ’5 T-ntal

l Lo s | 5. 500KV - 230KV 77 SBOORY ¢ | 230KV ,'f”!:'"-.:, “Gireuitos
LT ﬂan! A e ST B Cant R T Eank T . %es] o Cank- %1
CENS t"-*_r e 1 1%’"'_-. o 0% I R e
CHB o ' 1 % - -3 L - T R S
‘CHEC | e . b [ 0% ..;‘f-'__"__;_; - u%
CORELGA - T O D% . - A
LDISYASA L P L A AN R 3048 L S
EBSA FEEE Y T

EEB _ B 1% o T - SO 69092

EEFFM 12, 18%) % o, 0% 733.34

EPSA Bl 7% ;m Coocp 0% . 27320

ESSA_ G 3] 4%y’ NI SO 1. 206 .60

|54 & ooy 33 43%f 144?52. 100% 660172 66%%, :
TRANSELGA ¥ L owd ET] I RO o] 142480 Ta%¥. T 1,424.80P% 1270
Total R T 76| tO0% 144?;5@ 1I’.‘|G% 9961060 100%Ls o1) q0n.a6) J1ogest

Fuente: 15A 82000 (Mo g2 ineluyen actives de menor voltdje]

Los sisternas de distribucién son propiedad de las distintas cﬂmpamas regionales, depar‘lamentales ¥io
Mmunicipales.

2.12.2.4 Ingresos por Transmisidh

El ingreso percibido por ISA por el Saervicio de Transporte de Energia (STE) & nivel del Sisterna de Transmision
Nacianal® {STN} es un ingrese REGULADO, el cual es fijade por la CREG. Ests ingreso debe cubrir los costos de
inversién {incluyendo el costo de opartunidad del capital), v los costos administracion, operacion y mantenimiento,

El Ingreso Regulado gque perciben los transporadores es sufragado por los agenltes generadares y
comercializadores 4 través de la aplicacién de tos CARGOS PDR LSO dal STH. Para el afia 2000, 1a Resolugion
CHEG 084 de 1999 establece que a los Generadores cotrespoende pagar el 25% del Ingreso regulado, mieniras
que el 75% corresponde a los comercializadores.

2.12.2.5 Ingresos Regulados para la Red Actual

Metodoloyla para la determinacicn del Ingreso Regulado en el periodo 1997 - 1999

Con las Resoluciones 001 y 002 de 1994 {a CREG aprobé el esquema de remuneracion de Ta transmisian y 1a
metodolagia de carges por uso del STH. Como parte de este esquema, en el Anexo 1 de la Aesolucion 001 1a
CHEG establacid la Fommula de Regulacisn de Ingresos por Uso del 5T, con la cual se caloulaba el ingreso
anual para la transmisidn nacional, a partir de un valor inicial {PQ) obtenide de los requerimientas financieros de |a
aclividad global de transmigidn nacional, cumpliende con criterios de rentabilidad del 9% y autofinanciacion del
40%., con un crecimients del 5% anual.

De esta manera, a partir de las proyecciones finarcieras de 1as empresas transporadoras del STN, en 1986 la
FEN realizé el cdleulo que sirvic como base a la GREG para gue establectera &l ingreso requiado de la
transmision nacional para et afio 1997 (Resolucian 130 de 1996

Posteriorments, mediante las Pesolucionas 233 de 1997 v 126 de 1898, la CREG aprobo os ingresos regulados
del STN para los anos 1998 y 1999, respectivamente, los cuales fueron obtenidos mediants la aplicacion de la
formula de regulacion de ingresos por uso del STN, lomando coma valor inicial el ingrese aprabado para 1997,

Durante este peradoe el ingreso requlado fus pagado equitativamente por generadores y comercializadores (50%
Generadores v 50% Comercializadores).

2 Activos que operan a tensiones mayores o iguales a 220kY de uso cemin
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Metodolagia para la Determinacidn del Ingrese Regulado a partir del afo 2000

A pringipios del afg 1999, [a CREG expidid 1a Aesolucidén 004 en |a cual establecié una nueva metadologia para
la delermtinacién del ingresa requlade de la transmisidn a partir de! afio 2000

Esia nueva metodelogia establece que ol ingrese regulado para cada transportader se determingass como la suma
de una anualidad calculada sobre el valor de reposicidn a8 nueve de los activos de transmision axistentss
{valorados con coslos unitarios para cada unidad consteuctiva ¢ incremenlado en un 5% por concepho de aclivos
ne elécirice), a 25 anos y una tasa de descuents del 9%, mds una componente que para remuneracion los
gasios de administracion, operacion y manienimients [AOM) gue para &l afic 2000 serd equivalente al 3% del
valer dg reposicion a nuevo del activo, para activos ubicadas en zanas sin cornlaminacicn salina, y tendrd una
reduccion anual de 0.25% hasta alcanzar un valar del 2. 5% para | ano 2002.

Fara actives ubicados en zena salina, la regulacidn recenoce un porcentaje adicional para e AOM de 0.5%,
Adicicnalmenie el dueho de la subestacion percibe un ingreso anual por los terrenos ulilizados par los equipos de
subestacién equivalente al 8.5% de su valor catastral,

Postericrmente, con la Resolucidn CREG (26 expedida a mediados de 1999, la CAEG aprobd los nugvas coslos
unitaries por unidad censtrucliva para |a aplicacidn de ta metodolagia establecida en la Resolucidn CREG 004, los
cuales tisnen aplicacion desde enero 1 del afio 2Q00. Para los achivos de transmisitn nuevos adjudicados via
convocataria, el ingreso anual correspondiente serd el ofertado en la propussta del Transportador que ejecuta ¢l
preyecto.

A parlir del afio 2000 el ingreso regulada es cubierto 75% por los comercializadares y 25% por los generadores.

2.12.2.6 Recaudo de Ingresos

ISA a través del Liguidador y Administrador do Cuentas {LAC) es ef encargado de la quidacion, facluracidn vy
recoleccidn de los ingresos de los Transponadores, 10s cualés una vez recaudados son distribuidos con base en
el ingreso calculado para cada empresa siguiendao la metodolonia eslablecida en la Resolucidn CRES 004 de
15839, Esta funcion recasrd sobre la nueva empresa que sea creada en cumplimiento del Degreto 1171 de 1998,

Hasta 1999, la dislribucion del ingreso regulado entre los transportadores s& hacla con base en la metodologia
eslablecida en la Resolucion CREG 002 de 1994, literal G, segun la ¢val “la dislribucion de los ingresos que se
CAUSEN por coNcepta de cargos por wso se calcula asociande a cada emprésa las partes de |a red minima gue
remunera la metodologia antes descrita. Esto asegura una tolal correspontdencia entre los ingresos de 105 cargos
par uzo de la red y los pagos a los diferantes propiefarios”. Sequn esta metodalagia, la paricipacion de 154 an el
Ingrese de les transportadores en 1997 fue el 73.33%, se incrementd al 75.29% an 1993 y en 19399 fug de
76.11% {Rescluciones CREG 00896, 233/97 y 126/98),

La distribucion de ingresos para 1989 establecida mediante Resolucion 126 de 19398 fus la siguients:

. NOMBRE SIGLA PARTICIPACION (%}
INTEHCDNEKIGN ELECTRIGA 8.A. i ISA ] 76.11%
[ TRANSELGA ' - TRANSELCA _ 755% L
EMMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN - { EEPPM 547% |
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA i 3 EEB N 548%
CORPORACION ELECTRICA DE [A GOSTAATLANTICA | CORELCA | 0%
EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICG - EPSA . 211% ]
ELECTRIFICARORA DE SANTANDER i . ESSA ] 1.84% }
DISTASA - - g o DISTASA | s 028
CENTRAL HIDF:DELECTHIDA DECALDAS . . i  CHEC - N
CENTRAL HIDROELECTRIGA DEBETANA  we ™ o CHE . haw
EMPRESADE ENERGIA DE BOYACA . - - EBSA . 0a8%
CENTRALES ELECTRICAS DE NGHTE DE SANT.ANDEH . CENS T 1%
TOTAL . . . _ . . o A00% e

Fuente: |54
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A dictembre 31 de 1995, 2| porcentaje de padicipacidn en el Ingrese Requlads de 1SA era de 74 22%, como
consecuencia de la venla de aclivezs de transmisién ubicados en la zona node del pais a TRANSELCA v |
compra de los actives de transmisidn de ks CHEC.

2.12.2.7 Mantenimienio de la Red

El sislema de transmisidn de 18A esld constitvido por una amplia variedad de equipe gue demanda acciones
conlinuas y sistermalicas de mantenimiento por parle de personal altamente catilicado y enlrenado.

La compania arahza en forma condinua el estado de la red y de sus instalaciones, con 2l in de tomar las medidas
prevenlivas y comechivas que Sean necesanas para garandizar la mas aila disponibilidad de los equipos v de fa red
deg exirg-altc vollaje. Cada unc de los cinco centros de transmisidn de energia cuenla con personal de planta
especralizado en 105 diferentes grupos de equipos, para atender las dislinlos requerimientos tanto de la r2d como

del equipo.

Curanle los Ollimos afos, [SA ha dedicads especial atencién a reflingr su programa de mantemmienlo, con el
ohjetive de obtener un oplimo apeovechamienlo de sus fecursos,

El cuidade de los actives productivos estd orientade por el mantenimiente cenliado en confiabilidad y soporfado

en el manenimientc no interruptivo v productive, en una excelents lagistica, €l analisis prospective de la
operacitn, asi como la experiencia y competencia de su talento humano.

2.12.1 FUNCIONES DE ISA

Las lunciones cperativas de ISA como trensportadar del STN o prestador de servicios de Conexidn al 5TN,

estdn definidas en la Resolucidn 080 de 1995 y carrasponde a:

T. Supervision Operativa: 1SA supervisa direclamente tas vartables de operacion de los activos de su
proptedad con el objeto de manlener monitoreado en tiempo real el estado y comportamienta de sus eguipos,

2. Coordinacidn Operativa: I5A coordina can el CHND & Control Operalivo de sus aclivos, inctuids el control
de voilaje que pueda sleclvarse con fos mismos, asi como ! aiuste de las proleccionzs instaladas en sus
2qUIpoS,
1SA coordina con e CND la programacidn de mantenimientos preventivos y correchivos de los aclivos de su
piopiedad y de aguellos gue le hayan sido encargados por olros ransportadores. Adicionalmente, coording
con el CHD 1A ejecucion de racionamugntios ¢n el SIN v 12 ejecucion de imilaciones de suminislio, de actendo
con lo definido &n el Eslaiulo de Racionameentc vy an la Besclucion CREG-116 de 1958,

3. Contrel Operative: ISA controla directamente la ejecucitn de maniobras en los actives de su propiadad y
de aquellos que le hayan side encargados por olros transportadores y agenles generadores no despachados
certralmente.

La gjecucion de maniobras en 95 equipos mencionados, se efeclda de acuerde con la reglamentacidn
vigertte ¥ las ingtrucciones impantidas por el CND,

Burante 1a gfecucidn de tfas manigheas ISA s responsable por efeclvar comreclamente e procedintiento
{secuencia de pasash y par la sequndad de las personas y 108 equipos en 13 ejecucidn figica de fas mismas.

Z.12.2 OTRAS FUNCIONES OPERATIVAS DE ISA

a) Electuar los estudios de zjuste v coordinacidn de preteccionss de los activos de su propitedad y de los
achvos gque le hayan sido encargados por otros Transportadores. Los estudios deberin electvarse en el
conlexto de nommas y guias Konicas inlernacionales, cumpliendo con lo eslablecido en el Cédino de
Redes v las defliniciones que para ¢ efecto establezca el CHD, Dichos esludios deberan aclualizarse
COm0 minimo semeslralmente,

&) Eslugdios sobre las fallas wo emergencias que ocurran en los equipos de! 5TN de su propiedad, 105 gque
le hayan sido encargados por oiros Transportadores, delerminando las medidas que dehen lomarse
para reducr o evitar otros eventos similares,
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c} Informes operatives y esladistices periédices (diarios, mensuales y anuales) de la red supervisada por
Ermprasa Prestadora de los Servicios de Transporte de Energia Eléetrica en el 5TH wio Conexign al
ST,

FRespetio a la Expansion del TN, 15A paricipa, con voz y vole, en el Cormité Asesor de Planeamiente de la
Trarsmision [(CAPT) v eomo tal puede proponar al misma incorperacitn de nuevas lineas y subestacionss al
STH. lgualmente, efeciiia propuestas en las convosalarias que la MME defina para los proyectes del Plan de
Expansidn de la UPME segin se define en la Resolucidon 004 de 1999, Similarmente otros miembros del CAPT
puaden proponer obras, pers es la URPME la gque finalmente tiene la responsabilidad de definir el Plan de
Expansion gue lleva para aprebacion del MME.

£n 1559 v denfro del nuevo esquema de competencia en la expansioan de la transmisidn, |SA resultd adjudicatarra
de |as dos prmeras convecatorias realizadas por la UPME para la ejecucion de las lingas Primavera-Tasajero y
Sabanalarga-Caragena respectivamente.  |SA continuard haciendo use de sus sinergias v ventajas competitivas
para continuar participando con exito en las nuevas cenvocatorias,

Las compafias de transmision son responsables por la disponibilidad de sus equipos y por {3 adecuada
programacion de los manlenimigntos que se electiuen sobre los mismos. Adicionalmente, son responsables, junto
con Jos usuvarios conectados al STN, de mantener la farma de onda de veltaje en el STM, segln se defing en la
Resolucion 072 de 1993y 061 del 2000. Mo son responsables de |a planeacién de la expansion de la red ni de la
implementacién de solciones para reducir los costos operacionales debido a limitaciones leenicas de 12 red o la
prastacidn de servicios complementanos,

2.12.3 EXPANSIONES

La Resolucitn SREG 004 de 1988, en su Articulo 40 "Infreduccién de Elementas de Eficiencia en la Ejecucion del
Flan de Expansitn de Transmision de Referencia (STN}', establecid que la ejecucidn del Plan de expansion de
Referencia del ST se hace a traves de procesos de convocalarias garantizando que sea realizada & minimo
coslo’ . Asi mismo establece que ISA “deberd efecluar una propuesta para cada une de los proyectos definidos
en las convocatonas, en cumplimiento del Articulo 32 de la Ley 143 de 1984",

La meledclogia establecida en &l esquema de convocatarias establecs que los proponentes deberan prasentar un
ingieso anual esperado para los primeros 25 afas de operacion, &n dolares constantes del 31 de diciembre del
afo antaricr a la fecha de la propuesta.

Las propueslas seran comparadas calculanda el Valor Presente del Ingrese Anual Esperado ofertado, para cada
une de los veinlicines (25 afos, aplicando la tasa de descuento establecida en los Documentos de Seleccion
correspondientes, en délares constantes v el proyecto sera adjudicado a aguel preponente que reguiera 21 menor
Yalor Presente Nelo, Log ingresos serdn convertidos a la tasa de cambic del momento del page. Es de anotar
qua el Ingrese propueste debe “reflejar los coslos asociados con la Preconstruccidn {incluyendo disefios,
servidumnbres, estudios ¥ licencias ambientales) y construccion {incluyendo la interventoria de la obra v las obras
Que & regquieran para la viabilidad ambiental del proyectol, el costo de cporunidad del capital invertido v los
gaslos de administracién, operacidn y mantenimiento del equipe comespondiente.  Adicionalments, sa entiends
gque el Ingrezo Anual Esperado presentado por el proponents, cubrird toda [a estructura de costos y da gasios en
gue incurra el Transmisor Macional seleccionade, en desarrolle da su actividad y en ¢l contexto de las leyes y la
reglamentacién vigente™,

*Resolucion CREG 004 de 1359, Articulo 4o, Introduscion de Elementos de Eficlencia en la Ejecucién del Plan de
Expansion de Transmision de Referencia (STN). Para garantizar 1a ejecucidn del Plan de Expansion de
Transmisitn de Referencia a minimo cesto, el Ministerio de Minas y Energia ¢ la enlidad que ésle delegue, |
elaborara los Dogumentos de Seleccidn, para la ejecucion de os provectos dal Plan de Expansidn de
Transmisicn de Referancia ¢uya Preconshruccion deba iniciarse ¢l siguisnte afio al de la definicién del Plan.

* Resclucion CREG 004 de 1980, Anticulo 42, literal a)
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A la facha a ISA |g han sido adjudicados los dos proyectos sometidos 8 Corvoestaria: La linea Primavera —
Guatiguard — Tasajerg {UPME 1) y la linea Sabanalarga — Termocartagena (UPME {2), cuyos ingresos fueran
aprobados a lravés de las Rescluciones CREG 067 y 078 de 1899,

2.12.3.1 Cargos por Uso

La matodologia para el cdleuls de los CARGOS POR USO a través de los cuales se recoge el Ingreso Regulado
que rermunera [os Transporadores fue establecida a través de la Resolutién CREG 084 de 1999, que definid que
el 75% ingreso fuera pagado por Ios Carmercializadores y el 25% por los Generadores (los cargos para
genaradores estdn dados en funcion de su capacidad instalada y para comercializadores en funcion de la energia
demandada),

Las Cargas para generadores se caracterizan por ser Cargos diferenciados por Zonas y por €l tipo de generagian,
mieniras que log cargos aplicables a Comercializadores son Cargos Manomios Hararios, es decr con
diferenciacién hararia par Panodo de Carga {maxima, meadia y minima) e iguales para todo gl pais.

2.12.3.2 Servicios de Conexlén

ISA presta el servicin de conexién a generadores, grandes consumidores, companiag regionales de transmisidn y
distribuigdores de energia eléctrica quienes tienen acceso al 3TN, el cual les permite transportar grandes bloques
de energla elécirica y sirve de medio lisico para gl intercambic comercial entre productores y consurnidoras en el
MEM.

ISA tiene una capacidad de transformagion igual a 4,430 MVA en 53 puntos de conexion, 3004230 kY, {incluyendo
ia capacidad de reserva v raspalde) que prupommna el 31% de los servicios de la conexion en la red d& la

transmisién da Golombia,

El servicio integral de conexidn que présta la emprasa incluye los estudios eléctricos de conexion al STN y la
construccion, operacion y mantenimignts de las inslalacionas correspondientes.

Cualguiar usuaro que desee coneclarse al sisterna de la transmision debe lener un acuerdo da congxion &l cual
especifique 0% costos de conexidn y sus procedimientos para la adiministracion, la instalacién y el mantenimiznto

de 1% eqQuipas,

La disponibilidad para activos de conexion al 3TN as del 90.45% de acuerdo con o eslablecido en la Resolucidn
CREG 061/00. El maximo desempefic consists en lograr gue e lotal de la capacidad contratada esté disponible
las 24 horas del dia. Exisle una mulla por indispanibilidad de conexién por debajo del valor regulado equivalente
a entre O ¥ 5 veces la diferencia entrg el MIDA [Meta del Indice de Dispeonibilidad Ajustada del Active} y el IDA

findice de Disponibilidad del Active) par el cargo de conexidn mensual,

2.12.3.3 Ingresas par conexién

Los cargos por conexign son establecidos para cada punto de conexién de acuerdo con la metodalogia
egtablecida por la CREG medianle Resoluciones No. 001 y 002 de 1894 leniendo en cuenia las inversiones de la
empresa en equipos de conexién en ese punlo y el coste de administracion, cperacion y mantenimiento de dichos
gquipes,  Los cargos por conexion incluyen (i) una componente de inversion eguivalents al costo anualizado de
reposicitn de los actives de conexion, asumiendo 25 afios de vida olil y una tasa de descuenta de 10% anual (i}
un carge por adminisiracion, operacidn y mantenimiento #quivalente al 2.0% del costa d2 reposicion de los
activos de conexidn. Elvalor base a ser utilizade para caloular ¢ coste analizads de reposicitn de los activos de
canexidn, & negacia libremente enire las partes que participan en gl conbralo de conexion, El carga por conexion
se ajusla mensualmente para reflejar la variacion del indice de precios al productar { [FP).
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2.12.3.4 Equipos

Les actives de conexidn se encuentran ubicades en 28 subestaciones de propiedad de 1SA.  Estos activos
consisten principalmente en 30 Iransformadores con voltaje primario de 220 kY o superior, con una capacidad
tolal de 3,402 MVA (sin considerar reserva), con sus correspondientes modulos de transfarmacidn, Con base en
un Plan de Expansidn, la compania construye 3 puntos de conexidn a generadores para el ano 2002,

2,13 AMBIENTE HDRMATlﬁb POR couﬂuﬁsncms ‘r PROCESOS FENDIEHTES !
CONTRA ISA . o ]

en respactc a fos litigios que se resumen a continuacion, es |mp0rtante anolar que a pamr del acuerdcl de
astision la responsabilidad de 1ISA e ISAGEN se regird de acuerde con las reglas que se sefialan a continuacidn:

= |SA & ISAGEN asumen a prorrala de su patrimonio de acuerds can los estados financierss al 20 de abril de
1.295, las consecuencias econamicas d gue hubiere lugar por los procesos judiciales que en cantra de 154,
se hubieren iniciado antes del 19 de maye de 1,995,

« I3A e [SAGEN asumen a prorrata de su patfimonio de acuerdo con los estados financieros al 30 de abril de
1.885, las consecuencias ecandmicas a que hubiera lugar por los procesos judiciales que se inicien despurés
del 1% de mayo de 1,995, contra 154 e ISAGEN cuya causa u origen hubiere ocurrido hasta el 30 de  abril de
1.995

= (Cada una de las empresas asume 138 ¢ONSECUENncias economicas a que hubiere lugar, por los resultades de
los procesos judiciales que con paslerionidad al 1% de mayo de 1.985, se inicien contra |54 & ISAGEN v que
tengan como causa u atigen hechas o actuaciongs de [a administracion en desarrollo da s objelo social,

*  Enlos cases en que |5A e ISAGEN compartan responsabilidad econdmica por los resuftados de un proceso
judicial, la empresa demandada, con el fin de recibir el apoya opordunc para el manejo del caso, tiens
obligacion de infarmar & la otra inmediataments se notifigue de la demanda. E| no cumplimiento de lo aqu
establecido hace que la demandada responda total y exclusivaments par @l valor de las condenas a gue
hubiere lugar.

+ Los resultados de los procesos relacicnados ¢on las reclamaciones de los bensficios de la Cadena Nare-
Guatape, El Guavio, Termolabor, y las Barcazas estdn a carge de ISAGEN, quien asume en su tatalidad la
responsabilidad econdmica que se derive de 1ales procesos,

A conlinuacién se relacionan los procesos administrativos, civiles y laborales con cuantia mayor a {$220.000.000)
doscientos veinle millones adicionados con sus respectivas pretensionas.,

Bl Indal de los procesos que mrrespondeh a cuantia menor de (240.000) doscientos diez millones suman ($
953.353.916) noverientas cincusnts y res millonas trescientos cincuenta y trés mil novecientos dieciseis pesos.
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS
TRIBUNAL O
JUZGADD Y DEMANDANTE DEMANDADD ASUNTO :;ﬁii::
RADICADD .
Teibunal Adminisirativo | Jesls A. Roa 154 Danos inmuehte demandante por Reparaclén Direcla
Boyvacd { + de 300.000.000) | Embalse Central Chivor
Cemanda: 31 mayo / 94
rachicacin 15652
Tribunal Administrative | Mamely Sinchez {154 Ascion de
da Boyaci A v otros [+de§ reparacidn dirggla
Dremanda: 21 enerof 97. 270.000.000)
Rad 16774,
Tiibunal Administrativg | INCONAL 154 Daifios en Bulldozer del Contratista Contractual
Boyaca f{+dek &n trabajos para |54 Rio Batg ~
Demanda; sept. { B35, 218491 .403) Cantral Chivor
rad : :
15448 | {
Trbunat Administrative [ 154 EMCAL ‘Mulidad v Rastablegimlentno det Mulidad y
del Yalle de Cauca. Demanda del 9 Bergcho de los actos administralives | restatiecimiento
23357 che may da 1967 contgnidos en los comprobantes de | del derecho
Mé&s de pago, en la parte relativa a lag
3910.000.000 deducciones hachas por EMCALL &
las fachuras presentadas por ISA par
&l cargo de conexitn al ST,
TRIBUMAL IS4 { ELECTRIFICA- Reconccimiento de los intereses por | Mulidad v
ADMIMISTRATIVOC DE { DORA DE CORDQ- | mora en las cuentas por uso del STN | Restablecimiento
CORGOBA Rad i 1BAS.A ESP, y par Bolza de energla 1 del Derecho
j 3 2.574'115.808 ]
TRIBUNAL O CLASE DE
JUZGADO Y DEMAMNDANTE DEMANDADO ASUNTO PROCESG
RADICADO
TRIBIMAL ISA { EMPRESA DE Reconocimianto da los intereses por | Mulidad y
ADMIMISTRATIVO DE { EMERGIA ELEC - mara an lag cuentas por uso del ST | Reslablecimiente
BOLIVAR Rad TRICA DE ¥ por Bolza de energla del Derecho
MAGANGLIE 5.4,
ES.P ?
. £ 974'B39.730 -
TRIBURAL 15 ACG: 99-1154 Mulidad de la providendia de 7 de Hulidad v
ADMIMISTRATIVO DE | M unicipic mayno de 1994, por 3 cudl 58 HRestablecimiento
CORDOBA Mantelibana .rechazan las excenciones | del Derecng
Hda. 951154 Walor da la propuestas contra el Mandamienla Y :
Valor de la Pretension Prelensidn de pago librado en marzo 12 de ]
$£3.680 rmillones 53680 millanes mas | 1998, por al tesomre de Morkellann
ADC. 991154LF 4 RErUICIos apres, en Proceso Administrative de Cobro
ADMITIDA agosio 26 1 4.700 mflones Coactive de Impuesto de Industria v
de 1988 i Comercio afios 1951 a 1587
Tribunal Administrativa | 15A CORELCA Mulidad ¥ restablecimiento el Mutictad y
del ARAntico + % 744 000000 derecha de los acios administiativos | restablecimiento
125642 demanda 14 da contenidos en Ios comprobantes de | el derecho
anosto 1987 pago, en la pade relativa a las
deduccionas hechas por CORELGA a |
lag facluras presenladas como
administrador del SIC E
TRIBIMAL |54 ELECTRIFICADOR | Reconocimienle de los nlereses por | Mulidad v
ADMINISTRATIVG DEL A DEL ATLANTICO | mora en las cuentas por uso del | Restablacimiento
ATLANTICO Rad 705 54 ESP STH, ¥ por Bolsa de energia ] del Dereche
$12. 062252 636
TARIBLMAL 154 © 7 ELECTRIFICADOR | Raconocimiénts dei capital adeudado | Mulidad v
ADMIMNISTRATIVO DE A DE SUCHE 5.4, {y los intereses por mora an las Reslahlecimignis
SUCHE Rad 2000276 E.S.F cuentas por 3TM y Bolsa del Derechs
. |s8.762°861.259 .

Fuenie: 154
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PROCESOS CIVILES
TRIBUNAL O :
JUZGADG Y DEMANDANTE DEMANDADO ASUNTO CLASE DE PROCESD
RADICADD ' . L
Juzgado Cral del Dvelesa 5.4, | Constrecciones y Ciliebra da mayor Reconocimienie de crédito
Crcuiln de Envigado. ,Inlerconesion Equipas 5.4, cuantia { concordatario.
Fadicade: 7705 'Eléciica 5.A. 3 ]
ES.P.y Oz,
tCuarlia:~ :
L3528 D47 376, -
mas infeiases de
recra desde el 30 -
de abril de 1996,
Juzgado 3 Civil del Femando 154 Procaso Dredimarnio Demanda por no pago de
Gircuite de Cali. Cadavid y Lucio Reivindicatorio servidumbre.
Migoita : i ICEL translifd a 154 lingas en
5 4007000.000 ' q las que no hay consdansia del
) ' ] pagn de la servidumbre,
Juzgado Tarcarg Civil |CENGAH s 1 1EA F Froceso Ordinario Demanda por ng page de
dal Circulto e Cali AD0.000.000 : Reivindicalono senvidumbre.
T ICEL transficid a |5A [ineas en
: lag que no hay constancia del
parno de la senddumbre.
Juzgade 4 Givil del Luz Miriann. ;.- | FSA Procaso Crdinario Oomanda por no paga de
Circuita de Cali, Resliepo Veler Rerdndicatorio servidumbra,
$315.000.000 ¢ - ICEL translirid a 154 lineas en
- . |as que no hay canstancia gel
paqa da la servidumbire,
Juzgado 5 Sivil del José Micolta . IS4 Proceso Crditario Cemanda par no page de
Circuitc de Cali. Cabrersy - . Reivindicatorlo "] servidumbre.
Fermando 1 ICEL transfind a |15A lineas en
Cadavid Cardona’ 1 las que no hay constancia dal
SANL00000 " . { pago de la sevidumbre
Juzgado 6 Civil del Julian Franos . 154 i Froceso Crdinarie Damanda por ho pago de
Cirgua de Cali Calere - 7  FReivindicalorio senvidumbre,
8400000000 * [ ICEL wansfiric a I5A lineas en
’ o les que no hay constancia del
. ] pageo de |3 senvidumbre
Jduzgado 3o. Civil Dl 1S4, CENTRALES Demanda por el no pags | Pracess Ejecutivo de Mayor
Circuite De Popayan i 3.313.943.635 ELECTRICAS DEL |de transaccionas de Cuanha

o041

- més las inlereses
.de maora ’

CAUCA -
Comercializador

gnangia en la Bolsa de
Energia

Gangrador

Juzgado 1¢. Civil Dal |SA CENTRALES Dermanda par el no page | Froceso Ejecutivo de Mayeor
Circuite De Popayan, 51.013.0973.366. J ELECTRICAS DEL  [de Carges por Usedsl | Cuantia
427 'més ios intereses | CAUCA = 5TH 1

de morg CEDELCA- !
Jugade Unico Ciril Cre |[SA* EMPRESAS F Demanda por el ne pago | Proceso Ejecutive de Mayar
Circuile De Caucasia R 445 853166 FUBLICAS DE | da Iransacciones de Cuantia
196-99 mas los intaresas ] CALICASIA -energia en la Bolsa de
7 da mora. [Energia..
Jurgade 9 Civil de| Sociedad |54 Proceso Orginario Demanda por 1o pago de
Circuito de Cali. Maldngdaz 5.4 Reivindicatorio servidumnbie.

350,000,000 1 IGEL teansfind a 1SA [ineas en

[V

las que no hay constancia del
pago de |3 senddumbra

Fuente: 154
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PROCESOS LABORALES
TRIBUNAL O ) CLASE DE
JUZGADD Y DEMANDANTE DEMANDADD ASUNTO
FPROCESOD
RADICADO
JUZ 3LAE (RAD: OECAR DE 134, ISAGEN, ICA, elc. | Reclamacion de derechos de la Ordinario Laboral de
03104-00) JESUS segunidad social Primera Inglancia
LONDORO ¥
olros.
Saptimo Laboral Matn Rendény | ISA-ICAIBAGEN Reconocimiente y pago Ordinarig Laboral
RAD. 1995-0495-00 ohos | darachos saguridad social v
b Olios
Doce Laboral Vazquer Mardingz j ISAASAGEN-ICA Reconcoimisnto ¥ pago Cedingrio Labaral
0321198 Odande A derechos sagundad social y
olros '
Sepma Laboral allonsoc Ledn G | IBA-1SAGEM-ICA Reconocimients ¥ page Crdinanic Laboral
Rad. 0344/949 Morates derechns seguridad social ¥
b olros
Tercerg laboral Luiz Alfredo ISA-ISAGEN-ICA - Aeconocimiento y page | Ordinanio Laboral
067 1-04 Trivino y oleos s dderechos seguridad social ¥
olros
Sequndo Laboral José Wilder ISA-ISAGEN-ICA Aeconoacimiants ¥ pago Ordinanc Laboral
19990365 Rogem derachos seguridad social v
OLros
Tercero Laborzl Oscar De Jesis | ISAISAGEN-ICA | Feconociments y pago ] Ordirnarnic Laboral
i04-00 Londofio v obfos | ferachos seguidad social y
e oiros e
Fueonte: 154
[2.14 RIESGOS DE LA COMPANIA ]

2.14.1 RIESGOS REGULATORIOS

La mayoria de 1os ingreses de la empresa son regulados y se basan en reglamentaciones de la CREG. Muevas
regulaciones o inlerprelaciones de los existentas aplicadas al seclor o la empresa pueden afectar los ingresos de
la ernpiesa posilivamente o negativameante.

2.44.2 CONDICIONES ECONGMICAS ¥ POLITICAS

Las condiciones econdmicas y paliticas de! pais inciden directa o indireclamenle sobre el desempedo de las
empresas del pais incluide & [SA.

El comportamienio de ISA y en especial su silvacidn financiera y el precs de mevcado de sus acciones. podrian
verse afectados positiva o negalivamenls por cambios en las condiciones magraecongmicas del pais.

2.14.3 RIESGO MONETARIO

Basicamenle lodos los ingresos de 1SA estan denominados en pesos, mienlias QUE U@ NOLCIon sustancial de su
deuda esld cordralada en moneds extranjera. La devaluacion del peso raspeclo al dotar estadunidense ¢
cualguier olra moneda extranjera en i cual la empresa tenga una posicién importante podria lener un elaclo
adverso sobre los resultados de la compania.

Dre aguerdo & la requlacidn existerte los ingreses de ISA se denominan en pesos, ¥ son aclualizados anvalmenls
de aousrdo al indice inllacionario,  Adicionalmente, cada cinco aflos se aclualizan en funcion a la devalracién del
penicdo,

CORFINSURA
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Sin embargo, ISA desde 1997 realiza operaciones de coberturs de su servicio de deuda dencminada an monada
extranjera a través de conlralos Forwards, y a partic de 1998 inicid un programa de sushitucidn de deuda
canlratada en moneda extranjera por deuda en local, legrands un aumento de la paricipacién de la moneda local
del 13.3% en 1988 al 40% en el 2000,

Si bien es cierlo que fSA tiene una gran parte de su deuda expuesta a los riesgos de mercadg, también es

imporianle resaltar que en 1&minos de operaciones de manejo de deuda vy operaciones de coberdyra se han
logrado avances importanies en lérminos de reduccidn de riesqos.

2.14.4 RIESGD DE SABOTAJE DE ACTIVOS

Debido a la situacidn de orden publico la empresa esta expuesla a sabotaie de sus activos de Wansmision, Los
atagues conlea |2 inlragslruciura energética del pais s& han convertido en un mecanismo de presién al gobierno
nacicnal en el proceso de paz. Eslos eventos de fuerza mayor ateclan a vanias empresas eléclricas por igual, sn
embargo, por sit condicion de ransmisor nacional con actwos locabzados en zonas spariadas, |3 empresa esta
pariculanmente expuesta 2 eslos riesgos.  Por lo mizmo ho 5¢ puede asequrar que estos atagues no continuarin
en el futurg,

Estos actas criminales no afectan los ingresos de 1SA. Sin embargo, ademas de dejar sin eleciricidad 2 decenas
de poblaciangs, le han dejado a ISA pérdidas por aproximadamente 25,453 millones de pesos, a 30 de junio del
2000, los cuales represenlan los costos de reposicidn de los activos alectados, principalmente toras de
Iransmision,

De un total de 12,000 torres de 154, en 1982 la guerilla derityd 179 lorres de energia, de las cuales ISA repars
52 ¥ & Junio 30 del 2000 1a guenilla ha denibado 162 v la empresa ha reparado 184,

Pese a gue ISA en varias otasiones ha intenlado asegurar las torces de ransmisién, el meresdo de 1E35equios
ha maniteslado su aversion a esle riesgo bien sea absteniéndose de presentar colizaciones ¢ en condiciones que
wnphcan gue 15A asumiera grandes deducibles y valores asequrados supremamenle limitados. Dado esle caso
parg la empresa es menos cogtoso reparar las forres averiadas gue pagarle a las asequradoras por este
cubrimianto,

A excepcidn de torrgs v lineas, |SA tiene asegurados sus olfos activas de operacién cantra tado resgo y aun por
las pérdidas consecuenciales denvadas de 1a indispenibindad de estos actvos, a pesar de s dilicll siluacidn da
orden publco v a los eventos de fuerza mayor lerarislas

Por cada lorre dinamilada, Interconesadn Eléclica o 1a empresa transponadora ¢ dislibuidora de cada region
deben ipverlir entre 100 y 130 millones de pesos.  Esas peérdidas coren por cuenla de las empresas
ransnvsoras. El sobrecosto corespondiente a Iz generacidn de ensrgia mas cara por la imposibilidad de
fransportar enargia mas barata es lransterido a los usuarios fingles por las comercializadoras y distribuidoras v no
alecta las emmpresas transmisoras. Es importants notar que segim la regulacidn existenle, la indisponibilidad
originada en eventos de fuerza mayor lerroristas no alecta los ingresos de las empresas de {ransmision.

Mo obstante el incremento en eventos de fuerza mayor, ha habido muy poto racionamiento ¥ Tl POCDS eventos
de lallas en semvicio. De enero a agosto del 2000, solo un 0.32% de la demanda elécirica nacional no ha sido
atendida. Esto ha sido debide a oplimizacion de la red de ransmisidn v su robuslez, incrementos en la eficiencia
aperativa, y una reduccion en lismpos de respuesta a los evenlos de fuerza mayor debido a planes de
sonlingencia de fogistica y capacitad tecnoldgica,

2.14.5 NORMAS DE PROTECCION GUBERNAMENTAL

Las principales nonmas que requlan 2| sector de los Senvicios Publicos v del 2l Sector Energética s encusntran
recoptladas en a Ley 142 v 143 de 1994 v &n &l Codigo de Camersio.
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Las actividades de Transporle de energia y Conexidn de activos de transmisign de energia se encuentran
reguladas medianlg las Resoluciones CREG 004 de 1899 y 001 y 002 de 1924 respectivaments.  En ellas se
encuentra toda la reglamenlacién para el caloulo de los ingresos de dichas actividades. Cada cinco anos se
realiza una actualizacién tarifaria en la cual se revisan 10s valores de los activos que se remunerardn durante el
prixime periado.

La expansidn del sistema eléctrico en Golombia a partir de 109% es de libre competencia segln se establecis en
ia Resolucidn GREG 004 de 1399, Esta Resolucion establece el mecanismo por el cual se desarollard la
expansidn del sistema de transporte de enargia el cual estard basado en convocalorias de expansidn gque serdn
adjudicadas a aguel participante que oferte las tarifas mas competitivas.

Interconexidn Eléetrica $.A. E.S.P, ASA- tiene una excencion tributaria hasta el 2002 de conformidad con |a Ley
142 de 1994 ¥ |a ley 223 de 1395,

Teniando an cuenta que Interconexion Eléctrica 5.4, E.8.F. -1SA- es una sociedad con bonos inscritas en Bolsa,

en su calidad de emisora de valores, se encuentra somelida al control de la Superintendencia de Valores, y
regida por lante, por la resolucién 400 de 19335, y demas girgulares de dicha entidad de control,

TS EMERESAS EILTALE SIYJOT RAS[INVERSIONESIDE]IS A VAU

2.15.1 INFORMACIDN DE LAS FILIALES

2.15.1.1 TRANSELCA

TRAMSELCA S A. ESP. &5 una sociedad antmima y como tal e constituyg #n una empresa de servicios poblicos
de cardcter mixtz por la composicién de su capital. Fue creada mediante Esctitura Mo, 2272 de Julia & de 1993
olorgada por la notaria 45 del Circule de Santafe de Bogota y reformada mediante Escrilura Ma. 4435 de
Sepligmbre 16 de 1998 de la Maotaria 31 de 1a misma ciudad.

TRANSELCA, ron sede an Barranquilla, fue constituida como una entidad juridica independiente para los
propasitas de la capitalizacion de Gorelca, TRANSELCA recibid los activas de transmisidn de Corelca y presta
servicios de kansmision en ioda la regitn de la Costa Alldntica. TRANSELCA es 1a segunda compania de
fransmizien mas grands de Colombia, después de ISA.

El Capituly 1en su Art.4 de los estatulos de la empresa dice:

El ohete social: de 1a socigdad consists “en la prestacién de los servicios pablices de Iransmision de energia
elécirica v [a planeacién y coordinacién de |a operacitn de los recursos del sistema de Transmiston Nacional y
Regional de 1a Costa Atldntica, y prestar servigios de telecomunicaciones en los términos permitidos por la ley. En
desarrollo de su ohjeto la sociedad podra comprar y vender, adguirir & enajenar a cualguier Lituld toda clase de
bienes muebles o inmuebles; lomar o dar dinere en préstame a inlerés; gravar en cualquier larma, sus bienes
muebles o inmuebles dar en prenda los primeras e hipotecar |os segundos; girar endosar, adquirir, aceplar,
cobrar, protestar, pagar o cancalar Ltulos valores y aceptarles en pago; oblener derechas de propiedad sobre
marcas, dibujos insignias, patentes y privilegios cederlos a cualquier titulo, promover y lormar empresas de la
misma indole o de negocios dirsctamente relacionados con su objeto principal y aportar a eilas loda clase de
bienes: celebrar eonfratos de sociedad o de asociacidn para |a explotacion de negosios que constituyan su objeto
¢ gue se relacionen direclamente con 6l adguinr o gnajenar a cualquier bitulo Inteveses, paiticipaciones o
acciones en empresas de la misma indols o de fines que se relacionen directamente can su objelo; representar o
agenciar a personas nalurales o juridicas dedicadas a las mimas actividades o a aquellas gque ralacionan
direciamente con su objeto; intervenir y/o paMicipar en concursos ¢ convacatorias publicas o privadas, ya sea
individualmente o con olras personas naturgles ¢ juridicas, en consorcio, unidn femporal o bajo cualguier olra
lorma de participacion y oelebrar y gjecutar los contratos denvados de las mismas, constituirse garante de
shligaciones ajenas y causionar con sus bienes propios obligaciones distintas de las suyas propias; y, preslars
servicios en actividades relacionadas con su gbjeto; adelantar todos los negecios jurldicos indispensables para 13
adesuada explotacion de la infraestruclura qua conferma la empresa, sstableciendo olros servicios para su uso y
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de tercergs; parbicipar en el desarrollar sooal en las zonas de influencia de sus obras mediznte planes de
acciangs ambrentales y de benelicio 2 las comunidades; v an ganeral hacer an cualquier parte, s8a €N su propic
agmbre, o por cuenia de tercetos o en parkcipacidn con llos, loda clase de operaciones y @jecular y celebras
lade clage de actos o conlralos bien sea civiles, industiiales, comerciales o linancieros que sean convenientes o
necesarios para el logro de los lines que ella persigue y que de rmanesa directa, se relacionan con el objel sotial,

Para tal fin cugnta con 435.2 Km de lineas de transmisién de circuito sencille a 220 kY., 494.8 Km. de lineas de
doble circuita a 220 kY (389.6 km de cireuito) v 13 Km de linga a 110 kY y un Centro Regiona!l de Cespacho,
Esta empress filial de ISA posee, ademas, dier {10) subestaciones a 220 kv y dos (2} a 110 kV con una
capacidad aproximada de transtormacién de 2143 Myvas, 245 Mvas de lransformacién de reserva y 320 MVAS de
transformacion en adquisizian,

Durarte sus primeros afios de operacion, la Compadia dirgié todos sus esfuerzos hadia lograr une dptima
eslructura  organizacional, y establecer adecuados procesos administrativos, linancieros ¥ EChICOS.
Simultdneamente la Compafia ha nwerido y efectuady manlenimienlo tanto en sus lineas como en.sus
subestaciones con el fin de garanlizar la confiabilidad de su sistema. A padir de septiembre de 1998, la
Compania tambien introdujo un programa de jubilacidn voluntaria con el fin de ajustar el personal a sus
necesidades. Por congiguiente, se ha redurido el nomero de amplesdos desde 463 hasta 256, En la aclualidad
243 empleados se han acogido al plan de jubilacion, a un costo para TRANSELCA de 523,700 millones, Dosde
que la compaitfa fue adguisida por ISA, 42 nuevos empleados han sido conlralados.

Trangelca se encueniva unido al Sistema de Transmisidn Nacional a través de dos (2) lineas de interconexion a
500 KV, prapiedad de ISA, existentes entre las Subestacionss Sabanalarga, en el Depanamernto del Atlénlico v
San Carlos en Anlioguiz y con Venezuela por una (1) finga de inferconexién & 220 kW que va desde la
Subestacidn Cuestecits hasta la Subestacian Cualricentenanio. Esla empresa paticina con aproximadamenlea el
2.68% del total del Sigtema de Transmision Nacional,

2.15.1.2 Capitalizacién de Transelca
En Agosto 19 de 1888 a través de un proceso de Convocatonia Piblica interacional, 1SA adquinid el 65% da la

prapiedad accionaria de Ia compania, comprametiéndose a capitalizada con $195,627 millones ¥ A5UMF pasives
por un total de $152,067 miflones, discriminados de la siguiente manera:

Pasivos Financieros ® 5¥,3597 millones
Pasivos Pensionales $ 22,301 millones
Otros pasivos $ 64,865 millones
Pasives con CORELCA § 7.500 milones

Fuerte: Transelca

2.15.1.3 Estructura Accipnaria de TRANSELCA

La eslructura accionaria de la Compahia es la siguiente;

. 3

—— -.—.'ﬂ-._— ke

Interconexion Etéatrica 5.4, {ISA) 64.8878
ECOPETROL . 34,0088
WMINERCOL 0, 00407
Carbones de Cotombia (CARBOCOLY 0.0607
Financiera Elactrica Nacional (FEM) 0.Go0Y
Empresa de Energiz de Cundinamarca 400007
Instituto de Fomenta Industrial 0.00067
Fendo de Empleadas de ESA (FEISA} 0.00001

Fuente: Transalca
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2.15.1.4 Junta Diractiva

La jura direcliva de la compania estd compuesta de 3 miembras principales y de 3 miembros suplentes. Los
miembros de |a junta son elegidos por un percde de un afio, a través de cociente electaral, gue permite
participacion proporcional de sus accionistas.

Carles Cabaflers Argaez Jaime Leonardo Florez
Javier G, Guliémaz Pemberty Fernando Hejas Finig
RAoeis Idarraga Ortiz Carlos Arial Naranjo V.

2.15.1.5 Activos

Los aclives d& TRANSELCA incluyen de liheas a 220 k¥ ¥ de lineas a 110 kY, apayadas par 12 subeslaciones
locaiizadas eslrakégicamente en toda el drea atendida. Este sistema se encuenira enlazada con el interior del
pais a raves de una linea de 500 kV entre las subestacionss de Sabanalarga (Attantico) y San Carlos {Antioquia).
TRANSELCA opera el Centro Regional de Despache {CRDY y &3 responsable de toda la planeacidn a corlo plazo
e con la coordinacion, supervision y control operacianal de la red de transmisién eléctrica de la Gosta

Allaniica.

A raiz de las medificaciones reglamentarias gcumidas a finales de 1999, &l Centre Regional de Despache (CAD;
por delegacidn del Centro Nacional de Despacho (CWDY, conlinuard supervisando los activos del Sistema
Eléctice de la Compafia hasta Jumia de 2001; & parlicr de esa fecha, cada agente serd responsable de la
suparvigidn y contral de sus activos.

Es importante mencionar que al Centro de Contro! fue modemizade en el afio 1997, con un contrato celebrado
can la empresa Siemens, donds se implementd el Sistema Scada, que permite ef monitoreo, en lismpo real, de
las diferentes varfables eléctricas del sistema eléctrico de 1a Costa Atlantica, tales como potencia, voltaje.
corrientes, cambio de estado de 105 equipos, etc., permitiende una operasion segura y confiable.

2.15.1.6 Programa de Inversion

Desde ef inicio de su operacion, TRANSELCA encaminé sus esluerzos al logro del mejeramiento de la calidad y
confiabiidad de su Sistena de Transmisién, para lal efecto, desting buena parte de sus recursos a un programa
de inversiohes durantg i0s afios 1989 y 2000, que se resume de 1a siguisnte manera;

Inversiones TRANSELCA (Millanes de Pesos)

i INVERSIONES 1999, REAL
Lineas da Transmision 65,3838
Subestacionss 27,5984
Centrg Regional de Despacho £.7656.4
CHros ) 18256
Compra de Activos - 154 20,471.4
63,045.6

Fuente: Transelca

Esias inversiones se han efeciuado con el fin de meforar [a calidad v confiabiiidad del servicio de transmision de
gnergia en la Costa Atldntica, v estdn represantadas principalmenle en la Recuperacion de las ilheas de
transmisitn Santa Maita - Termoguajira (LN. 814-815), Sabanalarga - Ternera - Termocartagena (LN, 803 — 804
y LM. 811 - 812), Tebsa Sabanalarga {LN. 801 — 802), Santa Marta — Termoguajira (LN. 814 — §15) v
Termoguajira — Cuestecita {LMW. 217 — 818), =l fortalecimisnto de la capacidad de ranstarmacion de la compariia
mediante la adquisicidén y cambio de translormadores, la puesta en senvicia de la Subestacion Mueva Barranguillz
con sus respectivas lineas de transmision asociadas, la compra y ampliacisn de la Subestacion Termocariagena,

FLEMINGS CORFIASIRA




%
ISA

58 Lt

la compra de activos de transmision a LSA, ia Sonstruscion y puesta en servicio de la linea Cerromatozo = Uré, la
ampliacién de la Subestacian Cerromatose a 110 kV. v el Desarrollo & Implantacidn de uh Sisterna Integrado de
Infarmacidn.

Es importants destacar que $& formuld un estudic de actividades prioritarias fTask Forse), cuya ejecucion ha
permitide idenlificar proyectos orientados a disminuir la vuinerabilidad de nuestro sisterna de transmisidn,
Actualmente se trabaja en esios proyectos.

Para Ios afios 2001 al 2005, se continda con un plan de inversian fundamentado en las necesidades de
mantenimiento y adecuacitn de lineas y subestaciones,

Ver Estados Financieros de TRANSELCA con corte a 91 de diciembre de 1999 en el Anexo No. 7.3 del presanta
prospecto de Caolocacion,

2.45.2 TELECOMUNICACIONES: INTERMEXA Y FIRSTMARK COMMUNICATIONS COLOMBIA

La infraestructura existents d& lelecomunicaciones de 1S4, sut lopologia y |a libaralizacidn del Sector alrecen ala
Compafla una importante aportunidad para diversificar sus negocios basicas y, por esta razdn, cred empresas
independientes con el prapdsilo de prestar senvicios de telecomunicaciones ditigidas al sector empresarial.

ISA diversifica su riesgo en telecomunicagiones al tener participacion en dos compafias enfacadas en lo que hoy
se constiluye como las dos grandes tendencias de este sectors gl transporle {Intemexa) vy el accesc en banda
ancha {Firsthark Communications Calambia).

2.15.21 Intermexa

Ante ta imposibilidad de satisfacer sus necesidades con sistemas poblicos, ISA se vio obligada por mas de 25
ahos a desarrollar sus Propios Sislemas de Telecomunicaciones. ISA ha sido pionera en América Latina,
construyendo una Red Nacional de Fibra Optica en Colombia optimizanda su infraestruckura de Alta Tenston,

INTEAMEXA se cred can la red de ‘elecomunicacionss de 1S4, la més confiable con cobertura naclonal
conformada por fibra Sptica, microondas y salélite, permitiéndole proveer redundancia y allos estandares de
confiabilidad.

El dia 4 de Enero de 2000, dando cumplimiento a o aprobade por la Asamblea Ordinaria de Accienistas de ISA
dal 26 de Marzo de 1958, se constituyd INTERNEXA S.A. ESF, empresa filial de ISA gque tiene como objeto la
organizacién, administracion, eomercializacion y prestaciin de servicios o actividades de telecomunicaciones,
lales como portadores, telematicos, de valor agregade, telefonia mévil rural, actividades complementarias y en
general, cualquier senvigio o aclividad de telecomunicacianes.

2.15.2.2 Organizacion

Para alcanzar sus objetivos, Interngxa ha adaptado una organizacion orientada &l cliente, basada en el concepto
de "Proveedor de Servicios Ligera” con una estructura interna basade en macrg procesos.  Intemexa esta
desarrollands un Sistema Integrade de Gestidn con el fin do ofrgcer @ sus clientes servicios eficientes y
competitivos,

2.15.2.3 Estrategias de Internexa

Usando su infrasstruciura de telecomunisacionss, INTEAMNEXA construye una posicion fuerte como Partadar
Nagional {Carrier dg Carriers) y busca la interconexidn de su Red Macional a Gables y Sistemas Internacionates.

Internexa continua desarrollando Servicios de Valor Agregade & grandes clientes {Soluciones Empresariates] y
Sarvicios P, basados en compartir Infermacisn (Hosting) Email. Galaboracidn, Web, Extranets, etc.
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Z2.415.2.4 NUEVOS PROYECTOS
En el ambite intemacinnal se viene participands en provectos de cables submanngs fales como:;

PROYECTO ARCOS-1: para la conslruccion de las Estaciones Temesties v senvicio de conexion & |a red de fibra
dplica de FSA: en este proyecto ISA participa no sole como copropietario de la eapacidad inicialmente egquipada

“en el cablg, sino que se conslituye come el Landing Parly para Colombia al administrar la cabeza del cable que
sera ubicada en Cartagena v prestard los servicios de Back- Haul a los operadores que desting parle de la
capacidad del cable hacia Colombia,

Este proyectd desarroliade en la modalidad asocialiva por importantes operadores intermacionales, es un anilo de
fibra dptica que pariendo de Estados Unidos (Flerida), recorre México, Centro América, Colombia, Venezuela, las
Antillas para linalmente llegar al punic de parida.

Es un proyecto que no sole tiene una alta confiabifidad por su condiguracidn, sing, que a demdas coincide con los
destines de trafico intermacional de voz y datos mds importantes de Colombia.

PROYECTO RED DE FIBRA OPTICA DEL PACIFICC: para la construccion para Global Crossing de |a red
"backhaul” en Colombia del Proyests SAC - anille de fibra dptica en Suramérica,

Una vez canshuida la red, Global Crossing hard uso de la red de fibra dptica de ISA para interconsclar 2 sus
clientes con los principales destinos en Colombia,  Esta opcidn la posiciona como el operadar de servicios
portadores mas impartanta en Colombia.

2,15.2.5 Objeto Sacital

La empresa tiene como objete |z crganizacion, administracién, comercializacion y prestacion de senvicios o
aclvmdades de telecomunicaciones, lafes como portadores, telerndticos, de valor agregade, telefonia mévil rural,
aclividades complementarias y en general, cualquier senvicio ¢ aclividad de telecomunicaciones. Farz al
desaralic del rismo podrad operar en cualquisr pare del pais o del extenior, tener inversiones de capital en
sociedades u oras enlidades prestadaras de servicios simifares y garantizar las obligaciones de las mismas en la
medida de su pamicipacion porcentual an ellas. Se enlenderd incluida en el objelo social la celebracian de los
actos directamente relacionados con el mismo y 1os que tengan por fin ejercer los derechos o cumplir las
ohligacionss, legal o convencionalmente denvados de 13 existencra y actvidad de la secredad lales come ia
prestaciin de senvicios Benicos en astvmdades refacionadas con su objeto. PARAGRAFD: Pam cumplir con su
objelo social, la sociedad podra por medie de sus drganos eslatulanos corespondientes, ejacutér los actos civiles
y mercanlilgs convenientes o necesatios qua conduzean a realizar el objele social de la compaiia, tales como
Celebrar lodo lpo de scuerdos, convenios, contralos, negocios juridicos, conslnis, adguirir bisnes musbles e
inmuebles, gravar sus bienes con hipoleca y prends, enajenar bienes mushles & inmuebles, tomar dingro an
préslamo o mulue o contraer obligaciones bancarias y cumerciales, emitin, girar, aceptar, endosar ydescargar
tituios valores, paricipar come asociade, secio o accionisla en empresas que realicen actividades comerciates
que girvan para el desarrolle dé su objeto social, canstiluir empresas unipersonales, v linalmenle, celebrar
ciralguier acto o conlralo gue liengs en forma direcla o indirecta 2l cumplimiento de su obfelo y participar en el
desarglio social en la zona de infiuensia de sus obras mediante plangs de acciones ambizntales,

2.15.2.6 Accionistas de Intermmexa

= INTERCONEXIOMELECTRICA 5.A. ESP §9,859867 %
« TRANSELCA S A ESP 0,000033 %
» FONDO DE EMPLEADOS [FEISA) 0000033 =%
« INTERSERVICIOS {Precooperativa) 0800033 %
«  ASOPEN {Asociacion Pensionados ISA) 000033 %
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2.15.2.7 Junta Directiva

La junta directiva de la compafia estd compuesta de 3 mismbros principales y de 3 miembros suplentes. Los
miembros de la junta san elegidos por un periods de un afio, a través de cociente elecloral, que permite
paricipacidn proporcional de sus accionistas.

S8 PRINCIPALES Hithy A SUPLENTES 3

Javier G, Gutigrraz Pemberty Jorge Rodriquez Oriz

Roeit Idarraga Ordiz Fernando Augusta Bolas Pinto

Felipe Riveira Herrera Guido Alberto Nule Amin

2.15.2.8 Licenclas Obienidas

54 ha solicitado al Ministerio de Somunicaciones la cesidn & Internexa de las siguientes licencias para prastar
Semvicios de Telecomunicaciones, hoy a nombre de 1SA:

s Acuerdo especial con el regulador para prestar servicios en el Sector Energetico (Acusrda # 981},

«  Servicio Portador (Transparte] {Licencia # 1617 Junio 1858),

= Senicios de Valor Agregado {VAS) (Licencia # 2701 QOctubre 1598).

2.15.2.9 Portafolio de Servicias

SERVICIO PORTADCR NACIONAL E INTERNACIONAL (Se ofrece bajo |a licencia de Carrier)

Senvicio basico de Transporte de Datos entre puntos geograficamente distantes. El mercado objetivo son
opeladotes que comercializan sus servicios utilizando dicha plataforma. Opsradores de Larga Distancia, de Valor
Agregado, Irunking, ISP, entre otras, en capacidades que van desdg un E1 hasta un STH - 16

SERVICIOS EMPRESARIALES (Se oftece bajo la licencia de Valor Agregado}

»  Servicios pard el fransporte de voz, datos y videoconferencia, dirigido a empresas grandes y medianas,
gecgralicamente dispersas, de todes los sectores econdmicos,  Sg ofrece bajo diferentes protocolos
astandar, tales como IP y Frame Helay, en capacidades de nxb4 Khps.

s Interconexion de redes de datos (LAN, WAN): Transmision de dalos entre redes de misign critica y de area
local LAN —WAN a nivel nacienal. Permike la transmizion de video punto a punto y multipunto can anchos da
banda supeiicres a fos los del promedia del mercado.

»  Acceso dedidads a Internet y correo WEB: Canales de datos entre oficinas de clignts v el nodo de ISA para
aceeso a Internet ¥ correo web a alta velocidad sin necesidad de conexiones telefanicas.

+  Collecation: Alojamiento, administracion y gestién de servidores de propiedad de Ios clientes en las -

instalaciones de ISA.

* Hosting de aplicacionss: Servidores y canales dedicados para el hospedaje de aplicacionss con alkos
requerimienios de desempena y confiabilidad.

»  Videocenierencia: Servicio que permite una comunicacion interactiva de video y voz an tiempo real.

2.15.2.10 Clientes de Telecomunicaciones

Actualimenie INTERNEXA cuenta enlre sus grandes clientes con:

» Los dos nueves operadores de Larga Distancia Macienal e Intemacional {CRBITEL ¥ ETE)

= La mayoria de las mas importantes empresas de Valor Agregade ( GLOBAL ONE -Valor Agregada - ISF -
IAP, COMSAT-Valor Agregado - ISP — IAP-, EMTELCO-Valar Agragado, IMPSAT-Valor Agregado - 1SP).

« Los Grandes Generadores y distribuidores de Energia (ISAGEN-Generador de Energia, - CHIVOR -
Generader de Energia, - EMGESA Generador de Energia, ELECTROCOSTA/ELECTROCARIBE-
Cislribuideres Electricidady),

Operadores de Servicios Moviles [ AVANTEL-Cperador de Servicios Maviles),
Cirps Seclores (ARGOS- Seclor Industrial, EMLACE OPERATIVO-Sector Salud, SOFASA Sector Industrial).

CORFIASURRA | FiEMINGS

M

-t




%

ISA o

e ——

2.15.2.11 Principales Riesgos

Dade qua el neqocio se concentra en la provisidn de facilidades de interconexion nacional, ef riesga patencral del
mismo es la aparicion de multiples redes que entren en competencia con la red de Internexa. Esle riesqo serd
una reslidad solo en la medida en que Intemexa ofrezca al mercado unas tarifas y un nivel de servicia lales que
justifiguen lanto financiera como operativamente |a aparicidn de olras redes.

2.15.3 OTRAS INVERSIONES QUE EXCEDAN DEL 10% DEL TOTAL DE LOS ACTIVOS

A 33 oe septiembre de 2000 Interconexion Eléctrica S.A ES.P. =I5A- no poses olras inversiones que
representen méas det DIEZ por cienlo (10%) de sus activos.

2.15.4 FIRSTMARK COMMUNICATIONS COLOMBIA

Comeo uh glemento critico para la prestacion de servicios de valor agregado en el Ambito del acceso local, 1SA
decidié integrar una alianza con un prestigioso operader internacional para padicipar en el proceso que el
hMinisterid de Comunicacionss abrd en & pasado mes de abril para 18 olencidn de frecuencias nacionales enla
banda de 28 MHz para la ulilizagidn de a3 teenclogia LMOS {Loesl Multipoint Distribution System), Esta
tecnolegia posibilita accesoe local inaldmbrico para ia prestacién de servicios de valor agregada y servivs [ocales
de Iransporte de datos.

Esla empresa, coprepiedad de f8A y FirstMark Comunications Latinoamérica, fue finalmente |a adjudicataria de
ura licencia nacional para la prestacion de servicios de banda ancha, empresa de reconocida trayectoria en este
larma &n Europa, en el acceso local, & travas da |a utilizacion de [0 que hoy &3 la teenologia mas competiliva para
la prestacitn de servios de valor agregads.

ISA participa en esta empresa con el 50% del capital social.

2.15.4.1 Composicion Accionaria

[SA-Inlemexa liene el 50% y FirstMark Communications Latin America vy sus aliliadas el otro 50%.

2.15.4.2 Principales Inversiones

FMCCo construird una red nacional de acceso inaldmbrica utilizando teenologia LMOS haciendo uso de la
licencia atarpada a esla por el Ministerio de Comunicagiones para operar 285 MHz en la banda de los 28 GHz,

Inicialmenle la red lendrda cobertura sobre el drea de |as 8 principales ciudades y sus estaciones base serdn
enlazadas haciendo uso de |a red de Intemexa.

£:15.4.3 Principales Riesgos

FMCCo, a diferencia de Intemexa afronta una competencia mucho mdas abierts, dade que los senvicios de acceso
al cliente final & de Valor Agregads, son prestades por mas de 100 compafias en Colombia que luchan por la
hegemonia en el mercado. Sibign la tecnologiz de acceso g5 Un aspecta clave para un correcto posicionamiento
en ¢l mercads, s senicios que se ofrecerian, lags lanias correspandientes v el mango del cliente en el dia a dia
mErcaran seguramene 1a diferencia. s alll donde T3 experiencia en ta operacitn de éste lipo de negocios es
crifica para asegurar la supervivencia de la companlg, riesgo que estd malizade por gl apare de FMGC gue ya
operg esios senvicios en varigs palses de Europa.
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2.15.5 TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

A 13 fecha no posee patentes diferentes a las de scitware, marcas regisiradas U otros derechos de propiedad,
Linicamente cuenia con 1a icencia descrita en el numerad anteriar.

2.15.6 TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

Los principales saldos y Iransacciones con vinculados econdmicos durante fos afios 1899 y 1888 se encuentran
desentas en la Nota a Ins estados Financieros No. 25, la cual se encuentra incluida en el presente Prospecto da
Colocacion.

2.15.7 CREACION DE LA NUEVA SOCIEDAD CND-ASIC-LAC

Antecedentes

En el marce de un sistema de transposrte de energia con propiedad mayoritaria del Estada Colambiana coma (o 83
ISA aclualmernte e igualmente con posicion dominante en su actividad, es 19gico que esta Campafia gjerza las
responsahiidades correspondientes al despachn de la energla, coordinacion del sistema elécirico nacional y
adminigtracién de las Iransaccienes propias de un Mercado Mayerista de Energia, actividades que han venido
desarroltdndose en forma eficiente brindando al sector el2etrico colombiano una operacion ardenada y sequra.

Este esquema de funcicnamiento comenzd a ser revaluado una vez ef Gobiernc Macional tomd |a decision de
vincular capitat privado a ISA. Teniende en cuenta el nivél de desarrelle del mercado electrico colombianc, el
cual inicid su operacion en 1995, v el procesa de vinculacidn de ¢apital privada a ISA, €l Gohiarme Nacional, tal
como estaba previsto en la Ley de Servicios Poblicos 142/04 v en la Ley Eléclrica 14394, tomd la decisidn
mediante ¢l Decredo 1171 de 1959 de crear una nuava empresa de servicios plblicos para encararse de las
funciones de planeacion, coordinacion y supervision de la operacion del Sistema Interconectado Macicnal — SIM -,
de la Adminisiracion del Sistema de Intercambios Comerciales — ASIC - y de |la Liguidacion y Administracién de
Cuentas del Sistama de Transmision Nacignal —STH — LAC-, funcionss que actualments desempefia ISA a traves
de sus dreas de negocio:  Centro Nacional de Despacho —CND- y Mercads de Energia Mayorista -MEM-. Se
etpera concluir ta creacttn de esta empresa durante el afa 2001.

{Con el afan de garaniizar al sistema eléctrice y a todos los agentes participantes de éste total transparencia en su
operacion, se decidio entonces gue |las actividades propias del CND el ASIC y LAC deberian independizarse de
ISA v pasar a ser gjercidas por una nueva compania La medificacién del esguema de funcionamiento actual
deberd ejecularse salvaguardands los principics Basicos que rgen por ley la operacion del siskema eléctrico
colombiann:

Seguridad
Calidad
Confiabilidad
Economia

Creacion de la Nueva Compaiia

Actualmente I5A se encuentra desarrolfando 1as actividades necesarias para ia creacifin de sy nueva filial CND —
ASIC — LAC 1area gque la fue encargada par la Nacion.

Inmedialamenie despues de ser ¢reada esta filial, 1SA v la Macion celebraran un Contrato de Venta de Acciones
paia que en un plazo maxima de tres afos {dependiendo de los tramites presupuestales de fa Nacidn) se lleve a
cabo un intercambio de acciones de propiedad de ISA en 2 nueva sociedad y del pasive que asta tiene pendents
can la Nacion,

Mienlras se perfecciona el proceso de compraventa de las accionas, 1SA delegard en la Macidn la administracidn
gel nuevo CND — ASIC ~ LAC. Lo anterior propende al logre de |las condicicnes necesarias para garantizar total
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transparencia al sector electiico atn en el ¢aso de que ISA pase & ser propiedad de un inversionista de cardcter
privado.

El aporte de ISA en ia nueva empresa estard basado en la valgracitn de |as actividades del CND y del ASIC —
LAC, Esla valoracion ya ha sido realizada por la Banca de Inversidn encargada de la vinculacion de capital
privadte a ISA (Unign Temporal Flemings — Corfinsura) y actualmente la Nacidn v los demds acrionistas de I5A se
encuentian en process de aprobacion de esta.

Cardcier del Nuevo CND - ASIC —LAC

La razén de ser del Centro Nacional de Despacho es pianear y operar el Sistema Interconectado Macional én
procura de alender la demanda del pafs con seguridad, calidad, eonfiabilidad y economia, Estas actividades
implican para su desarrollo eslrictas tareas de supervisidn y contral del sistema y coordinacién de los recursos dal
SIM.

El nueve Cenlro Nacional de Despacho obviamente desarrollard las actividades anteriores, definidas en detalle en

la Resolucion 080 de 1999 ¥ especificamente tendrd a su cargo aspectos como:;

= Promotor del desarrollo del Mercads.

= Administracion Operativa del Mereado, incluyendo recepcidn de ofertas de venta de energia, determinacion
del despacho por orden de midritos, manejo de los servicios complementarios, servicio a los cligntes,
desarrollo dg contrates con los clisntes, eic,

»  Planeacién, Despacho, Coordinacién, Contral y Supervisidn de la Opsracién del Sislema Interconectada
MNacional.

* ODelinicion de Planes de Emergencia, redespachos de generacidn y coordinacidn con otros Centros de
Cantrol nacionales e internacionales,

+ Trabajo corjunto con fa UPME (Unidad de Planeacidn Minero Energética) y con el CAFT (Comitd Asesar de
Planeacign e |a Transmision} respecte & la efiminacidn ecandmica de las restriccianes def SIN ¥ otras temas
refacienades con el sector eléctrico.

= Elaboracidn de gsludios, procesamienta y manejo de la informacian relacionada con la plareacidn, operacion
¥ eliminacitn de restricciones del SIN.

Las actividades del Administrador del Sistemas de Intercambios Comerciales —=ASIC pasargn a ser parte de ka
rueva compaiiia, implicando esto ol manejo comercial administrativo y financiers, de todas las transacciones de
energla del Mercado Eléctica Mayorsta — MEM del pais, segun fue dispuesto en la Ley Elécliica ¥y lo
regiamentado per la CREG, .

EI MEM es el vehiculo a través del cual los generadores, comercializadares v grandes consumidores pueden
realizar operaciones de compra y venta de energla utiizando diferentes macanismos cormo contralos de
sumiristro, venta de energia gn la Bolsa y otros servicios,

Las actividades del Administrader y Liguidader de Cuentas dal STN — LAC pasardn a ser parte de |3 nuevy
compahia, implicando esto el manejo camercial administrative v financiers de todas las transacciones relacionada
con los cargos por use del 3TN, seqin ha side reglamentade par la CREG.

El proceso de toma de decisiones en el nueva CHND — ASIC — LAC estard a cargo de una junta directiva
contormada por siete miembros que representaran diferentes agentes y entes del sector energética,

Implicaciones Econdmicas de |2 Creacién del Nueve CND - ASIC — LAC

La creacion de |a nueva empresa trae consige algunas implicaciones econdmicas para KSA, tales como:

= Costos de constitucidn de la nueva saciedad: aproximadamsnte $300 millanes,

*  Costos Nuavo Centro de Contral: par la extension de su red, 1S4 requiere un ¢entro de control que permita
monitorear el luncionamiznte del sistema eléctico. Esle representa para I1SA un valor a invertir equivalente a
56,400 millones aproximadameants.

*  Separacién Financiera del Nueva CND — ASIC - LAC: a fa nusva compania seran trasladadas todas las
tuenlas relacionadas directamente ¢on a5 actividades del CND v del ASIC — LAC que estdn hoy incluidas en
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los estados financieros de ISA. Enlre estas cuentas eslan: ingresos, gastos de administracidn, operacion y
mantenimiento — ACM, cuentas de capital de trabajo (canera, inventarios, caja y cuentas por pagar a
proveedores), pasivos laborales y pensiorales y cuentas por cobrar de los empleados que seran trasladados
ge ISA a la nueva compafia,

«  Disminucién de Pasive Financiers: ISA al negociar su parlicipacion accionaria en la nueva emprasa con la
macion disminuira pasiva linanciers equivalente al valor de mercado de este (céloulo seqin Flujo de Caja
Libre Descontado.

(2,16 :INFORME DE GESTION 380554

ISA mantiene su solidez y presenta una clara perspectiva financiera. El resublado positivo lograde en 15889 le
parmilié manlener la solidez financiera, no chstante 1as dificiles circunstanciag econdmicas del pais - crecimiento
negative del PIB -5% - y 1a recesion presentada en el Sector Eléctrico por la disminucidn en la demanda del 4.9%
v Iog bajos precios de la energia en el mercadn mayorista, ocasionades, pringipalmente, por las altas hidrologlas
presentadas desde mediados de 1998 y adiclonaimente el impacto por los eventos de fuerza mayor a |a
infraestruciura eléctrica, los mayores registrados en la historia.

Los ingresos opeeacionales alcanzaron un valor de $407 213 millenes, con un cracimiento del 8% inferior a o
presupuestada, debide a la disminucion de |a demanda, al retiro temporal de plantas de generacién y a un IPP
inferior al proyectado. Come resultade del programa de racionalizacién de costos, |os gastos operacicnales
fueron de §179,305 millones, con un incremento del 5%, inferior a la inflagidn que fue del 9.23%. El praducto
vruto de operacion fue de 5227 508 millones, con un incremento det 9%.

El resullado no operacional fue desfavorable, especlalmente por el impacto de la diferencia en ¢ambio con un
valor de $204,911 millones, debide a una devalpacitn del 21.51%, ¥y por el incrementa de los intereses que
Negaron a $125,243 millones. No obstante el resultado neto del periodo fue positive, $24,533 millones.

El activo alcanzé un valor de 53,243,551 millones, con un incremento del 9.7% v una paricipacion del pasiva deal
51%, ¢l cual luvo un valor de $1,658,285 millones, can un incremento del 21.2%; parg i 56 liene en cuenta que el
impacie de la diferencia en cambio fus de $244 464 millcnes, el aumento neto del endeudamienia fue de $45,843
millenes. Se presentt un camkic en |a estructura de la deuda, al aumentar la participacidn de la moneda local del
13% al 31% y los plazos de |og crédites. Cabe destacar ia colocacién de bonos en el mercade nacional par
£215.000 millones {con calficacidn AAA de Duff & Phalps), y &l prepage al Citibank por US 75 millones,

£l presupugsio para este 2000 es de $654.071 millanes, y se cubrird en un 31% con ingresos correntes, recursos
de las empresas subsidiarias y créditos ya contratados, y para el 9% restante, 55%,804 millones, $& conseguiran
MBS FecUrsos.

Se espera consolidar adn més 1a posicidn financiera de ISA con las acciones préevistas para esle 2000 mejorar el
perfil de la deuda, continuar con el plan de racionalizacion de gaslos, fortalecer las subsidiarias y buscar
oportunidades internacionales atractivas.

Cambios imporantes para I15A por la decislén del Goblerno Macional de vincular capital privado y de
CIEAr UNha nueva empresa para la operacldn del SiN ¥ la administracion del mercado mayorista. Entre las
principales acciones que el Gaoblerns Macional continda desarrollande dentro de su plan de reestructuracion y
reforma del Sector Elécirica, con allo impacto para I1ISA, es importante mencionar las siguientes:

Desde principios de 1929 s& vieng realizande €1 proceso de vinculacion de capital privade a 1S4, mediante 1a
yverla de las acciones de la Macidn {78.2%), la cual tambien podria incluir las de ofros accionistas como
Empresas Publicas de Medellin EEPPR -{13.7%) ¥ la Emptesa de Energia del Pacifico - EPSA - (5%). Se ejgcuto
el proceso de debida diligencia, y desde el 15 de octubre se tiene la aprobacion del Conseje de Ministros para
realizar |la venla: en una primera etapa al sector selidario, ¥y a conlinuacion a inversionistas estrategicos. En
febrero de 2000, el Gobierno tomd la decisidn de revivir y ejecutar inicialmente el proceso de parlicipacion
ciudadana para ISA, buscando darle una base institucicnal mas sdlida a la Compania, democratizar la propiedad
y desarrollar 8 mercado de capitales.
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Igualmenle, es importante mencionar gue teniends en cuenta el nivel de desarroio del mercado gléctnico, &l cual
inicid su operacidn en 1995, y el proceso de vingulacion de capital privado a ISA, el Gebierne Nacional, Wbl comg
eslaba previslo en la Ley de Servigios Plblicos 142/284 y en la Ley Elécirica 143/94, tomd |a decigion de crear una
nueva empresa para gncargarse de las funciones de planeacion, coordinacion y supervision de la operacion del
Sistema Interconectade Macional - SIM -, de la Administracién del Sistema de Intercambios Comerciales - ASIC -
y de la Liquidacién y Adminisiracion de Cuentas del Sistema de Transmision Macional - STM - LAC -, funciones
que aclualmente desempeha. ISA a través de sus Areas de negocio: Centro Nacional de Despacho - CND - ¥
Mercado de Energia Mayorista - MEM -. Se espera concluir la creacidn de esta empresa en el primer semestre
del 2007,

Nueva regulacidn para el transporte de energia con impllcaclanes importantes para [SA. Con los cambios
introducides en 1995 para la aclividad de transporte de engrgia en el Sector Eléctricn, se modifica el ingreso para
los transportadores v se establecen exigentes parametros de calidad para |a prestacidn del servicio. Se cambid la
melodalogia para el cdloulo de la remoungracidn; se defd de lado el criteric de red minima o econdmicaments
adaplaca para pasar a red real; y se fijaron nuevos costos unitarics de unidades constructivas con una reduccian
en promedic del 15%. Elimpacta de estas modificaciones representa una disminucién significativa en el ingreso
parg IS4, Adicicnalmente, a partir del 2001 sdlo los comedcializados pagarian Cargas por usa y no Coma se venia
haciendo por partes iquales entre generadores y comercializadores, ¥ $6 pasa a un esquema de oobrg tipg
ggtampilla y no mediante carges zenales,

Se esiablecieron niveles de calidad para la prestacidn del! servicio gque consideran el ndmero de horas de
indisponibilidad v el de salidas de los efementos, que coando no se cumplen conllevan a compensaciones que
disminuyen gl imgress.  El transportador no patticipard en los costos de las reslricciones en la operacitn en

tigmpo real, ni en [As pérdidas.

En resumen, la arctividad de transporte de energia en Golombia se carackeriza por: libre acceso; esguema de
milliples propielarios; ol pasivo en la operacicn en liempo real; ingresa regqulado para activas en operacion,
calculado con cosios de reposicion a nuevo, utilizande costos unitanos de unidades canstructivas establecidos
por la CREG; indices de calidad con nimero da horas de indisponibilidad y de salidas, ¥ expansidn garantizada
con base en planes aprobados por la Unidad de Planeacion Minero - Enargética UPME - v desarrolladas en un
esquerna de cormpelencia. '

IZA se consolida come el primer transportader de energia eléctrica en el pais. Se realizaron inversiones en
nuevos proyectos por 3276612 millones que permitieron poner en operacidn obras que representan unos
$750,650 millones, entre lag que se destacan |a interconexion a 500 kY entre el Oriente Anticqueno y el
Surpccidente del pais, inicialmente energizada a 230 kY. De esta forma, ISA es propietaria de cerca del 75% del
Sistemna de Transmisidn Nacional - STN -,

Se completd la venta a THANSELCA de los aclivos que ISA posela en la Costa Atldnlica por 584,510 millonies
{LIS553.8 millones), con lo cual s& oplimiza la operacidn y aprovecha la sinergia. De esta forma, TRANSELCA, de

{a que ISA es propiglana del 65%, queda con un 5.7% de participacion en el ST,

Be adguirieron los activos en e S5TN de la Central Hidroeléctica de Caldas -CHEC - por $15,793 milones
{US$8.27).

ISA lue adjudicataria de las dos primeras convocalorias abiertas par la = UPME, dentro del nuevo esguema de
competencia para e desarrclle de las obras para Ja expansion def STN: Lingas Primavera {Cimitarra) -
Guatiguard [Bucaramanga) - Tasajers (Clcutad, con uma longitugd de 288 kms, ¥ Sabanalarga {AtlAntico)-
Carlagena, de B6 kms.

Se estan implemeniands modernas Wenicas de manlenimiento para les sistemas de transmision.

Es de deslacar la capacidad de respuesta para |2 recuperacion de la infraestructura por los eventos de fuerza
mayor, [ cual implica un compleje esquema de movilizacidon de recursos y coordinacidn de logistica buscando

minimizar fiesqos.

IEA mejora su caliticacidén en la evaluacion de satisfaccion de clientes cumple con los niveles de servicio
cfrecidos. En nuesirg propssilo de ser una empresa crientada al cliente, registramos complacidos que las
BCCiones que venimes implermentando para superar las expectativas de nuestros clientes nos permiten alcanzar
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i indice de satisiaceidon del 751% v cumplir con los Vafores Criticos de Comgra - WOO - de Cporunidad,
Calidad, Confizhilidad v Costo-Efectividad pactada con nuestros clientes. Igualments, hemas avanzado en
nuesire posicionamients siends la empresa del Sector Eléctico, con &l mayar nivel de racordacidn {729 entre el
pablicn objeto,

ISA legrd avances significatives para la prestacitn de los serviclos de oparaclon de mercados de energia
como pare de la estrategia de ser promotor del mercado. La modemizacion del CND, que habia sido puesta
en funcionamienio en noviembre de 1998, se complatd con los sistemas de cantrol automdtico de generacion y de
enlrenamienic para operadores. Ademas, se desamollafon programas de camputacion y sistemas de informacidn
para implementar cambios regulaterios como la ampliacidn del mercado, el nueve esquema de remuneracion a
rransporiadores, informacion sobre restricciones y esquerna de garanlias; y en el servigio de informacidn con
valor agregade =e amplid el portafelio de productos con el servicio de consulta regulatoria - SCR - v el taller de
capacilacidn en comercializacidén de energia - ENERBIZ -,

Es imporanie resaltar que a pesar da los numerosos eventos de fuerza mayor contra 1a indraestructura eléetrica,
nue dejan &l Sistema en una condicidn de vulnerabilidad, se ha podido mantener la prestacidn del servicio dentro
de Ios parameiras establecidos en el Codigo de Redes con muy bajo impacte en la atencidn de la demanda.

Adicicnalmenle, se deslacan los resuitados en @ recuperacion de cartera, a lo cual ha contribuide la
implemenlacian de la fimitacion de suminisire y el nuevo esquema de garantias,

ISA presenta un atractiva pancrama en felecomunicaciones. Con la polltica de divergificacidn vy para
aprovechar |a sinergia, en 1999 se fnicio la prestacidn de servicics a aperaderes y clientes del sector de las
telecomunicaciones. Los ingresas por £5108 servicios alcanzaron un valar significativo de 58 505 millones.

Se puso en operacion la red satelital y la segunda fase del proyecto de fibra dptica para el cierre del anillo de
Bogotd D.C, Medellin y Cali por el Sur defl pals, que incluys las ciudades de Popayén, Neiva e Ibaqué, y tambign
se reforza la red de microondas. 15A posee la primera red de telecomumicacianes del pais, despuss de la de
Telacom, ¥ se conslituye como el pimer prestador del servicio portador de portadores.

Se avanza en los framites para que la filial de telecomunicacionss, denominada INTERNEXA, inicie operaciones
comerciales en el primer semestra del 2000.

ISA en proceso de mejoramiento continuo.  Algunos de las acciones més ralevantes que se vienen
desarrcliando para mejorar |a capacidad de geslién, especialmente la respussta & os clientss y nuestra posicidn
compelitiva en el mercade, teniende como marce de actuacion el Plan de Desarrolle 1999 - 2003, son las
siguigmes:

Conlinuar la implerentacién del modele integral de gestion, fundamentalmente lo relacionado con &) talento
humano y con el esquema de medicidn de desempefio &n las cuatro perspectivas:  Financiera, de clientes,
productividad y eficiencia, y aprendizaje v talento humano, Con estas herramientas se vienen dando las sefales
para asequrar el Jogro de los objetivas e intreducir cpotunaments |05 corectives en aquelios casos que sea
necesaro,

Fara os programas de raciomalizacion de costos y gastos se implementd el modelo de costos basado en
actividades - ABC -, el cual se espera aplicar de manera sistematica a parir del 2000,

Se adelantan las acciones necesarias para obtener la Ceriticacidn de Calidad en la norma 150 8001, para el
SEMICIY Transpoe de engrgia,

Es signiticativa el resullads obtenida en la implementacion del prégrama, coordinado con las empresas del Sectar
Eléclico Colombiano, para afrontar el cambio del 2000, sin que se presentara ninguna anomalia,

Vlabilidad empresarial: acluar can responsabilidad social y solucidn pacifica de los conflictas. En 1SA
eslames Convencidgs gque nueslre objeto social en su mds pura expresion es mejorar fa calidad de vida de la
poblasidn v en esta medida lagrar su crecimiento econtmica.  Para alcanzarlo, nuestra gestion se enfoca en
primer lugar a la prestacion de excelentes servicios, pers somos canscientes de que para garantizar un desarrollo
sostenible debemos ademas implementar acciones en las dimensiones social, econdmica v ambiental, ouwe
conlieven a la viabilidad social empresarial.

CORFINSUR
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Hemos vanido inlensificandg nuestro accionar para tener una mayor presencia en las zonas dande estdn
nugstras instalaciones e infraestruciura, asi cama tambien a nivel regional y nacional; y en este sentido estamas
apayands y promoviendo inigiativas con recurses humanos y tinancieros, que en 1999 ascendieron a §9,339
millanes,

Dia a diz ISA construye su futuro. En adicidn a 193 planes ya mencionados, ISA se ha propuesto impariantes
retas parg confinuar su proceso de crecimiento y, en ¢anjunto con el desarrollo integral de su gente, mantengr
satistechos a sus clientes y ser atracliva para los actionistas:

Mejorar las compelencias en el desarrollo de proyectos para ganar las nuevas convocatorias, obiener alios
niveles de desempefio en da operacidn para minimizar & fesgo de las nuevas regulaciones y buscar
opoiunidades de inversion a nivel internacional.

Modificar la estructura de financiamiento para minimizar la exposicion al riesgo carmbiaria y aumentar la vida
media de 05 créditos; desarrollar las programas de vinculacidn de capilal privade y el fortalecimiento de las
liliales.

Hacer énfasis en el desarrollo del talente humano buscando ser una empresa centrada en &l conocimiento y con
alta ulilizacion de medios telematicos. Fortalecer los sistemas de conlrol con base en el avocentral,

Conlinuar con la implementacién de la polllica de viabilidad social empresarial con énfasis en el concepto de
responsabiidad social,

Cohzar sus acciones en las bolsas de valores nacionales e inlemacianales,

Cen nuestre mejor esfuerzo hemos cumplido: Es muy salisfactorio al terminar 1999 1989 regisirar con xito &
haber superado tanty relos v dificultades coma los que se presentaran, que permitieron exallar los valores de la
genle de ISA, cuya labor queremos destacar af iqual que agradecer su dedicacian y enregs.

Asi misme, agradecemos, la pefmananta orientacidn y apoyo de la Junta Girectiva y de nusstros Accionistas, asi
como el respaldo y fa lealtad de nuestros clientes y al compromise de nuestros proveedares.

Esperamos ¢ontinuar con el procaso de crecimiento de afos anteriores, cumpliendo adecuadamentg eon la
prestacion e 108 servicios a nuestros clientes, desarrollande ruestro accionar con responsabilidad social W
mantenigndones rentables para nuesiros accionistas,

MNosolros en ISA, al igual gque todas los colombianes, entendemos nuestra responsabilidad personal y empresarial
en ellogro de Ja anhelada Paz.

Mueslo aporte para su conslruccidn se materializa con |4 participacidn integral en los processs de concertacion
del desarrllc sostenible a nive! regional, municipal ¥ nacional; asi come también con el liderazgo sectorial en
fungidn de la convivencia social, Manifestamos nuestra voluntad ¥ disponibilidad para parlicipar activaments en el
precess de paz,

Gueremos dar lo mejor de nosolros para continuar, en el nuevo siglo can nuestra posician de liderazgo.

[2.17 INFORMACION FINANCIERA - T T

A continuacidn se presenta informacion financiera de 1SA que incluys los eslados financieros al corte del Gltimo
iimestre calendario ¥ los informes presentados por el representante legal y revisar fiscal en las asambleas de las
ires timos afos:

EORFIASURA
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2.17.1 ESTADOS FINANCIEROS ISA CON CORTE AL 31 DE DICIEMERE DE 1999

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE

{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

L diciembre de

-Pesas de-poder Pl
adqulsﬂivn del 3t de’

- Pesos de podér - -
adqu:sltwn del 31 de
.’ SEgiciembre de 1998 .-

ACTIVOD
ACTING CORRIEMTE
Efectivo
Deudores - neto
Invenkarios
Difaridos ¥ oliog activos
TOTAL ACTIVOQ CORRIENTE
ACTING NO CORAIENTE
Fropiedades, plantas y equipes, nelo’
Inversiones pemMmanentes
(1T dcrres. alamgeo plazo
Bienes recibidos en leasing
Ciferidas y otros aciivos
Carge por corecoidn moenetaria diferida
Valgrizaciones

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVG

Cuentas de ¢rden deudaras
Cuentas de arden acreedoras por contra

ORIGINAL FIRMADD
JAVIER G. GUTIERREZ P.

Gearente General
[Ver cedificacidn adjunta)

CORFIRSURR

—F,.-—-——'_'—ﬁ!r

% 82410

2. 1997 a 1997 “1988
- . M . -
- gn . R 4
© L kaama; T 52,929 24,304 |
© L H0RHBT . 1180da T121 ?3?
j . - . - P BELS o= "j T '5\- 2t |
" . 10.933;’ S | 12649 ?snzn 3
e q,,'.,‘,ﬁ‘.?ﬁﬁ-.:c._.L T80, o 10,568 |
PRERS.S ._.L',*EEEL i “idase 235,685
|.I' T ‘ . f + - .
T R e D
125721 1,502,347 | b 1,650,076
¥ ) i Loe L
L M : . L ‘ ° cut
p AT 3692 | [, - 203,760
w, o . BTOa4- 7 65,094 60,343
i 33501 .. 38756 . '29 u24
Co 70 - [ & B '_'32 827 -
N £ 14,367 116,622 31.708
y I . T, e
722,093 714.429

i i - .o

. “_“_x_‘lq._ﬁ_ﬁ__ﬁEE - 2,157,584 2. 732168
2,007,038 oariass-d | Dpos7as4

SR, 407984, ar1 978 { | :-z1987 -

o~ 0 3E3ETS . T A0 9671 b RAT3 07T

ORIGINAL FIRMADC

SERGIO BOTEROQ PARRA
Revisor Fiscal
T.FPF 23832.T
(Ver diclamen adjunta)

QRIGINAL FIRMADO

JORGE A BGTERD OlAZ
Contador
T.P#as322-7
(Ver codificacidn adjunta)

FLEMINGS




%
ISA

{Wer dictaman adjuntg)

FLEMINGS

659
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE
{Valores exprésados en millones de pesos colombianos)
Pesos de poder Fesos de poder
adquisitivo del 31 de adquisilive det 31 de
diciermbre de Diziembre de 1998 -
. S 1997 A997 ’ 1998
PASIVC Y PATRIMOINIG K e o w
PASIVG CORRIENTE . .
Oligaciones linancieras 57,418 56,427 - 229,882
Cuantas por pagar 156,526 - 181,083 166,028
Obligaciones lzhorsles 10,377 12,005 £701
Fasivos eslimados ¥ provisiones 11,037 12,768 - 18413
Qirps pasivos 5314 643 - S NEYE
TOTAL PASIVD CORRIENTE 240602 2?:9.431 - 418.206
FASIVO NO CORRIENTE ' '
BN '.'"I.' LT, .::': -
Obligacionas nanceras 345,525 LLie: =0 i
" Bonas n circulacion . - . '3 flgﬁ,ﬁ}ﬂ '
Relenciones a conirelistas 494 &7 HEQ
- PR RN
Obligationes aborates 1,233 1,476 1 1)
; SRR BN ERRERL & S
Pasivg ealmado por pensiones de jubliacon 20048i 23,232 - " f 39,556
- RS i D
Crédito por comecidn monetana Jilsrida 3023 24,852 - 45,080
CHros pasivos - - 2 W Y :?65
'TOTAL PASIVO NGO CORRIENTE 487 857 AT I
TOTAL PASIVO E27 42y 726,445 L_d.387.97%
S T L
PATRIMONIO '
Capital Social
Aulorzado 350.000.000 acrinnes ga valor nominal 100 cada una
Camtal suscrito y papado 24514 24,514 .24 514
Superduil e capatal 7. FA2.413 133413 . C133.413
" Aevalanzactn
Oal patrimon'o JI7RI0T T8 08 483 523
Elecle de recxpresidn - 86,163 -
Reszervas 7B, B1E 76818 £9.048
Litilidtad neta i . 142,139 164,440 - 164,473
Superavil por valonizackne 624410 e haa 714,423
TOTAL PATRIMONIO ' 1579108 i 595,490 1,589,876
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMON|G 2007 052 2321835 2 857,854
Cuenlas do ordan dorvdoras por Sontea 0798 . 471974 219,887
Cuenlas de orden goreadoras J53.875 AZ0 867 273977
ORIGINAL FIRMALDOD ORIGINAL FIAMADD ORIGIMAL FIRMADO
JAVIEA G, GUTIEAREZ P, SERGIC BOTERD PARRA JORGE A. BOTERD DIAZ
Gerants General Rewvisor Fiscal Contador
{vWer cariicacion adjiunia} T.P.#23832-T T.P.#35322.T

{Wer certificacidn adjunta)
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.S.P.

_ ESTADD DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 1897 ¥ 1598
{Valores expresados en millones de pesos colombianos,

exceplo la utilidad neta por accidn gue estd expresada en miles de pesos colombianes)

Fesos de poder Pesos de poder
adgquisitivo del 31 de adqujsitivo del 31 de
- diciembre de diciembre de 1938
1997 1997 {| 1998 |
INGRESOS OPERACIONALES R
Samnvicio de Transmislan de energia 238 952 275,444 M3ETS
Cargoes por sonaxicn 16,511 19,564 21,068
Despacho v coordinacion CHD (Centro Macional
de Despacho de Enargia Mayorista) 16,603 19,214 18,643
Servicios MEM {STN -SIC} 5,108 5,909 5,683
Telagemunicaciones 403 473 1,185
Actividades conexas V55 873 . 1,832
Ajusies por inflacidn 18.207 21,084 14,746
296,950 343,541 a78,761
GASTOS OPERACIONALES . e o S
Coslos de operacion 118,264 136,820 134 424
Gastos de adminiziragién 23 f2d | a2 P 35638
} 147,888 174,090 | | _ 370,062
Ltilictad operacional _ 45082 1745 208,699 |
ingresos [gastas) no operaclonales .
Ingresos no speracionales 58,010 6711 45,4803
Gasles no operacionales {81.028) __ | {83.741) {188,525)
{23,018) (26,520} {103,345)
Carrecclén monetarla 25,002 23 5924 _ 6,148 |
Utilidad antes de Impuestc sobre la renta 151,048 ) 174,745 171,502
) . . o '
Provisign para impuesic sohre la renta 8,907 10,305 7029
Utilidad nota 142,138 163,440 164473 |
Ltilidad neta por acclén aB2 E73 677

ORIGINAL FIRMADD
JAVIER G. GUTIEAREZ P.

Garents General
(Ver cenificacitn adjunia)

CORFINSURR
e,

CORIGINAL FIRMADO

RBevigor Fiscal
TP#23832-T

SERGIO BOTERO PARRA

Wer diclarmen adjenio)

OHIGINAL FIRMADD

JOHGE A. BOTERD DIAZ

Contador
T.P#35322-T

{Ver cedificacian adjunta)
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INTERGONEXION ELECTRICA S.A E.8.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
FOR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 y 1558
(Valores exprasados en millones de pesos)

Pesos de pader
adguisitivo del 31 de
diciembre de 1588

[ Pesos de poder
adquisilivo dei 31
} de diciembre de

1997 [ 1997 1998
Fecursos linanciaros ganerados por [as operacicnes del afa; )
ibdad nela 142 139 164.449 164,473,
Mds (menos) - gastos ingresos) que no elactamn al capital de Irabajo: .
Depreclacian de propiadades, planta y equips y bienes meibidos en easing 51,587 59,682 . 58208
Ampdizacicn de cargos dileridos ¥ olros addives 4,947 XAk . BEB47
Amodizacidn dir pansiones o [ublacicn 2,174 24015 17,200
CARoGEGN monelada [30,568) [35.364] (70,208}
{iferencia Bn cambHs 47 54t 55,394 8,780
Fadicipacidn en ba perdida dasubordinadas 5823
Férdida en venla de propiedades, plants i equipd a7 471 2076
Provisidn para profecoidn de proplodades, plania y equipa 1,403 1,628 {689)
Oraderdes recihides en accionas {829)
210,535 254,444 2aD081
RAaeursas linaneie rps generados par otms fuentes: '
Aumenla en obligasienes inancieras ro coriontos FEREE 94,993 B4t 455
Eanlskin de bonos 95,004
Traslado 8l aclive comente de progiadades, plania v aquipos para la vanta 65034
Trazlado al aclivo comenie de lva descontable de renta i 17 E63
[isminucidn en dewdores a lame plazo 13411
Aumenio an toentas poF panar 7055
Aumenio en chtigaciones laborales 2,404 2,784
Aumenio de capital y superavyit de capital 45 52
Pracucts de 12 venla oo propledades, planta y equipes ars 1,016 485
Aupmente en retengiones 8 coniraiislas y oiros pasivas 1,370
25,442 BEA4T " Sd4 471
Total recursas financhergs generados A05,378 353,291 VI 554
Recurzas financiercs wilizados en:
Adguisicién da propiedades, planta y squips y bisnss resitldes en laasing 215127 248 880 477 999
Adruigicldn de Inversionos pemmancnics ’ 195 627
Aumenta en deudores 19,717 22811
Aumeanla en diiefces y olrs aclivos rd comienlas 29,622 34270 18543
Digmirucian en oS pagivoes no corignles 1,052 1217
Dizmiriucidn da chligacionas labtorales v pensiaras de jubllacién 2,326 2,702 £.495
Dividendas decrotades 204,816 236,851 117026
Litilizagitn da 14 reserva para readquisicidn da aocicnas . 32883
Dlaminueldr an abliqaciones linancicias no coricntes ¥ 21960,
57670 - 48,831 BFLG0E
AUMENTD (DISMINUCIGN) EN EL CAPITAL DE TRABAJD: 167,202 -133,540 -83.959
Disgriminecidn del aymento [disminucidn} en el capilal de trebaje:
Almentes [disminuciorses) an al 2ctive carrienis
Qusponibte 4,187 4,844 {&,155)
invarsimnes {25,200 (29,154}
Oevudores 28,980 33,527 19,781
Invenlarios 18,132] [F.0549)] G4.,087
Dileridos v otras actives e 264 3516
2,087 ¥ 2426 ) 893 625
(Dizminucionesy avmenios an el pasivo cormente, : )
Obligaciones financieras 122374 [#8,881) 1724841
Cuosntas por pagar (140,887 1163 0 19.5021
Chigaclones raborales 6,124 {7.081] 5676
OHros pagivos 1 4042
Pagivas eslimackss y provissncs — . L5, 376]
BT (195.966) ] . (177,624}
DS Rl MU ICH EN EL CAPITAL DE TRARAMD: 167,252 11 193540 4 B -BI 8%

ORIGINAL FIRMADGC

JAVIER 6. GUTIERREZ P,
Gerente General
(Wer cartihicacitn adiunta)

CRIGINAL FIRMADO

SERGIO BOTERQ PARRA
Revicor Ficeal
T.P.§ 2323327

PVer dictamen adjunts)

FLEMINGS

CRIGINAL FIRMADO

JORGE A, BOTERO DIAZ
Contador

TF.H3532T

[Ver genlificacian adiuma)
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.4, E.S.P.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

PDR LOS ANOS TERMINADCS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1958

(Valares expresados en millones de pesos)

| Pesos de Poder fesos de poder
Adquisitivo del 31 - adquisitive def 31 de -
. de Diciembre r.ie diciembre de 1898
‘1987 1897- 7 | _1998
Flujo de electivo da las ectividades de operacian: . . . .
Uiligad refa 142,139 164 441 G 4T
Mas [menos] - gasios [ingresos) que no generaon cfoctho: ol ; . "
Deprecigndn de propiedades, plania,equipa ¥ hienes recibidos en feasing ;51658 SHERT - bogA0R
Provizicn (recuperaciony para deudas de dilicl cobre - [ EFS [6,413) B Wi
Amectizacidn da carges diferidos y otras aelivas 4,042 a7 - BE4T .
Amortizacion de pensioncs de jubilacién v banilicaciones a empleades . 4 510 5,213 = (ra
Corencitn monmarie © (35464 (38, 715) {¥1,87E);
Diterencia en cambio B 45,023 - 53255 © . BR.B4g
Pérdida en venla y rting de propiedades, planta y cqulpa 407 . 471 S RLTE
Incremente {disminucidn) de fa provisitn para protecgion de propiedados, L o 3
plama y equipn 1,408 | 1,620 - l PRARIE |- I
Inlcoses causades sohre pasivos 22028 5 485 . 59073 -
Inereses causados sohue cuenias por cobrar y alras activos .(8.058) "33y L (alEes) -
MédS de panicrpacidn en sithordinadas ' oo RV
Impsesies cAUsons 11,111 "1gm54 E 13409
Impuesio ddferido L
Dividendos recibidos en accionos - o
X - 237 953 275,288
Cambios en aclivos y pasivas operaciomales: | T, v
Deudcres (68,894) (79,524) .
Inventarios 3ma - CLATIR -
Cuentas por pagar s gy H £55)
Onhgacionas laborales B,T04 76
Mras pesies {1052} i ?1{:1' .
Reencitn a contratisias ’ C :
Fluio de glegtive en elras operacicnas . T
Papo de iMareses 20,223} {23,396} .
Imgreses renbidos de ollontes 11.381 . 13086 -
Fago de pensicnes ot jubilacitn %336 =m0y
Fage de impuosins - [22104) o 42,550
[ . (77ens) | (50,4B6)
Elective netn provislo por 15 actividados de oparacidn .. 165958 - 185,102 - R
Flujo de eleclive do las actividades de inversion: . PSP i
Adiciones de propiedades, planta ¥ equipa ¥ bienes recibidas &n leasing (AnE 208y (34,047 - {425 Eazr
Producti de fa verda de propiedades, plama y equipos . TR L6 aaBy
Aumerip en dilferidos y clros achivos (5,347} - 16, 1 3 o {2? BRG]
Adrpisicién de inve rsiones pemanenies e B . ﬁss_@
Efective nele usado en las actividades de inversien L | EweeTr [ {zauoom Y N rGanovs) |
Fujo g electivo de las actividades de financizcion: - - . '
Adguisicien de cbllgacn}nes fimancieras 10H, 207 178,185 530,841 -
Emizidn de bonos Lo 95,080
Anlipn recibldo oo propledades, plania v #guipes prometidas en vwenia, I Co L . E;a,Qn -
Pagos de ohligagones financieras (0,214} gesrdy | b (e9ss2
Readguisicldn de accisnes propias N . : - (24,700}
Dnidendos pagacas en oloslive 412,282} . [qE 516] (234,048}
Augrento de capital y sUperavit de capial A5 w i 58 L
Elective nelo {usads), provisto por jas aclrvidadas de financizoidn T g5 TRG. ., 29,757 369,463
AUMENYC (DISMINUGION) DEL EFECTIVE L. 22,300 » 4590,
EFECTIVO Y EGUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINGIFID GEL ARD 40 A7E - L BR2EE 228463 .3
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVE) AL FINAL DEL ARD p LR S2EET % | . DAIGe i

Las rofas 1 a 2% gon pane inlegrante de log estados finandiercs

ORIGINAL FIEMADD
JAVIER G. GUTIERREZ P.

Gerante Genaral
(Ver cerificacidn adjunta)

CORFINSURD

ORIGINAL FIRMADD

SERGIO BQTEROC PARRA

Revtsor Fiseal
T.P4 23832-T
[Wer dictamen adjunto)

CRIGINAL FIRMADO

JORGE 4, BOTERO DIAZ

Contador
T.P.B35322-T

iver cedificacion adjunta)

FLEMINGS
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INTERCONEXION ELECTRICA 3.A. E.S.P.

ESTADD DE CAMBIOS EN EL PATRIMOQMIO DE LOS ACCIONISTAS
PABRA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 ¥ 1997

(Valores expresadas &n millones de pesas colambianos)
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ORIGINAL FIRMADC

JAVIER G. GUTIERREZ P.

Geranle Ganaral
(Ver ceriflicacidn adjunta)

FLEMINGS
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DRIGINAL FIRMADO

SERGIO BOTERC PARRA

Ravisor Fiscal
T.P.# 23832-T
{Ver dictarrien adjunio)

CRIGINAL FIRMALG

JORGE A. BOTERQ DIAZ

Contador
T.P.# 35322-T

(Ver cenificacion adiunta)
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.4 E.5.P.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBERE DE 1592 Y 1999
(Valores expresadas en millones de pesos colombianos)

~Pésos de podey Pesos de pogar
adquisitivo del 31 de adyuisitiva del 31 de
- diciembse de 1998 . diciembra de 1999, ]
Motas © 1998 1998 1999
ACTIVO . - . . :
ACTIVG CORRAIENTE
Efective {5) 24,304 - 26644 || 1amz
Inversicnes lemparales {5} . Lo ) 22485
Ceudares - Mala {5} 124,747 . 133,526 105,653
Inveniarios {7} S 2 a6 630 21,2983
" Diferidos y otros activas (113 10,564 11581 ‘1,833
1 . . . . o .
Tolal del activo cormente ‘235,685 _— 256,381 165076
ACTIVG NO CORRIENTE S - o L
Propiedades, plantas y equipos, nelo . (8) 1880016 1808979 [} 208330
Inversionas pemanenies [ ~ EDEFE0 221,382 27303
Ceuderes a lango plaro 3] S .. B0.345 o BB, 156 70,528
Eignas regibidos en laasing (1 LA R4 - 3ima : 31,230
Qilendos v ofnds activos {11} ArzAEY 35,983 : 34,080
Carge por correctidn monelara diferida B C b Py R “34. TG 3a,050°
Valgrzachines (13) . ‘TH4428 783,224 . 558,384
Total del aclive no corrients | aFmaiee - 2084 514 | | a0vadrs
Torat del active . POS7 RS 3,242 §u5 4,543 561
Cuentas de orden deudoras {19) 219 867 241,062 378,069
Guentas de crdan acresdoras por conira {1 273EFY 300,361 - 193 86A
Las notas 1 a 27 5on parte imegrante de o5 estados linanciaros R
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADOD
JAVIER G. GUTIERREZ P. SERGIO BOTERO PAARA JAIRO AL ALZATE P,
Gerente General Reavigor Fisoat Contador
[Ver cartificacion adjunia) T.F.# 23332-T T.P.#BET1-T
[Wear dictamen adjunta) {¥er certificagidn adjunta)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL
AL 3t DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1939
{Valores expresados en millones de pesos colombiznos)

Pesos de poder _ Pesos de poder
adquisitivo del 31 de | adguisitive det 31 de
ticiembre de 1948 diciembre de 1439
Notas] 1398 1538 1999
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS alRE
PASIVO CORRIENTE _ -
Ohligaciohes financieras {13) 220 882 252.'(!26 : 523,9?‘3 |
Cuantas por pagar {15) 166,028 . 182,ni6 72125
Cbligactones laborales (16} 4,701 E,154 © BETY
Fasivos estimados y provisicnes {17 16,413 17,892 i 9506
COiros pasivos 1,272 1.305 3210
Tolal del pasivo conmente 415,205 458,577 -
FASIVO A LARGD PLAZD N "
Obligaciones tinancieras (13 766,272 - Bdﬂ.ﬂﬁﬂ :
Bonos an clroulaston {14} 95,000 T 04,149
Obligaclones laborales {16 1 0 B 7
Pasivd éstimada y provisionas {17 39.555 43,365 ]
Crddito por cormeccidn monelasia dilenida 46 R S0.516
Olros pasivos 3,564 L 26a7
Tola! de! pasivo & largo plazo . 939 552 1,041,137 M 7§
L o o ?‘:J::'-:-"":'. .I'
TOTAL DEL PASIVO 13‘5?.9?&_ 1.499.714 |
PATRIMDNIO DE LOS ACCIONISTAS . SR
Capital susciito y pagads {18} © 24514 24,514
Superavit da capital 132413 133,413 3
Rezervas 62,048 60,048 233,521
Ulirdad neta 164,473 180,312 25,933
Revalorizac:in daf pammonio 483905 453 008 G640
Superivl por método de parcipacin . - < 45491
Sogardwil par valonzaciones {12} 714,429 FB3229 556,964
Eleclo de reexprasion 68466 | )
Tolal del patrimonio de Ios accionistas 1,589 876 1,742 981 T 1,505,266 .
Total del pasive ¥ patrimonic de [os accionistas 2 857 854 3,242,695 . 3_243.5'51
Cuanlas de orden deudoras por conlra 118} 218 AR7 241,062 ITHO6S
Cuemas do or_den acresdoras 119} 273977 - 0036 . 193,858

Las notas ¥ & 27 sor garte integrente de ios estadog linancicros

ORIGINAL FIRMADD

ORIGINAL FIRMADD

CORIGINAL FIRMADO

JAVIER G GUTIERREZ P. SERGIC BOTERC PARRA JAIRO A. ALZATE P.
Gerenle General Hevisor Fiscal Contadeor
tVer certilicacitn adjunia) T.P.¥ 23832-T T.P.#BETI1-T

FLEMINGS

(Var dictamen adjurto)

{Wer certilcacion adjunta)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
) ESTADC DE RESULTABOS
ANQS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1888 ¥ 19598
(Valores expresades &n millones de pesds colombianas,
excaple la vlilidad ngla por acodn que esta expresadsa #n miles de pasos colombianos)
€505 de poder Pesos de poder
adguisitive del 31 de adquisilivo del 3t de
diciembre de 1598 diciembre de 1559
Motas} - . 1948 = - ] 1998 -4 | 1999
INGRESOS OPERACIONALES (20} o IR
Servicios de transmisian de enargia 313873 244, 210 " 329,321 -
Cargos por conexidn 21 268 23,974 - PRTFES
Despachs y coondinacidn D (Centre Macional - - ST
de Despacho de Energia Mayonsla) 19 Bga. 21541 C 21,744
Semvicios administracidn del mercado de enengia ’ B
mayorista (STN -SIC) 5.698 6247
Semacios de inlormacion 334 366
Telecomunicacones 1,155 1316 :
Aclividades conaxas R - 423
Ajushes par tnllacion " 14,746 16,165 | ek T,
- - " 378,761 415,237 | - 407,213
COSTOS ¥ GASTOS OFERACIONALES S o AL
Costos da operacitn 21} 134424 147,362 146,858
Gasles de administracicn 22) 35638 39071 32048
= 170,062 186,449 . 179.308
Utilidad operacional 208,899 zos 77 | |77y 508
- : SR ViR -
NGRESOS (GASTOS) NG OPERAGIONALES [23) . S
Ingresas no operacionales 85,480 azriz | 1 EQ;%_BJJ
Gastos no aparacicnales (188,825} (2070087 § - 3. {352.343)
(103,345} (133287) 1 1 (283662)
CORRECCION MONETARIA {24) . 66,148 7asisd | deese
- Ukildad anles de'umpueslo sobire la renta 1?1.,502 lﬁs:ﬁis . 2"?.:1;?5%
.-I;mvis'sﬁn para impoests sobra la renla {17) 7 029 7 TOB B 2 542
Litilidad neta 164.473 iB0.312 24 533.
\tilidad neta por acelén 677 - 742 104°
. ORIGINAL FIRMADC ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADOQ
JAVIER G, GLITIERREZ P. SERGID BOTERD PARRA JAIRD A ALZATEP. |

Gerentle General
{Wer certificacion adjunia)

GORFINSURA

g

Revisor Fiscai
TP N 23832-T

{Ver dictammen adunia)

Contador

T.P.HBE7
(Ver carficac

1T
6 adjunia)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 1998 Y 1999
{Valores expresadas en millones de pasos colombianos)

Pesos de peder - - Pesos depoder
adquisitive def 31 adquisitivo del 31 de
diciamnbre de . diciermbre de 1998
.. 19es | | -1998 .[ | 1999
Recurses financierss generados por las operacionss del afo: ey o " = ]
Ulilidad nzla -5 164,473 180,312 24,533
Mz [menos) - Gastes {ingresos) que no afectaran . - o ’ o
el capitzl de trabajo: S T e
Oepreciacmdn de propiedades, planlas y equipos v e bienes . .
recibidos en l2asing 59,508 ] 65,566 55,882
Amgrtizacién de diteridos y olres activos . - 6,547 © T.2RF A4.109
amartizacicn de impuestos diferdos - __— . . +1,14%
Amortizacidn de pensiones de jubilacidn 17200 ] 18 BSE 12,309
Correccidn monelara . F0,208) ~{76,969) {82 228}
Gasle per dilerencia en cambin de aclivos ¥ pasivos R o o
& large plazo N BB 7ED G54 441 133,251 3
Froevision para propiedades, planta y equipas ) . (B89 {755}, L5677
Fardida an venia y retiro de propiedades, plama v equipo l o 2,078 . - 2278 2815
Provisidn para inversiones permansnies e R . <540
Pérdida {wiilidad) en el método de participacian L T o )
en subordinadas oL, B@23 6,364 (7.263
Dividendos recibidos en acciongs . : fg2sy | [ woa) | (E2G)
243081 | | 765281 | 150,215
Recursos financiercs generados for olras fuentes: . -
Avmanto en abligaciones financigras a largo ptazo o, 341455 | OAY4.35F 81,855
Aumento en bonos por pagar a largo plazo oL 35,00 f04.4490 | 215000
Traslado al active corients de propiedades, plantas y B S : R
equIpas para |a venla .+ 65034 1,297 i
Traglade al activo cerionts de impuests sobre las ventas e - R
descontable de renta - .. 17BE3 .« 19,364 ST
Cisminucién de deudores a largs plazo - 13,411 4,792 BN
Producto ge |a venta de propicdades, plamas y equipos : - EA8s - 3,821, 16,107
ALmenio en obligacicnes lahorales a largo plazo B - - 6,507
Aumenio &n olros pasivos a large plazo B4y . g 238 4. 420
T h44.473 . 506 Bo61 331,725
Total de recursos financleros generados ... TETSH [ 863,396 ] 481,940

FLEMINGS EQ§E[Q_§Q§R




78

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADQ DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA {Continuacion}
ANOS TERMINADOCS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 ¥ 1808
{Valores gxpresadas en millones de pesos colombianos)

Las noias 1 & 27 son pade inlegral de los esiados financiors

ORIGINAL FIRMADO

[ Pescs de pader Pesos de poder
adguisitiva del 31 adguisitive dei 31.de
diciembre de diclembre de 1958
1998 1998 ‘1959
Recursos fingncieros utillrados: - .
Adquisician de propiedades, planlas v equipos 477 0949 524,030 322 449
Adauisicign de inversiones permanentes 185,627 214 458 1858
Fage de obligaciones financieras a largo prazo 21,580 T 24,087 114,273
Aumeanto en deudores a largo plazo . - 10,166
Aumenlo en cargos diletidds ¢ olros activos 18,543 21,425 -
Disminucion an obligaciotes laborates v penswones
g jubtacin alamgs plazo 6,495 . TA20
Liifzacion g2 13 reserva para readouisicion de aociones ‘32,883 36,053 -
Oividendos decinizdos en afectivo 117,026 128,296 -
Total de recursos tinancieros ulilizados T - | .. 985 484 448,747 |
(Disminucidn) aumento en o capltal de trakajo ' T 1B3a99) 1 [92.08E) - © %3483
Diserimivaghin de 1a variacidn er €] capltal de trabajo
(Dlsminuciones) aumentos en el aclive corriente B - .
.Efecliva . - laasm D l4mEm {10.482)
Inversiones - LU 23,485
Deudgres - net 18, 7RI 21,686 {16,144}
|nventarnos .BB.087 F4,644 {57,727}
Ciferidos v olros activos T 9916 " 10871 {8,731}
33,625 102,641 - (70608 |
Disminuciones {aumentos) en el pasive sorrente T T ) :
Ohligaciones Fnancigras R b Y] 1182.072) 5,803
Cuentas por pagar ... 19508 A18417) 93,903
Obligaciones laborales © TS8676 T5,273 . {973)
CHros pasivis 4042 4,431 {1,538)
Pasivas esfimadps y provisiongs - (5,375} {s.004) 1 . 6907
) | [1¥7ER4) - {1a4.729) - D02
{Dismirucidn) aumento en el capital de trabajo {52 009} f52,068) § 231493
L : I

CRIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ P. SERGIO BOTERO PARRA
Gerenleg General Revisor Fizcal
{ver cartificacion adunia) TPa23832-T

[Ver diclamen adjunia)

%

CORFIRSURRA

CIHIGIINAL FIRMALDD

JAIRC A ALTATE P

Conlador

TP 4B671-T

{Yer certificaciin adjunia)
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INTERCOMNEXION ELECTRICA 5.A. E.S.P.
} ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 ¥ 19593
{Valores axpresados en millones de pesos colombianas)

- - Pesns de pn’der- : -Pegos de poder; | q
adqulsltwn del 31. -.. adquisitive del 2.de
diciembrede -+ - diciembre de 19’93 ¥ '|
o ) _-1993‘ i ]1 1993 '“1 A i
Flujos de efectivo da las actividadas de operacicn: - s I A B TR, oL
Litilidadg neta. s - 1EG 31_2 Co24f -
Masimenas) - Ajusles para conciliar |2 pérdlda neta o - BRI
can ! efectivo nele Toeone T
provista por las actividadas de operacitn: AT
Depraciacion de prepiedades, plantas v equipos y da bignes Y D5BE2
amortizacidn de diferidos y olios aclivos cab v
Provisian para proteccion de cuentas por cobrar o -0 023
Amertizacidon de pansiones da jubfacion y de bonificaciones ‘- ,5' o
a empleados
Frovigion pard protecsion de invenarios
Froiision de propiedades, plantas ¥ equipcs :._;.": §,EE?
Proaigicn inversionas AL
Corracoién monetarna DL (B2 a2E)
Ferdida en la venta v relirn de propiedades, plama ¥ egquipo N
CHvidandos recibidos en accfones - eotaedy
Gasto por diferangia en cambyio 178350
Provisidn para chllgaciones fiscales : VR
Pérdida [ulitidad) en el método de participacian en subordinadas {F28TF
Aecuperacidn pravisidn impuesta sabre fa renla  RRBOE2
Intereses por pagar causadas e 126247
Inteieses par cobrar causados : .=.-1t{!3'.3'$1 b
(Aumentn} disminueicn impueste diferido - 1,14%
333 536 332 IGE
Cambigs en activos y pasivos operacionales
Dreudorss o {?m] f{: 4?13
Inventalics ST 58] I:G 1400 .
(zastos pagades por anlicipada BRI I I - B3
Cuentas por pagar (1,756 7, . Sqreasy B (25 251)
Cbligaciones Aborales - {5647 1 . 89 i Kzl
Ctros pasivos T [2EYE : _'{2 931) .7 456
Flujas da elactivg en olras oporaciones : LS . : SR .
Imtereses recibidos en efectivo " -38,529° . -1.3 :335 17,533
Fage de inlereseas (44, 702) - : {49 07} [A2.561)
Fagos da pensiones de jubilacidn SR s L (RSB o fESEI2Y
Page de impuestos | . 111584 - « 12667 - f9.006F
Efecilve netn provisto por las actividades de aperacidn : 271,456 297508 b 222045
Fiujos de electivo de las actlvidades de [nverslén: ST o
Adguisicidn de inversionas pemanentes o L1B5.827). w: (214 466 '}\ {18547
Adquisicién de propiedades, planias y equipos - (425,382) {466.346] . (322 449}
Adiciones & difertdos y oirog aglivos o o@rseeEy o) g, (30,210), SRR
Producie de la venta de propiedades, planias y equipos Ao o RaET R - | 15 941
Efective neto utilizade en las actividades de Inversicén  § 7 65,0781 . 0§77 (77199 0 | (3A0R.A67)

PLERTNGS CORFINSURA




a0

INTERCONEXION ELECTRICA 5.A, E.S.P.
ESTADO DE FLUJODS DE EFECTIVC (Continuacidn)

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1999
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Bagos epuga
adquism'm del 317de
dlclembr_a‘dm

Fluijos de efective de las actividades de finangiaclon:

Auvmenio an obligacienes financiaras

Disminugién de obligasciones financieras

Aumeanto en bonos 3 largo plazo

Dividendes pagados en electivo

Readquisicicn de accionas propias

Anticipos recibides para la venta, de activos

Efectivo natg provisto par las actividades de financiaclén

{Dieminicion) aumanto nato an el efactive ¥ equivalentes de electivo
Efaclive y equivalentes de efeclivo al pringipic del ang
Efactiva y equlvalentes de efactivo al final del afio

Las nofas 1 4 27 gon parte integral de los estadas linancieros

QRIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ P.

ORIGINAL FIRMADO
SERGIO BOTERO PARRA

ey

26,463
24,304

ORIGINAL FIRMADO

JAIRD AL ALZATE P

o

Gonrador
T.P.#8671-T
[Ver certiicacidn adjunta)

Revisor Fiscal
T.F# 23832-T
{Ver dictamen adjunto)

Gareme Ganaral
[Ver certilicacidn adjunta)

CORFIASURA
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S5.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 18486 Y 1838
{Valores expresados en millones de pDesos colombianos nominales)
1 r— it T " " Tq
o S -1 ope T waw . vor | ;.’“'-"m" ' : L S o Y
Gl L TEERTE el e ol SRR - | W HE SRR EE )
_Salhrh W 31 o Ay ot T T D anoud Jmmy t ARETEXE] LN e 3|0 L AT
mwwu L;" ] I _.-1‘ i S .. - .1 <
i i an ate—w ) . - - . .-_. . ERTTH
:::“M !_ - ! 2 ms — o ﬁﬁ—¢ . L
1(:;"-:*“&.\::!; . .-l‘ } ] P 1 N le-. W-IGJ j "'. : 'I:'-I‘-{-.
Ml._!#:mmm i F I ] I r.nm:r" L i
A f= v e - I 4 1 [ "
. v . ] .'-.
st ol ot 157 -+ : ' 13.:‘?“ : r w ;.é
Rykitua a1 11 da icemitre da HHE I'i_,.l_iq L‘g‘%{_ :%i T ’ . ALL LT il T '::;_né"g
premrreieodi L 1; i s e
Ay el E i o o o ::J . : * b “‘ /:.'.5:'!
Ou-warkr dr prirlnetherns mial e - I . [EeAT] "}T-::M:g
A3 s et . i- S ﬂ_‘ J
Bygimaonn L -. . Kou A :rrwj-.
SR o o e | L ] T J : L E"J au'.l:]
Tabciom ol 11 e AU et 10T j 2Aard tiamd [T B 4 - g poal vk 1.3
' Expresado en pesos colombianos
Las natas 1 8 27 son parle infegranta da s estados linanclenos
JORIGINAL FIRMADD ~ ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAVIER . GUTIERREZ P, SERGIO BOTERC PARRA JAIRD A, ALZATE P.
Gerante Ganaral Hevisor Fiseal Cantadar
T.F4 23832-T T.PHEE7-T

(WVer cettthcacian adjunta)

FLEMINGS

"[Wer dictamen adjunto)

(Var canificacign adjunia)
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2,17.2 INFORME DEL REVISOR FISCAL SIN CONSOLIDAR

Price Waterhouse Firma miermbro de PRICE-WATERHOUSE-COQPERS

21 de febrera de 2000

A los sefores Accicnistas de
Interconexlén Eléctrica 5.A. E.S.P.

1.

He audifado los balances generales de Interconexion Eléctrica S.A. ESP al 31 de diciembra de 1999 v 1998 Y
los correspondientes eslades de resultados, de cambios en el patnmonic de los accionistas, de cambios en la
siluacién linanciera y de flujes de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados
linancierocs, que s acompanan, son responsabilidad de la administracidn de ta Compaiia, ya que rellgjan su
gestion; enlre mis funciones se encuenira la de auditarlos y expresar una opinidn sobre allos,

Chbluve lag informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y lleve a cabo mi trabajo
de acuerdo con normas de auditoria generalments aceptadas en Colombia.  Estas normas requieren que
planee y efectug la auditoria para cercicrarme de que los estados financieros reflefan razonablemente la
situacion finangiera v ¢l resultado de las oparaciones. Una auditoria de estados financieras implica, entre
ctras cosas, hacer Un examen Gon base en pruebas selectivas de |a evidencia que respalda las citras y las
revelaciones en los estados financieros, y evaluar los principios de comahilidad utilizados, las estimaciones
contables hechas por la administracidn, y |a presentacidn de los estados financieros en conjunte. Considero
que mis auditorias proveen una base razonable para la opiniOn sohre 1os estades financieros gue enpreso
mas adelante,

La Compania debe |levar su contabitidad y presentar sus estados financieres de conformidad con normas e
insiruecienes amitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos o en su defecto par la Contaduria
General de 13 Nacidn y olras dispasiciones legales, senin se indica en la Nota 2 a los estados financieros.
Dichas normas e instrucciones son consideradas por la ley principios de contabllidad generalmente
geeplados en Colombia para empresas da servicios publicos.

Comp se indica en |2 Nota 6 a los estado financieros, el saldo de deudores al 31 de diciembre de 1999
Inciuye cuenlas por cobrar por valer d $14.204 millones, incluidos intereses de mora, cargo de
electrilicadoras que se encuentran intervenidas par 1a Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarias ¥
en proceso o liquidacion La administracién de la Compafia estd adelantan gastiones de recaudo de estas
cuentas con Gebisme Nacienal,

Como se indica en la Nota & a los estaf financieros, las construccionas en curso al 31 diciembre de 1999
incluyen el proyecto de expansidn de transmisidn de la finea Copey - Pailitas Ocana por valor de $12,070
millones, cuya construceion se ancuentra suspendida. La ejecucion del provecto esta sujela a la realizacion,
poi pane de ofra entidad de un proyecto de generacidn que igualmente se encuentra suspendida.

En mi opinidn, los citades estados financiercs auditados por mi, que fuercn fielmente tormados de los libros,
presenian razonablemente la situacion financiera de Interconexién Eiéctica 5.A. E.S.P. al 31 de diciembre
de 1595 v 1988 y los resultados de sus operaciones, los camhbios en su siluacion Tinanciera ¥ sus flujos de
eteciivo de los afics terminados en esas fechas, de conformigad ¢an principtos de ¢ontabilidad generalmente
acepladas en Golombia para empresas de servicios plblicos, 1os arales, excepta par la sliminacion a partir
de 198¥ del gjuste por inflacidn de la cuenta de inventarics ¥ de las cusntas de resultados establecida por el
Gobiene Macional ¥ por el eambia en ks vidas dtiles estimadas para calewlar ks depreciacian de ciertas
propiedades y equipos, desoritos en la MNotas 3 v 4 & los estados financieros, han sido aplicados
urifermemente con el afo anterigr.

Mis auditorias tueran realizadas con ef proposito de emitir una opinidn sabre los estados financiercs bésicns
temados en conjunto. La infermacion adicional rgquerida por la Supsrntendencia de Valores ingluida
después de ia Nola 27 3 |os estados financierss, se presenta para propdsitos de andlisis adicional ¥ No 85
parle requerida de fos estados financieres basices, Dicha infermacicn ha sido somelida a los procedimientas

CORFINSURA FLEMINGS

iy,




e
SA

—_ . 83 -

b

de audilaria aplicados en |la auditoria de los estados financierns bésicos y, en mi apinion, ‘estd presentada
razonablermenta en todo aspeeto suslancial refativo a los estados financieros basicos tomados en conjunto.

© B, Gon base en el desarrollo de mis demas labores de revisaria fiscal, conceptio tambien que durarte los anos
1999 y 1988 fa contabilidad de la Compaiiia se llevo de cenfermidad con las narmas legales v la técnica
cantable; las operaciones registradas en los libros y los actes de los administradores se ajustaron a los
Eslatutos y a las decisionas de la Asamblea de Accionistas v de la funta Diractiva; la correspandencia, 0s
comprobantes de las cuenlas y los libros de actas y de registro de acciones se llevaron y conservaron
debidamente; y se observaron medidas adecuadas de control intarma vy de conservacidn y custodia de los
bienes de la Compafiifa y de terceros en su poder ¥ s liguidaran en farma correcta v se pagacon en forma
oporuna los aportes al Sistena de Seguridad Social integral,

&. Elinforme de gestidn da la administracion, correspondiente al ano terminado el 31 de diciembre de 1988, ha
sido preparade por los administradores de la Compafia para dar cumglimiento a disposiciones legales y ne
igrma parte integrante de los estados financieros audilados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el
Arliculo 38 de la Ley 222 de 1935, me he cerciorado de que: {a) el infarme de gestion contiene todas [as
infermaciones exigidaz per |2 Ley, ¥ (k) la informacidn financiera que contiene el citado informe concuerda
can la de los estados financieros correspondientes al afio 1989, Mi trabajo como Revisor Fiscal se limitd a
verificar que dicho informe de gestion contuviera las informacicnes exigidas por la Ley y a constatar su
concordancia con [os estades financieras; y nao incluya la revision de infarmacion diskinta de la contenida en
los reqistros conlaoles de la Compafifa.

ORGINAL FIRMADC

SERGIO BOTERQ FARRA
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional Mo, 23832-T
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2.17.3 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SIN CONSOLIDAR

INTERCONEXH)N ELECTRICA 5.A. E.5.P.

AL 3 DE DICIEMBRE DE 19820 Y 1998
(Valores expresades en millones de pasos colormbianos vy monedas ariginales)

Pl grniaa s ssedy o1, NOTAS DE CARACTER GEMERAL whes: e

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCGIAL

For escrifura pabiica Mo, 3057, olorgada en la Motania Octava de Santate da Bogota, ef 14 de septiembre de 1867, se constituyd
la soriedad SNTERCONEXION ELECTAICA S.4. '

Por estritura pdblica Mo. BDB de la Notaria Linica de Sabaneta del 19 de diciembre de 1993, |a sosiadad ajustd su naturaleza
juridica a las prescripciones de la Ley 142 de 1394, INTERCOMEXION ELEGTRICA S.A. E.5.F. {en adelante ISA o la
Compaiia) quedd cemo vna empresa de servicios peblicos, oficial, constitvida por entidades plblieas baje 13 forma de sociadad
anonima, del orden nacional y vinculada al Ministerio de Minas v Energla v sometida al régimen juridico estabtecidn por ta Ley
de Sewvicios Piblicos Domiciliarios [Ley 142 de 15084),

En enero de 1997 con ef ingreso del Fonde de Empleados FEISA, |13 sociedad se transformd en una empresa do serviciog
publicos mixla de cardcier comercial,

En cumnplimiento de su objete social, ISA partloipa en la operacién y manlanimients da sy propia red de transmision, |2
expansién de la ed nacichal de interconexidn, servicios de conawidn al sislema de IrAnsmisidn nacional, servicios Tde
\elecomunicaciones, planeacitn y coordinacidn de [z operacidn da s recorses del sistema intercenectado nagional,
agministraclén del sisterna de intercambios y comarcializacion de energia en el mercado mayorista y fa peestacion de servicios
MEChicos e arlividades relacionadas con su ghjslo soclal,

Durante 1988 la Compadla adaguind el 65% de TAANSELCA 5.4 E.S.P, empresa de servicios plblicos mista, congtituida en
juto & de 1598, dedieana a la prestacidn de los servicios de transmlgion de engrgia, coordinacion ¥ contral del Centra Regional
de Daspacho v conesidn al Sisterma de Transmizion Nacional.

NOTA 2;: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

"Lis esiades tinancieros al 31 de diciembre da 1888, exceptuando el estads de cambios en ef patimonio de los accionistas,
lugron reexpresados a pesos consiantes del 31 de dicternbre de 1998, exclusivamente para efectns de ser presantados en
lerma comparaliva con los eslades linancierss &t 31 de dicienbre de 1999, de acuerdo 8 lo dispussto por las Girculares
Exlernas 002 y 011 de 1938 de la Superintendencia de Valores. Su reexpresidn no implice registio contable alguno v por lo
tanto dichos estados linanciercs permanecen inmadificables para todoe los electos legalas.

La matodologiz ulilizada para |2 reexpresidn de los mencionades eslados financieras del aho 1998 fud ka siguients;

+  Ellacior de reexpresion ulilizado coresponde &l Porcentajs de Ajuste del Afo Gravable {PAAG) anual, &l cual equivale a la
varacion poreerteal del indice de precios al consumidor pera ingresos medios, establecido por & Departamento
Admirisiralive Nacional de Estadistica (DANE), registrado entre el primarc de diciembre de 1998 v ol 20 da noviembre de
1895, que correspondid a 8,63 5%,

+ Se lomaron todos y cada uno dv foy rubros gue componen los eslades linanciercs, se incrementaron en e PAAG
carreepondiente y el valor de |a reerpresian se acumuld en el misme rubra que la generd,

* e extluyd de lal metodologia el patrimanio, dade que respecte del mismo se presenta como circunstancia especial, de
una parte la ewistencia de una norma legal gue obliga & mantaner dentro de tos registros contables los rubros @ valor
fnstdrice, ¥ de ofra, [a obligacidn de ajustar parinfacion su valer en un wbro especiico que acumula el monta del ajusts da
las panidas que lo compenen, denominadn Bavalofzacicn del Patimonio.

Fer lales razones, vlilizande el PAAG para la regxpreslén, el menta gue osta representa e revela como mayor valor da |3
cuera “revalorzacién cel palimenio”, excepluande de la base de cdloulo de la reexpresian, fanto el superdvit por
valorizacicnes como los resulados det efercicio, dado que el supsrdvit por valorizaciones se ajustd por el PAAG, paro
acumulando dentro del mismo mubro el valor de su reexpresion y an relacidn con los resultados del afercicio, e valor
tepxpresado de estos cormesponde al obtenida medianke |4 reexpresion del Estado de Resultados.
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A conlinuacion se prasenla de manera resumida 13 incidencia de fa recxpresidn en Igs presenles eslades financieros
irdviduales. .

ACTIVGS
PASIVOS
PATHIMONIC
AESULTADOS

2.2 CONSOLICACION DE ESTADDS FINANCIEROS

Los presenlas estados linancigres conespondan alog estados financieras individuales de 15A S.A., los cuales sivven de paszé
para la distribuctdn de divdendos v olras aproplaciones: per ko tanfo, no consolidan los aclives, pasivos, paldmonio y resullados
de Transelce 5.A. E.S.F, en [a cual se poses ung panmdipacisn del 65% del capial suscritn v pagado.  3in embamge, por
requerimientos tegates la Compaitla asta abligada a presentar, adicionalmente, estados financieros consolidados 3 13 asamblea
de gccienistas para su aprobacion,

2.3 CLASIFICACION DE ACTIVOS Y FAS]\H}S
Los activos y pasivas s& clasifican s240n el vso a que s dasllnan O S20UN sU grad‘ﬂ de reallzacldn emglhlhdad o Itqu:daclf:n en

térings de Hempo y valores.
Fara tal efecto se entiendsa comao amlm 0 pasives mmentes aqueilas SUFTES GUe smén reahzablas a emgutﬂes Enuh p1azo at+)

mayor & ui afo,

NOTA 3: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES o

Parz ¢l proceso de identificacidn, registro, preparacitn y rovelacidn de sus eslados financietos, fa Compadiz cumple los
prineipios de conlabilidad establacidos en el Flan de Conlabilidad para Entas Presladores de Senvcios Publicos Domialiarfos,
aprobade madlante Resolucitn 1415 del 12 de abril de 1897 de la Supennlendencia de Servidos POblices v fomnas posledores
¥ an fo no previsto en ellas, con fas dispesiclones eslablecidas on el Decreto 2649 da 1953, disposiciones conlables emitidas
por 2 Supernlendencia de velores para emisores de valores ¥ nenmas complemantanas.

A continuacton se describen las phncipates politicas y précticas que la Compaia adeptd en concordancia con lo anterion

3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

las Wansacciones en monedas extranjera se conlabilizan & las lasas de cambio apficables, gue eslén vigentas on Syus
respoclivas fechas. Al cierre de cada ejercicio Tos saldos de fas cuenlas de acivos y pasives se ajusian alas tasag de cambio
vigenles. (Véasa Nala 4). En o relalive a saldos de las cuentas del aclive, las dilerenclas en cambio se llevan & resultados,
coma ingresos financieres  En o refativo a cuentas del pasivp, sdlo se dlevan & resoltados comd {astos linancteros las
ditarencias an cambio gue no s2an impulables 3 ¢oslos do adguisicidn do aclivas. Son imputables & coste de adquisicidn’ de
aclivos fas dilerencias en cambio, mentras dichos aclves eslén en oonslmccmn ¢ insialacion y hasta que =g encyentren &n
condicienes de utinzacidn,

- B

3.2 INVERSIONES PERNAMNENTES

Las inversiones de renta {ifa s& registran iniciatmente af ¢oste y mensuzimenta se ajustan 3 su vator de mercado un abono a
cargo al estado de resultados, determinade con base en el valor presente de sus Nujos Ruros de capital & intereses
descontados & una tasa de nterés de mearcado, de acuerdo con ciertos pardmetros establacidos por la Contaduria General de la
MNacipn. ' '

Las inversiones en acsionss do compafiias que np cotizan en bolsas de valores se regqishran &l costo Sjusiads por inflacidn mas
los dividendos recibidas en aeciones, S al cete del ejeecicio al vater intringeco de lag inversiones es supesios o infenior a su
valor en [ibeos S registra un abono a a2 cugrla de valonh2aciones £0n unad contigpadida al supesdvil por valonzasionas en el
palnmonis, & ond presdsin con <arao al estado da resullados, resgectivamenle.
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Las invarsiones on acclenes en companias subordinadas =a contabilizan baje &l métado dw paricipacion. Se reconeoen bajo ol
meledo de participacion las invarsiones en subordinadas donde se posee directa e indirectamente mias del 50% del capilal de la
s, Las otras inversiones en sociadades, ¢ contabilizan por el metodo del coste, .

Bajo & metodo de panicipacion la frversién en fas subordinadas se registra al costo ajuslado por inflacion v se ajusta
anuaimenile con:

&) Carge o abono al costo de la inversidn por fa panicipacion de la Compadila en fa ulitdad o pérdida neta de fa
subomhpada con una conlrapartida sl estado de rasullados.
&) Carge o abone 2l cosle de fa inversidn por la paricipacion de l2 Compafiia en k3 variactdn patimonizl de la

subardinada can yna contraparida, cuando hay aumenito, 8l patimon:o Como superdvil por milodo de panicipacidn y,
cuendo hay dismiaucion, al palrimono como supardvil por métotdo de participacién hasta agolano ¥ Su exceso oon
cargo 3l eslado de resultados.

€] Abgno al coslo de la inversidn por el monle de los dividendos recibidos de ks subordmada, gue comespondan a
perfodos en los cugles fa malnz aplicd &f mélodo de participaciin.

Sh el vator de merado sobre ol vator en libros de la inversidn comabilizada por e} mitodo de paniclpacion presenta:

ah Exceso, se ragistra 4sle ingrementando las valonzaciones con abono al superdwl por valonzacion inchlide én fas
CLentas pabimoniales. .
B) Belecto, se registra éste disminuyendo a5 valorizacionas ¢on cargo al supardwt por valorizaciones hasla ¢ monto del

misme, ¥ el ugeso Se regisha como carga al supardvit por mélods de paricipacian hasta agotarte. Cualguier defecto
adicional g8 recenses como pdrdida en el estado de resulladas,

3.3 CREDITO MERCANTIL ¥ AMORTIZACION ACUMULADA

El cradite marcaniil eotresponde &l axcesa entre el valer comercial ¥ el costo neto da inversiones pemanantas adquiidas. Este
cradile mercantil & registra a1 coste, e cual es ajustade por inllacidn. La amotizacion se caloula sobre af costa ajustado por
tnflacién por &1 mélodo de linea recla, con base en el periodo estimado de recuperacidn de 7 afigs.

3.4 PROVISION PARA CUENTAS DE DUDROSO RECAUDO

La provisidn para cuenlas de dudeso recaudo 5o revisa v actualiza con base en el andlisis del riesgo en su recuparacitn ¥a
avaluaciones electuzdas por la adminestiacidn, Peritdicemante 5¢ cargan & la prowisidn fas sumas que 500 consideradas do
dificil cobro.

3.5 INVENTARIOS

Log invenlzrios s& contabilizan &l costo, el cual se asiaba por inllacitn hasla @ 31 de dlciembre de 1298, v al ciare del
ejercitio e reducids a su valor de mercado st @sle &5 menof, mediante una piovisidn con carga a resullados, LOS repuestos ¥
matertales y ofros elemenlos de sonsumo son valusdos con base en of méleds de promaedio ponderaco v 105 invertarios en
trdnsito con bagse en el mélado de valores especificos.

3.% PROPIEDADES, PLANTAS ¥ EQUIPOS

Las propiedades. plantas y equipos sa confabilizan al costo, que Bn lo pertinente incluye: {a) gaslos de linanciacidn v
diferancias &n cambio scbre pasivos en meneda extranjera, gastos directos de aperacidn y adminisiracion, v disiibugion de
gastos indiractos incurridos por las unidades de servicios corporativos y de la Unidad Eslaténica de Megosios de
Telacomunicaclonsas, distribuides uliizands basss estadisticas. La capitalizaclén se slectia hasta que los aclivos se
encuentren en condiciones de utilizacion, y (b} ajustes por inflacion sobre el costo, excluyands dilerencias en campio
capilalizadas y aquella porcidén de los intereses capilalizados que comesponden a lz inflacion,

Las venlas y reliros de lales aclivos se descargan & costs neto ajusiade respecivo v las diferencias entre el precio da venta y &l
casto nelo ajustado se llovan a los resellados del ejercicio. La depreciacion s caloula por 2! método de linea recta sobre e
costo ajusiade por inflacedn, con baze en la vida (il eshwnada de los aclivos. Para elecio de los caloulos de depreciacion, fa
siguienle &3 13 wida Gll eslimada de 1os aclivos:

CORFIRSURA FLEMINGS

m

e i R et T T T T

- H*m"—w

T '"ketanlral aa

et Al me v, T

.

[ISL P

.

e e e

7 e

L rhe oa -

s

L1



VIDA UTIL EN ViDA UTIL EN

CLASE DE ACTIVO 1998 1999
Cdificacicnes . 50 : | 80
Lineas y lira dptica ’ 25: . o.m
Subesiaciones 25 : . 3o
Equipos de Transmisicn - 25 . 40
Muebles, equipo de oficina, equipe de laboratorio 10 ) 10
sMaguinaria y equign . 15 is
Equipn de transporte, Iraccién y elevacion 10 . J 10
Equipo da compulacion y atoaaorios .o 5. il L
Equipa de comunicacian . 10 .. o . . .10
Equipa de telecamunicacionas - 15 -7 i5 i
Equlpos Centre Nacional de Degpacho .5 i : 15

Teniondo en cuenta las consideraciones an la circular extema 11 de 1535 de fa Conladuria Genesal d= [a Macion y apoyadoes en
concepios léermcos de la fima de ingenieros Mejla Villegas 8.A. y en andlisis internos con base en la experiencia de use de o3
actives, emre olros, ISA ajustd las vidas dtiles de las lineas y subestacionas; da asuerdo con la duracidn estimada de las
mismas, pasando de 25 a 40 y a 30 anos, respectvamenle, lo cual significd un increments en la ganancia neta de
apioaimadamente 526,000 y en |a ganancia nala por accion de 3104

* Expresado en pesos colombianos.

3.7 BIENES REGCIBIDOS EN LEASING

Las comatas de bienes recibides &n leasing son raglstrados par al valor presents de los ¢anonas y opciones de eampra
pastados, calculade a la lecha de iniciacidn del conirato con base en la lasa pactada en &l migma. ESes aclivos Son ajustados
por inflacién v depreciadas siguiendo las mismas politicas de ajustes por inflacign v depreciaciin de loy activos de propiedad de
la Compafla, esto es, en linea recla y con los porcentajes de depreciacidn indicados en el literai anterior.

3.8 DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Cifendes ¥ 01res aclivos comprenden gastos pagados por anticipade, eargos diferidos y atros aclivos. Les gastos pagados por
anticipads incluyen principalmente paridas monatanas, some descuenles financlerss, interases y pimas de sequio, la5 cuales
se amortizan con bass en su CAUSSSINn,

Les cargos diferidos y plros actives incluyen o5 cos1os por ta adquisicidn de software y por seradumbras, cOS10S por estudios e
invesligaciones preliminares, de los cudles se espern obfenar benslicios acondémicos en parlodos luturas; v 13 coreecciin
monotaria diferida.  Estos son contabilizados al eosto & incluyen los gjustes por efedies de lag variaciones en el poder
adguisitive de la moneda.

El saftware es amottizado por @l metodo de linea recta en yn periodo maxime da tras {3) afios. Los cargos por estudios e
invesfigaciones son levados 2 conshucciones an curso cuande se define la visgbilldad de un proyecto, de fo contrario son
amorizados 1oaimenie duranle el ejercicio. Las senidumbres son amortizadas por el métode de lnea recta duranla los
peniodos en los cuales se espera percibir los benelicios, de agyverde con log estudios de factibilidad para sJ recuperagidn,

3.5 VALORIZACIONES

Las valorzacianes, que lamman parle del patrimanio incheyen:

1.9.1 Bl tesultado de cxcesos de la valoracién econdmica da los poncipales companentes da propiedades, plantas y equipos,
determinada léenicamanta durante 1998 por peritos independigntas para &l case de bienes raices y pgor luncionarios vinculados
laboraimanta a la Compania para el caso de tos demas, sobre su costo neta ajustade por inflaglén. Estas valoraciones se
efecidan al menos cada Ies (3] afios o cvando la Comision de Regulacién de Energia y Gas - CREG - u ofras entidzdes de
vigilancia, expidan resoluciones definiando nuevos tostos Indices o nuevas metodologlas.

Para la valoracion se uliliza ta melodslogia de reposicitn de los aclivos a nuevo, critero asumide por la CREG, teniendo en
cuenta el walos remanents de cada uno de eslos aclivos con base &n la vida Ot gue le reste de servicio.

53.9.2 £l exceso del valor inlingeco de las inverslones pamanenles sobre su costo neta ajustada por inliasidn,
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310 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
£l gasto por impuesto sebre la renla se deleomina ulilizando las eslimaciones necesanas para calcular fa ranla gravabte,

Se contabiliza como impuesto dilerido por cobrar ¢ por pagar, respeclivementa, ¢l elecls de fas dilerencias lemporeles enirg la
ulifidad conlable y fa renta liquida fiscal en virtud del ao gravamen ¢ iz no deduclbiidad de algunos ngresos v gastos para ef
perledo, que implican ¢l pago de un meror o mayor impuesio, €n el afo contenle, calcufado o fasas acluales, stempre qus
exigla una expeclative razonable de gue lales dilerancias se reveditan.  El impuesio dilerido se contabiliza en el aclive o o
pasive, Seglin &l caso, ¥ 56 amodiza en Ios periodos en los cuales sa cavigrion fas diferenclas temporales que lo Originangn.

311 DBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones fzborales 5@ ajustan al final de cada ejercicio con base en las dispositones tegales y los convemos laboralas
vigenlas. Anualmenie, mediante estudio aciuarial, se establece of valor del pasvo por pensiones de jubitacidn, Los pagos de
las pensiones son cargados direcizamente a resuilados,

El porcentaje amontizado del céloule actuanal se meremenlaba anuatmente en e 4.58%; de tal lonma que & pasivo actuanal se
luviese amortizade complalaments &n el ano 2005 Con base en lo dispuesio en |a circular 024 de {988 de la Cantadurla
General de fa Naclén, a partir del 1 de enero do 1898 ol porcenlaje amortizado dal cdloule actuanal se incrementa anualmontg
en gl 3.33%, de manera que en todo case al 31 de diviembra del afo 2010, s lenga amorizado = 100% del calodlo
correspondiente.

El cambio en fa esttmacidon contable tuvo como efaclo Incramentar |z utiidad neta y fa wifidad neta por accién en
aprowimadamente $E40 y $2 675
* Expresado en pesos calembiancs

3.12 UTILIDAD NETA POR ACCION

Lz ulilidad nela por accidn se calcula con base en ¢f prameadio ponderado de las aociones en circulacion durante et perlodo, las
cuales fueron 235.258 duranta al afto 1993 11998; 242,855).

3.13 CUENTAS DE ORDEN

Las cuenlas de orden estdn compuesias princlgalments por los crédilos conlialados ne desembolszdes, adminisiacion de
cuenlas de terceros, confingencias ongmadas en reclamaciones o demandas formuladas a 158, por los compromises adgquindos
en aperaciones da cobedura y las garanlias olorgadas por l0s contrales de emprdsliles suscrilos, También intluyan las
dilgrencias enlre [a dapraciacion conlable y la fiscal, los achvas lolalmente depreciados v tos bianes recibidos en amendamionto
lanclens,

Las cuentas de arden no monelanias son ajustadas por inflacion con carge a una cuenta de orden reciproca,

3.14 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS ¥ GASTOS

Los Ingresos provententes de la prestaclon de servicios por el use del sistema de transmisidn nacional, conexidn al Mgk,
caordinacidn y despacho de |a operacién y administracidn del sisterma de intercambios comerciales y sisterna da iransmision
nacional, ga reconocan durante sl periodo contraclval 0 cuando s¢ preslan los servicios, Estos ingresos se encuentran
requlades por la Comizidn de Regulacién de Energla v Gas - CREG -, Los demds Ingrescs, coslos ¢ gastos se Fegistran Son
base en cavsacidn.

Muevas dhaposiciones amilidas por la CREG, con vigencia & pedtir def afio 2000, modilicaron fa meladologia de delerminacian
del ingreso regulado. baja fa cual se establece como una anualidad & perpeluidad ealcolzdz con una lasa del 3% anual sobre un
coste da reposicion g8 adlivos, agrupados y valorados comd unidades construclivas en servigio intremenlados en 5% por
SONCEpto de aclivo no elécirico ¥ unos gaslos de adminisicacidn, oparacdn y manlerimisnto — AOM - con porcenlaes anuales
de A5% y 3%. para zona $8bwa o no salna respeclivamenie.  Satos parcenles deciacen linsalmenlts a 3% vy 2.5%
respachivamanle para ol ano 2002,

Segon eslimaciones realizadas por ta Compadia, 1a reducedn de fos coslos unilarios de los aclives del ST con respects a los
LO50s vnitaros qus feeron vigentes en el periodo 1955-19%9, lendrdn como efecto una disminucidn en sus ingresos de
aprocimadaments on 15%, comparado con €] que s2 esperaria con los coslos andenores,
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315 USO DE ESTIMACIONES
Parz la praparacién de 125 eslados linanciars, de acuerds con pingipios de contabilidad genaralmente aceptados, se requiere

hacer ciertas eslimaciones que alaslan los moatos de los activas, pasivos, ingreses, cosles ¥ gastas reportados por dichos
paricdas, Elresullado inal de ciertos asuntos podrian diferr de eslas eslimaciones,

3.16 COMCEPTO DE MATERIALIDAD
El reconacimianlg y presentacidn de 1o hachas econamicos 5a hacen de acuerdo con su impeortancia relativa,

Ln hecho econdmice s matenal cuando debido a su naturaleza © cuantra, sU conogimiento o desconocimigntg, taniendo an
cuenta las circunslancias, puede zlberar significativamenle las decisiones economicas de las usuanios de |2 infommacidn,

Al preparar 108 estados financleros, la materialidad, para propdsitos da presentacion, se determind aplicande un 5% con relzcion

al active total, al active comiente, al pasive tal, al pasive corriente, al caplial de trabajo, al patimonio, a 193 resultados del
gjercicio, segun correspanda.

G .".-I

Il. NOTAS DE CARACTER-ESPECIFICO - . -

NOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE

4.1 OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas exiclentes permnlten la llbre negociacicon de divisas exdranjeras a ftravés de los bangos v demds
intermediarios inancieros a tasas libes de cambio. Mo abslane, la mayoria de las ransacciones en moneda exlanjera lodavia

requigren la aprobacidn oficial.

Las cperaciones y saldes en moneda exiranjera se convienen a las tasas de cambio vigentes certificadas par la
Superintendencia Bancaria, las cuales fueron ullizadas para la preparacidn de [os estados financieros &b 31 de diciembre de
1998 v 19992, Las tasas da cambio utilizadas expresadas en pesos colombianes, fueron:

| MONEDA CODHED 41998 19499 -
Dalar amaricanos LsD 1,542, 1100 1 B73 7700
Yan japongs JPY 13,4472 18,2880
Marco sleman DEM 822 K383 SE2 {1498
Lira italiana ITL 0.9233 0874345
Franco belga BEF 44 FIGH 45,5381
Francg suizo CHF 1,125.7921 1,177.4841
Florin holandés NLG £18.660 B854 0456 -
Unidad de Cuerda * e T | 2096, 597E

* Valor de la Unldad de Cuenta: Es 2l indice de la varacidn en el valor total de |3 canasta odginado por as Nuctuaciones en el
mercado de las tasas de cambio da las distintas monedas con respacto al délar.

Al 31 de diciembre, 154 tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extraniera (valores ExprESlﬂdUS en miles de dotares

americanos aquivalentesy;

1998 - . - 41999

Activos oL o
Efaclivg 2,857, 3,665
Inversiones de rania fija S | 12,000
Cuentas par cobrar SR U s S 2144 -
Total de! activo cordents 12,977 © 17,805

Paslvos _ O . -
Forcidn comriente de obligacicnes financieras PR R - T P R T L R

Cuenias por pagar | 7376 80169 , °

Toal del paslvo carrienta Y o.2047220 h 184,107
Cbligaciones a fargo plazo - T w486 125 LT - g4
Total del pasivo 90,847 . L EAL R
Posicidn monsatarla neta, paglva BYT.BT0 - 509,386

ET TAMINOGQ
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La aplicacicn de las normas conlables schre ajustes por diferencia en cambio dio como resultade diferencias cambizdas on
pezos qua fueron ltevadas a las siguientes cuentas:

" Pesos de poder adquisitive .. Pesos de poder adquigitivo
del 31 de diciembre de 1585 . del 31.de- diciembre de 1693 -
R | T B 1898 - .} 1 1999 - -
Ingresos financieros o . 19,788 - #1695 ~F |° ° - 25404
Fropiedadas, platias ¥ equipas T . PRE5Q . I 3TIR - 30553
Gastos financieras e L T A T 114,604 204,311,
Toral diterencia en cambic E o - T ] R
neta generada e 13,700 5 (124,858 23 {215,363) a4

4.2 AJUSTES POR INFLACIGMN

De contemnidad con la legistacién colomblana, desde &l 1 de enero de 1992, la compadifa ha venide sjustanda sus cuentas no
monetarias para reconocer el efeclo de las variaciones del poder adquisiive de la moneda, ¢on base en el porcantaje de ajuste
del ano gravable (PAAG) elaborade por &f Departamento Adminisirative Macional de Estadistica {DANE), signdo del 9.63% v
15.69% an 1999 y 1998, respectivamente. Este sistema de ajustes no reconoce el eleclo da la inflacion ocurrida hasta el 37 de
digternbre de 1301,

La metodalogia ulilizada en la aplicacidn de ajusles por inflacion sa resume asi;

»  Las cperaciones realizadas durante el mes ya sean compras, adiciongs, ingresos, costos o gastos, se ajustan a padic del
mes siguiente,

»  El patimonio, excluidas las uvtilidades del respective ejercicio y el superdvit por valodzacidn, se aclualizd utiizands el
PAAG mensual ¥ su ajuste sc llaws a la cusnta de “Revalorizacian del Patrimaonio™.

»  Los ajustes por inflacién orginados en la aplicacion del PAAG, se reflejan an la cuonta de "Correccidn Monetaria® del
estado de resullados y conshituye 13 ulilidad o pérdida por exposicidn a la inffacion,

*  las consluccioncs en curss, fa maguinaria, plamia v equipe en montaje y cledos cargos diferidos son ajustades por
inflacidn con abone a la cuenty erédite por comeccion monetaria diferida y consecuentemente ef ajusie por inflagidn de fa
parte proporcional del patrimonio ulilizadoe para financiar dichos actlvos es diferido con un débitg a 13 cuenta cargo por
cameccidn monetarla diferida.  La cuenta de correccién monelaria diferida es amortizada en el mismo periodo de
amorlizacidn del respeclivo cargo difaride o en ks misma vida «til del activo que la generd,

. De acuverdy con disposicionas legales vigenes, & partir del 1 de enero de 1599 (o5 Inventanios ¥ tos ingresos, costos y
gastos no sen ajustados por inflacidn,  Esle cambic en principios contables afectd la comparabilidad del estads de
resubtados y Wve come efecto reducir iz wtilidad neta ¥ la utilidad neta por accidn en $1,532 y 56 402° respectivamente,
Expresado en pesos colombianos.

NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

El zalda da electivo @ lnversiones temperales al 31 da diciembre comprendia;

e50s de poder adguisitivo Pesos de pader adquistivo
del 31 de diciembra de 1998 =~ del 31 de di¢iembre de 1899
EFECTIVO ] 1998 9 . - T . 1998 © 7 1999
Caja y depdsitos en bancos y . T : ' -
somporaclonsas : BT B+ R 25644 -oo1ame
INVERSIONES TEMPORALES ST e T : L ) .
Dapdsitos a t&ming L (I Fl- S0 T z2aps 9
E P . - 2,4}3_“3 e - .. . '_ . . 3;6_16:&4 P 1 . {-gﬁ]z_gjf .

En & efectivo en bancos y camperacionas, al 31 de diciembre de 1998, axistian recursos por §6,225 (1893; 3472, reexpresado
$517) con destinacién especifica, origihados en fos crédites otorgados por el Banco Internacional para la Reconstirccién ¥
Fomento (BIRF 105 cuales solo podrdn ser usados, para alender compromises de fos proyectos fnanciados con dichas
entidades,  Adicionalmente, $3,022 {1993 §1,234, reexpresade $1.257), sdlo padran ser usados, en [a adrministracon del
Sisterna de Transmisidn Macicnal ("STN" ¥ del Sistama da Intercambios Gomerciales {"SIC™.

Los depdsitos a lerming devengan una tasa de interés promedio anual del 5%,
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NOTA 6: DEUDDRES

El salde de deudores al 31 de diciembrg comprendia:

'« Pesos de poder” . - " Pesos de pader -
. adquisitivo del 31 de ' adqu:s;two del 31 de
i diclembre dé 1993 '-'_..ﬁ - ‘diciembre -dé'1999: .
L 1995 _ - 1998 § 1999
CLIENTES " I e L
Uso del Sislema de Transmisién Magional {1} T 13.4 o047 “ 3 T, 82318 "“’9 65 585>
Conaxign ~ Lo 26 ] wURES SRR L R
Cespacho ¥ Cooidinacian CHND F= 3% ~—azeg™ "3 4.1; | 7 15,226
Liguidacitn, facturacion, cobro STH Y SIC I SEET L - 5 - 4,500
CIres Sendcios . = T4 T ST AEC
: ", T AT ! 06,805 - B8 AT
INTERESES POR COBRAR ERURI R AN B T
Clientes G “{EBdw . - 1715 . 1 -2
Por documenlos por cobiar (3} . G40, o o7~ ) £4AM
3 . ‘, CTA65 o 8732, - 033 4
PRESTAMOS A EMPLEADOS {2) - 1E ?58- R 1 18,372 : 15 159
ANTICIPOS ¥ AVANCES g i EAAPTES - ALY
A proveedores o 4 4 am} C l sagz. o }+ .. 2750
A coniratistas e __16 653 .., Cigasy ) ke aETE
Por impuesios (4 oLt G 2apes F 7 o502z - : 4:} B59
Circs ST T e BEFA:: ) "‘-"_3.3_-
L A4SAT . aggig. _F | A5 555 |
Pesos de poder + . Pesos depoder;
adquisitivo del 31 de adqumltwo del 31 de _
dlclemhre de 1998 - giciembre ﬂe 1999 ...
1958 :
OTAGS DEUDORES |
Isagen [+ ’
Documenias par aobrar (3
Deydores varios A N -5 |-
Y gneg i
Tolal deudores i . -_.1_B4 488 .
Menos - Pravisidn para deudas de dificil cobro Chame - T _ e
Toial deudores neto : B 132.142 A - 199682 176,181
Menos - Cuenias por cobrar a largo plazo B e . 1'__' .
Fréastames concadidos 11538 . | 12,649 BTTT
Impuesio sobre las venlas 11287 - * 12308 I 3? G648
Anlicipos y avances para inversion 16,8535 - 18,257 (2,563
Documents por sanicios de congxion €a7 . ' 753 n.
Documentos por cobrar [3) " 20240 @ 22 180 _29.240
£0,245 .- 66,156 “70,528
Total deudores s corto plazo B 3 i r 133,528 105653 |
(1} De acuerdo con fa metodolonia de liquidacidn de los ingresos por el Uso del Sistema de Transmisidn Macional, para

1999, & ISA Iz correspondia el 74 22 % {1998 75.29%)], de dichos ingresos, considerands su padicipacion entie los
trensportadores propietanos del Sisterna de Transmigion Macional.

En cumplimiento de Io grdenade en el articule 26 de la Resolucican Na, 001 del 2 de noviembre de 1994, expedida per
la Comisicn de Regulacién da Energia y Gas {CHEG), 1ISA debe liquidar y administrar os cargos por wsa del Jistema
de Transmisidn Macional, con sujecidn a las disposicionas vigenles, en especial al reglamento aprobado por la CREG,
seqin Resolucicn No. 012 del 23 de marze de 1995,

(2 Las cuepfas por cobvar a empleados corresponden 3 préstames de vivienda, adguisicidn de wvehiculo y obros
préstamos de propositc general, concedidos g tasas de inferés infériores al B% vy plazos hasta de 12 afos

Adicienalmente, incluye 54,072 (1888 §8.517,

reexpresade $3,337), correspondiente @l saldo de préstamos

concedidas a los empleades que s& acogmeron a la Ley 50 de 1980, | cual serd amorlizads tiolalmente hasta el afo
200, ecn cargo a los resultados del ejercicio, previo el cumplimiento de ciertos reguisitos.
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)] El documento por cobrar corresponde al pagara a carge del Instilulo Colombiano de Energla Elésiica -IDEL- {a partic
det ano 2000 Instiuto de Planilicacion y Promocion de Soluciones Energéticas IPSE), el cust devenga una tasa de
interds anual equivalents a la de caplacidn det FEN mds & puntos. El esquema planteado por el Ministario de Minas y
Ergrgia, el Ministerio de Hacienda y Crédile Pdblico ¥ el Departaments Nacional de Planeacién para canselar esta
abligacion es ef siguienle:

ENP3E capializard en ELECTROLIMA, CECEMAR y CEDELCA, mediante emisidn de acciones de astas empresas,
Ins aclives de su propiedad ubicados en las subestacionas Mirolinds, San Felipe, Jamondine y San Bernaeding, Con
eslas acciones el IPSE cancalard a ISA la dewda del pagard, acciones qua a su vez ISA antregard & 2 Macidn bajo un
esquema que no afecte suluje aclual de caja. 1SA propone al Ministario da Hacienda y Crédito Fublico que el abang
de [a deuda ze apligire al crédite BID 667,

Debide al vencimiento de la dauda, los intereses causados duranie 1898, per valor de §2,672; fueron registrados &n
tuentas de crden.

{4} Incluye 338,845 cotrespondientes a impuesto sobea las venias pagadeo @n la nacionalizacion da marcanc(as asociadas
ak franspaie y en adyuisicion de aclivos Kjos, los cuales se detcontardn del impuesto sobre |a renta, A partir deb 1 de
enert de 1989, de acucrdo con Ie dispuasto en la Ley 438 de 1994, el impussto sobre las ventas en la adquisicion da
bienes nacionates podrd ser considerade come una deduction en la determinaciin del impuesio sobae |a ranla.

La composicién v el venclmiento de las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre, es comg sigue:

Pésos oE poder - Pesos de poder
adguisitivo ded 31 de adqulsitivo del 31:de-
diciembra de 1958 . dickembra de 1598,
1993 1998 - 1999
Acclaniztas .

Empresas Plblicas de Medellin { "EE FPM™) 5134 10,014 ) 5.5000
Empreza de Energia del Pacilico [ "EPSA™Y 2207 2,436 1,140
Confral HidsoelSetrica de Caldas [ “GHEC" ) 4,304 1,432 B2
Empresa de Energia de Bogotd 1] 1) ak
Tetal accionistas 12 662 ) 13,882 T.204
Oilios clienles 84,487 g2.623 B2,209

Total 97,149 - Joesos | ] . . B54is

Elvencimiento de las cuentas por cobrar a clientes es como sigue:

Peaas de poder Pasos Ge poder
adquishivo dal 31 de adqulsitivo del 31 de
diciembre da 1998 - dictembre ¢g 1959
: _ 1998 1988 1993
Cotignte 66,181 T1.458 £49,974
WVencido entre 1y 50 dias 8,599 9427 2,743
Wencido entre 21 y 180 dias 7.088 ] 7.7 1,337
Vencido emre 181 y 360 dias 14.08% "6 448 1,575
VYencido mas de 360 dias . @182 2,403 13,784
Total g7.148 106,505 £9.413

Las cuemas por cobrar estdn en su mayoria & carge de las Empresas def Sector Eléctrico, a quiengs 154 prasta,
principaimente, el servicio de conexidn y uso del sistema de transmisidn nacional. La Compaiia lactura intareses sobre las
cLerlas vencidas a sus cliemtes a ia tasa mawima autorizada por la Ley que fué de 34.3% y |l TA35% en 1960 y 1598,
raspectivarmenie.

Las compamias de energia eléclica de la Cosla Atlintica intervenidas por la Superintendencia de Servicios Poblicos
Lomiciliaries y en proceso de Fguidacicn, adeudan, al 31 de diciembre de 1999 18 suma de $14.204, incluidos intereses por
mora (1958 513,627). Paralelamente, ¢l MEM adelantd con ACOLGEN y la Gerencia del Servicio Transpone de Erergia,
geshones directas con la Superimtendencia de Servicios Publicos, con ¢l fin de encentrar una salida consiliada y propender por
el pago de 1as cbligaciones a cargo de estas ekectrificadoras.

Lag elecirilicadoras del Cauca, Huila, Tolima y Cheod adeudan a ks compafila, al 31 de dicierbre de 1999 la suma da S4,056
inchiidos interesas por mora [1996: $14,855). El Gobierno Mactonal, come scoionista mayortaro, viene adelantando con ellas
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un proceso de privahzacion similar 2l reatizado con 138 elecinlicadoras do 1z Cosla Allanlica. Se astima obtener la recuperadon
de estas cuentas por cobrar en 2l pnmer semestre de 2000.

Dusanle 1989 k3 provisn de cuantas por cobrar 5¢ vid aledlada medianle adiciones, con carge 2 tog resultados del ejercicio,
por 52,023 (1995 $1,729) represeniados basicamente por tos saldos do canera de dilic recuparacion a cargo de algunas
empresss del sector de ensngia,

Adwionaimenle, los intoreses de moma Sobre cuenias por cobrar 2 carge de las efectdlicadoras inlenverndas por fa
Sugerinlendencia de Servicios Piblicos, causados duranle el periode de nueve mases terminade el 3¢ de sepliembre de 1593

gof valor de 55238, fueron reversados de los ingresos de! periodo y registrados en cuentas de orden, de acuvardo a
negociacionas adelaniadas an g mes de seplembre con fa Superintendenciz de Sanvicios Poblicos.

NOTA 7- INVENTARIOS

Al 31 de dwiernbre o tnvenianios comprendian:

Pesos e poder Pesos de poder
aduyisttivo dal 31 de © adouisitive del 31 da |
. dirtembre de 1938 _ diciembre de 1938
1998 1908 J § 1999
Conztrucciones para la wenia (13} ) 63,730 65,848 -
ktatedal para prestacion de senicios 168,315 16,784 21,283
Tolal 7020 86,633 21,293

(1) Curame 1999 Se culming el proceso de venta de aclivos a Transelca, con la cual & bustca oplimizar fa oparagign y &l
manlenimiantc de los equipas que estdn ubjicades en 13 Costa Aldntica.

NOTA 85: PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

£l saldo de propisdades, plantas y equipes cerresponde a hiengs de plena propiedad v, a1 31 de diciembre comprendia

Peszos de poder Pesos de podear
adqulsitivo det 31 de adquisitivo del 3t de
diciembre de 1998 diciembre de 1999
' : 1998 1998 1999
Redes, lineas y cables 040,341 1.030,567 1.338.612
Flantas y ducios A2 104 539,592 351 534
Edificactonas 34,234 © A7.B40 55,323
Maguingria v equipg . 24.768 2T 153 47443
Eguips de comunicacidn y compulacidn 14285 15861 20973
Equipas ¥ malenales en depdsio y bianes an bodega

10,358 ] 11,355 10,200
Equipo de kansporte, traceion y elevacion 4085 - 4,456 3240
mMuebles, anseres v equipo de olicina 1,861 2040 4 655
Tarranos 16,236 17,600 18,270
1,530,142 1,606,264 2,381,251
Menns — Gepremacitn acumulada 409 967 448 447 4492 308
Provisiornes Fals 788 6,285
1,127,456 1,236,029 1,882 657
Construcciones en curso (1} . v 4566 434 511,353 115183
Waquinaria, planta y equigo enmonigje 56,186 1,597 65,450
522,620 872550 180,643

Total 1.666,076 1,808,070 ] L _ 2863.300 ]

() Incluye of proyects de expansdn de ransmision de 12 linea Copey - Palilas - Ocaita por valor de $12,070 millenes

cuya consSHUECon se encusntra suspendida. £l desarralio de esle proyecto de gengeacion dependera da la evalucidn
de la demanda, de las condiciones del mercado de gengracion de anergia eléctrica y en particular del incantive gue
Gohiermo Nacional apte en un fulurg para el desarrollo de 1a minerda del carbén asociada a centralas trmicas.
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Lz Compafia olorgd prenda abiena sin ienencla de la linea La Mesa - loagué a lavor da FINANCIERA ENERGETICA
NACIOMNAL S.A., por un valor de 315.284, para garantizar el préstamo FEX-003 cuyo saldo del crédita. 21 31 de diciembre de
1552 g5 de 593,619 (1998 £81,358, ragxpresad S8%,124),

La {inea Bucaramanga-Clcana-Cocwta, lamibign se encueniva con prenda abrena sin tengncia Como respaldo 4l préstamo FEX
017 por el valor del satdo del credilo equivalante a $29.8¥% (1994 $25.567. reexpresado 528 468). Los reliros v ventas de
propigdades, planla ¥ equipos duranlg 2l afo generaron una pérdida nea de 2, 815 (1925; $2.076, reexpresads 82,278

El movimienio de la depreciacidn acumulada duranie el 200 1988, consishid en la causacion de gaslo por depreciacitn por valor
de §$54.711 (1990:858,357, reenpresado 562908}, de los cualas se capitalizaron a conslrucciones en curso §1.530
(1998:51 652, reaxpresado 31,812), vy se cargaron 3 resullados del ajeccicio 5 52,872 (1998 §56.714, reexpresads § B2 176).
Aderads. se efectuaron raliros de deprectacion por 5 13,628 v se adicionaron gjusles por inllagidn Por 51 258,

Buranle 1598 la Compafia se vio altamene algctada por 105 alentados werronslas 2 1z inlraestuciura eléciica. Un talal de 178
tores luargn olapsadas, al 31 de diclambre o cual implicd incorrir, con cargo a los resulzdos do! panoda, en gastos de
reparacidn por valor de 52,042 y asi mismao, 52 registrd una pérdida exiradrdinana por valpr de 56,026, cormaspondiante al valor
nelo en libros de las tores que al 31 6e diciembre de 199% e encontraban pendientes de reparar, y cuyg costo de reparacidn
ha sido estimade por fa adminkstracion de fa Compadiz en agroximadamenta $17.000,

NOTA 9: INVERSIONES PERMAMNENTES

La composiciin de 135 inversiones permanentgs, &l 31 de diciemtre, 8 delzlia a continuacion:

Fesos de poder “Pesos de poder
adquisitive def 31 de adguisitivo det 31 de
diciernbre de 1938 diciembre de 1959
: 1998 19948 1999
EM ACCIONES
FEM S.A. {11 4613 &.057 5,262
TEAMSELCA 5.4, 24 101,747 , 210,212 262,983
Total inversiones an acelones 196,260 156,269 268,325
EN DERECHOS FIDUCIARIOS 3 7,500 8,113 9,978
Total inversionas permanenies : Z03 760 223 382 278,503 _ |
{1) La inversitn estd representada en 16,580 acciones que egquivalen a yng padicipacién del 0.79% en dicha sociedad,

La FEM g5 una entidad linanciera del orden nacional constituida por la Ley 11 de 1982, como una sociedad de capital
piblico por acciones, vinculada at Ministerdo de Minas y Energia, cuys DRjele principal 5 senhr e orpanismeo
bnanciero y credilicio al secler ensrgético colombiang,

2 La inverslon estd represantada en 1,956,265.582 acciones de TRAMSELCA S.A. ESP que equivalen a una
participacion del 85% en dicha sociedad. Su domicilio principal == an la ciugad de Barranguiltz, departamenta del
Atldnlico. Sus activos, pasives y patrimonio ascienden a $508.603, 104,05 ¥ 5404 569, respeclivamente vy tog
resuftados del afic 1999 consistieron an una utilidad de 511,174,

En octubre 27 de 1999, en Asamblea Extraordinana de Accionistas de Transelca, se aprobé fa disminucion del capital
suscnto ¥ pagado de fa Soctedad an 13 suma de $100.000, |a cual se hard electiva en el afa 2000,

La compania viena aplicands €l método de participacidn patrimonial para regisirar lag inverslenges en sociedades
subordinadas. tal como $g indica en la MNeta 3.2, El efecto de la aplicacidn del método de paricipacidn an 1998
generd un gumente de la inversién, los resultados dal ejercicio y el palimonio de $52,754 representados an un
incrementc en el superdvil por mélede de paricipacion de 545491 ¥ en una ulitidad de §7,253.

{3} El saldo de derechos houctarios consiste en la constitucion de un fideicomiso de inversidn con destinasian especifics
gara |a instalacidn de una red de fibra dptica entre Inlerconexién Etaclica S.A. E.5.P y oteos fideicomitentas.

La padlicipacitn de la Compafia &l 31 de diciambne de 1999 en dicho tideicormiso ascandis al 25, 174,
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NOTA 10: BIENES RECIBIDOS EN LEASING

Elsaldo al 31 de dctembre de 1998 comprendia:

Fasos de poder
adquisitivg def 31 de,

Pgsos de poder-
adqmsﬂwa dei 31 de

-

dlmembre de 1998 .diciembre de 19897
1998 1998 - © 1999 .
Subestaciones y eslaciones ge requlaciin 15,3286 ~ i7.898 ™ . 17985
Hedes, lingas y cables 5182 5681 Cow 343
Edilicios 1,235 T i85 1,235
Jemenos rurales e o 118 = R I 120
Apustas por inflacidn o . BOB3s 7 Creget,f 10 BESEL:
. 30,935 33,925 - R T Y1
tSenos - Depreciacion acumulads (1) e 1,822 . v 2 1OV S R b 11 FTO
29,024 318180 L 31,200

Los bienes recibidos en leasing conespondan & contralos do leasing medianie los cusles la propledad de dichos aclivos esld
condicionada a ejercer el derechoe de la opeidn de compra en las fechas de vunmmlﬂn!o de dichos contrales, las cuales se
encuenlran relacionadas en 13 nota 13 de obligaciones finangieras,

i) El cargo & tos resullados del afo 1999 por corceplo de dapreciacion ascendid a §1,157 (19387 $1.444; :aerpmsado

$1.580).

NOTA 11: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

El satdo da dileridos y obros activos al 31 de diviembre, comprendia:

Pesos de podet
adquusitwu dEI 2 de
dlclemhre ‘dé 1598 -

- adquisitivo det 31 de "4

diciembie de k! 5’99

Fesos de poder - oo

1993 ; 19498 - - J;l 599 ﬂ
CORRIENTE BEEANRE .
GASTOS PAGADGS POR ANTICIPADD s E EE‘I 1 -'8.405 -
IMPLIESTO SORE LA REMNTA DIFERIDG 1 9[]3-' . 2,086 -
' 10,563 11,501
O CORRIENTE - -~‘1~_ v
CARGOS DIFERIDCS ac #
Estudios & invastigacienas 111352 o 11,908 -
Comisign an ¢olgcacion de bonos ST LT - BRA T
Total cargos diterides 14,600 - 120

~ Pesosde poder
adquisitivo det 31 de

_adquisnwo det 31 de e

Fesos de - poger,

* diciembre de 1998 - . gdiciembire de 199957
~ 1998 . - 1988 o | 999‘&
INTANGIBLES | B

Sothvare 11,293 12,381 - R ik

Crédito mercantil {1} 482 3817 B 3482

Licencias 4,090 &4 484 X d43"
Servidumhres 2392 gez2 ¢ [ - 88

Ajustes pot infiacion * shEs3 8132 | | 8,282

T 26,850 29,436 35 g2g’

Amaorizaciin acumulada (6,236) (6,835} {1_ 0477)

Total intangibles i 20614 - 22 600 (25151

OIVERSOS k-5 I arz2 - T 1
Totel diferidos y ] ¥ T T _ P.‘- i
otros actives no corrientes I S -9 ) 35,9897 = "0 080

{1} El crédite mercanhl fug generads por la adguisicion de Transelca 5.4, E.S.P, por €l mayor valor pagade scbre &) valor

de sus aclivas nelos,
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NOTA 12: VALORIZACIONES
£1 saldo de valorizacienes en el aclivo ¥ en el patimanio, al 31 de diciembre esta conformado como Sgue;

. - 2 Pesos.de poder Pesos de poder.
adquisitivo dil 31-de - adquisitivo del 31.de
diciembre de 1998 . dfclambre de 1995
1998 " 4888 - 1949 . |
De propledades, planta y equipo T_‘l.'! 593 782,422 554 593
De inversiones permanentes T38 _ Bﬂ? 2381
Tovat Tia4sg 783,229 L_s56.984, |

NOTA 13: OBLIGACIOMNES FINANCIERAS

£l zaldo de 1as ohligaclones financieras af 31 de diciembre estd eonfommado asi:

CORFHISURR

M

¥ i - PRYGE 08, s e ]
. : Tagsads | . poder 503 Ge poder Fecha e
Linaa h s adauisitvo agnuisiihvo del - .
de Crédito - Moneda e | délaide | 9t dadiclembre | enGimiento | Gernties
. . 3 o diciemnbra de 1999
' L : : : des 1596 .
DBLIGACIONES FINANCIERAS NACIONALES ' ...1ag8 1989 "
Bancals UsD  (Libor+ 1.15% 27 450 30,083 -
Banco Ganadero usD  Libor (3M)+ §.5% 46,263 50,718 56,213(27-Jul-00
Banco Ganadero COP  JDTF + 3.67% 10003 ° 10,983 10,000|19-Fab-00
Banco Santander IS0 [Libor {6M)+ 4% 23132 25,360 31,854 |25-A00-02
Bancolombia USE  |Libor (3M} + 45 263 S0 7B 58,213 |28-Jul-00
1.625%
Fan Feax 00392 JPY (PP Japdn + £1,358 B 184 93 619M02-Eng-05 (1t}
0. 75%
Macitn-i3A (BID BS7) WSD  |Fijada por el BID 107,460 117,808 125 746(24-Agori2 {1a)
. : (B.44%)
Fen 10498-1 USD  |Libor + 1.25% 92,527 101,437 -
FEN COF |DTF + 2.5% 23,500 25,763 -
Fen Feax [11/54 JRY [PLP Japdn + 25967 28,4686 20,873 |02-Ene05 . [y
0.75%
Suleasing (AMT1) COF  |DTF + 6.0% &913 7579 5,579| 30-Mar-02
Suleasing (AM71) USD  (Liborigh) + 8.5% 3,724 4083 3461 30-Mar-2
Suleasing (ADES) COP  (DOTF + £.0% 3,835 4514 3175|30-Mar-02
Leasing Ganaderc (BR49) COP  [DOTF + 5.5% B, 766 6,31 -
Corizolombiana COP |DTF 4 3.3% - - 10,800(25-Mar-00
Coficolombiana CoOP  JDTF + 3.3% - - 4,200 28-Mar-00
Fen 10514 COP  IDTF + 4.1% - - 81,600 21-Cet-05
Banto Ganaderc BBY - 11-99) COP  |DTF + 3.25% - - 14,000(19-Cnt-01
Banco Popular COF |DTF +4.0% - 13,0005 19-Eng-4
Tutal ohli acinne*s flnancleras nacionales 5{]4.259 552,819 539,138
. (277 . O ) e
BID 195 GO, up.  (7.42% 132,335 145.'3?9 142 455(18-Dic-06 [EE)]
CTA
BIRF-3854.CO. USD  |{Tasa fija por 134,782\ 153,243  1E1,444|15-Foh-10 i3
tramog) 6.03%
BIRF-3955-CO. UsD  Libor + Spread 71,163 FEOI6| 214.421[15-0ct-12 ()
Export Developmenl USD |B.75% 4EB74 5043 -
Madipcréditg Cenlrale ITL  [1.75% 24 o4 27401 24,021[25-Ene-10 13
Siemens A.G. Ush |7.00% i) B4 -
Citirank UsSD  |Libor +3% 115,653 126,786 -
Corinsurg USD  [Litwer (AM1+3.5 % - - 268,233 36-Ago-02
Suleasing {BHBS} USD  |Liber + 3.8% 302 3,302 1,848(31-Bic-00
Tolal cbligaciones financleres del exterior 491,895| 538,264 500,533
Tedal obligaciones linancieras 296,154 1,002,083 1,129,871
(MENDS) — PARTE CORRIENTE | 229,882  2h202)( 223973
Total obligacicnes 1inancieras a largo plazo 786,272 040,063 B05.892
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La garantia del crédito Macidn = IS4 {BID 657} consisie en la pignoracidn de los ingresos por uso del Sistema de

Tranamizidn MNaciona! —-3TH- causados con ENGESA Y CODENSA en cuantia no infenor @& 120% de! sarvicio
semestral da la dauda.

{1k

FEM FEX 003, gatantizan dichos pagos, al enconliarse pignorados hasta por 2l 120% de su valor,

£2)

Los ingresos causades con Empresas Poblicas de Medellin (EPM), Central Hidroeldctrics de Caldas {CHEC) y
Corparacion Eléchica de la Costa Atldntca (CORELCA] de! mes znierior al pago del servicio de la dauda del cradilg

Los craditos FEX 011 y FEX 003 estdn garantizados con prenda abierta sin lenoncia sobre la Lineds Bucammmanga —

Oeania - Cocula, cuye valar es 530,612 millanes y La Mesa — ibagué por 515,284 millgnes respeclivamenta.

%

Crédilos en moneda exianjera garantizados por k3 Nacidn.

Las obligacianes financieras generaron inlereses duranle el afo 1993 por 582,253 (1988 352,215, reaspiasade 357,243), de
lps cuales, S14678 {1998 31243, reexpresado $13.62B) lueren capilalizades como mayar valor de los aclivos an
conshruccrdn y S67.577 fuaron regislrados como gastos (1998 539,784, reaxpresado 343,615}

Los intereses causados sobre los coniratos e leasing durants 2l atd luaron de 35,328 (1928 56,968, reexpresado 37, 539) v el
valor amomizado a capital fue da $10.718 {39258 £4 317, reexpresado 34,733).

Al 3 de diciambre, Tas obligaciones hnancieras comprenden safdos an las siguientes monadas:

K resos !
. . Pogos |
| N Tasa de » Saldoser de pader de Poder
Monoda interés - moneda adquisitivo adguisitivo dak
' 1999 Ortgen del3ide |. 3y e diciembre
{1y - jdiciembre de| - &
. - 1998 . 2 1999
" 1998 | 1990 | 1998 1998 |- 4gug
Ddares amedricanos Libor + 1.15% a Libor +8.5% §41852| 372262 681.385 747,002 897 535
Unidad do cuanta * [Tasa fija 7.42% 55,434 49 1B 132,335 145,079 §42,455
Yen j[aponés PLP Japdn + 0.75% 7931 6,753 107,326 117,661 123,497
Lira italiana jTasa fijg 1.75% 27012 24,664 24,9941 27481 24,052
Pesas calambranos HOTF + 2.5% & OTF + 6% B0 14| 142 352 a0 H{ B 044y 142 352
[ —Tofe[aBlgaciones dnancieras | 998 isa] 1092083 1,12087%
(1} Los vateres en monedas dilerenles al peso colombians $& encuentran expresados en mites,
£l movimienlo de las obligacrones linanceras deranle el afo 1959, {ve o siguianie
Saldo al 31 de gloenbre de 1398 v WO, YR
Muevos créditos 281,737
Principahzaciones 17223
Amortizacionas (379.827)
Cnuce de cuenlas en venta actvos en leasing i4 657)
Dilerencia en cambio 219,243
Satde 21 31 de diciembre de 1998 ) 1. 129 871

# continuacitn se muesira 2l vencimienio de las obligaciones flnancieras a fargo plaze al 31 de disiembes da 19959:

[ _ ANO . VALOR . E
20071 . 125 448
ann2 165 572
2003 145,717
203 124,599
2005 86,613
2005 en adelanie 252 843
TOTAL |05.892

La scguierte labla mvesiva los cdnones da leasing pof pagar en 1os praximos afios:
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o ANG VALOR® ¢ -]
2000 8,570
2001 5,764
2002 3,384
18,718
(Menos) — Intareses {4,555]
Valor presenle neto de los pagos 14,163

COMPROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Cormpafiia acordd el cumplimients de los siguientes compromisos contractuales entie atras, durante la vigencia da los

coniralcs:

» Mo incurrir, durante 13 vigencia dal contrata, en nusves empréshitos a consecuengia de los cuales; &) La relacion entre la
dauda de laigo plazo y el patimonio gxgeda (. 95 weces v b La relaclén en su gensracion interna de fondos v el senvicio de

Banco Interamericano de Desarrollo (BID]):

la dewda sea infexlora 1.
»  Mantener un endeudamients bancario y comercial de cods plazo no mayor del 55% del activa comiente.
s Mo refinanciar deudas de las empresas del seclor ldeiricn,

* Mantener fondos de recursos intemos equivalentes a no menos del 30% def promadio anual de 1os gastos para inversiones

Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento (BIRF):
* Mantener una razan de gastos operativas de lransmisidn frenle al lotal de ingresos operativos no mavor al 23%.

da capilal.

»  Moincuinir en ningun endaudamisnto adicional, 8 mencs que los ingrasos de os doce meses anteriores sean por lo menos

- 1.5 vaces al valgr estimada dal servicio de la deuda para cualguiera de los siguientes aias.

NOTA 14:

Cebidamente autorizada por 13 Aszamblaa Genaral de Accionistas de Interconexicn Eléchica 54 ESP. y por fa
Supardntendencia de Valores, la Compania ha efecluado dos (2) emisiones de bonos en 1993 y 1999; asi

Firanciera Energetica Naciona! FEN:
Marmener los sigurentas indicadores financieros:
«  EBITOAMGaslos financigros de operaciones no inferiar a 2.50 veces
«  EBITDAfMsaldo de |las deodas no inferiar & 0.17 veces.

«  Gastos AOM efectivesfingresos de explotacion netos: No superior a 25% para el 2000 y 23% del 2001 en adetanle.
»  PRecauodo sendcie fvencido + vencimientcs periodo): Mo inferior a 0.90.

BONOS EN CIRCULACION

Durante 1938 ¥ 1999 los bonos calacados fueron Ios siguiantas:

0N I . - Pesoz poder . Pesls de poder .
EMISION :| SERIE | fnd | TASADE. 1 adquishivo de " agqulsitive de.: -';,I',E,:‘gfmgﬁm
) : . ¢ diclamhre 31 TEIQB digiernbre 31-1920
L L 1998 1998 _199g .

Primera CA 5 [DIF+375% - 25,000 104,145 85,000 : 2003
Primara B T [ETE+34% .- 000 2606
Sequnda CA )T [DIRARAY 72250 . 2006
Segunda [0 B 7 7 WPE + 0% 23400 FL 2006
Segunda Co 10 |[DTF<2.5%" _ sa7a0 |77 Eoog
Segunda N TR T R Y R T A 24,850 |- s008 .
TOTAL S o 95,000 104,149 s1g000 | oo
NOTA 15: CUENTAS PDOR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar al 31 de digiernbre comprendia:

CORFIRSURRA
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Pesos de poder Pesos de poder:
adguisitivo de! 31 de adquisitive del'31 de
diciembre de 1998 “diciembre de 1999
1998 - 1998 }' 1299
Proveedores 12,528 14,173 8,711
Conlralisias 36180 30675 8,136
Oividendos 18,585 20,286 0
Gagios financieros 26,941 28,535 o dz4n2
Avances v amicipos recibidos 63,912 V0,087 -0
Obras CLER1as por pagar 3,211 3,520 2557
Gitros impuestos 4,251 4 660 8519 °
TOTAL 166,028 1pz 018 T2 125

NOTA 16: DBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre las obligaciones laborales comprendian;

Pesos de poder
adguisitivo del 31 de
diciembre de 1998

Pesos de poder
adaguisitivo del 31 de o
- cliciembra de 1999

1948 : 1993.{ . 1998 .
Cosanlias C 28 F ¢, 2885 Cr-REVS
Vacacionas 883 aGe 11§25,
Cuctas panes pensignales T 08 : .' 368
Otros o A b - ogaRh 2602 A o
Talal obligaciones laborales T 5811 . B,151 - = X )
Manns - Porcidn corto plazo 4707 . o, tad S -'-5_,6?4_;:
Parcidn largo plazo 810 847 {07

NOTA 17: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Los pasivos estimados ab 31 de diciembire son o5 slguisntes:

Fesos Oe potar — Pesos 0o poder..

“adeulsitive del 31-de adquisitive del 31 de *
:diciembre de 1988 - "t dleiembre de 1999 - ¢

1998 1998 4998 -

Provasidn industria y comerciz @ lmpugszig Fredial 1,386 ©1.518 .at
Feadquisicitn de acciones (1] 4,175 £.962 8,175
Pensiones de jubilaciin 46,056 00491 58,365
Qfros pasivos estimados a2 5 H20
Toial pasivos estimados 858969 §1,35¥ §7.871

Menas- Porcidn a largo plazo de . e
penzignes de julsiacicn (=&, 536} {43,365] [58,365)
Total pasvos estimados cormente 16445 17052 | & SR

{1} Corresponde al valor restante del tope maximo por el cual seran adquiridag las acciones de CORELCA y que sa

liquidard cuando ocurra alguno de los dos eventos mencionados en el parrafo de & reserva pard adguisicidn de

acoiones propias en la Nola 14,

17.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El pasivo corrente por impuaslo sobre |3 renta al 31 de diciembra comprand(a;
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Pesos de poder

diciembie de 1998

adquisitivo del 31 de

Pesos de poder
adguisitiva daf 31 de ]
diciembre dé 1999

Fravision para impuesia sobre la renta ang
{Mencs) — Impueste sobre lasventas
pagady en la adquisicion de actives lijos
Total

1998
£.546

8546

1998

' 1999
4,369 p
0,369 -

La corciliacion entre |a ranta gravable y la utilldad conlable del periodo s& prasenia a continuacisn:

Pesos de poder

adquisitivo de! 31 de -

Pesos de poder
adquisitive del 31 de

ticiemtire de 1998 diciembre de 15599
1998 1838 . 1999
Ulilidad antes de impuesic sobra la renta A7, 502 18E.M7 27475
Cosios ¥ Qastos ne deducibles 7405 B4 21832
Cortecsion monetaria liscal .. BB,254 72,744 75624
Dulerencias temporales [EEVPUNE | 1. S . 126 I
Farticipaciin an 19s resultados de sebordinadas ’ 5E35 {7,263
Ingresos no consliletivos de renta ol (1,228 529
Ganancia Ccasional : e

Recuperacitn de provisiones - N Ce. © [6.403)
Correcoidn manetaria gonlabla S [F2518) {82.224)

Renta liquida 5 208,084 . 28207
Hera exenia - {174,326) {28.207}

Renla liquida gravable 2,768 | - .
Tasita de impuesto 5% 3%

Impuesio sobre la renta 9,369 .
Impuesio diferidn sobre la pardicipacion en les resultados o - (2042 2,542
de subordinadas e S
frfpuesio diferido sobre otras diferencias lemporales 346 . . 379 .

Cargo nelo a resullados L0239 Friil 2542 |
La conciliacidn enire el patrimenio contable y el patrimenio fiscal s 1a siguianta.

Pesos de pader Fesos de poder

. ‘adquisitlve del 31 de

adquisitivo del 31 de
diciembre de 1999

Paliimonio contable a diciembre 51
Yalonzaciones conlablas
Excaso de depreciacidn fiscal
sehre la contable
Superav melode de participacian
Ciforencia en comeccidn menetarla
diferida débilo
Ciferencia en pasivo pensicnal
Nras provisionos
Provision de propledades, planias v equipas
Provision carera
Impuesto diferido crédito
Ajustes Irscales por conlibuciones
pror valerizacidn

Total patrimoenic fiscal

.diciernbre de 1998

R 1998
T YA,5BRBT6 1,782 987
T (T14,429) {783,220
- (39,851) . [43.BB§}
. 0. o
i : 4]
(1.128) [1,238)
o . o
718 7BH
1,871 1,722
o ]
oL Pug K
o 837,051 27.657 )

La conciliagion entre fa correccion monetaria contable y la liscal 65 la siguiente;

CORFIASURA

T ——————

1999
1,585,264
{556.084)

{83,610)
{47,432)

{2,607
{1,187
0972
6,286
2.ran
1,072

g

515,336 §
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Pesos de poder Pesos ne poder
adquisitivo def 31 de. adguisitivo del 31 de-
diciembre de 1998 diciembre de 199%

1998 "~ 1988 1999

Correecidn monetarta condable
&l 31 de diciembia 6E,148 72,518 B 22y
Ciferencigs en los ajustes por inflacién contablas can i

raspecio 3 los ajustes por inflacién liscales de;

Propiatdades, planlas y equipos "3 : 36 17
Falnmonio 7438 8,154 2,189
Depreciacian - 7453 . {8,155) (5,485}
Amorizacidn corressidn monetaria - - 3,332
diferida debito
Citras (174) . 191 .
Tetal correcelén manetarla fiscal 65,354 727 ] L_ 75,624 |

e acuerde con disposicicnes fegales, 1a lasa del impuesta saobre 12 renla para 108 afos de 1999 v 19098 es del 35%. La renta
liguida fue absorbida per el beneficio contemplado en el articulo 97 de la Ley 223 de 1985, el cual astablecid una exencisn, par
un periodo de sigle anos, soebre las fentas provenienies de la trangmisidn de energia elécinica. De acuerdo con andlisis
levados a cabo por la administracion de la Compania ¥ sus asesores trbutaries, se ha concliido que la Compariia no estd
gujeta al sislema de renla preswuntiva.

Curantg 1989 la Compania comigié la declaracion de impuesic sobre I3 renta del afio 1995 incluyendn un mayor impuesto 2
pagar por la suma de $972 v los inledeses de mora corespondlentes,  En relacidn ¢on dicha correccidn, las autoridades
tribwtanias liquidaion una sancitn por coreccidn de aproximadarmente 5126, La administracidn de la Compahfa y sus asesores
Iihutartos consideran que dicha sancién no es procedente por considerar que esta correccidn cbedecid a diferancias de criterio
con las avtondades ibutanas, y por e tanto, no se ha conslituido provision alguna.

La Compafiia presentd en el primer sernestre de 1998, una soliciud de coneccidn sobire la declaracidn de renla del afo 1955,
digrmnuyendn & impuesio a cargo en aproximadamenie $£20.000, por considerar gue sus rentas estaban exentas en ese ato.
La correccidn a 3 declaracion fue aceptada por |a Direccidn de Impuestes y Aduanas Macicnales y posteriormente se electud fa
soficlod de devalucidn cormespondiania. La administracién ributaria delorming una improcedencia provisiongl, al expedir antes
del vencimliento dal plazo para la devolucidn, un reguerimienic especial gobre la declaracién de ranta del ano gravabole da 1895,
&n el gue se rechazo la prelension de 1ISA de gorar de 2 renla exenta duranie todo e ato 1995, v en gambio aseptd una renfa
exenta pod 9 dias; en eansecuencia liquidd una sancion por inexactitud en la determinacidn de la renta par valar de $31.742, La
Compahia ha imerpuesic los racursos carrespondionles, los cusles sa oncuentran pendientes de resalver. La administracidn de
la Compafia y sus asesores Wibuwlarios esperan obtaner un resyeltado favorable da este proceso; por [ 1anto, no 58 ha
consideradn necesaro la constitucidn de provisiones, Las declaraclones dewventa de 1os afios 1997, 1998 v 1999 estadn sujelas
a revisign y aceptacidn por parte de las autoridades fiscales. Los directivos y asesores legales de la compaiia cansideran que
las provisiones registradas son suficiantes para atender cualquier pasivo adicional gue se pueda estableceor con respects o tales
aAog, :

17.2 PENSIONES DE JUBILACION

De acuerdo can € codigo laboral, la Compania debte pagar pensicones de |ubilacisn a aquellgs empleadss que clmplan cietos
requisitos da edad y tiempo de servicio. Sin embargo, e Instituta de Segures Sociales (155} y las Compafifas administradoas
de penglenas han asumido (2 mayer percidn da esta obligacidn.

El valar presente de la chligacidn por pensiones, al 31 de diciernbre de 1999 v 1998, fue determinado wlillzands estudros
acluarigles de conlormidad con regulaciones legalas y en especial con lo convenida en el pacto colectivo vigenle. Las
princlpales estimacionss utikzadas paia o ¢dlculn actuaral fueron las siguientas:

| 1998 1999
Tasa de descuents 30.25% 20.10%
Inremento fuluro de las pensiones 24.25% 23.105%
Mimeio de personas cutiertas por ef plan 821 820

Al 31 de dicternbre de 1989 la emprasa contaba con 881 empleados activos, de os curates 554 se enceenlran cebiertos por e
régimen da pensicnes previsio e ol pacho colectivo, mienimas que los restantes 307 se encuentran bajo el régimen contemplada
en la Ley 100 de 1983, El cdlculo agivanal cubre al personzl activo, parzonal jubilado y vivdas{os) de los lrabajadores de 1SA
desds antes de la escisicn.
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Al 31 da diclembre de 1999 se encugntra amomizade o ARE0% de la obligacidn proyaciada, el incrementd del poreentaie de
amorizacidn ve del 3.33% y b Compania espera que al 31 de diciembre del ano 2000, ests complalamenle amotizado 2l
CEloulo actuzrial.

El moviraenlo del ¢ileulo actuanal y del pasivo diferido al 31 de diciermbre a5 el siguients:

CALCULD . CUSTO PASIVOD
ACTUARIAL DIEFERIDD KRETO
Saldo af 31 de diclembre de 1357 {1} aroas {13,880k FERET
Aumenio en ] caleulo zeluarial 34268 {34.268] -
Cargarda a resultados . ' _1?,19:9‘- ’ - 17,1840
Amortizacion cagilahizada a obras an copsiruccitn ) N & . 8,448
Pagaes de pensidn " {2.728) : (2,722}
Saldos al 31 de diclembre de 1958 {1} £8.567 ' 22,51 ‘Eﬂ 4E.6550
Aumenlo en el CACKD ativarnal 20,753 120,753} a
cargada a resulladoes i 18841 iggn
Mas — Amortizacidn y pagos del &nio :
Fagos de pensidn 15,532} : {65324
Saldos af 31 de diclembre de 1985 (1) 52788 ] f2dandy L. SR 366
(1} Valores expresados a pesos de pader adguisitivo de esas fechas.
NOTA 18: PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
El capital suscrile a diciembre de 1589 y 18498, estaba conformado asi:
NUMERQ VALOK %
NACIIN 86,767, 18,679 TE.197
Empragas Plblicas de Medallin -E.F M.- 33,647, 4365 13725
Empresa de Energia del Pacilice 5.A4,- EPSA 12.251,00 1225 4,697
Empresa de Energia de Bogota -E.EB.- 8,124 (0 612 2.495"
Cenlral Hidroaléclica de Caldas 5.A. E.5.P -CHEC- 478, i 48 0186
Fonde de ampleados— FEISA 10, . i 0.004
Capital susciito en circalacidn 239,298,000 23,930 87615
Accipnes propias readguiridas () 5845, o34 23R4
Total capital suscrito ¥y pagado 245,143,000 23,514 gocn L F
() Las acciones comespondientes a CORELCA lusron readauirdas por ISA en agosto do 1998 A la fecha, =

encuentran en suspense todos los derechos inherenies a las Mismas, en consecuenciz no Datleipan en 13 disnbucion
de dividendos, [i toman paie del qudrem paia dafibecar y dacigdir.
+  Expresadco en pesos colombianos.

18.1 RESERVAS

. RESERYA LEGAL
Cr2 acuerdo con fa Ley, la Compania esta obligada a apropiar el 10% de sus ulidades nelas anuale: como reserva fogal
hasta que e s3ldo do esla respova sea equivalenle al S0% del capdal suscnld.  La reserva feqgal obfigatora no es
distriguitle anles de la liguidacidn de [a Compadia, poro debe vhhzase para absorber o reduar péed-das nelas anvales.
Son de ibre disponbiidad para los accionisias los saldos de 13 reserva en cuanly excedan e 50% del capital suscrita.

] RESERVA POR DISPOSICIONES FISCALES
La Asamblea General de Accionislas apropid de 1as unlidades netas esta reserva, an complimients g2l Aricole 130 del
Estlaluto Tnbutario, con el propesilo de ohlener deducciones tibulanas por deprediacidn en exceso de dapreciaciones
contabilizadas.  Sepin disposiciongs legales, Se puede fiberar esla resérva an fa medida en qQue las depreciaciones
posterormente contabilizadas, excedan fas solicladas anualmenle para efecios tibulatios, o 28 vendan los aclivos que
qenerdron el mayor valor deducido.

. RESERVA PARA CONSERVACIGN DEL PATRIMONIO POR EXPOSICION & LA INFLAGION
La Azamblea General d2 Acgionistas apropid esla reserva dando complimiento a disposiciones aslatulanas vigenles hasta
1898, .
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RESERYA PARA EL FORTALECIMIENTO PATRIMGHNIAL

La Asamblea General de Accioristas aprobd el 26 de marzo de 1999 |4 conetitucidn de esta reserva con caracter
goasional, en cumplimiento del aficulo 47 do los eslatutos. Esta reserva ocasional se decreld para que la empresa
conserve su solidez financiera y mantenga los indicadores financiaros exigidos por las agencias caliicadoras de riesgo
crediticio con el fin de otorgar el grado de inversidn ¥ tumpla los compramisos contractuales con lag entidades hnandieras,

AESERVA PARA LA READGUISICION DE ACCIONES PROFIAS

La Asarblea General de Aocionistas en reunicn extracrdinania celebrada &l 25 da junio de 1998 aprobd tragladar 532,803
de 12 reserva para |a conservacidn del patrimonic por expesicien a la inflacion, con el propdsita’de corstitvi con dicha
cugntia una reserva aspecial destinada a la adguisicién de accicnes propias de la cempafia, de propiedad de
Corparacion EMEGiica de la Costa Atlantica (CORELCA).

El valar unitano final para elestos de liquidar el valor total da la transaccida y por €l cual seran adguirddas las acciones por
parte de la Compania, serd el eslablecido a través de una de los siguientes eventos, 8! primero de los cuales oourra:;

a) Par gl pracig unitario por ! cual ge vendan lag arsiones de ISA en el mercado, una vez que tales actiones
hayan sido Inscritas en la bolsa de valores, o
b} Puar &l precie unitaio por @) cual =2 vendan las acciones de ISA por parte da uno de sus actuales acCicnistas a

un lercero en condiciones comarcialas.
En &l moments an que ocura alguna de estes dos (2) gventgs se pracederd a liquldar el valor total de la transaccidn y se
haran 5 pagos o las reclamaciones correspandientes a que haya lugar a CORELCA, Si pasado un afo despurds de la
facha de adquisicidn de las agciones propias, no ha ccurrido ninguno de los dos (2] evenlos mencidnados. 1S4 ¥
CORELCA cptardn por una de las siguientas altamalivas:
a) Lin peritazgo en las ¥rmings ¥ condiciones da los estabutes sociales.
b} Prorrogar el plazg parun {13 afo més.
Curante 1999 s& acordd promogar el plazo.

18.2 REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se han abonado a esta coenta, con cargo al estado de resultados, ajusles por inflaclén sobre los saldos de las cuentas dal
palsimanlo, De acuande con normas vigentes, #5te saldo no podrd distribuirse come ulilidad hasta que se liquide ia Compafia o
sa capitalice. Esta capitalizacidn representa para los actionistas un ingraso no constituliva de rema y ganandia ocasional.

4

14.3 PRIMA EM COLOCACLION DE ACCIOMES

La plima en colocacidn de actionss es €l excess del precie de venla sobre l valor norninal de tas acciones suscritas.

189.4 RECIBIDO DE ENTIDADES GUBERNAMENTALES

Este valor lo congtituyen los valores que el Goblerng Macional entreqd para la canstruccion dal primer circuito de (2 linea a 500
kY zon ba Costa Atldntica.

NOTA 19: CUENTAS DE ORDEN

El salde al 31 de diciembre de las ¢uentas de orden, comprendia;

I Pesos de poder . Pesos ae poger |
atquisttivo del 31 de aflquisitivo det 21 de :
diciembre de 1998 dictembre de 1999
1998 1998 | 1999
Deudoras . .
Brenes entragados &n garamia 40,237 44101 82977
Beudoras flscales excoscs i - B2B42 ER.BT4 . 62,642
Hros derechas conlingantes * i) Q CLo2ag23
Oras cuanlas deudoras de condngl 117,018 128287 158,361
Bienes pendientes de leqalizar i 0 a9 20,238
Bignes recibidos en grrigndo financiars . fveom o aewoioag asmemeg s L - 247 A
Activas totaimente depreciadas . L -0 57,681
Teial deudoras 219807 241042, 478,069
R -~ T e N T 1
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v ;P e808 de poder o ggn
5 gaduisitivo def 31, '}
diclembre’'de 1993
1998 80
Acreedoras

Litigics v demandas

Emprésiiles por recibir

Ciras responsabilidades contingenles

Oiras cuenias acreedoras de conirob
Tolal acreedatras

19.1 LITIGIOS Y DEMANDAS
A continuacion se prasenta la informacidn relaliva a los procesos judiciales que adefanta actualmente |a BMpresa:

a) ISA adeiania el proceso de nulidad y restablecimlents del derccho promovide contra Coporacien Eléctrica de la
Costa Allantica-Cerelca v Empresas  Municipales de Call — Emcali, anle losTribunales Administrativos
correspondientes, por la deduccion de conlibuciones que 1SA considera no aplicables, Dicha demanda fus
formulada el 14 de agosto de 1957, en cuantia superior de $744 v $910, respectivamente.

b En el juzgada primero civit del circuile de Medellin bajo el radicadn No. 19980546 cursa una demanda de EEFF de
Medallin contra ISAGEN e ISA por snriquecimienta sin causa, ¢orrespendiente a Ios beneficios derivados da la
cadena Nase — Guatape per regulacion de caudales aportada por ef embalse del Pefiol. Esta demanda ng tiene
relacidn con los pasivos conlingentes de I1BA por cuato en vinud de la escisidn v del acuerda inferadminisirative
Suscrito entre 1I5A ¢ IBAGEN, |a responsabilidad econdmica de las prestaciones de |z demanda coresponde a esta
ditima, y gdle e razén de que I1SA & I3AGEN lueron demandadas solidaramente, ISA ha decidido coleborar con la
dafensa.

Existen ademas algunas demandas laborates y ofras relacionadas con el curse nommal de sus operaciones, pendientes de
resolver al 31 de digiembre de 1999 por aproximadamente %841, La administraclén de la Compaiia ¥ sus asesores lagalgs
consideran qua [ posibilidad de pérdida come resullade de dichas demandas es remota.

19.2 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE INTERCAMBIOS COMERGIALES

Le acverdo con la Resolucién Mo, 024 de 1995 de la Comisien de Regulacidn de Energia y Gas "CREG", se ctorgd a IS4 la
cahdad de Admintstrador del Sistema de Intercambios Comorciales ASIC, per o cual la Compadia tiene 1a responsablidad de
manejar la olerta ¥ |2 demanda de energla en Colombia. ISA recibe como compensacion por el cobro de los valores tacturados,
una comision minma del §.3% sobre 193 ingresos da iransmisidn y wn 0.3% adicignal par los recaudos de cartera hasta 30 dias,
0.25% si el recaude se extiende hasta los 90 dias v 0.9% =i sc electla &l recaudo dasprés de los 90 dias. 1S4 no es
regponsabie por el fesgo crediticio de dichas transacciones.

El Gobiermo Nacicnal mediame decrete ndmess 1174 del 29 de junio de 1999, ordend la creacién de una empresa de senvicios
pubhcos, la cual &2 encargard s la plansacién y coordinacidn de la operacion de los recursos del sistema interconestade
nacional y de administrar el sistema de intercambios y comercializacidn de ensrgia eléctica en el marcadg mayorista, con
sujerion a las nermas del reglamente de operacion v a los acverdos del consefo nacional de oparacidn, Actuaimoente, se
adelarta el procesc de evaluacidn corespondicnie.

12.3 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE TRANSMISIGN NACIONAL

En cumplimienta con ef Ardiculs 26 de fa Resolusion No. 001 de 1994 de |la CREG, ISA debe liquidar y administrar los cargos
por 8l ust del Sisterna de Transmision Macional. .
NOTA 20: INGRES0S OPERACIONALES

La Compafia prestd servicios de fransmisidn de ensrgia eléctrica, conexidn al sistema intarconeciada pacional, plangacion,

wocrdination y daspache de la eperacidn v administracidn del sistema de Intercambios comercigles — SIC - y del sistema de
lransmision nacienal — STN -, a los siquiertes cliemes:
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Pesos de poder:
adguisitivo del 31 de

diciembre de 1998

Pagas de pader
adguisitivo del 31 de
diclembre de 15958

Empresas de Energia de Bogotd {Accignista)

ISAGEN 3.4, E5.P.
CODENSA A ESPF.
Empresas Publicas de Madellin E.S.P. {Accionista)
CORELCA ES.P.
EMGESAZ A ESP.
EMCALISA ESP.
CHIVOR
CHros clienles con facturacion rmenor a1 5% de los
ingresos oparativos
Ajustes por intiacidn
Total ingresos operacicnales

1998 1958
L ass

-, 35,073 38,451
31,934 36,009
. 51,079 55,908
33,102 47,253
26,342 26,552
8484 20,132
24 856 27252
32061 144 998
14,746 16,168

| I .\ M 51 Y

1999

224
41,693
34,174
61,377
47,030
27.437
14,778
23,186

157,314

407,23

Los ingresos aperactonales por valor de $407,213; 52 van afectados por la baja demanda de energia, el relice de capacidad

instatzda por venta de algungs activos apotativos ¥ a fa disminucidn de tanifas en ef secior de Talacomunicaciones,

NOTA 21: COSTOS DE QPERACION

Los coslos de operacion al 31 de diciemibre comprandian:

(1) Fazos de poder adquisitivo dal 31 de diciembre de 1598,

(2] Moo capitalizado a proyectos de acusdde con fa pelitica eonlable mancionada en la nola 3.6.

FLEMINGS

Pescs de poder ~ Pesos de poder
- - -adquisitive del 31 de sdouisitive det 31 de -
diciemnbre e 1998 diciembre de 1599 -
1998 . 4859
Ginsles do persenal - ALET . A7.6ET -

Honoraros . E53 . AET.
Contribuciones a impueslos -1 . ’ 5,342 .
Arrendamlenlos - 304 ERREART-1i
Seguros . 1,310 isay
SEVICIOS . B.346 4333
tAalgnales y manlenimiznto 18,633 19,527
Generales ; ¥.181 15,528

Tatal sosto histdrios 7402 81,478 90,690
Ajustas por inllaciin 2,848 322 L
77,168 ! §4.600 93,690

Depreclactenes y amartizaciones L

Depreciationgs 32857 50,087 52%47
Amonizaciones i ,0:99 1,205 1,678
Provistones . - o 2,144
Ajustes por Mnllacidn 2,254 2477 .

G725 £2,7659 . B6, 155
Tolal coslos de aperacidn 132,424 147,368 1862855
RESUMEN DE COSTOS DE OPERACION
- o . . 1998 {1} - ] 1959
LT T “ i TOTAL | CARITALIZADD (2] NETD TOTAL | CAPITALIZADG {2) _HETO
Administrachén, Operaciin y . :
Manlenimients ‘6B,32 (24,007) 73,321 102.210] (11,520) 80,6490
Dapraciaciones y o -

Amortizaciones 56.27 (1.280) | 54,996 56,058 {2,033 | S (125
Provisiones | RN 4] P = = 2,744 1] 2,14141
Ajusles por inflacian 5,84 £735) L 5147 ] ] : )

Total 3 {26,022) |_#34,424]  160,412] {13,553} | . 146,859
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NOTA 22: GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gasios de adminisiracidn al 31 de diciembre, incluian:

- Pesos.de poder .- . Pesos.oe poder
adquisitive del 31 da- . ‘adquisitive del 31 de
- diciernbre de 1958 _diciembre de 1999
fog8 . - 1998 1995 :
{Gastos de personal 19,828 ¢ 21,740 19 535 -
Honcrarics > Fa3 = BO4 . L 1AET -
Connbuciones @ impuestos J2a ’ i ] gt .
Arrendarmianios - JAra - 4 819+ : 361 -
Seguros . 2 - T 22f Lo 18RT
Senicios = 1217 : 1,334 LEI1T
Matariates y mantenimisnto ceosotm L 343
Diversos L A7sE 4 did0 N 44+ﬂ
Total costo historico C o272 s w | [P 20869 | Czns30 |
Ajustes por inflacicn o ‘@45. . 037 | b L0
zﬁ,wa e o .30,906 - 128,930
Frovisiches, depreciaciones y & ‘- o
Amortizaciones SR . e ,l Sl
Froviziones _ FRTTE - s BT T eRRY T uRAf
Depreciaciongs o R T-.. s R < TAEm ¢
Amortizaciones '*, B 3 - nET SE g
Ajustes por inllacion LT mae Y 267 3 g
R 77T D R LT LRI
Tetal gastos de adminisiracidn . - e 530 L .Benort f L3435 ¢
. " RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION . M
S A T - 1998 (1) _- R YT
+ : FOTAL | CAPTIALIZAGD ey | qoraL | GAPITALIZADO [ rgiepsn ™
i {2 =rak, X i T .
Administracion, Operacién y - 38,512 {11,269} 27243 30885 {4,535}
Mamenimienio T i L .
Depreciaciones y 8078 {1141} {510] -2
Amodizacignes L SRR
Fiovisiones 233[?5 - o f
Ajusles por Inflacicn 1, 613’ {423} B T
Total 1;,5_?_1; {12,833) (5.045) 'gga&g-
[} Fesos oo poder adgulsitiva dei 31 de diciembre de cada aio.

12}

NOTA 23: INGRESOS [GASTOS) NO OPERACIONALES

Los Ingresos ¥ gasios no gparacienales al 31 de diciembre, comprendian:

Maonlo capltalizade a proyecios de acuerdo con fa polltica ¢onlable mencionada en la nola 3.6

" Pé50s da poder.
adqulsltiw} dei 31.de-
d:uiemhre de 1958 ¢ -,

FPesos e podar -
adqumztwo deld1 odE .
_ diciembre de'1999 _.1

INGRESCS NO OPERACIONALES

INGRESDS FINAMCIEROS
[Meresas

Sobre cuentas por cobrar vencidas

Sobra invarsiones
Sobre presiamos ICEL
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Pesos de poder Pesos de pnﬂer ]
adquisiiivo del 31 de adquisnwo del 31 de’
diclembre de 19%58. .. . diciembre’de 1553 = .
1928 ' 1998 1989
Sobre otros préstamos I 650 B k) 743
Rendimientos reajuste monetania 5674 i 8,111 "9 BT
Olros i 2,123 . B3Ry 8,245
48,542 PR L3y - 18780
Diforancia en cambio . .
Sabve aclvos 16,120 17,8832 21,055
T Sobre cusntas por pagar 2938 - azzn A 3880
Sobre obligaciones inancieras EO 790 M -
: 19,768~ . . 2igay 25151
Total ingreses financieros MY 1 X4 C 7aait_. | Lo ahgey
Pasos de poder Pesos de poder

adquisilivo ¢el 3t de adquisitivo del H de ;
..diciembre de 1855 . diciembre de 1959 -
A998 1998 J18848
~  INGRESOS EXTRAORDINARIOS et Co - 3
Recuperaciones de proyecias . e 4.19¢ -y 4.BD7
R emmzaciones S 4B 340 [ 3565
—_ Partickpacidn an los resultados de L R |
subordinadas R J g
Otras recuperaciones A nsT 2955 .
Otros AT 1 3456 -
tngresos de sjersiciog antariores Ao 324 3,524
Total Ingreses extrasrdinaricos f 14 865 16,301
AJUSTES POR INFLACION DE INGRESDS NO g ST
CPERACIONALES T 2,280 2508
Total Ingresss no operacionales 85,4980 9372
Pesos de pogsr Pesos de poder.

. adguisitive del 31 de
‘diciembre Je 1598

adquisitive def 31 de
diciembre de 1999

1998 | ioge . 1999
GASTOS NO OPERACIONALES ’ -
GASTOS FINANCIEROS .
Infereses
Sobre ohligaciones linancigras 39784 43,615 ﬁ? 577
Sobre gperacicnes de teasing s  BY958 7,639 .5, 398
Sobre alras ohligaciones T.BET e “vera ) b - asB
tniereses v comisiones sobea Bonos 5497 - 6025 ARAH
Cirog 4,133 . - - 4,586 R i
818859 - - }"-  cEBO,TES 125,243
Diferencha en cambio ' ' ) '
Soble activos 9,540 . 10,468 - 11,948
Sohre cusntas por pagar FETE 8,0B5 F.052
Sobre obligacionas fnzncieras A7 &7 95,055 186,901
. thasar. _ o #1ap08 )] - 20490
Totai gastos financieros Pt UUISB20RE IR pTUNI84397.00 4a030,19850
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“Pesosde poder . - " . Pesos de pader
" adquisitivo del 31 de adquisitivo del 31.de. -~
: d;clemhre de 1998* diciermbre de 1998 ° ",
|- 1993 " §F O Cd998: 7] [ 19597
OTROS GASTOS - LT _ :
Farticipacién &n |os resultadns de F - . . ) . : P
subordinadas £322 5,835- B 1 B
Pérdidas cn siniesiros R I ' 1 B < X o] S
Olros . 4683 ) B 100 - . 5310 .
Contiibuciin & la Unfdad de Planeacign 1,308 - 1434 R EBEI :
hinero Energética - UPWE - e PR '..'.‘ .
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES L. 4774 - 5,233 8,572 _
Total oiros gastos 1,734 11,768 22 133
Alustes por inflacién de gaslas no . 4,669 25,009
Qperacionales - ; - ) R _.
Total gasios ne operscionales 188,825 L_..207008 2352343 -

NOTA 24: CORRECCION MONETARIA

El zaldo de Ja corteceitn monetatia dal afio terminado &l 51 de diciembre, comprendia el ajuste par inflacién de:

ﬁesas Ee pnﬂer ]
adquislthru el 31 de
diclembrd de 1999 7.

. Pesos de podaer .
! adqumltwn def M de -
. diciembre d& 1998 -

Piopiedades, planta v equipo
Bepreciacicn y amenizacin acumulada
Inversiones, inveniafos y oiros aclivos
Patrimonio nato de cormeceion
monetaria dilerida,

Ingresos
Coslos y gastos

Toval

i ~1995, .
. 21BEF2
55, 155]

A2, qq 1
{95 Bsa}
- .78,909°"
. [1H.648) ..‘
12.258
b 5,291}

72,518 |

NOTA 25: TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

4999 -
; ~LiVE, 197
{42,226)

Los pancipales saldos ¥ fransascicnes can vinculados econdmicos duranka los afos 1995 ¥ 18898 fuern as siguientas:

T PRINGIPELES . SUB0R.
ACC'DN'ST“S (1) ADMINIS- - JUNTA = 5 %ﬂﬁé’a
- Empresas - ' GOBIERNG | TRACION DR EC-TI"-I"A e
Pabticas de | | SCALS.A,
Medenin | INACIONAL G4 TEse )
1933 [Pesos de poder adquisitivo de| 31 de £roa T F A T T
dictambre de 1598) . . . )
Soldos de balanga ) L A
Cuenag por cobrar 9 023 ] Lo 195 : - -4 *-- dem -
Obligacicnes oo L B S 205 - B 63 912
Dividendos por pagar 2 252 11 14182 - "
Transagciones relacionadas : - ~ )
Con resullados ’ .
lngrescs por Dso del Sisterna de Transmigicn _ R
Macicnal, Congsicn, CND y SIC y ofros ceo - i ??5
Egrescs TR T E 6823
Esludios ¥ proyecios Liw g R 1 )
Honoratios PSRN § AT S § o Y | S N
Sueldos v banalizios soofales AT a0 L i
Transacclenes patrimoniates e - L. N & P > w
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PHINCWALES " 2 v SUBOR-
ACCIOMNISTAS (1) . - ADMINIS- JuﬁTA p DINADA
[Empresas | GoBIERND | | TRACION . DIRECTIVA THANSEL
dblicas de ¢ wacional : v Eepfay
. - Medellin__ ce oo BESR(A)
Cividendos pagados b LR 171,362 . NEEE o
1996 {Pesos de poder adquisilivo del 31 de W5 =
diciembre de 1953) B .
Saldos de balance ﬁ . - -
Cuentas por cobrar i 26857 11. - 214 et 53
Opligaciones . IR - Ja3’ N ' < 1 TO06Y
Dividendos par pagar . 2,488 15,533 . e -
Transacciones relactonadas ¢on Resultados s N Y
Ingresas por Uso del Sisterna de Transmisidn i : : T
Magional, Conexitn, CNE y BIC y olros 55998 851
Eqgresos ©o- LYED 18 7,480
Esiudios v proyecios 1*5,?10 ) 3
Hanarados , ' el
Syeldos v beneficios sociales ! 1,546 -
Transaccianes patrimoniales . . R T T
Dividendes pagados : e 33842 1687 B5d - :
PRINCIPALES ) . SUBOA-
' ACCIONISTAS {1}  ADMINIS- * 'L.:IUI';ETA . DINADA
Empresas {1 cooierno | [TRACION  DiRECTIVA  THANSEL
p : ke i SCAL'S A
ubficas do nacionaLd l: = o Al
Mede Hin - S ' E.5.F.(2)
1999 [pesos de poder adquisitivo del 31 de Sl
diciembre de 1595} FELE
Saldes de Lalance T R
Cuenlas por cobrar R77E SRVENN. B 3 4
{bligacicnes g8 ||, 135842 fi
Dividendos por pagar : R B |
Transacclanes relagignadas . :
con Resultados - -
[Mgraso por Uso del Sistema de a4.123 5481
Transmisitin Macional Conexidn, GHND y SIC v . :
clras e :
Egresos 122 8,239 &7
Estudics y proyectos
Honoranos . ) 4
Sueldos vy benglicios sociales . f 465 :
Transacciones patrimonlales PN
Dividendos pagados 2852 14,169 |

{1}
{2)

1B).

NOTA 26: INDICADORES FINANCIEROS

Algunos Indicadaores financierps al 31 de diciembre san:

FLEMINGS

Sactedad en la cual la Compaiia posee una paricipacisn del 85%.

Los principales accionislas so refisren a los que poseen mds del 10% def total de las accignes en cirgulagisn [Mota
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1988
RENTABILIDAD DEL ACTIVO h AR0%
Lhilidad operacidnsPromedio aclivo fijo neto an servicio. (%) - .
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO EAER F I
Utilidad/promedio patrimeonio (Utilidad cantable) (%) ST e
EBIT/Imereses oe Operacion (Veces) R 7 I
EBITDA! Intereses do Operacion {Vecas) 83, #
EBITDAS Dreuda largo plazo (Vaces) BT ¢
RELACION DE GASTOS ACM (94) -
{Gastos Ay O f Ingresos de explolacidn netosy*100 Tl b

HOTA 2¥: EVENTOS SUBSECUENTES

Los siguienles hechos significativas oourriern después de la fecha de ciere del ejarcicio:

a) El 4 de energ de 2000 15A constituyd la compania INTERNEXA 5.4, |2 cual se dedicard a la prestacian del servicio
de lelecamunicaciones. El aporte de capital de [SA consislid én Ja entrega de activos de 1elecomunicaciones por un
valor de $5,256, equivalente al 92.9% de su participacidn accionaria.

b} Durante to que va gorrido del afie 2000, despuss da da fecha de cierre ded afio 1999 hasta la fecha del presente
inforong algunas torres de energia han sido afactadas par atentados terrorislas. La administragion de ts Compafia ha
eslimade los costos de reparacion en aproximadamente §7,000.
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INFORMACIOHN ADICIONAL

Por raguarimisnts de la Superintendencia de Valores, da acuarda gon ta Circular Externa Mo, 004 del 27 de enera de 2000, anle
la eliminacidn del ajuste par inflacitn de la cuenta de Inventarlos y de las cuenias de resultados a partir da 1939 par parie del
Goblarno Nacional, 2 ¢ontinuacian sa incluye los balances generales proforma al 31 de diciembre de 1928 v 1008 y los estados
da resultados por los zios terminados en esas fechas, incluyendo fuera de libros el ajusie por frilecion de las cusntas antes

indicadas, solo para proposiios comparativos:

INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.5.P.

BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DIC'EMBRE DE 1998 ¥ 1999
[Valores expresados en millones de pesas colambianos)

Pesos de poder
adquisilive det 31 de

diciembre de 1298

] Pesos de poder.
adquisilive det 31 de
diciembre de 1999

ACTIVDOD
ACTIVO CORRIENTE

Efactivi

Inversiones termporales
Creudoras — Meto
brventanios .
Chlaridas v otros activos

Total del active corriente
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, plantas y equipes, neto
Inversicnes permanentes

Deudores a largo plazo

Bienes recibidos en leasing

Dileridos v olros activos

Cargo per correccion monetaria diferida
Valorizaciones

Tolal del activo no corriente
Total del activo

Cuentas de orden deudoras,
Cuentas de orden acreedoras por cantra

FLEMINGS

1998

Al

24004

121,797
7020 .
10,564

235 685

1,600,076
203,760
£0,345
28024
32,827
31,708
114,429

2,722,169

2,957,854

219,887 -

CORF

1998 } 1999
“a
ﬁ_ ) ’,
26,644 13812
133,526-| |. 105,653
g6.630 | k..
1t 5__1:‘!1:
258,381
g.fr 5 [ EENIER T
+1808,579:| [.2063,300 -
ce2aag2.| F 11278300
- 86,156 | |0 70,528
L 31,818 {31,230,
35,980 § - . 39,080
34,761 l?' 349,050
7R3 229 5563_34
2,984,314 3,078,475
- 241,(].52 a7a.0et
[ A00.A81 4 ). 193,868

INSURR

—————
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INTERCONEXION ELECTRIGA S.A4. E.5.P.

BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMERE DE 1358 Y 1599
(Valares exprasades en millones de pesos colombianos)

adquisitive del 31. de
dinlembre e 1998

“Pesos de podet - - Fesas de poder
K adqu]sithro del 31 de
d:clemhre de' 1599

FASIVD Y PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CORRIENTE

Obligacicnes financieras

Cuerdas por pagar

Obligaciones laboralas

Fasives estimados y provisiones

Citros pasivos

Tolal del pasive corriente
PASIVD A LARGC PLAZO

Obligaciones financieras

Bongs en circulacién

Uhligaciones laborales

Pasive estimado y provisiones

Crédito por correccidn monetaria diferida
Cfros pasivos

Total del pasivo a largo plaze
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito v pagads

Superavil de capital

Reservas

Lhildad naeta

Revalorizagion del patrimonio

Superavit por méiodo de paricipacion
Superdvit por valorizaciones

Elecic de reexpresion

Total del patrimonio de los accionistas

Total del pasivo y patrimonio de los accionistas

Cuentas de orden deuderas por contra
Cuentas de orden agreedoras

CORFINSURA

f_mm

a

[

1,367,978

-9 ,sﬁé,g'fﬁ '.
"-'.'%aiz.ﬁéﬂ

i 949,53_2 o

- 1998

e -

zRoBEZ .
166,028 -
4,701
- 16,413
1272

418,295

766,272 .
95,000
810
' '19555"
46,080 |
1,864 . .

24,514
133,437
656,048 - -
164 473 -
433,599

Fi4.424%.

21 EI BB?' !

1983

esz020 | eesevs

b 182,018 72,128 1
S B8 | L 5674
troaoz] | . . 9508-
1,385 - 3G

| _asesz | | avadnd
.840,063. - -'905,892 |
104;148) ¥ 340,000
=T ,_T--_, 1,007

" 43,365 . 5EA55
. . 80,516 ;62,242
o Bpar. ;' _.5.285
| 1081337 1343791
1,499,714 1.353,235
zas14| 1 24504

b 133413 133,413
ga,048 | | - 23352}
180,312 26,485
483,099 566,410
SRR B A0
783,229 556,984,

" 66,466 T

. n7a2981 | { 1see,798
. 2062 | a7spss
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Litilidad neta por accion

FLEMINGS

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.
B ESTADO DE RESULTADOS PRGFORMA
ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1938 ¥ 1989
{Valores expresados en millones de pesas colombianos excepto la utilidad
neta por accidn que esta expresads en miles de pesos colombianns)
- PEsos de poder _ Pésos de poder
adquisitivo del 31 de -~ . adquisitivo del 31 de
diciembre de 1998 - diciembre de 1949
dggs 1998 f I 1999
INGRESCS OPERACIONALES ©." " 378,761 | 415,237 - 420,289
GASTOS OPERACIONALES = yropez . 0 | b 188440 224028 4
Utilidad cperacianal 208,699 228,797 196,261
. ! ’ " ) 4 4
INGRESOS {GASTOS) NO OPERACIONALES : _
Ingresos no pperacionales .. 548D . ‘93712 e 21756
Gaslos na gperacionales - - {188,B25) v {207,009} | (401,450)
= 1103,345_,} (113.297) . {328,694
Cotreccion monetaria’ = 66348 72515 - 162,440 -
Utilidad antes de impuesto sobre la renta " 171502 “1a018. F | o 29007 -
© Provisidn para impuesto sobre la renta Lo 7,028 7706 - 2,542
Utllidad neta {64,473 180,312 . 26,465
577 7] ' 110

CORFIASUAR

e Pty
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2.17.4 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 19338 ¥ 1999

{Walores expresados en millones de pesos colomblandos)

| Pesosdé poder ™
adquisitivo del 31 de& |

Pesos de poder: “7.

2 adquisitivo dél 31 de

ACTIVD
ACTND CORRIENTE

Elcctive

Inversione s temporales

Cevudores — Neto

Irnvenianos de matedales y repuestos
Oileridoz y oiros actives

Total del aclivo cotriente
ACTNG WO CORRIENTE

Propiedades, planlas y equipes, nelo
lnversiones permancnies

Deudoras a largo plazo

Bignes recihidos en leasing

Dileridos v olros aclivos

Cargo por cormeccion menelana diferida

Valonzaciones
Tetal del activo no corrienta

Total dol active

Cuenlas de orden deudoras

Cuenlas de orden acreedoras por cantra {18]

. .diciembre de 1998. . . 5. _diciembre de 1999 .. -

Las nevas 1 a 25 son parte integrante de Ios estados financisros

ORIGINAL FIRMADD
JAVIER G. GUTIERREZ P.

Gerante General
[Wer cenilicacion adjenta)

CORFIASURA

— T

Notas t.u. .. 1998. . . --4g08. f . lqee9
(5] - dnaer - 36,668 -
5] _ 20,857 - 22,208
(6] w- - - 134557 - 147,462
. 1530 16,788
o § .0 ApkEn 11,765 .
. T T T . r -
21471 2zaoos 1§00
) | 1959607 - 2,148,416
() Cizoy SR EE i
{6} - GILA3E - BEET
() 37561 41,178
(10 34,146 " A7.434
.- 81780 34,840
(11} AN 1= et TRAZG
3124964 | | - razeoeai
3855870 ° 53,488,798
{18) 526,798 247 871 - 'i’{:f,:azi
20 B5 1 A -+ 196,738
ORIGINAL FIEMADD CRIGINAL FIRMADOD
SERGIO BOTERO FARRA JAIRC A, ALZATE P.
Mewvisor Fiscal Caontadar
T4 23832-T T.P4BE71-T

[Ver dictamen adjunto)

(Wer cerificacion adjunta)

FLEMINGS
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T Pesos de. poder. Pesos de pader -
aﬂqmsm\ru del 31-de ladq'uisitivd del 31 de
» dlclemhfe da TEQB diciembra do-1999
Notas |- .~ - 1808 ° -~:41998 . (|- . 1999
FASIVD ¥ FATRIMOINIO T SR LA
- DELQS ACCIQONISTAS )
FASIVO CORAIENTE . B N - R
Cbligaciones linanciaras {13} L - 250,889 o BFRFEE -
Cuentas por pagar - {14) 108,585 119,063 .
Dbligaciones laborales (18] . . = TOEE . YN
Pasivos estimadas y provisiones {16} 14,081 - 11,083 -
Cros pasivos 1,272 - 1,384
Total de| pasivo cerriente i 377,050 L 3 4,350 ..
PASIVO A LARGD FLAZO B
Chhligacienes linancieras (12) 776,580 ’ 'BST 3'?5
Cuerlas por pagar (14) -
Bonos en circulacitn (13} 05, 000 1[}4 ‘MEI
Okhigaciones laborales (15} a1{ L]
Pasivos eslimados v provisiones {16} FO,130 . .' 75, B84
Credie por correccicn monetana difenda SE 197 coo DOGAE -
DOWos pasives - .- 4,?‘_&6 CBRET - 6.2
. - - VR S e 11
Total del pasive a large plazo 893,612 1,089,299 1421357 v
Total def pasivo 1,371,602 :
[MTEAESES MINGRITARIOS w“_wmm__,_W_l;ig,ggg
PATRIMOHIO DE LDS ACCIOHNISTAS . -
Capital susenlo v pagado 17} 24514
Superdvit de capital C1E3A3
Reservas . B3.048
Revalpnzacign del pa1r|mun|n 483,999 i
Utilidad neta 164,473 - R R
Electo de reexprésion L. - GRAB4 .
Superavit por valotizaciones (1) 714429 - 7E32
. Telal del patrimonio de los 1,589,876 ! 1,742,980
acctonisias ] ;
Total del pasive ¥ palrimonic IR
de los accionisias A,064,735 3,259,870
Cuentas de orden deudoras por contra {16) 226,098 2'4?,3'!1 ;._ '46?,321 '
Cuentas de erden acresdoras {18) 200,661 07 E8A 198,288

Las reas § & 25 son pare infegrante de Ios estadas financieros,

ORIGINAL FIRMADO

JAVIER G, GUTIERREZ P.
Gaente General
{ver ceniicacidn adjunta)

FLEMINGS

DRIGINAL FIRMADOD

SERGIO BEQTERC FPARRA
Reavisor Fiscal

T.P. 23632-T

Mer diclamen adjunta)

QRIGINAL FIRMADD

JAIRD A. ALZATE P.
Conladar
T.P.¥8E71-T
(Ver cerificacldn adjunia)

CORFIOSURR
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.
ESTADC CONSOLIDADC DE RESULTADOS

- ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1938 Y 1989
{Valores expresados en millones de pesos colombianocs,
exceplo Iz utilidad neta por accitn Que esta expresada en miles de pesos colombianos)

Pesos e noder Fesos de poder
adquisitive del 31 de edquisitivo det 3t de
diciembre de 1858 diclembre & 1993
= Y .
. 8 - R ErL: s
Notas | .19'935 1589 -:"'-:i,fr,; 23
Servicio de ransrisien de enargia 325884 357,257 380,728
Cangos B conexn 25219 27,648
Cespacho y coardinacian GHND (Cenlra Nacional . - L.
ge Despacho de Enongia Mayonista) iy ool 24,8590
Senvicios MEM {STH -SIC) %5694 C T 6242
Teleoomunicacknss 1,195 13
Aclividades conexas =) 2,545
Ajustes por inllacidn T 14,876 | 16,854
. 597843 436, 158
GASTOE OPERACIONALES CoL -
Coslos de ppem@cidn [#1)] 48018 | 153,368
Gazstos de adminiglzacisn (21} 38942 A2 651
. S 187 960 _2GB.080
* Utilidad operacional L 209.583 . 230,096
Ingresos {gastos Y no operacionales (22} . - _I R
Irggresos no operacionalgs - . - B5ATE . '-'-"‘i._{i".é,ﬂﬂﬁ'
Gastos ng operacionales (203, 747) {223 368}
107071y {117 382}
Correccitin monatariz {23 £5.824 . '.-?2,:163
' tilidad antes de impuesto sobra la renta e e
Intereses minortarios 168 636 [ 184877
Provigin para impuesto sobre |a ranta {18y 'Jnﬁe‘s Y708
" Utikdad 2nles de inlereses minonilanias 151,607 7707
Intereses mingalanos 2,85_6 . 3142
Uiilidad neta | 164,473 N 180,213
Ulitidad neta por sccidn T  B77 Faz
Las notas 1 a 25 son parte inteqgrante de 105 estados financieros
ORIGINAL FIRMADC QRIGINAL FIRMADOD ORIGINAL FIRMADD
JAVIER G. GUTIERREZ P. SERGIO BOTERD FARRA JATRO A ALZATE P,
Gerente Genorzl Hevisor Fizcal Conlador
(Yer cenificacidn adjunta) T.P8 238327 TP HaETI-Y

CORFIASURR

M

{Ver diclamen adjurnto)

fVer corilicacion adiunlal

FLEMINGS

-
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.

ESTADO CONSCLIDADQ DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANCS TERMINADCS EL 31 DE DICIEMBARE DE 1998 Y 1999

{Valores expresados an millanes de pesos)

Recursos fArnCierms Qaarades por iy Jperaciones dol afio:
iliclad neta

Mz (mesns] - Gadiss (NQrESoL) gue re 8lectaren &l capial de rebey:
INIGFES0E rrinddtanios
Dépraciacitn dy propiedadas, pAMES ¥ squlpes
Amortizacssn de IMpueshas dilaroos
Amadizactn dg ciardcs y oiros acivog
Aurvariizacion e penzonas oo jUHiacion
Carreesiin rdantana
Gasle par difeparmsa encambie de actiees ¥ pashns 2 A plam
Rewcuprricin (GASIG] &8 provisn para prophedetes, plankas ¥ equrpos
Piticida oy g v rel:m do: propfedadas, pBmes ¥ cquipes
Ficyttn para proloos 0 in«-0rs Cras permerantcs
Crhvlderadzs recitedns @n accinres

Recursad faancires gamarados por ofros fLoRins:
Aurienbs o (hgaconas nanciems a langa pazg
Reclamaciones da SefLmas pof Bntesiros an

propledados, plantas y equipas
Aumenia o Bovas pLT pagar 4 lega plaze
ALMARIG €1 CLTADS PpEI Eagar & o plazs
TFraslede & drrtares o carts plaze
Tras1aaa Al gobve oo Impursis Evbre las venas desceniable do rema
Cucrminapidn de dewdenos a lamge plase
Produdo de 13 vera de propietdadas, plantas y eqspes
Aumaenic an oHlgecones laberatos a lago plaze
Aumeslo an cuentad par pAgar 3 calaislas

¥ CIFES pasived 3 fama plaze

Tats! &2 recursad NS aros gome Fads

Recursos finamelenes UNliEaday #o;
Adquisicain de propledades, planias ¥ equipos
Acquisicit e inverElencs pormanzias
Dusmérucidn en oillgadione s ingngigrias a largo plazo
Aumgnin B0 dowders & Siigo plaka
Aurmanly onocaes digedos ot it i Lirga plazo
CHsminuGan gn ounlds par pagar & lamo glaka

Drsrnirigitin @n otlighcignes labovales y ensiorn da jubllackin - L
a targe plazo z B N
Lhllizasian de redoeea pard readquigicidn de aeeianes 2 Ea3
Drvidendas daereaders en elecling i A
81H 556 E7B 88 |
[Qisméingefing purenta on of capial de falbajo [FiE) [Bi,0E3}
Digcrmingcisn e in varioeidn o of capltal do tehejo
[Sisminuvciores) sumanie &n of 0Chive porilonie : E
Eledivg %933 5,263 - {14.543)
beenrsicias lampnalas 20,257 22,208 . B2ER -
DChwdoras - nako 32,511 - 5,642 2l
|wenians -3.377 =783 140,045
Oifeddos v otos adihves T— 10,083 LJgsa (8. 7a5E
TEe T 166 ()
Disminuciones faumeniost en ef paslve cordents ’ .
LblgacionaE Inareres 93 571) 3212y - 1E,626
Cuenlas por pEgar 47 9 52,547 o5, 086
Ot ackines iakaralas 1947 B Al Hor)
Chrees pastvos . 4,043 3 |- 4,431 [T 538)
Panivas rsimadas y prosisionos - Bty - .- i ' [E,0EE}- [1,258]
k N [145,205) -4k __{158.169] 07583
: : . — S ot :
(DI iy rige) duvtissako en of S3MAN da frelajo L [F2 354} i E (B0 023} 1 l 3AH l
Las npdas 1 a 25 50n pane integral de los eslados financieros
ORIGIWAL FIRMADC QRIGINAL FIRMADC DRIGINAL FIRMADO
JAYIER G. GUTIERREZ P. SERGIOBOTERC PARRA JAIRD A, ALZATE P,
Gerenta General Riovizor Fiscal Contador
{ver cerificacitn adjunia) TP.#23332-T T.P.#EGT1-T
[Ver dictamen adjunta) [Wer cartilicaaion adjenia)
FLEMINGS S —

Pesos de poder
adguisitivo del 31 de
. diciembre de 1999 .

Pezos de poder . -

adquisitive del 31 de
. diciembre de 1999.

.. 1998 $9498 1999
T C 1B 4T 130,112 T s abs
T o6k 9,142} asn -

Ly k] =41 LA 4
) .o o 1144 "
Ten T LB F 0 B
] To19.204 214054 . 13708
69,809 P18 [39.383)
BAH = 97 133251
M) (753 5567 -
A0TG 2278 A3
- .o . &40 T
{&ra) {334) agey 3
[ Za5ED 769,121 R
344,264 " avatee RN |
. S T
B 104,242 s aEma
4270 RIRRR -1 P _ oL
1.5 . 5448
17585 . 10 ARE
13411 . 147mE
- 3,45 LEN
* 1,370 1,502
3,493 1
2B O5e I [
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.S.P.

ESTADO CONSOLIDADO DE FLLULID DE EFECTIVC
ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1588 ¥ 1995
{Walores expresados en millones de pesos)

Pesos de poder Pescs de poder
adquisttive del 31 de adquisitiva del 31 de
diciembre de 1998 . diciembre de 1599
1998 1998 1999"
Flufaz de etaciive de lss acivldades de eperacidn: ' .
Ulilidad neta T a3 180,312 25,105
M5 monns) - Ajusies para Conciadr a utilidad neta con =
21 pleclvh RebS Brovislo por las solivedades OF GReracdn . ) :
Inbeiezas mlconiangs {2256y 13,742} 3,911
Ceprabacedn de propiedades. Hantas y EQUARos y bisnes . ’
recibigas an leasing 67,333 T3.B17 1753
Amanizacion g dilendos |y o0 BChvos £.742 TR 4,851
Provisidn para peodecc:din de cuenlas cor oolirar A,452 1,924 10,040
Armortizacidn ge pensicnes de jubdizcidn v BONiltaciones a empeados 2351 25,775 23,286
Provsldn pars prolecoicn ge inventzrios - 121§
Provisidn de proplededas. planlas y equipos LGB} {7E5) 5,567
Pregwisidn para inversiones : - 540
Corenodn monetaria (71,6541 {78. 58 - {79,583)
Parditda en i3 vema y retire de propisdades, planta y oquipo L2078 2.275 w0 B34
Dividendos recitéfos en zociones B2 (00 [&=28)
Gasla par gifarancla en cambio E5,13 o 524 179,350
{Aumenta) dizminucidn impyesie dilerdo 11 B3] {2.085) T1,148°
2r4.071 309,464 248,755
Cambios &n selives ¥ pRSIVOS operacicnales Lo .. -
Deudares 152t {16.678) (23,313 -
Inventanos {2 E07) 12 B5H) £10,202)
Gaslos pagaces par anlicipado N <gras
Cutnlas por pagar {47 539} (52347} | .. A7.282
Cligacwnas lxbora'es 13.308] {3623} L -7 3180
CHros pasivas 13,243) {3.555) 7456
Pasmas astimados y provigignes {2, 775) (32} {4,025
Efpetive palo proviss por fas gelividadns de operpoidn 195,085 218,261 C 277 8T8 |
Flujog de efechve dg fas aclividades de inversion: ) ’ )
Adguisheidn g invecslones permancrtes I B - {1,852)
Adgurs-citet A8 fropiedades, glante v equipn y benes recatidos en leasing a2y s1ay - (465605 420,707
Aumanta an dileridos v otros actives {2,920} . [3+, 926} {13.,645)
Peoducio di ba wvenia de propiedades, plenta y cquipos . CEAET ARz 15,5941 -
Efacilvo nete uiifizade en los actividades e inversion {453,154} {496,792) {420, 270)
Flujos de efeciive ge las selividedes de Finencigcidn: T T | R
Aumenie en ciigaciones Hnancigras 537, 70 BHE. 401 - 30F.68
Roclamaciongs por siniestros . R 5228
FPago de choqachomnas nantionas [54.647) (103.762) {379,837
Aumeald &0 onos 3 laego plezg 85 0 104,154 15,000
Inlerds mimon ans 1d 11 '
Chuigrendos pRGATOS o elethve {234 (raf)y {256 .587) . {18.5095)
Headauisicidn de acciones propas {24,735} 27 0BE) : o
Efeciive nelo provislo por 'es aclividades .
de tingnciacién 279,288 35204 129,975
(Dismerarcidn) sumeato nelo en el efeclive ¥ equwatente de eleclive 25241 2rere 112,376} I
Elecinvg v equivalerie db elechive 31 printipit dal 2o 28,463 31,304 53,707
Efectivo y eqlivalente de eleclive al final del afig 53,70 SBH76 1 35,388 %

Las natas 1 a 25 son pare inlegral de los estados financieres

ORIGINAL FIRMADO

JAVIER G. GUTIERREZ F.
Gerente General
(Ver camlicacion adjunla)

DRIGINAL FIRMADO

SERGID BOTERD PARRA
Revisor Fizcal
T.P§ 238327

(Ver dictamen zdjunto)

CORFIASURA

oy

DRIGINAL FIRMALDD

JAIRC A ALZATE P.

Contadar

TPABEFI-T

{Ver cerilicacmr adjunla)

FLEMINGS
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INTERCONEXION ELECTRICA S5.A. E.S.P.
ESTADO CONSOLIDADD DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 Y 1885
{Valores expresados en miflonss de pesos colomnbianos nominales)

T - ATl LT T aar Al LTy Sl .
—_— = s -
. P . L Fa Fary L
i focapourkier o F"“_:"“" Toe | Lagd sk & e 'i""m"'"""“_"':: Tom |° ot
. e . . Faom  desribce ke i El

Sating o e cup ket o3 9792 24,54 rr:.u.sl Cersy eebe J:.N!! BT BT T T e ]
AT TTIC A0 rov b . H 1 . - -
Amribat K [ ) k™ b . ]

Geeclercion 111 KT . w N ;._;_-.' ——

FRTLE - R . r . - 4 L L]
T M . L amm =ud
Prmseiis Aot o MR L 7 e - F~ N o
T 5 3 LY -, T
T M O e o . . 1 ] b -

-tk Lo " . oty LM [ X LT
ALk e TR 2 . : - 3 EAT
ALt a e e ARG o .

. i . F 1o | L . faxama
i o alel w0 | PR -"Ei-‘-:r: . ERER 1% 17
Fankag 11 B2 O ket OF PR ;_'\&i"“ fer atan inad zam T erod IFTs
AprtiaeksH ST ";:ﬁ.--:'

Ancrtirm TR 4

. 3 % - P 18 ary
Aurrwn'n et rupit po clropo oy [T T . '

OsTpactn i :

DR oy valetoacioren: wn of e _'a;,‘.(q;. - . =2 1. P6ap
e 1 Iy vl cectn caf h -

P ] k _%/: i . FI
ALk ke 9 0 A il o e b she
Luriche £ 30 g 2K oy e 4 PR e rrdaz-. . il reeaf e = SR _paxrrd - 1.0 sk

T o e ] | -] -

* Exprasadd en pesos colombiznos

Las notas 1 a 25 son parte integral de los eslados financieras

{ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAVIER G, GUTIERREZ P. SERGID BOTERD PARRA
Gerente General Feawvisor Fiscal
{Ver ceriticaridn adjunta) T.F.# 23832-T

{Wer dictamen adjunta)

FLEMINGS

ORIGINAL FIRMADO

JAIRC A ALZATE P.
Contador
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INFORMACION ADICIONAL

Por requerimiento de la Superinlendencia de Valares, de acugrda con la Circular Externa MNo. 004 del 27 de &nero
de 2000, anle la eliminacicn del ajuste por inflacidn de la cusnia de inventarios v de las cuentas de resullados a
partir de 1592 par parte ded Gobiernc Nacional, a conlinuacién se incluye los balances generales proforma al 31
de diciembre de 1998 y 1829 v [os estados de resultades por ks afios lerminados en esas fechas, mcluyendo
fuera de litros el ajusts por inflacion de las cuentas antes indicadas, solo para propdsitos comparativas:

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL PROFORMA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1949
{Walores expresados en millones de pesas calombianos)

Pesos de poder ™ * Pesos de poaer
. adnuisitive de! 31 de atlquisitivo del 31.de
diciembre de 1538 diciembre de 1959
' 1998 1998 - - |
ACTIVD : o
ACTIVO CORRIENTE ! .
Electivo 39,447 35,666
Inversicnes temporalas 20,257 22 208
Ceudones - Meto 134,527 147,482
lnvermarios de matariales y repuesios . 15,310 = 16,785
Cilefides y ovres aclives b . 1073 11,763
Tolal dei aclivo gorrente ) EM.Eﬂ 234 805 -
AGTIVO NO CORRIENTE ' o
Propiedades, plantas y equipos, neto 1,959,697 2.1 43,41;5._ )
In¥Ersiones permanenios Co12.013 13170
Ceudores a lage plaze £0.335 65607 SR _
Biengs recibidos en leasing 37 581 41,178 C S TR0
Dilendos y oiros aclivos 34,146 37.434 42,09
Cargo par correccidn monetaria difzrida 31760 34,840 140460
Yalorizagiones “x 714,425 S TRRZET. . B26.4F2
Total del activo no corrignie 2,&%64 3,124,064 A.282.821
n I Tafr
Tetal del activo 3,084.735 3 368,870 3,490,670 =
Cuentas de orden deydoras w26, 098 247 B 49?,321
280 661 7 B804 196,208 _ |
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PRDSFECTC PRELIMIHAR

INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.S.P,

BALANCE GENERAL PROFORMA CONSOLIDADO
AL 31 CE DICIEMBRE DE 1%%8 Y 1599
fWalores expresados en millones de pesos colombianos)

Pesos de poder
Aadquisitivo del.31 de

diciembre de 1993

‘Pesos de poder
adguisitiva-del 31 de
diciembre de 1999

PASIVO ¥ PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS
FASVYCG CORRIENTE

Ckhigacignes financieras
Cuenlas por pagar
Obligaciones labarales
Pasivos astimadas y provisiones
Qs pasivos

Tovak del pasivo comianta

FASIVD A LARGD PLAZD

Obligaciones financieras

Cueras por pagar

Bones en cirgulacicn

Oligaciones laborales

Pasivos eslimados y provisicnes

Crédilg par carreccidn monelana diferida
s pashos

Total del pasive a largo plazo
Teal del pasive
INTERESES MINORITARIDS

PATRIMONIC DE LOS ACGIONIZTAS
Capital suscrilo y pagado

Superavit de capital

Reservas

Revalcrizacidn del patimonio

LNilidad ngta

Efecto de reexprasion

Superdvit por valodraciones

Total del palimonio de los
accionisias

Tolal del pasieg v palnmonio
de los accionisias

Cuerdas de orden deudoras par conira
Cuenlas de orden acreedoras

FLEMINGS

1998 1998 1999
P - vy . T )
550,989 . 27s.a59 235,362
108,535 .. 118,053 " 83,568
77,043 LT 5,306
- 10,091 - 11,063 Tre3ae
272 1,394 3210
- 377,990 214,390 30395 -
: v 1k o
- .'.__T?B 509, © 851,375 " . 951863
ek ) _ . 2.‘532 -
“Bs, 000 104,149 e 310,000
-, 810 "~ 888 L1007,
.. 70,120 7 76884  eeE1a
“s 46,197 S ovsnges | bi-easssl
"".4'?35. . 524? . EIE‘M ]
993 512 - i{JEB pay | | ideias7
| 1 3?1 Eue' ] . 1,503,689 i'?ﬁ'i fézJ 3
' 1:}325? - ,__”'_ 113201 i_h;ﬂgﬂ;
'2'4.514 24,514 24514
133433 133,413 133,413
69,048 69,048 233,521
483,999 483,999 556,411
164,473 -180,313 26,977
- 6E.464 -
714429 | 782,229 | 502475 |
1,580,876 _azezgee | | hseran
3,064,735 . 3,354.870 2,490,670
. T . 226,008 = 2A7ETY 407,321
280,661 | F 217688 | 196,296
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.5.P.
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS PROFORMA
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 Y 19499
{Valores expresados en millones de pesos colombianos,

excepto la utilidad neta por accion que estd expresada en miles de pesos colombianes)

[ Pesos de poder
adquisitivo del 31 de -
diciemnbre de 1988- -,

. Pesos de poder
adguisitivo del 3% de
. " . diciembre de 1599

INGRESOS OPERACIONALES

GASTOS DPERACIONALES
Liilidad operacianal
Ingreses [gaslos ) no operacicnales
Ingresos no oparacionalas
Gaslos no operacignales
Comecgidn monetaria

ilidad antes de impuesto sobre la renta e
intaresas minorfaros

Pravisién para impuesto sobre la renta
WHilidad anles da Intereses minaritarios
Interesas mincritarlos

Uiilidad neta

Utllidad neta por aceidn

CORFINSURA

1998 . ©1998 1999
397,843 1. ] ;336,156 .§ (.. 500,949
1 a?,aﬁ'u:_ 206,660
200,683 | _éggﬂﬁ _
.93".5_?6 105,986
(203747 {223 368
{107.071) . (117,382} |
| _esgea | 72163
e YA
7,028 7,706 |
161,607 1??,171
2088 2142
164,473 155313 e
o677 742 1L1.3.
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO AJUSTADO POR INFLACION

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBHRE DE 1958 ¥ 1999
fWalores expresados en millones de pesos colombianas)

TRANSELCA
TR

MINA

HEL
CIONES
OB 1

Ingresos CDparasionales

Gastos Operacicnales

Uilidad operacional

Ingrescs no operationates

Gastos o cperacicnales

Ingresos{ Gaslos ) no operacionales
Correetidn monetania

Utllidad antes de impueste sobre la renta
Provisidn para Impuesto sobre la renta

Utllidad antes de intereses minorltarlos
Infereses mingrilarios

Wilidad neta consolidada

FI.EMINGS

£2 560
€6,487]
16,073

B,67H
{0.E77)
(1,002}
{3.557)

11,514

1,500

7264

4,511

i

500.949
288,615
212,334

73,167

{410,954)

{337,707)
168,883

33,430
2542

20,888
3811}

26,977
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2.17.5 INFORME BE REVISOR FISCAL CONSOLIDADOS

Frice Waterhouse Firma miembra de PRICE-WATERHOUSE-COOPERS

21 de febrero de 2000

A los senores Accionistas de
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P,

1.

He auditado 103 balances generales cansolidados de Intercanexion Eléctrica S.4, E.S.P. al 31 de dicismbre
the 1953 y 1988 v los carrespondientss eslados consolidados de resultados, de cambios en el patrimonio de
I3 accionisias, de cambios en la situacidn financiera y de flujos de efectivo por los afas terminados en esas
techas. Dichos estades linancieros, gue s& acompanan, son responsabilidad de |a administracion de la
Compania, ya que reflejan su gaslion; entre mis funciones se encuentra la de auditados ¥ eXpresar Uha
opinion sobre elios.

Obtuve las infoimaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo
e acuerdo con nomas de auditoria generalmente areptadas. Estas normas requieren que planga y efectie
la audiloria para cerciorarme de que los estados financieras reflejan razonablemente |a situacidn financiera ¥
el regultado de las cperaciones. Una auditoria de estados financiercs implica, gntre otras cosas, hacer un
examen con base en priebas selechvas de te svidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los
eslados financieros consolidados en conjunto. Considero que mis auditorias ¥ o5 informes de los otros
tontadores publicos, proveen una base razonable para la opinion sobre los estados linancieros consolidados
que eXpresn mas adelante.

Imerconexion Eigclrica 5.4, E.5.P. v su subordinada deben llavar su contabilidad ¥ presentar sus estados
financiercs de conformidad con normas e instrucciones emitidas por la Superintendencia de Servicios
Flblicos o en su defecte por la Contaduria General de la Nagian ¥ otras dispasiciones legales, seqln se
ndica en |a Nota 3 a los estados financieres. Dichas normmas e instrucciones son consideradas por la ley
principios de conlabilidad generalments aceptados en Colombia para empresas de servicios publicos,

Come se indica en la Nola 6 a los estados financierss consclidades, &l saldo de deudores al 31 de diciombre
de 1989 incluye a} cuentas por cobrar por valor de %14,204 millores, a cargoe de glectrificadoras que =e
encuentran inlervenidas por fa Superintendencia de Servicios Publicos Deomiciliarios ¥ en procese de
liquidacién, cuyas gestiones de recaudy, se adelantan actualmente por la administracidn de Interconexidn
Elécirica 5.A. E.S.P. ¢on el gobiema nagiznal y b) cuenlas por cobrar par valor de § 16.008 millones & cargo
alguras empresas distiibuidoras de ensrgia, cormespondientes a saldos pendientes por servicios de conexidn
ne recenccidos por dichas enlidades y s0brg 1as cuales la administracian de Transelca S.A. E.5.F., adelanta
una soliciud de arbilramente ante la Comisign de Requlacion de Energiz v Gas {CREG). Transelea §.4.
E.5.P. fiene constituida una provisidn por valor de $ 80.004 millores para las posibles pérdidas que se
puedan presentar en la recuperacion de estas cuentas.

Como se indica en 1a Nota 8 a fos estadas financieros consolidados | las construcciones en curse al 41
diciembre de 1999 incluyen el proyecto de expansion de ransmisidn ds la linea Copey - Pallitas OcaRa por
valor de 312,070 millones, cuya construceién se encuentra suspendida, La gjecucion tel proyecto esta sujeta
a la realizacion, por parie de ofra entidad de un proyects de generacion que igualmente se enguentra
suspendido.

En mi opinicn, basada en mis auditorias y en los informes de los otros contadares piblices, |os estados
financieras consolidados anteriorments mencienados presentan razonablemente la situggidn financiera de
Interconexion Eléclrica 5.A. ES.P. v su subordinada al 31 de diciembre da 1995 y 1098 y |us resultados de
sus operaciones, [0s cambios en su situacion financiera ¥ sUs flujos de efectivo de los afos terminados en
esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia pata
empresas de semvicios publicos, los cuales, excepto por fa elminacidn a partir de 1999 del ajuste por inflacian
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de fa cuenta de inventanios v de ias cuentas de resultados establecida por el Gabiemo Nacional y por el
cambio en las vidas Utiles estimadas para calcular la depreciacidn de cierlas propiedades y equipos,
descritos an la Notas 3 v 4 a los estados finansieros consolidados, han side aplicades uniformemente con el
afip anterior, .

7. Mis auditorias lueron realizadas con el propésilo de emitir una opinidn sobre fos estados financieros basices
tomados en conjunto. La infonmacion adicional requenda per la Superintendencia de Valores clutda
despugs de |z Nola 25 a los estados linancisros, se presenta para prapositos de analisis adicional ¥ no es
parte requenida de los estados financieres basicos. Dicha informacidn ha sido sometida a las procedimientos
de auditoria aplicados en la auditoria de los estades financieres béasicos y, en mi opinién, estd presentada
razonablemente en lodo aspecto sustancial refativo a los estados financieros basicos tomados en conjunto.

ORIGINAL FIRMADC

Sergio Botero Parra
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional Na, 23832-T
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2.17.6 NOTAS DE ESTADOS FINANCIEROQS CONSOLIDADOS

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.5.P.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1599 Y 1998
{Walores expresados en millones de pesos colombianes y monedas originales}

MOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SQCJAL -

INTERCONEXION ELECTRICA SA ESP. (en adelanls 1SA o la Malnz), fue constituida por escritura poblica Mo, 3057,
oloigada en la Motaria Octava da Sanlafd de Bogold, el 14 da sepliembre de 1967, I15A es una empresa de senicios publicos,
cliclal, constiluida por enfidades publicas bajo la lorma de socledad andnima, del arden nacional y vinculada al Ministerio de
Minas y Energia y semalida al réglmen juridico eslablecido por ta Ley de Servigios Publicos Domiciliarios (Ley 142 de 1994),

En engry de 1957 con el ingreso dal Fondy de Empleados FEISA, la sociedad se transformo en una empresa de servigios
pUblicos mixta de caracter comarcial.

En cumplimientn de su objeto social, ISA participa en la operaciin y mantenimients de su propia red de fransmision, Ja
expansion de |a red pacional de intarconexién, servicios de conexldn al sistema de transmigin nacional, senvicios de
felecomunicaciones, |a planeacion y coordinacion de 1 operacitn de los recursos dal sistama Interconectedo naciongl, la
adrinistracion del sistama da intarcambios ¥ comercializacion de energia £n el mercado mayorista v la prestacion de semndoios
lécnicos en aclividades relaclsnadas con su objeto socigl.

TRANSELCA 5.A. E.5.P. {en adelants la Subordinada). 85 una empresa de senvicios publicos mixta, constituida en julip & de
1898, dedicada a |1a prestacidn de [os servicios de transmision de energia, coordinacidn y control del Centro Regional de
Respacho y conexign al Sislema de Transmisidn Macional, €| domicilio pringipal de la comparia es la ciudad de Barranquilla
[AHantica).

NOTA 2: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIERDS

Los eslados linanciaros al 31 de diciembre de 1558, prceptuands e estado de cambios en el patrimonio da 195 accionistas,
Tueron reexpresados a pesos conslanles del 31 da diciembre de 1999, exclusivaments para abectos de ser presentados on
larma comparativa con les estados financierns al 31 de disiembre de 1899, de aguerdo a o dispuasta por las Circularas
Extemas 002 ¥ U11 de 1598 da la Superintendencia de Valores. Su reexprasion no imphcd registro contabla dgung v por 1o
lanig, diches estades linangieres permanscen inmedificables para todos los efectos legales.

La meledologia ilizada para |a raexprasion da los mencionados eslados financteros del aio 1998 fud |a sigLisnte:

= Ellacter de reexpresién wlilizado sorresponde al Porcantaje de Ajuste del Afic Gravable (PAAG) anual, e cual equivala 3 |3
variacién porcenlual del indice de precios al consumider para ingrezng medioy, mstableclde por el Departamento
Adminisiralive Nacienal de Estadistica {DANE), regisiado entra el primaro de diciembra de 1998 ¥ 8! 30 de noviembre de
1889, que correspondié 2 8.63 %,

*  Se fomaren odos y cada uno de los rubros qua componen los eslados financigros, se ingrementaran en e PAAG
comespondiente v el valor de la reexpresian se acumuld en el mismo nubrg que la GEnerd.

*  Se excluyd de lal melodologia el patrimonic, dado que respecto del mismo se presema Como circunstancia espegial, de
una parte [a exrslencia de una nomna fegal que obliga & mantener dentro de los regisiras contabtes los rubros a valor
Rzt y de aira, fa ghfigacidn de ajustar por inffacidn sy valor &0 un rubrg especifics que acumula el monto del ajuste da
las padidas que la componen, denaminado Fevalorzacidn del Patrimaonio,

Par tales razones, ulifizands el PAAG para la resxprasion, el monto que dsta represanta 5 revala como mayor valor de la
cuenla “revalorlzacion del palimonlo”, exceptuando de o base de caloulo de la reaxpresion, tanto el superdvil par
valorlzaciones como los resullados del ejergicio, dado que el suparavit por valorizaciones se ajustd por el PAAG, pearo
gtumulando dantro dat mismo rubro el valor de su reexpragién y en ralacion ¢on Ios resultados del elersicio, el vator
rasupresado de estas carresponde al oblenide mediante la reexpresidn del Estado de Aesultados,

A confinuacitn s& presenia de manera resumida fa incidencia de la reexpresidn an los presentes estados financigrog
individuvalas.
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| VALOR EN LIBROS | | VALOR REEXPRESADD
Aclivos 3,064 735 3,359,874
Pasivas 1,374,602 1,500,680
Patrimonio 1,584 875 1, F4E.880 :
Resulados 164,473 1 218034

2.2 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIERDS

2.2.1 PRINCIPICS DE CONSOLIDACION

Los estados linangisros consplidados incluyen las uentas de Intereonewdn Eldclica 5.4 E.S P. (Makiz) v de Transelca 5.4 ESP.
sociedad subordinada en la cual la Compania poses un 65% de paricipacidn {gn adelante las compadfilas). Todos lgs saldos
transassiones significativas entrs da Matrz y su subordinada fueran eliminados en la consolidacide,  Los intereses minoeilancs
comespondientes al patrimonia ¥ 103 resultados det pariode son reconocidos y preseniados en los estados finenciers consolidados,

Las cilras que se p/esenian a eontinuacicn fueron tomadas de los estades linancieres de fa Matriz v de su Subordinada al 31 da
diciembre, didaminados ooen sujcicn a ¢ presciilo par las normas legales vigentes,

Pesos de poder Pesos de poder adquisitivo
adquisitive del 31 de del 31 de diciembre de 1999
diciembre de 1998
1998 1998 l 1999

ISA Transelca ISA Transelca 158 Transakzs
Activos 1 2,857 Bo4 EEB,DDE-; 3,242 6495 39?,9562 2243551 H08.663:
Pasivos (1 1,267 878 66.C03. 1,499,714 74,552 1,656 285 104,734
FPairimonic (1 1,588 876 295 5! 1.742 581 323,414 1,585,266 404,56
Resultadn del ejercicio 2 154,473 {51880 160,312 (BAZT): 24 933 11,174}
m Saldes al 31 de diciembre de cada ana.
23 Saldes por los ahos 1999 v 19938, para Intargongxion Eléctrica 5.4, EB.F., y por el ano 1939 y el pericde de 174 dias

femminado el 21 da diciembre de 1398, para Transelea SA, ES.P.

La consalidacian de los estados financiaros al 21 de diciembre de 1999, represenld unincremenls en los activos, pasivos y del
interés mincritaric de la Matriz de $245.247 {1928 - S106,981), 103 4671994 - §3.624), y $141,607 (1998 - $103,257),
respactivamente.

2.2.2 EFECTOS DE LA CONSOLIDACION EN LOS ACTIVOS, PASIVOS, PATAIMONIO ¥ RESULTADUS DE LA MATRIZ

1998 {1) 1989 {1)

Cifras antes de
consalidacidn

Cifras despuss del:_
gonsolidacion

Cifras antes de
consolidacien

Cifras después de
cansolidacidn

Total activos 2,857 854 3,064, 735 3,243,551 3,488,758
Toal pasivos 1,367,978 1,371,802 1,658,285 1,751,762
Tolal palrmomio 1.589,B76 1,569,B76 1,686 266 1,585 438
Toial resullados T, |- X ¥ 164,473 £4.9:53 E5A05
{1 Pass de poder adgquisitive al 31 de diciembre de cada afo,

2.2.5 CONCILIACION DE LA UTHLIDAD DE LA MATRIZ COM LA UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

La ¢onciliacidn de 1a utilidad nets de [a Matriz con la ytilidad neta consalidada al 31 de diciembre correspond(a;
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a d:sis;l.ﬁvie dﬁ%ﬁrﬂe Pesos de poder adquisitiva
diciembre de 1998 del .31 de dm:F rbre de 1993
1998 1998 . 18989
Lihdad neta de la Malriz 164 474 80,312 . R40a%
(Perdida) ulilidad de la Subordinada [&,188) (6,9773. 1,174
Tolal 156,285 171,335 36107
Eliminaciones que aflectaron Ins resultados . :
consohdados R . o
Métodn Jde parficipacidn 5,823 . 6,354 (7,264)
fmergses minarmarnos - 2.BGE6 3142 . . gty
Hres ajusies menores : (51 ) ’ R A 473
LHilidad neta consalidads 164473 180,312 b 0k

2.3 CLASIFICACION DE ACTIVOS ¥ PASIVOS

Los aclivas y pasivos se clasifican segin ef uso a que se destinan o seqin su grado de realizacidn, exigibilidad ¢ iquidacién, en
fermings de tiempo v valares.

Farz tal efecta, se entiende come activos o pasivos comiantes, aguellas sumas que seran realizables o esgidles,
respeclivamantd, an un plaza ng mayor & um ano,

NOTA 3: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacidn, registo, preparacidn y rovelacidn de sus estados Nnancieros, las companias cumplen [os
principips de contabilidad establecidos en el Plan de Conlabilidad para Enles Prestadores de Servicios Publicos Domiciliarios,
aprobade mediante Rescluctdn 1416 del 18 de abyil de 1997 e 1a Supsrintendencla de Senvicios Publicos y nomas posleriores
¥ 0 1o no previsto en ellas, con fag disposicionas establecidas en el Decrete 2648 de 15983, disposiciones conlables emilidas
per la Superintandencia de Yalores para emisores de valoras y normas complementaias.

A genlinuacidn se describen las principales politicas y practicas qua las compariias adoplarcn en concordancia ¢on lg antenor

3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES ¥ SALDOS EN MONEDA EXTRAM.JERA

Las fransacciones en moneda exiranjera 5 contabilizan a las tasas de cambio aplicables, que esién vigenles en sus
respeclivas fechas. Al cierre de cada ejeraicio los saldos de las cuenlas de activos y pasivos se ajustan a las tasas de cambio
vigenies. [Véase Mota 4). En lo relalivo a safdos de las cuentas del active, lag diferencias en cambio se llevan a resultados,
comg |ngreses financieros. En lo relative a cuenlas Jdel pasivo, sdlo se llevan a resullados come gasios financieros tas
diterencias en cambio que ng sean impulables a costas de adquisicién de activos. Son imputables a eosto de adquisicion de
activos las diforengiag en eambie, mientras dichos actives estén en construccitn o instalacidn y hasta que se encuentren en
cendicignas de uliizacidn,

3.2 INVERSIONES PERMANENTES

Las inversiones de renta fija se regisiran inltialments al costo y mensualments sa ajustan a su valor de mercade ua abono =
cargo al astad de resultades, determinado con base en & valar presente de sus fujos fuluros de capital 2 inlereses
desconlades a una tasa de inlerés de mercade, de acuards con clenos pardmetros establecides por la Contaduria General de ta
Macian,

Las inversicnes en actiones de companias que no cotizan en bolsas de valores s= registran al costo sjustado por inflagidn mis
lzs dividendos recibidos an agcignas. Si al cierre del ejercicio & valor infrinseco de 1A inversiones es supenor o infarior a su
valor en Wbros se registra un abono & |a cuenta da valedzacionos con una contraparida al superdvil por valorizaciones en ol
palimGnI, U UNA provision con carga al estado de resultados, respeclivamente.

Las inversighes en acciones de compadiias no confroladas sa comabilizan baje el metodo del costa fjustado por inltacidn. En
cuanic al cierre del sjercicio, si su valor de mercadn a valor eslimade es manos Que el costo ajustadn 52 regisira LNA provisidn
para demerile con cargoe & resullades. Cualquiar excese del valer de mercado o del valor astimado sobre e) costo ajustado, al
cierre del ejarcicio, &% contabifizade separadaments come valorizacidin de inversionias, con abono a la cuenia paliimonial de
superavil por valorizagiones.
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3.3 CREDITO MERCANTIL ¥ ANMORTIZACION ACUMULADA

El crédita mercamil comesponde a! exceso entre el valor comercial y el costo nato de inversiones permanentes adguiridas. Esta
crédile mercantil 52 registra al coste, el cual es ajuslado por inllagidn. La amgrizacidn se calcula sobre el cosle ajustado por
indlacign par el método de kinea recta, con base en el perfodo estimado de resuperacidn de 7 afios,

3.4 PROVISION PARA CUENTAS DE DUDOSO RECAUDO

La provisidn para cuentas de dudoso racaudn se revisa y actualiza con base en el andlisis del riesgu en su recuperacion y a
evaluaciones eletiuadas por la administracign. Peri¢dicamenie se cargan a la provigion |as sumas que son consideradas de
dificil cobia.

3.5 INVENTARIOS

Laos irventados se contabifizan al eosto, el cual s& gjustaba por inflacidn hasta el 31 de diciembre de 1998, y al cierg del
gjercicio es reducids a su valor de mercade st éste es manar, mediants una provisién con cargo a resulladas. Los repuestos i
materiales y otros elemenios de tonsume son valuades con base en el método de promadio pondarade y las inventarios en
irdnsite con hase en ol mélodo de valores especificos.

1.6 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIFDS

Las propiedades, plantas y equipos se contabilizan al ¢osto, gque en lo pertinante incluye:  (2) gastos de financiacidn ¥
dilerencias an cambio sobra pasivas en moneda exiranjers, gastos direcles de oparacidn y administracion, v distnbucldn de
gasios indirecios incurtidas para sU adquisicisn o construccidn hasta gue los actives se encuentren en condicianes de
utilizacién, y (b) ajustes por inflacién sobre el costo, excluyende diterencias en cambio capitalizadas y aguella percidn do los
interases capilalizades que corresponden & 1A inflacidn.

Las ventas y reliros de lales activos se descargan al costo neto ajustade respeclive v las dilerencias entra o precio de venta y el
coste nelo gjusladn se levan & 168 recuitados del ejercicio,

La depreciacidn s calcula por el méledo de [Inea recta sobre el coslo gjustada por inflacion, con base an fa vida Gfif estimada
de Igs activos, Para electo da los calculos de depreciacisn, la siguisnta es la vida ulil estimada de Ios activos:

ViDA UTIL EN VIDA UTIL EN
. CLASE DE ACTIVO 1998 1999
Edilicacicnas 5 S50
Lineas y libra dptica 25 40
Subeastagones 25 a0
Equipos da transmision 25 40
Muebles, equipo de olicing, gquipo de laborEtorie 10 i0
Maguinana y equips 15 15
Equipa de ranspone, Waccion y elevaadn 11 14
Equipt de computacicn y accesonss & g
Equipo de comuonicacidn 10 10
Equipa de telacomunicaciones 15 15
Equipas Centro Nacional de Despacho 15 ik

Teniends en cuenla las consideraciones an la sircular externa 11 de 1995 da 12 Contaduria General de la Nacidn y apoyados &
conceptos técnicos de la firma de ingenieros Mejia Villegas S.A. ¥ en andlisis intenos con base en |a experiencia de uso de log
activos, enlre olres, |35 companias ajustaren las vidas dliles-de 12s lineas y subgslasiones; de asuerds con la duracidn eslimada
de las mismas, pasando de 25 3 40 y a 30 afdos, respeclivamente, lo cual significd un incremenlo en la ganancia nela de
aproximadaments $33,071 y an 2 ganancia neta por accidn de $138, *

Las propiedades, planias y equipos adquirides por la Subgrdinada en &l proceso de capitatizacion llevado a cabo en agosto de
1958, jueran regisirades con basa on el valor individual determinado en el avallo praciicado pam dicho proceso y su
depreciacion se calcula con base en el tiempo reslants de vida Gl estimads en dicho avalilo, para comgplatar las vidas (iiles
arriba mentionadas.

* Expresado en pesos colembiangs.
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3.7 BIENES RECIBIDOS EN LEASING

Los contralos de denes recibidos en leasng son reqislrzdes por el valor presanie de los cdnones y opciones de comma
pactzdos, calculzdo a la lecha de iniciacdn del conlralo con base en la lase pactada en &l mismo. E5I08 aclives son ajusiados
por inflagidn y depreciados siguiendo (as mismas politicas de ajustas por mllacion y depreciacitn de los aclivos de propiedad de
las companias, eslo es, en linga recla y oon 105 povcenlajes e depreciacion indicadns an el literal anlemnar. '

4.8 PIFERIODS ¥ OTROS ACTIVOS

Diteridos y otros actlvos comprenden gasios pagados por anticipado, cargos diferidos y otras activos. Los gasios pagados por
anticipado ncluyen principalmenle parlidas monelarias, como descuentos linancieros, intereses y primas de sequrs, 125 cuales
$& amonlizan con base an Su caLsacHn.

Los cargos diferidos ¥ olk0s aclives incluyen los coslos por la gdquisicidn de sefware y por senvidumbres, cosios por estudios e
inveskigaciones praliminaras, de los cuales se espeta oblener benglicios econdmicos en pariodos hiwgs, 13 COMeoCitn
monelana dlends y los coslos incuridos en la elapa de organizacion y puesta en marcha dg 1a Subordinada. Esles 00
contabilizados al coslo e incluyen Ios ajustas por efeclos de las vanaciongs en @ poder adguisilng de la moneda.

El software a2 amortizags por &l melodo de linea recta en un paniodo mdante de tres (3] afos.

Los ¢argos por estudios e investigaciones son levados a conshucciones en curse cuanda se defing la visbilidad de un provecta,
de le contrario son amonizades totatments durante & ejercicio. Las servidumbres son arortizadas par al métodn de |nea recta
durante loz periedes en los cusles se espera perciblr los benelicles, de acuerdo con los estedios de fackbilidad para su
recUperacion y 13 gastos preoperativos san amartizados an un periods maximo de S afos.

La comaecion monetana difenida es el resullade del sjusle por inllacion dg las construcciones en curso, de acwerdo con la

melodologia descrila en la Nola 4b.  La cuenla de corraccién monetana dilesida es amanizada en el mismo periodo de
amanizacion del respaclivo cargoe dilerido o en la misma vida (il d2 la propredad. plania y aouips que fa generd

IS VALORIZACIONES

Las valohzaclones, que lorman pane del patrimonio mcluyen;

3.91 El resultady de excesos de la valoracidn econdmica de los prncipales componentes de propiedades, plantas y
equipos, determinada lécnicamente durante 19958 por peritos independisntes para e! caso de biones raices y por funcionarios
vinculades laboralmente a las compafias, para el caso de los demds, sobre su Cosle neto ajustado por inflagidn, Estas
valoraciones se efectiian al menos cada tres (3} afos o cuande la Comisién de Regulacidn de Energia y Gas - CREG - u otras
enlidades de vigitangia, expidan resoluciones dedinizndo nuevos costos Indices o nusvas metodaloglas,

Fara la valoracion se ulfliza la metodolegia de reposicidn de los aclivos a nusve, Ghlenio asumido por fz GREG. teniendo en
coenta £ valor remanenle de cada vno de 83105 activos ¢on base gn fa vida Ol que les reste de servigio,

ro9.2 El gxoeso dol valor intrinseco de laz inversiones permanentes sobra 54 coslo nelo ausiade por inflzein.

310 IMPUESTO SOBRRE LA RENTA

El gasle por impuesta sobre fa renta se delermina ulitizando las astimaciones necesanas para calcular la renta gravable.

Se contabil:za coma impueste diferido por cobrar o por pagar, respectivaments, of afecto de las dilarencias tempgrales entre |a
utilidad contable y la renta liquida kseal en vidud del no gravamen o la re deducibitidad de algunos Ingresos ¥ paslos para g
periodo, gue implican el pago de un menor o mayor impuesty, en el afo comients, calovlado a lasas actuales, siempre Jue
exisia una exgeckativa razonabtle de que tales diferencias se savertinin.

Bl impueslo diferide ge contabiliza en &l active o el pasi';.rn. gegun &l caso, ¥ se amprhiza en los pericdos en los cuales se
ravianen las gilerencas Wemporales que lo originaion.

311 OBLIGACIONES LABORALES

Las obligacicnes tabgrates se ajuslan al final de cada ejeicicio con base en las disposicionss logales ¥ los convenios laborales
vigentes, Anvalmenle, madiznte estudio actuarial, & establece ef valor del pasiva por pensiones de jubilagién. Los pagos de
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lag pensiones en la Matiz son cargados dirsctamente a resullades ¥ en la Subordinada disminuyen directamente ¢l pasg
pensicnal,

El porcentaja amonizado del calcule acivanal se incrementaba anualmente en ol 4.68% on fa Matriz; de tal lorma que el pasivo
acluanial se vigse amodizade complelaments en 8! aho 2005, Con base en lo dispuesto en 13 <irgukar 024 de 1538 de la
Conladuria General de la Macién, a padis de! 1 da enarc de 1598 el porcentaje amortizado del clouto actuanial so incrementa
anuzimente en el 3.33% en 3 Matriz, de manera que en 1gdo cazo 21 31 de diciembre del afio 23140, se tenga amonizado el
100%% del calowlo correspondiente. El cambio en la eslimacion contable tvs come efect incramentar la ulilidzd neta y la uhlidad
neta por aocidn en aproximadaments $640 y $2,675".

£n el proceso de adquisicion de la Subordineda, en agosto de 1993, se asumit s lotalidad del pasiva pensianal, por le cual éste
ge encyentra amomizade en el 100% v los incremenlos resullantes en 05 nuevos estudios acluarizles son regisiiados
directarmente eo los resullados del periodo, 2 excepcidn de los incrementos originados an protasos de relirg de persanal con
pension anticipada; los cuales 58 amortizan hasta que & stituto de Segure Secial asuma la pensidn de cada empleade, sin
expeder dal 31 de diciembra dal 2910

* Expresade en pesos colombianos

3.42 UTILIDAD NETA POR ACCION

La utilidad nela por acodn e catcula ¢on baza en el promedio punderada de fas acciones en circulacidn durans 21 periodo, las
cuates lneran 239298 duranle el afo 1939 (1938 242 695).

313 CUENTAS DE ORDEN

ias cuentas de orden eslan compueslas prncipalmente por los ordditos contratades no desembolsados, adminiztacidn de
cuentas o terceros, conlingencias originadas en reclamaciones o demandas formuladas, por los compramisos adquindos an
cperaciones de cobertura y 135 garanlias otorgadas por los contralos de emgréslilos suscrnitos. Tambign incluyen las dilerencias
enlrg ta depreciacion contable v fa kscal, 108 adlivos Ictalmente depreciados y 105 bienes reclbides en arrgndamienle fnantiero,

Las cuenlas e orden no monglanas san ajustadas por inflatidn con Carge a ung cuanta de orden reciprods

314 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingrasos provenignies de la presiacidn de servicos por el uso dal sizslemz de lransmsidn naconal, conaxbdn al mismno,
coordinacidn y despacho de ta operacidn y adminiztracién del sislemz de inlercambios comerciales y sisiema de kansmsidn
nacional, se reconocen durante &l perlode contractual o coande S prestan 105 Servicios. Eslos inQresos se eRCUENED
requiagdos por fa Comision de Regulacidn de Ensigia y Gas — CREG - Los demids ingrasos, costos ¥ gastos sg registian con
Dase en causacin,

Muevas disposiciones emindas por ta CREG, con vigencia a parr del aie 2000, modilicaron fa metodologia dp delerminacion
del ingieso regulado, bajo la cual se eslatlece comao una anualidad a perpeluidad calcutada convna tasz del 9% anval sobra un
goslo de reposcidn de aclivos, agrupados v valorados como unidades consbuclivas en SEvicio ncremenlados en 5% por
canceplo da acivg no eléinco v unos gastos de admimstracidn, ppevacion y manlenimiento — AN - con parcenlajas anvales
de 35% y 3%, para zona 3ahna O no sa3hna respechivamente. Es5los porcenlajes decrecen linealmente s 3% y 2.5%
respeclivamente para el afic 2002,

Seqln estimaciones reatizadas por la Compaiia, la reduceién de los cosles unilarios do los activos del STH con respecto a los

coslos unilanios que fuersn vigenies @n el periodo 1995-1992, lendrdn como eleclo una digminucidn en sus ingresos de
apraximadamenle un 15%, comparado con &) que S¢ esperaria con los coslos anlenores.

2.15 USO DE ESTIMACIONES

Para la preparacion de los estados hnzncieros, de acuerdo con principles de contabidad gengralimente aceptados, se requiere
nacer certas estimaciones que afectan 105 menles da los Bolivos, DASVOS, ingresos, coslos ¥ gasios reportados por dichos
pericdas. Bl resuliade hnal de cierdos asuilos padria diferir do eslas estimaciones.

346 CONCEPTO DE MATERIALIDAD

E) recanocimienty v preseniacion de los hechos econtmicos se hacen de acuarde con suimponancia relativa,

FLEMINGS CORFINSURA




ISA

132

Ur hecho econdmice es matedal cuande debids a su naturaleza o cuantla, su conocimienta o desconosimiento, tenienda en
cuenta laz cirgungtancias, puade alterar signilicativamente las docisionas econdmicas de lo3 usuarios de la informagicn.

Al preparar los estados limancieros, la materlalidad, para propdsitos de presentacién, sa delerming aplicanda vn 5% con relacidn
al aclivo tolal, al aglivo cortiente, al pasive lotal, al pasive comiente, al capital de abajo, &l patimaonio, 2 los resultadas dal

EJRICICID, SeqUn cormesponda.

U T T, NOTAS DE CARACTER ESPEGIFICO ¢ e nh R T T

NOTA 4: VALUAGCION DE LA INFORMACION CONTABLE

4.1 DPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Laz normes basicas existentes perniten la lbre negociacion de divisas extrarjeras a travds de Ios bancos y demds
intermedianos linancieros a tasas |ibres de cambic. Mo obstante, la mayeria de tas Iransacciones en moneda axd@nera todavia
requieren la aprobacidn ohcial.

Las operaciones y saldos en moneda ostranjera se convierten a las t3sas de cambio vigenles cenificadas por Iz
Superintendencia Bancaria, las cwales fueron utilizadas para la preparacion de los estados financieros al 31 ge diciembre de
1558 v 1858, Lastasas de cambio utilizadas, expresadas en pazos colombianos, fueran:

P MONEDA . . . -CODIGO ~ =~ ' - 1998 ° R - I
Ddtar americanc UsD Lo hsd42noo e grarvon
¥en japonds JEY LT TAa4er2 CetERT T g BEan -
Marco alerman DEM g “920 K355, g ‘EIEE epE"

Lira ifatiana m ARG T S : -'0,9?450 <
Franco belga BEF T Nt gA7366 - - S R AR |1 12 I
Franeo suizo CHF L 1 1357631 . B171.4878
Fiorin holandés NLG ~B1EsN ) 3541:4:%.3'
Unidad de Cuenta ~ : 2 872311 2 BOG.5ETE

* ¥alor de la Unidad de Cuenta: Es el indice da la variacién en ¢l valor total da 1a canagla originado per las floctuaciones en
al mercado de las tasas de cambio de las dislinlas monedas con respecla al dolar,

Al 31 de diclembie, las compaiias tenian los siguienies activos y pasivas en rnc:neda extranjera {valores exprosados en mifes
de dolaras americanos equivalentes):

ﬁe“‘r' de poder Pesos de poder adquisitivo
cadquisitivade ... g ilembre 31 de 1999 -
dh::iamhre 3idetpgg - 7= TEMDIES] o '
s 99& 1998 - 1999
Aplivos o L -
Efeclivp ae . . 2483 . 3665 .
Inversinnes en rema fija o . S . 2,000
Cuentas por cobrar 10.?40 : 11.774 2,140
Total del active corriente = RN I v A .. 14,9295 17,805
Faswos - T e Sa
Forgign coeriente de B S . E R
oliigaciones linancieras oL e 127624 T - 138,915 115,085
Cuenlas por pagae - CTTA . 84,855 - BO,1E9 -
Tetal de| pasive corriente Co- on2pEpEs - T pdagry b 185,254
Chbligaciones a largo praza ToTe M Ag2EiETT “san27al BT 4318647
‘Total de! pagivo S B .-'69? 840, - s TEE 043 - B16,918.
Poslclén maonelaria neta o
paslva .-ﬁ—:........-.a..IBB“ ﬂ‘é._h_-i _..,,LTEHJ_EIJ .*..(53’5-11&1..-.1

La aplicacién de las normas gontables sobre ajusies por diferencia en cambio gic como resultado diferencias cambiarias oo
pesos que fueron levadas a las siguienles cuantas:

CORFINSURA FLEMINGS

e —————




133

Pesos de poder adquisitive Pesos de poder adquisitive
de diciembre 31 de 1958 de diciembre 31 de 1959

1998 1598 14995
[ngresns liNancieros 13,789 21,694 26,180
Propiedades, planta ¥ equipos 28,183 31,993 40, B47
Gaslos fingncierog 104,712 114. 7456 206 696

Talal diterencia en cambio

reta generada {114, 106) 125894 {221, 353}

4.2 AJUSTES POR INFLACION

Cta conformidad con la legisiasidn colombiana, las compaiias ajusian sus cuentas no mpnetarias para reconoecer el efecto de
las vanaciones del poder adquisitivo de la meneda, con base en el porcentaje de ajusle del aho gravable {PAAG) elaborado por
gl Depadaments Administrative Macional de Esladistica {JANE), siende del $.63% y 15.69% en 1393 v 1398, respeclivamente.
Este sistema de ajusles no recanoce &l efecto de lz inflacién ocurrida hasla el 31 de dicembre de 1991,

La meledolggla uiizada en Iz aplicacidn de ajusles por inllacién se resyme asi:

*

Las operaciones reafizadas durante 61 mes ya sean compras, adicionas, ingresos, coslos o gaslos, se ajustan & partr del
mes siguienle.

Los activos v pasivos no monelaslos s¢ acluahzaron utilizande mensuziments el PARG

£) patrimonio, excluidas las uliligades del respeciive sjercicio ¥ of Superdvil por valonzacion, se aciualizd uliizando el
FaAG mensual y s gjuste se llevd a la cuenta de "Ravalorzacon del Palmonic™

Los ajusles por inllacion originados en la aplicacion del PAAG, se reltetan an fa cuenla da "Correccién Monelara® del
estzdo de resellados y conslituye 1a uliidad o pérdida por exposician 3 12 inflacidn,

Lzs conshuctiones en ¢urso, la magquingna, planla ¥ equipo en montaje y ciaros cargos difendos son ajusiados por
inflzcion con atona 3 'a cuentz grédilo por corteccion mongiania dilerida y consecuenlements al ajuste por inflacion de la
parte proporcional del patrimonio wliizado para hnanctar diches activos es difarido con un dibito a la cuenla cargo por
comeCcitn monatana dilenda La cuenla de correccidn monetara diledda es amothizada en @ mismo poriods de
amortizacion Gel respectivo cargo difeddo o en la misma vida GHl g2l ackvo que fa genard.

Oz acuerde con disposiciones tegates vigentes. @ partir del 1 de enero de 1999 los Inventarios y 108 Ingresos, coslos y
gastos no son gjustados por inflacion, Esle cambie en pRNCIpDS contatles alecid la comparabilidad e estado do
resullades e implicd una reduceion en la wtilidad nela v la ublkdad neta por accidn de $1.872 y §7 823" raspechivamenta.

Exprasado en pesos colombianos.

NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

El caldn e eleclivo e inversiones lemporales al 31 de diciembre comprendia
Pesos de poder adquisilivo de dictembre 21 de 1559

Fzsos e poder adgquisiive " Pes0s d¢ poaer ZOQUisive
de diciambre 37 de 1958 de diciembre 31 de 1995
1598 1998 1989
Caja y depdsitos en Bancos y
COIpOraciones 33,447 36,658 18,203
Inversiongs temporates — DepbSilos a
l&rfrir 20257 22 208 22.985
Total etective & Inversiones

temporales 53,704 EBB7E 41,2408

En &l eloctive en bancos y corporaciones de 1a Matiz, 21 31 de diciembre de 1999, existizn recursos por 56,225 (1908: 5472,
reexpresado 5517) con deshinacion especilica, odginados en Ios crédilos olorgades por €l Banco Intemacional pars 1a
Reconslruccion y Famento (BIRFY, os cuales solo podrda ser vaados, para atender compramizos de 105 proyeclos linanciados

con dichas entidades.

Adicionalmente, 53,022 {1928 $1,238, reawpresado 51,367), =dlo podrdn ser usados, en Iz

administacion del Siclema de Transmisidn Macional (“STN'| y del Sistema de Inlercambios Comergiates ("S1C7).

Los depdeitos & término vigentes &1 31 de dictembre de 1599 devengan una lasa de interés promedio anual del 5%,

NOTA 62 DEUDODRES

El saldo de dendores al 31 de ditwembre comprendia:

FLEMINGS

CORFINSURA

Eﬁl




134 —_—
. Pesos de poder™ " Fesos da poder, -
. adquisitivade: . ' _, adgulsitivode;
diglombre 31 de 1998 . _dicibmbra 31.de 1998 |
1998~ ] | 1908 | [13e8:
CLIENTES g1 7 R
Uso del Sistema de Transmision Macianal (ST {13 oe5e4 90,2414 * FE54T
Conexidn {23 y R ER [~ 87T L]
Despache y Coordinacidn (GND y CRO) 5250 &.756 15,268
Liguidacion, faciuracisn, cobro 3TH ¥ BIC Q9G¥ 060 E, <1000
MMres senvicios = . 1,043 T 1437 2519
106,702 - " 116,477 £ 120,365
PRESTAMOS CONCEDIDOS A EMPLEADOS {3) 17,314 1003 | 15097
INTERESES POR COBRAR > 1 E L
Por documentos por cobrar at ISEL (4) £.407 - s FFY b - 64041
A cligntes 1813 1,768 - 1,662
Bobre invarsiones - B8 .. sl E O
8,875 s7z9) . 6083
ANTICIFDS Y AVANCES e ot et
Porimpuestos y contribuciones (5) 24 258 28,504 L 42,123
A proveedores 4828 . 5203] F 28848
A contratislas 16,893 18,520 - 2619
Otros 114 Sr-ch I S
. 460%3 - 50,532 . 47,705
OTROS DEUDORES T P I A .
Documentos por cabrar ab ICEL (4) 13839 15,172 ~ 13,838
ISAGEN L2875 . 2,875 8,30z
Devdores varios [§) 2318 - 2,543 B545
18,733 .. 20,538 28 605
Total deudores |77 - 218779 220,816
WMenos - Provisidn para deudas de ditizil cobra . 2378 - - 2600 12,385
Total deuderes neto . 195,385 2i4,ie| | 208,430
Menns — Guenlas por cobrar a largo plaza : 60,838 - 66,607 71,130
Tolat deudores corto plazo 104527 1 | 147480 137,300
La compesicidn de las cuantas por cobrar a large plazo es la siguiente:
e308 de pooer - 2208 de potier
adquisitive de adquisitive de -
diclembre 31 da 1995 diciembire 31 de 1999
1998 1998 | ¥ 1999
Impuesie sobre lag venias 11,227 12,308 3?,6-43
Documentos par cobrar 14} - 20240 22,183 20,240
Frastames concedidos 12034 » 13,180 10570
Anticipos ¥ avances para inversién 16,683 18,257 863
Decumentos por cobrar servicios de conexidn GET ¥E3 : -
Tolal deudores a largo plazo GOASE G BST P
i D2 acuerdo con la metodologia da liquidacitn ds log ingresos por b Usa del Siskema de Trensmision Macional, para

1898, a las comparias les correspondia 51 B3.90% (1958: 80.23%) de dicha

enlre o5 ransportadores propietanos del Sisterma de Trangmisidn Naciona),

En cumplimiente de o ordenade en el articulo 26 de 2 Resolucisn Ne., 001 del
la Comigién de Regulacian de Energia y Gas (CREG),
Sistema de Transmisitn MNacional, can sujesion a

la CREG, segun Resslucion Mo, 012 del 23 de marze de 1095,

s ingrases, considerands su participacitn

2 de noviernbra da 1994, expedida por
ta Malriz debe liquidar y administrar les cargos por uso del
las disposiciones vigentes, en ozpecial

al reglamento aprobado por

{2} Al 31 de diciembre de 1932 existon cuentas por cobrar a algunas companias distribuidoras de gnargla no reconogidas
por dichas compafiias por valor de $16,008, fas cuales sa ancuentran en preceso de soficiied de arkitremento ants 1a
Comisiin de Regulacién de Energia y Gas {CREG). La subordinada tiene constituida una prowisidn por valer de

$8,004 para las poslbles pérdidas que se puesdan

subordinada juzgan que en esios momentas 08 resullados del [roceso 500 incieres,

CORFINSURA
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{4)

(5}

(%)

Las cuventas por ¢obrar 8 empleados correspontden 4 préstamos de wivienda, adquisicion da wehiculoe y oleos
préstamos de proposite general, concedidos 2 tasas de frterds indericores al 8% y plazos hasta de 12 anos,
Adicienalmente, incluye $4072 [(1998: $8,517, resxpresado $9,337), comegspondiente al salde de préstamos
concedidas & los empleados que sa acogieron a la Ley 50 de 1590, el cual serd amortizado lotalmente hasla &l afo
2000, eon carga 8 las rasultados del gjercicia, previo el cumplimianta de ciertos requisitos,

Bl dosuments por cobrar sarresponde al pagaré a carga del Instituto Golembiano de Energia Eléctrica -|CEL-, (a partie
dal afic 2000 instituto de Planificacién ¥ Fromogidn de Soluciones Energéticas IPSE), el cuaf devenga una tasa de
interés anual equivalants 4 la de caplacién del FEM més 8 puntos. Bl ezquema planteado por el Ministerio de Minas y
Energia, € Ministedn de Hacienda y Crédito Piblice y el Depadamento Nacional de Planeaciin para cancelar asta

abligacicn es el siguiente:

! IPSE capitalizars en ELECTROLIMA, CEDEMAR y CEDELCA, mediante emisién de acciones de eslas emprosas,
los actives de su piopiedad ubisados en las subeslaciones Mirclindo, San Felipe, Jamonding y San Bernarding. Con
gstas acoiones 2l IPSE cancelard la dewda del pagard, accicnes que & su vez las companias enlregardn a la Nacidn
haje un esquema qua no alecta su fujo aclual de cala. Las compafifas preponen al Ministerio de Hacienda y Crédito
Pobllee que el abono de la deuda sa apligue al crédite BID 687,

Cebido al vencimiento de la deuda, los Intereses causados durante 1989; por valor de $2,672; fugron regislados en
cuantas de orden.

Imctuye 538,645 (1998 - $19,758, reaxpresado $21,661) de la Maliz, correspondientes a8 Impuesto sobre 1as wentas
pagado en la nacionalizacidn de mercanclas asociadas al lransporta y en adquisicién de aclivos fijos, o5 cuales se
daescontardn del impuesto sobre 2 renta. A partiv del 1 de eners de 1998, da acuerdo con o dispuesto en la Ley 488
de 1998, gl impuasto sobra las ventas en 13 adguisicidn de Bienes naclonales podrd ser considarado como una
deduccidn en la determinacion dal impuasto scbre la renta.

Inchrye $6,228 de la Suberdinada, correspondlentes a la reclamacién a la compania La Ganadera de Seguros 5.4,
por 8l siniestro ogurride el 25 de julic de 1999 al estallar ¢l médulo del Bamaje | de la subastacidn encapsulada

- Termocartagend.

La compasicién y el vencimisnte de las cuenlas por cobrar a cligntas al 31 de diciemtre, san como sigue:

Fesos de poder Pesos de poder adqulsitiva
adquisitivo da da diclembre 31 de 199%
diciembre 31 de 18998 . |
1998 1998 1989
Accionistas de |a Matrlz
Empresas Publicas de Medelin [ "EPM" ) 10,094 11,0686 £,743
Empragsa de Eneigia del Pacifica { "EPSA" ) 2458 T 2696 1,350
Ceniral Hidrogléctrica de Caldas { "CHES™ } 1,422 1,550 it
Total acclonistas 13,975 15,321 w2
Olos clienles ey 101,656 111743
TOTAL 06, 702 116,977 1

El vensimienle de las cosntas por ¢obrar a clientes es como sigue:

esas de pacier Pesaa de pader adquisitiva)
adquisitivo de dadiciembie 31 de 1999
dlctembre 31 de 1938
1998 | 199s 1999
Camlenta 72,907 + 73,827 £3.806
Vencido emre 1 y 850 dias 10,370 - 11,2659 3,365
Vencido enfre 31 y 180 dias 7144 7882 1.551
Vencldo entre 181 v 360 dias 14.G80 15,446 17,71t
Wencido mds de 360 dias 2,182 2403 13,832
10865, 762 116977 120 JE5

TOTAL

Las cuentas por cobrar egtdn en su mayaria & camo de las empresas del secior eléctrico, a quienes las comparias prestan,
principalmente, &l servicio de conexldn y usc dal sistarna de transmisién nacional. Las compaiiias facturan intereses sobre fas
cuentas vencidas 2 sus clienles a la tasa maxima avoizada por la Ley qua fud da 34.2% y el 73.358% an 1999 y 1938,

respactivamenta,
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Las empresas de energla eléctica de la Costa Alldntica intervenidas por la Superintendencia de Servicios Publicos
Bemiciliarios ¥y en proceso de liquidacisn, adeudan, al 31 de diciernbre da 1899 [2 suma de $14,274, incluldos intereses por
mora (1993 $13,632). Paralelamente, ¢l administrador del Mercade de Emergia Mayorista adelantd con AGOLSEN y Ia
Gerencia del Sendiin Transporte de Energia, gesticnes direstas con le Superintendancia de Servicios Pablicos, con 2l fin de
enconitrar una salida conciliada y propender por el pago de las obligacionas a carge de estas electrificadoras,

Las slectificadoras dal Cauca, Huila, Tolima y Shocd adeudan a las compaiias, al 31 da diciembre de 1999, 1a suma de 54,645
incluidos intereses por mom (1598 $15,558). El Gobizma Nacional, como aceionista mayoritario, viene adelantande con ellas
un pro¢ese de privatizacién similar al realizado con las elechificadoras de la Costa Alldntica. Se estima obtener la recuperaciin
de estas cuenas por cobrar en e pAimer semestre de 2000.

Qurante 1598 la provisién de cuenlas por eobrar sé vié afectada medianta adiciones, ¢on cargn a los resultados del gjercicio,
por 310,040 {(1898; §1.756) reprazantados bdslcamente por los saldos de cartera de dificil recuperaciin a cargo de algunas
empresas dal seclor de energta.

Adicionalmente, los inleteses de mora sohre cventas por cobrar a cargo de las electrificadoras intarvenidas por la
Superimendancia de Servicios Piblicoz, causados durarle &l pericde de nueve meses terminado el 30 da sepliembre de 1983

por valor de 5,238, fueron reversados de loe Ingresos del perfodo v oregistrades en cuentas ¢ orden, de acuerdo a
negociaciones adelantadas an el mes de septiembre con 1a Superlntendencia de Servicios Poblicos,

NOTA 7: FROFPIEDADES, PLANTAS Y EQUIFOS

El salde de propiedades. plantas y equipos corresponde a bienas de plena propiedad v, al 31 de diclembre comprendia:

Pesos de poder Pesus de poder adquisitivo
adquishiva de de diciembre 31 de 1939
diciembre 31 da 1508 o '
1598 - 1938 1999
Redes, lineas y cables . 1,076,805 1,180,459 1,580,145
Flanlas ¥ duclos B8, 206 655,912 010,875
Edificacicnes 2 e ich 8 37,640 55,523
Manuinaria ¥ equipo 24,768 27,155 47,862
Equipn de comunicacién y computacion 14,285 16,672 21588
Equipos ¥ malgriales en depdsito y bienes an bodega 10,358 11,358 10,200
Equipp de transpote, traccién y elevacisn 4143 - 4,543 3327
- Muesbhles, enseres y equipo de olicing 1870 2,050 4,917
Terrenos 18082 18,8M F0E
1,782 230 1,954,625 2,764 556
Meres - Depreciacion acumilada 417 523 457,730 16415
1,385,407 1,496,895 2,247 841
Menos = Proviglones : 10 7aa 8,286
] 1,364,688 1,496,107 2,241,555
Consineciones &n curse [1) . 536,823 capTia 135,193
Maguinara, planla ¥ egquipo en menlaje : 56,186 51,5687 87.402
Tolal progisdades, plartas y equipos 1,509,687 2148415 o444 150
i1} Incluye el proyecto de expansion de transmiston de |2 linea Copoy - Pailitas - Ooafia por ¥alor da 12,070 millones

cuya conslruccion se encuentre suspendida.  El desarullo de ests proyecta dependard de la evolucion de la
demanda, de las condicienes del mercade de generacidn de energla eléctrica v en padicular del incenivo que ol
Gobiemo Nacienal opte en un futuro para el desarrolio de kg mineria def carban asocioda a ceniralos 1ermicas.

Las cempanias clorgaron prenda abieda sin tenancia de Ia linea La Mosa - lbagué a lavor de FINANCIERA ENERGETICA
MACIONAL S.A., por un valor de $15,284, para garantizar =l préstamo FEX-D03 cuyo saldo del crédito, al 31 de diclembre da
1989 es de 553,615 (1958: $B1,259, reexpresada SE3,194): igualmente jos aclivos de {2 subestaclon Nueva Bamanquilla sa
encuentran con prenda abiarta shn tenencia a favor de la FEN por valor de $31,268.

La llnea Buc&ramanga-mﬁﬁa-cﬂcma, también ge encuentra ¢on prenda abieria sin tanengia coma respalde al prastamo FEX
011 por el valos del salde del crédite equivalente a $28.874 (1998: $25 967, reexpresado $28,468).

Los reliros ¥ venlas da propiedades, planla y equipos duranle el'aﬁu gengraron ung pérdida reta de $32,324 (1998; 52,076,
teexpresado $2 276,
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El movimienio de la depreciacién acumulada duranta @l afic 1999, consistit en fa causacion de gasto por depreciacisn por valor
de $72.441 [1965:365,802, recupresade §72.237). de los cuales la Matrz capitalizd a consttucciones en cuisd $1.83%
{1996:51,653, reexpresads 51,812), v se cargaron a resultados del elerclcio $ 70,602 {1988: 564,238, reexprasado § 70,425).
Ademds, Se efecivarcn reliros de dapreciaciin por § 15,824 y sa adicionarcn ajustes por inflacidn por $42,275.

Crarante 1999 las compafias s vieran allamente afectada per los atentados terarnistas a la infraestructura ef@eiica, Un tolal de
178 tanes fueron colapsadas, al 31 de diciembre lo cual implicd incundr, con cango a los resuliades del periods, Bn gastos de
repasacidn por valor de 53,042 v asl mismo, se registrd una pérdida exlraosdinaria por valor de 36,026, correspondianie al valor
nete en libros de las tores gue al 31 de diciernbra da 1889 se encontraban pendientes de reparar, ¥ cuys cosio de reparacidn
ha sidg estimadg per la adrministracion de la Malhz en aproximadamenta 317,000,

NOTA 8: INVERSIONES PERMANENTES

La composicidn de las inversiones permanentes, al 31 de diciembrs, se detalla & cortinuagidn:

Fesos_ d_e_ poder Pesos de poder adquisitivo
adquisitivo de de diciembre 31 de 1999
dictembre 31 de 1998
1958 1998 1995

EM ACCIONES '
FEM S A (1} 4613 5,057 5,362
EM ODERECHOS FIDUCIARIGS (2} 7.4} 8113 G878
TOTAL INWERSIONES PERMANENTES 12013 131750 153440
{1 La inversitn esta representada en 16,580 acsiones qhe equivalan a una participagtdn del 0.78% en dicha scciedad,

La FEMW ez una enfidad financiera del orden nacional constilulca por (2 Ley 11 de 1982, come una sociedad de capital
poblico por acciones, vinculada al Ministeno de Minas y Energla, ceyd objeto principal es servic de omganismo
financiaro y crediticlo al sector epergético calembiano.

(2} El salde de derechos Gduciarios conslste en |2 consiiiugisn da un fideicomiso da inversidn con destinacidn aspeclfica
para la instalacién de una red de fibra &ptica entre 1SA y ol-os fideicomitentes, La paricipacidn de las compafias al 31
de diciembra de 1959 #n dicho ideicamise ascendid al 29.17%.

NOTA 9: BIENES RECIBIDOS EN LEASING

El saldo al 31 de dicierbre de 1998 comprendia:

"Pescs de poder Pesos de poder adquisllivo!
adquisitive de de diciembre 31 de 1999
diciemhbre 31 de 1588

1998 1998 1999
Subestaciones vy eslaciones de regqulacion 25,542 28,002 29537
Redes, lineas y cables 5,182 5.681 G341
Edifizias 1.236 1.355 1,236
Tenanos rurales 119 a0 20
Ajustes por inflacitn 6725 7873 8,658
38,804 42 541 45,892
Menos — Depraciacian acumulada (1) 1,243 1,263 3142
J3£.5A1 41,178 A2 FAD

Los blenes rectbidos en leasing corresponden a contratos de leasing mediante los cuales 2 propledad de dichos acivos esla
condicionada a ejercar €l derechn da 12 gpoion da compra en fas fechas de vencimienio g dichos contratos, las tualgs se
encuentran relacionadas en la nola 12 de obligacfones financieras.

{1 L& depreciacion cargada a resultados duranie &l ane 1399 ascendid 2 51,151 (19598 - $1.441, reexpresada §1,584),

NOTA 10: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

El salds de dilarigos y otros activas al 31 e diciembre, comprendfs;
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. Pesosdepoder oo e poder adguisitivo
. Bdquisitivode gl embre 31 de 1999 |
‘diciembre 31 de 1998 LT S g
“"}I . . 1998 N - 4998 ., . 41999 4
CORRIENTE - . L. : T
Gastos pagades pet anticipado 8,661 8495 1,836
Impue st diteridea 2069 - - pA2ER : -
10,730 - EIRNRl B - B +  -1,835
MO CORRIENTE oL
CARGOS DIFERIDDS - - i o o
Estudios & invesligacionss . . 1nsez - C 1108 F - 12,150
Comigidn en golocacidn de bonos a8 .. ae 1,111
Gas1es de orpanizacién y puesia en maicha e 1,387 .. .lE2t A
tenos - emomizacion de diferidos Bl T 95, . s {104 S -
Totaf cargos diferdos F 12,862 14,134 3 154

c

Pasos ge pader. & oo

adquisitivo de

Pesos de poder adquisitive
 do diciembre 31 de 1999

diciembre 31 de 1998 -

-q998 .. { [te98 -] | 1999
INTANSGIELES SRR B TR TSR B MY
Software U S - AL I R - i 13,720 .
Ajusies por inflacion intangiblas B - - EE -
Servidumbres Teate Ty 2,652 | " 6,868
Licencias R AR I 1 LA )i . 4,665
Crédite mareanhl (1) 3482 - Ik V8,482
tenns — amortizacidn intangibles SO E236). L BRI ©L{10,835)
IMTAMGIBLES ngar _ 2 Eay © 2B,38E
DIVERSDS L F e BTO -, 1243
Total difaridos ¥ 0IFes actives no Comienties i, “34.146 - azada A2 019
(1} El crédito mereanil fue generade por la adguisicion de la Subardinada, por el mayor valor pagado sobre e valor de

sU5 aclivos nelns.

NOTA 11: VALORIZACIONES

El salde de valorizacicnes en el active y en el palimenio, al 31 de diciembre 2518 confarmads como sigue;

WALORIZACION
Os propledades, planta y equipo
D INYENSIGNES

NOTA 12: OBLIGACIONES FINANCIERAS

aet;jf?lfisitlf: ug'r .- 7 #esos de podér sdquisitive
| adquisitive de -de diciembré 31 de 1§993|
diciembre 31 de 1888, _ 7 U
1998 1998 : 1999
e 713604 - 782428 g24,681
“eao73s oL | Teosr 2,291
o 714499 3,229 396,972 ]

El salde de |as obligaciones financizras al 31 de diciembre estd conformade asi:
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Pesos Pesos de poder
Qe poder adquisttive de
LINEAS DE CREDITO MONEDA | Tasa de interés| adquisitive de d_q.
i iciembre 31
dicigrnbre 31 de de 1999
.. . . 1998
[OBLIGACIONES FINANCIERAS NACIONALES 1998 1993 .199%
NACION - 154 (BID 687) LED B.E0% 107 460 117,808 125,746 (1a}
FEMN FEX 00352 JPY F.L.P. Japun + 81,359 83,619
o e 80,194 {1b]
FEN 10514 COP DTF +4.1% - - B1,600
Bancolombia LED Libaar + 1.625% 46 P65 81,718 £6,213
Banco Ganadero LED Libar + 1.5% 46,263 50,715 S6,213
FEMN CIP o DIF+25%y {4}
G.1% 23,500 25,763 33572
Bance Santandar usD Libor + 1.25% 23132 25,3640 31,854
FEM FEX 01 1/54 JPY F.L.P. Japdn +
0.75% 25,967 25,468 28878 - (2]
Bance Ganadag BEY - 11-88 DTF + 3.28% - - 14,000
Banco Popular DTF + 4.0% - 13,000
Cerigoelembiana OTF + 3.3% - - 10,800
Banco Ganaderc COP DTF + 3.0% 10,000 10,963 10,0400
SULEASING [AMT1) COP DTF + 6.0% 6,513 7579 5578
SULEASING [AMT 1) UsD Libor + B.5% 3784 4,083 3,461
SLILEASIMNG [ACE5) COFP DTF + 6.0% 3,835 4314 3175
LEASING GANADERC (BR45} COF DTF + 5.5% 5,768 €.321 4, 557
FEM 104581 UsD Libar + 1.25% 2527 101,437 -
Bancafé ush Libar = 1.15% E7.450 30,093 -
Banco de Crédite COF DTF+6 TV 6,000 6,578 -
Bancg de Geeidents COP DTF + 5 MA 5,000 5.482 -
Codiandes COP ODTF+ 55TV 4,000 4 585 -
Banco del Estado CoP OTF + 6 TV 3,600 2,837 -
Leasing ds Qocidenta cor DTF + 6 TV 2,000 2,183 -
Sobregiros bancarios CoP £8,23% 178 145 -
Codisolembiana ' DTF +3.32% - - 4,200
Tolal obigacionss financieras nacionales i 524 937 575.489] 577967
[OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL EXTERIOR T 1998 1949
BIRF-3555-C0. usD Lituar + Spread 71,163 T8.016 214,424 £3)
BIRF-3354.C0. s S 83% 130,782 153,243 181,444] (3
BID 165 1C/C0. UD, CTA 7 420 132,335 145,079 142,455 (3
Corinsura £1.00% - - 2E,233
MEDND CREDITO CEWNTRALE  |ITL Libor + 3.5% 24,094 27 401 24,031 {3)
Bayensche Landesbank usD Libor + 1.25% 9,090 8,065 11,045
Kradianslalt Fur Wiederaufbau Ish Libor+ 1.25% v . 7.180
8% 1227 1,345
SULEASING (BHES) UsD Libgr + 3.8% 302 3302 1,949
CITIBAMNK USG Libor + 3% 115658 126 798 .
EXPORT DEVELOFMENT usD B.FS% 4,874 5,343
Cartas de ¢rédito Ush Libor + 1.5% 425 470 -
SIEMENS A.G. UsD 7 00% 7 B4 -
Tatal obligaciones knancieras del exteriur 502,641 551,044 £08, 758
Total abligaciones hnancteras 1027578 1,126,534 1,188,725
(MEMDS) — PARTE CORRIEMTE 256,080 275,159 235,362
TOTAL A LARGO PLAZD TrG.554 851,375 051,383
(12} La garantia del crédita Macidn - ISA(EID 687} consiste en la pignoracidn de los ingréses por Uso del Sistama da
Trangmision Macional —STN- causados con ENGESA Y CODENSA en cuantia no inledor &l 120% del servicio
sarmgsiral de a deuda.
(k) Los ingresos causades con Empiesas Publicas de Medellin (EPM), Central Hidroeleclrica de Caldas (CHEC) y
Comporacion EMctrica de la Costa Afldntica {CORELCA) del mes anterior al page del servicia de |a deutla del erédile
FEM FEX 03, garantizan dichos pagos, al encantrarse pignarades hasta por el 120% de su valor,
™ Los créditos FEX 011 y FEX 003 estdn garaniizados con grenda shiarta sin tenencia sobre (3 Lingas Bucaramanga -
Ooafa - Cocuta, euys valor &5 530,612 millonas y La Mesa — |bagué por $15.284 millones respectivaments,
(3 Crédites en maneda extranjera gamntizados por la Macién.
(4] El crédiie FEN CORP estd garantizado con prenda abierta sin tenencia sobre los activos de la subestacion Mugva

Barranguilla, per 531,268
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Las obligaciones linancieras generaron intereses durants el afo 1993 por $69,552 (1988 $58.011, reexpresade 583,598), de

los cuales, $15,188 {1858:

$12, 727, reexprasade $13,953) fueon capitalizadss como mayor valor de los activos en

conshucsion y 374,764 fueren registrades como gastos financieres (1995: $45 284, reaxpresado $45,645).

Los interases causados sobre los contratos de leasing durante &) afio fueron de $5,398 {19098; $6,963, reexpresado 57,638) v el
valor amortizado a capital lue de 55,830 (1998 $4,317, reexprosado $4,734),

Al 31 de diciembie, las obligaciones financieras comprenden saldos en las siguientes monedas;

P;m:ie Pesos de
Saldos en acquisitivo de poder adgulsitivo
mané&da arigen {1) diq‘ N de diciembre 31
ciembre 31 de 1999
de 1998
|  MOKEDA Tasa de Intarés 1998 1999 1998 1948 1999
Ddlar americano Libor + 1.15% a
8. 5% 448 821 381,585 692,131 755,784 715,759
Urided de cuenta * Tasa fija 7.42% 5E.434 49181 132,335 145,078 142 455
Yen japones PL.P Japshn
+ 0.75% 7,081 5,753 107,326 117,661 123,487
Fazos celpmbianos  (DTF + 2.6% a 6% 70,792 180,082 0. Taz 716809 180,082
Lira Naliana Tasa ja 1.75% 27,012 24 B4 24,5994 27,40 24032
e 1027 57H 1,126,534 1,186,725
in Los valgres an monedas diferznies al peso colomblano s& ancuentran expresados en miles.

A conlinuacion se muesiia el vencimienta de las obligaciones financiaras & lame plazo al 31 de diciembre de 1993:

| ANO VALOR |
2001 141,245
2002 172 51
Zooa 151,559
2004 138,467
2005 57,644
20 en adalante 252 843
Tolal 951,383

La siguignte 1abla muesira los cAnones de leasing por pagar en los préximos afos:

{ ANO VALOR |
2000 1,827
2004 9,44
2002 4,713
25,361
{Manos} - Intareses J6.541]
Valor presente neto de lospagos l18.820

COMPROMISDS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Matiiz acordd el complimienio de los siguientes compromisos contractuales enlre otros, durante [a vigencia de I0s confratos;

Banco Interamericans de Desarrolla (BID):
+  Noincunir, durante [a vigencia del contrato, en nuevas emprésiitos a consecuencia de los cuales; a) La relacisn enire Ia
deuda de large pfazo y ef patimonio exceda 0.95 vecas ¥ b La refacién on su generacién intema de fondos y el servicio

de [a deuda sea infarigra {,

+  Mantener un endeudariento bancario y comercial de corto plazo no mayer del 55% del activo corriente.

+ Mo relingnciar deudas de las empresas del sectar eléctiico,
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Banco interpacional de Recanstruceldn y Femento {BIRF):
Mantener una razdn de gaslos operalivos de Iransmisidn frenta a1 tola! de ingresos operatives ng mayor al 23%.
s Mantener londos de recursos mlemas equatentes a no menos del 30% del gromedio anval ge los gastos para inversiones
de canlal,
. Mo incorir en pingln endeydamiento adicional, 3 manos que 165 inQrasos de los doce meses anledores sean par lo menos
1.5 veces el vator eshmads def servicio de (a deuda para cualquiera de los siguienles afnos.

Firanclera Energética Nactonal FEN:
Mantener los siguientes indicadores linandiaras:
« EBTDANSastos tinancieros de operaciones nao inferor 3 2,50 vecas
« ERITDAMsaldn de la devdas no inferior 2 017 veces,
v Gastos AOM efectivosfingresos de explofacion neles: Mo superier a 25% para e 2000 y 23% del 2001 &n adelante,
¢ Recaudo servicio {vancido + vencimientes perfodol: No inferior a G 30,

NOTA 13: BONOS EN CIRCULACION

Dehidamenle aulonzada por la Asamblea General de Accionistas y por 18 Supetinlendencia de Valares, la Maltniz ha efeciuado
dos {2} emisiones de bonoes en 1998 v 1999 con las siguientes caracleristieas:

] Fesos de poder | Pesos de poger -

PLAZO TASA DE adquisitivo de adquisltive de ANO DE

EMISION 3 SERIE | am0gy | INTERES diciembre diciembre ‘VENCIMIENTO
37 de 1953 31 de 1995
1998 + 1998 1999

Primera A = DOTF + 3.75% 95000 104,148 25,000 | 2003
Primera B 7 DTF + 3.4% 35,000 2008
Segunda }A 7 DTF + 24% 72,250 2005
Segunda [8 7 iPC + 10% 23,400 2006
Sequnda |G 1) DTF + 2.5% 58,700 =049
Sequnda [D 4] IPC+ 0% 24,650 2009
TOTAL - 85,00 104,149 310,000

Durante 1999 se causarocn $59,365 por conceplo de intereses, comisiones y gastos de emisidn sobre tos bonps suscrilos
pagadgs, de los cuales, $48,441 tueron registrados con cargo a los resullados del ejercicio y $10,924 lueron capitalizados &

propiedades, planias y equipos.

NOTA 14: CUENTAS FOR PAGAR

El saldo de las cusntas por pagar &l 21 de diciembre comprendna:

F'esos te poder FPescs de poder adquisitive
adquisitivo de de diciembre 31 de 1599
diclembre 31 de 1598
1898 19498 1999
Gaslos financigros 28,013 30,741 43,587
Olras euentas por pagar (11 &.687 a3 12,191
Proveedores 14,152 15,515 12,004
Ciros impuesios 4,251 4,660 8691
Contratisias 36,897 4,450 8726
Dividgerdos 18,595 20,3386 -
158,555 114,053 BE, 200
WMENOSY - PARTE CORRIENTE 106,595 19053 £3,56H
Tolal & targe plazo . o= = - | 2533
) tncluye $8,017 a favor de Corelea corvespondients & saldo remanenle del pasivo determinado mediante contrato de

trangterencia de activos, a un plazo de 3 ahos a padic de fa fecha de caplizlizacion de la Subvrdinada {agosto de
1898), a uninterds del DTF + 3 efective anual sobre el saldo insoluto.
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NOTA 15: DBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre, las obligaciones laborales cormprendian:

Pesos de poder
adquisitiva de

diciembre 31 de 1998

Pasos de poder adquisitivo
da diciembre 31 de 1935

1598 . 19499.

Cesantias T o483 Y 4]
Vacacionas 4 1,006 . larr
Cuotas partes pensionales 281 . .. 3m8
Olrog 4,184 - T anas
Total chligacienss laboralas 7,953 7,913
Menos - Porcidh a cordo plazo T3 5008
Percidn a largo plazo 210 1007

NOTA 16: FASIVOS ESTIMADPOS Y PROVISIONES

Los pasivos eslimados al 31 de diciembra son los sigulentes:
Pesos cle pader Pesos de poder adquisitiv
adquisitivo de de diclérbre 31 de 1999
diciembre 31 de 1508 Ciive
1998 ' 1_993-':';-':5"_ 1999

Pensidn de jubilacitn 1R ol I VB854 . B6.513
Provisién para contingencias (1} 81475, 862" 8,585
Provisldn industria y comarncio 1,564 ' 1.71%. 1,483
Proviglones para satud - ol 1171
Previsidn para prima de antigiadad gz | REEL o
Total pasivos estimados 80,221 87,547 47862
Manas - Pensiones de jubilacién a largo plaze .30 TE.BBY 86513
Total pasives estimados comients 10,09 11063 11,349

(1} Corresponde al valor restarte del tope maximo por

ACCioNes propias en la Nota 18.

161 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

el cual saran adguindas las accionss do CORELCA y que se
hquidard cuande eturra alguno de los 403 evenlos mencionades en el pémalo de la reserva para adquisiciin de

Ei paswp comienle par impuesta sobre ta renla al 31 de giciembre comprendia:

Fesas de pocler
YKhaulsitive de
diciembre 31 de 1995

Pesos de poder adiuisitivo
de diciembre 31 de 1955

Provlsidn para Impuestos sobre |3 ranta del afio
{Menos] - Pagos anticipados

TOTAL

1998
8546
8,545

1998
9,369
9,369

1993 ,

La cangiliacion enre |2 renta gravable y la utilidad sontable del periodo se presenta a continuacién:
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Pesos de poder Pesos de poder adquisitive
adquisitivo de de diciembre 31 de 1999
diciembre 31 de 1958 ' ,
1998 | 1998 1999
Wilidad {pdrdida) antes de impuesios sohre la : . PEETLES
rerta @ inlereses minotkartos 88 B35 1 184 B77 - 31,550
Mis - Correocidn mongtans liscal B4, 192 70,574 C A FRTVS
Costas y gastos no deducibles 8178 10,059
Fraviswin de cartera . 27 a0
Intereses mingritares Z,866 2,142
Frovision para impussio de indusiia y - - .
COMETGIQ i7E . i 195
Diferencias lemporates I | £ 126
Manos — Comeccon monetaria contabie £5.824 2963
Deduccidn por pérdidas fiscales : o - -
Racuperactdn da provisiones weo - o
Ingreso: no conshitulives de renla ni ' . .
g=nancia ocasional A B 1,227,
Penta Houida - 178,245 195,417 -
Menss - Benta exenla - 158013 174 326
Uilietad de 1a subordinada neta da e . - .
inlerasas minoritarics s
[MLEE - Pérdida fiscal da la subordinada nela de : F -
e resas Minonlarkos . -l BiB4 5,683
Renla Hiquida gravable ] T 24417 - 28,768
Tarila de impuesto SR Y 3% 3%
Impueste sofre fa rantz o wi.e BhAE - 9,368
Impuests dilenido sobre la paricloacion an tog T N L
resulisdos da la subordinada . {1,B63) {2,042)
Impuesto dileride sobre oiras dilerencias
lemporalas et ard SRR
Carga netd a rasultados : 023 L T05 o242

La concilacton entre el palimonio contable vy e palimonio liscal es 2 siguiente:

F:::;;:f; gzr Pesos de poder aguisitive
diciembre 31 ge j9gg e diciembre 31 de 1999
1998 1998 T 44859
Patrimong contable a 31 de diciembre i.588 875 1,742 80 1,585.439
hids - Ajustas liscales por contibuciones por s
vatorizacidn 204 agz cls -
Provision para propiedades, planias v equipos ' 13 7E8 - B2RG
Frovisitn para deudores 1,571 _ LY rE2 ©2,.740
Dirgs provisiongs ’ 9.75%
Ipuesto dilerido crédile ©o1.072
Ments  —Valorzaciones conlables Fid 400 TH3.220 r  5BE6 O824
Excesc de dapreciacidn fiscal sobre . _ _
depreciacion contable R = I 43 688 83,810
tdstade de paricipacion _ - F - 47 432
Dilerencia en coreccion motstatia _ .
diferiga débito . - ' - . 2807
Oiferencia en pasivo pensional = « 1,429 C B3B8 1,167
Total paldmenia kquida £37,051 Nres?d L.Fi333E

La conciliacidn enlre 1a corpectidn monelgna conlable v 1a liscal &5 la siquiente:
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Pesos de poder Pesos de poder adquizitivo
adquisitiva de de diclembre 31 do 1993
dieiambre 33 de 1993
1998 1998 1999
Correccidn monetaria contable al 31 de diciembre 65,024 Fe 63 73,3584
Chiferenclas en los ajustes por inflacion contables con
Respecie a 105 ajustes por inflacion fiscales de:
Paliimonio conlablg 5438 7.058 25,263
Froptedades, plantas y equipos a3 a5 (24,813
Ajusies por inflaclen fiscales de:
Cepreciacidn fiscal {7433} 8,155 (4,724
Amporizacitn corcacsidn menetana diferida
Débito (3.232)
Ofros aclnies - - {145}
Qlros {G64) (78] (2,845)
Total correceitin monataria fiscal TR T 70,874 72,779

Dre acuerdo con disposicionas legales, {3 lasa del impusslo scbre 18 renta para los anog de 1999 v 1998 es del 35%. La renta
liguida fue absarbida por al beneficic cantemplado en el aiculo 87 de [a Ley 223 de 1995, 2 cual establecid una exensidn, por
un periodo de siete anos, sobre las rentas provenientes de la transmisidn de energia eléclrica, De acugrdo con las evaluaciones
llevadas a cabo por las administraclonas de las compafiias ¥ sus asesores tributados, =a ha concluide gue’ no es aplicable la
deterninacidn del impuests sobre la bases de 1a renta presuntiva,

Duranle 1993 la Matriz corrigié la declaracidn de impuesto sobra 2 ramta del ano 1996 incluyends un mayor Impuesto a pagar
par la suma de $572 y los intcreses de mora correspondientes, En retaclén con dicha oorreccidn, las autoridades inbutarias
houidaron una sanckdn por correccitn da apmximadamente $126. La administracién de la Matriz y sus asasares tibutarios
considaran que dicha sancldén ne es procedente par eonsiderar que esta correccion obedecio a dilerencias de Crteris con las
aueridades wiowtadas, y por b tanlo, no 5& ha constiturdo provisidn alguna.

La Matriz presentd en el primar semastre de 1993, una soliciiud de gorescién sobre la declaracién de renta del ano 1895,
disminuyando el impuesio a cargo en aproximadaments $20.000, por considarar que sus renlas estaban exentas e e58 A,
La correctidn 4 la declaracion fue aceplada por 1a Direccign da Impuastes y Advanas Nacionales ¥ posteriormenle se efectud la
salicitud de devolucidn coraspondicnta. La adminislragldn tribitaria detemind una improcedencia provisional, al expedic antos
del vencimianto del plaze para la devolicidn, un requesimiento especial sobre la declaracién de renta dal afo gravaple de 1985,
en el que s rechazd la pretensidn de 12 Matriz de gozar de 1a rentz cxenta duranls todo 81 ano 1895, v en cambio aoeptd Lna
fenta exenta por 9 diss; en consecuencia liguidd una sancidn por inesactind en la determinaclén de ka renta por valor de
$31.742, La Matriz he interpuesio los recursos coregpondientes, los cvates s emcuenlan pendientas de resolver. La
administracién da la Maliiz y sus asesores Iributarlos esperan cblener un resultado faverabla de este procesa; por 9 tanko, no
g0 ha consideradn negesario la conshituclén de provisionss.

Las geclaraciones de renfa de los afos 1997, 1998 v 1999 ostdn sujetas a revislén y aceptacidn por parte de las avtoridades
fiscales. Los directivos y asesores frinutarios da las compaPias consideran gue las provisiones ragistradas son suficientes para
alcnder cualquiar pasive adicional que e pueda establecer ¢on respectd a tales afos.

46.2 PENSIONES DE JUBILACION

De acuerdo con el codigo laboral, [as compafifas deben pagar pensiones de jubifacien a aguellos empleadas que cumglan
cienos requisitos de edad y tienpo de servicio. Sin embarge. al Instituto de Seguros Sociales (155) ¥ las compaftias
atdministratoras de pensiones han asumido la mayor porgisn de asta obligacin.

El valer prasonte de la obligacidn por pensiches, al 31 de diciembra de 1929 y {998, {iré determinado ulilizando estuding
aclartales de conformidad con regulaciones legales ¥ an especial con lo convenida en el pacto colective vigente. Las
principales estimacignes ulilizadas para al caloulo actuarial fusnon las siguientes:

1998 1899
I5A Tranzelca ISA Transaelca
Tasa de desquento . 30.25% 30.25% 29.10% 29.10%
fneremento lulufo de |45 pensionas 24.255% 24, 25% £3.10% 23.10%
Nomero de empleados cubiertos por ef plan B2 05 20 374
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Al 21 de diciembre de 1959 las companias contaban con 1,118 empleados actives, de los cuales 568 sa encuentran cubiartas
por €l régimen de pensiones previsto en @l pacto colective, migntras que los reslantes 542 se encueniran baje el Mgimen
contemplado en la Ley 1060 de 1593 € cllele actuadal cubre al personal activo, personal jubifzdo y viudasfos) de sus
Irapajadares,

Durants: 1998 I3 Subordinada eslablecid un plan da pensiones anlicipadas para empleados que cumplisran certos ragqulsios.
Esta plan, que fus acogide por 25 trabajadores de manera voluntania, implicd para la Subordinada un incremonlo del caltuts
artrania) por 56,217, el cual se amordizara de acuerdo al tiempo gue le falte al empleade para que € tnstituta de Beguios
Soriales asuma fa pensidn.

Al 31 do diciembre de 1999 en 1a idaliz sa ha amortizado &) 70.50% v en |a Subordinads el 81.9% de 12 obligacion proyeciada.

E} movirnients del cafeulo acluarial y del pasivo diferids al 31 de diciembre es el siguiantg:

i _ - TOTAL
OBLIGACION: COsTO PASIVO
PFROYECTADA . DIFERIDD NETD
Saldo a 31 de diciembre de 1957 {1) 37021 - {13.850) 23,131
Aumento en el cilculo actuarial y pages de pensidn 34,268 {39.268) .o
Paziva asumide par s Subordlrada an la fecha da ] ) .
conslitucion . 24,305 - T 24305
Amortizacién cargada a resultados : - (17,190 17,189
Amortizarion capitalizada a ohras en consiniccion Lo 8,448 a4l
Fagos do pansidn {2953 .o [2.953)
Satdo at 31 de diclembre de 1996 {1) 9254t - (2251} 70,130
Aumentd en el cilculo actuanal 34,732 (34733 . -
Amarizaciin cargada 2 resultedos - - 25215 25215
Pagos de pensitn . {€,832) - 4 (5832
Safdo al 31 de diclembre de 1989 {1} SRR ¥ - % 1 B | (320280, LR -
{1) Valores expresados a pesos 9o poder adquisitive 4o esas techas.
NQTA 17: PATRIMONID DE LOS ACCIONISTAS
El capital suscrito de la Matriz a diciembre ¢e 1999 y 1998, estaba conlormado asi:
NUMERO DE ' .
& VALOR S
_ALCCIONES
MNACIGN 186 787 000 18,672 TE.1570
Empraszas Piblicas da Medelliin —E.F.M.- 33,647,000 3,365 13 50
Empresa de Energia del Pacilico 5.4, -EPSA 12.251,000 1,225 R
Empresa da Energia de Bogola £ EB.- 6.124 000 &12 24580
Central Hidreeléctrica de Catdas S.A. -CHEC- 4759 000 48 01950
Fondo de empleados- FEIGA 10,000 E\ 00040
Capital suscrito en circulacion © 239,298,000 23,53 g7.6160
Acclones prapias readguirldas () 5,845,000 585 2,.34340)
Total capltal suscrito y pagade L 245123000 4 L__24512 1 L 1000000
" Las acciones que eran de propisdad de CORELTA lueron readquiridas por fa Matnz en agasto de 1938. A la fecha, sa

encuentran an suspenso lodos los derechaos inharentes & jas mismas, en consecuancla ng participan en fa digtnbugitn
de dividandos, rt forman parle de! gqudrom pare deliberar y decidis,

»  Exprezado en pesas colombizngs.

1T.1 RESERVAS

= RESERVALEGAL

O'e acuerdo con Ia Loy, las companias eslan ohligadas a apropiar el 16% de sus utiidades netas anuales camo reserva
legal hasla que el saldo de esla raserva sea equivalenie al SU% del eapitzl suscrilo. La resena fegal ohligatona Ao €5
distrbuible anles de fa liquidacidn de tas compaiiias. pere debe uliizarse para absorizer ¢ reducir péadidas netas anwalas.
Son do fibre disponbifidag parz los accionislas los seldos de 13 resenva en cuanio excedan o) 50% de! capilal suzctle,
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PROSPECTO PRELIMINAR

« REREAVA POR DISPOSICIONES FISCALES
La Asamblea General de Accionistas de la Matriz apropid de las ulilidades netas esla reserva, en eumplimients del Articulo
130 del Estatute Trbutardo., con el propdsito de oblener deducciones hibwtarizs por depraciacién en exceso da
depreciacionss contabilizadas. Segln disposiciones lepales, se puade Fberar esta reserva en la medida en que las
depreciacionas postericrmenle sontabilizadas, excedan [as soliclladas anualmente para efectos \fbuwtarios, o se vendan los
Activos que genararon el mayor valor dadiecida,

«  RESERVA PARA CONSERVAGCION DEL PATRIMONIO POR EXPOSICION A LA INFLACION
La Azamblea General de Accionislas de la Matriz apropié esla reserva dando cumplimients a disposiciones estatularias
vigenies hasta 14996,

. RESERVA PARA EL FORTALECIMIENTO PATHIMONIAL
La Asamblea General de Agciontstas de fa Matriz aprobé e 26 de marze de 1992 ia constitucidn de asta reserva can
cardcter acasional; en cumplimiento del articule 47 de os estalutos. Esta reserva ocasional se gegrald para que la Matrz
consene sy solidez financiera y mantenga Ies indleadores financisros exigides por fas agencias calificadoras de riesgo
cregiicio con el fin de olorgar el grade de Inversidn y cumpla log compromisos conraciuales con las entidades financleras.

. RESERYA PARA LA READQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
La Azarnblea Ceneral de Accionistas da [2 Matriz en feunids exdrasrdinana celebrada el 25 de junio de 19598 aprabd
tragladar $32,B53 de la jeserva para la conservackin del patimonio por exposicidn a la inflacién, com el prapdsite de
constiluir con dicha cuantfa una reserva especial desfinada a |z adquisieidn de acsiones propias de la Matrz, de
prepiedad da Carporacidn Eléctica de la Costa AflAntica (CORELCA),

El waler unflarie dinal para efectos de liquidar el valor total e |a transaccion y per el cusl serdn adguindas las acciones por
parte de la Matriz, serd el establacido a fravés de unc de los siguientes eventos, el primers de |os cuales oourra:

aj) Por el precic unilaric por el cual se vendan las acciones de la Malriz en el mercado, una vez que tales acciones
hallan sido ingcrllas en & bolsa de valares, o
b} For el pracfo unitario por el cual se vendan las acciones de la Matiz por parne de une de sus actualeg

agoionistas & un tercero en condiciones comercialas,
En el momento en que ccurra glguna de astos dos (B} eventos s procederd a liquidar el valor tofal de & transaccidn ¥ 58
haran los pagos © las reclamaciones correspondientzs a que halla lugar a CORELCA. Si pasado un afo despuss de la
lecha de adguisicidn de las acciones propias, no ha ocurrido ninguno de los dos (2] eventos mencionados. Ia Matriz y
CORELCA aptarén por una de las siguisntas alternativas:
1. Un peritazgo en los térmings y condiclonas da os estalutos soclalas,
2. Promogar el plaze por un (1) afo mds.

Durante 1898 se acordd promogar &l plazo.

17.2 REVALORIZACION DEL PATRIMONIG

Sa han abenade a esta cuenta, con cargo al astado de resultados, ajustes por inflagién sobre los saldos de las cuenlas dal
palrimenio.  De acuerdo con nomas vigentes, este saldo no podrd distibuirse como utiidad hagia gue se liquiden |as
compahias o se capitalicen, Esla capitalizacion representa para 05 ascionistas un ingrese no constilutivo de renta ¥ Qanancia
atasianal.

17.3 PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

La prima an colecacién de acciones es el exceso del precio de venta sobra of valor nominal de las acciones suschitas.

17.4 RECIBIDQ DE ENTIDADES GUBERNAMENTALES

Este valor lo constiluyen los valeres que el Gobiemo Macional antregd para la constiruccidn del primer circuito da |a linga a S04
k. cun la Costa Atlntica.

NGTA 18: CUENTAS DE ORDEN

El selde al 31 de diciembra da las cuenlas de orden, comprendia:
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FPROSPECTCG FRELIMINAR

Fesos de poder Pesoe de pader,
adyulsitivo de adquisitivo de
diciembre 31 de 1998 diciembra 31 de 1999
1998 1998 1983
Deudoras
Bizres enlregados en garanlia 40,227 44,101 82.020
Deudoras liscales TE2 B2 68,674 62851
Bienes por adguirir 211 6,800 . .
Olrgs derechos conlingenies .- - 28,929
Citras cuenias deudoras da gonirol EANEL] 128,287 155,361
Bienes premetidos en pago - - 20,238
Bignes recibidas en ariendo lingnciern - - -2d1
Aclivos Iotalmenie depreciados Co- E 57681
Total deudoras 22360048 207871 ] AfF.a

Pesos d.e. poder Pesas de poder adquisitivo

. Adguisitivo de de diciembre 31 de 1999

diclembre 31 de 1932

1h9s 1908 1999

Acreedoras J !
Litighos y demandas 37,218 40,803 39,600
Emprésiiies por recibir 241 585 £64 850 124,240
(tras respensapilidades conlingenies - - 30,900
Ofras cuentas acreadoras da conirol 1,657 2035 ATy
Total acreedoras 280 661 207 688 195,296

1B.1 LITIGIOS ¥ DEMANDAS

A confinuacien se presamta la informacidn relativa a los procesos judicales gue adelanta actualimente |a Matriz:

a

b}

c}

La Matriz adetanta el procesa da nulidad y rastablecimients del derecho promovide contra Comporaclén Eldctrica de la
Cosla Atlanfica-Corelea v Empresas Municipalez de Cali - Emcali, ante losTrbunales  Administralivos
comespondientas, por la deduccidn de cenlribuciones que & Matriz considera no aplicables. Dicha demanda fue
formulada el 14 de agosto de 19597, en cuantia supertor de §744 y $910, respeclivamenie.

En al juzgado pimeto civil del gircuito de Medsllin bajo ol radisado Mo. 19980548 cursa una demanda de EEPP de
Megeliin contra ISAGEN ¥ la Matrz por anriquecimients sin ¢ausa, correspondiante a los benehoios denvados de la
cadena Mare — Guatapd por regulacidn de caudales aportada por ¢l embalse del Peficl. Esta demanda no tiene
refacién con los pasivas contingenles de la Mairiz por cuanto en virtud de la esclslon y del acuerdn interadministrativa
suscilo entre la Matiz e ISAGEN, la responsabilidad econdmica de las prestaciones de la demanda formesponde a
esla vllima, y s6lo en razon de que 12 Maliz & 1ISAGEN fueron demandadas solidaramente, 1a Maiiz ha degidida
cotaberar con la defensa. :

Existen ademds algunas demandas laborales y otras relacionadas con el curse normal da sus Operacicnes,
pendiemtes de resalver al 31 de diciembre de 1959 por aproXimadamenta $641. La administracion de las companias y
5Us asesoras legales consideran que la posibitidad de pérdida come resultado de dichas demandas es remols,

1.2 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE INTERCAMBIOS COMERCIALES

De acuerds con ta Resalucién Mo, 624 de 1995 de la GComisidn de Requlacidn de Energia y Gas "CRES, se otorgd & la Matniz
1a calidad de Admimstrador del Sislema de Intercambins Comercialas ASIC, por lo cual {a compadifa tiene [a respongabilidad de
mangjar la ofera y la demanda de energia en Colombia, La Malnz recihe como ¢empensacion per el cobro de (05 valores
faclurados, una comigion minima del 0.3% sobre o Ingrasos de transmision y un 0.3% adicional por los recaudos de canera
hasta 30 digs, 0.25% i ol recaudo s& extiende hasla los 80 dias y 0.2% si sa efechia el recaudo despuds de los 90 dias. La
Matriz ne es responsable por al fesgo craditicio de dichas transacciones,

El Gobieme Macional medianta decrelo ndmers 1171 del 20 da junio de 1898, ordend ta creacitn de una empresa de =ervicios
pltlicos, la cual s& encargard de la planeacitn y coordingclén de ta operacion de los recurses del sistema interconectade
macional ¥ de admiristrar el sistema de inlercambios y camercializacidn de energia eléclrica en el mercade mayarista, ¢on
sujecién 4 las normas del reglaments de operacidn ¥ @ los acuerdos del conseje nacional de operacidn, Actuaimenta, se
adelanta gl proceso de evaluacion corespondienta.
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18.3 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE TRANSMISION NACIOMNAL

En cumplimiento con @ Adiculo 26 de la Resofucidn Mo, 001 da 1854 de la CAEG, la Malriz debe liquidar ¥ administrar log

cargos por el uso del Sisterna de Transmision Nacional.

NOTA 19: INGRES0S OPERACIONALES

Las compafilas prestaran serdcios de transmision de onorgia eléclrica, conexidn al sistema interconectade nacignal,
plangacadn, coerdinacién y despacho de la operacion v adminislracidn del sistema de intercambios comergiales — 50 - v del
sistema de transmisitn nacional — TN -, a 103 siguisntes clientes:

FPescs de poder
adquisitivo de

diclembre 31 de 1958

Pesos de pader adquisitive
_de diciembre 31 de 1999

EFM

CORELCA

ISAGEN 5.4 ESP.

CODENSA S A ESP.

EMGEEA 5 A.E.S.P.

CHIVOR

EMCALI :

Dres clienles con tacturacitn menar al 5% de
lcs ingrescs cperalives

Ajustes porinllagidn

Total ingresos cperacienales

~ 1998 1998 1989
BEER K 58201 64,508
46,137 . sa.gau 51,536
36,338 © 3683 43,364
33,102 36,290 ARTIE
.. 2B085 30,790 28,861
.. 25,765 23,246 24,082
.U 18.369 20,138 15,100
't L4204 155,728 . 2ap e
TS FY-'-" 16,254 -
AD7.pa3 4356.1551 1 __ 485830

Los ingresos operacionales por vator de $485.830; se ven alectados por la baja dermanda de energia, =l retiro de capacidad
inztalada por venfa da alguhos atlives operativos y a 1a digminucidn de tarilas en el sector da Taelecomunicaciones,

NOTA 20: COSTOS DE OPERACION

Log coslos da operacidn al 31 de diciembre comprendian:

‘Pesos Ge poder
adquisitivo de

diciemhre 31 de 1598

Pas0s de poder adquisit]
de diflembre 31 de 1999

Gastos de parsonal
Generalas

baterales y manieriniant
Servicios

Conlripuciones g impuestos
Sequros

Hanorarios

Arrendamiontos

Conexion al 5TH

Ajustes por inflacidn
Cepreciaciones
Provisionas
Amcrtizacionas

Ajustes por inflacidn

Total costos de operacién

1998 1994 1939
. 40,878 44 8515 56,050
7116 . 7.BO1 17567
17.418 18,055 16,647
.. 752 060 5,445
3472 4 355 5,397
1,195 1,314 2,838
525 578 1,262
277 304 543

. 829 o04 2i0
79,559 g7, 221 105,250
2 848 3122 -
2,407 80,343 105,850
81,422 67,337 68,238
1,831 2007 2,144
1,038 t,905 1,675
2,258 2477 .
66,611 T3,026 72 060
143 015 163,368 177,910

En 1935, |la Mainz capitalizd corno mayor valor de log provactas, de acuerdo con la politica comlable mensionada én Ia nota

314, los siguientes costos operacionaltes:
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Pesos de poder
adquisitivo de

diciembre 21 de 1998"

Peszos-de poder adgulsitivo
de diciembre 31 d& 1995,

Administracidn, operacidn y manlanimiento
Cepreciaciones y amorizaciangs
Provisiones

Total

NOTA 21: GASTDS DE ADMINISTRACION

Los gasles de administracion al 31 de diciembre, inclulan:

1998
24,007
1,280
735

I - 1 -

1998 ‘1999 .
26,319 11,520
1,403 o 2032
BOG T
28528 13,553

Pesos de poder
pouisitive de
diciembra 31 dg 1998

Pesos de poder adquisitiw.:
de diciembre 31 de 1939

Gastos da persanal
Pensionas de jubilacian
Honorarios

Contribuciones & Impuestos
Servicios

Matesiales y Manlenimiento
Arrendamienios

Segurcs

Diversos

Ausies porinllacidn
Provisiones
Depreciaciones

Amoriraciongs
Aqustes por Inflackdn

Total gastas de administracidn

1998
20,840
© 2576
‘875
- &72
2 . . :.‘: 1,266
- 772
743
233 .
5,157
32,074
1623
- .9%,102
. 500
4,365
710
244
5,839

1998

22457
2.824

509.

BT
1,384
B4

* B21
2hh
4,536
35,163
1128

© 36,281

Cheg

4,807
778

.. 2R7
& A00

42 65

1999
Lorda, red
. 12,995
e EE
.. -"E.,'ECI'B_
’ v_--'-" 1 ,?9:-"_
FIEILY
T.-.hag
w183
B H- 1
‘."1 :1_'!1_'1 :
R Y
TV R1182
- 8,567
. 2,364
3,157

14,078

L 65,250

En 1994, la Matiz capializa como mayor valor de los proyectos, de aguerdo con la politica sonlable mencionada en 1a nola

3.14, los siguientes gastos de administracidn.

= Pesos 08 poder
adquisitivo de
diglembre 31 de 1988

Pesos de poder adﬁuisitivu
de diciembre 31 de 1998

Administracion, operacldn y manienimiento
Depreciaciones y amaniZzacionss
Frovisiones

Tolal

1998 19498 . 1993
11,269 12,5354 4 535
1,141 1,251 510
423 | 464 -
12 833 14088 r Sods |

NOTA 22: INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES

Las ingresos {gastos) ne oparacionales por gl ano terminads el 31 de digtemnbire, comprendian:
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.Fesas de poder
atlquisitive de
diclembre 31 de 1998 .

Pesos de poder adquiéitivol

1

de diciembre 31.de 19599

[MGAESCOS NO OPERACICHALES
FINAHNCIERDS

interosas
Rendirienlas reajuste monetario
Sobre cuentas por cobrar vengidas
Scbre inversiones
Bobre préglames ICEL
Spbre otros présliamoes
Diversos

Diferencia en cambic
Sobre aclivos
Sobre coenlas por pagar
Sobre obligaciones financieras

Qtros
Tetal Ingresas financieros

EXTRACRDINARIOS
Dlerencias da invantanos
Indamnizacfones
Recuperacicnes
Ctros .
Tolal ingresos extraordinarlos

AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIOAES

Ajustes par inflacidn

Total Ingresos no oparacicneles

TS
' i

6.973

34,7598
11,485

. 2,155
- . 2088
DRTRE | ;)
. 57,648
< 1B180
2838
R
L 18789
£ B0
© 79,637

& | -
Sy L2340
- 1q.BeR
D A0588
. 11,464

a2ia
2 361
96 (76

. 1998

7 644
38,749
12,602

2 563

2,257

MY
* 63,199

-17. 683
Toaz
- 780
21,594
X 2}
CUBF 205

480
... 2565
To2m4d
. 3354
_-12,568

3.524
2.586

e 105,585

~ 1989

10,5386
786
03

© 743
B.245
20,865

. 21,055
4,979
156
26,190

47,055
" 93
1,565
@092
6,915

18,510

‘B A14

73378

Fesos de poder
adquisitive de
ticiembre 31 de 1998

" Pesos de poder adquisitive
de diciembre 31 de 1899

GASTOS NO OPERACIONALES
FINANCIERDS

lntereses
Sobre chligaciones financieras
Imerases y comisiones sobre honos
Sobre oporacignes de [2asing
Scbre etras ohligaciones
Civersos

Biforencia an camixo
Sobre obhigaciones financieras
Sobre aclivos
Sobre coenlas por pagar

Qs
Total gastes linancieros

EXTRAQRDINARIOS

Bomficacidn a empleadas por plan de rettra

Oiros.
Tolal gastos extraardinarios
TRANSFEREMCIAS

AJUSTES DE EJERCICIZS ANTERIORES

Ajustes parinflacidn
Tolal gastos no cperactonales

CORFINSURR

T e s,

1998 1998

45 284 49 645
Ba97 6.026

5,968 7630

404 443

56,153 £3, 703
BF.788 46,242

& 544 10,469

7475 8,085
104,712 114,798

4, B41 ) 5,306

. 67708 . 183,356
e1,222 23,266
4,152 4,552
25374 ! 27 818

.- 1,308, =1 b 17434
4773 5233

- {11,536 5024
L 20X TF T 823368

19239

74,764
48 447
5,308
45E
3,385
132 446

187,686
11,948"
7.062
206,636

339,142

12,345
7375
19,720

—

£.003

b a64 855 |
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NDTA 23: CORRECCION MONETARIA
£1 zaldo de Ja correcsian menctara del afo terminado el 31 de diciembre, comprendia el sjusle por inffacian de:
. Pesns de poder Pesaos de poder
adquisitivo de adquisitivo de
diciembre 31 de 1994 diciembra 31 de 1392
;1998 ' 1998 1999
Propiedadss, plantas y aquipos ia- 204809 721,243 -__ ¥ 198,027
Depreciacidn y amortizasion acumulada C {90,342} J{55. 190 {42 D86]
Inversicnes, inventaros y olres activas LT 10816 . 11,858 L 26,381
Fairimenio, neto de correccién maonetana diferida S {90,624) (89,351)
LY 71.poed " TB.S60
Ingresos D A17MEL 18,655}
Costos y gasios - 11,181, 12,258
- oo (6,838) (6,397)
Total £5.624

NOTA 24:

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIDONADAS

Los principales satdos y fransacciones con partes relacionadas de la Matriz durante los efos 1998 y 1983 fueron los siguientes:

—_ -~ | GOBIE N
1993 IPESI}S DE PGDEH ADDUISITWCI DEL | 'EEFPMM NACIH Dl:«I:S ADMIHIS ':'g:j.ll..l_lNl_TA
DE DICIEMERE DE 1998) ° : IR ) Tmclﬂﬂ ‘| DIRECTIVA
Saldes de balance - .
Cuentas por cobrar 3,028
Otligacicnes . 1
Cividendos por pagar 2252 14,164
Transacciones relacicnadas con resyliados '
Ingresos poruso del STH, Conexidn, CHD, Lo
K10 y olros 51,079 .
Egresus, estudlos y proyectos 1,805 - 15
Honararies 14,330 Lo
Sualdos y beneficios sociales 1,410 3
Transacciones palrimaniales T
Drndendos pagados 30,869 171,362
. NO
1998 (PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31| EEPPMM [ SSPIEFRD ) sominis- | JuNTA
E DICIEMBRE CE 1289) - {1} (1) TRACION |DIRECTIVA
Saldos de halance .
Cuentas por cobrar 4,887 - 214 -
Oblgaciones - - 23 1
Cividendos por pagar 2 4653 15,533
Transacciones relacionadas con fesullados
Ingresos por use del TN, Conexidn, GHD,
SIC y otros b5,998
Earesos, estudios y proyectos 1,760 . 16
Hanoranos 15,710
Sveldos y beneficios suciales Serar - e f - 1,548 3
Transacciones patrimaniales )
Cividendos pagados ——dd 842 | 187 864

CORFIASURR
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GOBIERNO

NACIONAL

{n

Saldos de batarce

Cuenlas por cobrar ag

Obligaciones i35 842
Transacclongs relaclonadas con rasullados

Ingresos por uso del ST, Conaxitn, CHD,

ST y olios 5481

Egresos, esludios y proyectos B.238

Honoranos

Sueldns y beneticios soctales
Transaociones patrimoniales

Dividendos pagados 14,769
{3 Loz prncipales accionisias se refiaren a los que posean mas del 10% del lolal de Ias accones en circulacion (Nola

7).

MOTA 25: EVENTOS SUBSECUENTES

Los siguientes hachos sigrificativos eournieron despuds da la lecha da cierre del sjercicio;

A} El 4 do enery de 2000 ISA consliluyd fa compatila INTEANEXA S.A, la cual se dedicard 2 Ia preslaciin del senvicie
de letecomunicaciones. El apone de capital de ISA consisiié en la snliega de aclivos de telecomunicaciones por wn
valor de $5,256. equivalanie al 89.9% de su paricipacitn sceionarig,

B} Durante o qua va comdo del afio 2000, después de la fecha de cieme del afo 1939 hasta la fecha del presents
inlonme &gunas lones de energia han sido afeciadas por atentados tereristas. La adminisicecion de las companilas
han estimado os coslos de reparacién en aproximadamente $7,000.

CORFINSURR
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2.17.7 ESTADOS FINANCIEROS A SEPTIEMBRE 30

INTERCONEXION ELECTRICA 5.A. E.S.P.

BALANCE GENERAL
SEPTIEMER -

CONCEPTO SEPTIEMBRE E VARIACION
- |- ~2000 - 1999 VALOR %
ACTIVO CORRIENTE - i _' : “ :
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES : " 36.297 7.164 19.74
CUENTAS POR COBRAR 104.621 25589 1| 3402
DOCUMENTOS POR COBRAR 1,632 : {155} (15.04)
OTROS ACTIVOS i
INVENTARIOS 21,283 20,608 93.97
GASTOS PAGADOS POR ANT. 1,833 2115 | 115.28

BTAL ACTIVO CORRIENT 165,076 64,720 | { 39.21
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO > o .
ENSERVICIO F 1,370,667 100,890 7.37
EN CONSTRUCCION 170,317 (27.771) [ 41631}
EN TRANSITO Y DEPOSITO 8,100 {124) (1.53)
DEPRECIACIONES Y PROVISIONES (167,876} {20,508) | ¥17.63)
VALORIZACIONES | 554,593 : - -
AJUSTES POR INFLACION 713283 | |© 127.208 17.83
FOFAL PROPIEDAD, FLANTA YEOUURPD 2,649,923 170,705 6.44
GTROS ACTIVOS o | :
INVERSIONES A LARGO PLAZO 278,302 . 52,795 11.78
ANTICIPOS . 40,511 1,759 4.34
DOCUMENTOS POR COBRAR 20,240 446 2.20
INTANGIBLES . 25,151 {1,143 (4.54)
PRESTAMOS CONCEDIDQS N 11 o777 1 161 1187
CARGO POR CORRECC MONETARIA DIFERIDA] .. 40,378 39,050 1,329 3.40
CARGOS DIFERIDOS 14,198 13261 . 937 7.08
OTROS ACTIVOS . 148,140 3058 || 80 2.63
FOTAL OTHOS ACTIVOS | - 466,717 429,952 || 37,364 8.70
TOTAL ACTIVO ; 3516341 | 13243551 ) [ 272790 | s.41]
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CONCEPTC SEFTIEMBRE  SEFTIEMBRE. VARNICION
2000 1999 VALOR %
PASIVG CORRIENTE ' ;
OBLIGACIONES FINANCIERAS 114,404 . 223,879 {109,574} | 1148.92)
DIv!DENDOS POR PAGAR - - -4 f -
PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS 6,302 17,847 {11,545) {64.569)
GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR 38,182 : 42,402 - 14,220) {2.95) }
ACREEDCRES VARIOS 8,518 11 876 {3.358) {28.28)
OBLIGACIONES LABORALES 4,882 5674 {792} {13.98)
ESTIMADOS Y OTROS 73,679 12,718 - 60,963 .| | 479.40
FOTAE PASIVO CORRIEN 245 EIEB' 314,494 (68,526} | | 21.79)
H ' ] ROV
PASIVO A LARGO PLAZO _ S C _
OBLIGACIONES FINANCIERAS 1_12&,302 905,892 216409 |1 24.17
BONOS -314,675. 310,000 4875 1.51
OBLIGACIONES LABORALES 67,127 - 84,372 7755 | 1.13.08
CREDITO POR Ci¥ DIFERIDA .. 66229 . £2,242 23,087 f[ 6.4
OTROS PASIVOS (5533 |}y 6285 746y 187
[ -1 57? art 1,343,791 .234080 || .17.42
o i _' : | gDl
1 1 azs aaa 1,658,285 165554 || s.98
PATRIMONIO R T
CAPITAL ¥ SUPERAVIT s ‘1 5? 923 157,328 ' -
RESERVAS : 25& 453 233,520, 249533 10 sa
RENDIMIEMTS DEL EJERCICIO . 1. - 24833 || . 6969 . 2? 95
RENDIMIENTO DEL EJERCICIO ANTERIOR 2700 v PR R
SUPERAVIT POR METODO DE PARTICIPACION - -'1_1_5.4__91 45 439 R [ N
REVALORIZACION DEL PATRIMOMIO BTt 566,411 75.300 13.28
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 7 557,018 ' 556,984 C 34 S0
]_'__|1 592 502 1,585,266 [ | 107,238 6.76
EOTAC PASVO Y PATRIMONID - asis3ar | Laasasm | | 272700 841
SEFTIEMBRE EEFTIEMBRE o
2ﬂuu _ 1999, VARIAC, % VAR
ACTIVO .
ACTIVO CORRIENTE 229 796 165 076 64,720 3821
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 2619828 | {2.649,123 170,705 £.44
OTROS ACTIVOS . 4BB.TIT 429,352 37,364 8.70
BOLAL ACTIVG 3,515,341 3,243,551 272,790 8.41
PASIVO
PASIVO CORRIEMTE 245968 |1 314,494 {68,526) {21.79)
PASIVO A LARGO PLAZO 1,577,871 1,343,791 234,080 17.42
PASIVG 1,823, 83% 1,668,285 165,554 9.98
PATRIMONIO - .
CAPITAL ¥ SUPERAVIT 157,928 { | 157 528 S -
RESERVAS 268,453 233,520 24,933 10,68
RENDIMIENTO DEL EJERCICIO 31,902 . 24833 6,969 27.95
RENDIMIENTQ DEL EJERCICIO ANTERIOR - - .
SUPERAVIT POR METODO DE PARTICIPACION ] " 45491 45,481 {G) {0.00}
REVALORIZACION DEL PATRIMONID B4 711 ) ses4i1_ | | 75300 13.29 |
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 557,018 | [. 556,984 34 0.0
OTAL PATRIMSKIS : 1,692,502 1,985,266 | | 107,236 5.76
ASIVO Y PATRIMONIO L ~3,516,343_{ 13,243,551_ ] {272,790_1 |- B.41]
CORFINSURA FIEWTNGS
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.
ESTADO DE AESULTADOS

SEFTIEMBRE VARIACION VAR’
2000 1999 ) 5 Yo .
INGRESOS OPERAGIONALES . Vo v : :
Serv.Nacional de Transmisian 7, - 254,39 25,45 0%
Cargos par Congxién 20,23 ©TR03 = 8 |- 68
Despacho y Codrdinagion CND 18,34 16,16 . 2374 135
Servicios MEM (STH —SIC) T2 B.56 it 1ﬂ:}
Telecomunicagianes 13,85% 8,08z Hﬂzﬁ
Servicios de Informacicn : 10 - (8] &
Actividades Conexas 3,473 2767 § 3854
Ajustes por inflacién . = 0
T NGARESOS DPERACIONALES 343,087 ans2g | 13%
GASTOS OPERACIONALES . AR
Administracion, Operacién y Mantenimienio 101,553 21,014 264
Ajustes por inflacion i T i
.101,554 #1,014 | 26%
Depreciaciones y Amortizaciones | 51,214 D,oag 4%
Provisiones 9,391 . 8861
Ajustes por Inflacion € -
FUTAC GESTOY DPERACICNALE | 172,163 32,123
PEODUCTO BRUTG OE OPERACION 170,923 __wé
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SEFTIEMBRE VARIACION VAR
2000 1999 $ . - %
PHOD [i] 170,925 162,71 J 8,206 594!
INGRESOS NO OPERACIONALES : )
Financleros - A
Intereses y olres financieros L 4123 26,81 <o {15 ?Qﬁ# 0%
Diletencia en cambio 7,20 23,484 | ;. (ip.184} | - -gged
11,422 44,40 @297 |- L 74u
Particlpacién gn Subordinadas 14,904 -1239
Varios 34,707 - 28
AJustes por inflacién a E
iy 49,611 | 1052
HOIAL TNGRESS RO OPERACIONALEE 61,034 STl
GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros S I .
Inereses 106,694 . G455 s e24d [ 189
Diferencia en cambio 152, 1E§ ‘284 545 - {1 12,518 -43
258,824 355,094 - --96 E?E -279
Participacin en Subordmadas s o bt A7% | 1000
Varios — . _. — 35,687 " 6,534 20,153 | 4467
Ajustes por inflacion it L ﬁ SN B S
FOTAL CASTOS NG DPERACIONAL 294,510 367,64
(232,477) | (292,980
. (62, 552 (130,262
Cnrreccldn monetarla 97, 93 58,503
35 33 (81, ?55
Provision Para Pago Impuesto de Renta
HESOITAGD BEL PERIODE 31 9 {ﬁL_g_,
SEPTIEMERE VARIACION VAR
2000 1999 5 %
INGRESOS OPERACIONALES 343,08 302,75 10,67 3%
GASTOS OPERACIONALES {172,183 {140,040) . 2,98 -9
PHODUCTD BRUTG OF OPERAC 170,92 162,71 . 14,86 9%
INGRES0S NO OPERACIONALES 61,0 se.sﬁgi 52,558 | 6z0ed
GASTOS ND OPEHACIDNALES g (294,510 (361,841 . {34,613 404
- {233,477 {292,9&:1 (32,084 169
. (62,552 {130,262 {17,393 39
97,92 68,507, {20,676 17
35384 | (61,755 {37,969 -52%
Provlsmn Para Pango Ir‘n uesto de Renta -3, 48 {3.4821
E y DEL by 31, au { i {31.451) |-

CORFINSURR
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217.8 PRINCIPALES ACTIVOS

INTERCONEXIAON ELECTRICA S.A. ES.P.

PRINCIPALES ACTIVOS

Peszas de poder

adquisitivo def 31 de

diclembre de 1598

Pesos de poder
adquisitive del 31 de
ditiembre de 1599

Redes, lingas y cables

Plantas ¥ ductos

Edificaciones

Maquinaria y equipo

Equipo de cormunicacion y computacion
Equipos y materiales en depdsito y hienes en
bodeqa

Equipo de fransporte, traccién y elevacian
Muebles, enseres y equipo de oficina
Terrancs

Menos - Depreciacidn acumulada
Frovisiones
Conglructiones en curso (1)

Maquinaria, plania ¥ equipo en montaje

Total

1998
940,041

492 1947

34,334 .

- 24,768

14.285

10,358,

4,065
1,881

16,226
1,538,142 °

409,967 -
it .?19; -
1,127,456 -

e

56,186
522,620

] 1,650,076 "

. 1998
1,030,567
538,592
37.640
.27,153
. 15,661

. 11,355
- 4,456
1T, 2,040
17,800
1,686,264
" 449,447
- 788
1,236,029

519,353
" 61597
572.950

1999
1,335,612
" B81,524
55323
r 20873
- 210,200

3,241
L4655
518,270
2,381,251
1,492,308

[ :0%:6.286
1;862,657

1.808.979

incluye el proyects de expansion de kransmision de la linga Caopey - Pailitas - Qcana por 1f.r‘ah:ur de F12.070
millones cuya canstruccidn se encuenira suspendida. El desarrolla de este proyects de genaracion depepdera de
la evolucian de la demanda, da las candiciones del mercado de generacidn de energla eléctrica y en partlcu_lar del
incentiva que el Gobiems Macional apte en un future para el desarmlla de la mireria del carbon asociada a

centrales térmicas.

2.47.9 OBLIGACIONES FINANCIERAS

DISTRIBUCION DE LA DEUDA A JUNIO 30 DE 2000

EXTERMA
0%

HTEAHAME

16 E%

BTEANA UL

1FIN

Composicldn de la Deuda por Fuente
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UHLE. ¢ TR
6%

URA IT.
1E%

BOLAR
AT.E%

VARIABLE
67%

Fida
3%

Compasiclién de Iz Deuda por Manedsa

Composicion de ia Deuda por Tasa

I3A E.5.P. y otras enlidades de! seclor piblico enmarcan sus estrategias de adminisiracion de la deuda bajo el
Programa de Racionalizacién de la Deuda Externa del Ssector Poohco, el cual es liderado desde 1997 i el
Ministerio de Hacienda y Crédilo Publico. Este programa ha permitide a ISA E.S.P. reducir la exposicion a 108
riesgas cambiarios, de tasa de inberés v de fquidez, a través de operaciones de coberdura de fiesgos de coro
plazo, basicaments forwards de monedas,

Asi misme, camo pante fundamental de la estrategia de administracidn de ta deuda, ISA a partic de 1999 cuenta
con un programa de operaciones de manejo de deuds, que conlempla sustiiuciones de deuda contratada en
maneda extranjera por deuds en moneda lecal, de tal manera que sz logre mifigar =l impacto gque genera la

devaluacidn en los eslados de resultados de la empress via diferenciz en cambig.,

Este plan especifico ha

permitida a IS4 incrementar la paicipacidn de la moneda local en el portatolio asi: 13% en 1998, 31% en 15399 ¥
del 33.2% al cietre de junio de 2000. La meta para este ano es lagrar riveles del 40% una vez se realicen las
operaciones de sustittcién previstas.

FECHA PRESTAMOS ”":E“ MONTO 5;;? TIFD DE PLAZC |CARANTI Aztgfc:

I'-I_RMA CRIGEMN M. ORGIN EQtry. INTERES
i2-DIC-85 i HRE e 8411 549,851k asa Fija [7.§2%) A8
MENE-SD  MEOICCREDITG gt b 35223000 +1,908]Taza Fja {1 75%) Sy
1i-FER-92  FEMFEX 03 * ven 14,234,000 43,883 asa Fria 4.80%) S
NOICE2  NACION 50 £9.700 53,511 Fqada por el BID (6.44%3) Sy
1RNOV-3 [FEN FEX DN Een 3,459, 820 14 005 a4 Fra (4.65%) il
26-MAR-95  [BIAF 3854 5D 104,300 9% 908Yesa Fra Tramos {5.03%) Y
26-MAR-9E  JRIAF 2955 S0 15000 198400k ibor {8M) + Spread (6.24%) oy
00-00T-86  LEASING BHes b0 2,788 5ATF. Dor (M) + 3.8% ' 5y
TE-CLT-S8 hOS LOCALES-TRAM. 1 JCOP £5 0000 30, SEE0TF + 3.75% A
87-GIC-86 NOS LOCALES-TREM, 7 loop b 30,000,000 14 0FSHGTF + 2,755, Dt
9-EHE 99 S LOCALES- TRAM, 3 0P 35,000,000 16,35201F » 3.4%, Butat
13-36F-99 DIF-TARQS  COP | 72,250,000 93,77601F + 24% oot
13-2BR-89 OSOIF- 104005 Kop 50, 700,000 2T.90H0TF § 25% £
13-ABR-20 0SIPC-TAROS'  [oOP 23,400, 0003 12004180 + 1t el
13ABR-99 BOROS PG - 1) ARDS N 24 550,000 12 5451PC ¢ 10% B ]
2B-AGOHOD FFINSLIRA JE 12,000 14,0008 1ot £3M} + 3.5% Sy
PRAGO9S 12 SANTANDER bSD 17,600 17 000K 0 (M) + 4% oy
10-SEP-25  [FEN 10515 COP | 61600000 3 1470TF+ 4.1% ey
23-DIC-99 POPLILAR Cop 28,000, 45) 13,090§0TF + 4% =n
23-DIC-90 Y 11.59 noP 1,000,000 14,02500TF +3.25% et
15-FEB-G0) SUDAMERIS Ls0 © 1,156,000 12T asa Fiia (8. 1252 Sy
ZR-ABR-00  [BANCOLCMELA 0P 60,231, 6(K) 28.157DTF + 35% e
W00 KAMAOERQ Cop £4, 500,000 29.823DTF +7.5 £

~ T “HOVAL - B TOEEET| ' T

| ) i

" Valor de emisidn irecial en IPC
Tasa represantaliva 3062000 e $2139.11
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2.18 BONOS N o |

A 30 de sepliembre de 2000, el valor de los bonps insolulos a la fecha reportade por [SA es de &
34675 275.000.00,

——— R R e e s o . —

[2.19 ACTIVOS EN LEASING

En 2} slguiente lislado aparecen 108 aclives de la emprasa en leasing:

N - FE. WAL AMO VAL
prmcieaL |3V | cari. DENOMINAGION ADQUIS ACUM. CONT
ﬁ?m? 0 0.03.19% [Pamavers — Teoend 1FR 02595272 | 170028 55372

El
! g Temens L i
Claseinmoy. L4101 02Rurales Lea : [175,025,953.72 + K75,025353 72
TR0 N N 03997 Himavera — it 1808 500014 00 ({123 022, 839.02) |1.685,568,075.07
Edif. ¥
FaseinmEY. L3102 E zsas.Leasln N 1,808,590, 914.05 X123 02263992 |,685 508,075,807
OO i 01.03.1937  lhiclzdonos de soporte pars inslatecida imvedicda 2 7E7.886.11 (345 62905} 402 05706
TR 2 031897 Aisladores de soporte para inslalzcion invedida  [2,787,686.11 (345 629.05) e 447 05705
FO0D03 15 01,03, 197 Pistidenss de soporte pare inslalacidin inverlida 2,787 60611 (345 528.05) 1 452 057 .06
TA00003 4 01.03.3947 8 isladores de soparte para instalacdn invedica b,?&?,ﬁﬂﬁ_‘] 1 [343.5H3.08) 442 057 .08
000603 5 01.08.1937  Aislzdores de soporbe pasa irslalacdn invedllda [27EY.686.11 [3d%,629.605) B.442, 05706
F{LIEG ] G 01029887 YAsladores de soporte para instatacidn invedlids (2,787 686,11 (3455 £249.05) 442 (6708
000603 H 1,02, 1997 Arsladores de sopore pars inslakacidn inverida  B2,737 6REIT 345 578 05 [2, 442 057,08
FOMIGA3 B 0705, 1997 Paskadares de sopore parg instalactn invarida B2 787 BEG. 11 {540,629.05) [2 442 (k37 66
TR & 01.03.1037 eckacdores de soposte parg instalacign everliga &2, FBT BRE.T 345.659.05) (2 43 57 .06
FOEHI003 i0 1.03.19%7  Jaighadores de sopode pand instalacedn evertida 2 JE7 6836 11 nME,GEB.I}ﬁ} [ da 20597 0
TOOHER i1 .03, 1957 Wisladores de sopore pard inslalacifn vertida (2,787 586.11 H245 £20 (35) (2 448 00706
FO0003 12 (M.03. 1807 jAisladores de sopode pars inslalackn vertida R TATEE61T  ° 434562305 2 442057 06
FOO0CD i3 01.03.1097  Lesladoras 9B sopons pena inelalacda vertda 7. 7E7 58611 345,629.05) 442,067 06
000 14 .03 1557 \histaderes 08 2opie péra instslacidn oyvertda |2 7BT.686.11 H345,52%.05) [ 443 057 06
FLLL BT 15 i 03, 1537 thiclagodes ¢ sopodte para instalzcidn invenida B FBT.SE6.1 1 N345 B0 05) 2 442 057 06
0032 16 i 03,9597 iladias 00 sepote parainsslzcidn meenida 2787686 11 K345 620 059) [ 442 057 06
P00 17 K103 1607 isladres g6 Sopxte paranstpacion mvedils  PTETEEEY1 M5 52805) 2 442037 .06
FOIOO0% 1§ £ 03 1097 wlzdores $8 SOM0ME parz malPacion el 2,76 666,11 {345,629 05) [ 442,057 06
¥ FORID003 19 E}E.03. 1697 asiliares e C4, y C.D. 1,87 506 543 82 (147,232.008.4) [ (40,004,505, 71
5 PO A1 b0 031907 e acero galvanizads — calve da quards 6. 705.085,19 (53, 30 B0 3 073, 760.50
TR0 A3 K1.03.1997 nuchor di afemehio desaude - Barae 160A57 31464 (21039896 16) 148 FOE 21848~
p OO0 4 [ 001247 ahlza coa prolecean dderenceal de bamas [PO4SO8 097 60 (25,534 BER.00) 179,008,242 55
OO0 3 3] 031997 ahlesn oon grolescin dderend] de bawas P04, 338,027 50 H25.334 BBE.0S)  NIT9003 342 45
OO0 [ 03157 iznclommador de ensiting B4 b0 87201 BA0E619563) 1,805, 674,08
TG00 5] 11 03,1947 Translermador de tensiin-o 24 80§ A72.91 3,085, 198,830 1.804,674.08
TN 1 [H (1319587 hislzdores posie [, 787 EREV 1 H345,629.05) 42 (57 06
e = 01403.1997 IhislzOmes posle p2, 7ar BRE. 11 343,629 05 A2 057 6
0G0 3] }.03,1997  |hislzdoses poste (2, o 061 945,629.05) 442 057 06
[ 700 ] 11,03, 1507 Cahles da luerza canlra y sus AnCESDIDS 56, 151,500.80  F6S61,819.33) 188608493
[ 700304 5 01031887 [Cadenas de pisladores coaduclores v conectores [B2.220,135.4F  (7,714.213.20 4,505 022,29
g?ﬂﬂﬂlﬂﬂd i i11.03.19497 Canduil flaxibie v accesonos [ 4B 308 40 (= 808,033 44) 19,540,319 96
IGO0 7 H 031847 Eslnmcturs meldlicas eqmpos, Ko, 76 A6 805 .28 2, 450,583.70) 70621158
0004 A (.33 15487 Exlncturas metilicas péios, . 6641439375 NE2M33483)  |50.980,058.47
M 1] [H 03,1997 Inveamgpbar menopalac 250 (PBOSES.EFSE  [34.780,190.73) 245,707 506,63
TOCHHES 10 LELCREHH [nlenrupbar manopalae- kK 080,565,697 58 [[34.780.100.73)  BR45.707 606 &3
o004 i1 1 k31997 Faramayas-fi i5SERTATAD  HiOTOET0ET 13,260,801.3%
TS 12 I 33,1947 aramayos B i3 9EETI60  [{1.979.4870.27) 1.3,480.661.33
00K i3 11031957 araimayosC 15,358,731 60 41.979,870.27) 13 38885133
TOnDDS - =54 4 0531987 BOCHMNA TN FgHRar L3532 a0, 16298 [[H55565%06) 663046592
i 15 D 031997 ecanador Inpolar-LE5s 53 230,565 98 {I6.5M060%08)  N6£30.465 0
| TR0 i [} 03,1597 Seocgnaroe opolarSA055 53 230 165098 16,599 B93.06) b 630 66 o2
TOMHNE i7 .03 1997 eocsenado: sgkolar o0 cuchoTa de puesla 2 tgr FRMBA06.53 (1899994303 B30B9.262.60.
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] M i FE. VAL ANO VAL
{PRINCIPAL SH CAPIT. DEROMINAGIGN " ADQNS ACUM. CONT
:i?ml{)ﬂﬁ# 18 1 031957 [Translonvadaor de comcente 4 niclaos-A M3 533,105 81 {6017 327 50) pe 555, 75751
Li OO0 i [ 031997 Trans/ommador ¢e contente 4 nicieos-B M3 533,705 B} 8017 337,900 K2 515, 76797
ﬂ?ﬂﬂﬂﬂd ol H 031337 Teanstoamador de Sovreale 4 mitleos-O 8533 100 6 8.017,.337.20) Kt 545 76T OF
i OO H 1031997 [Transtumatie 02 couienle 5 icleos-A SH093.79251  [6.211.458.31) 147887 33420
gmnm 2 RLOA1eST  [Franstormador de comiente 6 nicleas8 BOCHTIAE HE2NIESEET) HIAAT NP0
1 OO0 3 31,00, 1557 Translormadar de coriome 6 njcleos-C COOEE, 732 0i e 21,458 31) Kisayax e
47600004 124 081997 [Transtormador de lensidn-A bI09187291  H3.086,1068%)  p1.805.674.08
17000004 25 01 .03, 1507 Transformados de tension-B 24,801 87209 3.086,190.81) T4 205.674.08-

POCEI004 6 0038 [Transformador de tension-C CABOETES C X3086,10083)  P1.R656TA.08
FOOD004 7 [H.03.1957 Caormpuladar gonalil 3,331 0068 N 1,225,089 201 3,655 901,49
PO £ 11,09 1937 Equigs e cordre! de diamelr 102 406,084,394 (12606, 736.85) B8705,357.49
TO0RN04 L] 403, 1897 Eaquime de conirol g Subesizcin 2001.595.52  lB555. 10708 B0 44645647
F000004 F0 MA87  [Equipn de Interpesicdn de dimelm 41,713, 741.29  {iT570263500 H24.14347762
FOOHCA <} 031997 | [Equipo de interpastcion de subastacidn B.810,100.75 'E44,344.58) 065 7555
TOLOG04 B2 11,00 1997 Lrteratss hombre-maguind q.265, 100,35 i3 504,425 60) K4, TE0 BT 7Y
FL S R 010631657 {Paquele para andtisis Je latas 3807 660,15 562,361 15} 1,114,558 96
TODOHM 35 1 .03, 1557 fladde draa local P7EET 31411 13,455,106.48) 4 b2 207 65
FOOO04 [35 DFO3 19597 wltemea e qestidn 0e bos regishadores ¢ lalas 197566163 {1237 320,25} 3. 742 34138
TOO0004 36 [ 031957 ishems di regising de 1alas para didmetio de fin W3.063202.31  ° ¥5,397 9i5.51) 37,715 25_5.80
7O 37 H 031897 Isleda prideecian dervaciin linga de Iransmigsinv59 244 977 24 18,743 85065) P39.501, 1758
POHOCKIM B K11.03.1%a7 istema profeccion pasa dismetrg da tinga 19?.&2_8.3!]?.25 (3442835531 [P7e 59001145
T 1% 011,03,1997 Fware parz el sistema contral coordinada R0.012.319.16 (9.920,262.63)  W0,002,066.53
FanHs 1 01.03.1937 stadares posie B TAT GRS 11 3356 29.05) B 442 Q57 D6
TOHNNIS 2 01831907 stadares pesle B TET BEE 11 245,529 .05) 42057 .06
TH0GI5 5 .02 1T gras posle [ TET 686 11 {345.682.05) 2 442, 057.06
TS K 01.0F 18457 bies de frerza conimol ¥ SuUs accasMios PRISTSIE 26 116.961.890 33) 4 igt508 93
TIN5 5] 01.03, 1557 nit e gisladores conguctones v Ccosechores 62,50, 135.41 7,7 14, 313,20} 54, 505 522 21
FEDONDS 1 031997 N3 flexible y zocesarios 2 64835840 K2 H08.0%8.44) (198403195
FOTDOGE I 03 1587 slnecturas melabegs equipas, ¥ SA6. 80528 948054370 56.211.58
TN [H.03 1337 nituras meldbeas pdvisnos, Ky S 414.393.75 [8.234, 334 .88]) b8, 160,058.87
TORN05 i 11 031597 [eremupios monpoksr-L 130 £ 50,585 ,697.58 '[34.?33.191].?3} Ed5 797 506.83
OO0 10 01039897 Inlereploy manepofar-Moag PA05HS BIT.56 |14, THE. 130,73 45 797 50683
FOOCO0S 11 19,605, 1997 STATAVIE-A 15966731 60 J1 9787027 |i9.0BB.851.33
FON0E. Ez 01,08, 1997 aramayos-g BOEEFM.B0  Kovasmsr f1a.gEeds1 3
[ P05 k| 01.03.1937 - JPamamayos-LC 15,938,731 60 FOTOET0.2F) |t B A61.03
OO0 i E (3. 1997 FReccinador kpolar-L 131 153,230, 165.096 593,655 04) 6 620 456 92
L] i3 .01 %37 Laecionafer Inpdar-L 134 5530065 33 5559 659.08) .63 45602
) FED0005 16 05 0. 1007 [Seeonate wipelar-#a5g 53,200, 165 98 5,599 601,08 6,53 465. 52
5 PGS 17 01031997 Besttnadaor Iripolar congichilla de presta 3 ter (7200840557 B.929.143.93) 083.252.60
FHHNA i 03 1997 Tiansiommador ¢o Comente & nicheos-A B 533 105,01 5.017.337.00) 1576791
MRS ] FH 031397 Trarsfeamadar de oowleale 4 nideos-B 48 533105581 6,001 7,33790) k2 513, 767 .21
000005 ) DIRAASYT  [Transfomadys 0o codmente 4 nixleos-C 4853310581 §E017,30790  B2si5 767
TOOM0G 1 7.0, 1997 Teanstonnadis de comiante § ndclaos-A R0.050. 732 51 6,211,458,31} E.E-E? 343
00005 [ .03, 1997 Transtormadaor de conieate & nucleos-B b0 008,792 .51 6,215,458.31) S87. 33400
7000305 r’!ﬂ F11.03.3997 Transtormadod de comente & nocleos-C P03, TIE51 £.211%,4508.31) 43 557 33420
TOA0005 [ 01.03.7997 Transformadar de ensidn-A (24,591 572 01 13,085, 198.83) 1,305, 679 08
TOO0S 25 .01 047 T rangfarmeadar de tensidn-8 24, 451 372 91 13086, 156 8.3 1,805,674.08
TOOOHE A G 021997 JTransformadar de tensicnG P 80T R0 (300619883 ¥ A0S ETA08
000005 (27 3 03,1997 I-arngutador ponalil 381 (1,69 (1,225,083 20y B 655.921 49
FODHENS el 0i.03.1557 o 08 conrd de digmelro WEE06.094.34  [{12.606 735 85) 9 FOI57 45
FHHGS 'l 031997 (Fraep 2 ool 38 Subes|acin 2,001,595 52 8,555, 107 05) E0, 546,448 47
o005 siH] EF.0% 1997 EGUD (8 indeposecein de demedng TALFIZ 4129 N752026060)  JiRa 14347760
TOCH00E 31 M.03.i%97 S 0 INERPOEiCion da subesiacidn 681 100,75 {845,244 BA} 965 155 88
FOGHIGS 32 IH 03 1947 [medzees hombie-Mmaguing B8 28510033 3,504 425,60} 4, 760 674 72
TOHIOS <X 01.09.1337 Raiele pera andlisis de lafas 9708015 | WRRE 36Y 1) 4,114 63596
TOMHYS <L} SRRIERT: Red g2 drea ool 2B A 1 [3,455, 105 48) 24 412 207 65
F000S 15 031997 Jhiteme de gestidn do bs reglsiradoces de fallas  85749,661.53 123732025 B 74254138
7000203 16 21039807 Sistema o regisiro de dabias parz didmeleo da lin MI0S320231 53T 680 BT 715,285,850
R kn 01 031547 Sigtera paolaecidn derfeacion [ivea de lransmisidn 150, 244,577,024 J1D.743B5366)  H39.501 1 1758
117000005 i M.03.1997  Bistema profecciin para digmeto de lnez \9rpza0r2s fed 4283050 lizeso981ios
TOO0005 39 Di03.1997  {Sodtware para @1 istema control coordEnadn BOME.19.08 [0 o 282 63) (0,082,056 53
TOL0006 i M.0A0ET  Jisladoies poste k77686 11 34562800} 442 057 .06
47 M6 _B 01.03.1987  whisladores pacte 2 187 68511 345 629 05} (2 442 05706
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M° . FE. vaL AMOD VAL
principaL| M CAPIT. DENOMINACION ADQNS ACUM. CONT
F0DO00E [ 1.03,1057 Aistadores poste 2 TAY, 68511 1545 G205 442 05706
TE000046 K 01,03, 1957 Cables de fuerza contal y Sus aicesanos 58,151 508.26 16,261,600 33} 4 189,608.93
TOD0O00E b 3 .00, 3957 Cadenas o aisladores condudiones y coneciores  [B2220,135.41 7 714.513.20] _.505.522.21
TOOD00G & i 0315897 Conduil Tiesinle ¥ actesanios 2 Faf 35840 12, B06,038.44) 19,340,319.95
TRODOOG v .03, 1997 Estruciuras metdliczs equipss, Kg. [76,546,805.28 10 A%, S0, 70 7.056,211 58
TOCO00E B 11.063.1957 Eslrciuras metslicas pirdicos, Kg, 6 414 35375 (B 234 334.50) , 185,058.07.
FOOONGG 2} 010319597 Iniemupsbar monopedar-L140 bl 585,647 56 (34 785,190.73) 45,797 50683
FLLLGY LS i 01031997 Iniesuplar mepobar-Widd b 585 54755 [3+.788,180.73) £45 757 20683
TO0000G 11 01.03.1997 Paramayos-A 15 968 731.60 F1AF9870.27  [13.088.367.33.
TO00O06 12 M.03.1997 Pararrayns-2 15',558.?31 &0 k1979 870.27) 13,538 86133
TOIMDE 15 0%.03.1997 Fararayos-C 15,962,731 €O 1,879 870.27) 13,988, 861.33
FOA0006 14 0.03.1807 eccicrader Lipola-L141 53,200,165.98 © [16.599.699.06} B3, 466,92
TO0000E 13 01.03.3507 ercionador tripolas-L144 5L,230,165.98 15,589,689 .06] £ G50, 46692
00005 16 04307 acsignadar idpoia-MOdd 53,230, 162.98 (6,589 629, 06] E30,4665.92
TOON00E ik 1.03,1507 eccignadar tipalar con cuchilla dg puesia atier 72,013,406 52 (8,920, 143.93] 320, 262.60
TODOHME 18 31031907 rarstarmador Jo comients 4 nlglegs-A L8, 533, 10581 (6,017 357.90 A1 FE7 91
FOO0006 1% 01 k31547 rarzhurmados de corienls 4 nitleos-B 18, 53010541 B 01T33RHY  pRSI5FETAT
FOON00EG i 1 .03.1557 ransformanor de cormenls 4 nideos-C A8, 533,106 81 '6.017,337.80) 215,767 .91
TOO0MG 21 [ 01597 ransformsdor de comigale 6 nudeos-4 p, 068,752 51 '6.214, 450,51 D87 34,20
TEOD00G [ .06, 1ea? ransformador de comiends 6 nodeos-A (50.08E_T492.51 [6.211,458.31) 3,887 334, 20
§ FOODDOG 23 0319897 fansiormador da comanie 6 nockens-C 50,0398, 792,51 [6.211,458.31) 347 33420
§ FOCO00G [P i01.03.1937 anshormador de kensidn-A B &8 a7 2 a1 [3,086,158.8.4) 1,85,674.03
TOOA00GE 2 010313597 ransformadar de [ensibn-B P4 &01,872.91 [3,086,195.53) 1,605 E74.08
TO0GN0E 26 01031937 ransiommador de fensin-G 4 B3 E72.99 (3.0B6,19583)  [21.805674.00
TOOOUDG T N1.03105T Computadar poriati A8k 01085 1 225,039.20) JE55.021.49
TOO0N0E B N1.03.199¢ Equipa de conirod de subestaciin K9, 00f S3E.52 hE,505, 107.05) (1446 488 4T
FDOO0DGE 5 01.03.1857 Btz de inlerpogician de subestacdn 6,810, 100,76 iS4, JHLEE) 60,7550 58
FOCOO0E ol 01.03.1397 Inleraces hombre-rmagyng [P, 265,100,349 F5EQ5 425,600 (24, TEOETA, O
FOOG0GE g K11.03.1587 Paguede paza anslisis e fallas 4 E07. 050,15 1562 261,19 4,1 34,6089
FOO0006 oy [74.03.1997 Red de drea focal 27 BE7 31411 13455.106.46]  [P4.412.207 65
TOLKHIOE [33 01.05.7997 asiema de qectidn de los regisladores de falas  [9.378661.63 12237 320225 4234108
TO00005 (14 1 .03.0897 isterna de registo de fallas para dismeiro de lin- B3.053.202.01 15,337 810,01  PFTi526580
VOO <L 01 031907 istema protecoon dervaeitn Nnea de transmisidn P13.216.963.14 23,056 969,10 D& 12097404
TOO0006E L6 1,03, ka7 oftware para el sstema conteol coordinzde Bam2519.66 {0020 262 63) 70,092 05653
ToOn00e 1 01.03,1907 ransformadar de tensiin-B B4 5[ 633.51 (038 06528 |1.465,5M1.29
FE00CA [ 01.03.1997 welé diferancial de barras 127484 AER. 73 (33,537 061.11] [235957 584 62
OO0 1 [H 31587 ranafxmador de rensign-B 24,503,6533.81 3,038,063 22 146557020
00010 2 [ 3. 1997 Fele diferencial de barras K70, 404.655.73 ¥33.537.061.91) 236,067 584 62
FOOGIT 1 031957 Condador de Energia-1 14,168.874.02 K4, 765,870.39) 12 404, 003,63
§ FOOD011 12 M D387 Conador da Energia-2 14, 163,874.02 ¥1,765,870.39) 12404 003 63
000011 13 [H.03.1987 Parasrayng-A 18,775,5140.43 12 327 B66 B1j 16.447 644 £2
L T00011 i I} 03,1597 Pararrayos-B 18.776,511.43 /2 327 BEA.E1) (16,447 644,82
 F00011 15 (110321997 Farzrrayos-C 13.775,511.43 (o7 B00.61) 16447 644 82
F{LELTMR 7] 3 0e7 ansformador de lensin-A [74 503 633,51 [3030,063.25) ©1,463.570.09
| FO000 I 0319457 rangformadar da 1ension-B 4 503 63351 '3000,063.22)  [F 46557029
HEETTRR 1031937 dansiomador de tengiin-C d, 905 63351 o 3R 063.22) g1, 465,570.29
000 11.(¥2.1937 Relg EFAC 3000 128,454,861 43 P1B830104.01)  JH12.554,857.42
00a0M 10 H .03 87 Rels JPTIMHD 128 484 361,43 115,930,104.01)  |412,554 837 48
ROOGON 11 [ 03197 Held do Recierrs LFAA10Z 13,824 73277 £1,676.853.12) 11,547 87365
HH012 1 M 03,1967 antadar de Energig-1 14,168 87402 {1, 785.870.39) |12 404,003,563
 TOCG012 I 03,1937 niador da Enengia-2 14 162,974.0¢ V1 PEEEY00 40400363
000012 [ .03.1987 Pararrayos-#, 18,775,511 .42 ‘1327 BEE.E1]  [16.447 644 B2
FOOO012 01.03.1987 ParamayosB 19,775,511 .42 3 I2TEEGGT) 16447 Gad B2
TOOGR012 b1 03,1957 Paramayas-C 10.772.511 42 2027 BRRE1]  |15,447 60 82
g TO000T2 H.03.1897 tanslommador de fansdn-A (25 503, 633.01 (4,036,0632¢] 1465570023
d 7OKIC0 2 01031997 ranglxmadar de {ersida-B 2 503,633 (4 038063 22) M 46557028
i 1000012 01.03.91097 ranslermadar de 1engicn-C 4 503,633.51 [1038063.22)  P1AES5M020
i TOHIO02 01031997 |RelE EPAC 3000 123,634 961 42 [15,930.104.01] 112,554 B37 42
| FOCKN2 10 M1.0:3,1997 Aele QPTIMHD 128 484 96143 [15,830,104.01]  [112,554 857 42
1 TO000E2 11 [01.03.1997 R de Reciere LFAAW2 13,623, 738 77 ETERES 1S [11 847 AMES
E]TDE{IIJIE 1 01.03.1997 In3armeplar 02, 717.556.43  |[37.482,597.70)  [P64,834,556.73
00003 1 §.03.1997 rargformade: da corranieB 652, 060,97 55237513 B9 0eR Ae.67
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ﬁmumm 14 N1.03. 1947 Trensformador 2e correnis-G 44 i CE0. 97 [5.523,731.000  P9026,300.67
'J?Uﬂf.mﬂ- 5 1031947 Aele verficacsn da sincronsmo KAYS100 135,247 527 87 [16,F68.530.54] |118,476 79733
17000013 6 K 13,1997 Frels dispara y Hhoquea MA 13524730767 |16780.530.54) |118.478787.93
AT000013 O i1 0315837 Aelé Falla Inlg rupder FCTI 135,247 327 87 Hi6,760.500.54) [118.476 70133
N FI00 1 01.0% 1887 -nlerruptor fitke 317 55644 H37 482 507700 (264 A3 95873
AT000014 2 1031987 Teansformedar de corrientg. 3, g e DD, 47 V5523 751,50) OO0 00967

700014 ; 10314957 [Transiormadar de casiente-E [, 552, 080,97 15,523, F51.30) (30,028,309.67
TOI0044 g .03, 1357 Transformador de cordeste-C M4 052 060487 [5,523,751.30)  [R.028,300.67
TOD0014 3 01.03,19587 Reld varlicanin de sincronismo KAYS100 139,247 327 /7 [16.768,500.54] [¥e6478 727,28
ToO0014 i 51.03.1937 Rol# gisparn v bloquen MVAJ 135,247 33787 16,768, 590.54) 115470757 33
FOO0014 i 3 31937 Sald Falla interrupor MCTI 156,24 7,32 7.87 N16,758,530.54) |18 47679733
TOOM15 1 0 .03.19497 nberrplor R02 51755647 {37402 597 70) 064 Bad 95873
THA015 4 [ ,03.1007 Transtormacks de tamiene-A M4, 252 06007 H5,523,791.030p  p90=R A 67
OO0 5 g It 03,1957 Transiormmadar de pomienis- B M4 552 QEGST (0,523, 701.00) 902830067
moon1s 1.03.1087 Transformador de comierie-G k4 SE2 AE0GT [6,523,751.30}  [9.028300.67
TS i .03.1897 Feld venficaciin de sincroniamo KAYS102 136,24 7307 67 K16, 768, 530.54) [118.478 787 33
TS N01.03.1887 Helé dispara y bloquao MYAJ 126,247,527 57 F 16, 766,500.54) |119.478.797 33
HLLRV L] 0103157 Halé Falla Infasrupior MCTI 135,247 227 87 [16,766,530.534) |118.478,797.33
TG0 1 K11.403,9307 IMermuphars2 102,317 ,356.45 137 48259770 £64,834.956.73
00016 11,03, 1907 Inferruptor-g 302,317 50543 [37.432.0097.70) [0 83495873
OG0B ¥ 01031997 Iniermuptar-C [302.317 55543 (37,482 547.70) |64 534,058 73
F00GTE 01.03.1937 [Transicrmadaor de corriente-A1 M4, BB 2 OE0.AT 5.523,751.30) BA0ZB.509.67
TOHG & 03 051597 [Trar<fcrmadar de cormeents-B1 M 55208097 N5.523,751.30) [B9.026,300.67
TOOME 01031547 Transiormador da carmeente-Ch 4,552 06007 K5.023,791.30) PBSI2E0 A7
FOOM0TE 400319457 Transiermador de corcenle-A2 M4 552 NROE7 {0,523, 751.000 0867
000G 01.08, 1987 Trarsfermaaor de comante-B2 k4 552 DEG.97 (6,523, 751300 Pa 02k 368 67
FOONGHE 01.03.1957 Transiorrador de comients- G2 K 552060 .97 (5,523, 751.30y 902830067
§ TOO0G0H 6 10 31.03.1957 Transiormador de comiania=A3 44, BS2,060.97 [5523,751.30F (307830967
FENLIN 11 [ 031937 [Transkormmador de comanle-Ba hH 562 DB0.E7 UE5E3.751.30) Q000890967
§ FO00015 12 1 .2.1897 Transformador da carfenfe-C3 A4 552 .57 Fo 523, 700.50)  pa9.028, 309 67
THO0E 13 th.03.19497 Feld Falla Inrerrupioe MCTI 135,247 327 57 b6, 758, 530.54) |110,478,797.33
000016 14 01.03.19497 Feld verificasion de sincranisma KAVS100 7H33 ER M 8,394,265.36) 5973739858
e 15 NI1.03.1397 Aelé dispars v bingues My 7 h2d a5584 (8,984 265,36) 50730508 55
Toooar 1 MI1.03. 1887 Irlermupior-A 1T 55543 [37.482,597.70) [264,834 958,73
TG0 7 Ni1.03.1997 Irdarrupior-B 231755543 [3?,4»32.5’9]".?I]]l [25e, 334, 953.73
000017 N01.03.189F |~ezruptarG 17 25643 y 47 4B2 54T.T0) 264,334,558 73
FjL Y N1.03.1987 Transfarmador de cerrignte-Al 14,5032 H0.87 WG 523,751.30)  |D,020,300.67
TO0LOTT 3 N01.03.1987 Transfarmarer de corriente-81 M, 5602, 06687 N5.523,751.00) 9,028,300 67
o017 M1.0% 1507 Transformadar de corriente-C1 4 552,060 87 (5.523.751.30) [9028 3967
TOD0OT? 103 397 [Transformadar de cormients-A2 M4, 552060 57 (5,323, 751.300 39028 305 67
Huiinh 01,03, 193¢ Fransiormadar de comente-B2 K4 552,060 97 N6, 523, 7561.30) (902830967
7000017 (11,03, 1987 Trarsicamador de comienle-C2 H 4 502 06,47 FESRTELE0) (900830067
p ro0ace 7 \[] 01.03.15937 Translormador de comieme-43 bt 583 OFf, 97 BSD20, 75130) P9 08, 300 61
TO000YF 11 0031557 [Tranziomador de carriena-Ba {4 BED 060 97 5523 703 B9026 30%.67
7000047 12 0 194 T Transormadar de comigrle-03 4 552, 060.57 15,523, 701.30)  PI0zE. 06T
000t 13 103, 1507 Rele Falla Intzmuplor WCT 135,247 327 67 b 16,768,530,54) |L16.478, 737 33
FON0OET 14 01.03.1987 Rele verlicarion de sincranismo KAVS 100 7 B2 G624 8084 2E036)  [BO.239 390 58
FOROGTT 13 01031537 Falé dispar v blogquaa MYAJ 7 B23,663 54 h0, 334 265.365)  |50,230.398 58
TODMGTE 1 03.031857 Dyl fdgTheiial gt (3152 317 oE6.43 749256770 [PE4.E04.058 73
TRO0CHE e FERLeRl Intgrriple:-B 02 31755545 d7 4B2.597.70) [PG4.834.958 73
TOO001E 3 01031957 Interuplar-C (102 317 555,43 EE?AEE.EH'?.?U] 64,834 053 73
FOODLE H 00319597 [Transformader de cormente-Al Ha, 502 060,97 ‘.583, 791,00y Pe02E 30067
T B i M08 Transfarmader de corrente-81 M4, 552 06097 552751500 9028300 67
OIS a I+ 03,1997 Transformader de carriente-C1 W4, 55706097 BE3FH150)  OY.028.308.67
000018 i [31.03.1947 Trensformador de gorrignta- A2 M4 B53.060 97 05,535,751 300  p99.028 308.67
7000015 i MH 031987 Transfarmader de corsdente-03 B, 552 060 97 No.523 75130  P9.028300.67
FOOO01 S H 01 .03.1997 Transformades de corriente-C2 55206 87 {5,523, 781.30)  [9.028,300 67
FOODG S 10 M .33.1897 Trangformadcs de cosrignte-A3 4,552,060 47 [5,523,751.50) [09,028 309 67
HEIE 11 031997 [Trenslomnade: de corriente-B3 S5206087 , -l5523751.30) 00280067
7000015 ¢ WM.031897 ~ Transformadar de corvignte-C3 45500087 [B 52075550 fanDesa0e T
00013 13 N 031887 Helé Falla Imermeptar MCTI V35,047 307 57 16, 768,550.54) [118,478,707.33
AFI00018 14 K .03.1397 Ael verilicaciin de singrenismns KAVS 100 a7 B3 663 .5 vd,384,265.26)  |50.250 ROE 58
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srincipaL| 5 CAPIT. DENGMINACION . ADQUIS ACUM, CONT.
A
H7000018 15 #19.00.1997 Field disparn y bloques MVAJ GTEZEE0d  |B3B4E5 36 b92masness
LY 1 1.03.1987 Contzdor dg Energia-1 14,169,374 .02 [1,765.870.39) 12,404,003.53
VOO0 e 1.02.1857 Cnlader de Energia-2 14,568,974.00 1,765 670.39] 12,404, 003,63
NI00G 13 102 49487 Pararcayos-A 18,775,011.43 v 33T 2E6.61) 16,447 544 B2
100019 H 0. 1597 Paramayos-B 18,775,541,43 va 387 SELET) 15,447 544 B2
NTON S = N01.03.19497 Paramayos-G 18,775,511.43 (2527 B6E.E1) 16,447 A4 82
OGS - G 031031937 ITransformmadar da fension-5 [ 503 633.51 [5,058.063.22} 41 465 5702
000013 I 01.03.1957 [Tuanslormadar de lensidn.6 [4.003,633.51 '3.120,063.22) [1,465,570.29
7000078 . 0,03 1407 Transiormador de tension-C 24 50363351 (3 038,063.22] 1,465 57020
FULELLE E [H 031807 | Fals EFAC 3050 128,464 06§43 - E15.93€J.1ﬂ4.ﬂ1] 112 554 £57 .42
ETDS':INS T I01.6:3.1957- Hele OFTIMHD 12845490443 F15.830,104.01 110 554 657 42
RELLE L i1 10319597 Relé de Becig:e LFAAGZ 13584, 73277 I{1,676,853.12) 1 1,34?,5?9.95
FOO0aEs 1 010731857 Centador e Energia-1 0,169,874.02 . |0 7EERT0.0. 12404 00382
TRRMED [ 01.03.1997 Contader de Energia-2 +d, 162 874.02 [1,765,670.39] 12,404 003 63
FRONGED K} 3103897 Faramayos-A 18,776.511.43 2 127 86661 16,447 B44.82
FEVLLS | r‘r I}1.0%.1297 Paramrayos-B 18,775.511.43 2 0T AEEE1) 16457 65,02
TN i M .031907 Faramayns- 18,775.511.43 2307 058 B 16,447 544 80
TOHOR0 & JANECREE T Transfarrmadar de 1ension-A [, 503,635.51 N, 00, 063 253 71,465 570,20
THDE0 F 01031897 Transtommador de fensicn-8 [24,500 £33 51 3,038, 963.22] M AB5, 57025
onooze . |8 04,03, 14997 [ Teansformador de tonsidr-C 24, 503 B3 5 [&,036,063.22] 1 460 57029
FODDO20 1] 13,003, 1897 Refé EFAC 3000 128,404 96743 15930 104.01) 112 534 857 .42
TR iy 01.03.14957 [Fald OFTIMHAG 120,454, 36F.43 13,830,104.01) 12,554,857 47
DD 11 [}1.03.1987 Feld da Resare LFAATGE 15584, 732 77 T LA ey +1,547 Hr0.6S
TN 1 102 1997 Gmtaﬂqr de Erergia-1 14,169 574 {2 1,765, BF 0.5} 12 40 003 53
TOOOm2 T [* 013947 Contadar de Energia-2 14 165 57402 [1,765.670.35] 12,404 (0353
TONG021 13 01031337 Pararrayos-A 18,773,511.43 [2.327 BEE.61) 16,447 (o, BE
TODOD & 01.03. 1357 ‘|Faranayos-8 18,779,511 .43 2,327 BEE.61) 16,447 E44.02
FOOG021 5 01.03.15397 Pararayos-C 16,775,511.43 327 B66.51) 16,447 644 B2
TORNE1 6 01.03.19497 Trarsiormader de lension-A w4, 503,533.51 vl 038 0835228 [41,465,570.28
7000E1 7 4 0. 1947 Transformador de fension-B P4 203 633.51 r3,009,063.23 1, 4455, 570,24
T2 3 [H 53,1357 ITransfammador de 1emg'6n-G (24,505 633.51 (3,050, 63 2%} 21,465 57028
o002t 5 1031997 Relé EPAG 3000 F23,984 96143 [[15930,104.01) 112,554 B57 42
) TO0O0 10 01 03 18497 Azlé OFTIMHD 120484 96143 |(5%30.104.01 112 554 85742
a1 11 K1.03.19a7 Reks de Recierre LFAATOR 13,524, 73877 i1 B76,853.12) 11647 870 65
FO00OE 1 1,003, 5 99F Conlador de Energias 1 14, 168,874.02 M1 765,870.009) 2,404 003,63
70022 2 03.03. 7957 o ondadar da Energia-2 H4,160,874.02 H1.765 870.35) 2,404 00363
o002 13 01.03.19497 Paramayns-A 18,775,511.43 (2,327, 86661} 16,47 Fidd 72
oDz E M IH .03 1597 Palarrayos-B 18, 77551143 (2,327 BRA_A1] 16,447 f44.02
FLLE T2 =] 1031807 Pararmayes-C iB.77EAEL40 (2,327 EBA.61] 16,447 F44. 92
1 7000022 ? (153197 Transformadar e fensiin-A 24, 50, 55551 3,038 0E5.22) 1 46557020
JH00022 01.03.1857 [Fiznzformador da tensiin-B -4, 503.633.53 1,038 D63 22) [*1.465,570.28
TA00022 il 01.03.1997 Transiormader de tension-C [44,500,633 51 o0 038 063,220 (1,485 5/0.29
ooz ¢l 01031847 Reks ERAC 3000 12846406143 J(15,930,104.0%) 172,054 BT 42
TeE0022 10 F15.00. 4997 Refd GRTIMHD 128,484,961 .43 15,830,104.01) 112,304 857 42
FLancez i1 [01.03.1907 Rzl do Recierrs LFAAIDE 13,524 73257 [3,676,653.19) 11,847 BT S
TGS 1 01.03.1907 Consador de Enengla-1 i, 168 874,02 [1,765,B70.34) 12404, 003 B3
L] > M 031587 NContador de Enengia-2 14,16%,874.02 1,765, 570,20 12 404,003 63
f 00Oz & 03, 194 Y PArArayns-A 16,775,511 .48 ERERET A A 16,447 B44.82
g?fﬁjﬂ?& 1031987 |Pasarrayos-B 18, 770,011.43 '3 387 AEEB1) 16,447,644, 82
FLLUAIER 01.03.1957 Pararrayes-C 16,775,511.43 '2.327 BEE.BY) 16,447 554 B2
OO 01.03. 1947 Transfermader de tension-A 74 Z03.633.51 [4,038,063.22) 1,485 570,23
7000023 1.03.1%97 Transiormador de teneianB 2,503, 833.51 [3,030,063.22} 1 466,570,28
00 100,159 Transiormador de tensibn-C 26 503, 691.51, [3,028,063.22) 1,465 870,29
e LNk 01.03.3997 [Rald EPAC 3000 T3 40496143 |[L5&30,104.01) 112,354 BRT 42
3§ 700002 Hi 1034097 el DFTIMHO 128,454 86743 F15930,304.01)  [i12.654857 42
P FOO0023 11 .03.1407 Feks de Recierre EFAA1(02 13,524, 73277 [1.676853.12) 17,847, 87065 -
000024 1 .03,1957 Contador de Energla- 1 14,163 87402 1,765, 870.35) 12 404, (103 63
E?ﬂ}ﬂ[rzd ' [ DT 1587 ontader o Energia-2 4, 160.574.02 v1,765 A70.35) 12,404, 008563
nFo0O02Y 01031507 Pararayns-A 1877051145 {P.227.B66.61) 16,847 44 82 7
47000024 01 03,1557 Patarrayne-R 18775511458 (232786661} 116,447 44 82
E!?mﬂﬂEd 1. (k31957 Parasayas-C 1877551145 (2,527 BBR.61] 16,447 544 02
F‘J?DDDGEQ 10531537 Transiormador de ensiin-A 45036351 (3,038 065.22) 1,465,570 29
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5?005]024 . 7 [ .63.1897 [Frznsformader de rangion-2 74,503 633 51 [=,038,063.22) 121,465,570.29
JF000023 01.03.1997  [Translermador de lension-C PASI3EIZST  [[R054.06922) P 4R5 57029
A T00024 N1.063.1997 Rals ERAC 3007 126,484,951 43 FiR6234084.45) [bi2 A8 47648
R LS 01.03.19597 Relé OFTIMHO 128484561 43 [15530104.01)  [1 12 554 A57.47
£ 7000 1 01.03. 1987 =até de Receme LFAAT02 13,504, 732.77 1 676,653.12] 11,847 B73ES
[l LL R (1421957 EUEESTACION MOVIL 0,422 248 225 200 [1513,302,107.33] KH.O08 346 117 87
TOOG2E - R (3,12 1847 SUBESTAGION KMOWL 75,134,211 .81 (24348 784 34) P00, TE4437.17
Clasainmov, [L47o00R5ubestaciones| * a5 715,667, 707,813,003 445 736, 57H22 710,221,97 .54
LA LLES] p 021947 FRIMAYERA - TERMOCENTRC () 48,400 244 67 (118 4B0.015.60) 72352322000
JHLCLLITIEN ¢ 021807 MALENA - PRIMAVERA [3) BT 741 27561 HR4. B9 Q3T B0 [A2 342 2TR.00
| TG00 U 02,1897 FRIMAVERA — COMUNEROS [ (3] 7843, 215,030.42 {693,955, 351.64) 7,049 259,635.78
LC de
Claseinmov.  [LMIE0KTransmision | * I5.270,356,148.90 {§,067,927,405.0218,212 036, 743 88
. “ ., nterconexidn
Beciadad 154 Ecirica ' 136,976 650,724 5284 193, 195 980 4132, 72 $54.744.21
* Convengiones:;
“N* PRIMCIPAL": Se reliere a l numengs de aclivo en al sistema SAP de 154,

"8 N™: Se refiere al subnimers del acliv, cuands son varas partes de un mismo ndmeno de activa,
"FE. CAPIT": 5e refiare a la lecha de enfrada en servisio,

"WAL ADQLUIS™ e refiers al valor del activa con gjuste per inllacion exprasado en pasos.

TAMOC ACUM”: Se rafiare a |4 depreciacion acumulada del active inflacian expresado en pesos,
“WaAL CONT"; Se refiere al valor en libros del activo.

EZ.ZD GARANTIAS

—

El valor de las garantfas reales otorgsdas a favor de terceros, ean corle al 30 de septiembre de 2000 es &l
siguiente:

Crédite FEN-FEX 011, Prenda abierta sin lenencia sobira ia finea de Transmisitn Bucaramanga-Ocafia - Cucuta
par un valor de USE 30, millones

Crédila FEN-FEX 003. Tiene 2 garantias.

=  Prenda abizrta sin tgngncia schre la linea de transmlsmn Betanta - Miralndo por un valor de USD 15.283.030

» Pignoracién de ingrasos hasta por &l 120% del salde del servicio semestral de la deuda vigente, de los
ingreses por Uso del Sistema de Transmisidn Nacional 5T de los usuarios EE.PP.MM . CORELCA, CHEC,
un mes antes [diciemnbre y junio} de la cancetacion del servicio de |a deuda que &% en los meses de enero ¥
julie de cada afio. De manera informativa les comeantamos que en el momeanto s& esta haciendo un cambio
de parantia de la pignoracién de ingresns pot una prenda abierta sin tenencia sobre la subestacion San
Marcos,

Crédile Nacign- 1ISA (BIDE87). Pignoracion de ingresas hasta por el 120% del saldo del servicio semestral de la
delda vigente, de los ingresos por Uso del Sistema de Transmision Macional STN de log usuarios CODENSA Y
ENGESA yn mes anles (enero y julio) de la caneelacién del servicio de ia deuds que 85 en los meses de febrero y
agosto de cada afo.

[2.21 VALORACION DE ISA |

2.21.1 METODOLOGIA DE VALORACION

La valoracion de I15A se ha realizade utifizando el método de Flujo de Caja Descontade, ¢l cual consiske en traer a
valor presente (z Diciembre del afic 2000) el resultatdo neto de fas proyecciones operativas y financieras por un

Gﬂﬂ?lﬂSﬂRﬂ

FLEMINGS




]

ISA | 165

pericdo de 10 afos (2001 - 2010), utilizands una tasa equivalente al costo del patimonic. Adicionalmente se
incluye un valor a perpeluidad calculads segun la lendencia de crecimiento eslimada para esle tipo de activos en

el largo plazo.

Se han valorado como unidades indepandientes los negonios ds electricidad y o2 telecomunicaciones y
adicionalmente se valors TRANSELCA cuyo 65% de propiedad de ISA se incluys en el resuliado final.

En la valoracion de ISA no se incluyen las actividades propias dal CND - MEM dado que estas se encuentran en
grocesn de escision actualmente y fueron vatoradas en formna aislada.

Para el negocio de telecomunicaciones de ISA (INTERNEXA) se partio de los supuestos de mercads y flujos de
caja proyeclados por la misma empresa, |08 cuales fueron presenados a los miembros dg Junta Directiva en
Septiembre 14 de 2000. Con el fin de determinar un valor ajustado en acuerde ¢on 10s demas supuestos
eslablecidos en las valoraciones de 1S4 y TRANSELCA, se hizo una revision de |08 supuestos macroeconomicos
asi como de o5 resultados oparativos y financieros v de la metodologia de valeracidn, tomado como pardmetros
de comparacion empresas de kelecomunicaciones similares en mercados como 108 Estadc:s Unidas, Eumpa y
Latinoamerica.

2.21.2 SUPUESTDS UTILIZADOS EN LA VALORACION

2.21.2.1 Supuestos Econgmicos

Se ha tomade |3 aclualizacian del Departamento Macional de Planeacidn a Septiembre del aro 2000, Esta fuante
incluye supuestos hasla el afio 2002 y de ahi en adelante se asums equilibric macroecondmice en las
Proyeccianes:

| 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 |DESPUES
Inllacian inlerna 10.00% £8.00% 6.00% 5.00% G005 6% | 6.00%
Indice de Precios al Praductar 10.00% 8.00% 6.00%% 8.00% G.00% &.00% | 6.005%
IPC Pramedic 10.31% 8.79% 6.09% £.00% 6.00% 6.00% €.00%
PP Promedic 12450 9.13% &.87% 6.00% 6.00% 6.00% 6. 0%
Inllacion EE. UL, 2800 1.804%% 2.00% 200 2,00% 2.00% 2.00%
IPP Industrial EE_LIL, 26 0.24% 1.680°% 1.60%%6 1.60% 1.60% 1.60%
Devaluacién Colf versus USS 18.00%: 1000k 8.00% 3.90% 3.80% 3.90% T.80%
DTF {afective anual) 14.00% 13405 11.530% 11.30% 11.30% 11.30% 11,300%
LIBORA 520 5.70% 5 5045 5.50% 5505 5.50% | 5.50% |
' - T )
2.60%

2.21.2.2 Supuestos Generales para la valoracion de ISA

s Actualizacidn Tarifaria al 2005: Para el cdlculo de los ingresos de transmision $& asume Un ajuste sobre
ins activos segin ¢l 80% del IPP Industrial de EEUL. ’

« Gasios ADM: Se proyectan en forma equivalente al ingreso AGM remunerade a partir del 2003,

= Sistema de Depreciacidn: Hasla el afio 2002 se toma vida (it prormedio ponderada de todos los aclivos de
ISA eguivalents a 38 afos. A partir del afio 2003 en adelante, para fines tributarios se trabaja con una vida
oI promedio panderada de 19.6 afios.

+«  Plan de Inversion en Aclivos Fijos: Segon plan de la Campania.

+» Acilives de Transporte de Propiedad de Companfas Distribuideras: No se incluyen dada |a
inzeridumbre aclual de las negociaciones.

»  Situacién Tribuaria: se proyecia exencidn de impuesto de renta hasta el afio 2002, Se descuenta a tuturg
saldo actual de VA por $ 38,345 MM,

s Gaslos por Reposicién de Terres Derribadas: Segun las cifras acluales se tiene un gasto total por este
concepio equivalente a § 25,738 MM &n el anc 2000,

»  Deupda Nueva: 70% en ddlares, 30% en pasos,

FTEMINGS CORFIASURA




Costo de Ta Deuda en USS: 11% para 2001 y 2002 y 10.5% de! 2003 en adelante.
Costo de la Deuds en 5: DTF + 4.5%.

Indicador EBITDA f Intereses: 2.8 veres.

Nivel te Tesoreria Minimeg.

2.21.2.3 Proyecciones v Valoracion I1SA

Ingresos de Transmisioén: Se calculan sagin la metodalogia establecida en la Resolucidn CREG 004 de 1994,
&n Iz cual se eslablece una refmuneracién sabre los activas segon su Valor de Reposicitn & NMuevn con una vida
util de 25 anos y una tasa de reformo de 9% en pesos constantes y una remunaracién sobirs los gastos ADM
calculada como porcentaje de los activos (niveles entre 3% v 2.5%),

Se loman los activos existenles a diciembre de 1999

o VRN ACTIVOS ELECTRICOS . = _ e R,
R R ' . ~WRN {US% M a Dic.97) ..
Lineas de Trangmisién . - - e
Lineas CS 230 kY 230,21
Lineas DO 230 kY 402,630
Lineag 230 kv (2X1)C 4,410
Lingas S00 kY 236,605
Total Lineaz de Transmisién 873,866
Cld N . P ling — " G R o IR |
Modulo Comon 100,718
Eahia Acople 7,808
Bahia Transferancia £.551
Bahia Sectionamiento 3,110
Bahia Linea 183,790
Batia Trans{ormador 0,582
Autelransformador de Polancia 4E.375
Modulo de Compensacion F2E75
Eahla de Compensacion 23,800
JERHRE - e 1 N |
EOTAT - - S —— TR RN : -1

Los aclivos en consiriicsion que seran remuneracas con la metodalogia anterior:
»  Proyeclo San Carlos - San Marcos - La Virginig

= Proyecio Purnio - Miel - San Felipe

*  Proyecto Purnio - Variante La Sierrg

¥ 0% Ingreses segln los valores licitados en |as convocatorias UPME de 1999 Prayecto UPME 01 - Primavers -
Guatiguara - Tasajero y Proyecto UPKME 02 - Sabanalarga — Cartagena.

Ingresos de Conexidn: Para el afio 2000, se anualizan los ingresos reales oblenidos hasta maygd. Para |os
anos siguientes se asume el mismo nivel de ingresos del afio 2000 en términos canstantes.

Adicionalmente se proyecian ingresos adicionales par las siguientes conexiones:
= Uraba (EADE)

«  Migll

« Gueslecitas-Cuairicentenario (ISAGEN)

GORFIASURR
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RESUMEN INGRESOQS (PESOS CONSTANTES DEL ANO 2000)

e m— .

585,000
v ]
PEIRN T I . + - - :
395,000 punipy - 1] JE=l %5 e
295,000 . - 18] - %s-- = R
195,000 |1 - - ‘:-1 It |- }:‘ . ::E.'
o 3 b |2
95,000 N 351 {8 1B
- _& el vt
-5,000 i -
- - .o o T " Twm "W w
(o) = L= =] (=] - 2
= [=] = - = [ ] (=] (=]
RO - & &Y NS W@ NN E
O Transmisién OConmxion  Dinfraestructura Telecomunicaciones W Otrp:

ros incluye Convenio Interadminlstrativa con INTERMEXA, Usulructe de Paces de Fibra (ptica,
Proyectos Global Crossing e WGEL ¥ menar ingreso por Disponibilicad.

Gastos Operacionales: Se loma como base el presupugsto de gastos AOM del afio 2000 y se asume
optimizacion gradual de eslos a partir del 2003 alcanzando # mismo nivel de los ingresos por AQOM.

Adicionalmenle se proyectan gastos correspondientes a pagos a INTERNEXA por Uso de la Red y Operacidn y
Manlenimiento de los Actives Electricos dé Telecomunicaciones, gastos que se deberdn pagar al LAC una vez
separado ef CND — MEM y gasto por armends de sede pues se asume gue las sedes guedarian bajo |a propiedad
del CND, quedando a cargo de ISA un pago por amiendo a partir del afio 2001 equivalente a $3,394 MM anuales,
calculade segln los avallos comerciales existentes.

Los gasies pensionales ne se incluyen en la proyeccién pues al final de 12 valorasion se resta su valor presenta,

RESUMEN GASTOS AOM (PESQOS CONSTANTES DEL ANG 2000)
120,000

100,000l - P - - oo e

o
b=
=
o

El1 Transporta : O Conexidn CCorporatives

80,000 4 I
60,000 4
413,000

20,000 »

0 o

2000
2001
03
2004 B
2009

2005
2010

]

Comisién MEM O Gasto Arrendamiento Sede B Pagos a Infemexa
k
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EBITDA PROYECTADO {(PESOS CONSTANTES DEL ANO 2000}
j —
£ 500,000 Y 100%
+ 90%
500,000 +80%
_,_-?ﬂ‘};#:
&00.000 1 ﬁﬂ'i‘é_»j:
. 306,000 + 50% "y
1:40%%
200,008 - an
“HI0,000 -
o |
' TR B
R I LS
M Ingresos Operacionales ~ O GARGEA

Plan de Inversicnes: Se toma como base el plan de Ia Compaiiia en el cuzl se incluyen;

inversiones de Expansidn: Proyecto San Carlos - San Marcos - La Virginia, Proyeclo Puenio - Miel - San Felips,
Prayecto Purio - Varianle La Sierra, Primavera — Guatiguars - Tasajero {Convacalora UPME 1), Sabanatarga -
Termocanagsara a 230 kV {Convacalona UPME 2), infragstiuciurs de lelecomunicaciones.

Inversiones de Reposicion: Transpone de Energia, Sislemas de Informacion integrade v Planta General.

Adicionalmente se congsideran los siguienles supuestos:

£n &l afig 2000 se capilalizan gaslos financieros por $ 25,753 M, Diferencia en Cambio por % 26,663 MM (no se
incluye en Hlujo de caja) y Gastos de Expansion por 5 6,508 M,

Fara el ano 2000 se proyecta una inversidn por LSS 981 451, eatrespondientes al Centro de Condrol que tendtd
ISA luego de la separacitn del CHND - MEM,

Se invierte el 80% de la eliciencia en gaslo ACM alcanzada en ] afio 2003.

PROYECCION DE INVERSIONES {PESOS CONSTANTES DEL ANQ 2000)

180,000 = — ]
w0,0004 - - - - - TETTTT T T T T T S,
1400004 - i) vl - Inversiénen Proyectos | .
e ME .01
vdaseo] | | BEE .. STME I yURMESE T{TT T
300,000 - Bl . ... L.
e oun g - A e
Rt - A
0,000 [BEf. ML - -l
20,800 g Lo - -
: e W= - M S T 2l 1S,
2000 2007 2002 2001 2084 2005 2006 2007 2008 2008 2010 5
O Diferldos . e e i s T
MWFlanta Gral. Centro Control y Sist, Inlormacion - . -
DTelecomunicaciones R

.

O Transmisidn, Expansitn y Conexton - = g e = ‘_
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SUPUESTOS DE CAPITAL DE TRABAJO (DIAS DE VENTAS)

CAFITAL DE TRABAJO 1
| 2000]2001]2002[2003}2004]2005]2006}2007|2008{2009(2010,
Caja [dlas da venas) 15 15 15 15 15 15 15 15 i 15 15
CXC v deudores (dias de ventas) - 75 75 TN &4 65 65 65 65 65 65 65
Inventarios {dias de verlas} 3z 32 3z 32 33 32 az x2 32 gﬁ 32
CXP {dias de venlas) 30 3 0 30 KN a0 A 30 Kl M)
Otres aclivas (% ingrasos oper.) i 21 2wl 219 pred  2rw 20 2w o 2w 214
(Hros pasivos (36 ingreses opar. ] 190 10% 1o osel. 19y 199 19 19%] 19% 199 1934

Tratamiento de la Dewda: se loman como base |os créditos existentes a Junio del aho 2000 ¥ e caleula su
cosle ponderado (Deuda en pesos: DTF + 3.49, Deuda en dolares: 7.72% (Libor + 1.82%)

Respecle a ia amorizacion se asume lo siguients:

Afio 2000 seglin corresponde de acuerde con kas condiciones de cada unp de los crédilos,
Afro 2001 se prepagan saldes de créditos:

EIRF 3955

kacidn 15A (BID 687}

EIRF 3%54

EID 185,

2002 en Adelante: se amorlizan Onicamente las obligacianes correspondientes a Bonos,
Sobre el resto de los oréditos se asume renovacién conslante.

Adicionalmenie segin las necesidades del flujo de caja y el requerimiento del indicador EBITDA / Intereses (2.8
veces) se van asumiends gesembolsos con las tasas mencignadas en la seccidn de Supuestos Generales o
amarizaciones de estos nuevos créditos,

Tratamiento de la Perpetuidad: El flujo a perpetuidad se proyecta basads en cada uno de los rubros del fujo
del afn 10 con excepcidn de los impuestos pagados.

Sobre este rubro g2 hace un Gatamiento especial a la depreciacitn pues en el afic 2010 las altas inversiones
realizadas por la Compafiia en los afios novenla todavia ge estan depreciande y esla no es la situacion
nommalizada de ta Compania. Para reflejar |a depreciacién real de los activos en |a peqpetuidad se construye un
plan de depreciacitn con ka inversién tipica a perpetuidad ¥ con esla se caloulan las respectivos impuestos,

Para el caso base se estimd un crecimiento real a perpetuidad equivalente a 0.9%. Esle valor fug ¢aloulade
feniends en cuenia lo siquisnte:

| CRECIMIENTO DEMANDA DE ENERGIA GW H
1938 861
[ 1553 Fivd i |
1980} 4 61
[ 155 £ A———
1592 5.1
L LEER] 1 1
1994 5.0
[ 1595 A5 1
1986 1.49
— l 1807 (Ol ;|
1958 . 0.22
[ Fromedio 3.72 }
TECAMUENIG O 105 [Ngresns por Lso 0.73%
recimiento de ios [Doresos por Conexian 3725
Dieentae ge Patipacion Cargos Uso en el largs plazo ] g% ”
Eu,rce_ eniaje de Pamicipaciin Gargos Gonexian gn el large plaze [

Erecimienia a Parpetuidad (.9%% ]
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FLUJO ANTES DE SERVICIO DE DEUDA {PESOS CONSTANTES DEL ARO 2000)
) . N - - . T, - . 1 o e :’ . L
I‘_!-ﬂu,_mu_ . . = . LI, . )
350,000 4
L ¢
300,400 4
- 250,000 4
150,000 ]
100,000 4
o 50,000 4
e
318,108
3 -1_
RESULTADO DE LA VALORACION
E,J <+ VALORACION .7~ "= """ "CIFRAS | . . . % SOBRE . .. |
4% (A DICIEMBRE DE 2000), . . - ENSMM *  ° .. SUBTOTAL . ... -
Suma Flujos Cescontados - . 410,996 .o, T BB4BR, - e
Valor Presente Valor terminal. - . - £9,075 P s14.55% 2.
Supwotdl = v T 480,971 ] L im0a0%
Pasivos Acluanial . o 88,770 ot 184B% o
Valor Pattimonio - - Tz 392,201 PRy T .} :

2.21.2.4 Supuesios Generales para la valaracion de TRANSELCA

»

* »

- = & & 2

Actualizacion Tarifaria al 2005 ¥ 2010: Ingreso de transmisidn con ajuste del 80% dal IPP Industrial de
EEUL,

Gastos AQM: Eguivalentes al ingrase AOM a partir del 2003,

Sistema de Depreciacidn: La vida dtil remanente promedio ponderadsa de todos 1os activos de
TRANSELCA es de 5.2 afios, bajo el nuevo esquema de depreciacion a partir del afio 2003.

Plan de Inversién en Activos Fijos: Segun plan de la Compafiia.

Siluacion Tributaria: Se proyecia exencion de impuesto de renta hasta ef afio 2002, Se descuenta a futuro
el saldo actual & favor del impueste por 51,1594 MM,

Deuda Nueva: 70% en dblares, 30% en pesos.

Costo de la Deuda en USE: 11% para 2001 y 2002 y 10.5% del 2003 en adelante.

Costo de [a Deudaen $: DTF + 4 8%,

Indicadcr EBITDA / Intereses: 2.8 veces.

MNivel de Tesoreria Minimo,

2.31.2.5 Proyecciones y Valoracion TRANSELCA

Ingresos de Transmisién: Se calculan segin la melodofogla establecida en |a Resolucitn CREG 004 de 1899,
en la cual se establece una remuneracion sobra los actives sequn su Valar de Feposicion a Muevo con una vida
il de 25 afios y una tasa de retomo de 3% en pesos constantes ¥ una remuneracion sobre los gastos AQM
calculada como porcentaje de los actives (niveles enfre 3% v 2.5%).

Se toman los activos existentes a diciembre de 19949:

CORFINSURA
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. LINEAS DE’. - - " Ne. - _ " COSTO
SRR TRANSMISION' e _ DE - . USSDIC/97.
Circuito Sencllio - P o KMTS__ MILESusD_ |
Copey - Valledupar 80 7,939
Cuestecitas - Valledupar 116 10,916
Fundazién - Copey G & 954
Sabana - Fundacién 928 g.180
Sabana - Fundagién a2 6 9,130
TOTAL 7= — % "5 - . rCotog e owe b - 435.20w The el 43,1887 Y
Dable Circuito __ ) — R S i S
Termacfgena - Ternera 6.4 es
Sabanalarga - Tebsa 8.2 5,880
Sabanalarga - Tebsa a2 5,880
Sabanalarga - Temera a0 12214
Santa Marta - Fundacidn a8 13,237
Santa Marta - Termaguajiva a2 14,161
Termoguajira - Cugstecita 95 14,776
Sabanalarga - Nuewva Barranquilla 43 6,619
Mueva Barranguilla - Derivacion 15 2,308
WOTAL & #: - = ... ..&+ . =% N T - 4948 ., . 76,160 * 1
FOTAL VAN ACTIVOS ELECTRICOS ST~ © © = &, -~ - 205985 =]
|  GUBESTAGION . < .0 WL USSDIGHT g
AT ST L : S - e 7. - - - MILES USD.. ]
Copey 4,851
Fundacian 1,741
Cuestecitas 9.810
Sabanalarga 17,435
Santa Marta 6.404
Ternera 6,729
Valledupar 4.3m
Termaguajira 7478
MNueva Barranquilla ) g 531
Termocartagena & 096
Tarmofigres 2108
Cuastecitas 154 1,054
TOTAL e - I _ - 86,637 [

Ingresos de Conexidn: Se considersn los ingresos par les conlrakos de conexidn con:  Elecwicanbe,
Elecironosta, Coolachera, Termocartagena, Corelea, Cerromaloso, Intercar, EE.FP.M.

Ingreses de Centr: Regional de Despacho: En esta proveccion se consideran dos companenies: Ingreso por
ol CRD a nivel nacional eslimado hasta el afio 2603 can base en la remungracion a los costos lios equivalente a
US% 1,565,000 de Di/a7 e ingreso por el CAD a nivel regional con base en la remuneracian a los costos
variables. Estos ingresos par efecta de la Resolucidn CREG 0BO/9% se romuneta hasta Junio de 2004
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RESUMEN INGRESOS (PESOS CONSTANTES DEL AND 2000)
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Gastos {jbéra::iunales: Se toma como base el presupuesto de gastos AOM del afo 2000 ¥ 5e asume
cplimizacion gradual de gastas a partir de 2001 alcanzands ¢l misme nivel de los ingresgs por ADM en 2003,

Mo se incluyen gasios pensionales pues al final de la valoracion se restan $35.57% MM tue corespanden a la
reserva de pensiones de fubilacidn a diciembre de 2000 seqln estudic realizado par Watson Wyatt,

RESUMEN GASTOS AOM (PESOS CONSTANTES DEL ANO 2000)
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EEBITDA PROYECTADO (PESOS CONSTANTES DEL ANO 2000)
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Plan de Inversiones: Se torma como base &l plan de la Compania. Adicionalmente en el afia 200H se invierte gl

B0%; de |a eliciencia en gasto AOM

PROYECCION DE

que sg alcanza enire 2000 y 2003 ($16,400 MM).

INVERSIONES {(PES0S CONSTANTES DEL ANO 2000)
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SUPUESTDS DE CAPITAL DE TRABAJO (DIAS DE VENTAS)
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Tratamienie de 12 Deuda: Diciembre de 1399 se tenfa un salds de $56,855 MM,
Considerando los amorizaciones realizadas y los desemboisos nuevos se proyecta para linales de 2000 |a
siquiente deuda financiera

I . - - . " PROYEGGION DEUDA ADICIEMBRE 31/00: " =" - ]
Devda en MM de pesos .. N IO A St e
FEN _ 28,979
Leasing Ganadera 3,105
BBV Ganadero 4,004}
Disminugion de capital 0
Baldo ¢ deuds enTillones de pesos oo e FT g CRGITT e R _’?3'.;" i 306,084~ F ]
Daudz en miles de [IEE i N I + i L S A |
Bayerishe Landesbank ) 343
KFW {F288a) ' 565
KFW (F2885) _ 3,780
DisminLcign de capital 1]
Saldc deuda en miles de délares 9,783
Deuda en uad conyerida o pescs L ia M = 218ai |
[Tota) deuda en i de 5 - P S NN i - T

Del 2001 en adelante se consideran los desembolsosfamortizaciones necesarias para cumplir cen el indicador
EBITDA/INereses de 2 8.

FLUJO ANTES DE SERVICIO DE DEUDA (PESOS CONSTANTES DEL ANO 2000)
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RESULTADO DE LA VALORACION

ST o . WALORAGION - . . & ae. #CIFRAS EN. - % SOBRE VALOR
. (A'DICIEMBRE DE 2000)* - ;. “%. '{.’'COL% wm N ;; * < OPERACION ;- ' -}
Suma Flujo Desconlado 280 426
Valor Fresente Valor Terminal 21,458
ﬁu-btutal ::# R i ey ._.-._\,"._."._.q LT - —;-__p--]-r: S et 311 'B'aa_r-ﬁ‘
Fasivo Actuarial 33,879 54
alor Patrimunlu e AT e, at ;;‘E.‘T;;;g 2?5 90477 % o ok ,..,;r;f ?ﬁ AGY e 25
Blor Patrimonia (65% 0 ISA) 2 iz ko PN N ga/san R M EEL e S
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2.21,2.6 Supuestos Generales para la valoracién de INTERNEXA

En el modelo de negocios utihzado para la valoracidn se parlié de tres unidades de negocio principalments. §j el
negocio de portador nacional de voz y datos, {il) el negocio de portadar itemacional de voz v datos vy [ty ef
negocio de prestacion de servicios empresanalas.

Para sfectos de proyecciones en los supuestos de mercado para INTERNEXA, se tomard como base cilras
actuslizadas oblenidas de la Comision de Regulacion de Telecomunicaciones, de Pyramid Research, del
Minislera de Comunicaciones de Confecamaras y de |a Agenda de Conectividad entre otros.

En genetal, eomo se presenta en el siguiente cuadra la metodologia utilizada para determinar la pagicipacion de
mercado tanto de los negocios de pertador nacicnal como intemacional de voz y datos y por lo tante los ingrasos
nor estos conceplos, parte de establecer gl campartamiento del universo de mercado para cada una de las
unidades de negocic y pasarto a través de diferentes filtros tecnologicas, econdmicos, de competencia y de
participacion de mercado de los potenciales cligntes para de esta manera, llegar a un mercado real potencial para
Internexa sobre £l cual la empresa tiens una participacion determinada que varia a lo largo de la proyeccidn.

METODOLOGGIA GENERAL DE DETERMINAR EL MERCADG REAL DE INTERNEXA
EN LAS DIFERENTES UNIDADES DE NEGOCGIO

—
o o ——

7y I

Wy Erp Mers pde coa Hereason Feagade Weaada oe Ty g
Toll Cakenure nnlofabi LT Feanycd B rE1
#;:;TW LL Rergair pr Dirzs Racaree Fyelicg il
ad Erwtnis PPy R o bt e
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2.21.2.7 Proyecciones ¥ Waloracién INTERNEXA

Partador nacional de voz y datos

£l negocio de porador nacional de woz y dates consiste en el ransporte de senales a través de la red de fibra
&plica de ISA, enlre dilerentes puntos de interconexion nacienal, generados por los operadorgs de vo2 de larga
distancia nacional como ETE y Chbited, |as compaiias prestadeoras de ssrvicios de valor agregado y las empresas
prestaderas de servitios de Internet en Colambia. Adiclonalmente dado el contrato de operacidn de INTERNEXA
del punto de conexidn terrastre con el cable submarino de ARCOS, se considers como parte de 108 ingtesos pos
portadar nacional, la porcién nacional del trafice de transporte ds voz y datos enlrante al pais a través del cable
submaring, asi como ks subida y bajada de sefales del cable submaring & 1a red nacional y viceversa.

RFL B.
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INGRESOS PORTADGR NACIONAL

I

e CATM T S R ks y

R BacI-heuly ADM
FOp. de Intamel
D0, da V. Bgregado

Hop,
) Qp. i vor -

iU 0TI T W o0 B oGP 0o B o 2 00 R e )

Qade que INTERMEXA es una empresa cuya operacidn comenzd en 1998, se presenlan fuertes crecimienlos de
los ingresus en emminos reales en los primeros 2f0s [legando a niveles de crecimients del 62% ¥ eslabilizéndose
en el orden del 8% al 8% a partir del afio 2004,

Partagder Internacional

Con la compra de capacidad de ransporte en el ¢able submaring de ARCOS ¥ ia aperacin det puerto terrestre
en Colombia, INTERNEXA ze convierte en transpaniador intemacional de voz ¥ dalos con scceso al merwcado
imemacional.

Al igual que en el negocio de portador nacionsal, ¢l mecado genarador ge ngresas son los operadares da larga
distancia intermacional, las emprasas prestadoras de sericios de valor agregado ¥y campatias prestadoras de
senvicios de Infermel, : : ’ :

El inicio de la operacién internacional $e sspera comience en septiembre del 23fio 2061 razén por la cual lgs

ingresos por este conceplo son nulos en el afio 2000 y para el 2001 se condideran unicamente los
conespondientes al dilma cuarto de afo.

INGRES0S PORTADOR INTERNACIONAL

nm
oD [E H Op. do Interned X
- W Op. de Valor Agrogada m
B Op, deo Vaz i
G -
.2
C 25006, m
B
0.on il
15,080 B
4 0 D0k
5600 L -
Tk el (1Y T (1.
]
2 ot B2 00 W2 0 200 YIIZ O IS oos P2, 50 I 2 o0 B 2. oo I oo o o

GORFINSURRA FLEMINGS

wy,




%

I1SA | - 177

Servicios Empresariales

L os servicios smpresariales son los servicios asociados al negocio de portador nacional que utilizan la red de

transpone para atender otros requerinmientos tales cama:

+  Servicios de Valor Agregada a fraves de estaciones satelitates y enlaces terresires de baja capacidad

v Interconexion para el transporle de telecomunicaciones nacional que se gengre por efeclos de la entrada en
operacién de la ligangia de LMO¥S {Lecal Muitipaint Distribution Service) _

»  Servicios de Telecamunicaciones a empresas ligadas a la red eléctrica como IS4, Transelea y CND

4l igual que en el caso de Portader Macional & Inemacional, |a unidad de neqocio e Servicios Empresariales
presenta fuertas crecimientos en los primeros afios y terminando con cracimientas entre el 4% y 6% para los anos

2000 v 2010 respectivamente.

INGRESOS SERVICIOS EMPRESARIALES
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Resumen de Ingresos

En tarmmings generales el compartamiento de los Ingresas totales de Intemaxa presanta un gragimiento postivo a
io largo de |a proyeccicn, siendo las primeros tres anos los que presentan el crecimianty mas significativo para
posteriarmenle estabilizarse eh un orden de crecimiento del 8% real.

INGRESOS TOTALES
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Gastos de Operacién Administraclén y Mantenlmlento de INTERNEXA
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Se pane de un supuesto de una planta de persanal de administracion, operacién, mantenimienlo que oscila entre
80 v 120 personas en su mayorla dedicadas a la fugrza de ventas ¥ bajo un régimen laboral independiente al de
ISA, confraladas hajo Ley 50 y dedicadas exclusivamente af negecico de telecomunicaciones. Iguaimente se
considerarcn unos caslos de administracion y manlenimignto acordes con los prezupusstos ajecutados hasta la
lecha por parte de Ia empresa y el crecimiento del negocio en el large plazo.

Adicignalmente, ya que la red de fibra dplica 5e encuentra en cabezra de ISA, se congiderd un gasto por usufructo
de la red el cual es a suU vez un ingreso para 1SA. ’

EBITDA Proyectado

EBITDA
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El margen proyectado de la empresa aungue esta dentro de los rangos observadas en empresas sir‘nilare_s del
mercado MNorteamericane, Europeo y Latinoamericana es permanentements craciente v llega a niveles superiores
al 60% lo cual s2 encuentra dentro del rangs del sectar.

Flan de Inversicnes

Dada que gran pare de la red de transporte nacional ya ha side construida y que no $& hardn mayores
inversiones relacionadas con servicios satelitales, las inversiones que se requeririan a futuro eslan concentradas
en ampliaciones adicionales a la inlraestructura existents &n la medida en que [as ventas y el crecimiento de

mercade asl lo justifiguen.

PLAN DE INVERSIONES
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Tratamientc de 'a Perpetuidad

Usualmente para el negocio de las telecomunicaciones a diferencia de ofras negocios, &l valor a perpetuidad a
ser incluide como parte del Flujo de Cafa del litimo es un multiplicador del EBITDA que nermalmente fluctda entre
B y 12 veces EBITDA dependiendo del nimers de afos de proyeccidn del flujo de caja, del crecimiento del
negocio, el nivel de competencia bajo el cual este sometida |la empresa vy la madurez de mercads, Normalments
un indicador para determinar este multiplicadar 25 el peso dal valor presente de la perpatuidad sobre el valor total
de la firma. Ei peso de este valor debe estar alrededor gel 509,

Para el caso dg INTERNEXA, se tomd como valor a perpetuidad un multiplicador de 7 veces EBITDA lo gque

comesponder(a 2 un peso del 49.33% del valor de ia firma y a un crecimiento a perpetuidad del orden del 6.5%
teal ly cual se ajusta a los crecimientos en ingresos que se tisnen provectados.

RESULTADO DE LA VALORACION

E YSORREVATOR

DPERACICO

Suma Flujo Descontado 87,512 50.67%
Valor Presente Valor Terminal 48.33%:
Pasivo Financiers (12.153)
Valor Licancia LMDS 15,300
patonPatrimonic '

2.21.2.8 Valoracion

Dade gue la oferta de Parlicipacidn Ciudadana esta dirigida a inversionistas ingtitucionales y minoristas, &s
Importante aclarar que estos son inversionislas financieres pasivas quienes no reconocen prima de control y por
tanta emplean tasas de descusnto mayores que los operadores estratégicos,

Otro comportamienlo que tendria este tipo de inversionistas seria evaluar la oferta de ISA coma si fuera una
colocacion privada, dado que su accion no tendrd mucha liguidez inicial por razones como:  Condiciones del
mercado acciananie colombiane, flotacion limitada faproximadamente un 15%) d= |2 empresa y ofrecimignto para
lislado en mercadas internacionales en no antss de 2 afios, 1o cual daria liquidez & la accidn en el fubtyro

Los inversionistas en colocaciones privadas usualmente esperan tasas de rentabilidgad del orden del 25% al 35%
anual

Con base en |o anterior y ulilizando una tasa de descuento def 25% para ISA y Transelca v del 30% para
Internexa, debide a mayor riesgo inherente al negocio y por estar en perloda de consclidacidn, se obliene un
valor patrimonial bage $747,387 MM,
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2.21.2.9 Analisis Comparable de Madiltiplos

Faralelamente a la evaluacién por Flujo de Caja Descontado, se ha realizada un andlisis de miitiplos o
transacciones comparables. '

Para efectas de comparacién, hemes utilizado dnicamente los multiplicadares del EBITOA de la actividad elécirica
de I1SA. A dicho valor hemos agragado el valor de Internexa resultanie del flujo de caja desconlado (a una lasa
del patrimaonic de 30%, ie $175,847MM & USE79 8 millones), para asl comparar el valar tolaf de ISA '

Internexa se encuentra en las elapas iniciales de operacién. por lo que los maltiplas de mercado na son
relevanles {sus cifras de EBITDA son aun bastante bajas)

154 CEm 315,498 1,558,627

Transelca o5m £6,155 857725
ISA + 65% Trangelca CEm 351,997 1,596,149
USEm 159.20 21491
Inlernexa CFm 3,554 -
Total ISA Cim 355,551 1,585,149
USHm 160.81 T21.91

Los inversicnistas Tinancieres suelen comparar las miltiplos de mercado de empresas listadas simitares siends el
multiplo mas wlilizado el de Valor Firma a EBITDA: Valor Firma es 1a capitalizacion bursatil mas la deuda
financiera mencs los actives liquidos v EBITDA es |a ganancia antes de inleresas, impuestos, depreciacidn y

amoHizacion.

Esle miHiplo petmile comparar empresas que $g encuentran en paises con diversos tratamientos de
depreciacién ¥ ¢on niveles tribitarios distintos, asi como empresas Gon dishintos niveles de endeudamiznto.

Para efecios de ia comparacion de multiplas, cabe destacar que en & mundo no existen muchas empresas
listadas con aclividades similares a ISA [Red Eléctica de Espafia es la dnica similar) y por tal motivo, se

efectuaron dos andlisis:

Multiplos de empresas distribuidoras eléctricas en America Latina:

Al no haber empresas listadas similares & 184 en la regiéh, los multiplos de mercada utilizados sirven como
pardmetro de comparacitn.  Estos wailtiplas permilen revisar 1a razanabilidad y consislenciz de los valorés
galculades madiante el flujo de caja descontado. Consideramos que las empresas listadas mas relevantes para
comparar ISA son las empresas distibuidoras de electricidad de América Latina,
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Hemaos tomade una muestrs de las empresas da distibucian listadas an Chila, Perd ¥ Venezuela, que permiten
comparar a ISA con empresas eléclricas de la regian.

Los multiplas de mercado de Red Eléclrica de Espafia, por ejemplo, son simitarss 2 los del resto de |as ETIprEsas
eléctricas espafolas,

La valoracidn de |SA realizada mediante flujos de caja descontades {para =l caso de Participacién Ciudadana) se
encuenira en linea con el promedio de miltiplos de las empresas latincamericanas de distribugion eléctrica

vlilizadas en la comparacion.

Moltiplos de Mercado

{USEm, salvo los precios dg las accionas)

EMFRESAS DE 2 PRECID CAFITALI EUDA VALOR VF/
DISTRIBUCION ELECTRICA DE ACCIAN ZACION NETA FIRMA EBITDA
EN AMERICA LATINA ia) BURSATIL {b)

Per -
Luz del Sur 0,58 302 21 323 43 x
Edelnoe 0,23 285 102 337 f1x

Pramedic Parg 284 62 355 47 x
Ehlle I
CGE (&) 414 1,358 Tas 2.036 108 x
SAESA 18,02 245 Fi= 3 F.Hx
Eme! 10,30 151 32 183 4.1 %
Chilectra [c) 3,57 1.297 135 1.432 7.9%

Promedio Chile TE3 24k 1.008 Fix
penszuels _ ] ]
Eleciricidad de Caracas 0,44 1.883 230 1.823 56 x
Fromedio América Latina T TTEOG 164 o1 60x |

(a) Al 1" de sepliembra de 2000

(b} ¥alor Firma = Valor patnimonio mds danda, Interase minantarlos, acciongs preferentas, convertibles oul-of-the-manay,

menos caja

(e} EVITAD representa EVITAD gjustadn, e decir EVITAD més ingresos por aliliadas no consalidadas

Fuenies: Salomon Smilh Barney, Bloomberg

Mualtiplos de empresas Internacionales de transmision:

Hed Elécirica de Espafia es la empresa mas simifar

a ISA en cuanto a negocios (franamisidn eléctricn ¥

telecomunicaciones en un solo mercado), Actualments, el Valor Firma de Red Eldctrica se encuentra valuada a
7.57 weces EBITDA, similar al resto de ermpresas eléctricas an Espafa,

Red Elécirica de Espafa, sin embargo, $& encuentra en un mercado mas igulde y madure, por 1o que dehe
aplicarse un descuents a astos miltiplos

Los valores de llujo de caja descontados caleutados para Participacion Ciudadana se encuentran er linea con un
descuente de 25%-30% respecto de los miltiplos de mercado de Red Eléctrica de Espafia y que son similares al
premedio del mulliple de las distribuidaras en América Latina
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OBRE. EL\"VALOR DE LA'ACCION EN LIBROS

& pic-31/89 ]| JULI0/19:00 [ISEPT 26001 OCTUH 2001

IS A SN PV prv - | Py | R PV
Bawvaria A 0.649 0.56 0.5 0.50
Collabaco A 0.21 0,30 .27 0.26
Chocolales A 0.81 0.78 075 77
MNogl M 0.54 a.53 0.54 0.50
Cadenalca A 0.38 .33 Q.29 .26
Argos & 0.76 067 0.61 0.52
Cementos del Caribe A, Q.69 0.60 0.85 1.64
CPR A 0.34 0.34 0.3z 031
Banco de Bagotd A 1.09 0.72 0.52 Q.45
Banco de Dccidente bA 1.85 0.80 oM oM
Corfinsura b .40 027 0.27 025
Suramericana de Inversiones A 091 0.68 0.63 0.56
Almacenes Exito . A 0.82 0.68 0,82 0.80

Fromedio TN | W | B (.76 T | S0, 56 il | S 0.53 W | S 0.5 | -y

INTERCONEXION ELECTRICA S ATISA At | S | I | NIRRT | iy O 0. 42

* Valor en libres con corte al12 de Cctubre del 2000
** Con base en el valor patrimanial proyectado a 31 de diciembre de 2000

2.21.2.11 ADVERTENCIA

Los titulos emilidos en desarrolic del programa ISA Acciones para tedos, son titulos de Renta Variable, par lo
tanto, el inversionista asume las riesgos inberentes a los mismos, tales como la valorizacion o desvalarizacidn de
ias acciones, crecimiento del negocio, proyecciones, permanencia en el negocioc, &te.

De acuerdo con lo expuesto en el pérrafo anterior, eslas cifras son el resultado de las proyecciones gque se
corrieron con los pardmetros antes expuestos, por 1o tanto este resultadn de la proyeccion no compramete an
nada ni al emisor, ni 3 ninguna de las partes gue directa o indirectamente participaron en la presente emision
primaria de acgianes privilegiadas, en desamolle del programa ISA Acciones para todos.

La rentahilidad proyectada es preducto de la simulacion del Fluja de Caja; por [o tanlo, los efectos producidos por
los ajusles por inflagion, las depreciagiones, actos malintencionados de terceros, variacion en la regulacion y
cualquier ciro tipo de maovimiento que no implique circulacidn de efective, no fteran tenidos en cuenta para el
palculo de la rentabiidad aqui proyectada.
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INFORMACION DE ISA
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
JANTES DEL SPLIT. ... DESPUES DEL SPLIT ]
A SEPTIEMBRE/2Q00 Nomerode .1 ). Numerode ™ Vamfl
i acgiomes . gsrciones

Capital susento &n crculacién [ 238258000 . . - 72B,5E7.073 23830
Accionres propias readquindas 5845000 BRI R v R Pl 58%
Toral capilal suscrite y pagado (") 199€-2000 245,142000. - 747,387,195 24514
Total capital suscsiia y pagado ('} 1997 245,543 e -+ 4 | 24514
ETTDAD NETA — T .
Dic-97 48138
Bic-08 164 473
Dic-99 24833 | ¢
Sep-00 31,802
(LOTEC PATANAGHID : — o
Dig-87 1,279,103
Dic-o8 1,589,876
Die-92 - 1,585266 o
Sep-(H] 1,682 500
[WALCE PATH] AL e A BECToN o - s LU RLTIL L
Bic-87 {**) 562570826 ..
Big-08 6485580
Dilc-59 U B4SA.TOD
Sep-00 © 88044
Die-97 (") 5A2
1948 677
19849 104
Yy OHACCION . :
Dic-97 {1 282 272
1998 955
1999 76 _ g
PHECIOEN BOLCA T UTILIDAD POR ALTION L el o ]
Dic-57 {*} MA. RN A .
Dic-a8 © A MA -
Dic-g5 A L. _
Sep-00 N4 A '
Lic.97 ™) N A, A
Dic-$8 WA - T NA,
Dle-5g MA. ©OMA.
Sep-00 NL&, - G MA .
Gic-97 (™) 266617 .
Dic-95 4,58 3,14 .
Dig-99 6218 20,39 -

BINSECTIDVIDENGO FUR ACCION _ M
Cic-47 (") 19.53 - B.54
Dic-98 .70 223
Dic-9% N B5.25 2706 ] ¥ i
FRECIDER BOTSA T VATOR INTRINSECO __————————
Dig-97 ("} Mg, MLA;
Dic-03 HLA. A,
ic-a9 A WA
Sep{0 N.A, A,

{*) £l numero de acciones es el antaior al split aprobado por la Asamplea General de Accionislas del 18 de ochubre de 2000
{**] Reduccidn de valor nominal de la accion de $100,000 a $ 100 en enero de 1998

{***} Splil por 3.04B7E
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3¥SECTORELECTRICON

La ley 142 define las institeciones que participan en el sector de energla eléctrica y sus funciones, El siguiente
cuadre resume la eslruclura del sectar: :

3:1EORGANIGRAMAIDE{LAS/INSTITUCIONES:QUE

I PRESIDENCIA DE LA RERLUBLICA

N HwmisTERIO DE
ESARROLLY

r

ELO

j Ragins inarmacian t

Empresas do Ganeraciin, Transmizdn, Olstdbuckn p ©omenciahzaclan
{Publicas. Privadas ¥ Mivan]

‘@"ﬁlenlui Taﬂai@

CONSUMIDORES {Reguindes ¥ Ho Reguladanj I

Exqueme Dperaiiva y Gormedcial del Sistema Interceneciade Hacsangl

31t IHSTITUI:IEFI':IES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

« El Consejo Naclonal de Politica Econémlca y Social (CONPES) y el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP}). Eslas dos instiluciones participan en el estudio de los aspeclos inslitucionales y
tinancieros de la industria, en la elaboracidn de plangs a medianc y a largo plazo para el sector y también en
la coordinacion de las politicas ¥ |os planes del sector energetico con la politica macroecondmica del pais.

'« Ministerie del Medio Ambiente. El Ministerio del Medic Ambiente fue creade mediante la Ley 98 de 1993,
Todes los proyecios que afectan o tengan un impacto sobre el medio ambiente deben solicitar una licencia
dal Ministerio del Medio Ambienle. Aungue otras enlidades ambientales pueden otorgar ciertas licencias,
solamente este Ministerio esld facultade para expedic ficencias para la construceidn de proyectos de
generacion de gran envergadura o de las lineas de transmision que forma parte del STH.

« Ministerio de Minas ¥ Energia (MME). El MME &5 responsable de supervisar y elaborar las polfticas
globales para el sector eléctrico.  Regula la generacion, transmisian, eomercializacidn, interconexitn ¥
distribucion de energia ¥ aprueba los programas de generacidn y transmision. El MME delega una autoridad
direcla y reguladora sobre el sector eléctrice en un nimero de enlidades hajo su contral, incluyendo la REG
y la UPME.

+ Fipanciera Energética Nacienal (FEN.) La entidad financiera y fiduciaria responsable de manejar las
participaciones accionarias del gobiemo en el sector eléetrico.

+ Unidad de Planeacién Minero-Energetica (UPME), La UPME es una unidad adminisiraliva especial
adscrila al Ministerios de Minas v Energia, Esta unidad esta encargada de la elaboracién del plan energétice

CORFEASURR
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Macicnal ¥ del plan de Expansidn de referencia del sector eléctrico, y también de proyectar la lutura demanda
de enerpia. .

*+ Centro Nacional de Despacho {CND). Entidad deniro de ISA responsable de realizar la planaacion,
coordinacién operacidn y supervision del Sistema Interconectado Nacional SIN.

I5A se encuentra adelantando 2 proceso de separacién da las funciones asignadas al CND, ASIC v LAC, las
tuales con los activos necesarios para su desarrallo, debardn ser traspasados a una nueva empresa.

+« Comision de Regulacidn de Enargla y Gas (CREG). Unidad adminfstrative especial adscrita al Ministerio
de Minas y Energia, encargada de lz regulacién del sector de energla v gas. _

*  Mirlsteric de Hacienda y Crédito Publico. Este Ministerio sigue siendo accionista de algunas empresas de
generacion, transmision y distribucién de ensrgia del Estado. Adicionalmente, ¢l Ministario también da apayo
a empresas en situacion financiera débil, expide las autorizaciones de endeudamiento, padicipa en |a
enajenacitn de aquellos actives que todavia tiene &l Estado en el Seétor ¥ forma parte de la CREG.

+ La Superintendencia de Servicios Pablices Domiclliatios (SSPD). La 55FP0 es una entidad qus depende
del Ministerio de Desarrollo v g3 respansable de hacer cumplir los reglamentos y tambign de la vigilancia,
contrel e inspeceién de las empresas prestadoras del servicio.

» Consejo Nacional de Operacién (CNO). 3u funcién principal es la de acardar los aspectas téenicos del SIN
cen el fin de garanfizar que su operacién integrada sea segura, confiable y rcontmica.

* Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC). Division especial adscrita a ISA
encargado de registrar todes log contratos de energia a largo plazo y de la facturacion, cobrariza y pago de
lodas las fransacciones comerciales electuadas en la Balsa da Engrgia. 1SA se encuanira adelantando un
proceso de separacion de las funciones asignadas come administrador del SIC, las cuales, junto con los
activos necesanios para su desarrollo, deberén $er traspasados a la nueva Empresa.

* Liguidador y Administrador de Cuentas {LAC). Division especial adserita a ISA, encargado de la
liquidacian y adminisiracin de Fas cusntas da los cargos por usg del STH.

3.1.1.1 Especlficidades de Algunas Entidades del Sector Eféctrico
3.1.1.1.1 CREG

La CREG lue creada por la Ley 142 como una unidad administrativa especial adscrita al Ministerio de Minas y
Energia, encargada de la regulacién del sector de energia y gas.

La CREG estd encargada de implementar las objelivos prescritos por fa Ley 143 desarrollande un marcs
regulalonio para la generacitn, fransmision, distribucidn y comercializacisn de energfa incluyendo 1a metodologia
para determinar los cargos por ranamisidn y distribucién y las tarifas para los usuvarios regulados.

La Ley 143 eslablece las siguientes Tuncionss para la CRES:
»  Establecer |as condiciones para la desregulacion gradual del sectar hacia un mercada litre y comnpetilivg;

«  Aprobar o5 cargos por conexion y ulilizacidn para las redes de transmisicn y distribucidn;

= Eslablecer |a metodologia para el ¢élculo de tarifas para el mercado requlads,;

+  Definir Ios mercados regulados y no regulados;

+ Establecer las Regulaciones Operacionales para la planeacion y coordinacion de las operaciones dal SIM de
. acugrdo con las pautas establecidas por ef CNO;

+  Establacer el criterio tacnico relagionado con la calidad, confiabilidad y seguridad del suministro de energia;

*  Proteger log derechos de los consumidores,

La CREG ha demostrado ser una entigad independiente y técnicamente compatents, ha estructurado un marco
regulatorio coherente disefiado para promover una mayar competitividad - prevenir 1a consalidacidén de
posiciones deminanles y el comportamients monopolisico. Ademds, la CREG se ha enfocaga en asegurar un
mercado eficiente y competitivo en cuanto a precios, el cual, beneficiard a |os consumidores finales,

3.1.1.1.2 MEM

El Mercado Energia Mayorista (MEM) es el punto (Bolsa de Energia) donde converge la oferta con ia demanda,
para definir el precio de la energia como el costo marginal {spot) del Gltima recurso que fue reguerido para
abastecer a dicha demanda. Se entiende que dicha valor, representa el precie que los compradoras estan
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dispuestos a pagar por sus requerimientos de esa energia. loualmente, hace pane del MEM et mercado de
contratos de largo plazo gque acuerdan libramente fa demanda y 1a olerla.

E{ funcionarniento del MEM se sustenta en dos aspectos: la prestacidn y ia recepcidn del servicio, lo cual se
efecton a través de las actividades de produccién (generacién), transmisidn a alta lension {transporte},
transmision a baja tensién (distribucion} y 12 comercializacion. Las usuarios estan dividides en dos categorias,
regulados v no regulacos, estes dittmos pueden acordar libremente f precia de 1a electricidad con su proveedor,

£n ta produccion de energia la generacidn lunciona en libré compalencia, £s decir log precio Menores desplazan
2 los mas altos. La praduccidn esla abierta a lodes lo que deseen electuar inversigngs da riesga.

£s obligalorio para tedas las genaradoras Con una capadidad inslalada de 20 MW o mas vy que eslén cangcladas
al SH participar en &) MEM. Los generadorss participan en 21 IMEM:

+  Coelebrando conlrates de suministra libremenle negaciados con comercializadores yio oiras generadoras.

+  Vendiendo su produccion 2 18 Balsa de Energia a precios spot.

»  Prestando servicios complementarios.

El Iransporte es una actividad definida como “servicio piblice”. Tiene la obligacion de brindar libre acceso & sus
redes, para que pueda lransitar la energia de generadores a distribuidores y a grandes y medianos bsuarios gue
te coneclen direcismente a esta red. Los transporladores no puede intervenir &n la compra ni en la venta de
energia eléctica. Esid relevados de la obligacion de expandir |z red psro pueden pariCinat &N nuevas
construcciones. Los recursos para la explotacion y la expansion de! gguipamientc de lanspode v CONexitn
provienen dg quisnes ulilizan el servicio: generadores, distiibuidores, comercializadores y grandes y medianos
USLAros,

La diskribucion ha sido definida como servicio pablico y dete cumplir con la obligacién de abastecer a loda ls
demanda en su area de influencia en sondiciones de catidad y percibiende por ello cargas por uso reguladas.

La camercializacion consiste en la compra y venta de grandes blogues de energia entre los agentes participantes
dal MEM, 1a cual finalments se pone a disposicion de los usuarios regulados y no regulados del SIN.

Los reglamentos principales que rigen ¢ MEWM se encuentran estiputados en la Resolucion G039 del 17 de
diciemnbre do 1984, Resalucién 055 del 28 de diciembra de 19984, y la Resdlucitn 024 del 13 de julio de 1935,

3.1.1.1.3 La Bolsa de Energia

La Bolsa de Energia inicié operaciones &l 20 de julio de 19255, bajo fa direccion dgl CND y del Administrador del
Sisterna de Intercambios Comerciales {ASIC). La funcién principal de la Bolsa de Energia es permity que [a
aferta ¥ la demanda efeclien transacciones de cortd plaza fhararias} resullanles del nivel de demanda y 1z olera
de precios y declaracién de disponibilidad de las generadaoras, y de log contratos de largo plazo registrados en el
ASIC. Cada hora se establece un precie "spot” ¢con el cual se remuneran las ransacciones de corle plazo de
todas las unidades despachadas basado en la unidad generadora gue ofrece &l mayoe precie despachado
durante dicho petiode.

Las empresas genaradotas y comercizhzadoras participan en lz Bolsa de Enargiz bajo las normas establecidas.
Las generadoras panicipan en la Belsa de Energia oleeciondo precios & 105 cuales estdn dispuesias a generar
energia y a dedicar toda su capacidad disponibie.

Las operaciones de fa Bolsa de Enargia son admnisliadas por ¢] CND y el ASIC. Todos los dias anles de fas
9:30 a.m. cada generador que penenece al SIN presenta una oferta confidencial al CHND en 1a cual declarz 5
canlidad maxima de energis que estd dispuesta 3 suministrar cada hora durante el dia siguiente y & precio
ofertado para cada hora. Con base en esta infarmacidn, las generaderas son clasificadas empezando con el
precio olertado mds bajo, ¥ asi se establece el orden de mérito para cada hara en la cual serdn despachadas con
el fin da satisfacer la demanda proyeclada del dia siguiente.

El estricln otden de mémilo se ve alectadn por las restricciones que se presentan en el SIN, por lo que &%
recesano pragramar wnidades gensradoras mas coslosas, denominadas generaciongs de seguidad, con el
prapdsito de tenet un despache lisicaments Jactible.
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El despacho original programado con 24 horas de anticipasion, podrd ser modificado durante |a operacién an
#empo real del sislema.  El despacho se afecta por restricciones de transmisién en el sislema o la necesidad e
manlgner una calidad minima ¢on respecto al servicio prestado.  Por 1o tanto, &l redespacha y la inclusidn de
aclives de generacidn fuera del orden de mérito son necesarios para el buen desempefio del sistermna y para
poder cullrir la demanda gn forma adecuada.

3.1.1.1.4 Centro Nacional de Despacho CND

El Centro Nacional de Despacho (CMD) es responsable de la planeacidn, coordinacion, supervisidn y control de |3
wperacion inlegrada de ios recursos del SIN, teniendo como chjetive una operacidn segura, confiable ¥
egonomica, con sufgcion a fa reglamentacion v a los acuerdos del CNO.  La resolucidn 061 establece como
responsabilidad del CND frecuencia del SIN y voltaje def SIN. Las funciches del CND estan definidas en ta
Fezolucion CREG 080 de 1999, las cuales comprenden:

1. Planeacién Operativa: Consiste en efectuar el planeamiento operative engrgetico y eléclrico de los
recursos del BIN. El planeamiento energético tiens cardcler indicativo, en tanto e el planeamiento eléctrico
es obligalorio. £l planeamisnto eléctrico tisne comos objelivo 1a operacion segura y confiable del SIN.

Como une de los resultados fundamentales de esta funcion el CND determina el despacha da |as unidades
¥/o plantas de generacidn requeridas para alender la damanda an cada instante con sefundad, calidad,
canfiabilidad y econgamia,

El CND planea v opera el SIN respetando las Imltaciones de log equipos de generacion y transpate que son
dectarados par los agentas,

2. Supervisién Operaliva: El CND supenvisa directamente las varables de operagion &n o5 puntos mds
importantes del SIN, la cual se efectua con el objeto de monitorear en tiempo real la evolugidn del SIN, dicha
evolicion se ve reflejada fundamentalments en el voltaje y Ia frecuencia del SIN.

3. Coordinacion Operativa: El CND coording la operacion intagrada de los recursos del SIN, los cuales
incluyen: generadores, transportadares locales, regionales ¥ del STH y las interconexiones internacionales.
Igualmente, coardina |a operacién ¢on los Centros de Despacho de oiros paises con el objeto de mantener lg
seguridad, calidad confiabilidad y ecanomia del suministro de 1a energia,

El CND coordina la ejecucién de racionamientos en el SIN, de acuerds con lo definido en el Estatuto de
Racionamiento y tos progiamas de limitacian de suministro definidos en s Resolucion CREG-116 de 1898,
Adicionaimente, el CND efectia la coordinacidn de mantenimientos de los recursos de generacion y
transporte del 3N con el abjelo de minirmizar 105 impactos adversos sobre la alencion de la dermanda,

4. Coniro! Opetativo: Con el ohjgto de mantgner Ia segundad y calidad en la atencidn de la demanda an &l
SIN, el-CND controla directa o indirectaments Io$ equipos que se requieran para mantengr la seguridad v
calidad en el SIN,

Come pane fundamental de esla labor, el CHD mediante telacomando, controla la generacidn de los
recursos del pais gque prestan el sevicio de Aegulacidn Automética de Frecuencia {AGC) v en un futuro lo
hara para aguellos equipos que presien el servicic Regulacion Autamdtica de Waltaje (CAV.)

Otras Funciones del Centro Nacional de Despacho

+ EI CND es responsable de entrenar el personal propity ¥ de las otras empresas que esté involucrado en la
operacidn dei SIN. La capacitacion cubre tanto lo relacicnads con la operacion normal como con las
emergencias. Para tal efecto, el CND adelanta un imporiante programa de cedificacidn de operadores de!
SIM.

+ [ada la situacién de orden plblice que vive nuestro pais, ante Candiciones Anormales de Orden Poblico
[CAOP), gl CMND determina |as acciones necesarias para mantensr una operacidn segura y candiable del SN,
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« EICND, por solicilug de la CREG, brinda apoyo a fa rmisma ena lo relacionado con fa informaciin operaliva y
demas analisis que reguiera.

+« El CHO eisctia los estudios relacionados con {a operacién y el planeamiento operative del SIM, dichasg
estudios son {fundamentales para el adecuado seguiniento y toma de acciones lendientes a garanlizar una
adecuada evolucién del SIN. Denlro del dmbils de estos estudios esldn los relacionades con la coordinacion
de protecciones de las plantas yo unidades de generacidn, de los Activos de Uso del STN vy de los Activos
de Canexidn al 3TH y de las Interconexiones Internacionales iendientes a garantizar una operacian segura y
confiable del S,

= En desamclle de sus funciones, el GHND coordina con el Comité Asesor de Plansamienlo de ta Transmisian
{CAPT) aquellos aspeclos asoctados con las Restricciones en e SIN, gie inciden en la plangacian de |a
expansion del STN, mediante la elaburacidn de un plan de eliminacién de restricciones.

(3.2 PROCESO ENERGETICO | ©' . L.i = fisil

El proceso de suminisieo de eleclricidad a los consumidofes linales requigre kes pasos fundamentales:
gengracidn, ranspone y distribucion,

+ Generacién de Energia Eléctrica: La gensracion o produccién de energia eléclrica en Colombia se hace
pringipatmente a través de centrales hidroglécinsas y plantas lermoelécliicas a gas, carbon y petroles,
Las centrales hidrostéclricas aprovechan la energlia generada por la caida de agua a través de twrbinag. Lag
plantas termoeléclicas consumen combustibles como e carbdn, gas o denvados del peldleo para
aprovechar su energia térmica mediante turbinas a vapoar,

= Transporte de Energia Eléctrica: La enefpia producida por las centrales elécticas se transporta
fisicamente haria s ciudades mediante lingas de kansmisian Jde o woltaie.

» Distribucién de Energfa Eléctrica: Las compadiias distrbuidoras reciben fa energia v le entregan 3 los
usuarios finales mediante redes de fransmision locales.

ISA participa fundemenalmente &n 21 ranspone de energia eléctica a alio vollaje en Colomiia,
Para transpostar la energia que Colombia necasits, Inlerconexidn Eldcirica 5.4, ISA liene una gran red que suma

mas de 7.700 8,000 kitdmetros de lineas, soslenidas nor mds de 12 mil fores, ademas de 38 39 subestaciones a
230 kY y 500 kY. Tode esto forma parte de o que se denomina el Sislema de Trapsmisidn Nagional.

T

13 {CARACTERISTICAS DE LA'ACTIVIDAD DE TRANSMISION .« i o |

La actividad de ransmision de energia eléctrica constituye un monapolic natural regulado por el Estado conforme
can la Ley Eléctrics.

El acceso a las redes de transmigion es libre, de tal modo gue los Iransportadores de energia eléctrica deben
permitic e} acceso indiscminads a las redes de su propiedad de cualquisr ussano, comercializador o generador que
lo solicile, en lzs mismas condiciones de confiabilidad, catidad y conbmwmdad establecidas en la regulacidn vigente.

El 3TN &5 un sistema mullipropietario, en el cual 11 empresas henen participacidn en las redes y aclivos que lo
canlgeman, siendo ISA e mayor propietano con cerca del 70 % e participacion.

EI 5T estd compuesto por dos subsistemas, uno en [a costa Alldnlica y oftro en el centro de |a Region Andina de
Colombia, los cuales esldn interconectados por lineas a 500 kY. El STN enlaza las redes colombianas de
Iransmision regional y de distibucitn local en una sola red interconectada,

La gran mayoria e las planlas de generacidn en Colombia v los centros de sumimstrd de la red, de ios cuales
loman la eleciricidad las empresas de transmision regional v los chienles conectados directamente, estdn
conectados direcla o indirectamente por et STN. Esto permite que |3 operacidn da 1as planlas de generacidn s2a
coordinada, olreciendo benelicios polenciales que mcluyen una reduceion en fa canhidad de capacidad de
generactdn de reserva para cubtir ¢ manlenimienlo de la planta ¥ 133 1allas, una reduccion en la cantidad de
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reserva necesaria dianamente, la capacidad para conectar los grupos generadores de mayor capacidad vy |a
capacidad para seleccionar los grupos generadores para la operacidn de acuerdo con su precio de oferta.

La demanda de electricidad varla dia & dia y & Io large de cada dia de acverdo con la épota del afio, el patrdn de
comportamients gel consumidor, 8l nivel s 13 actividad econdmica v en menot grado, de acuerde con &l clima. El
rendimienlo de las planizs de generacidn debs hacerse coincidir constantemenlte ¢an la demanda para salislacer
los requetitnienlos de los clientes y para asegurar |z estabilidad elcinca de! sistema energélico. La empresa,
comgo oparadar del CND, proyecta y supervisa el nive! de demands a lo largo de! dia e inslnsye a las plantas de
genaracidn pafa que gsneren o suspendan o reduzcan la generacion a medida que sube 0 baja la demanda de
acuerds con {as direclvices eslablecidas por la CREG.

Cebide a que 2 Iransmision ¢s un monopolic nalural, sus ingresos 50n regulados. A partir del ado 2000 este
ingreso se determina con base én una anualidad sobre el valor de la red existente, con ungs costos uilarios v
una 1asa de relomo lijados por el reguiador, moluyendo ademéds una compongnle que prelende remunerar los
gaslos de Administracion, Cperacion y Manlemmiento — AGM, mds el ingreso para los actvos nuevos segan &
valor olertado en 12 propuesta del transponador,

Adicionalmente, dado que el en desarolle de su objelive fundamental de asegurar la reeslruciuracion del Sector
Etéctrico es la prestacion del servicio de energia cen allo mivel de eficiencia, calidad, confiabilidad y seguridad, v
particularmente en lo que tigne que ver con el servicio de transmision nacional, la CREG determing criterios de

calidad exigidos a los dilerentes transporiadores, definiendo indicadeores minimos de calidad de dichos servicios v -

eslableciendo criterios de responsabilidad v PAGOS POR incumplimients en los niveles de compensacion por la
calidad de log mismos. :

De esta forma, puede decirse que la transmisidn en Colombia funciona bajo un esquema requlatorio gue se ha
ido afinando y reglamantando en forma clara los diferentes aspecios asociados con la preslacion adecuada y
elicienle de dicho servicio.

PraYCOMEETENCIAN

Gracias a su posicion comd {3 empresa dominante en la Iransmisién de snergla & ISA le esld impedide
compromelerse en generacidn, dislibucion o comercializacion de electncidad.  Las oWras empresas de
Ieansmmision no esldn sujetas a esla misma prohubicién contra 12 panicipacion en las aclividades de generacion ¥
comercializacion y algunas de ellas son empresas integradas verlicalmente que reslizan actvidades de
generacidn, distnbucion o comercializacion de eleclricidad.

La expansion del STN s8 lleva a cabo de acuerdn con el Plan de Expansitn de Referencia desarrolladn por la
UFME, con base en criterlos gué minimicen los costos de inversian, los costos aperativos y las pérdidas de! STV,
La UPME prepara el Plan y 1o sométe a consulta de! Comité Asesor de Planeamiento de |a Transmision, el cusl
esta conformado por representantes de las empresas de transmision, generacidn y comercializacion de
elaclicidad, determinando los requerimignits generales de energia de la poblacidn colombiana y el modo més
eficiente de satisfacer |2 demanda nacionai.

En los dilimigs afios, subslancialmenle toda la expansidn del 5T planeada por la UPME {excepto aguella de
alcance meraments regional} fue llevada a cabo por |8 empresa.

Sim embargo, a inicios de En 1998, la Comision de Regulacion de Energla v Gas eslablacit la Campetencia para
la realizacitn de los proyeclos del Plan de Expansidn de Referencia del Sistemna de Transtmision Nacional, con &
fin de intreducrr elementos de eliciencia en su efecucion. Bajo este nuevo esquema de competandia, 1 epcucion
de los proyeclos de Iransmizion definidos en el Plan de Expansién se hace medianle procesos compelitivos entre
los transponadores exislentes o transportadores polenciales, a través de convocatonias piblicas mtermacionales
llevadas a cabo por el Ministerio de Minas v Energia o por fa entidad que éste defegue. De esta lorma, &l darecho
& conslruir, posear y operar sclivos de expansion del STH son adjudicados a la ampresa de ransmigion que
olrezca aceptar para dicho proyecio & menor nivel de ingresos duranle los primeros 25 2A0s de la vida del
proyecto. Por lo anlgrior, I3A ya no es el responsable exclusive de la conslruccidn, propisdad ¥ eperacién de
nuevas actives ne regionales del STH y enlrenla compelendia en la bisgueda par obtener el derecho a nuevos
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aclivas STH |, como en efecto se did en octubre de 1992 cuando se cerraron lag primeras 2 convocatonias, que
COmO S8 Mmenciond anteriormente, fugron ganados por t54 en [ranca compelencia.” P
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(4.1 SITUACION DEL SECTOR ANTERIOR A LAS REFORMAS >~ - - .- . - !

A principios de Iz decada de los novenla gl sector de las telecomunicaciones én Colombia se caractenzaba por
mostrar una esliucturs monopolica en donde el estadeo preslaba cas todos los servicios, ya fuera a raves de
TELECOM o de los opsradores locales, La empresa estalzl TELECOM era el preslatanio exclusivo de los
sevicios de larga distancia nacional ¢ internacional, leletonia rural v local en algunas ciudades, los servicios de
telegraiia v 1elex v los incipienles servicios de ansmision de datos (valor agregado).

El semvicio de tetefoniz local era presiado igualmenle en monopohe por empresas estatales, generalmanle de
orden municipal o con parlicipacidn direcla de TELECOM, a través de las Teleasociadas; en television solamenle
existian dos canales publicos de cobedura nacional administrados por INBAVISION, un canal cultural de
coberura restringida a la capital de la repibhea v 5us Zonas aledafias y tres canales regionales.

La participacion privada en el sector 52 encontiaba resiingida a la radiodilugitn sonara, & acho emprasas de
television por suscripcion con concesiones olorgadas por e estado, a las radictomunicaciones convencionales y
& pequafios nichos en sevicios de desarollo incipientes como &f de los radivmensajes (heeper}.

B2 EVOLUGIONRECIENTE DEL SECTOR .~ . Wi to?

El panorama que se observd al finalizar la década de los noventa fue completamente dilarente. Para 1999 af
sector de las lelecomunicaciones en el pais se encohltraba lotalments liberalizadn, con un imponante nivel de
competencia en todos los servicios v con una crecienle paricipacidn privada y extranjera en la preslacin de
dichos servicios.

4.21 TELEFONIA LOCAL

La entrada de la competencia al mercado de |a telefonia local fransformc drasticamente 12 evolugitn de este
servicio; hasta medisdos de la década pasada 21 servicio era prestado por monopolios publicas de dos maneras:
compahias tocales o regionales de propiedad del municipio, o por medio de a empresa estatal TELECOM.

Dicha situacion cambia con la apertura del mercade, la cual se consolida en 1994, con

la expadicion de la Ley de Servicios Plblicos Domicilianios. Esto se reflefa en la explosion de speradores en la
sequnda mitad de la década, ai pasar de veintiséis empresas en 1993 a cuarents en 1998, sumado a diecisiete
que se ancuentran en la aclualidad en {ase precoperaliva. Este proceso generd altas tagas de instalacion, no
solo por los nuevos aperadores, sino gor & desarrolle de planes de expansion por parte de lfos cperadores
incumbentes, con &l objeto de mantenes su participacitn n el mercado,

Desde 1050 se han instalado en el pais mas de 4.8 millones de lineas, cormespandients a una 1asa de crecimientd
de la red fija de 10% promedio anval durante toda dicadz pasads, frente a una tasa de crecimento de la
ponlacian de 1.6%, 16 gque ha permilido incrementar congidersblemente los niveles de penetracion del sericio de
telelonia basica conmutada TPBG, pasando de 8.05 lineas por cada 100 habitantes a pincipios de la década a
i8.4 en 1999,

' mforme ORT. Sector de las 18lecomunicaciones en Colombia en la década de fos 80°s

FLEMINGS GORFINRSURR




ISA

194 I T Y

4.2.2 LARGA DISTANCIA ¥ CELULAR

El servicio de larga dislancia en Colambia era prestade por un solo operadar, TELECOM, hasta finales da la
década de log novenla, cuando se abrid el mercado a la campetencia y se permilid |8 entrada de dos nuevos
operadores, ETB y Orbitel. Les ingresos de larga distancia pasaron de $257 156 millones en 1990 a $1'521.176
milones en 1998, lo que representd un crecimiento promedio anual del 25%.  Az] mismo se prezentd un
ingremento promedic anual en el trifico de larga distancia tanto nacional coma internasional del 10% ¥y 12%
respectivamente durante el mismo periado.  Con la apertura a la competencia, las taritas dsl servicio de larga
dislancia nacional bajaron en promedio un 16% y las de larga distancia internacional un 23% entre 1998 y 1993,
I que se retlejd en un incremento en el tréfico de larga distancia nacional e internacional del 23% y 43% {iraficg
de salida) respectivamente con respeclo al afo anterior. Sin embargs, con la venta de la ETE ¥ la entrada de un
socio eslratégico se espera que se presente un cambio significativo en ¢l servicio de larga distancia en el pais.

Asi mismo, |a enfrada del servicie de telefonia mévil cefular en 1994, generd un cambio radical en el rumbo y
dinamizme de |as 1elecomunicariones 2n Colombia,

Los cambios inlroducidos en ¢l marco reguiatorio han permitide que las telecomunicacionss en Colombia crezean
en forma progresiva durante los Ultimos diez afios. Los ingresos del sector aumentaran eh terminos reales a un
riyme superior qua el conjunte de l2 aconomia, registrande tasas de recimients de 6.5% promedia anual, frente gl
2.5% registrado per la sconomia eolombiana, conllevandeo a que el sector ganara participacion dentro del P{B. al
pasarde 1.9% del PIB en 1990 2 2.6% an 1989,

En 1338, los ingresos del sector ascendieron a 5.9 billones de pesos, frente a 29 v 4.5 registrados en 1996 v
1987 respectivamente, Io que equivale a un crecimiento del 26% promedio anual, Factores cama la liberalizacion
de los servicios de Islefonia local y larga distancia, 1a entrada del servicio de telefonia mévil celular ¥ la existencia
de las redes portadoras de cobertura nacional diferentes a la ds Telecom, han sithy los principales determinantes
det dinamismo del seclor,

Tanto los cambios en la regulacion, como los avances tecnologicns han permilide que dichos servicios registren
elevadas lasas de crecimiento durarte los Ulimos afos, Esto se ve reflsjado en el crecimiento de los iNgresos
generados por los diferentes sarvicios. Los ingresos provenienies del servicio de teleforia local han cracido
desde 1992 a ung tasa promedic de 28%, participando eon ¢l 26.8% de! 1zl de los ingresos del sector en 1998,
sugerando al servicio de larga distancia, el cual representaba la mayoria de los ingresos a principios de la década
pasada. For su parle, aungue |a telefonla de larga distancia registro durante &l mismo perioda, un crecimients en
sus ingresos del 18% promadic anual, este ha perdido participacidn dentro del 1stal de los ingresos del sactor,
25 6% en 1998, frenle a 41.4% en 1996, y dentro dal total de |os ingresos generades por los servicios de telefonia
basica, al pasar de representar el 62% en 1992, al 33% en 1098, Mo obstants, &l sector que ha presentado
mayar dinamismo en el perigde, ha side la telefonla mavil celular (TMC}, la cual ha crecido anualments un 69%,
Ic que ha conllevade a que en 1998, la TMC representara el 24.1% del total de los ingresos del sector, frente al
16% registrado en 1996, : .

La evolucian dg dicho servicio de telefania movil celular 58 convirtis en el motor de crecimiento del sector en la
segunda milad de 13 década de fos noventas, superando con creces las proyecciones mas optimistas realizadas a
su enirada en funcionamiento; tan 5olo €n seis afios de operacion el pats cuenta con 1.9 millones de abonados,
regislrande tasas de ¢recimiento anual del 87%, reflejade en un aumento continuo del nivel de penetracion, el
cual es en |a actualidad de 4,73 abonades a la red méwil par cada 1400 habitantes, nivel alcanzado por la eleforia
igcal despues de 50 afos de operacion.  Factores tales ¢omo la baja penetracién de la telefonia fija, ivs niveles
de crecimiento de la economia a mediadas de la década pasada, y 1a efsctividad del sisterna "el que Narma paga’,
fueron determinantes para que se diera el acelerado ritmo de crecimiemnto del servigio,
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MaToTROS SERVICIOS IR

La creciente demanda por servicios de telecomunicaciones, ha permitide lambién que otros servicios tengan gran
acaptacidn al interior de los mercacdas locales, como lo son: los servicios de valor agregado, dentro de las que
sobresale Intemet, cuyo crecimients durante los Ultimos afios de la déeada anterior, permile presagiar an
promiserio tuturo en la década que comienza. Otre servicio que presento ailas tasas de crecimiento en los dos
Clitimos anos de la déeada, fue el servicio de trunking, el cual ha venide creciendo dltimaments a tasas superiores
que las regislradas por &l seCior en sonjunta.

El mercado de Inernet en Colombia se ubica entre los principales en América Lating gracias a que en la
aclualidad cuenta con S85.000 vsuarios conecladns a la red y se espera que on &) afo 2002 se alcance la cifra de
1.5 millcnes de usuarios, lo gue relleja un crecimiento acelerada y un faverable desarrallo para esle servicio el
pals. Entre 1397 y 1999, el crecimiento del nimero de usuarios fue del 220%, v la densidad de conexiones
{hosts} aumentd a una tasa promedic anual del 231% entre 1993 y 1908,  Actualmente, el numero de
proveedores de acceso a intemat se acerca a 100, ¥ se cuenta con un NAP (Metwork Access Point} que permite
la conexitn nacional de las redes a gran parte de las empresas gue proveen el servicio de acceso a Intemat ¢n
Colombia, lo que permite que el trafico que tiens origen v desting en Colombia utilice canales locales o
nacionales, generando tanto una mayar eficiencia come una reduccian en los castos en la prestacion del servicio,

Vinculade al senvicio de Intemet, estd el comercio electrdnicos en Colombia, el cual aln se encuenlra en su fase
inlroductoria. En la actualidad estd solo siendo wliizado por algunos almacenss con el fin que los clienles puedan
hacer las compras en linea. 5in embargo, ya se han creado centros comerciales virtuales y varias empresas han
dirigids sus esfuerzos hacia Internet con gl propdsito gue éste se constituyd come uno de sus principales puntos
de vema, franslormando la visién radicional de negocia.

De otia parte, e! crecimienta Importante en el ndmero de abonados al servigio de trunking en el pals gque se
observo en los dos (limos afios de la década pasada, se debe principaimente al olorgamiento de licencias de
cubrimients rnacional realizada a principios de 1938, transformande considerablemente |a estructura industdal del
servicio, &l cual contaba seqin estimativas de los expertas con aproximadamente 100 mil usuarios a finales de
1588, Diche proceso conllevd a que los ingresos del servicio de trunking se quintuplicaran entre 1986 y 1998,

El crecimientc de estos servicios han side lundamentalmente apalancado sobire la aparicion de redes de Fibra
Optica y Microondas, de coberura nacional en franca competencia & través de la prestacion de servicios
poradores,  Esta sitwacién ha hecho que los servicios de interconexidn naciongl y en los préximos afios
intermacional, hayan bajads sus precios haciendo cada vez méds competitivo todo el sector.

BSNINVERSIONESIENIELISECTORIVEARTICIEACIONIDE (NS ECTORIER|VAGO NN

et o

El dinamizsmo de las telecomunicaciones en-Colombia también se refleja en el ¢comportamiento de la invarsian en
el sector, lo que se observa en la inversidn en infraestructura, la cual crecio un 12% promedio anual en términos
reales durante el periodo comprendido -antre 1991 y 1808,

Coma motor imporlante de este crecimiento sobresale el activa papel desempenado por el sector privado, e cual
aumentd considerablemenle su paricipacién en ef sector, tants en la prestacion directa de servicios de
elecomunicationes, como en la inversidn en intraestructura, 1a cual crecid a una fasa promedio anual del 52% en
1ermings reales.

La inversién privada realizada en el periode comprendido entre 1996 y el primer semestre de 1999 se concentrd
principalmente en las empresas de telefonla bdsica, con el 52% del tolal invertido, seguido por las companias de
1elefonia mévil celular con el 20% ¥ por los canales de televisidn con el 18%. -

Esto shedece principaimente a factores ¢omo la entrada en vigencia de los nueves mecanismos de participacion
privada establectdos en la Ley 37 de 1993 v la Ley 142 de 1994, donde ademas se fijo el régimen de libre
compatencia en la prestacion de log servicins de telefonia basica conmutada, & |a entrada en cperacidn de las
companias de TMC, y la liberalzacion de la lelevisiéon en Colombia, lo que permitid que entraran a operar dos
canales privados de cubrimiento nacional y aproximadamente una decena de canales de cardcter regional.
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Hecientemente Ja Comisidn Maclonal de Televisitn expidid licencias parz la prestacion del servicio de talevisidn
por suscripeton a nivel zonal, ¥ municipal, lo que permile prever un imporanle desarrolio del servicis én la década
que Comenz2a.

Por su parte el seclor publice, acorde 2 las tendencias globafes de liberalizacidn de los mercados, ha disminuigo
desde f2 segunda mitad de lz década del noventa, su participacion comeo prestador directo de servicios, tomando
el papel de enle reguiador y proputsor de la competencia al interior de los mercadas.

La inversion en inlraestructura realizada por el sector publico crecid en aminos reales un pramedio anual dei 2%,
concentrandose principalmente en k2 exgansion y modernizacion de s red de senvicios basicos, especialmente en
la Red de Telelonla Publica Conmutada (RTPC), ¥ en menor medida en los setvicios de lelefonia mdvil calular y
valor agragada.

{2.6 INVERSIONES EN EQUIFOS A |

Qo indicador que permite medic la expansidn dol s#clar en el periode es la demanda por equipns de
telecomunicaciones, que se rafleja especialmente en las importaciones realizadas por este concepto ¥ en menor
madids en el crecimiento de la produccidn industrial doméstica.

Hespeeto & las nmporaciones de equipos de lelecomunicaciones, éstas ascendieront en 1998 a USE 1074
millones, frente a USE £91 millones en 19595, lo que eguivale a un crecimients promedio anual dg 15%,
concenlrandose principalmente en las companias de telefonia movil celular, las cuales represenla el 22% del lolal
importado en diche periedo, segquido por fas emprasas de TPEC, las cuales representan el 19% det lotad
imporiado

For su parte, 2 produceidn industrial ascendid en 1997 a 101 mil millonas de pesos, Irents 2 70 mil millones an

1992, equivalenta a un crecimianto de 8% promedio anual, obedeciendo lanto a las processs de inslalacidn de las
redes de los nueves servicios, camo de la expansitn y modemizacion de las redes basicas.

El siguiente diagrama muestra los distintes segmerntos en el mercads de talecomunicaciones:
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Fuente: |5A
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[2.,7 AMBIENTE REGULATORIQ DEV. SECTOR DE TELECOMUNICACIONES .

il

Se encuentra requlado por @l ministeric de comunicaciones a través de [a c:ﬂmisi:jp de reguiacidn de
telecomunicaciones [CRT) v &l fando de comunicaciones come se muestea en diagrama sigwiente:
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5. DEL INVERSIONISTA ESPECIALEZADO . : o 1

5.1~ FONDO DE VALORES CERRADO- ., . S et i g ]

i
b

Con el fin de darle liguidez secundaria a los Accignes Privilegiadas de ISA emitidas en desarrclio del programa
ISA Acciones para Todos, Interconexicn Elecirica 5.4, a través de una firma Comigionista de Bolsa, estd creand
un Fonde de Va'ores Cerrado, que s¢ denominard Fondo Market Maker 1S4, cuyo objeto primordial es e de
comprar y vender litules de |as caracteristicas antes mencionadas. Este fonde se alimentara en principio de una
inversion que hard ja Sociedad emisora en & mismo, equivalente ai DIEZ par ciento {10.0%) de los recursos
cbtenidos por la colocacion de los Acciones Priviegiadas de ISA en el Mercado Piblico de Valores entra 10s
destinatarios descrilos en los numerales 1.4.1y 1.4.2 v al CINGO por clenia {5.0%) de [os recursos abtenidos por
la colocacion ds los Accionss Privilegiadas de 1SA en el Mearcade Publico de Valores enire los deslinalarios
descritos en los numarales 1.4.3 y posleriormente por lps recursos ohienidos de inversiones efecluadas por

susciplores diferenles a la Sociedad emisora.

Fondo Markel Maker 154, es un Fondo de Valores Cerrade, v se entiende por Fondo de Valores Cerrado, ague!
en el cual los suscriplores no pueden redimir su partisipacién durante |a vigencia los titulas emanados del mismo,
Io gue hara que este sea estable durante un petiodo de tiempo, cumpliends con el objeto para el cual se ha

disenadao,

Cuande se emplee [a exprasion Fondo Market Maker ISA en el présente praspecto, se antendera que e hare
referencia al Fondo de Valores Cerrado fgue serd creado y administrado por una firma Comigionlgla de Bolsa

Colombiana.

/5.2 SEDE . _ o L

Fondo Market Maker ISA tendrd como sede principal la ciudad en la cual tenga su sede principal la tfirma
Comisionistas de Bolsa seleccionada para tal efecta por Interconexion Eleclrica 8.4, — ISA.

5.3 DURACION ~ N 1

Eondo Market Maker 1ISA desarrollara su objeto primordial frente & las Acciones Privilegiadas de I13A & 05 que s
hacen relerencia en este prospecto, por un periodo de hasta cinco (5) anos contades a parir de |a fecha en gue
=8 suscriben los tiulos def Fondo de Valoras Cerrado,

5.4 POLITICA DE INVERSION e i

Los inversiohislas que inverliran en los Acciones Privilegiadas de ISA a que hace referencia el presente
prospecle serdn por un lado, los ahorradores, las personas naturales, las personas juridicas, inversionistas
wstiucionales, enfidades oficiales v por el otre lado, un inversicnista especializado (E Fondo de Valores Cerrado
Fondo Market Maker ISA o quien ejecute sus funciones) en Acoiones Privilegiatas de 1SA.

El pofafolio de inversiones de Fando Market Maker ISA estara compuesta por aciones, titulos de renta fija de alta
liquidez v bajo niesgo y por valores para manejo de tesoreria, buscanda giempre estimular y dar liquidez
secundaria a las Acciones Privilegiadas de I1SA en el Marcado Piblico de Valares Colombiano.
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Fara determinar el precio de cornpra y venta, se fijard una politica a través de la creacién de una banda de
precios, dentro de la cual Fondo Markel Maker ISA estard dispuesto a comprar ¥ vander los Acciones
Fiivitegiadas de {SA a que hace referencia el presente prospecta.

Esta Banda tendrd una inclinacién predeterminada, la cual solo se variard cuando se presenten circunstancias de
mefcagds que hagan necesano cambiaria. Eslas circunstancias asi como g desplazamiento de la banda, estarla
disefiade previamente con el fin de darle trasparencia al mecanismo.

5 SIBIENESIDE EONDOMARKE TiMAKER ISA%

Fondo Markel Maker ISA para cumplir cen su objets primordial respecto a los Acciones Privilegiadas da ISA a
gque hace referencia el presente prospecto, contard exelusivamente con los siquientas recursoes:

EI DIEZ por ciento {10.0%) de los recursos obtenidos por 1a eslocacion de los Actiongs Privitegiadas de ISA en e
Mefcade Plblico de Valores entre los destinatarios descritos em los numerales 1.4.1 ¥ 1.4.2 y un CINCO por
ciento (5.0%) de los recurses oblenidos por 12 colocacidn de los Accicnes Privilegiadas de tSA en el Mercadn
Piblico de Valores entre los destinatarios deserilos en los numerales 1.4.3 a que hace referencia el presente
prospecia:

Los valores o Titulas adquirides con 105 récurses de provenientes de los apories da la Sociedad Emisara;
Los intergses, rentas o cualguier otro rendimienta generado por los valores gue inlegran la cartera del fonde;
Los depdsitos en establecimientas de crédito vigilades por la Superinlendencia Bancaria;

a) Las valorizaciones o desvalorizaciones de la cartera inverlida en accionas inscritas en el Registro Nacional
de Valores e Interrmediarios y en al menos una Bolsa de Valores;

B) |os recursos obtenidos en la venta de los activos del Fonde de Valores;

€} Los demds recorsos abtenidos por el desarollo de su objeto;

PARAGRAFQ: Les bienes de Fondo Market Maker ISA no constituyen pare de la prenda general de |os
acreedores de la sociedad administradera ¥ por consiguisnte estdn excluidos de la masa de bienes de ésta, de
canfermidad con lo dispuesto en el Articulo 2.25.1 de la Resolucion 400 de 1995 de |a Sala Genegral de la
Superimtendencia de Valores.

Fonda Market Maker ISA sera constiluido y administrado par una firma comisionista de bolsa con amplia
axperiencia en la administracion de Fondos de Valores seleccionada para tal efectos por Interconexidn Eléctrica
S3A -ESP.JSA-

En virtud de la naluraleza de la geslion que como administradora de Fondo Marke! Maker ISA e corresponde, la
sociedad adminisiradora adquiere Uma obligacidn de medic ¥ no de resultade. En consecuencia, no serd
responsable de ta velorizacidn o desvalorizacién de los derechos dal londo, ni de la rentabilidad etectiva
alcanzada, sin perjuicio de responder hasta por culpa leve en & desarrollo de su gestidn.  La sociedad
adminigiradora en su cardcler de geslora y administradora de Fardo Market Maker ISA deberd desarollar (as
siguientes funciones:;

a) Adminisirar con fa diligencia que correspende a su cardcter profesionat e! peratolio de Fonds Market Maker
ISA con el fin de alcanzar su objetive primordial, que es el de servir de mecanismo de apoyo para otorgarle
liquidez en el mercado secundario a las acgiones priviegiadas de ISA, al igual que a las demas acciones
inscritas en el Regislre Nacianal de Valores & Intermedianios;
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bl Llsvar al dia &l regisiro de suscriptores, € liwo de actas de asambleas de suscriptores vy los libros de
cortabilidad de Fondo Market hMaker ISA, de acuerdo con las téonicas gdminisirativas y practicas coniables
sceplagas y las insiructionas que imparts la Superintendencia de Valores;

£} Manlener aclvalizada y en perfecto arden la documenlacion relativa a las operaciones Realizadas con la

cartera de Fondo Market Maker [SA,
d) Cobrar opodunamente fos rendimientos de las Acciones Privilegiadas de ISA 'y cualasquiera olros inlereses

de los valores en que invierta Fondo Market Maker [SA;
e} Llevar la conlabilidad de Fondo Market iaker [SA separada de [z que comesponde a la sociedad

administradora.

Ademas, de todas aquellas lunciones necesarias para cumplir con su objetivo primocial.

683 DISPOSICIONES TRANSITORIAS 2555

Con el fin de sacar adefante este proyecto de ISA ACCIONES PARA TODOS de tanta trascendencia para e
desarallo de esta figurs en et Mercado Publico de Valores Golombiane, mientras se logra la aprobacitn de ssle
Fando de Valores Cerrado, sus funciones se desattollaran por una Soctedad Fiduciara a través de un encargo
kduciario u oo mecanismo similar gue pueda desanollar f mismo ohjelivo buscado por el Fondo de Valores Cerado,
como es gl de dane liguidez secundana ks Acciones Privilegiadas de ISA a avés de las Bolsas de Valares.

FLEMINGS CORFINSURA




202 _ ' ISA

HOJA EN BLANGCO INTENCIONAL

CORFIASURRA | FLEMINGS




%

ISA _ | 203

PROSFECYC FRELIMINAR

6XREQUISITOS FORMALES DE LATEMISION I}

BrECERTIEICACIONES]

El Programa de ISA Acciones pare Todos que sirve e base para la emision de las Accibnes Privilegiadas de
INTERCONEXION ELECTRICA 5.A., fue autonizada por l2 Asamblea general de Accionistas de INTERCONEXION
ELECTRICA S.4., en su sesidn celebrada el diez y ocho {18} de octubre de 2000, fa cual consla en el Acta Namero

86 v en su acta actaraloria Mo, B7.

\a Junta Directiva de INTERCONEXION ELECTRICA S.4., en su sesibn celebrada el veintiseis {26) de octubre de
000, ta cual consta en o] Acta Nivmera 559 reglamento la parte operaliva del Programa de ISA Acciones para Tedos
gue sirve de base para la emision de las Acciones Pavlegiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A.

El numero de 1as actas de Junta Directiva de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., por medio de las cuales se
aprueben los respechvos montos a olrecer y los plazos durante 102 cuales estara wigernte la olerta se $6
comunicaran en los respectivos avisos de olerta,

La msc:ipl:'uﬁn anticipada de las Acciones Prvilegiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. — ISA en ¢l Regisiro
Macional de Valores e Intermediarios y su respectiva oferia publics, fueron aulonzada por 5 Supenmendencia de
Valores medianle la Resiucion N° 0724 del1 4-de Noviembre de 2000

LA INSCRIFCION ANTICIPADA EN EL REGISTRC NACIONAL DE VALORES E INTERMEDIARIOS DE LOS
TITULOS Y LA AUTCRIZACION DE LA CFERTA NO IMPLICAN CERTIFICACIGN SOBRE LA BONDAD DEL

VALOR O LA SOLVENCIA DEL EMISOR'.
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6.1.1 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y LA REVISOR{A FISCAL DEL EMISOR

Los suscntos, el Represenlante Legal de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. v el Revisor Fiscal de la Sociedad
Ewmisora de las Accianes Privilegiadas, certifican, cada vna dentro da su compelencia, la veracidad del contenido
del presente prospecio v que en 2l misma no se presentan amisiones de informacion que revislan materalidad y
puedan afeclar 12 degisidn de los futuros inversionistas.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAVIER GENARO GUTIERREZ P ELViA MARIA BOLIVAR PUERTA
REFRESEMTAMTE LEGAL REVISOR FISCAL

Tarjeta Profesional No. 15488-T
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6.1.2 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR FUBLICO DEL EMISOR C I |

Los suscritos, &l Hepresentante Legal de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. y & Contadar Publico de-1d
Sociedad Emisora de las Acciones Privilegiada . certifican cada uno dentro de su competandia, que se han
verilicado previamente las afirmaciones contenidas en los estades financieros incorporadas en el presents
Prospecto de Colocasion, ¥ que los mismos, s¢ han tomado figlmente de los libros generales de contabilidad de la

entidad emisora.

ORIGINAL FIRMADO - ORIGINAL FIRMADC
JAVIER GEMARO GUTIERREZ P JAIROQ ALBERTO ALZATE PINTO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

Tarjeta Profesional Mo, 8671-T
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6.1.3 DEL ASESOR Y CODRDINADOR DE LA OFERTA

La Unién Temporal Corporacion Financiera Macional ¥ Suramericana $.A. —CORFINSURA- y FLEMINGS
certifican que, dentre de le que compete en sous funciones de estructuradores ¥ coordinadares de la oferta v de los
entes colocadores, emplearcn la debida diligencia en |a recopilacion de fa informacion durante las reunionas on
las directivas de ISA y con base en éstas, hicigron la vesificacion del contenids del praspecta, e cual inchiye
infermacion veraz y no presenta omisiones de informacion que revistan materialidad ¥ puedan afectar la decisidn
de tuturos inversionistas.

La Unidn Temporal Corporacién Financiera Macional y Suramericana 8.A. —CORFINSURA- ¥y FLEMINGS por no
eslar dentra de sus funciones, no han auditado independientemente |a informacion fuente que sirvid de base para
l2 elaboracion de esta Prospecto de Colagacion y por Ja tanto no tendrs respansabilldad alguna, por cuakguier
afirmacian o certificacidn {explicita o implizita) contenida en al. :

ORIGINAL FIRMADO

SERGIC RESTREFQ )

REPRESENTANTE LEGAL

UNION TEMPORAL -
CORFINSURA - FLEMINGS
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_ : ASTA 360 f13

13 B 11 Proveedores Macionalos - 2405 6,081,265, 187.07] 0.0} :‘J.III 0.0
10 Proveedores del Extarior - 2408 221,184 454 6 0.0 Q.0 0.6
£ 15 baontralisias - 2410 0.0 (.03 0,003 0.008
A Acreedores - 2425 1,53 612 462, UELY (06 0,00
(E5 Subsidios Asighades - 2430 1] .00 .08 (000
= >asins Financless por Pagar - 2435 30,182,085 14059 .00 1.2 .00
35 Ratancidn en la Fugnte Impussto da Timbea - 2436 | 1,208,875 972 65) .01 0.1 0008

Fetanciin de Impuesio de Industaa y comercslo por

{140 pagar - 1G4 - 2437 12,734 TRA.64 .00 (.00} £1,6x
45 meuestos, Contubugioras y lasas por Pagar - 240 500331997215 G008 .03 2.0
JRIL Jimpucstos al valor Aqregada - VA . 2345 389,199,404.78 000y 0.0 0,000
M55 [fvances y Anlicipas Aenbidgs - 2450 0.0 000 00 .0
Ll Jepositos Recibidos de Tarcaros - 2455 4,362,731 ,439.55 (1.008 0.00 ik
Eili Crditos Judiciales - 2460 0.0 0.5 0.7 114K
37 [iras Cuenias por Pagar - 2480 A, 168536008 0.0 0.00 .00
54 SLUBTOTAL 37 565,186, 783.58 .03 0,600 .58

CORFINSURA
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FORMATO 082
ACTIVOS PIGNORADOS O DADGS EN GARANTIA (EN PESOS)
H:ni:tad dzJ @gg‘ DESCRIPCION — I olumsnia Ol -
Captura Renglan —WEHGLﬂHES _ ¥ALOR PIGNORAADO (1)
1]} 5 |Inversiones de Aentg Fijg - 1205 :
& Inversiones e Renta Varahke - 1210
55 IrvErsicnes te renta Variakic en empresas privadas - 1215
1540 Subtotal inversiones
0z ok Cuontas por Cabrar - 1405
10 fvances y Anficipos enlegados « 14340
THE Depdsics Entregados - 1435
140 K Aros Deudores - 1470
15 Deudas de dificil eobrg - 1476
2kl ubtotal Deudores
03 05 Mercancias Procesadas - 1605
110 ercancias en Exiglanda - 1510
015 [aterias Primas i Semunisiros - 1315
00 teriales para Iy produccicn de bignes - 1517
125 atedates para la prastacian de servicins - 1518
LEN Pradustos en Proceso - 1520
Jax] En Trinsitg - 1525
141) En podar de Terces - 1530
5 {Picvisan para Piolecoite de Invertangs (CH] - 1680
b Surbbotal Invensaris
04 65 Temanos - 1608
110 Semavientes - 1610
115 Consiruccionas en Curss - 1615
JHaguinasa Planla y Equips en Montaje - 1620
5 [Manuinasia Planta y Equips en Trangito - 1635
30 Equipos ¥ Malerales en Depdsito - 1630
35 Renes Mrebles en Bodega - 1635
40 Propiededes. Flanta v Equipd en Mantanimisnia - 1636
4% Edificaciones - 1640
) Wias de Corrunlcackin y Acceso 1643
(155 Prantas y Oueclos - 1645
1] Redes lineas y Cables - 1650 7,003 931.043.87)
65 |aguinaria v Eouipo - 1655
70 |Ecuipy Madico v Cientilion - 1860
375 [Mueblas, Enseres y Equipss de Dlicing - 1665
L) Eqgipas de Comunicaciin ¥ Computaciin - 1670
055 Bgipe de Transpaste, Tracidn y Elevacidn - 1675
= Equipo de Camedar Daspensa v Holaladia - 1660
ri 5ub-Tatal propredades Planta y £quipe 57.043,931 94387
5 750 Tenal Activos Fignorados o7 (43 231 043 7]
F-220-553

{13 EL VALGR PIGNGRADC SE BASA EN EL VALDR COMERCIAL DEL ACTIVO PIGNORADD INCLUYENDO VALORIZACIONES
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FORMATO 083
RELACION DE OFERACIONES ENTRE COMPANIAS VINCULADAS

l__lmm o] Cédige .ESCHlECH:FN Columna 01 'Cuiumr!a 02 [olumna 03 | Columna 041 [ iColumna 05 |
Caplura' [Rengisn {RENGLONES AT |SUBSIDIARIA ACCIONISTAS| e
[ e . - ; 0 50010511
Ll L35 -uenias por Cobrar - 1405 (550,759 13 0 7N4ASE5EF] 7 BE5.65.66Y
pie (Préstames Concodides - 1415 [ 1 L 4
aH Pvances iy Anlicipes Enlregados - 1420 i g 0 . _ﬂ
120 Anticcens 0 Saldgs a Faver por Impuesios y Corldbueinnas 1428 £ i o [V _|{-
25 Qepésikes Enlrecados - 1425 £ d 0 ¥ _c|
15 FHros Dedores 1470 % 11,434 724 W A5 45480 307 374 TON
5 Deodas die Dilicil Cobig - 1478 ) 0 L 08 0
A Pengs v iules pensionales - 1476 0 i 0 0 i,
22k BUBTOTAL N 562,218,354 M TES12007] B.132 1590365
o2 LiF] Frovecdire: Naganales - 2405 [ 25307214 J{ 24.230,320] 465,54 544)
10 Provesdgres del Exterior - 2406 1 D 3 O i
015 Fantratistas 24100 1. & i £ {
o oreadanes - 2475 [ 0 Ly 0 5
s Subsigios Asignados - 2430 [ 0 { ¥ g
G0 33505 Financieros por Pagar - 2435 & L W BE3FAS 9FE] BRI 744 8R
35 Je1endin en ks Fuante Impuecis dg Tambre 2436 [& 0 i, [ 0
a0 elencion da Imguesto de lndusta y comersin por pagar - 1G4 - 2437] 0 o 0 L i,
H mpustos, Contibuckonas v {258 por Pagar - 2440 i, i 0 [ H
1E)] mpuestes al valor Agredads - [VA - 2445 [ i i H _E‘q
55 PAvancas ¥ Anliings Recmigdos - 2450 [ 0 i i )
De0 [Depisitos Ferdbios o Tamergs - 2455 i 0 [ £ 0
ol [oreding Jugkeiales - 2460 £ ] [ a 4
I\ s Cugntas por Pagar - 2480 0 [ Gl 18,267 620 165118, 267 6201
T | GO A ; | Wiy | @757 15| Wmm— {115,173 504,458 119,157,911

CORFINSURR
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FORMATO D84
INFORMACION SOBRE LOS 20 PRINCIFALES ACCIONISTAS
POR TIPO DE ACCION
I.I!nédad m - ESCHlE;ﬁdH -Cn[umna O IR | DR otoem a2 I | I o2 rmnna O3 I
<o mongisn PRENGLONES TIPODE W DE ACCIONES
Caplura M " ENTWICACION (1} POSEIDAS
LI 1) Aectanista ardingeig 1 2 B99 899 0321 186,787,000
ay Aoctanisla ordiamy 2 p RS0 G551 315470000
3 [Acconicla oadingip 3 - i 200 245 8640 § 12,251,000
b lerionizla odinamg 4 3 ARG 490 0AZ-3 PRPERLGE
05 W coronisla ordinario 5 p BSA00.128-5 473
il Aeoionisla nrdinario 6 & BEL03T.503 -5 111
Nz20 Weeinnisla mdinario 20
a0 Kiros docioisias con menmor padicipaedn =
g =ubiotal Acciones Ordingrias 238,205,004
LS T | Aecinalsta condivigende praderencial |
N2 jenista con dhvigends pralarencial 2
KA Socionista con divigendo prelarencial 3
orignis!a con drddandao greterencial d
] |AGcionista con dividendo prederencial 5
() inwsta con dividendo preferencial 20
140 s antAanistas can mens padisizacian
252 Iarbibotal Acciones Prelerandizles Sin Derecho a Vol
[LCR 1] | LAecionTsts Con 3Coiones pvi'egadas 1
a2 JOnREN GAn BECNNES Mhalegigdas 2
e PACCiovtata $on 2ocknes pivilagiadas 3
i) \ccionista con aooiones pivileciadas 4
135 LADCRorEA ol ZOC000ES BvTegadas 5
k] Acoionzsta con acciones piviieniadas 20
I FSubolal acciones privilegiadas A |
04 B [Talal Actignes en Clrcusaggn el | e 239,298 000
F-220-553
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FORMATO DHE
DISCRIMINACION DE INVERSIONES POR AGENTE RECEFTOR

GRS, (X ICOLLMNA D3] o ¢CH LBANA 0 w8 00 EINIA, 05 OO UMM 6] & COLLRNS, 07 & WA DEC CrLUM KA 0f @ COLURMA 16 2

! A C O HE 5 i ——— s | sm—————
e L &
penyr] oot | G e il | ﬁﬂ’"
o Ravila Fenia Ferlor a0 Ity ST

i LOE yiafadin 4 ot J | ronirde inbanis

- i s : 15 L) ERCApLarA Fotlal wn receriang

[TRAKSELCA 185,625, 558, 300 15, FE2, 554, £5%

HTERNEXS 2B1 102169 F] 5989852 200 o 5999092000  9.95%
02 Eockedan 2
004 Faciedad 4 - -
(05 goociedad 3 —
w0 [Sediedad 53
Rl -
Ia  [loal Nis | il | Fi25, 550,500 PO1.66. 550500 164.59%

F 2R RS

MOTA: .

{1} Ellipo de identilicacion correspende al enunciads en el Registro Tipo-8

(2] Ralacitin de las sociedades en donde & emisor posee mas del 1096 de 1as acciones o CuQlas v parles
da inerés social de dicha sociedad incluye fas valorzaciones.

w FLEMINGS
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FORMATO 087
ESTADG DE FLU.IQ DE EFECTIVO

Fzolumna 01844 Cotumna 021] L Cobivmna 031

t Colurnna (4 1. L Solumne 05 1] { Cotumna D6 :

s ?-!lr!-i- ke SN £.JECUTADD DEL TRIMESTRE Ml | 4 PROTECTADO) PROXING TRIMESTRE am
T | WAWJLLI0 W B AGOSTO | SEPTIEMBAE | #OCTUBAE B NOVIEMBRE!| | ICIENERE £
o1 s [RECISIDG POR WEMTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 45,004 205817 36,654.058.26 31,726,815.473] 48,433 850,064 38 F04, 723211y J3 406006 212
010 [PhiAbo A PROVEEDORES 3,801,147 000 4521 09007E AEds TIPS 5117430068 3525500055 3779,M67
bTS [PAGADO PR SUZLOOS. SALAFIDS ¥ PRESTACIONES | 5,1301205038_4.179.760.800] 4,105.470.508) 15.787.265.004 11533, 960.874 11,441.584.1
030 |PAGADO PR GASTDS GE FRODUCCIGH 1,771.350,965_ 5600557 374 1,751 192.6a0) 2.157.050632] E.769,869,141] 2 113639667
73 |PAGADO PO GASTCS DE ADMINISTRACIGN 1890982 511] 1,095,054 570k 1,2%2.695,4150 12765077 860 B.ABE13Z A0 E.740,076,40
[0 |PAGADO PitH GASTOS GE YENTAS o 0 d 0 [ [
a0 |JTACS INGRE S0 DE GFERAGIN E 0 o q d
b0 [SURTDUAL [EFEGT WO GENERADD POROPERACIDN) B 53,333 105 8080 21.012, 15632 16,060,622 527 16.623.154,6800 520608+ B3Y 7,702,069 0y
o Wgo [NVERSION EN PROPIEGADES. PLANTA ¥ ECAEFD 7, 7E0,964.855]_ 6,708 764,104 17141 086,007 11.1TR121911[ 5744 097060 24 56l 93,06
10 FHGAESO POA YENTA UE PROPIEDADES, FLANTA TAAN agndod] 45404731 [ d i
Ers [EUBTOVAL{EFECTIWG NETC INVERSICN EN BIERES PO ATE AN 5,799,364, 104] 17095 681 2464 14,179,121 91| 5,764 B37.06-24 568 BA3. 06
E CAFITALY r i R 7 f
@ [0 [MYERSION EN ACCIGNES ¥ CUOTAS DE INTERES SOCIAL
k10 [WGHESG POR YENTA DE ACCIGHES ¥ CLKGTAS BE
ENTE AE S SOGLAL
bts  WNYERGIONES EN TETLLOS OE DEULA CORTO PLAZO
0 [NVERGIONES EN TITULOS DE DEUDA LAAGO PLATD
fii [WGAESO POA VENTA DE TITULGS GF DELIRA
P30 _[CWIDENDDSREGBIDGS —  ——— o | e ol e R
k35 |NTERESES ¥ CORRECION MONETARIA RECIBIDGS B55AG 457 tonysbaed  eoaienty]  ws04ted  mravaased 131 1men]
Foa__ [SURTOTAL[FLUIC POR EFECTVG POR INVERSION EEAUSATT] 100 7zbA6d  andrcnte]  pepCgRa  2r2TRASE] 39113488
| EN TITLILOS YALORES)
G4 K [TOTAL DE EFECTIV NETCHUSADO EN INVEASION 7725265 911 5,507 BA7 BAR-1 7006, 200 65| 10,607, 51 7 680 -8,372,142,467(-24,237, 763,23
G5 g5 [MUEWAS COLDCACIONES DE MTULDS DE DEUDA
P10 |PAGO DE GUDTAS DE CAPITAL DE TITULOS DE SEUDH
15 |PAGO DE INTERESES DE TIFULGS DE DEUDA
20 [PHESTAMOS RECIEIDOS £7,070.706.231) 6,824 508,307 O 3471066657 2 52 007 By
55 [PAG0 DE CUDTAS D CAFITAL PRESTAMDE B8 611 563 E00 10,808 395 £ 10 Of 14,357 PR0.BEH 1 772,027 BEO
5 |MIERESES PAGADDS [ PAZSTAMOS 20.364.102,501] 13,075,395, 885 5.623.004 Paq] 22.c00 462,410 15481200 23] 4200556 S
[EMISICH DE ACCHINES
bt DVIDENDOS FAGADOS
%0 SUETOTAL | EFECTIVO POR FINANCAACION 21,296 350,750 13,067 250,288, 0,623,094, 744] -2,457,256,600 12, 700,810,364 4 279,556,543
D6 P05 [NGRES0S DE FFEGTIVE PUR GTROS CONCEPTRS B9 841 A3, 99,923 430,411] 35, 720,275,430 i i 0
e fALIDAS DF EFECTIV? PUR UTHOS GONCEPTOR BT 405,870, 52 82, 158,17 1 657] 17.653.274.976) [ o
58 RSUSTOTAL [FLUJD HETO FOH OTACS COMGEPTOS)  F11,505436.584] 17,765.308, 754 17.570.040,45¢ i
07 |99 [IDTAL INCREMENTO NETO DE EFECTNVD 27 34, 465 484] 12,907 C47.05) 16,700,619,378] 3,423,279, W21 4.774 66, 17]20, 75+ S50.60)
08 |05 [EFECTRIC INICIAL A0 7 620,255 12,758,154, 100 26,760,710, 867] 43,45 1,220,245 46,884,450, 359 32 FI3.511,755
B9 Jos  [FFECTIV FINAL V2.766,150,77 1] 26.750,701,154) 43,461 220,245 46,564,405, 953 32 100,541,756 11,344,561.06)
NOTA:

Se debe reponar el Nlujo de efectivo ejeculado del timestre reportade y € 1luje proyeclado para el siguiente meste, Tanig los
ingrasos como los egresos daben ser répodados con signo positive, No ebstante, los netos se dehen reportar con e signo qua
rgsilie del movimienta de las subcueenias.
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FORMATO D88
REPORTE SOBRE METODC DE PARTICIPACION DE INVERSIONES

TColurina OFa

ITRANGELCA

81, 864,085,71 4]
FHTERNEXA 5, J8d BA0 084 51
Feciogad Suborfnada 3
PARTICI-
PeCOOM 004 Fociedad Suborfinada 4
HIE |Socerdad Subardinada 5
050 Jsecioded Subondasds 50 ]
Bog  Jsubiolal Societaces Subortinsdas [ 16450 210,245 428 794 571 o] B.946,609,623.11) o

CORFINSURR
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FORMATO D90

INFORMACIAON ECONOMICA GENERAL
SOBRE ACCIONES Y ACCIONISTAS

- FLEMINGS

Unidad I Codiga, “mﬂlﬁciﬂﬂ — EECOLMNA G BOOLUMNAD2 I
Foaphirs Rengion REMGLOHES Bt DE ACCIONISTASHNG DE ACCIONES]
LOMPOSICION ACCIONISTAS Y ACCIONES
T 5 CCIONES ORDINAFIRS 2 239,290,000
010 CCIONES COM DWIDERDD PREFERENCIAL SIN ¥OTO
i5 BCCIONES FRIVILEGIADAS _0
TCTAL & 238, 205.000)
CONMPOSICION ACCIGNISTAS
Tr) ﬁa b, QUE REPRESENTAN PERSOMAS HATURALES o 0
4 s, QUE REPRESENTAN PERSONAS JURIDICAS o7 61 230,758 000}
00 TOTAL 97 51 39,098 000
T 5 P, QUE REPRESENTAN INVERSICNISTAS EXTRAMIEROS [ i
i) k. OUE REPRESENTAN IMVERSIONISTAS HACICRIALES 97 Gif _ 239,298, 0008
159 fTOTAL 5761 233 298 000
N 05 EY, QUE REPRESENTA INVERSIGN EWVIDADES PLBLICAS 90157 220,812,000
10 b JUE REPRESENTA INYERSION ENTIDADES PRIVADAS 0.004 12 261 00
15 b, (HUE REPRESENTA HSYERSION ENTIDADES MIXTAS 7 405 5,124,000
pas TOTAL 9751 23% 298 D00
15 PBANGOS SEGUN PORCENTAJE DE ACSIONES POSEIDAS INDH DUALMENTE] —
105 ASTA - 3.00 % . 2687 6,613,000
[ 301 % - V000 % 4,997 72,251,006)
15 30,01 % - 20.00 % 13,724 33,647 0003
i 0,01 % - T % i | i
%g 101 % - S0.00 % o o
i) 0 % - 5000 %

135 Jwi25 DEL 50.00 % 76,19 186, 787.0
Gt [OTAL 7 B 39,208 000
F-220-55%
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FORMATO 0591
INFORMACION ECONOMICA GENERAL SOBRE FATRIMONIO Y OTROS RUBROS

Ugded H ECodkid " ] COLUMNA 01
e R AR N
M s WALOR NOMINAL DE LA ACCN 100,06
4ly [WALOR PATRIMONIAL POR ACCIH CON WALCRIZACION 707278
1l [VALOR PATRIMONLIAL POR ACCIEIN SIN YALORIZACION 4, 745,06
020 LITILIDAD FOR ASCHRY 133.32
125 PERBIDA POR ACCION A
62 foos UALOA DIVIDENDOS DECRETADOS ACCIONES DADINARIAS 3
010 ALOR DIVIDENDQS DECRETADOS OTRAS ACCICNES ]
A [VALOR DIYIDENDOS DEGAETARDS ACCIONES DIIDENDO PREFERENCIAL )
kg [VALOR TOTAL DIVIDENDOS DEGRETADOS d
[ T PALCH TOTAL DIVIDENDD POR ACGHY ORDINARIA 1
10 ALCR QIVIDENDO FOR ASCION ORCINARIA EN EFEGTIVD 3
i PERICDIADAD DE PAGD DIVIDENDD POR ACCION ORDHNARIS {1} 0
b UMERG BE PRGOS DIVIDENDO POA AGCION CRHNARLA 1
ik, FECHA PRIMER PAGS 1
a0 ALOR DIVIDENEO POR AGCHM ORDIMARI EN ADCIDNES 1
35 ALLH DIVEDENDD EXTRAQRDIMARID POR ACCHON ]
44 ALOR DIVIDENDO POR ASCION PANVILEGIADA I
045 ALCR QIVIDENDC PFOR ACCION SOM DIYIDENDD PREFERENCIAL )
[FI VT INUMERD TOTAL BE EMPLEADOS 245
10 i EMPLEADGS PEAMANENTES 3.76
15 . EMPLEADDS TEMPORALES ) : 2
05 png & PARTICIPACION DEUDORES GLE INDIVIDUALMENTE RE-
PRESENTAN MAS [HEL 20 ¥ E LA CUENTA DEUDORES. 3
6 [0S UMERC DE CLIENTES QUE INDIVIDUALMENTE
EPFESENTAN MAS DEL 204 DE LAS VENTAS O INGRESOS. i
010 PORCENTAJE DE CLIENTES GQUE INDIVIDUALMENTE
EPRESENTAN MAS DEL 1% DE LAS VENTAS 0 INGRESDS. g
[ T UMERD DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS 4 LAS CUALES 5E LES
FRO MAS DEL 2% DE LAS COMPRAS TOTALES Etv EL TRIMESTRE 1]
1 PORACENTAIE DE PERSONAS MATURALES 0 JURIDIGES A LAS CUMLES SE LES
JCOM RO MAS DEL 20% DE LAS COMPRAS TOTALES EN EL TRIMESTHE &
08 foos SASTO POR DEPRECIACIN EM FL PERICTH. 7,40, 234 620 20
oS b LITILIZACICN CAPACIDAD MSTALADA 1
o s COMPRAS DE CONTACKY NAGICINALES 7
10 COMPRAS DE CONTADO DEL, EXTEAIOR 'E
015 COMPRAS & CREDITD MACIONALES
A COMPRAS A GREDITO DEL EXTERICR 3
] TOTAL COMPRAS fo
o s ENTAS Y3 PRESTACION DE SERVICIOS DE CONTADS NAGIONALES 1
Al IEENTAS i PRESTAGION DE SERVICIOS DE SONTADD AL EXTERIOR 1
015 ENTAS YAJ PRESTACION OF SERVICIOS A CREDITO NACIDNALES F34.3,087, 408 422 0
e VEWTAS ¥/0 PRESTACION DE SERVICIOS A CREDITD AL EXTERIOR 0
] TOTAL INGRESES POR YENTAS Y0 PRESTACION DE SERVICIOS 243 067 409 422,00
0z ol ACTIVOS TOTALES DEL EMISOR CONSOLIDANDO ESTADDS FINANCIERDS K}
010 PASIVOS TOTALES DEL EMISOR CONSDLIDANDD ESTADOS FINANCIERDS F
3 s FATRIMOHNI CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 1
020 HGRESOS GONSOLIDANDO ESTADGS FINANGIERDE 1
025 GASTOS CONSOLIDAWD0 ESTADOS FINANGIERDS ]]
130 LTILIDAD £ PERMEA DEL EMISOR CONSOLIDANDD ESTADGS EINANCIEROS 1
013 [oos PERICDICIDAD DE CIERRE CONTABLE GEL EMISOR 12 n
Hd s OPERACIONES DE ADHs O G0Rs EN EL EXTERIGR

NOTAS:

{1} Feriodicidad de pagos e dividandes en nomers do dlas.

{2} A ANUAL 5: SEMESTRAL T TRIMESTRAL

(2*) Le Unidad de Capiura 12 camezponde a wboamacian Gonsolidands Estades Financams.
Cote zaf repprada por los Ertisares gua estan obligades a repaniar e la Buperintsndencia de valpres informaciin Consglidada de sus
eslados hinancianas,

CORFINSURA <
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FORMATO (092
ACTIVOS ¥ PASIVOS PE CORTOQ PLAZO
.Unided de . 1.Codigo . T O R GESCEIPClD"I z % COLUMBA % »
Ceplurs Héﬁ'g?ﬁn %"‘F J**‘*‘ e 'ﬁ'}r 4‘:' HENGLGNES* S S TTEAT YALOR s 3oiis
04 320 MITULOS BE TEEOFEFHA TES - 18D i
INYERSIONES joah TITLLOS DE AHORRD CAFETERD - 120602 0
afl TS DE DESARROLED AGEOPECUARIO - 120503 [£
IS0 - ERTIFICACDS O ARORRO DE VALOR CONSTANTE - 120504 0
60 HTULOD DE PARTICIPACHON - 120505 0
0 FERTIFICADGS ELECTRICDS VALORIZABLES - 120506 I
b HITULOS ENERGE TGOS DF AENTABILIDAD - TER - 120507 o
it S ERTIFICADLS DE DEPGSITO A TERMING - 120508 ¥
) CERTIFIGADGS DE DEPOSITO DE AHOARG A TEAMING - 120508 i
1) [PAGARES - 120530 i
i 20 [ACEPTACIONES BANCARIAS - 120511
H3 R CEPTACIONES FINANCIERAS - 120512
a0 CEDULAS HIPOTECARIAS - 120513
10 BONDS FUSLICOS - 120514
1650 IBONDS PRIVAGODS - 120515
H70 LS CALEADLES FUR CERTIFCADOS DE CAMBED - 1204550
[180 SERTIFICADOS DE CAMBIC - 120551
190 FERTIFICADOS DE DEPUSITO A TERMIND EN MONEDA - 120552
] PAGARES EH MOMEDA EXTRANIERA - 120553
B0 - [T-BILLE, T-HNOTES - 130554
= FAONGS COLOMBIA DECRETO F0MM2 - 130555
B30 BONCS LEYS55/85 - 120556 ol
40 SPERAGIONES OVERNIGHT - 120557 i
= FOCLAAENTOS DE DEUDA EXTERNA ABQWRIDDS - 120554 0
50 [OTEAS HYEASIONES DE RENTA FLIA - 120530 [E
71 ERECHDS DE HECOMPRA DE INVERSIONES - 120585 i
Tn DF RERTA YARIAELE - 121000 i
500 AT CARIES OROIMARLAS - 129001 0
0 [CTIGNES PREFERENCIALES - 121002 I
310 OO AS O PARTES DE MNTERES SOCIAL - 121003 o
30 TRAS INVEASIONES DE FENTA WARIABLE - 121090 i
40 NEREGHOS OF AECOMPRA DE INVERSIONES - 121085 d
) [ LUSTES POR INFLACION - 121039 ol
i SUB-TOTAL INVERSIONES i
e 20 CLENTAS ROR COBRAR - 140508 Vi1 740,000,000
DEUDGRES  pi3d PRESTAMOS CONCEDIDOS - 141500 5.0 1 434 (0 0
340 ey arICES ¥ ANTICIPOS ENTREGADOS - 142000 16,171 404,000 043
= ANTICIFDS O SALODS A FAVOR POR MPTOS Y CONTRIB, - 142200 10,141,526.000.004
) DERHSITOS ENTREGADOS - 142500 i
70 TROS DEUDDRES - 1470400 13,714,724, 04001
30 SEUCAS DIETCIL COBRO - 157500 o
(A4S OHOS ¥ TITULOS PEMSHDNALES - 147600 Fy
100 ROVISION FARS DEUDGRES (CR) - 148000 - 13,458 527, 000.60
SUB-TOTAL DEUDORES 145 058,204 10040, 56
03 20 BANCOS MACIOHALES - 230500 114,404 457 000.008
CBUIGACIONES 1130 BAMCIS DEL EXTERIDR - 231000 0
FINGHCIERAS (209 BUBTOTAL OBLIGACIONES EiNANCIERAS 114,404,667 00000
04 120 PRACVEEDORES MACKOMALES - 240500 £,081,265.000.008
CUENTAS POR 1230 PROVEECTIRES DEL EXTERIOR - 240600 21, 154,000 0
PAGAR M0 CONTRATISTAS - 21000 g
350 [LCREEODRES - 247500 1 553512000008
60 [SUBSIDIDS ASIGRADOS - 243000 000
K70 ASTOS FINARCIEADS POR PAGAR - 243500 T8, e 095,000,001

FLEMINGS
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Unidadde [, Cédige . DESCRIPCIGN - i - o COLUMNA O
.. Lapglura” {Renglén . . RENGLGHES .~ . © . WALOR
K0 IRETENCION EM LA FUENTE IMSUESTO DE TIMBRE - 2435000 1.268,876, (0 00
= RETEMGION DE INDUSTRIA ¥ COMERCH) FOR PAGAR . ICA - 243700 12,735 000,608
it MPUESTOS CONTRIBUCIDMES ¥ TASAS PUR FAGAR - 764000 5,093,.319,000.00
1id MPLESTOS AL VALOR AGREGADD VA - 245500 382 200,000.00
20 VANCES ¥ ANTICIPOS RECIRIDOS - 235000 A0
130 DEPOSITOS RECIEIDOS DE TERCERDS - 245500 [
149 IOTRAS CUENMTAS POR PAGAR - 220000 80,168,000,
- [pas SUSTOTAL CUENTAS POR PAGAR 53,002, 455,000,003
05 120 SALARIDS ¥ PRESTACIONES SOCIALES - 250500 4,881 655, 00,00
QBLIGACIGNES (130 PENSIONES POR PaGAR - 251000 00
LABORALES |ows SUBTOTAL OBLIGACIONES LABCRALES 4,861,855,000.00)
[ 20 PARA OBLIGACIOMES FISCALES - 2705 4,292,75%,000. )
PASNOS  fooo ARA CONTINGENCIAS - 2710 B.645.547 763.27]
ESTIMADOS Y {0 ARA PRESTACIONES SOCIALES - 2715 7.072,205,000-00)
PROVISIONES 350 [Z4R4 PENSHOMES DE JUBILACION - 2720 .20
360 [FROVISIONES DIVERSAS - 273000 25,018 963,000,170}
339 SUBTOTAL PAS. ESTIMADOS ¥ PROV_A CORTO PLAZO 49,879,474 763 57
a7 70 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS - 200500 23,793,823 010 001
OTRGE el FNGRESOS RECIBIDNS POR ANTICIPADD - 204000 .00
PASIVOS b0 [CRECITOS (IFERIDOS - 291500 .90
=] SUBTOTAL OTAOS PASIVDS & CORTO PLAZOD 23,799,523,000,00)
] 20 BONOS - 26l [T
BoNDSY  kop BONCS Y TITULDS PENSIONALES - 2615 [
TIULCS 035 AONOS PENSIONALES - 2625 0.0
OFRECIDOS [N OTROS BONOS ¥ TITULDS EMITIDOS - 2650 0.0y
T SUBTOTAL BOKOS .00}
F-220-561
ATENCION:

EMESTE FORMATO SOLD SE DESE RELACIONAR LA PORCION CORRBIENTE DE
CUENTA GUE 5E DEBE RESPETAR EL CODIGO DEL RENGLON FARA CADA CUE

CORFINSURA

LOS ACTIVOS ¥ PASIVOS DEL EMISOR TENIENDD EN
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7.2 ESTADOS FINANCIEROS TRANSELCA

TRANSELCA 5.A. E.5.P.

BALANCE GENERAL EXTRAORDINARIO

31 DE DICIEMBRE DE 1259
(Miles de pesos colombianos)

91 fe diclembra _.

Notas

Activos
Activos cormenies
Elecing
Deudares, nele 4
Invemarios de materiales y repuesios
Gaslos pagados per anticipado
Total cfe tos aclivos corrientes
Activos no carrfentes
Ceudores a largo plazo
Propiedades, planias y equipo, nelo
DMros activios
Valorizaciones
Tolal de los activos
Pasivgs y paldmenio de 165 sogionistas
Fasivos corrientes
Oligacignes financieras
Cuenias por pagar
Chligacicnes laborales
Fasivos estimados
Total de bos pasivos comienles
Pasivos alargo plazg
Obligationes financieras
Cuenlas par pagar
Pasive estimado
Crédile por correccidn monetadia diferida
Toal de |os pasivos
Patrimonio de los acgicnisias, ver eslads adjunto 12
Toial de los pasivos ¥ del patrimento de los accionlstas
Cueras do orden

~wen -~ T n g

Twow

Las nolas que se acormpafian son pads inlagrare de los gstadas financiarcs.

ORIGINAL FIRMADD ORIGINAL FIRMADO
GUIDO NULE AMIN NATIVIDAD VECCHIC
Gerante Contador

(ver certificacidn adjunta) A.LP. Mo, 30,061 T
{Ver cerificacion adjunta)

FLEMINGS

1998~ 19949
5,001,242 20,350 362
32 293,415 77,110,260
4 060 647 0.0
ip2.229 165,300
41,467 528 106 675,922
£02 464 492 708
396,850 (48 254,447 6565
15,695 676 1,591,931
§9.087 £46 B
A08,603,362 263,008,216
11,383,465 21.108,930°
12,009 461 6,946 755
1,231,831 2,341,688
4,072 838 -1, BESE0E
P8 607,395 31,961,152
45471051 10,316,678
268720 . 2,921,287,
25,017,830 20 686 H2G6
1,315.905 117,398 -
104,034 310 £8 002,322
52 2 594
508,507 362 363,008.218
1681632 20 A8R 9]

DRIGINAL FIRMADO

ALVARO RODRIGUEZ BOVEA
Revisor Fiscal
FLP. Mg 30384-T
{Ver informne adjunto)

CORFASURA
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TRANSELCA S.A. ES.P.

ESTADOS DE RESULTADOS
{iiles dg pesos colombianos)

31 de diclembre -
Notas | 1998 1999
ingresns cperacion ales ] ) T, ]
Servicias da transmision da energia T 41,405 184 - "4{,811,158
Cargos par eornexidn a la red 26,26 350 . 9924631
Servicios de despacho y coardinacian de la red 0,488 057 5 3,061.453
Otros ; 374,936 GRIuAL
Ajustes por inilacidn : g . ThAER
BO,517 427 - 15.GR5 222
Gastos de pperacion 14 . H32.P82.875 12337820
Ganancia bruta + - 47 654,857 T 6,328,902
Gagios de administyackan 15 © 32,901,744 b, . 5,198,583
Ajugtes par inliagion - ' 1] .o 137 BES
Ganangla operacienal © 14752 BOA St pap 450
Ovros ingreses {egresos) . " LA
Ingresss inancieros 18 T 2524080 CLA0ETE BT
Gasios financierss 16 .- 8,988,156) L5670, 008
Carreccidn monsiara 16 | . (2,844 788) " 176,130)
Oling, nato - e 17 T B 720844 (14,726,300
Ajuste por inflacion - L I, Bd421
Ganancia antes de la provisidn para T T
Impuesta sobre la renta . A,dva404 " {8.188,125)
Piovisidn para impussto sohre la renta L . o -
Ganangla nela 11,174,404 . &lBBE125)
Ganangia neta per acciditlen pesos colombianos) : sl 3.08

Las nolas que se acompatian san pane [ntegrante de los estados financieras.

CORFINSURA FLEMINGS
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;7.3 ESTADQS FINANCIEROS INTERNEXA i }
INTERNEXA 5.A. E.5.P.

BALANCE GENERAL A 30 DE SEPTIEMEBRE DE 2000
{Cifras exgresadas en millones de pesos)

Septiembre " Agosto
ACTIVOS - : :
ACTIVG CORRIENTE
Beudores . o )
Anlicipo de Induslria y Comercio * 4 ' 40
Efectivo entregade en administracidn N _ 7a4 - '_ 739
Total activa corriente 2 . ?ﬁ S 778
ACTIVO NO CORRIENTE
Cargos difenidos _ .
Gastos de organizacion y puesla en marcha © 1270 1,205
Corieccidn Monelaria Dilerida l . 3eg .- *
1,564 1,584
Activos entregados en Comadalo - 5582 .. BS7
AmoHizacidn acumulada e -48H R -425
5,5 ... 5,150
- CEP -4 S
Total active no corriente « g7 | - &,.739
. [ e B
Totai Activos | ° 7,583 CL 1B
PASIVD Y PATRIMONIO
PASIVO B
Cuenlas por pagar . .
Accipnistas FE-Y, -1
Créditos diferidos ' o -
Correccidn Monelaria Diterida | 367 G 3
Total pasivos o 1,154 1,133
PATRIMONIO
Capilal suscrito equivalente a 6.000.000 de acciones ' _
de valor nominal de $1000 cadauna 6,000 .. 8,004
Capital suscritd por cobrar : o
Capital susgtito y pagads 6,000 E.GGE[
Reavalorizacion del patrimonio ‘399‘ y JBG
Totlal Patrimonio : 5,395!_ .+ B,380
Totai Pasivos y Falrimonio ?.55:! | ?,514;
CRIGINAL FIRMADD ORIGINAL FIRMADOC

GENARO GARCIA DOMINGUEZ
Gerente

FLEMINGS

ADRIANA IAARIA BURGOS HERRERA
Conladora
Tatjeta Profesional N® 17544-T
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|7-4 CONTACTOS RED DE DISTRIBUGION

7.4.1 BANCOLOMBIA

[ CIUDAD | NOMEBRE OFICINA TELEFONOS DIRECCION

ARMEMIA Vemeni 1 EOSET] 414467 - 414455 - Faw: 446244 C1 20N 15-18 . -
BARRANCABERMEJA |Bariancabermeja 1976) 234932 - 224934 - Fax: 222043 Cr. BN° 700 1
BARAANCLILLA Allo Prago _ 13568125 - 3564015 - Fax: S5606A1 CL73N 50-T1L 2 al§ |
BARRANCUIELA v Kennedy [SSBOF21 - JRE2647 - Fax: 3560 13 £l 72 M° 2349 ]
BARRANQLUILLA Barranguilla HE14355 - 3584728 - Faw; 3514024 Cr. 44 N° 37- 18 ]
BARRANOLILLA Coun'ry Plaza HEESATS - 1aRR083 - Fax: 3684008 Cr BIN° 78-24 L. 8 _
BARRANDUILLA Grancenlre __ PsBRRs - 356TTM - Fax: 3533016 1. 70 Cr. 55 Esquina L. 101 ;
BARRANCLILLA burilln . PR414E27 - 3414837 - Fax: 3414600 L 45 N° 44-136 .

BARRANTUILLA Claya Herrera BQudl _._P504030 - 35040M0 - Fax; 5590015 [l 53 Cr. 26 Arkarawd, L. 12
BARBANGUILEA Faseo Bctivar {3791130 - Fax: 3411485 [, 34 N 43133

BARRANOUILLA Frogesn ___ 5408817 - 3414897 - Fax: 3795092 | 300 4707

BARHANGUILLA Fraledad Barranguilla 438218 -336000 — Fawe 3740705 Ll 18N 19-28

BELLD Belg BTSA005 - 2750215 - Fax: 2723558 L SO M 5315

ELCARAMANGA fw., Libgsadar Bianga ROSTE) 426610 - 339703 - Fax: 375478 15 N 28.2¢8

BUCARAMANGA, Bucaramanna, F0976) 04251 — 302793 - Faw: 520125 Cr. 18N 35- 027} .
BUCARAMANGA Cabeceral 0976 438000 - Faw: 476714 Cr 34 8 5117 o
BUCARAMANGH Cabecara 2 . ID97E) 471331 - 435275 - Fax: 47147 Cr. 32 W° 47 -53

BLCARAMANGA [Cariral Be Abastos BiMangs  J097) 6761862 - 6764770 BNl Abastes L. 103, WK v 105
BUCARAMANGA Concerdia K0076) 335604 - 333607 - Fax: 421130 CL4a N 21866 o
BUCARAMANGA Flaza e Meicatn Bléangs $0978) 334133 - 428362 - Fax; 3397 (17N 3-30 )
BUCARAMANGA Kuetiads Seca (0975 424158 - J0EF76 - Fax; 335604 Av. Quebiada Seca d* 20 - 2B
BUCARAMANGA Terinal Transporte BiManga.  NN75) 445247 - §12868 - Faw 445246 . 513 Modulp 2 —
BUEHAVENTURA Bucravedfura [052] 418038 - 4za4dz Gl 1N 355 L

BUGA Buga {092) 2371514 - J980484 - Fax: 2290471 L 1AM B-67 _

ALl Pcopi Call BE4TR17 - 6540052 - Fax: 6R4TH22 B, 3 Horle W G6N - 25

CAL Blgmeda . [oce0d1 - B5GR047 - Fax: 5675040 ELoN" 2. 108

CALY Aslrecenre GBOS300-661785T- Fax; 6617608 £ 25N 1" AN - 04

ALY Cali . JBB11444 - BRPIASS - Fax; BR2202S KL 1% W5 o

CAUl ol 24 155220456 - 8808172 - Fax; B650460 Cr. g N° 24 -10 e ]
CALl L1, Calorce B1777 - 8550172 - Fax: 4F0E2F N g-70 ]
Call L. Primara B3 - 4435480 - Fay: 4416483 Cr. fN°35-131 N
GALl Ciudad Jardn F335838 - Fax: 3332359 Cr 100N 1624 )
CALl Chpchape 583230 - 6502234 - Fax: BAGZ2 [Gentio Coiat. Chipichape L. 1- 19

Call EilTroneal 4361165 - 4361332 - Fax: 4453616 Cr BN 2410 ]
caL Granzda Cali _ G133 11 - BE0253D - Fax: 6603606 KL 15 Mara GMN-56 N
CALI Fuadiype 5522840 - E533565 - Fax: 5510064 Fl & 1 B1.05

CALI La Luna E042332 - BEE0AET Cl 13K 23C-67
CalLl esta } N RO2RICH - A326278 - - Fax: ASZE3 Ay, 3 Desle N° 7-23 y
CAL Han Femanp . _ fi863100 - 5563111 - Pax: G5BEIES Cr. 5 h° 30- 2] ]
CALl S Micolas PY3I0EE ol 204 540 _

CAL Santa Helena BIE4607 - 3364820 - Fax_ 3364847 Cr. 29N° 25. 08 ) N
CALI Teruandama . 15514733 - 55347 - Fax: 553470 Cl. 5 N 42-22 = _
CALI Linicentro Cali 317672 — 3317673 Cantia Ceial. Unigenir L, 134 T
CALI Mipasa F651360 - GES1361 - Fan: GESEI00 Lt 44 Norle N° 3N - 07

CARTAGENA Bocagrands (25 BRS41D5 - BARASEY Fax: 6ESAT0 ¥. San Martin N° § - 10 Bocagranda
CARTAGENA Laragena - NO9E} 540091 - BE41401 - Fax: AE4O)AI La Maluna €d. Surgntentana Prso 1
CARTAGENS | Bosque (5] BEQ0E - BEMBIT - Fax: GAt44d5 Carrel. Ppal Bosque Almacenar P. 1
CARTAGENR Fasen La Caslailana [135) 6330081 - 6530295 - Fax: 5530064 1. 31 1¢* 6= 104) Ay, Pedrg Herpda
CARTAGENA an Marla __ Jib5) 6650265 — SRS006R ¥, San Martin Ecilicin Condor #° 995
CARTAGD anam © J0aa) E011 - 2140250 - Faxr 211HO5 Cr 40" 12. 34 : A
CIENAGA Lienags v 0SS 24041 - 240455 - Fax: 241783 L7 1143 o

CLCLAA yv., Cero L TTUNmTS TA75AB - 719803 - Fax 117217 AL ON -5 R
CLCUTA Chiteild (0873 717554 - 711796 - Fax: 713661 v, 5 N* §-B0 1
CUCUTA Do Santander . . n f0875) P19264 - Faw: 731743 CL4N3-24 [
COSCUERRADAS Pozquedredas }7363) 323044- 273440 - Fax: 208834 Cr. %6 £1. 35 Esquing i

CURFIASYRA
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| | CIUDAD HOMBRE OFICINA TELEFONOS DIRECCION 1
DUITAMA Duiama Principat (DGA7) GOZORS - 621252 Cr 16K 14-45L, 101 '
ENVIGADD Envigado ko0d) 276242 - P76EA02 - Fax: 2702235 21 J6Surh° 43-32 1
FLOREMCIA Florenzia §DBR) e357747 - 4157798 - Fa: 4354dE4 O] 14 B° 2-15 A
GIRARDOT (Girargot Pringipal §oE1%) 332523 - 532521 - Fax: 332213 [l 16N 10- 35 |
IBAGUE Ibague . KOSBZ) 615500 - 19407 - Er 3N 14R18 .
IBAGUE La Guinta . NUSEZ) BA2577 - 642688 - Fax: 650031 [Cr. 5 W* 36877

IBAGUE Lopez De Galaza . looRay B1520z - B13219 - Fax; 631826 (ol 18N 2108

[BAGUE Plazs De Balivar [09E2) £15503 - 13820 - Fex: B15310 Cr. 3N 1018

[TAGUI Pamue fagei 094} 3734097 — 3717729 - Faw 2771438 CL SO N' 5049

MAGANGUE IMaangue (1955) 278520 - 77252 - Fax: 37R080 Cr 3N 11-76

MANIZALES .. Sanlander §O0EE) 80227 - 860437 - Fax: SE1B58 Cr. 23 N° 59 - 108

MANIZALES pMarczades  ~ HOORE) £41626 - Fax: TI0153 Gr 22N 20-55

MANIZALES Plsza De Marcado ianirales 096R) 547455 - S46545 - Fax: 847435 C1. 21 H° 16 - §1

MEDELLIN Aernpuery Qlaya PE54282 - 235874t - Fax: 2553645 Gl 14N 52 A25

MEDELLIN Wimeoeniio . ba70318 - 2327272 - Fan: 2234210 ICr 434 N 34 45 L1 "
MEDELLIN ., Bolivariana PI5H000 - 2350040 - Fan: JRE7400 1, 34B N° £BA - D6 .
MEDELLIN lav., E| Poblado HEE0GA0 - PEANG2N - Faw: 3117A44 Cr. 436 M° 114 - 40 ]
MEDELLIN o, Jusin__ "P'31 6400 - 5121788 - Faw: 5124747 Lor_ 46 N* 48 74 ]
WEDELLIN .. Eag Yegas 331 4067 - 3318127 - rax: 3314107 or. 48 W' 225 - 30

MEDELLIN pot.. Qrignial 517580 - 2411762 - Fax: 2317462 Cr. 46 N* 52 - 143 ]
MEDELLIM B Trisle 5116958 - 6116977 - Fax: 5116965 1. 48 W° 58 - 08 ]
MEDELLIN elen P5E3257- 23B26ER [l 31 W 75 - 22 ___‘
MEDELLIN Calasanz 340260 - 23401 16 - Fax: ZR40665 (1. 43 N 74 - B0 _
MEDELLIN ICi. 10 PRAATEE - 26R0ET ICh 10N 41-18 L
MEDELLIN -], Nueva . 124520 - 2504429 - Pax: 2626042 Cr. 51 M° 41 - 100

MEDELLIN C|. Pen L 2318026 - 2514046 - Fas: 5130045 ICr. 52 W° 55 - OF

MEDELLIM Carabata 1 1511 56 - 5115505 - Fas: 5125728 IG1, 5 N* 51 - 76

MEDELLIN Caribe B 441887 - 4417700 - Fax: 4410300 Gr. 645 N° 72 - 173

MEDELLIN Foeniral Da Abastos Medellin 52377 - 2RS2407 CLEIAN 47845

MECELLIH Canirs Coltejer 5111171 - Fax: 2519461 Cr. 49 W° 52 - B Ediiicin Cottejer ]
MECELLIY Guayageil 110325 - 5119027 - Fauw: 5113340 1 46 N’ 524 - 22 ]
MEDELLIN La Amerca PS2EEAZ - 2520486 - Faw: 2520448 Cl 44 N 84 - 45 o
MEDELLIN La Playa 5111814 - 5124380 21 51 W° 43+ $5 ]
MEDELLIN Lausales Podeddl - 2504401 - Fax: 2504531 £l 344 W 75 - 80 I
MEDELLIN Huava Villa De Aburra pan27eT [or. 81 No 30 A4 39 ]
MECELLIN [Jirabanda . PO 500 - 26013436 - Fa: 2505897 Il 488 N 63 -05 Ed. Camaced |
MEDELLIN Cviedo £RA7E00 - Fax: 3117048 . 43AN° B Sur 15 L 119

MEDELLIN Farque Beitio £'515145 - 5118511 - Fas: 5111576 b 50 N° 51-07 Piso +

MEDELLIN Fargue Bofivar 314083 - 2311555 - Fax: 5123682 154 N® 47 - 48

MEDELLIN Flaza De Ferias 673027 - 4710454 - Faw: 2R736E7 Cr B4 C N 102421 410

MECELLIN Zan Dlega BRZ 1570 - 2320123 CL AN 43-B5 L 43 i
WEDELLIK Ban Juan M123372 - 4122053 - Fax: 4134586 . 44 N° 73 - 38

MEGELLIM Temps 13121352 - PERNZEE - Fan: 3H1E234 Lr_ 43 A W° 1® 5ur - 77 Tempo

MEDELLIN Pitanuena BET1 146 - 2511147 - Faw: 2511140 Ior_ 49 W 57 - 51 L. 104 a1 107

MORTERIA Wontera 0947} A24859 - B23031 - Fax: 821077 .t N° 30— 3p

IEIYA heiva [0888) 7150865 - Fax: 712633 CLA N 271

FALMIRA Patinira 095} 2750093 - 2750610 - Fax: 2750108 [OI, 30 M° 28 - &3 .
FASTG Fasto_ NI9E7) 32324 - 292325 - Faon: 222972 Gt 18 N° 24 - 58 ]
PEREIRA [Cirymatar n63) 117037 By, Circurvalar N* 4 -48

PEREIRA ElLagn o D) 367194 - 359365 - Fav: 338042 Cr, 7 N° 25— 41

PEREIRA Poreira [963) 1158541 - 558192 - 354314 Cr, B N* 17— 50

FEREIRA [Turin |63} 358709 - 559670 Fax: JESE1 i 7 H* 43— 224

PGPAYAN Popayan §0923) 241432 - 251430 - Fax: 24NEE Cr.Bh®4-40

RIGHACHA, Flinhac: NOu57) 272534 - 273575 Cr. 20 2- 08

SAHAGLIN Gahagun 09471 776147 - 776110 - Fa: 778611 or. 9" 14 - 35 !
SANTA MABTH Santa Mada 08541 4210041 - 4212888 or. 3 M 14 - 10 4. de ks Bancgs |
SANTAFE DE BOGOTA Padas 514280 - 3TER52 - Fae 2471315 1 19 N° 33 - 70

SANTAFE DE BOGOTA Anlaua Cauniry BETEATY - 910248 - Fax 6166450 Cr. 164 H* 84 - 53 |
SANTAFE DE BOGOTA [Autop. 184 E706842 - EPOS075 - Fawe: 6705113 l&wlop. Marte W° 18386L 49

SANTAFE DE BOGOTA jAv. 19 E73000 - 5373032 - Fawe: 6205050 P, 100 1064 - B5 |
SANTAFE DE BOGOTA Wb, B8 607992 - 660387 Mo CLEAN"BE-15 . - - - . il

FLEMINGS
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i - CIUDAD - NOMERE OFICINA | TELEFONDS ] umEccfﬁH

SANTAFE DE BOGOTA Jw. Caracas __ ~ -+ 2430005 - 2432041 Do 7N 44 -1 [
SANTAFE DE EOGOTA Jaw. Chils . - I3463000 - 5438050 - Fax; 5437303 | 72N E- 80 _ i
SANTAFE DE BOGOTA Jv.. De Las m_gﬁcas- . [F95708 - 2BA3SAT - Fax J6BOTHS 1 430 {5 -75 ' 1
SANTAFE DE BDGOTA [Av.-El Dotade . " Posaa4t - 2O5E260 - Fax 295630 ICF. 26 (Av.Doradn) KB4 - E&LED@‘ 1
SANTAFE DE BOGOTA |av.. Pepe Siera - 5203286 - B127A3A - Fax: 127902 e 116 N7 23— 44 : .
SANTAFE DE BOGOTA [av.. Sexds Bogota .~ ~ W600535 - 3712987 - Fax: 5712001 . Boua 7 20 - 48 o X
SANTAFE DE EQGOTA Panic 7 De Agosty . . 9455000 - 3455423 - Fax: 3455534 Cr24 N RIE-36. e
SANTAFE DE BOGOTA Parrio Aestiepn 5BOGE00 2392151 Cr. 18 M° 15 - 20 Sur® B
SANTAFE DE BOGOTA Barcio Risaute .~ 7 |56126R5 - 56126A2 - Far, 2084213 Cr AN 1000 . e
SANTAFE DE BOGOTA Bante Santarder _ - [T272130 - 7972160 - 7157455 . 1ra. da Mays N7 32° - 54 Bu B
SANTAFEZ DE BOGOTA Bamio Veneda . - . Poadia8 - 2305741 Dizg. 47 Sur H° 51 - 08 _

SANTAFE DE BOGOTA Bamics. Lnidos T DORTEST - ¢4N30B1 - Fax 2317913 CLEF N 25 O
SANTAFE DE BOGOTA Belmira - P531019 - 2500150 - Cr. 7N 14071137 . i
SANTACE DF BOGOTA Puisvar . - ~PIRFIAE - 226366H Cr. 52 W° 125 £ 53 | 1-33%4

SANTAFE OF BOGOTA KL 140 . 5145088 - 5143026 - Fan: B27II55 Cr 83N 12010

SANTAFE DE BOGDTAICLSY 113864 - 2113807 CrBaM Sf-g9 .
SAMTAFE DE BOGOTANS. Ones ~ _ 'R365ETY - 352570 - Faw: 3418591 o 11 W 13 - 20 e .
SANTAFE DE BOGOTA Cr. 15 Bagta 202366 - 2131010 - Faw: 2154654 Ce. §5 N 122 -2 o
SANTAFE DE BOGOTA [Cr, Decima” - . P3B1177 - 3363063 - Fax: 2AB4056 Cr 10N 17 - 54 L 221 L

SANTAFE DE BOGGTA Er Otlav.s [2A36647 - 3342388 - Fax: 3416550 CrAN 13- 1701 - ..
SANTAFE DE BQGOTA Cedriio T {PT4BRTZ - 2T4DASD - Fax: 5266305 Tr. 30 N™ 134 - 23 : o
SANTAFE DE BOGDTA Lentre Andine 1 H220208 - 6222216 - Fav: 6221870 B 82 W 1164 L 3y 4 N
SANTAFE DE EDGOTA Centrg Andinn 2 " _Fi8354¢ - F135504 Cr. 11 N B2 — 4

SANTAFE DE BOGOTA ICenira Distital R e A Ci. 31N 25 - 53

SANTAFE DE BOGOTA [enled Financlerd 1120678 - 3120670 - Fax: 5120673 CL7ANE-11 .
SANTAFE DE BOGOTA [Cenfro Infepragional PI46473 - 2346480 - Fax: 275362 Cr. 7MW 328

SANTAFE DE BOGOTA CentroLa 332 5 P50 - 2152165 - Faw: 2570850 Cr 15N 3—60b 103 |

SANTAFE DE BOGOTA Ciugad Kennedy: “§+3176683 Cl 36 sur N* 758 - 0G5

SANTAFE DE BCGOTA Corabasios . 4523051 - 4611837 Cprabasios Edificia Esntra!

SAMTAFE DE EDGOTA [Chapiner N 2127350 — 2555410 Cr gt gn-g1 =

SANTAFE DE BOGOTA Chico . o E2100eE - 5211248 - Fax 2185476 s 15 N° 63 601130

SANTAFE DF BOGOTA Edfigio Lara. . -  Paa1534 - 2411143 - Fax 2RA130T Cr. #3 41323 [
SAMIAFE DEBOGOTAREICan 212085 - 5242008 - Fax; 2225081 Do 40 N* 47 - 55 X
SAMTAFE DE BOGOTA [Escueta Miliar I956E371 - BZ2RA16 - Fax: RSRAATY Crosndz-md o+ [
SANTAFE DE BRGGTA Exto BI ’ 5113573 - 3113658 - Fax: 2505540 Cr. S9AN° 79:30 .
SANTAFE DE BQGUTA Fonliben® BT 1200 - 2H7IIIT - Fay: 2672052 Cr 160N 2536 R
SANTAFE Df BCGOTA [Galerias . 1113848 - 2113634 - Fax: 2453007 i N Samie- v A
SANTAFE DE BOGOTA Kennedy ) 2731570 - 2731397 - Faw 2097632 Cr 80N 35A-B08ur - i
SANTAFE DE BOGOTA Las Aquas .~ 2843715 - 7346826 - Fax. 2660418 Cramiie-09 0 T
SANTAFE DE 8DGOTA LLas Crlices ' PA67275 - 2462570 Cr.7l1-8p < ]
SANTAFE CE BOGOTA fas Granjss C MATA4E0 - 4144000 - Fay: PA20%4T B Cr. 66 N° 14 - 44 . il
SAMTAFE OF BOGOTA fos Akazares . ___ PMEOTR - 3483407 - Fox: 148352 CriAN TA-0 T
SANTAFE DE BOGOTA Marly PHESIAT - 2558407 - Fax: JAR07H4 Cr. {36 #0- g2 g T
SANTAFE DE BOGOYA Mercanti - . IZSBEETT - 2B2PESS - Fax 34294210 7 N 19 1
SANTAFE DEBOGDTA Mt . P200 - 41 ED2 - Fax: PRI36E4 Cr. 77 4 N* 36* - (B

SANTAFE DE BOGDTA Momtn _ E17E2RE - Far 8714712 Por. Subia I 1077 - 79 M

SANTAFE DE BOGOTA Negocios Harnneles - 1209765 - 2633384 - Fax: 2AIA0RS Cr. 7 N* 3243 -

SANTAFE OF BOGOTA Miza o - P53B0V0 - 6130224 - Fan: 553547 A, Suba N 1358 - 72 i

SAMTAFE DE BOGOTA Decidente | _ 4112785 - 4112824 - Fax: 4112823 ICL 13 MF 66 C - d5 _ .
SAMTAFE DE BOGCTA [Palbqueman 1 = - " BB08155 - 305016 - Fa: 2607857 oL 13 1 28 - 1 T
SANTATE DF BOGOTA Palogueman? 5014453 - 2472309 - Fax: 2472405 r 25 N° 1 - 64 " .
SANTAFE DF BOGGTA Pamgue Nacional 1 - BROGATT Croiatras-o8 - - . 1
SANTAFE DE BOGOTA Paigue Navional 2 . PR3POY - 32YEN5E - Fax 0735046 Criawdo-w [
SAHTAFE DE BOGGTA [Plaza De Las Americas #137050 - 4437042 - Fax: 4137537 7D W° 2684 Swre 1518 _ [
SANTAFE DE BOGOTA Plara Espara . ~ 7, 415489 - 3344608 - Fax: 3544500 CrATM 41-13

SAMTAFE DE BOGOTA Poke Cub .- B10BRIZ - §Z11431 - Fax: 2570547 Tr2dN TO-60 . .

SAMTAFE DE BOGOTA [Puente Aranda 1. " leateng oL 13N 4217 S

SANTAFE OE BOGOTA Puente Aranda & . -wf .= > 44175676 - 2004536 - Fax 2619417 GLiawen-1a. . : T .y
SANTARE DE BOGOTA Puents Bosa . . ... ° P3ACG9E — 7103018 Patop.sur N B+ - m . _
SANTARE DEBOGDTA Prenta Largu' C e T RITECRE - 5173334 - Fax B135174 o Guba WS 10519 . L
SANTAFE DE BOGDTA Quingua=" = =7 1. 954840 - 2577500 - Fax, 407460 CLEEN -3 . = = 7
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[T crmpap NOMBRE OFICINA TELEFONDS I DIRECCION
SANTAFE DE BOGOTA Sale 270277 - 4270071 - Fax: 4270460 Lav. El Derado ° 688 -85 C 111
SANTAFE OF BOGOTA Sanla Barbara 5172178 - 2005 - Fax 5122208 P 7 195 -52L 126
SANTAFE DE BOGOTA Bantzle PEEGZ01 - 26500 - Fax: 2EBS20N Ty 22 * 27 - 27
SANTAFE DE BOGOTA Buts BaassH - 683113 Cr 82 p0* {af- 44 1L 128 - 13D
SANTAFE DE POGOTA [Telepon 205287 - 5245650 - Fax 6295187 CI 114 M° 9-0i L 102 Tom:
SANTAFE OF BOGOTA [Temtnzt Dz Transporte Bogola  JRE5249Y - 260073 - Fax: 2851258 Tr 66 W° 351 tdodulo 2 - L 240
SEHTAFE DE BOGOTA Tetern 5764847 — G660 P, 15 0° 53h - T4
SANTAFE DE BOGOTA [Tinidad Gaign "PE0: 184 - 20H08ES DI SN 86-15
SANTAFE DE BOGOTA Lnicealro Bogota D 150565 - Fax: 2130518 Cr. 1S 8* 423 - 306 133 |
SRCELED Eingeleio L0057} 821740 - §21724 - Fax §21820 123 N* 18 - 40
SOACHA o - 7126046 - 714392 - Fax: 7i 26681 O 130" §-87 o
SOGAMDSD Bogamoss F9a7) FO6E30 - M08 - Fax: 704088 L2 9-74
TULUA [ulua 1322 224407 - 2254408 Cr 26 N° 26 - 20
TUMACO Tumaca {na27) 272305 - 272396 - Fax; 275144 i Svere .
TUNJA Tunja Peincinal k0987) 423070 - 423961 Cr. 10 MW" 22 - 35
VALLEDLUPAR M aexdlipar [1555) 725447 - 743110 - Fax, 742211 G 8 1F 16~ 41 N
VILLAVICERICI Widzvicencio (DA106) 522725 - 24276 - Fax: 62242 [C 28 1 32 - 27 Cenlm

7.4.2 BANGCO GANADERO

| ciuDAD NOMBRE OFICINA TELEFONOs DIRECCION

ARMENIS me i ' K164 EL AN 14 .36 L
BARRANCABERMENS Bamancaberme]s . G2edl%h r. 6a. W” B2 - 54 Edificio La Tora ]
BARRANOUILLY [kt Prada (3569031 Cr. 516 W* 76+ 137 |
BAARANAUILLA Esrranguila i 3510166 I, 35 4" 41 - £8 o ]
BARRANQUILLA Ce. 43 5469237 Ce, 431 70120 T 1
BARRANDUILLA F1 Frado [457 1T e 62N 4.2
BARRANQUILLA Marilks 4 16684 Cr 45 B® 43 52 .
BARRANCUILLA Gandd 573176 P 46 W 1 - 34 .

AELLD Fral S5 ) 0 SO N7 49 - 21 Parguee Pamcepal B2l
BUCARAMANGA e, E| Libestatior p520555 Cr 5N 22-48
BUCARAMANGA Bucaiamanga paizs CLISHEG-02
BUCARAMANGA - elbecem Dl Liang FE500 52N 33-42

BUCARAMANGA ICafavers! ) =1 [r, 25 0 29 - 87

BUCARAMANGA Cr. 27 28R40 Cro2itf 19,10 ]
BUEMAVENTURA Pusnavaniota P16 g 3AN 37.91

BUGA Buga 1208 OL7H° 1243 -
CALl b De Las Ambnicas FE04650 av. dp Ia Americas N 23H - 07 T
CaLl v Roosered 5566181 Cr. 28 N* 6 - 15 Edi¥co Soffa

CaLl Cab BEACGN3 Cr. 5T R 13- 83 _

CALl [or, Paimers 435568 Cr. i b* 4253 .

CALI Cealeqzrio E614230 Boatode WP GM-€7L 102 j
ALl ooateigig] Hodl BEASEEE ClL35KNoda b 28500 |
el Chiplchaps o365 Wi, & Mooste B° 434 - 46 ]
ALl EtLimanar et rBaWs-08

caul Farallones IGEES Cr. 147 M° 13- 05 .

CaLl LBunin BE7I010 oL 13N 235 - 29 o

CARTAGENA Boragrande aE0522 Edil. Momedibann, Cr. 3 W° B -0 Prsos 4y &
CARTAGENA Cardagena 4 TR0 . 32 W 4- B5 Plaza de |a Aduara
CARTAGENA ka Maluna 47182 b, Venezucla NP 8- 70 i _|
CARTAGT Carago 110240 L 12N 3-B6y Cr 4" N" 12- 50

CUCUTA AR 716261 oL 11 M & - 26 Pigp 2 '

ENGAO0 Envigada A1 Al Cr. 42 W°* 36 Sur - 33

IBAGUE baqué 13358 L3N 2-38 _
IBAGUE K Simon 43126 Cr. 5 ¥ 32 - 40 |
ITAGUI Hagui 3135686 (4. 50 Cr. 59 Esguing L. W° 1 _
MAGARGUE Fagangue | ] Cr. 2 N° 11-3% )
MANIZALES Panizales pagz O 22 8 P0- 57

BAANIZALES Finsales Bii5i7 Cr.2an®s4id4
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[ TiioAD ] NOMBRE OFICINA TELEFONDs DIRECCION- 1
MANIZALES Bincancio H71520 Cento Comercial San Gancio |- 811, 1
MEDELL I Jav. La Playa BNTER CLS2W 45-30 s
MEDELLIN Belén o =T ABINT5-50. .. ¢ - et
MEDELEN Central Do Abastos _ fpszed7 1 556 WE47-BOL. 104 o
MEDELLIN £l Poblado - PBEIEDD Ce 434 W' 1 Sur-27 I
MEDELLIN o - o Pans3ia 1,498 ' 64C -1 % 0
MEDELLIN Fadegin T RameaT CroeaCh g7-3g™ - 7, "
MEDELLIN | § Aguacataly . e 134368  Er4aW 16Su-13 L
MEDELLIN L Alperiama e -BAT0A84 Cl. 41 N° 52 - 28, [ 161 T
KELELLIN Laurzles 4113600 foir. T34 N° 342 L 101 - 1
MELCELLIN Bhedellin * ' 5121287 [, B0 M 51 - 24 i §
MEDELLIN Palace ' BA13200 [or 50 4 56/ OB, § T
MONTERIA Moniea . TR Cr 3N 31- 06 Fisn 1 y 2 §
NEIVA, heiva . 711826 e, 5% ° f - 44, Fd. Mefrapilliang, 2, 2?3
PALMIRA Palmira. = ICF 3% N 20 - 0B S |
PAST{ Pasty 012977 L 19N 213 - 9 . et
FEREIRA Fielia Pereira 54 TE Cr 13con 15 Av. Circeneatar, -
PEREIRA Pereira P53i403 1. 20 " § - 30, L. 202 e,
BOPAYAN Popaydn' PA0sTE Cr.7N"5-38 i
EIGHACHA Riohacha 173427 Cr.6a, W' #0- 6 Esquina
SANTA MARTA Ganta Mana 10068 115 N 1C -84 - -
SANTAFE DE BOGOTA fndumd . 2213842 ) Do, 40 W° 454 - 70
" BANTAFE DE BOGOTA fv. 19 o 3B11Es Cr4 ¥ 57-75 _
SANTAFE DE BOGOTA v, Chie < LT Cr O 72- 35 P
SANTAFE DE BOGOTA Av. Ei Dorada _ H150190 v. El Dorado WP 85 -§1 '
. SANTAFE DE BOGOTA Barrin Rasirepe B7ZETH 1. 15 Sur N° 20- 23
SANTAFE DE BONSOTA Eolmisa PT42714 Gl 140 N7 14 - 59
SANTAFE DE EOGOTA Bogaois ) 12037 Cr 7" 16 35 1M 1
SANTAFE DE BOGOTA L. 81 ¥6105513 . €. 85 NV B2 - 14
SANTAFE DE BOGOTA [Cl. Cien_ 6234566 Croash‘ga. 30— [
SAHTAFE DE BOGOTA [Can | PRGN Di. 40 i* 4568 .
SANTAFE DE BOGOTA [Ceddilos — BETT Py, 15237 35 - D4 [Av. 19} [
SANTAFE DE BOGOTA [Gentra Inemacional PEE3T 00 Cr. 102, W° 27 - ™ .
SANTAFE DE BOGOTA [Centro Suba BEEIZEY CLAsON 91 -1, Lafme
SAMTAFE DE BBOTA Kiudad Salitre ._esas? Cr. B3 N 436 - 44 e
SANTAFE DE BOGOTA Colinz Campeslee ~ B137451 Cr 52 N° 1378 -04 o
SANTAFE DE BOGOTA Cadsequns. B4 oL 17 W° & - 20 Frleriores 101 ¥ 201 .
SANTAFE DE BOGOTA [Covabastns PasToae Cr. 86 W 247 18 Sur L
SANTAFE DE BOGOTA ICountry 8164732 CL 85N i3 66 L
SANTAFE DE BOGOTA fohapinern e EIs752 Cr. 13N 63 - 49
SANTAFE DE BOGOTA [Chico Feservade 187304 Cr. 11 N° 4. 64 ]
SANTAFE DE BOGOTA [£2 Nogal . 2352683 R 7436 -
SANTAFE DE BQGOTA Fonfibén 4157123 CLed b 8874
BANTAFE DE BOGOTA [Galerias P4R5285 Cr 24 W° 6204
SALNTAFE DE BOGOTA Harierda Santa Brhara E200506 1114 N° BA - 921, 2430 ]
SANTAFE DE BGGOTA keénnedy Centel ME32470 C:r. TG N° 33 - 24 Sur
SANTAFE DE BOGOTA LaCaslellana " __ F514423 Ce 38 W 0767, 113, C. Geial serma 100
SANTAFE DE BOGOTA Rodelia ' ' HISRBES . 38 M 764 . 45
SANTAFE DE BOGOTA Mavera . . . 125474 Py, H® 1087 26
SANTAFE DE BOGOTA Biza e 1 7RG Ao, Buba WY 135+ 36~
SANTAFE DE BOGOTA Ricidente - T e . lATEIET CLASN &7 .47
SANTAFE DE BDGOTA fPalpquernae . .~ ~ ... B71033 bo. 17 N 35— 23 K
SANTAFE DE BOGDTA [Parque Nacienal PRADARS Cr 13 N° 30 - 89 .
SANTAFE CE BOGOTA [Pringipal - - 33435 I5r 8 N° 13- 42 Piso 2
SANTAFE DE BOGOTA [Pyente Ararde _ H180900 CL1AN §2-78
SANTAFE DE BOGOTA Riinta Ay, - - 20883 CL 3 M6 - 08, L 103, Tome B
SAMTAFE DE BOGOTA Elete Oe Anoska . P4BREYY Gr.24 WP 3B - 62
SANTAFE DEBGGOTA #nifs ™~ -7 . _ ».. — K302680 v, 15 N* 122 - 67 o1
SANTAFE DE BOGOTA Meinte O Julio_~ - . - BUe4201 Cr 0N’ 29-438urL 117 . -
SANTAFE DE BOGOTA Menecia . . .~ . . JINE0R0 Do 4BaSUrNED-6 _ ]
SINCELEJD N CroegnNiai-e o - . L
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CIUVDAD HOMERE OFICINA TELEFANOs DIRECCION |
SOGAMCED Beqamass FIFRRe) L 11 W° 11 -6 |
TULLA Tufurd BI4TI55 Gl 27 W° 26 - 78 &
TUHJA Tunfa W3S . 11 N° 18- al ot
VALLEDUPAR aledipar 743451 Cr, *N° 15- 25 |
VILLAVIGENGIO ilavicencia 21601 o, I N=31-74 1
7.4.3 CONAVI
[ cwpabp NOMBRE OFICINA TELEFONOS DIRECCION ]
ARMENIA Cenlro 414400 Cr. 5 0 19 - 60
BARRANDUILLA [&llo Prads KBAYEY CroagC-N75-124 - [
SARRANDUILLA Cl.70 EEI900 Gl 7N 52 - 21 - [
BARRANGUILLA Cl.58 E0A711 Cr. 46 CL 92 L. 1D Centro Ceial. Akarmwi |
EARRANCAILLA Pas=0 Bolivar 05376 e, a4 WN* 35 - 02
BUCARAMARGA Banzncabermea. i
BUCARAMANGA Floida Blaned BEOGE e, EN° 470 _
BUCARAMANGA Pricipal 33735 Cr 160 34 - 48 |
CALl .. Focsvell EChRRaTd . Aocgvell B 77— OB
CALl Buga EE178 Cr14h’ 6-32
CALl alima EEATR4E eslrg Chial. C_al:ma Cr.ilv-113
CALI Camiryy Aeal Srariol e, 47 Sur N°BC - 941 1 |
CALI Clugad Jargin 336765 . Gafas Gordas Casa M° 17 |
CALl Chipihape 612844 ICI_2) N 28N - 120
CAL Emita EEIGRE1 e 2N 11 =75
CAL La Flra BB415ED CI 44 Norle N* 4B M - 78
CALI Las Fuanles ] Vv, Sowia Morde I 18 - 13 -
CALl Falmira TE07ER Tr.20- N 29 - 54 .
CALl Fasoanco R . Pasoorcho N° 72- 16
CALI Flaza Caicedo BE15245 L. GM* 10-78
CALl Eelugio 3309036 1. SN E4-70 __
CAL I5an Fernands EoE3148 P, Cireuseadar Gr, 27 N° 4 15
CALl [Ferulia BEI5455 b, Culeribia N° 6 - 261 ]

" CAll Tufz2. E4E ICL 27 Gr. 27 Cenp Crizl. €L Pargue L. 308

CALY Mipasa EG40862 fiv. 3 Nong N° 388 1 - 48
CARTAGENA Flaza De La Aduana 64720 Flaza doia Aduana N* 30 -13 i
CARTAGENA anta Lugia TRERE] G, FU M 3% - 40 L. 2 T
CUCUTA Wow, Gerg 13655 R CERC M® 12 - BC ]
IBAGLE Principal 511108 . 3N 11 - 02
MAHIZALES Principal Ean5% 5. 23 W 20 - 08
MECELLIN ooy 135303 1 1 Sur W 46 - 120
MECELLIN P, Hutibara o040 T2 50 B N* 73 - 49 L. 100
MEDELLIM W, Osicrtal 5113741 7. 45 #* 52 - &1 ]
MEDELLIN Ee'en PoERD12 v, 76 N* 30 - 7B
MEDELLIN He o 515050 Cr. 58 N* 50- 10
MEQELLIN Crilabaco b514088 Cr. 5107 50 - 45
MECELLIY Cr. 70 BRG146G Cr7ON 494 -46
MEDELLIN Emvigadc TI2BEGG CL3GSurF43-43
MEDELLIM fagui A I, 51" 50- 22
MEDELLIN Lavitles Pale 7 G2, Gah W 76 - 1 i
EDELLIM hetrav., 5122170 LI 520 49 - 60 [
MERELLIN Cvigdn B116183 Cr, 434 M° 6 Sur- 16 L. 126 [
MEDELLIN Pobiagn bEans0a Cr, 438 N {0 - ad [
MEDELLIN Banhlana B156175 Cr, dJA N A Syr- 143 1
MEDELLIN Buramericana FRO7 11 Cl 296 " Bl B - 25 |
MEDELLIN __Mrieentra EESI0NS [Cr, BOB W™ 344, - ¥ L. G5 i
MEDELLIN Wisitacion B114509 ITF. INFERIOH 1
MONTERIA Wlonlena ] 1. 23 M 2 - 43 Ediicio Fonsdo Ganadero 1
MEHA Principal 711158 Cr. Cuarla W B- 23 o
PASTD Toonlio Prire 2l Pasass Cr 24 NE 17 - 75 i
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CIUDAD NONMBRE OFICINA TELEFONOS DIRECCION -
PEREIRA Cringee! 355865 Cr. 8 W 10 - 67 |
SANTA MARTA Ean Franisoo 21431 § Gral° i3-04 i
SANTAFE DE BOGOTA M, Chita 2120125 Gr i 7312 i
SANTAFE DE ROGOTA Jv., Suba E132314 v, Suba * 122 - 06 ;
SANTAFE DE BOGOTA Be'mina  [pdaandg Py, Sptima N* 140- 4123
SRAMTAFE DE BQGOTA |1, 100 E100220 CL AN 16 - 64
SANTAFE DE BOGOTA I74, 13 ETFE15T DL AN 37 -5 |
SANTAFE DE BOGOTA [, 19 bazin 7z oo, 1 Tescoia N 19 -09-L. 415 |
SANTAFE OE BOGOTA For. 82 PRITIIG Cr BN 13- 26 ]
SANTAFE DE BOGOTA Ei“"“ Empressna) a7t Av. B Dorade M 548 - 31 o
SANTAFE DE BOGEOTA Canliv Intewtadienal PARSSRE O t03F 27 - 47 ]
SANTAFE DE BOGOTA [Coling Campeshe P713933 Cr 52 W° 137 - &8
SANTAFE DE BOGOTA Cauniry P362577 Cr.i5 W B3 - 62
SANTAFE DE BOGOTA Lhapinerg 1 e L. B3 14° 10 78
SAMTAFE DE BOGOTA Bhica PI61406 Cr.if N°H2.42
SANTAFE DE BOGOTA Chico 84
SANTAFE OF BOGOTA Fl Lage 562686 r 15 N° 79 -06
BANTAFE DE BOGOTA [Fentibon PETST4 [Cr. 100 N 26 - 67
SANTAFE DE BOGDTA [G2lenas _  PBaads4 Cfs3pr 75- 04 .
SANTAFE DE BOGOTA Hacientia Santa Barbara 5122700 Cr 7N 11%-52L.D 120
SAMTAFE DE BOGOTA Pletiopots 58714 . BG M° 75 A - 50 £.Cial. telropolgs L 2N
SANTAFE DE BOGOTA feiza BT11855 1 i2 S AN 54 - 35
SANTAFE OF BOGOTA Dfring Colsequios LAIENTD G 1007 17 - 72
SANTAFE DE BOGOTA Paloquamag 375040 113 1 27 - 23 ]
SAMTAFE OF BOGOTA Pepe Siema E204221 By Pepe Siora Q1 116N 25-37 ]
SANTAFE OF BOGOTA [Flaza O# Las Americas PRt 213 [Tr 730 M 23 . 37
SANTAFE OE BOGOTA [Puentz Aranda _ P626354 Cr. 6BM° 19 B4 ]
SANTAFE DE ECGOTA Peente Largo E T 164635 #ro. Suba N' 106 62
SANTAFE DE BOGOTA g . 003 i iinias-3s _ ]
SAMTAFE DE BOGOTA Mniserndio Biiaead e 5 M 1194 - 41 . _
VILLAVICENCID FRICCIPAL BZ20i4 Lr 32 N* 30 - 64 Edilicio Borarce |
7.4.4 DAVIVIENDA
I clupap NOMEBERE OFICINA TELEFONOS DIRECCION |
ARMERIA Calasa . HEF23R - 423205 or 245° 3217
ARMENIA Prevecipal k14337 - s1430 Cr 1M 20-14 ]
BARRARCUILLA ICl, 76 _Ni583i7H - 3457560 i, 76 Cr_ 50 Esquina N
SARRANCURLA L 82 . (5AR031 - 3454194 L1, 82 4 56 - 26 ]
BARRANOULLA 0l 93 3575914 - 3575071 o1, 45 (1. 93 Esquina ]
BARRANCUILLA F| Praip EA1482 - 5B 145D Cr, 56 08 70 - 160 ]
BARRANQUILLA Fagan Bolivar [FA0R300 - J5186457 I, 34 Cr, 44 Esquina
BARRANGLILLA Wiverg 3530243 = 3530244 1, 77 Cr. 68 Estuing
BUCARAMANGA [Barransabesmei 22040 - 222575 Ol 7 h* -3¢
EUCARAMANGA Principal B30 704 - 5306377 GLIGN" 13- 50
CALl Euzngy. Erilwg f3224) 33390 - 33562 . 2 N° 2%- 73 Esquina
CALl Bz B71253 = 281307 DL 5" 1315
ALl Centro Harle BGS703 - 660177 2. 2 Mo W 44 - 4
CAL Cozmocentio b3 #6581 - 5526557 oo, St SY -GG L. 1 - 47
caLl a i HSR1851 - 4461853 L AW -0 C. Gzl La 14 de Cafmz L,
CALl La Flora EE45764 - 6541912 A 6 Hoda NP G7B M - 132
CALl Palmiia 27 - 2702541 Cr 27 W 22 - 03
CALI Flaza Caiceno [822555 - 8350451 Cr 4 M° 1241 L 105
CALl Popayan P26 2400304 - 242074 (oL 5 16 6 - 07 Esquing
CAL [Hopseydl af 4445 - 5574436 . Pocsevelt W® 25- 12
CALl [Fequendzma Eo3ATHE - 5604724 or 42 5-06 .
CALl Tulyz ) 322} 2258815 - D25EA3S oL 26 0 27 — 61 ]
AL Linicah ] RISET - 3306442 or. 10 Crucs Av. Paso Ancho L 168 1
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CIUDAD NOMEBRE OFICINA | TELEFONOS DIRECCION |
CAL _[Versalles E602586 - 6501193 Ay SOt b 2208 1
cALl ¥ipasa F553833 - 6655706 Fiw 3Morta i* 44 - 08 Vipasa !
CARTAGENA Principal e 17 - 6543081 Ceniio Crial. Velez Danws Qort3303 |
CucuTA _pranca e pa7H)BRIMT o, 20 B° 27 - 05 Esquina ot
CUCUTA feana __ jwueioen - p10e3y 0,11 42 - 40 ]
CUCUTH Principal L ['ted7s - 7038 1. {1 b* 4 - 51 Pargue Sartander .
IBAGUE spina] e B0 - 48984 Cr. 4 i, 11 Esquina -
IBAGUE irarda - 004D L1180 10-35 o
IBAGUE gy _ YDuRT) 454783 - 452422 C1. 78 N° 26 - 4t ']
IBAGUE Principzl 24111 - §14056 Cr_3 1 12 - 8} Cantra L
MANIZALES CirnChing _ pOoger - 507285 1IN B-58 ]
MANIZALES rincigal _ Baem7-Be22vg Cr 23" 202 . |
MEDELLIY Imacenk . PEAEHE - 2327313 Cr 43AN 34951 O .
MEGELLIN 8. Onsntal PEIZ3TY - 2511881 Cr. 46 " 53 - 48 L. 208
MEDELLN Hicko . B756318 - 2757016 L1 490 48-2 -
MEDELLIN Ft Pablaco . CEE20M5 - 2669710 Gr 63N 8- 74
MEDELLIN Favigado BTOB0E - 3314820 Cr 52 B° 36501 - 26 ]
MEDELLIN Nagui 721769 - 3135 Cl. 56161 - 05 o
MEDELLIN | & Estacion 23441 - 2524600 Cr 52 W° 43 - 311,104 . l
MEDELLIN | & Fronlera I 35926 - 3135629 Cr. 428 N* 185ur- 224 _ |
MEDELLI | & Mot _ E567536 - 2661871 . 758 M* 2* - 19¢
MEDELLIN La Sefenla CETET - 2601785 Cr_ 70 #° 44% - 22 .
WMEDELLIN Iedellin Cenlo 2512193 1. 5207 57 - 46 L. 110 {
MEDELLIN lontesrey . PBS2ETS - 2RBUED Lo 48 N° 10 -45L 207 __
MEDELLIN ___ Fionequ ¥E11158 - 5611080 I T S
MEDELLIN abanela ARG ~ 2AEIFE] . Cr. 45 by 725w - ¥38 [
MEDELLIY [Sanla Temsila i1 10§42 = 4110855 . Ermnayr-sl ]
MEDELLHY [Tesmrmat sl Sur P65 1 - 361109 o fCr. 65t B- 91 1. 034
MEDELLES Wnent Bteden PESITS - 2653516 fCr, 568 N 347 - 76 L. 102
MONTERIA Marieria _ 0947} 7821213 - 61311 o1, 30 W 1 - 08 Esquing
MEMA Pancipal 1277 - TV I63 CLION 708
PABTD [pistes A0927) 255412 - PFI6E for, T 13- 43 i
PASTO Pasto _%:cum - 234088 11748 25 - 40 ]
PEREIRA Canang 40522} 12200 — ¥3Tas o5 7 11- 96 Parque Botvar Ny
PEREIRA Principgl £44390 - 244386 o 880 20 41 ]
RIOHACHA Fuchacha \0857) 272020 - 273327 CI 238 6-92 AA 62 .
SAN ANDRES ISLAS _ [San Andres fsias J2E11] 27004 - 25277 . Buane Blum N 1 - 110 P‘IEN!PE
SAMTA BARTA Principal 350 - 214632 Cr4# i3-38 e
SANTAFE DE 80GOTA Plzmos Indusiial HI83551 - 4383573 oo BA O B2 - 09 L. 110
SENTAFE DE BOGOTA Rihambra 20224 - 5208271 v, 116 N° 34 - 5254 _
SANTAFE DE BOGOTA ibndino 2 16712 - 2360262 Cr 11N 82- 3
SANTAFE DE BOGOTA Jhv. Chis 3173145 - 3173423 Cr 7 M 71-211 1014 !
SANTAFE DE BOGOTA lw., Jimener 18144 - 3416137 . v, Jiménez N 5 - 06
SANTAFE DE BOGOTA I Intecnacional [BAT173 - 231845 . R
SANTAFE DE BOGOTA AN, 242610 - 3242620 Do 400 479 - 18
SANTAFE DE BOGOTA [0 100 184572 - BIS67 11 o 1008 39 - 5iin. 7
SANTAFE DE BOGOTA 0119 PB5E161 - 2866104 o €l i9N° 6. 35 B
SANTAFE DE BOGOTA [Cedritos. __ B145017 -5145356 L 140 M 1B - 2426 ]
SANTARE DE BOGOTA [Cindad bonles _ Poeatsq - 7208732 C1, & Sur 4 248 05 ]
SANTAFE DE BOGOTA [Cotna Campetire o BTi2405 - 271094 — Cr, 53 M 137 - 50 o
SANTAFE DE BOGOTA Giapineco {03160 - 3103253 ;{3 0° 60 - 82 ]
SANTAFE DE BOGOTA Cira o (91} BE35082 — BA30G4E Cr. 10N 11- 42050 |
SANTAFE DE BOGOTA Civeo . PoA06A2 - 2574638 G190 M 1426 1
SANTAFE DE 8OGUTA Cieco Reseruat Po62sab - 2373697 Cr 11 M”96 - 50 l
SANTAFE DE BOGOTA Doradp Plaza (955412 - 2955437 v, Dorago b 848 5518 ]
SANTAFE DE BOGOTA £ Lago {82553 - 2565515 Cr. 15 4" 76.- 67
SANTAFE DE BOGOTA €I Rastiepo __ PTa019§ - 2723577 Cr. 200 15 - 30 Sur
SANTAFE DE BOGOTA Especiador 145074 - 4145072 v BB 2325 - E
SANTAFE DE BOGOTA Facatativa 1422538 - 8427677 _ LGN 2. 68 Canlio
SANTAFE DE BOGOTA Fusanzsuga §0%Y) B674020 - BETAA ¥, Las. Palrnas -
SANTAFE DE BOGOTA faalesas ETTSEE - 2177548  5A N 25 - 81 L1130 §
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SANYAFE OF BOGOTA llav.Eriana__ H89325 _ Cr. TP 40 - 4250059 .
SANTAFE DE BOGOTA ba Enegia_ 2TT1146 ~ 2179504 o £ 1303791 _
SANTAFE DE 80GOTA |2 Magdalena Pa2B1H - 34505465 Cr i3 4° 36 . 072 -
SAMTAFE OF BOGOTA 2 Solrdad P44RS05 - 3662839 Py 22742 19 .
SAMTAFE OF BOGOTA Marly oI - 2358656 Cr 13 W° B3 - 33

SANYAFE DE BOGOTA Mra . PAII03T - 2530848 Tr, 54 N° §250 - 481, 23-24 . _
SANTAFE DE BOGOTA Pablo Sexe 2210960 ~ 2225140 Cr. 40C 1 588 - 22

SAMYAFE DE BOGOTA [PaseoPeal 6127998 ~ 6207592 . e, 7 M §23 - 43 _
SANTAFE DF BOGOTA Praza De Batvar 437215 -3424004 o Crgn 1i-39 ]
SANTAFE DE BOGCTA Fiaza Dt Uas Amedicas 41 3EX0 - 4137009 . [ 730 84" 26 - 94 Sus i1 500

SANTAFE DE BOGOTA Porciurcufa . 4B 195 - 321 525% . L 138" 71 - 95 Esquina

SANTAFE DE BOGOTA Principat — 4403148 - 22904 o Y Jrgner N 9 -39 43

SANTAFE OF BOGOTA Salie Plars . 165024 - 4169029 o Cr8OBN40-39L. 105 |
SHHTAFE DE BOGOTA San Marlia . 83706 - 2883490 Lt TR 30-20 |
SANTAFE DE BOGOTA San Nicolas 262078 - 2714001 On. 191 N 52 - 55 _

SANTAFE DE BOGOTA JSan Pairicio _. B206870 - 5205876 AR ]
SANTAFE DE BOGOTA $Santa Ana 134020 - 2144306 b 309 1 & - 53 e
SANTAFE DE BOGOTA (Santa Barbara 2137153 - 6197103 Cl. {32 #F 35- 15 ol
SANTAFE DE BOGOTA [Santa Maria De Leog Anneles 350142 - 3613428 . ISR [ _
SANTAFE DE BOGOTA [iele Agosto B4S1660 — 3451061 . or. 24 N 64 - 02008 -
SANTAFE DE BOGOTA Keacha 5752830 - 5732840 Cr 7311 - 50 Sur

SANTAFE DE BOGOTA [Teleport H205087 - §295112 . Cl 1141 9-01) 123

SANTAFE DE BOGOTA Uniceniro _ 2141767 - 2130535 Eniirads Ppaf. L. 15§

SANTAFE OF BOGOTA hikcentro li 12427 - B124813 .. Eniagast Zies

SANTAFE OF BOGOTA Wipaqura . 91} 850879 - §524348 1. BN 4- 24

SANTAFE DE BOGOTA [fona Indusinal . LROORE - 2513550 L 330 63 - -

SINCELEJD Sincesjo (0952} 80260 - §24278 29N 16 - sa _ ]
TLINJA Chiqwrquira . )093%) 265703265504 _ CL Y6 §- 29 B

TUNJA Fuilama {0987} 60BA3E - 606B40 Cri6 N 16- 03

Turg Princiaal — 142489 - 743018 Cr. iGHF 8- 14 B

TURLIA Fogamaso 967) 703304 - 704048 Cl. 10 N° Vg - g1 B

TUNA ropal 4RT) 358054 - 358155 YEL |
VALLEOUPAR Malledupar [0955) 744682 - 749411~ Cl G0 915 b
VILLAYICERCID Funcipal lazam E22054 Cr. 330 30-05 I
7.4.5 RED MULTIBANCA COLPATRIA

| clupap NOMERE OFICINA TELEFONOS DIRECCION I
ARMENIA fumersa Cenlip 1057} 411116 - 444065 o Fl2iwat-3 ]
BARRANCABERMEJA Bamancabermeja \576} 227333 - 228540 L LtsN 7w N
BARRANCUILLA BiDuila Ciudadela Yeinte De Julig __KCLESW1G-15 o
BARRAMOUILLS  [BiCuilla Tarcorama . EE3580117 - 3783427 - Fax 3580147 CLesw 5212 ]
BARRANQUILLA arranguilla Anges 35} 3650007 — 653666 Cr 2180 63-50

BARRANDUMLA Barranguila C1. 72 (§5) 3532068 - 3561243 - Fax 3608944 Crdds°70-24214 ]
BARRAROUILLA Berangela Centro 95} JTO5(HNE — 3409585 - Fax 3512083 Cr. 44 M”30 - 13

EARRANOUILLA Bamana Mrnzipa! 195} 3567158 - 3684242 __ Cr b4 W 72— 142 R
BARRANCLILLA Flca Riuilla Bewlevad _A95) 3651823 - 35B4M05 - Far 3584003 Ba BYN R ML 105 i
BARRANGUILLA Peo BiCula Ceniro Y95} 3512079 - 3512637 - Fax 3705131 B Fwras-os ]
BUCARAMANGA Al Cabeceda Del Llsno fOTG) 434333 - 430007 - Fax 433449 i, 51 W34 - 48 . 3
BUCARAMANGA Banod Pagag Del Comertic (376) 422221 - Fax 13803 28 35 H° 17 -50 . I
BUCARAMANGA Buraramanga Ceelro _ }876) 421313 - 335066 Cr 198" 36- 201 105 i
CALl Cab Alameda (925) S6908F - 560030 - Fas 541027 C1. 91 37 - 68 A
CALl Cak Ay, Guadalupe o #925) 530126 - 523405 i 5 N° 56 - 62 }
CALI Celi Av. Sevia (526} 685747 - H146IS hu Sexladl’ 23N 11 A
CAUl _ali Cenina {626} 534580 - 834581 Y KLaNa-28 A
£au {24 €l Limonar h923) 314467 - 390000 - Fau 98000 LONTA4-24 i
Call __ tcalilnthanaco . 1025) SAES08 - 5A3E72 (ol 54 N° 380 - 113 ¥
Call IGali La Flora 1925} 861375 - 641650 - Fax 661609 . 6 Mortg W 40 - 58 .4
CALl [ Principal _¥928) 851328 651146 - Fax 35838 DL 24y 0L N 1 a0Fs02 I
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CALY Cali Unicgalio (323} 165007 - 169008 G 100 N § - 168 L 328/329 1
ALl Carmelour 62) 3301012 - 3301048 Cr S8 N° 16 -50L.9 [
call . Cr. Pometa . fg24} 482815 - 482016 Cr. 1A 4i- 07 |
CARTAGEMA __ CtGena Bocagrands 05) 5655466 — 6655936 v, San Mariin Cr. 21 §.- 61
CARTAGEMA Ctiena Piaza La Aduanz _ |55 6645909 - 6646279 Kentro Plaza de La Advana N § - 15
CARTAGD Cartago _ 097} 2110225 - 2110226 - Fax 2990080 )L ON° 5-0i-03-05 _
CutUTA Cucuta Pangipal - Eg?s} 718684 - 715911 - Fax 717819 I, 50 1925 _
IBAGUE [hague Cr. Quinta " ¥og0) 457054 - 656100 - Fax 857053 50 39 -42 i ]
MANIZALES __ Mamaales 968) 346040 - 345609 - Fax 801686 0L 21N 22. 22 N '
MEDELLIN MD.Cr.. Cundipamarca 94} 2518705 - 2516706 Cr 53N S0-63L.7
MEDELLIN pedalin Av.Da Onantal (94} 2511370 - 2511627 Cr. 46 N° 5348 L. 10§
SAECELLIN ptesdellia Exilo 34} 2305980 - Fax 2305710 R A
MEOELLIN Higtelin Gerayabal 34} 3514722 - Fax 2653577 Cr. 52 N 209 - 145 C Ceial Mercanit L 101
MEDELLIN Etadeltn Laweles ¥34) 4137373 - M FTETT Cr. 76 N” 35 - 20 ]
MEDELLIN Mede!tn Poblado g4) 266381 1 - Fax 3814768 Cr. 43A N° 11 - 13 ]
MEDELLIN Medelin San Diego Lo4) 2321983 - 2320084 - Fex 2320062 [0 43ANT34-32LSY
MEDELLIN Paige Berrio ~ 494) 5113126 - Fax 2313930 P, 01 49 - FICL 50N 49+ 57 N
MONTERIA Jantcria Alameda 947] 851116 - 851119 C Coial. Alameda Senu € 1300 44 - 211,12
NEW#A fieiva oAB) 710184 - 712173 - Fax 710165 CroM 1003 _ i
PALMIES Eatniita Y922} 713877 - 702337 - Fax 756250 Pr.2fHe g5 0 ]
PASTO __ Pasta 527} 234482 - 232070 - Fax 232114 Cr. 2510 16 - 38
PEREIAA Perciia Cr.. Septima f963) 352462 - 352463 - Fax 356538 Cr. 7718 - 64 i
PEREIAA Peraira Cr.. Sexta “35.3) 25R60D - 355454- Fax JGHID Gl 12 con Cr. 6 Esquing
FEREIRA Pereica La Tieaga [96:3) 356346 - 2E4747 - Fas J6HH03 G, Taconfd 3% Esquta
PEREIRA Poreina Lago Uithe (3634 347180 - 342625 - Fax 339798 o, fa fy® 24 - 51 . .
PEREIRA Pereia Metia (95T 301838 - 357147 P Circumslar ° 14 - 28 P. 1 .
PEREIRA Posexa Pancipal o3} 366425 — 952046 - Fax 255768 Gt 1986 6571 102 A
SANTA MARTA ama tana 4a5) 4213210 - 4212202 C1, 15 N° 14 - 57 ' o
SANTAFE DE BOGOTA [T 97 578232 - 622027 197 N° 10- 76 ]
SANTAFE DE BOGOTA iicazames 552257 - 3145162 Cr 24 N* 747 - 24
CANTAFE DE BOGOTA hambra 2147046 - 6204718 ¢ ICNT I145-28
SANTAFE DE BOGOTA fantiguo Coudlry _ B1i0343 - 7363591 Cr. 15 N° B68A-07
SANTAFE OF BOGOTA [, Ciudad De Guito _ LGy - 3117947 . Cr, 37 N7 77 -8
SANTAFE DE BOGOTA (.. Chile o4 49777 - 2113103 Cr 70 707 37 )
SANTAFE DE BOGOTA [ov. Quince 145746 = 2145867 v, 15 47 135 - 57 .
SANTAFE OE BOGOTA Bostye Popular . 112349 - 2312164 Cr. §6A N 63- 24 _{
SANTAFE OF BOGOTA [Ci 00 161128 - 6163705 TR R
SANTAFE DE BOGOTA KL i3 P346613 - 424472 LN 70 Po Pl |
GANTAFE DE BOGOTA [C1. 184 5705457 - 6713064 We. 13 N° 1B3-8BL. 43 )
SANTAFE DE BOGOTA L1 74 P126451 - 2177037 _ Cr. 8 74 -08
SANTAFE DE BOGOTA Can - p214330 - 2214118 ___ Do 40t 45-42 ]
SANTAFE DE BOGOTA Carrelmn 217697 - 6917836 i, L 81 b BE- S0LTE ]

SAMTAFE DE BOGOTA Cr. Deoirta

D432148 - 2942253

Cr. 10 N° 15 - 42M4E

SANTAFE DE BOGOTA Laraajal

HI36113 — 5136144

[Av_i0. Ore Mayo " 61 - 06 L

SANTAFE DE BOGOTA Kaslellana T k12225 - 2183519 ), 160 80" 23 - 05 T
SANTAFE DE BOGOTA [Castilla T [m70%4 - ah17668 v 77 14" 88 - 133 -
SANTASE DE BOGOTA Canica T jrTeads - 7750205 Cr i W 12 - 3133805 _
SANTAFE DE BOGOTA fLatribas 2GS = 2745707 i, 140 0 2‘2 ar

SANTAFE DE BOGOTA oenina 63 P571362 - 2166236 Cr 1507 03-80L. W42 |
SANTAFE DE BOGOTA entio Em El Dorage 4308061 - 4308069 Tr. S3N° 64 - 43 -

SANTAFE DE BOGOTA Ciugad Morles PITIRIT - 2024502 (CF. & Sur i° 346 - 40

SANTAFE DE BOGOTA Ciudad Safire 70132 - 4270055 (C1. 26 N° 686 - 85 L, 101

SANTAEE DE BOGOTA Clacel N BTITEO - 205997 1 X1, 8% Sul ° 25 - 6B L. 103
SANTAFE DE 80GOTA [okna 138 £o55118 - 62561 19 . C1 130 47 - 47

SANTAFE DE BOGOTA [Chapineo 2351008 - 2488609 Cr 130 6407 .

SANTAFE OE BOGOTA [oheo €1, 31 2184930 - 2180455 o Cr 11 0° 81 - 64 -

SAWTAFE DE BOGOTA I Especiador PR5TET — 4136012 v, 68 1° 22 - 63 _ -
SAHTAFE DE B0GOTA Ferias _ F301762 — §365598 Av. CL BB NG B34 - 35 - i
SANTAFE DE BOGOTA fronthion R675517 - 4155693 1 10088 29 4¢ = i
SANTAFE DE BOGOTA Gakrias aR5 183 - 2465486 L1, 530" 27 - 0B N i
SANTAFE DE BOGOTA Kennedy k5HB16 - 4521548 or. 76 - 38 - 86 Sur i
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PROSFPECTO PRELIMINAR
ciupanp NOMBRE OFICINA ~ TELEFONGS AIRECCION 1
SANTAFE DE BOGOTA Kennedy Flaza 0094548 — 2606450 or P50 N 35- 138w L. 3 1
SANTAFE DE BOGOTA L2 Corona 7130142 - 2042507 Cr.68 1F 37 - 05 Swr [
SANTAFE DF BOGOTA L.a Magdaleng _PeB6042 — 3230684 Cr_ 13 N 30 - 15 i
SANTAFE DE BOGOTA La Seedad _[EB438S - 2450035 v.DA 22 N° 37-34 B 1
SAMTAFE DE BOGCTA La Tore eI - 3483348 Gr. 7 N° 24 - B4 Mezanine i
SANTAFE DE BOGOTA bide (965737 - 2814911 I 1616 - 02 . [
SANTAFE DE 80GOTA Loures 3465038 - 2125104 Cr 13N 63-48 L [
SANTAFE DE BOGOTA Mazuren B147208 - 6150241 [Tr. 40 N° 150 - 46778 f
SANTAFE DE BOGOTA Modetia 1108902 - 2050135 Cr. 77AN° 38 - 37 1
SANTAFE DE BOGOTA Musen Nacional pB07IGE — ERST4A1 . Cr. 7 W 27 . 02 |
SANTAFE GE BOGOTA pira PI6RIG1 - 2538924 [av. Suba N° 1278 - 13 ]
SANTAFE DE BOGOTA Noimendia 2054313 — 3954557 JAv. Boyaca N° 637- 26 _ ]
SANTAFE DE BDGOTA Paloqueman 2470550 - 2378064 r. 251 13- 09 _
SANTAFE DE BOGOTA Ponlevedm P532383 - 82838613 Dg..111 N 64 (5 k
SANTAFE DE BGAOTA [Prach Vesariego PSE34R2 - 2582033 Cl. 129 W* 86 - 27
SANTAFE DE BOfOTA Buirca H303314 = 4303406 . ICr. 928 H* 79 - 20
SANTAFE OF BONGOTA FEslrapn 5606728 - BRORT2S Cr. 18 M 16 - 04 Sur - |
SANTAFE DF BDGOTA Fieslrepa Exiacion 2394050 — 2724266 Gl 18 Sur NF 20- 6]
SANTAFE DE BOGOTA Riooegrg _ _ ESET —B211035 Crosgdrgs-of
SANTAFE DE BOGOTA Saifire Plaza __PG024E - 4169047 CroEBN 40-30L 282 |
SANTAFE DE BOGOTA [samper Mendoza {44918 - 2699405 Crodd2s-agiss
SANTAFE DE BOGOTA [San Carlos [052414 - 2056708 1S3 SN P -8
SANTAFE DE BOGOTA Banta Barbara 193405 - B143556 Cl. 235 BIS N° 0 - 23 _
SANTAFE OF BOGOTA [Santa Helenita 2510206 — 4300367 Ol . 68 W= T78 - 11 o
SANTAFE DE BOGOTA Banta isabsl ' P018357 - 2513063 _ Cr. 27 47 17 - 15 T
SANTAFE DE BOGOTA [Siele De Agosio 145646 - 3145647 Gl 67 A° 25 .07 ]
SANTAFE D BOBOTA Suka ~ G532024 - 5331340 . Cr 1N 18- 050337
SANTAFE DE BOGOTA [Taberin 5261637 - 6705773 Ct. 164 N 38-40 _
SANTAFE DE BOGOTA Mnicentrn E1365R1 - 7142054 . PwisN g o
SANTATE DE BOGOTA Msaguen - 133040 - 5205357 . BT N8 o
SANTAFE DE BOGOTA J'u'emte Da Julin 1515383 — cR1SEET Cr & N* 21 - 55 Ser _ |
SANTAFE DE BOGOTA fenecia _ 306620 - 2302837 Cr.5i W gg*-0080;,
SANTAFE DE BOGOTA Miia Del Prada K780870 - E7BGBAZ rSEANT1T0-75L8 ]
SANTAFE DE BOGOTA Pora Industrial PEAGN0 — 26AGB3E— Fax 268202 kAT N 42 - 13 _
50GAMOSD Sonamoss QR7703084 - 705626 Cr 12N 12-06 ~ |
TUNJA Tunja BE7435320 - 402142 Cr 11N 17-85 T N
WALLEDUPAR Walledupar N 35) 5749308 - 5749811 CL 16N 12720 )
VILLAYICERC () willaweenein E1 Pargue 386 B2250) - 21065 G 38 W 32 - 33
{7.5 CONTACTOS FIRMAS COMISIONISTAS |
7.5.1 BOLSA DE BOGOTA
1 NOMERE FIRMA cumsmmsm CIUDAD TELEFONOS DIRECCION
ACCIONES DE COLOMBIA 5.4, Santa Fe de Bogotd  |9003315200 3127671 JC4 BON° 11 -28Psd4y 5
ACCIONES ¥ VALORES S A, Santa Fe de Bogold  [5300310 G 16N 93 A—16.F.5
ALIANZA VALORES S.A. Santa Fe de Bogotd | 6221077 Cr. 1 N° BA - 46
ASESORIAS E INVERSIONES ISAZ4 ESCOBAR Y APARITID 5.4 [Santa Fe de Bogeld  |5610124.29-34.62-88 |CL 14 N° 8- 78, ol 418
BBY VALORES GANADERD S.4_COMISIONISTA UE BOLSA Santa Fe de Bognta | 3120628 CrL7N°71-62-P 1l.1ome o
BOGLEA Y BANCA 5.4, £an'a Fe de Bogotd  |3422001 - 312178 Ct. P N°731-55 P 9
CiA. DE PROFESIONALES DE BOLSA S.A, Santa Fg dp Bopetd _ [6225 555 CLYIBN 12 8. P.4y5
COMISIONISTS DE COLOMEI4 S i Wadalin 94 31 {5268 Cr. 43 a il i 485 69, o, 807"
COMISIONISTA DE GOLOMBIA 5.4, Sanla Fo de Bonoid | 5260068 ClL 304N B-28, P, 20
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| NOMERE FIRMA COMISIONISTA CIGDAD | TELEFONDS DIRECCION
COMPANY SURAMERICANA DE YALORES SUVALOR S.A, Sanfa Fede Boodd 3120023 Cl 8- 24P T
CORRELORES ASOCIADOS 3.A Boca@Emana ) Rl ClLAEN"32-08
CORREDOSES ASOCIADDS 5.4, Medelf 0104-59 12622 Cr. SON' 50- 48
COHAREDORES ASOCIADDS 5.4 Medellin . |084-3112622 Cr.43 AN 11-63
CORREDORES ASOCIADOS 5.4, Santa Fo de Bogeld | 31235300 Cro7o® 71 -52 Torra B, P. 16
CORRECORES ASOCIANDS 5.4 Santa Fe de Bogotd | 3458255 Craw' va-18 -
CQRRETAJE DE YALORES CORREVAL Santa Fe do Pogola  |2REA311 - 3203177 Cr. 7H33-42.P. 11
DAVIVALORES 5.4, Santa Fa de Bogold  |2BR9B6E - 3412177 Gr 10 N7 28-49, P. 25
DURAMN CASAS 5.4, Santa Fe de Bogotd 16184486 - 6237068 Cr. i1 N BE-35 F.7¥
GABRIEL FERRERD Y ClA 5.4 Santa Fe doBogotd 13122177 - 1302-1196  |Cr. 7N 73-55 £.7
HACIONAL DE VALORES S.A Sanls Fe de Booets  §8351534 CLAGAN" 1417, P.6
FRGMOTORA BURSATIL S.A, Santa Fe de Bogold  |9003310152 £r. 11 N° §6 - 53, Ed.Segowa
ULTRAEURSATILES Sant Fe b Bogold 3121219 AGE N TE-55 F.1
WALCRES BOGOTA 5.4, Sanla Fe do Bogotd _{3401648 - 61 CL36 W T-47, PaGy 13
YVALGRES DEL POPULAR 5.4, Santa F= de Bogold 13423411 Cr. PH 24-89. P 20 i
7.5.2 BOLSA DE MEDELLIN

~ NOMHBRE OFICINA | CIUDAD TELEFONOS DIRECCION
ASESNAES ENVALORES 5.4, [rdedellin 5134343 - Fax; 5130418 Fr, 45 NS0 - BA. P. 7 Ed. Playa Orenls
BOLEA ¥ REWNTA 5.4 Jedatin 2515050 - Fax: 2312708 Gl 6 MeE3- 21 F. 15

CASADE BOLSAS A [Ca AeE7151 GlL1ON" 4-47 P10

CASADEBOLSA S | e 3132655 - Fax; 3137368 Gl 18s0r N° 43 - 49 P. 8 B, Cosfivars
CASA DE BOLSA S A |Zaniafé The Boaola 207600 - Fax: 2873046 GlL33N'E-94 F. 15

COMPANIA OE PROFESIONALES OF BOLSA 5.4, pMedsllin 5136644 - Fax: 25189132 Cr4EM-50-63 P12

COMPANIA OF PROFESIONALES OF BOLBA S.A.  tSantafé De Bogotd GR2h0ES - Fay: BISEETE G938 W2 -18F 445

HBERMNANDD ¥ ARTURD ESCOBAR 5.A. Lhaancia Medallin I114264 - Fam: 3112364 Cr. 434 111 - 113 Eg, El Poblada
HERMANED Y ARTURD ESCOBAR Z.A. Medallfin 5112558 - Fax: 513E010 Ed, Bofsa da Medelin P. &

HERNAHDS: ¥ ARTURD ESCOBAR 5.4, Santzkd De Bogatd 6162020 - Fax: 61830 Gl 03 B 1540, F. 4

INTEREOLSA 5.4, [Medeiin B127040 - Fax; 2517188 Ed. Playa Criental Cr, 46 N” 50 - 53 P. 10
INTEAVALORES 5.8, Calb BEOE04E - Fax: GEO1ESS Ay, 6 A More B° 25 A Norte 31 OF,. 602
IMTEAVALDRES £.4, Medellin 2512036 - Fax: 2512240 eqd. Banco Popular P 8 Cx, 50 N A0 - &4
INTERVALORES 5.4 Saraie De Bogots A364586 - 5364718 Cr AT W* B2 - 76 Bd, Avongda 32 F. 8
IMVERSIONISTAS DE COLOMBLA 5.4 Medelrin PESARTE - Fax 3120101 ClL 7839 215 £4. . Granahovar P. 4
INVERSICHISTAS OE COLOMEA 5.A Saniald De Bogoly 24231 - Fae 3121654 Cr. 7 W73 - 55 01401

SMYERWVALORES Z.A. Medalh 2511948 - Fax: 2615408 Ed. Banso Popular CN. 1408
INVERVALORES 5.8, Santaie Do Bogods SA00080 - Fae: 3210371 Cr QN7 - 61 Of. 402

LONDOMND ¥ RESTREPQ S.A. Mededlin 3111100 - Fax 31 2heh Cr. 434 N1 - 55 QL 812 B0, Casa Sooal
MULTIVALDRES 5.4, Manizales 350366 - E50065 Cr, 23 M58 - 7L 18 Mullcanlrn Esirefia
MULTIVALORES 5.4, Magallli S121100 - Fax 5123807 Ed. Balsa de Medallin Of, 301 y 305
FICHIMCHA VALGAES 4. Madelli 3114141 - Fa 3519008 1 70MT 434 - 99 i, 1001

RAMON M, YILLAM. 5.4 plm 2515052 - Fam 2515134 Ed. del Caté Of. 2506

SANTANDER INVESTMENT VALUDRES COLOMBLA, |Saniafé Da Bagola 5920647 - Fax: E0206RG Cr, 7 NESR .21 P15

SERFINCG S.A, Wedsllin 2913622 - Fax; 5119231 Gr. 49 W°52 - §1 Ed, Tequendama Ol 901
SERFINCC 5.4, Santaé Do Bogola 2171421 - Fox: 3211766 Cr. 9 NUE1 - 48 Ed, Anatelio P4
SERVIBOLEA B.A. Agangia 4136471 Clr. 78 W3 = 0F

SEAVIBOLSA 8A, Medailin 2511345 - Fax; 5128099 Gr. 50 #°50 - 14 Ed, Banoa Popalar
SURAMERICAHA ME WALORES 5.8, —SUVALOR  |Bawanquita ATEE0E - Fars 3453304 Gran Genira Cr. 53 W* 680 - 87 08 2224
SURAMERICANA DE VALGRES S.A—SUVALOR  ICali RIRA71T - Fax BER1Y/ 22 1 10 W74 - 40 Ohiging #10)
CURAMERICANA DE VALORES 5 A —SUVALOR  (Medelin Prirelal 2204000 - Fax: 2302222 [CF A8 NG - Wl P 6

CURAMERICANA DE VALORES 5A—SUVALOR  [Sandalf De Bogeld. | 312002E - Fax, 2116860 CLIZW 4-24R7
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7.5.3 BOLSA DE OCCIDENTE

NOMERE - CIUDAR| TELEFONGS DIRECCION
ASVALORES 5 A COMISIQNISTA DE SOLSA Cali H6 15550 - Fas: 650386 My di " EN-67 04, 201
AGYALORES &.A, COMISIONISTA OE BOLSA Fopayan 240069 - Far, 260586 101 Bdr £.91

COMIZIONSTA DE COLOMEIA, COMISHRISTA DE BOLEA § £, - COMICOL 5.4,

Hoftid

3200083 - Fax: JRGIET6 10, 304 W° E-25 P 20

COMISIONISTA DE COLOMBIA, COMISHUNISTA OF 80L5A S.A - CONCOL S A

cah - BERIKOR - Fax: BRBO2EA IC) 11 N 554 P &

COMBSIRISTA DE COLOMBIA, COMISKRASTA DE BOLSA S.A - COMICOL S.A,

Medelin 39152852 - Fax: 3196161 JCr 34 N 1A Swr 69 - O B2

Cla, SURARERICANA DE VALODRES 5.4, SLVALOR COMEIONISTA DE EOLSA

Bamanqula {3556022 - Fax: 3452300 {Cr. 52 3" B8E-67 (1, 7270

CHA. SURAMERICANA DE YALORES S A. SUYALOR CORISHONISTA DE BOLSA

CHA. SURARERICAMA DE VALDRES 8.4, SUVALOR COMISIINISTA DE BOLSA

JBOged 120028 - Fan: 2116600 [0 72 W* 8-34 R-7
i - LAR3ITAT - Faw BEATTER (G4, 10 N° 4-40 0441l

L34, SURAMERICANA DE VALORES 5.4 SUVALOR COMISIONISTA DE BOLSA

edollfn - $2304000 - Fax: 230d092 101, 40N §2160P. 2v 5

[MTERYALORES 5.4 COMISIONISTA DE BOLSA

Boaotd EEE4TEE ~ Fax. BIGS204 10 11 N 8276 P &°

INTERVALORES 3.4, COMISICMISTA DE BOLSA

Calt - - yGEO00ME - Fax 6601865 v, SAM N 25AN-31 4. 602

IVERVALORES § A COMISIOMISTA DE BOLSA

Medellin - {2512236 - Fax; 251224001 50 W° 5614 P, 5°

OFEAACIONES BURSATILES S.A. COMESONISTA DE BOLSA - DBURSATILES

[Bogots 3132415 - Fax: 142642401 7 ° T455 O, 508

OPERACIONES BURSATILES 5.8 COMISIDNISTA [ BILSA - CBURSATILES

[Caii SEE0500 - Fax BEASIRT fhv, AN N° 44-50

SEAVICIOS BURSATILES SERGIO ¥ FELIPE CORREA C. 5.4
COMISIONISTA DE BOLSA “SERVIBURSATILES®

iCa!j BEMN38 - Fae 8BS |CL 10N 440 04, 1201 y 1202

SOCIEDAD INTERMACIOHAL COMISHMSTA DE BOLSA 5.4 INTERACCION 5 4,

Hoqitd - FHBARE]Y - Fan: J464BE631Cr, 7N 69-29

SOCIEDAD INTERMACICHAL COMISIRRSTA DE BOLSA 5.4 INTERAGCION S A,

Cal GE11200 - Fax: BEO073E pAv. EOM N 207D

YALOAES OE QCCIDEMTE S &, COMISIDNISTA GF BOLSA

{Hogatd . - 3346370 - Fax. 2872076 Cr. 13N 27-57 P&

VALORES BE DCCIDENTE 3.4, COMIBONISTA DE BOLSA

[Cati 50400 - Fac Bas1280 B0y A TR1 P.5
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8. GLOSARIO DE TERMINOS il
(6.1 GLOSARIO DE TERMINOS DE LA EMISION ;

Fara los electos de la interpretacion del presente Prospecto de Colocacitn los términos que a corfinuacion se
delinen tendran &l signiticado y aleance que se les asigna a cantinuacién :

\CCiones:

Tos TRESCIENTOS MLLONES deacciones nominatwas privilegiadas dg 1SA por
valor nominal de TREINTA ¥ D05 PESOS CON OCHENTA CENTAVOS {5 32, 80
cada una, cuya colpcacion se reglamenla por & presente HReglamento y que SefEn
ingerilas en e Registro Nacional de Valores y en las Bolsas de Valores de Bogola,
Megdellin v Cocidente y gue represenian el [ J% de ias acciones en circutacion de
154,

Aceptacion de Oferta”™ o
Aceptacidn

Es ia declaracién de voluntad irrevocable v unilateral por medio de la cudl €
Aceptante formula sceptacitn dentro del Programa de Colocacidn Masiva, vy s¢ oliga
a suscribir y pagar ias Acciongs gue le sean adjudicadas. -

Aceptante™ Cromiicara 1a persona gestinatana Ge Ja presenle oferla, que presenta una Aceptacion
de Qlera gn ctralguiera de las olicinas de lag Enlidades Colocadoras,

Aviso Es ef aviso de Oferts Plblica de las Acciones que sera publicade por ISA en un
dizrio de amplia circulacion nacianal.

Tarla e Rapdicacion  Signiiica 12 carta gue sera enviadd a cada Aceptants por la F'iduciariaT en la cual ¢ 18

mformara & ndmero de Acciones que 1a fueron adjudicadas v las condiciones de pago
de las mismas. v la enlidad que acluard coma Depositante Birecto,

Central de Progesos

Significa la Bolsa de Bogota 3.A. que se ancargard de la cerdralizacion de la
infarmacion de las Aceptaciones y realizard en nombre de ISA ta adjudicacion de las
Accinnes dentro ded Programa de Colocacion Masiva,

| Compradal

anCats 2 Aeeplanie al cual le sean ad|udicadas ACCIONes oireCidas I

Contrato de Mandato

Signilica el Contrato de Mandato suschits par cada uno de tos Compradores para el
depdsito y adminisiracién de las Acciones por intermedic de DECEVAL, '

"E‘ﬁta

STanica 13 CUola Iroal y cada Una de 128 cuoias mensuaies que debera pagar cada
uwno de los Commadoies a plazas, lz cual incluird los intereses cormlantas
coriespondignles a la inanciagion.

Cuota Inicial

Depésito equivalente al quince por ciento {15%} de la inversidn que cualguier
Aceptante pretenda reatizar, 1a cual ss abonard al pago del precie de las Acciones
adiuticadas, tal como se eslablece ¢n @l Reglamento.

DECEVAL T ol Deposio Cenhializade de valores =.A. enidag a taves de la cual se
o depositaran y agministrasdn las Acciones ofrecidas.
Entidad Colocadora Signihca ¢cada una de las enlidades que canterman la Fed de Distibucion v 12 Red

de Colocadores, a través de cuyas oficinas (Red de Oficinas} se desangilara la tabor
de promocidn y colocacion de las Acciones dentro del Programa de Calacacion
Masiva,
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ISA

[Etapa

SErd cudlquiera de 135 CUAIG Stapas en 13 Sual 36 divide 8 Programa i Colotacdn
iasiva

Etapa de Venta

Burante esta Elapa se: (i) afreceran las Acciones y 32 realizard &l process de
adguisicién de las mismas a través de la Red de Cficinas, (i) recibirdn las
Aceplaciones de Compra y se orientard y surninistrard informacidn necesana a las
posibles Compradorses, v (i) recibiran el paga de las Cuolas Iniciales para la compra
de las Acciones. :

12 etapa en la cual se centralizaran 10035 fas Aceptaciones de Lompra, Se
adjudicardn lag Acciones otrecidas y se recibiran las consignaciones por conceplo del
- Precio de las eempras de cantado, - -

Etapa de Post-Venta

Durante esta Etapa se realizarg el seguimiento del proceso por pare de la
FIDUCIARIA, la recoleccion de las cuotas por conceplo de las compras a piazo y se
cancelaran los dividendos decretadas por I1ISA madiante el gbono en cuenta a los
Compradores por intermeadio de DECEVAL v 1a Red da Oficinas,

Fecha de Adjudicacion

Sefa el dia en gue las Acclones sean adpdicadas de comormaad con To estabiecido
.2n el Reglamenlo.

Fiduciaria La Fiduciaria Ganadera $.A, entidad con la cual i5A ha celebrads un cantrato para la
administracion del Programa de Colocacion Masiva.
ragrama de Zignica el programa disenadc para vincular & un AMPIC NUMBIG 08 Wvers/omeias

Colocacldn Masiva o
Programa Accignes
para Todas:

Perscnas naturales y /o juridicas coma accionistas de 1SA, mediante su colocacion
masiva por intermedia de la Red de Oficinas de las Entidades Colocadoras y el
clorgamients de incentives esperciales, en fas condiciones que esiablece &
Reglamento v el Progpecta,

Hed de Distribuldores:

Significa el conjunte de instilvgiones financieras conformade principalmente par las
instituciones financigras que han sido contratadas para ef Programa de Colocacidn
Masiva, -

F de Colocadores:

Significa el confinto de Socledades LoMISIONEIRE 06 Bolss winculadas & las res
__Bolsas de Valores del pais a través de las cuales se colocaran las Acciones.

Red de Oflcinas:

Significa ol conjunto de oficinas
Ciudadang por pare de las E'nii

puestas a disposicion del Programa de Participacidn

Eegla mento:

dades Colocadoras.
o pof 12 Asamblea

Sigrihica el Heglamenlo de Suscnpoion g6 ACciones aprobad
General de Accinnigtas,

[8.2 GLOSARIO DE TERMINOS DEL SECTOR ENERGETICO

Para efectos exclusivos

letra inicial maydscula 6 mindscula, tendran

de interpretacidn de este cuademo, los Krminos que e texto det mismo se incluyen con
los significados que 2 conlinuacion de describe:

ACCIOnes: - Tilulos representativos del capital social 0& N1 ERCONEXTON ELECTRICA EA EYE:
= 154, Propiedad de [a Nacion :
Aceptante: Inversionistas- Petsonas naturales y institucionales
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* — adrnimistraidor del’ Sistema de Intercambios Comerciales, ES una division espacial

adscrila a ISA encargado de redistrar todos los contralos de energia a largo plazo y de
la facluracion, cobranza y pago de fodas las Wansaccianes comerciales elecluadas en
la Boisa de Energia. ISA se encuentta adelantando un proceso de separacidn de has
funcionas asignadas’ como administrador del SIC, las cuales, junto con los aclivos
necesarias para su desarrollo, deberan ser tragpasados a la nugva Empresa.

Aviso de Oferta:

Aviso sobre tas condiciones y caracteristicas de |a oferta publica de venta en un giario
de amplia circulacion.

[57Pesos Coiombianas:

iMoneda [agal Colombiana

Capacidad efectiva:

Méxima capacidad a la cual una planla de genaracitn es capal de generar bgjo unas
condicicnes normales de operacion.

CREG: il

Common de Reguiacion de Energia y Gas, enfidad reguladora tesponsane de
desarroflar el marco regulalorio para el sectof eléctrico y de gas, incluyendo la
metgdologia para calcutar 1as respectivas tarilas,

CNL:

Centro Macional de Despacha, entidad derdre de ISA responsable de realizar =
pperacién del sistema eléctrico nacional, ejercer la coarginacian, supervision, contral y
analisis de la operacion y administrar & Bolsa de Erergla y af Sistema de Intercambics
Comerciales, ISA se encugnira adelantando el proceso de sepadacion de ias lunciones
asignadas al CND. las cuales, junte con los activos necasarigs para su desarvollo,
deberdn ser trasladadas a una nuevs eMpresa. '

I'CND :

Consgjo Macional de Cperacton del Sitemna,  organisme encargado de acardar los
aspectos técnicos para garantizar la operacion integrada dal SIN. Conformada por
representantss de |as principales compafias que operan dentrg del sectar,

Cualquier dia calendario de lunes a viernes excluyendo dias festives en la Replblica de

Dia Habil:
Colnmbia.
EEPPM: Emprosas Pubicas 08 Medeln.  £mpresa municipal de Senvicios puphicos que
suministra, ente otres, los servicios de generacion, transrmision ¥ distribueidn de energia
_ a la ciudad de Medellin y 8 $us Municipivs vecinos
FEN: Financiera Energética Nacional.  Agenle hinancierc respansable por &l mangjo de las
acciones del gobierno en el sector electrico
[Gobiernc: Gaeemo Macional de 12 Bepublica ae Cotombila. =1
GW/GWh: Gigavatias / Gigavatiog hora,

Interconexion
Eléctrica 5.4, E.5.F:

i ErooTeR B EIEeTen S EG.P. Ut ahora en agelante 1SA. Enpresa naciira Eel

servicios piblicog que suministra senvicios de fransmision.

F v Kilovolios. 11,000 voll0s)
KW/ Wh: Kilovalios / Kilovalios hora.
CAC! [indaane Y Admimsirador de Cuentas (LAC). DiviSion especid adscrila a ISA,

encargado de 13 liquidacion y administracion de las cuentas de los cargos por:Uso del
STN. |SA se encuentra adelantands un proceso de separacidn de las funciones
asignadas come liquidador ¥ administrador de cuentas, ks cuales, junto con los activos
necesarios para su desarrolle, deberdn ser raspasados & la nueva Empresa.
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MME: Ministerio de Minas v Eneigia, Entidad gubermamenial responsable por la supenvision
y formulacidn de polilicas para el seclor elécinico
§ MW/MWh: Magavalios / megavalios hora. g T
MEM: Mercado de Energia Mayorista; Sistema de infercambio de informacidn ¥ negociacién

de grandes blugues de ensrgla va sea por Intermedio de Ja Bolsa de Enargia o de
contralos bilalarales de largo plazo,

[Oferta de Venta: Cferta de Venta de las acciones, digiaa 3 108 ORSTENEs TYETSomeIas. |

{lerta de Compra: Declaractdn de voluniad irrevocable y unilateral por medio de la cual se formula la
inlencidn de compra de la emision,

[Primera Fase: Periede durante el cuallog inversionistas pueden presentar Acoplacnes 0o compra. |

Segundz Fase: Feriodo en el cual se gromoverd la venla de las acciones que no hayvan sido
adiedicadas en la primera fase, conforme a lo sofialado en el Reglaments de Venta y
Adiudicacion

Flegramer:to da Vents Reglamenlo de Venla y AdjudicaCidn regLia el pIOCee0 UB enEIEnacian 0@ 155 B00IOREs

¥ Adjudicacidn: Incluye tamiign sus anexos y adendos.
S5P: Superintendencia de Servicios Pablicos Comiciliarios. Enlidad publica encargada de la
vigitancia de los servicios piblicos..
FME: o Unidad de Flaneacién WMinera — Cnergelica. Bs Una gwisian especial del Winislero de
Minas y Energla responsable por la planeacion del sector minerg ¥ energetico, '
SIM: Sislema Irterconectado Nacional, @l sisterna de inlerconexion para la distribycion v
transmision de energia
N Sisterma de Transmisiun NAcional, 1a red nacional de Incas O Mansrmean de 500 KWy
220 kY
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