PROSPECTO DE COLOCACION
DE LA SEGUNDA EMISION DE ACCIONES PRIVILEGIADAS
DEL PROGRAMA ISA, ACCIONES PARA TODOS

&
ISA Inferconcxion Eléctrica S.A ESP

LA INSCRIPCION ANTICIPADA EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES E INTERMEDIARIOS DE LOS TITULOS BAJO EL
REGIMEN DE INSCRIPCION ANTICIPADA ¥ LA AUTORIZACION DE LA OFERTA NO IMPLICAN CERTIFIC.&CI{JN SOBRE LA
BONDADDELVALORO LA SOIVENCIA DEL EMISOR.

ACTIVIDAD PRINCIPAL
ISA Inlercanexién Elécirica S.A. E.S.P. cuyo domicilio principal es en la ciudad de Medellin, en la calle 12 Sur Ma. 18-168 Transversal
Supericr, (E| Poblade) constifuida mediante escritura pibiica No. 3057 del 14 de sepliembre de 1967, en la Notarla & de Bogota, es una
empresa de servicios poblicos mixta, vinculada al Ministerio de Minas y Energla, cuyo negocio fundamental es la iransmision de energlz
a alte voliaje en Colombia. LaCompanhia opera ¢l Sistema Inferconeclada Nacional -SIN-, administra el Mercado de Energla Mayorisla -
MEM-y presta a suvs clientes servicios de telecomunicacionss v de informacion con valoragregada.

INFORMACION GENERAL DE LA OFERTA

Clase de titulo ofrecide: Acciones Privilegiadas. Los privilegios seran temporales. ]
Despues del 31 de diciembre de 2002 dzlag acriones se converisan en ardinarias.
Valor nominal por accién: TREINTA Y DOS PESOS CON OCHENTA CENTAVOS (332 80) e
Numero de Acciones: Hasta CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS ML ($120.000.000 00} de -
Acciones Privilegiadas.
Valor base de suscripcién: Se determinara por la Junla Directiva con base en la metodologia apmbada por fa
Asamblea de Accionistas y publicade en e primer aviso de oferta.”
Monto de la emisidn: Sers el resultado de multiplicar el nimero de Acciones Privilegiadas emitidas y ofrecidas por
el valar base de suscripcidn determinado pcrr la Junta Directiva y publu:ado &N & primer aviso
- de oferta. 't
Precio da& venta: Serd el valor base de suscnpcmn menos ¢ descuento que se determing en o) respaclive
- e aviso de oferla, - .
*" Bolsa donde estd inscrito el titule: Bolsa de Valores de Culumbia 5.A, L
Valor intrinsece de la accion | . N
a 1 de diclembre de 2000; Dos mil cienlo sesenta y un pesos con cincueni_a y gcho centavos [§2,161.58)
Valor Intrinseco de la accién s
a 3 de diclembre de 2001: [ios mil fescientos veintictho pesos con cuarenta y un cantavos (52,328.41) -
Sitlos de suscripcién: En las oficinas de la Red de Distibucitin y de Colaeacion descritas en el numeral 6.2 del
presente Prospecto de Colocacion,
Plazo de colocacién: Dos (2) anos siguigntes a la fecha de ejecutoria de la Resclucidn Q724 del 14 de noviembre
de 2000 por medie de ba cual |2 Superdntendencia de Valores grdend fa inserpeidn en 2l
Registre Macional de Valores y autorizd la efera pablica,
Ley de circulaciGn: Nominativas. _
Administrador de la emisidn: Depdzito Cenlralizado de Valores de Colombia - DECEVAL.

L& Informacian Financiera incluida en e presenta Prospecto de Colecacién se encuentra ectualizada &l 31 de disiembre de 2002, A pardic de esta fecha,
dicha informacion e puede consullar en el Regisira Macional de Valores e Imlermedianos v o en la Bolsa de Valores de Colombia,

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTC DE COLOGACKIN, PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIOMISTAS
PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVEMIENCIA DE LA INVERSION.
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| - T IMPORTANTE

Este Prospeclo y s informacion aqui contenida estd sujela 3 ser enmendada © complemenlada sin
previo aviso. Baio ninguna circunstancia este Prospecto podra ser constitinde come una oferta de
venda o una solicited para comprar,

L os temiinos definitivos de s ransaccion descrita serdn publicados en el Prospecto Delinitive.

b "~ NOTIFICACION

La informacion contenida en este “Prospecto” ha sido preparada para asistir & posibles inversionistas
interesados en realizar su propia evaluacion de 1SA, ¥ no pretende contener toda la informacion que
un posible comprador pueds requertr. :

CORFINSURA, por no estar dentro de Ia 6rbila de sus funciones, no ha auditado independientements
ta informacion fuente que sinvié de base para la elaboracion de este Prospecto, por Io 1anto no tendra
responsabilidad alguna por cualquier afirmacion o cenificacion {explicita o implicita) contenida en el
mismo.

Ni ISA, ni los asescres de aquella kendrén la obligacidn de rembolsar ni compensar a los potenciales
inversionistas cualquier costo o gasto incurndo por estos al evaluar © pigceder de acuerde con el
Praspecto, ¢ incurido de otra manera con respecto a la transaccidn.

ISA se reserva o derecho a su entera discrecitn v sin lener que dar explicacion alguna, de revisar la
programacion o procedimientos relacionados con cualquier aspecte del tramite de la emisidn. En
ningun evento se podré entablar una demanda o reclamacidn de cualquier naturaleza contra 134 ©
contra cualquiera de sus represeniantes, aliliados, asesores o empleados como resuftado de dicha

decistén.

DECLARACIONES SOBRE EL FUTURD L

Este Prospecto contiene declaraciones enfocadas hacia el future de la compania, ias cuales estan
incluidas en varios apares del mismo. Tales manifeslaciones incluyen informacion seferente a
estimactiones ¢ expectativas actuales de la compania relacionadas a la futura condicitn financtera y a
sus resuitados operacionales. Se les advierte a 108 potenciales inversionistas que tates declaraciones
sobre & fuluro No 50N una garanlia del desempefo, riesgo o incertidumbre que se puedan presenlar
posteriormente, y que los resultados reales pueden variar sustanctalmente con respecto a los
enunciadns sobre el iduro, debido a jaclores diversos.

CORFINSURR
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INTRODUCCION

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA TANTC DE ESTA INTRODUCCION COMD DE
PROSPECTO EN GENERAL, PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIOMNISTAS PUEDAL
EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA OPERACION.

b m— A i — = M m— A e o — =

ANTECEDENTES

- " M LS

La Junta Directiva de I1SA en su reunidn ordinaria del dia 3 de septiembre de 2001, al analizar &
eslralegia de financiacien de 18A en Ios mercados de capitales, autorizd a la administracion para que
iniciara o estudios de factibilidad preliminares necesarios para llevar a cabo una segunda emisidn de
acciones de Interconexién Eléctrica S.A. E.5.P. -I1SA- en el mercads local.

Esta autorizacién fue pesteriormente refrendada por la Junta Directiva de ISA en SU reunidn No, 572
celebrada el 28 de oclubre de 2001, cuando fue sometida a consideracion de la Junta 12 propuesks
preliminar para la estructuracion, presupussto e implementacion de |a sequnda emision de acciones
de I5A. En esta reunién de la Junta Directiva se autorizé a la administracion para iniciar los tramites
celebrar los conlratos necesarios para Mevar a cabo la segunda emision de acciones de Interconexar
Eléctrica S.A. E.S.P, -ISA- en Colombia, incluyendo sntre atras la celebracidn det contrato con la fivma
de banca de inversidgn CORFINSURA.

En el procese de ISA, Acciones para Todos que culmind exilosamente en diciembra del afg 2000, se
tenia una agenda claramente establecida con los siguientes objetivos:

Para la Nacidn:

+ Democratizar |a propiedad accionaria de la Empres=a.

* Incentivar el ahorro de los colombianos en el mercado accionario.
» Difusion y expansidn del mercado ds capitales nacional.

Para los accionistas minoritarios actuales:
Fortalecer la posicion de los accionistas minoritarios.

» Tener liquidez en &l mercado secundario de acciones.

« Capitalizar a ISA sin aportes de los actuales accionistas,
« Compartir el riesgo con un mayor nomero de accionistas,
Para 1S5A;

* Hacer a muchos colomhianos propistarios de 1SA.
Fortalecimienlo Institucionzl,

Posicionar a ISA en el Mercado de Capitales Naciona!.
Consofidar |z estructura de capital de la Empresa .
Fornentar un marcado secundario para sus acciones.

Patencial para una Segunda Emisién de Acciones Frivilegiadas :

ISA, Acciones para Todos, fue un proceso que demostio que los colombianos estan abiertos a nuevas
alternativas de inversidn gue sean serias v rentables: que la venta de acciones es un mesaniems idapt
para lograr la profundizacidn del Mercado de Valores Colombiano, &l cual a su vez permite inyectar
capital fresco a las companias. Asi mismo ISA considera que los factores fundamentales del éxito del
proceso anterior aun estan vigentes para un nuevo PrOCESE,

CORFINSURA
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Estos faclores son.

*

-

I5A como Empresa stlids, confiable, con fuluro y expectativas de grecimiento.

Altos niveles de recordacién v posicionamiento gracias al fuerte énfasis en gl mercadeo de la
Emprasa y el producio.

La declaracion de la Nacton en su calidad Jde Accionisla Mayonitanio de ISA de fecha 15 de
diciambre da 2000,

Froduclo alraclivo, de lacil entendimiento y accesible g todo tipe de pibhcos.

Uina alla demanda insatiglecha, la cual fue del orden del 30% en el antenor proceso,

Ahora ien, existen unas consideraciones adicionalss, tambidn de impodancia relevante, por 1as
cuales se considera gus una Segunda Emisidn de Acciones Privilegiadas del Programa 15A, Acciones
para Todos puede ser exilosa, porgue:

>

La accidn de ISA ha lenido un comportamiento excelente, desde su colocaciin 3 fa fecha,

Se superaron las expectativas en el pago de dividendos {dividendo ordinario adicional al
privilegiado: $49.72/accidn).

Clasificada denirc de Ja categoriz de Alla Bursatifidad para el periode comprendide enlre
diciembra de 2000 y diciembre de 2001,

Un gran esfuerze por parte de (SA para joralecer el selacionamiento ¥ la salisiaccién de sus
accionistas,

15A ya cuenta con Coédigos de Buen Gobierno de conformidad con lo estipulado por Resolucion
275 emitida por la Suparintendencia de Valores.

Cbjetives de la Segunda Emisién:

Los principales ohjetivas de la vinculacidn de capital ptivade a I1SA, a través de la Segunda Emision de
Acciones Privilegiadas del Pragrama ISA, Accicnes para Todos, son los sigutentes:

Canservar la accidn de 1SA en alla bursatiidad, con el in de garanbizar una adecuada hquidez
para los accionistas actuales v fulures.

Consolidar 8] proceso de democratizacion de la propiedad accionasia de I1SA, en el mercado
plblico de valores colombiano.

Aumentar gl porcentaje de las acciones de 1SA que se transan en bolsa, pasando del 13.62% del
Capital Social de 184 al 24.36%, convirtiéndola en accidn de mayor flotacion en el marcado de
Valores Colombiane.

Incentivar a 'os accicnistas acluales para que compren nuevamente acciones de |SA y asi
consolidarias come inversionistas de Bolsa.

Aumentar el pimero de inversionistas especializados.

Fortalecer &l marcado secundario de las acciones de 1SA, generando las condiciones apropiadas
para una axitosa incursion en el mercado de capitales internacional.

Contribuir al fortalecimniento institucional de 1a Empresa y a la consolidacion de la estructura de
capital de la misma.

Aspectos para alcanzar Jos ebjetivos especiticos:

Con el fin de lograr los objativos especilicos, anteniormente desentos, se deben tener en cuanta los
siguientes aspectos:

Disehar un producto atrachivo lante econdmicameanle como comercialments para los aciuales y
nuevos inversionistas,

Que las acciones emitidas en la Segunda Emistdn, ctorguen derechos econdmicos similares a sus
cornpradores gue las emilidas en la etapa anlerior del pragrama 1SA, Acciones para Todos

GORFINSURA
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+ Que el precio de venla de las acciones, refleje 2l esfuerzo realizado por la compadiia en &
primeros Iramos de [a emisidn, al rguai que el comportaments de la accidn en el mercado.

+ Aumentar el monte minime de inversién, con el fin de especializar los accionistas de ISA, logranc
qug 23105 ransen un mayor imerd de acciones a traves de la Bolsa de Valores.

= Destacar los buenos resultados v la proyeccion inlernacional de la compaia.

Como pieza fundamental de este proceso de vinculacidn de capial privado, se disefid una sequnc
venta gda acciones en Colombia a traves de un Programa de Colocacion Masiva de Accione
Privilegiadas. La emision estard dirigida a tres {3) categorias de inversionisias a saber: a) acluale
accionistas b) publico en general ¢} destinatarios instilucionales.

BOLSA DE VALGRES, SOCIEDADES COMISIONISTAS ¥ DEMAS . 7 Wiy
;CQLOCAﬁGRE_S L SRR oL

La Holsa de Valores de Colombia es una sociedad andnima, de cardcter privado, vigitada por |
Superinlendencia de Valores, cuya luncion principal es la de oroanizar v mantener el adecuad
funcienamiente del mercado de valotes. En slla se realiza, diariamenle las negociaciones sobre 1o
vatores alli inscritos.

Las saciedades comisiorsstas son profesionales dedicados a realizar, por cuenta de un lercero pero

nombre propio, un negocio que le han ordenado perleccionar, & cambio de una contraprestacié
denominada comisién.  Su labor de inlermediacion implica 12 recepeidn ds drdenes de parle de su
clienles, para la compra o venla de dichos litulos valores en las mejores condicionas gue olrezca ¢
mercado, asi como una asesaria integral dirigida a sus clientes, haciéndoles conocer las mejore
opciones del mercada, de una manera objehva, equitativa v segura,

Lz Bolsa de Valores de Colombia v las sociedades comisionistas, se encuentran somelidas a &
vigilancia de a Supernintendencia de Valores y las entidades bancarias se encuentran sometidas a bk
vigilancia de la Superintendencia Bancasfa, 1o que aseguia el cumplimiente de fas disposicione:
legales.

S —Nk Bl S dak g e AR W —

NOCION Y CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES ~ = " T/HT

Las acciones son lilulos valores que representan los derechos que posee un accignista respecto o
una soctedad anénima o en comandila por acciones. Como tilule valor, incorpora los derechos de
participar y votar en la Asambles General de Accionistas, de recibir dividendos, de negociar libremente
las acciones, de inspeccionar 13 contabilidad v de recibis parte proporcional de los actives al momente
de iz liqmdacién, eslo para las acciones ordinanas. Las Accienes Privilegiadas, que son el objeto de
la presente emisian & encuentran reglamenladas en el Articulo 381 del Codigo de Comercio.  Las
Acciones Prviegiadas pueden gozar de un privilegio por cierfto tiempo lueao del cuval pueder
convertirse en acciones ordinarias.  Dichos privitegios son delinidos por e emisor v pueden sef
dividendo privilegiado, distribucion preferencial de fas ulilidades generadas por fa compafia
distribucidn preferancial al momento de la liquidacion de ks compania y cualguier oltg tipo de privilegic
de cardcier econdmico,

La inversicn en acciones posee los siguienles benelicios tributarios: Los accionistas que recibar
Civicendos esldn exentos de pagar el impuastc a la ranta sobre los rismios cuando la sociedad que
generd la ulilidad gue se estd distribuyendo, va ha pagado los impuestos sobre ella o cuando ests
proviene de un ingreso no constitulive de renta o de ganancia ocasionah ademds, las utiidades

CORFINSURA
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provenientes de la negociacion de acciones inscritas en bolsa no constiluyen renta ni ganancia
ccasiondl, s s8 cumplen 105 precaptos lagales (Art. 38-1 del Estatute Tributario).

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROPIETARIOS DE ACCIONES
PRIVILEGIADAS

Adicional al privilegio econémico, los titulares de Acciones Privilegiadas tienen los mismos derechos
que los litulares de las acciones ordinarias, que 00 10s siguientes:

» Paricipar y votar en ias reuniones de 1a Asamblea Genaral de Accicnistas de la Sociedad.

= Ejercer el derecho de inspeccidn sobre los libros y documentos contables de |a sociedad dentro de
los 15 dias hdbiles anteriores a fa reunion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad.

Mepaciar libremente sus acciones,

Suscribir preferencialmente acciones en las nuevas emisiones gue realice la sociedad.

Fetcitir los dividendos decretados por [a Asamblea General de Accionistas,

Fecibir una parte proporcional de los activos ai producirse la liquidacion de la sociedad.

Impugnar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando estas contravengan fa

lay.

Por olra parte, las acciones confteren & sus tilulares las siguientes obligacianes:

Acatar v cumplir las decisiones de los drganos sociales.

Pagar las acciones gue suscriba en los términos y condiciones establecidas,
Cumplir fos estalutes sociales y colaborar en el cumplimienta del objeto social.
Acudir a las reuniones de la Asamblea General da Accionistas.

Abslenerse de realizar actos que impliqusn conflictos de intarés.

* & & & @

CONDICIONES DEL PRIVILEGLO o — ]

Estas acciones tienen, ademas de los derechos consagrados en el arnticulo 379 del Cddigo de
Comercio, los siguientes privilegios aprobadoes par la Asamblea General de Accicnistas:

Las condiciones del privilegio correspondiente a las acciones emitidas en la Asamblea General
Ordimaria de Accionistas de marzo 18 de 2002, con ocasion de la Segunda Emisitn de Acciones
Privilegiadas de Interconexitén Eléctica 5.A. E.S.P. -$A- del Programa ISA, Acciones para Todos son
las siguienies;

a) El privitegio econdmico por cada accidn suscrita con ocasion de la Segunda Emisién de Acciones
Frivilegiadas de 15A sera de CIENTO GUARENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA 'Y NUEVE
CENTAVOS ($148,59), pagaderos de |a siguiente forma: La suma de TREINTA Y SIETE PESOS
CON CINCUENTA CENTAVOS ($37.50) el dia 30 de julio de 2002. El saldo restante, © sea la
suma de CIENTO ONGE PESDS CON NUEVE CENTAWDS (5111,09) serd pagadero el dia 17 de
diciembre de 2002, )

b} Las acciones conmespondienles a la Segunda Emisién de Acciones Frivilegiadas de Interconaxion
Eléctrica 5.4, £.5.P. del Programa |ISA, Acciones para Todos, no contardn con privilegio alguno
diferemie al agui contenide.

c) Tendrdn derecho a recibir el privilegio anles mencionado quienes suscriban las Acciones

Fiivilegiadas antes del dia 16 de julio de 2002
CORFINSURA
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d) A panir del 31 de diciembre del 2002, ias Acciones Privilegiadas se coaverlirdn en acciones’
ordinarias y como tales tendran los derechos consagrados en la tay v en el anticule Trece {13) de
los Eslatutos Sociales para las acciones ordinarias de la sociadad.

i

&n el evento qug las Acciones Privilegiadas descritas en el las condiciones del privilegio no sean;

emilidas ¢ colocadas tolalmenle anles del 16 de julio de 2002, automdlicamente las sumas que

constituyen la reserva para el pago de esle privilegio pasaran a acrecentar la réserva conshituida para.

la rehabililacidn y reposicidn de los activos del Sistema de Transdision Macional, I

Asi mismo, en ¢aso que 1as Acciones Privitegiadas se cologuen parciatmente, 1SA pagara a los

titulares de dichas acciones el dividendo privilegiado con las condiciones del privilegio antes descrita,

v las sumas de dinero correspondientes a los dividendos de las Acciones Privilegiadas que no fueroni

colocadas pasaran avlomaticamente a acrecenlar la raserva constituida parg la rehabilitacion v

reposicion de los activos del Sistema de Transmision Macional.

RIESGO DE INVERTIR EN EL MERCADO DE RENTA VARIABLE - .. 7|

.

La rentabilidad que se pusde generar de la tenencia g8 una aceitn, es producto del nivel de los
dividendos que pague dicha accidn, y de las genancias ¢ pérdidas que o precio de dicha accisn
experimente mientras se es titular de ella.

En las inversiones de renta variable, dentro de las cuales encontramos las acciones, 1a ganancia
futura es incierta en la medida en que esta puade verse afectads por los resultados de la Empresa |
las jaclores de la economia v el comporamiento del marcado piblico de valores, a diferencia de Iasl
mvergicnes da renta fija, en las cuales se percibe un rendimiento fijo pactado de antemano. ;
Asi las cosas, como puede suceder gue se superen las expectativas de ganancia, bien sea via
dividendos ¢ a traves de la valonizacidn del precio de |z accidn, también puede suceder Gue por
diversas circunstancias no se devengue la wilidad calculada inicialmente y, eventualmente, se Oenerg
una pardida. La inversidn en acciones es considerada de mediana y largo plazo,

Antes de reafizar una inversion en valores de renta variable se debe tener conrciencia de que se
puede garar, o perder el capital invertida.

M R R Tam e am m—— - m—— T e ———

|CRITERIGS PARA DETERM[NAR LA COMPDS]C[&H DE 53U PORTAFOLIO

-
Z~.i
M

Los riesgos asociados a cada inversidn determinardn, en dllima instansia, la compesicidn de un
portakolio de inversiones. A mayor rtesgo exisle una mayor expectativa de ganancia,

Cuando se vaya a inverlir en renla [ija, se hace necesario evaluar fa solidez v respaldo del emisor de
los titulos, asi como su rentabilidad frente a las condiciones ofrecidas en el mercade y sus
perspectivas de cambio. En ! mercado de renia fija la rentabilidad de su inversidn, esta dada por una
tasa fija de inleres, pactada para lodo el perigdo de duracion de la inversian,

En &i mercado de ranta vaniable no estd predeterminada ni asegurada la rentabilidad de a inversion,
pues se encuentra ligada & las polenciales utiidades obtenidas por la Empresa en la que se inviette,
asi comio & las posibles vaniaciones en los precios de (65 tiulos por las condiciones existentes en g
mercado.

CORFINSURA
]




A

ISA 13

PROSPECTO DE COLOCACION

Para las inversiones de rentz vaniable se debe lener en cuenta, 1a solvencia det emisor, el nivel de
bursatiidad, que es !a calegoria gue olorgs Iz Superiniendencia de Valores a las actiones que se
negocian en la bolsa dependiendo del volumen y frecuencia de negociacian, las expectativas del
sector en el que se desenvuelve la Empresa | la evolucion economica y politica del pais, elc.

CORFINSURA
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4 CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS, cnumcmu'ﬁs Y REGLAS
DE LA COLOCACION | 1

1.4 CLASE DE TiTULO

Se estan ofreciendoe 2 |os deslinatarics de la presente oferta, Acciones Privitegiadas de Interconexian
Elécliica 5.A. E.S.P. -I3A-, segunda emision, nominativas y libremente negociables. Los privilegios -
con que cuenlan son de cardcter exclusivamenls econdmico y se establecen en el Reglamento de
Emisian. Serdn ofrecidas mediante oferta publica.

1.2 DESMATERIALIZACION TOTAL DE LA EMISION

Lz emision de las Acciones serd totalmente desmaterializada y depositada en el Deposito Central de
Valores de Colombia DECEVAL S.A. para su administracién y custodia. Las Acciones no podran ser
materializadas nuevaments y en consecuencia 'os compradores al aceptar la oferta renuncian
expresamente a la facultad de pedir la maledalizacion de las Acciones en cualquier momento.  En
consecuencia, lodo compradar de las acciones deberd celebrar un contrato de mandate ¢on una
entidad autorizada para paricipar como depositante direcio en DECEVAL.  El depésito y
administracion de |las acciones a través de DEGEVAL se regird por lo establecido en la Ley 27 de
1930, o Decrelo reglamerndario 437 de 1982, |a Resolucidn 1200 de 18385 de la Superintendencia de
Valores, v las deméas normas que modifiquen o regulen el tema, asi como el Reglamento de
Operacicnas de DEGEVAL

1.3 ETAPAS DEL PROGRAMA DE GOLOCACION MASIVA

Las Acciones del Programa de Colocacion Masiva se colocaran por intermadio de la Red de Oficinas
de la= Entidedes Colocadoras, y dicho programa serd implementado en cuatrg etapas:

1.3.1 ETAPA PREVENTA

Esia etapa tiene por objeto la orientacién e informacion de los potenciales compradores antes de
iniciar la olerta de las acciones. £n caso de llevarse a cabo la promocian preliminar de la emisién
durarde esla etapa, se tendrda en cuenta, para el sfecto, I senalado en el Aticulo 1.2.2.3 de la
Aesolucién 400 de 1895 de la Superintendencia de Walores,

1.13.2 ETAPA VENTA

Ests etapa tiene por objeto orientar, promocianar, colocar y agilizar el proceso de venta de las
Acciones. Las |labores a realizar durante esta fase consisten en la promocion v colocacion de |as
acciones por pare de la Entidades Colocadoras, lo cual incluye: 1a recepcion y refrendacion de las
Aceplaciones de Compra, el pago de la cuola inicial y en general, 1a orientacion e informacion a los
potenciales compradores. Esta etapa se llevara a cabo durante la vigencia estipulada en cada aviso
de clera v durante la misma se tendrd en cuenta lo dispussto en los ariculos 2.2.1.1 y siguientes de

la Resolucion 1.200 de 1235,
CORFIASURA
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1.3.3 ETAPA ADJUDICACION

Consiste en la centralizacitn, por parte de |a Bolsa de Valores de Colombia, de a informacion de las
Aceptaciones de Ofena presenladas vy refrendadas duranle la vigencis de la Oferta. La adjudicacion
de las Acciones se hara dentrg de los Ires (3) dias habiles siguientes conlados a parlr del dia hail
siguienle a la fecha de recibo de la infermacion por pane de |a sociedad Asesoria en Sistemalizacion
de Datos S.A. -ASD- de los formularios definitivamente aceplados. La adjudicacion de las Acoiones
sers comunicada a cada aceptante por medio de la Carla de Adjudicacién que sera enviada por la
FIDJCIARIA.

1.2.4 ETAPA POSVENTA
Durante esta fase se realizard el seguimiento del proceso por parte de la FIDUCIARIA.
Especilicamente la FIDUCIARIA realizard las labores de administracion y gestién de |z cartera {1a cual

comprende conciliacidn, cobranza y ejecucion e compradores en mora) y mantendra un servicio de
tnformacién al accionista.

1.4 DESTINATARIOS DE LA OFERTA Y DISTRIBUGI&H

La totalidad de la emisitn, es decir, hasta CIENTO VEINTE MILLONMES | 120,000.000) de acciones,
sera distibuida enfre los destinatarios anteriormente mencicnados, incluyendo la adjudicacion por
redondeo, en caso de llegar a exisliv prorraleo en fa adjudicacion de las accionas,

La Junta Directiva expedira la reglamentacidn de aquellos aspectos que te haya delegadc la Asamblea
General de Accionistas, respetando los pardmelros generales que han sido establecidos por ia
Asamblea en el reglamento de suscripcion, Al seran fijiadas las condiciones especiales pacladas
para la Segunda Emision de Acciones Prvilegiadas de ISA del Programa 1S4, Acciones para Todos,

Los montos totales por destinatano serén eslablecidos por la Junla Direcliva de 1SA. Lo anterior no
obsia para que una vez finalizade el periodo de 1a ofenta, y establecida la demanda en ¢ada uno de los
arupos de destinatarios, dichos monlos puedan ser modificados en ¢aso de que existan excedentes
en uno de o8 grupos de destinatarios y fallantes en los otros,

Los destinatarios de la oferla estan clasificados en las siguientes ¢ategorias de acuerde con las
caracteristicas que presentan los inversionistas:

1.4.1 ACTUALES ACCIONISTAS

Se consideran acluales accionistas todas aquellas personas, naturales o juridicas que a 1a fecha de
pubtlicacion del primer aviso de olerta pdblica s encueniren debidamente inscrtos como tates en ef
libr de accionistas de la sociedad, sin tmportar el monto. -

Haran parle de esta categroria todas Ias personas nalurales v juridicas, menores o mayores de edad
que posean cédula de ciudadama, MIT & NUIP, asi como los exlvanjeros residentes en Colombia que
tengan cedula de exlranieria y las enfidades mencionadas en el numeral +.4.3 siguienle, siempre ¥

CORFINSURA
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cuando acepten suscribir acciones por una suma inferior & doscientos cincuenta millones de pesos
(5250000000

1.4.2 DESTINATARIO INSTITUCICHNAL

Haradn parte de esla calegoria todos los sindicates de teabajadores, federaciones de sindicatos de
trabajadores y conlederaciones de singicatos de trabajadores, los fondos de empleados, los fondos
mutuos de inversion, los fondos nsliluctenales de inversion extranjera auvtorizados para operar €n
Cotombia, los fondos Jde cesantias y 105 de pensiones, 103 londos comunes, los fondes de valores y en
general los inversionistas calilicados de acuecdo con lo establesido en el Aficule 1.4.05 de la
Resciucién 400 de 1995 expedida por fa Superintendencia de Valores, siempre v cuando aceptan
suscrbir acciones por una suma superior a doscientos cinguenla millones de pesos {3250 '000.000,
Se excluyen de esta categoria los fondos individualas de inversion extranjera.

1.5 FORMA DE LA OFERTA

La colocacion de las Acciones de la segqunda emisién e hard mediante olerta publica, sin sujecidn al
derecho de preferencie de fos accionistas para la suscripeidn, el cual ha sido renunciado por éstos en
la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de 1SA de fecha 1B de marzo de 2002,

1.6 MONTO TOTAL DE LA EMISION

Hasta CIENTO VEINTE MILLONES {120, 000,000) de Acciones nominativas v privilegiadas da 1SA, de
las que se encontraban en reserva, por valor nominal de TREINTA Y DOS PESOS COMA OCHO
CERO CERO CERD CERD CERQO CERO CERO CINGO TRES CINCO DOS CERC CERO
CENTAVOS ($3280000000535200) cada ung, en lag condiciones previstas en &! Reglamento, las
cuales serdn ofrecidas 2 las personas qgue se sefizlan como destinatarios de la ofedrda.

En ningln caso, el pracio de cada Accidn sera inferior al valor nomidnal. La diferencia enhre &l valor
norninal de cada Accidn y su precio de colocacion, se llevard a la cuenta de superavit de capital por
prima en colocacién de acciones.

En aplicacién del régimen de inscripcion anlicipada vy ofera piblica establecida en &l Ardiculo 1.2.3.19.
ge la Besolucién 400 de 1995 expedida por la Superintendencka de VYalomes, la emision y oferta de las
acciones s podrd realizar por monlos parciales y sucesivos, En este orden de ideas fz Junta
Ciractiva detenminars, de acuerdo con las condiciones del mercado, los montos de aceiones a ofrecer
en cada momanlo,

1.7 CAPITAL DE LA SOCIEDAD Y VALOR NOMINAL DE LA ACCION

L3 sociedad tiene un capital social avtanzade de TREINTA Y CINCO MIL MILLOMNES DE PESCS
($35.000 millones), dividido en ML SESENTA ¥ SIETE MILLONES SETENTA Y TRES MIL CIENTO
SETENTA COMA GINCCO CINCO SIETE CINCO NUEVE CERQ (1.067.073.170,557530) ACCIONES
por un valor nominal de TREINTA Y DOS PESCS COMA OCHO CERGC CERO CERC CERQ CERQ
CERD CERD CINCG TRES CINCC DOS CERGC CERO CENTAVOS (§32,80000000535200) cada
una, El capital suscrito v pagado a2 la lacha, es la suma de VEINTIOCHO MIL DOCIENTOS
OCHEMNTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS ML PESCS (528 286,33 millonas) que carresponde &
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OCHOCIENTOS SESENTA ¥ DS MILLONES TRESCIENTAS QUHENTA Y SIETE MIL CIENTC
MOVENTA ¥ CINCO ACCIHINES (862'387.195) de un valor nominal unitario de TREINTA Y DOE
FESOS COMA QCHOD CERC CERO CERO CERO CERD CERO CERD CINCO TRES CINCO DOS
CERO CEROQ CENTAVOS ($32,80000000535200%. £l canilal suscrito se divide asi;

_ .| Nro. Acciones | ¥alor %o
Macidn 588,472,561 18.678.700,004 66.034+
Empresas Piblicas de Medellin -E.P.M.- 102,682,317 3,564 658,838 17.895:
Empresa de Energia del Pacifico 5. 4. -EPSA 37,350,610 1,225,100,008 43311
Empresa de Energia de Bogotd -EEB.- 18,670,731 612,399 977 2.165(
Central Hidrosléctrica de Caldas S.A. -CHEC- 1,460,366 47900,005) 01887
Fondo de empleados— FEISA 30,488 1.000,006 0.003:
Otros accionistas 115,000,000 3.772,000,001 13.33517
Capital suscrito en girculacign B44 567,073 27,701,795 999 87 B33€
Acciones propias readquinidas () 17820422 S5B4 500,002 2.0664
Total capilal suscrito ¥ pagado B52,387 185| 28,286,300.000.62 100.000(

i) Las acciones comrespondientes a CORELCA fueron readquinidas oor ISA en agoslo de 1938
A la techa, se epcuentran suspendidos todos tos derechos inherentes a las mismas; en consocuencis
ro parlicipan en la distribucion de dividendos, ni forman parte del quérum para deliberar y decidir,

Ef monto de la emisién de hasta CIENTO VEINTE MILLONES ¢120. 000,000) de Accione:
nominativas y privitegiadas de 1SA, representan el DOCE PUNTO CUARENTA Y CUATRO {12.44%)
por ciente de las asciones en circulacion, en al evento que se colocare 'a iotalidad de la Segunda
Ernision,

1.8 VALOR INTRINSECO

Los siguientes han stdo los valores intringecos o patdmontales gue han presenlado las acciones de la

compafiz antes dal split autonzado en la Asamblea General de Accionislas del 18 de actubre de

2000;

» SEIS MIL CUATROCIENTOS SESENMTA ¥ SEIS PESOS CON SETENTA CENTAWOS WAL
{56,468 70} 2 31 de diciembre de 1899,

+«  SEIS MIL QUINIENTOS MOVENTA PESOS CON 18/100 ($6,590.18) a 31 de diciernbre de 2004,
SIETE MIL NOVENTA Y OCHO PESOS COM 82100 {$7 098 82) 2 31 de diciembre de 2001,

Los siguientes han sido los valores intrinsecos © paltimoniales gue han presentado las acciones de la

compania después deol split avtonizado en iz Asamblea General de Accionistas del 18 de octubre de

2000,

« DOS ML CIENTD VEINTHIN PESGS COM SIETE CENTAVOS ML (5212107} 2 31 de
diciemhbra de 1984,

« DOS MILCIENTO SESENTA Y UN PESOQE COM 58/100 ($2,161.58) 2 31 de diciembre de 2000.

»  DOS MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO PESCS CON 417100 {52,328.41) a 31 de diciembre de
2001,

El spit autonzado en la Asamblea Geneial de Accionistas de! 18 de octubre de 2000, consistié en s
particion de cada una de las acciones en que &std representado e Capital de fa Seciedad por un
factor de TRES PUNTO CERD CUATRO OCHO SIETE GCHO (3.04878), es decir que cada accian se
convintio en Tres Punta Cera Coalrg Ocho Siele Ocho {1 1 3.04878) acciones.
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»  Utilidad por accian privilegiada {*
Diciembre 2000: 3100 pesos
Diciernbre 2007: 5120 pesos
« Dividendo por accidn privilegiada
Diciembre 2000: 575 pasos dividendo privilegiade més § 49.72 pesos por dividende ordinario
Ciciembre 2001:  § 75 pesos dividendo privilegiado mas § 73.59 pesos por dividendo ordinario
=  Precio en Bolsa accién privilegiada { Utitidad por accian
Diciembra 2000;  $850/7 100 = 8.5 vecas
Diciembra 2001;  $1072 /120 = 8.93 veces
»  Precio en Bolsa f Dividendo por accidn privilegiada
Diciembre 2000: 5850/ 124.72 = 6.81 veces
Diciermbre 2001;  $10¥2 7 148.59 = 7.21 veces
»  Valor inkrinseco £ Uiidad por accidn
Diciembre 2000;  $2,161.58 /100 = 21.61 veces
Diciemnbre 2001:  $2.328.41 /120 = 19.40 veces
+« Valor intrinseco { Dividendo por accién privilegiada
Ciclambre 2000 $2,161.58 /124,72 = 17.33 veces
Diciambre 2001:  $2.325.41 / 14B.50 = 15.67 veces
+  Precio de Bolsa aceidn privilegiada / Valor intrinseco
Diciembre 2000: 3850/ 2,161.58 = (.3583
Diciembre 20H: 51072/ 2.328.41 = 3.460
{*) La utilidad por accidn s inferior para las Acciones Privilegiadas a los dividendas decretados para
estas, por elecios del page del dividendo privilegiado.

1.10 COTIZACION PROMEDIO Y VOLUMEN TRANSADOC

-

F~ "FECHA | CANTIDAD [ _VOLUMEN " | PRECIO CIERRE {-PRECIQ MEDIO]
Mayo = 01 , 73.872.00 62,333,682.00 843,40 842.80
Junic - 01 ] 79,112.00 68 B66,225.66 B71.00 868.37
Julio - 01 118,096.00 | 104,247 152.06 B878.80 876.95
Agosto — 01 £63.231.00 |  696,054,418.73 1,027.41 1,025.53

'_Sepliembre - 01 372,333.00 | 401,748,424.61 1,087.14 1,083.50
Oclubre - 01 335,969.00| 422 659,168.16 1,062,156 1,062.42
Movierabre — 01 594,402.00 |  £63,664,896.01 1,107 .73 1,106.42
Diciembre - 01 461,121.00 | _ 480,928 551.55 1,042.69 1,041.52
Energ — 02 534,202.00 | 570,897 556.42 1,065 48 1,065.43
Febrero - 02 725,809.00 | 751,329,117.73 1,040.42 1,040.13
Marzo - 02" 625,428.00]  628,523,434.03 1,001.07 998,68

*Se caloula con 105 datos hasta ef 22 de marzo del 2002,
** Fuente: Bolsa de Valores de Colombia.,

111 VALOR BASE DE SUSCRIDOION

El Vator Base de Suscripcion por Accién {en adelante *Valor Base de Suscripcion™], sera fijado por la
Junta Direcliva con base en la metedologia establecida por la Asamblea General de Accionistas. Este

CORFINSURA
e



>3
ISA

PROSPECTO BE COLCGCACION

20

valor asi determinado serd el precio a pagar por accién, el que deberd sar cancelado en los lerminas
que s& establezean en el reglamento por cada uno de los deslinalarias de la ofena.

1.12 METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DEL PRECIC BASE DE
SUSCRIPCION

La Asamblea General de Actionistas de ISA establece la siguiente metodologia, con base en la cual la
Junita Directiva de la Compafia determinara el Valor Base de Suscripcion por Accion:

£] Valor Base de Suscripcion se calculara de acuerdo con la siguiente metadologia: a) Se fornard ur
precio por accién de MIL TRESCIENTOS SIETE PESOS CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS
{$1.307,76} ¢ cual se ha deterninado con base en 1a valoracion de la compania mediante ¢
mecanismo de Flujos de Caja Descontados de cada una de las Empresa 5 que perenecen al (Gropo
Empresanial 1SA; &) El precio por accidn indicade en el lileral anlenigs de hL TRESCIENTOS SIETE
PESOS CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS [$1.307,76) se multiplica por un lactor de CERG PUNTC
YEINTE ¥ CINGO (0.25), ¢) Al valor estimado con base en fa larmula de! numearal anlenior, o 82
TRESCIENTOS YEINTISEIS PESCS CON NOVENTA Y CUATARO CENTAVOS (5326.94), se fo sums
el valor resullante de; multiplicar el precio de cierre promeadio de la accion de Inlerconaxion Eléctrice
g A ESP. -1SA- en la Bolsa de Valores de Colombia de los Gliimos cualro (4) meses, contados =
partir de los dos dias anteriores 2 la publicacion del primer avisoe de oferta, por un faclor deg CERC
PLUNTO SETENTA Y CINGO (0.75); d) Bl valor asi determinado, se redondeara por exceso a dos (2
decimales, y serd el precic base de suscripoon que se publicara en el respachivo aviso de oferta,

VALOR BASE DE SUSCRIPCION: (PAVFCD * 0.25) + (PAPRG4m * 0.75)
VALCR BASE DE SUSCRIPCION: (1307.76 * 0.25} + (PAPRG4m * 0.75)
PAVECD: Frecic de la Accitn de ISA determinade por Valoracian de Flujos de Caja Descontados.

PAPRO4M: Precio Promedio de Cierre de la accion de ISA en |a Bolsa de Valores de Colombiz
durante los dtimos cuatro meses,

Precic promedic de cierre: Este pracio promedio se calcula tomando los precios de Cierre de k
accién privilegiada de |SA dutante los dias en que hubo transacciones gue de acuerdgs a k
reglamentacion vigente marquen precio de bolsa, informados por |2 Bolsa de Valores de Colombia, o
datos informados se sumaran vy se dividivd por el nimero de precios que se tiensn, Este valor =i
redondeard por excaso a dos (2} decimales.

1.3 INCENTIVOS FINANCIEROS

Los destinalanios de |a presenle oferta, contardn con los incerlivos que se senatan én el Raglamenic
nguidados sobre el Yalor Base de Suscripcion de las Acciones.

Para os actuales accionistas: Gozaran de un descuenlo sobre el valor base de Suscripcion pc
Accion de minimo DOS POR CIENTO {2%).

Para e} pibiico en general e instiiucionaies: Gozaran de un cescuento sobre el valor base d
SUSCARCIOn por accitn de minimo DOS POR CIENTO (2%), sin embargo esle descuenlo podrd s€
mayor por efecto de redondear el nomero de acciones a adjudicar deniro de cada lote de acciong
que $& suscriba.
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Descuento por confianza: Para los actuales accionistas se olorgard un descuento por accidn de
minimo DOS POR CIENTO (2%}

Para efectos de la adjudicacidn a los actuales accionistas, se sumaran 2l descuento por confianza v el
descuents ctorgadn para la categorla de tos actuales accionistas; sin embargo este descuento podra
ser mayor del CUATRO POR CIENTD {4%) por efecto de redondear e! numero de accionas a
adjudicar dentro de cada lote de accicnes que se suscriba.

1.14 PRECIO DE COLOCACION {VALQE A PAGAR POR CADA ACCION)

Para les actuales accionistas: es el Valor Base de Suscnpcidn menos 2l descusnto runimo
acumylado dal CUATRO POR CIENTO {4%) a que se hace referencia en los incenlivos linancieros
deschitos aniericrmernte.

Para el publico en general e institucionales: es el Valor Base de Suseripeidn menos el descuento
rminimo del DOS POR CIENTG (2%} a que se hace referencia en los Incentivos Financieros desctitos

anteriormeante,

1.15 MONTO MINIMO A PAGAR

El monto minimo a pagar por 125 acciones a suscribir serd de OCHOCIENTOS MIL PESQS L
($800.0003,

1.16 MONTO MAXIMO A PAGAR

Para los actuales accionistas y para el pablico en general: & monko mdximoe a pagar por las
Acciones a suscribir serd de DOSGIENTOS CINGUENTA MILLONES DE PESOS MAL ($250°000.000}.

Para los destinatarios Institucicrales: el monto méximo a pagar por el ntmero maximo de
acciones a que tenen derecho a suscrbit se determinard multiplicande el nimers maximo de
acciones que pueden suscnbir por el valor & pagar por accidn para esta categoria, Para los
inversionistas calificados e nimers maximo de acciones que podsan suscribirse serd de UNG PUNTO
CINCO VECES (1.5) el limite establecido en el articulo 1.4.0.5 de la Resolucidn 400 de 1835 expedida
por a2 Superinlendencta de Valores. Pama los londos instilucionales de inversibn exbranjera
aulonzades para operar en Colombia, € nimere maximo de acciones que podrdn suscribir serd igual
al monle mdximo de inversion autarizado pata invertir en Colombia por la Superintendenciz de
Yalores, convertido a pesos colombtanos a la lasa representativa del mercado de! dia de publicacidon
dei respactivo aviso de oferta.

) 1.17 NOMERO MINIMO DE ACCIONES A SUSCRIBIR

Sera la canlidad que resulte de dividir ¢ monto minimo a pagar de QCHOCIENTOS MIL PESOS ML
{3800.000) por el precio de colucacidn,
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1.18 NUMERO MAXIMO DE AGGIONES A SUSCRIBIR

Sera la canlidad gue resulte de dividir &l monto maximo a pagar de DOSCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ML (5250.000.000) par el precio de colocacion.

Para los destinatarios [nstitucionales: para esta categoria, el numero maximo de acciones que
podran suscribir se determinard con base en el nimera de afiliados que posean multiphicado por el
motto maximo 4 pagar establecido para los compradores de la Segunda Emisidn del Programa 1S4,
Acciones para Todos. Para los inversionistas calificados, el nimero maxima de acciones que padran
suscribirse serd la cantidad que resulte de dividir el UNO PUNTO CINCO VECES (1.5) &l limite
establecido en el articulo 1.4.0.5 de 1a Resolucién 400 de 1935 expedida por la Supenntendencia de
Valores por el precio de colocacion de las acciches, Fara los fondos institucionales de inversion
exiranjera aulorizadns para operar en Colombia, €l nimero maximo de acciones que podran suscribir
serd la canlidad que resulle de dwvidir el monto maxima de inversién aulgrizado para invertic en
Colombia par la Superintendencia de Valores, conwerlido a pesos colombianos a la tasa
representativa del mercado del dia de publicacidn del respectivo aviso de oferla, por el precio de
colocacidn de las acciones.

1.19 FORMA Y PLLAZO DE PAGO DE LAS ACCIONES

Las Acciones de la Segunda Emisién de Acciones Privilegiadas de Interconexion Eléctrica §.A, ESP
se pagaran en dinare, de gontade o por custas de confarmidad con las siguientes condiciones:

1.19.1 EN LAS COMPRAS CON PAGO DE CONTADO

£l destinatario pagara al momento de entrega de la Aceptacion de Oferta, una cudia equivalente al
dieciséis por ciento (16°6) def monto solicitado come inversidn, a Wlulo de cuota inicial, suma que sera
entregada por el aceptante a ka entidad colocadora, y la cus! se abonara al page del precio de las
acciones adjudicadas sin gue necesariamente @l monto de Acciones adjudicadas sea igual al monto
de acciones aceptadas, por efects de los mecanismos de adjudicacion, comg se explica en el
Reglamento, El saldo restante, deberd ser cancelado en las fechas y condiciones que se establezcan
en la carta de adjudicacion, mediante depdsite realizado en la entidad colocadora receptora de [
Aceplacian.

1.19.2 EN LAS COMFRAS CON PAGO POR CUOTAS

Se aplicardn las siguientes condiciones: i} El aceptante pagard al momento de enirega de la
Aceptacién de Oferta una cudla equivalente al diecisais por ciento (16%) del monto solicitade como
inversidn, a tiluto de cuola inicial, suma que serd entregada por el aceptante a la Entidad colocadora y
Iz cual se abonara al pago del precio de las acciones adjudicadas. sin que necesariamentg el manto
de Acciones adjudicadas sea igual al ronto de Acciones aceptadas, por afecto de 105 mecanismos de
adjudicacion, como se explica en el Reglamento; H) Mo habra lugar a devoluci¢n de dineros en
agquellos casos en los cuales el valor enlregado como cuata inicial supere &l diecisQis por ciento (16%)
del monto adjudicado; i} El saldo resianie deberd ser canceiado mudianis depdsilo reaiizadg en ia
Entidad colocadara receptora de la aceptacion o en la entidad financiera de la Aed de Distnbucion,
designada para tal efecto por la Sociedad Comisionista de Bolsa, en casa de gue las Acciones sean
adguiridas a traves de una firma comisionista de bolsa, Los compradores con paga del pracio por
cuolas, padran elegir para el pago del precio ung de las siguientes alternalivas: a) 12 cuotas fijas
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mensuales iguales y consecutivas, pagaderas mes vencido, en fas fechas y condiciones que se
establez¢an en la cania de adjudicacion; b) 14 cuotas fijas iguales, pagaderas de la siguiente manera:
12 cuotas mensuales iguales y conseculivas, pagaderas mes vencido en las fechas y condiciones que
se esltablezcan en la carla de adjudicacidn; y 2 cuolas adicionales exlracrdinarias pagaderas en los
meses de diciembre de 2002 y junio de 2003, i) A fas sumas debidas en las compras con pago por
cuotas no se les aphcard tasa de inlerds

DESCUENTOC POR PAGO DEL SALDC DE CONTADO: Aquellos compradores que paguen ¢l precio
de contado, tendran derecho a un descuenlo del CUATRO POR CIENTO (4%, liquidade sobre e
saldo 2 pagar de contado, & cual se hard efective en el pago de dicho saldo. Este descusnto solo se
reconocers a aquellos compradores que desde |z Aceptacidn de fa Solicitud seleccichen |1a forma de
pago de contado.

El presente descuento por pago del saldo de contado no aplicard para la categoria de los
inversionistas inglitucionales,

1.20 DIVIDENDOS PAGADOS

Enlos Gltimes afios la Empresa ha decretado y pagado dividendos del siguiente orden:

= En 1989 DIECIOCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA ¥ CINCO MILLONES {$ 18.585)

= En 2000, VEINTICUATRG MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES DE PESQOS
($24.933 M) DE UTILIDAD 1539 SE DESTINARON A REBSERVA PARA REPOSICIOM DE
ACTIVOS,

* En 200%, DEGRETADOS CINCUENTA MIL SEICIENTOS BIECIOCHO MILLGNES DE PESOS
{$50.618 MM), DE LOS CUALES SE PAGARON TRECE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MILLONES DE PESOS (313,694 MM) DURANTE EL MISMO ANO A POSEECORES
DE ACCIONES PRIVILEGIADAS

1.21 PRIVILEGIOS DE LAS ACCIONES

Las Acciones ofrecidas por medio del Beglamenio de Emisidn, tendrdn, ademés de los derechos
consagrados en la ley v en el aniculo Trece (13) de los Estatutos Sociales para las acciones ordinatias
de Ia sociedad, exclusivamente, ef siquienle privilegio:

a} El privitegio econdmico por cada accidn suserita con ocasion de la Segunda Emisidn de Acciones
Privilagiadas de ISA serd de CIENTO CUARENTA Y QCHO PESOS con cincuenta y nueve centavos
(3148 59}, pagaderos de la siguiente forma:  La suma de TREINTA ¥ SIETE PESOS CON
CINCUENTA CENTAVOS (337,50} el dia 30 de julio de 2002, El saldo restante, 0 sea la suma de
CIENTO OMCE PESOS COMNUEVE CENTAVOS {$111,09) serd pagadero el dia 17 de diciembre de
2002. by Las acciones correspondientes a fa Segunda Emisién de Acciones Privilegiadas no contardn
con privilegio alouno dilerente 3l agui contenido. ¢} Tendran derecho & recibir el privifegio antes
mencionado las Acclones Privilegiadas suscrilas anles de! dia 16 de julic de 2002, d) A partir dal 31
de diciembre def 2002, las Acciones Privilegiadas de la Sequnda Emisidn de Acciones Privilegmadas
Gg 134 GUE s8an COloCaUAS ¥ SUSCriaSs, SE CORVENIrAN en acciones ordinarias v comn tales tendrdn ios
derechos consagrados en fa ley ¥ en el articulo trece {13} de los Estalutos Soctales para las acciones
ordinarias de |la saciedad,

En al evento de que las Acciongs Privilegadas descrilas en el parrafo anterior no sean emitidas o
colocadas antes del 16 de julio de 2002, automdkicamente las sumas que conslituyen la reserva para
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1.18 NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A SUSCRIBIR

Sera la cantidad que resulte de dividir &) monto maximo & pagar de DOSCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ML ($250.000.000} por el precio de colocacion.

Para Tos destinatarios institucionales: para esta categoria, &l nimero maximo de acciones que
podran susciibir se determinard con base en el nimere de afiliados que posean multiplicado por el
monto maximo a pagar establecide para los compradores de la Segunda Emision del Programa ISA,
Accionas para Todos. Para los inversionistas calificados, el ndmere maximo de acciones gue podran
suscribirse sera la cantidad gue resulte de dividir ef UNQ PUNTO CINCO VECES (1.5) el Iimite
establecida en el anticulo 1.4.0.5 de la Resolucion 400 de 1985 expadida por la Superintendencia de
Valoras por g precio de colocacién de las acciones. Para los fondos institucionales de inversicn
extranjera autorizados para operar en Colambia, el nimeroe maximeo de acciones que podran suscribir
serd la cantidad que resulte de dividir el monte méxime de inversidn autorizado para inverir en
Colombia por la Superintendencia de Valores, convertido a pesos colombianos a |2 lasa
representativa del mercado del dia de publicacion del respectivo aviso de oferta, por el precio de
colocacitn dg las acciones.

1.19 FORMA Y PLAZO DE PAGO DE LAS ACCIONES

Las Acciones de la Segunda Emision de Acciones Privilegiadas de Imterconexion Eléctrica 5.A. ESP
se pagaran en dinero, de contado o por cuotas de confermidad con las siguientes condiciones:

1.19.1 EN LAS COMPRAS CON PAGO DE CONTADCO

El destinatario pagard al momento de entrega de |a Aceptacion de Oferta, una cuota equivalente al
dieciséis por ciento (16%) del morte solicitade come inversion, a titulo de cucta inicial, suma que sera
entregada por el aceptante a la entidad colecadora, y la cual se abonara al pago dal precie de las
acciones adjudicadas sin gue necesariamente el monto de Acciones adjudicadas sea igual al monto
de acciones aceptadas, por efecte de los mecanismos de adjudicacian, como se exglica en g2l
Reglamento. El saldo restante, debera ser cancelade en las fechas y condiciones que se establezcan
en la carta de adjudicacidn, mediante depdsito realizads en [a entidad colocadora receptora de [a
Aceptacion.

1.19.2 EN LAS COMPRAS CON PAGO POR CUOTAS

Se aplicaran las siguienles condiciones: i) El aceptante pagara al momento de entrega de la
Aceplacién de Oferia una cuota equivalente al dieciseis por cientd {16%) del monto solicitado como
inversién, a titulo de cuota inicial, sima que sera entregada por el aceptante a la Entidad colacadora y
la cual se abonara al pago del precio de las acciones adjudicadas, sin que necesariamente el monto
de Acciones adjudicadas sea igual al mento de Acciones aceptadas, por efecto de |05 mecanismos de
adjudicacian, como se explica en el Reglamsnto, i) No habra lugar a devolucion de dinsros en
aguellos casos en |os cuales el valor enlregade como cuota inicial supere ef dieciseis por ciento {16%)
del monto adjudicado; i) El saldo restante debera ser canceiado medianie depdsito reaiizado en ia
Enlidad colocadora receptora de 1a aceptacién ¢ en la entidad finangiera de la Red de Distribucidn,
designada para tal efecta por Ja Seciedad Comisionista de Belsa, en caso de que las Acciones sean
adquiridas a través de una firma comisionista de bolsa. Los compradores con pago del precio por
cuotas, podran elegir para el page del precic una de fas siguientes alternativas: a) 12 cuotas fias

CORFINSURA
 aEE——



12

ISA 23
FROSPECTO DE COLOCAGION T

mensuales iguales y conseculivas, pagaderas mes vencide, en las {echas y condiciones gue se
establezcan en la carta de adiudicacidn; b) 14 cuolas lijas iguales, pagaderas de Ia siguiente manera:
12 cuotas mensuales iguales y consecutivas, pagaderas mes vencido en las fechas y conditiones que
se gstablezean en la canta de adjudicacion; y 2 cuolas adicionales exlraordinarias pagadesas en los
meses de diciembre de 2002 y junio de 2003, iv) A las sumas debidas en ias compras con pago por
euclas no se fes aplicard tasa de interés

DESCUENTC POR PAGG DEL SALRO DE CONTADD: Aquellos compradores gue paguen &) precio
de contado, tendran derecho a un descuento det CGUATRO POR CIENTG {4%), liguidado sohre el
saldo 3 pagar de contado, &f cual s hard efective en el pago de dicho saldo. Este descuento sélo se
reconocerd a2 aguellos cormpradores gue desde la Aceptacion de la Soficitud seleccionen iz forma de
pago de contada.

El presente descuenlo por pago del salde de contado no aplicara para la calegoria de los
mversionistas instilucionales.

1.20 DIVIDENDOS PAGADROS

En los ulhimos ahos la Empresa ha decretado y pagade dividendas dal sigutenle orden:

«  En 1989 DIECICCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES {§ 18.595)

« En 2000, VEINTICUATRO MIL MOVECIENTOS TREINTA ¥ TRES MILLONES DE PESGS
{$24. 933 MM} DE UTILIDAD 1899 SE DESTINARCGN A RESERVA PABA REPOSICION DE
ACTIVOS.

+  En 2001, DECRETADDS CINGUENTA WL SEICIENTGS DIECIOCHO MILLONES DE PESOS
{350,618 MM), DE LOS CUALES SE PAGARON TRECE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MILLONES DE PESOS ($13,694 M) DURANTE EL MISMO ANDO A POSEEDORES
DE ACCHOMES PRIVILEGIADAS

1.21 PRIVILEGIOS DE LAS ACCIONES

Las Acciones ofrecidas por medio del Beglamento de Emisidn, tendran, ademss de los derechos
consagrados en la ley v en el articulo Trece (13) de los Eslatutos Socizles para las acciones ordinanas
de ia soctedad, exclusivaments, €l siguiente privilegic:

a) El privilegic economico por ¢ada accion suscrita con ocasidn de la Segunda Emisidn de Acciones
Frivilegiadas de 154 serad de CIENTO CUARENTA ¥ OCHO PESOS con cincusnla y nueve centavos
{5148,59), pagaderss de la siguiente forma:  La suma de TREINTA Y SIETE PESGS CON
CINCUENTA CENTAVOS {837.50) el dizg 30 de julio de 2002, El saldo restante, o sea la suma de
CIENTS ONCE PESCS CON NUEVE CENTAVOS ($111,09) seré pagadero el dia 17 de diciembra da
2002, b} Las acciones correspondientes a la Segunda Emision de Acciones Privilegiadas no contardn
con privilegic algunc diferente al aqui conlenide.  ¢) Tendran derecho a recibir el privilegio anles
mencionado las Acciones Privilegiadas suscritas antes del dia 16 de julio de 2002 dY A partir del 31
de dicemire del 2002, las Acciones Privilegiadas de la Segunda Emisidn de Acviones Prvilegiadas

2 134 Gue scan colocadas y suschias, se convertirdn en gociones ardinanas v como tates tendran los
derechos consagrados en la lay v en el atticulo trece {(13) de Ios Estatutos Sociales para las acciones
ordinarias de la sociedad.

En el evenlo de que 1as Acciones Privilegiadas descritas en e! parrato antesios no sean emilidas o
colocadas antes del 16 de julio de 2002, automaticamente las sumas que constituyen la reserva pars
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el pago de este privilegio pasardn a acrecentar la reserva conslituidz para la rehabilitacion y
reposicién da los ackvos del Sislema de Transmisidn Nacional.

Asi mismo, en caso de que las Accionss Frivilegiadas descrilas se coloauen y suscriban total o
parcialmente, 1SA pagara a los lLlulzres de dichas acclones el privilegio econdmico descnio en el
anterior literal a); las sumas restantes corespondientes a la reserva para el pago del privilegic
econdrmco de las Acciones Privilegiadas no suscnitas, pasargn aulomahcamente a2 acrecentar 13
reserva constituida para la rehabilitacion y reposicion de los activos del Sistema de Transmisitn
Macional.

Las acciones privilegiadas correspondientes a la prasente emisidn no contaran con privilegio alguno
diterente al agui contenido,

1.22 LEY DE CIRCULACION Y NEGOCIACICN SECUNDARIA

Las Accionas Privilegiadas tendran mercado secundanio a traves de la Bolsa de Valores de Colombia
y podran ser negociadas a lraves de sus tenedores legilimas,

Los titvlos seran nominalives y 13 ransierencia de su dlularidad se hard mediante anclaciones en
cuentas o subcuertas de depdsito de los tenedores de DECEVAL.  Las enaienacionss vy
transferencias de los derechos individualas se hardn mediante registros y sistemas electionicos de
datos, sigutendo el pracedimiento establecido en el reglamento operativo de DECEVAL.

DECEVAL actuando an calidad de administrador de la emision, al marmento en gue vaya a efectuar los

registros ¢ anotaciones en cuenta de depdsito de los suscriptores de las Acciones Privilegiadas,
acreditard en la cuenta correspondiente lag Acciones Prwlegiadas suscritas por el tilular,

1.23 DESTINACION DE LOS RECURSOS

Lz totalidad de los fondos ablenidos oon I emision seran destinados a alender <f Plan de Inverstones
de 13 Sociedad.

1.24 FECHA DE EMISION, SUSCRIPCION Y ANOTACION EN CUENTA

4.24.1 FECHA DE EMISION

Fara todos los electos se enlenderd por fecha de emisitn el dia habil en que se publique &l primetr
aviso de olera para aceplar la oferta, con el correspondiente reglamento de suscripsion, en los Gancs
£l Colombiano yfo La Replublica, diarios de amplia de circulacidn nacional,

1.24.2 FECHA DE SUSCRIPCION

Para todos los eleclos se enlenderd como fecha de suscripcidn de los titulos, 1a fecha en 1a cual ses
colocada v pagada ofiginalmente la cuola inicial de cada Accion Priviledgrada.
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Para todos los efectos s2 antendera como fecha de anctacion en cugnta, la fecha en el cual & bitulo as
suscrito griginalmente,

1.25 ENTIDAD ADMINISTRADORA DE LA EMISION

El Deposito Centralizado de Colombia DECEVAL S.A. realizar la custodia y administracion y actvara
¢omo agenle de pago de la emisidn, Asi mismo, ejefcera todas |as actividades operativas derivadas
del depésite de la emision, dentro de las cuales se incluyen las siguientes obligaciones vy
responsabilidades a cargo de DECEVAL.

€1 domicilio principal del Depésito Central de Valores de Colombia DECEVAL S.A. es la ciudad de
Bogota, 1a direccidn es carrera 10 No, 72 - 33, toire B piso 5, ¥ el leléfono {1) 347 47 97

1.25.1 REGISTRAR EL MACROTITULD REFRESENTATIVO DE LA EMISION

Comprende el registro conlable de ta emisidn, la custodia, administracién y control del titulg global, lo
cual inclueye el control sobre sl nimero de acciones en circulacién, monto emitido, colodade,
readquiride, por colocar ¥ anuladeo de las Acciones Privilegiadas de Interconexidn Eléctrica 8.A. E.S.P,
=ISA-. El macretitulo asi registrado respaldaré el manto efectivamente colocado. Para estos electos,
Interconexion Eléctrica 5.A. E.5.P. —ISA- se compromete a hacer entrega del macrotitulo denlra del
dia habil al cual corresponds la colocacian,

1.25.2 REGISTRAR ¥ ANOTAR EN CUENTA LA INFORMACION SOBRE

a) La colocacién individual de fos derechos sobre las Acciones Privilegiadas de Interconexién
Elécwrica S.A. E.8.P. —ISA- comunicados por los COLOCADORES, o por guien disponga
Interconexian Eléctrica S.A. E.3.P. -13A-. Los COLOCADORES en su conjunto estan integrados
por una Red de Distriblcién y una Red de Colocacidn v otros agentes coiocadores gue serdn
anunciados por IntercongxiGn Eilécirica 5.A. E.S5.F. —ISA- anles de realizar la colocacion de las
Acciones Priviegiadas.

b) Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales anofadoes en cuenta o subcuentas
de depdsito.

¢} Para el registo de las enajenaciones de derechos en depésito, se seguird el pracedimienio
establecide en gl reglamento de operaciones de DECEVAL.

d} La anulacién de 105 derechos de los tiulos de acuerdo con las drdenes gue imparta Interconexion
Electrica 5.A. E.5.P. —ISA- en los términes establecidos en el Prospecto de Colocacion.

e} Las aclas de expedicién o anulacitn de los derechos anotados en cuentas de depésito.

f} Las pignoraciones y gravamenes, para o cual el titwlar o titulares de los derechos seguiran el
procedimiento establecido en el Reglaments de Operaciones del Depésito en sus articulos 66 al
72 inclusive. Cuando ia informacion sobre enajenaciones o gravamenes provenga del suscriptor o
de autoridad competents, DECEVAL tendrd la obligacidn de informar al emisor dentro det dia habil
siguienis tat circunstancia, siempra v cuando se rale de valores nominativos.,

g} Elsaldo en circulacion bajo el mecanismo de anotacién en cuenta.

h)y Realizar la liberacién de acciones a medida que los compradores realicen el pago de su saldo de
conlade ¢ a plazos.

CORFINSURA
p———



=
20 ISA

PROSPECTO DE COLACACION

1.25.3 COERAR A INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. -ISA- LOS DERECHOS
PATRIMONIALES

Cobrar a Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA- los derechos patrimoniales que esten
representados por anctaciones en cuenta a favor de los respectivos beneficiarios, cuando estos sean
depositantes directos con servicio de administracién valores o esten representados por uno da eflos.
El pago de Ios derechos patrimeniales para |os depositantes directos sin servicio de administragitn
valoras procedera de acuerdo al reglamento de operacionas.

a) Para tal efecto, DECEVAL presentara dos liguidaciones, una previa y la definitiva. La
prefiquidacion de las sumas que deben ser giradas por Interconexion Electrica 5.A. E.S.P. —ISA-
se presentard dentro det térming de cinco {5) dias habiles anteriores a la fecha en que debe
hacerse el giro correspondients, Esta debera sustentarse indicando el nimero de acciones en
circulacian,

b} interconexion Eléctrica S.A. ES.P. —ISA- verilicara la preliquidacion elabarada por DECEVAL ¥
acordara con ésta los ajustes correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Para
realizar los ajustes tanto DECEVAL comeo Interconexién Eléctrica $.A. E.5.P. -18A- se remitiran a
las caracterisiicas de la Emisin tal como se encuentran estabiecidas en el presente Prospecio de
Colocacién y en el raglamento de colocacion.

¢} Posteriormente DECEVAL presentara a Intarconexion Eléctrica 5.4, E.SF. —ISA-, dentro de los
dos {2) dias hdabiles anterioras al pago, una liquidacion definitiva sobre los valores en deposito
administiados a su cargo, discriminado por: '

« Nil y razén social del suscriptor
+ MNombre del fenedor
= Calidad de contribuyents

d} Inlerconexion Eléctrica S.A. E.S.P. —|SA- ¢! dia de page abonara en la cuenta de DECEVAL, los
derechos patrimoniales de los tenedores winculados, depositantes direclos 0 que sean
depositantes directos con servicio de administracién de valores. El pago se adelantara mediante
\ransferencia electrénica de fondos a la cuenta designada por DEGEVAL; el valor de la liquidacion
sera finalmente el gque resulte de aplicar las reglas previstas en el Prospecto y en &l raglamento de
la colecacion para el page de dividendos. Los pagos deberdn efectuarse el dia del vencimiento 4
mas lardar a las 5:.00 AW,

e} Informar a los suscriptores y a los entes de control al dia habil siguiente al vencimiento del paga
de los derechos patrimoniales, el incumplimiento del pago ds los respectivos derechos, curando
guiera que Interconexion Eléctrica S.A. E.5.P. —ISA- no provea los recursos, con el fin de que
éslos gjerciten las acciones a que haya lugar. DECEVAL no asume ninguna responsabilidad por
la falta de provision oportuna de los recursos para el pago de |os vencimientos de |os valores que
administre directamente DECEVAL, ni por las omisiones © errores en la informacion que
Interconexidn Eléctica 5.A. E.B.P. —ISA-, sus COLOCADORES o los depositantes directos le
sumministran, derivados de las Ardenes de expedicidn. suscripcion, wanslarencias, gravamanes o
embargos de los derechos sobre las Acciones Privilegiadas de Interconexidn Eléctrica S.A. E.8.F.
—ISA-.

1.25.4 REMITIR INFORMES A INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. -ISA-

Remitir informes mensuales a Intercongxion Eldéctrica S.4 ES P, —ISA- dentro de las ¢inco (5 dias
hakilas siguientes al cierre del mismo sobre:

a) Los pagus efectuados a los tenedores legitimos de las Acciones Privilegiadas de Interconesadn
Eléclrica 5.A. ES.P. —ISA-
b} Los saldos en circulacidn de la emision depositada.
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c) Las anulaciones efectuadas durante el mes correspondients, las cuales afectan el limite circulante
de la emisidn.

1.25.5 ACTUALIZACION DE LA INFORMACIAN

Actualizar e/ monio del titulo global o titulos globales depositados, por encargo de Interconexion
Elécirica 5.A. £.5.P. -ISA-, a partir de |as operaciones de expedicitn, anulaciones de valores del
Depdsito, para o cual DECEVAL fendra amplias facultades.

1.25.6 LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS

A partir de la fecha de adjudicacion DECEVAL tendra gue llevar ef libro de registro de accionistas,
mediants la anetacion en cuenta de las enajenaciones de las acciones, gravamenes y restricciones
que pesen sobre ellas. Para taf efecto, DECEVAL debera organizar una base de datos hislérica que
tontenga el delalle de tales hechos, que sea de facil lectura. En lal sentido, DECEVAL deberd
regisirar y anotar en cuanta la inforrmacion sobre:

a} La colecacion individual de las acciones de ISA correspondienies a nuevas emisionss.

&) Laz engjenaciones y Iransferencias de |as acciones de ISA. Para sl registro de tas enajenaciones
y transferencias se sequird el procedimiento establecido en el reglamento de operaciones de la
sociedad administradora.,

€) La conslilucion o transmisidn de derechos reales sobre 1as acciones y otra clase de gravamenes,
para o cual el tilular o titvtares de Jos valores seguiran el procedimiento establecido en el
reglamento de operaciones del Depdsito en sus articulos 86 al 72 inclusive.

d} Los ambargos de que sean objeto |as acciones. La sociedad administradora deberd dar cuenta al
juzgada sobre el embargo, antes del tercer dia hébil siguiente al recibo del oficic respactivo por
parte de |SA. _

e} Las operaciones de venta coh pacto de recompra (Repos) que se celebren sabrg las acciones.

f} Los cambios de la entidad emiscra de las acciones representadas por anotaciones en cuenta que
SE presenion con oCasion de translormaciones, fusiones o escisiones,

g) Elejercicit del derecho da retiro por parle de los accionistas de 1SA.

h) Lajecha en que se decrete el pago de dividendos, la causacion de los mismos y la fecha de pago.
El libre de registro de accionistas deberd manejar las negociaciones de acciones exdividendo de
acuerdo con 105 términos previstos por la Circular Externa Ne. 13 de 1988 de la Superintendencia
de Valores y en el reglamento unificado de las Bolsas de Valores, o en las normas que los
modifiguen o sustituyan.

i) Elsaldo de acciones en circulacian bajo el mecanismo de anotacién en cuenta,

1.26 GASTOS DE ADMINISTRACION DEL DEPOSITANTE DIRECTO

Dwranie el 1armino de duracian imicial del mandate {quince (15} meses), el depositante directo no
cebrara ninguna suma de dinero por la administracion y custodia de las acciones, con excepeisn de
los coslos por transierencias de las acciones que se deriven del Mandalo [os cueles debera asumir el
ACEPTAMTE. A parir dal vencimiento de dicho tdrminc, el depositante directo podra codrar ai
ACEPTANTE una suma maxima equivalente a i) lo cobrado por ef DECEVAL al depositante directo,
mas ii} un costo por abano en cuenta de los valores gensrados para el ACEPTANTE por el abjeto de
este contrate y mas i) un costo anual por la administracidn de su cuenta en el depositante directo
Mismo que na podra ser superiar al cuarenla per ciento {40.00%) del valor de un {1) Salario Minima
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Legal Diario Vigenle. Dicho cosio, lo potha deducr el deposdante direclo de aguellos valores
generados para el ACEPTANTE por el objeto de esle contrato siempre que sean sulicientes,

41.27 PLAZO DE LA CFERTA

Los destinatarios dispondran de un plazo de once {11} dias habiles, contados a padir del dia de la
publicacian del primer aviso de oferta para aceptar fa oferta.

1.28 MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES SE FORMULARA LA OFERTA

La oferta se formulard mediante publicacion del aviso de cferta en publicard en los diarins El
Colombiane y/o La Repiiblica, dianos de amplia circulacion nacional, dentro de los dos {2} afios
siguientes a la fecha de ejecutona de la Resolucion 0724 del 14 de noviembre de 2000 por medio de
la cual fa Superintendencia de Valores ordend la nscripeién en le Registro Macional da Valores v
autorizd la olens pdblica,

1.29 BOLSA DE VALORES EN QUE ESTARAN INSCRITAS LAS ACCIONES
FRIVILEGIADAS

1 a5 acciomes eslaran inscotas en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

41.30 CENTRAL DE PROCESOS

Las funciones de la Cantral de Procesos serdn I3s siguientes:

1.30.1 ETAPA DE VENTA

La fureidn de fa Central de Procesos durante la elapa de venta consishird entre otras, en las siguientas
tareas:

Recepcidh de formularios via magnélica: una vez las entidades colocaderas capturen la
infermacion de los formutanios, la Central de Procesos debe recibir los correspondientes archivos
magnéticos. La Central de Procesos debera realizar el control y seguimiento sobre el nimero de
forrmularios refacionados en medio magnahco,

Recepcicén formularios enviados: la Central de Procesos debera prestara el servicio de recibo de
los formuiarios de aceptacion y ia recepeidn de la informacidn fisica.

Grabacién y verliicacion informacion de los tormularios enviados: una vez la central de
Procesos comience a recibir ios formulanos fisicos ¥ en medio magnético, debera grabar dicha
informacion para poder llevar a cabo la comparacidn de los campes. Para realizar dicha comparacion,
la Central de Procesos deberd reaiizar el conlrel ¥y seguimiento del nomerc de formulanos
relacionados en medio magnélics contra 08 recibidos fisicamente,
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Digitalizacidén por imagen: la Cenkal de Procesos realizara la grabacion de los formuarios como
imagenes digitalizadas. de tal forma que se tenga una base de dalos de lch acceso que sea copia de
log formularios originales. :

Recepcion de archivos de recaudo via magnética: los bancos deberdn enviar 2 ta Cenlral de
Procesos un archivo que contenga los recaudos diarios acreditades a la cuenta bancaria de ISA, Con
esla informacion, {a Cenlral de Procesos debera realizar la verificacién del valor recaudado conlenido
en el archive de recaudo, con &l que aparece en el formutario fisico {timbre de caja o seflo) v ol que
quedd capturade en el archive magnético. En easo de existir alguna inconsislencia, los lormularios
deberdn ser remitidos a la enlidad colocadora respecliva gara que conifa 12 informacién enviando un
informie 2 ISA detallando cada uno de 1os casos para que esla pueda hacer seguimiento a la comecta
solucidn de la inconsisigncia.

Conciliacian de la informacidn magnética vs informacién capturada fisicamente: una vez la
Cenlral de Procesos realice la grabacién y venficacion, eslard en capacidad de reshizar |2 cofreccién
de cada une de los formularios de |as posibles inconsistencias en caso de ser viahle, de lo comtrario
hacer el debido repone & la entidad celocadora respectiva para que se encargue de corneginogs y
enviados nuevaments 2 la Central de Proceses para su aceptacion. La Central de Procesos debera
corregr aquelios campos de 0s lformularios capiurados que, basados en of manual de operaciones,
sean permitidns bajo ciertos pardmetros.  En Gaso que un formulario curmpla can 10s requisitos
minimos detinidos en dicho Manual de Operaciones, 1a Central de Procesos guardara dicho farmulario
comeo aceptado. Por el contranio, &n case de no cumplir con dichos requisitos, la Cenlral de Procesos
enviara los formularios a |2 enlidad colecadora respectiva para que se encargue de corregirlas y
envianas nuavamente a la Cenbral de Frocesos para su aceptacidn o nuevo rechazo caso en el cual ja
Central de Procesos guardara dicho formulanio cormo rechazado e informard a ISA para que ésta
pueda hacer seguimiento 3 la inconsistencia.

Validacion de los Anexos: la Central de Procesos serd e encargado de recibir fisicamente &) 100%
de los formulanos, ¥ a estos les hard el chequeo correspondiente para confirmar gue todos los anexos
requeridns estén completos y ta informacion si corresponda {(cédulas, cerificados de camara, carta de
reprasentante legal, cara del apoderado, entre olras), Los anexos seran definidos en e manual de
operaciones y en el formularo de aceptacién de la oferta.  En caso de que alguno de estos
documentos no se incluya o no corresponda, la Centeal de Procesos deberd pasar un reporte con las
inconsistencias a (2 entidad colocadora respectiva para que esta 822 la encargads de solucionar el
inconveniente. En el Manual de Cperacicnes se indicara la falta de cudles formularios san causa de
rechazo. Adicionalmente la Gentral de Procesos deberd realizar la revision de cédula, NIT y cualquier
documento de idertidad en el dacuments lisico vs. lo que existe en o formulario,

Correccion de Errores: la Central de Procesos debera implementar el procedimiento adecuade para
recibir y aplicar cuzlguier cotreccion a las cuoclas iniciales de los formularios reporada por 1a red de
colocadores en medio rmagnélico,

Generacién de informes: en esta etapa la Cenlral de Procesos deberd estar en capatidad de
generar informes que en su momento ISA considere refevante para el desacollo de su trabajo.

1.30.2 ETAPA DE ADJUDICACION

Envio de formularios aceplados a la 8YC: una vez la Cenlral de Procesos haga todas las
verificaciones, correcciones y reportes det caso, deberd enviar a 13 Bolsa de Valores de Colombia ol
archive magnélico con el delalle de todos tos {formulanios aceplados, esle deberd contener los campos
basicos de los fornulanos, campes que serdn delinidos en el manual de operaciones,
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1.31 MECANISMOS DE CDLOCAGI?H DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS

ISA realizara la colocacion de las Acciones Privilegiadas a través de una Red de Distribucion y una
Red de Colocadores, cada una de las cuales estara conformada de la sigutente manara:

1.31.1 RED DE DISTRIBUCIOM
Esta RBed estard conformada por las siguisntes entidades financieras: Bancolornbia, BBVA Banco

Ganadero, CONAYI, DAVIVIENDA y la Red Multibanca Colpatria. Esta Red de Distribucidn procurard
la venta de las acciones a |los destinatarios de las acciones,

1.31.2 RED DE COLOCADORES

Esfa red astard conformada por las firmas comisionistas de bolsa vinouladas a la Boisa de Valores de
Colombia, con quienas para &l efecto se suscribird un contrato,

1.32 CONDICIONES DE LA OFERTA Y DE LA COLOCACION

Dentre da los dos (2) afos siguientes a la fecha de gjecutotia de la Resolucion 0724 del 14 de
noviembre de 2000 por medic de la cual la Superirtendencia de Valores ordend la inscripcion en el
Fegisiro Macional de Valores y autorice 4 oferta publica, se procedera a ofrecer las accicnes que se
emitan mediants aviso publicado en un diarie de circulacion nacional.

Flazes: para efectos de la oferta & que hace referencia este Prospecto de Colacacian, los plazos
venceran el dia sefalado. Si el dia del vencimiento del plazo fuere sdbade, domingo o feriado, se
enlendara como vencimiento del plazo el dia habil siguiente.

1.33 PROCEDIMIENTOS PARA LA ADJUDICACION DE LAS ACCIONES
PRIVILEGIADAS

1. La oferta serd colocada a través de la Red de Oficinas de las Entidades Colovadoras disponibles
para tal efecto, donde cada persona interesada podra presentar su aceptacion de oferta junto con
la cunta inigial, v demas documentos exigidos en la Aceplacidn de QOferta.  En la Aceptacion de
Cferla, el aceptante debera indicar si las Acclones gue solicita seran canceladas de contado o a
plazos.  las entidades colocadoras deberén velar porque las aceptaciones de oferta ¥ los
aceptantes se acojan a las reglas contenidas en el Prospecto de Celosaciin y sn el aviso de
oferta pablica. Sélo se tendran en cuenta las aceplaciones que cumplan las reglas conlenidas en
el Prospecto de Colocacion, al Manual de Opearaciones y el Formulario de Aceptacion de Oferta.

2. Una vez recibida y verificada la informacion contenida en la Aceptacion de Oferta, la Entidad
colocadora refrendard |la Aceptacidn y entregatd una copita de la misma al aceptante. Es
responsabiidad del aceptanie venficar ia exachiud de la infoimacion gue aparszea en la
refrendacion o recibo elecirénico impresa en 1a copia de la Aceptacion que le sea entregada,

3. La informacién de las aceptacionas rafrendadas, ¥ sobra las cuales exista confirmacicn sobre la
recepeidn de |a cuola inicial, serd enviada por las Entidades Colocadoras a la sociedad Asesoria
gn Sistematizacien de Datos SA. -ASD- para su verificacion y validacidon.  En caso de
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presentarse algon errgr en los documentos contenidos en la Aceplacion de Oferta, ésta sera
devuelta por la entidad colocadora al aceptante para su coreccitn antes del vencirmients del
plazo de la Otena. .

4. Una vez recibida la informacion de parfe de la enlidad que hace las veces de Central de Procesos,
|2 Betsa de Valores de Colombia realizard la adjudicacion de las Acciones a cada uno de los
Aceptanties cuya Aceplacion de Oferta haya side debidamente verificada y validada, en ia fecha
de adjudicacion. La adjudicacion sers informada por 1S4 mediante |a publicacién de un aviso en
un diasio de amplia cireulacién nacional a! dia siguiente de |a fecha de adjudicacion. Asi mismo,
ta Fiduciaria enviara a cada comprader la Carta de Adjudicacién en donde aparecerd la siguiente
infermacion: {i} el nomero de Acciones que e fueron adjudicadas, {ii} las fechas de pagao de las
diferenles cuolas y (ifi} el vaior de las demds condiciones de las cuntas a pagar.

B La adjudicacién de |os destinatarios se realizard par parte da la Central de Proceso, actuando en
nombre de |SA, en aplicacion de los siguientes procedimientos:

Si la demanda total de acciones es igual o menor que el monto ds acciones oftecido, se
adjudicara la tolalidad de las acciones. Sila demanda total de acciones es superior al monky total
de acciones ofrecidas, se asignaran de la siguiente maners;

+  Adjudicacion por paquetes: Se asignard a cada Aceptante, un paguete inicial eguivalsnte
al maonla minimoe de compra { $800.000}.

= Adjudicacidn praporcional: Conciuida la adjudicacidn del paguete inicial, se acurnularin
ledas |as acciones ya asignadas y se restaran de la oferta total de acciones, para calcular
asi la oferta total remanenle. Del mismo modo, 58 estimard el valor lotal de la demanda
insatistecha para delerminar la demanda total remanente. Una vez daterminados estos dos
valores, se procederd a estimar el porcentaje de la oferta subsistents respecto de la
demanda insatisfecha y se aplicard dicho porcentaje a la demanda por persona ain no
adiudicada.

* Adjudicacion por orden aliabético: Por efectos de redondeo en asignacién proparcional,
guedaran uncs picos que se asignardn por orden alfabético, incluyends en esla asignacion
la razén social de personas juridicas, hasta copar la oferta subsistente.

La adjudicacion de los destinatarios de la categoria 1.4.3 se realizard por parte de la Bolsa de
Valores de Colombia, aplicando los mecanismos de adjudicacion proporcional ¥ por orden
glfabelico anteriormente descritos. :

Los sistemas de adjudicacion antes descritos adjudicara un ndmero enters de acciones ajustando
stempre [0s decimales al nimero entera superiar.,

6. Adudicadas las Accignes, la Fiduciaria se encargard de la administracion de la cartera
relacionada con i pago del segundo contado de las acciones compradas de contado y el page
de las diferenles cuotas de fas acciones compradas a plazo vy prestara atencion y orientasion con
el propésito de solucionar las inquietudes, reclamos o cualquier tipo de problemas que pueda
tener el comprador en relacion con su inversidn v en general realizard la congiliacion, cobranza y
grecucian da compradores ¢n mora.
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1.34 PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

La diterencia enlre el valor nominal de las Acciones Privilegiadas y el precid de colacadion (Valor Base
de Suscripcién menes los Incenlives Finanoieros) se Bevara a la cuenla de Superavit de Capital v
Prima en cologacion de Acciones, no susceptible de distribucidn come dividendo.

4.35 ACCIONES NO SUSCRITAS

Las Acciones que no fueren suscritas dentro del plazo esiablecido en el respeclivo avisc de oferta,
quedaran niuevamente en reserva,

1.36 V}\EiOS Y DUDAS QUE SE PRESENTEN

Los vacios y dudas que se presenten con ocasidn del reglamento de suscripeion de las acciones a
que se reliere este Prospecto de Colocacion serdn resuelios conforme a [0 autorizado por la Asamblea
General de Accionistas del 18 de marzo de 2002 por fa Junta Direcliva de la compama,

1.37 SOCIEDAD ADJUDICATARIA

En la etapa de adjudicacion, la funcitn de la Scciedad Adjudicataria serd la de realizar la adjudicacion
por el sistema de prorralec de acuerdo con los criterios establecidos por ISA ¥ ransmilir a fa hiduciaria
seleccionada por 1SA vy a la Central de Provesos ios resultados de la rmisma.

1.38 SOCIEDAD FIDUCIARIA

Comp soctedad fiduciaria conlralada por Interconexidn Eléclrica S.A. ESP para ta administracién
operaliva del presente propgrama gs LA FIDUCIARIA GANADERA S.A. -FIDUGAN, sociedad fiduciana
domicifiada en la cludad de Bogota D.C., legalmente constituida mediante gscritura publica No. 679
del 5 de abril de 1976 de la notaria 13 de Bogotd, entidad con la cual 15A ha celebrado un contrato
para fal efecto.

1.39 OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD FIDUCIARIA

En el prasents programa la FIDUCIARIA asume las siguientas obligaciones:

1.39.1 QBLIGACIONES DURANTE LA ETAPA DE VENTA

Durante esla stapa la FIDUCIARIA tendrd enlie olras, las siguisntes obligaciones. (i} Paner a
disposicién del programa de Colocacidn idasiva la tolalidad de sus oficinas, (ith estar en constante
cotunicacitn con i Central de Procesos con el fin de conccer |as razones por 1as ceales 52 eslan
rechazando algunas aceptaciones de oferta. Igualmente, la FIDUCIARIA deberd realizar las tareas
necesarias para evitar el rechazo de algunos de ellos, de acuerdo con unos paramelios que se
deliniran en el Manual de Operaciones que se desarnollard en conjunto con todas las entidades. (i) la
FIDUCIARIA recibird de la BYC e! archivo magnelico con 1as adjudicaciones y los cronogramas de
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pago. Finalizado | encargo fiduciario, toda la documentacion recibida deberd ser sntregada & 13A.
fivy La FIDUCIARIA, debera craar la base de datos con la informacion magnélica recibida de la Cenlral
de Piocesos {informacion complela de los formularios aceptados y rechazados) y de la BVC
{informacion de adjudicaciones y cronograma de pages). La distribucion de los saldos de pago se
reglizard a lo largo del mes por orden alfabetico excluyends las quincenas y los fines de mes,

1,39.2 OBLIGACIONES DURANTE LA ETAPA DE ADJUDICACION

Churartte esla Etapa la FIDUCIARIA lendra, entre otras, [as siguientas obligaciones: (i) la FIDUCIARIA
serd la respensable de imprimir y enviar a las Cara de Adjudicacién a cada aceptante del Formulario
de Aceptacion de Oferta, la cual deberd incluir &l croncgrama de pago de las cuatas por pare del
Comprador (2] sobre deberd incluir la tiquetera cuando ello sea necesario), la constancia de ragislro
de fas Acciones en 1as subcuentas de DECEVAL de cada Comprador {archivo que sard suminisirado
direclameanie por DECEVAL)Y y la demas informacidn obligatoria a ser confirmada por el comprador
Accionisia: dentro de los siete {7) dias habiles siguientes a la fecha de recibo de la infermacion por
parte de ASD, la BYC y DECEVAL. Asi misme, LA FIDUCIARIA enviara a las Entidades Colocadoras
coirespondientes, un archivo en medic magnética con esta informacion. (i) Desarrollar el programa
con caras de rechazo v adjudicacian, (i} Desarrollar el programa con talonarios.” {iv) Coordinar con
las Entidades Colocadoras el proceso de recaudo de los débitos automatices y por talonarios de cobro
{tiqueteras).

1.32.3 OBLIGACIONES DURANTE LA ETAPA DE POST-VENTA

Qurante esta etapa |a FIDUGIARIA tendrd, enlre otras, las siguientes obligacionses: (i} La red bancaria
reporard diariamente a la FIDUCIARIA los pagos de las cuglas de los compradores Accionistas. La
FIDUCIARIA deberd, por consiquiente, actualizar su base de datos de ios saldos de cada Comprador
Accionisla. (i) Durante toda esta Etapa y hasta la terminacion del Contrato, La FIDUCIARIA deberd
suminisirar la inlermacién v solucionar todas las inguistudes, reclamos o cualguier olro tipo de
problemas que puedan tener los compradores del Programa de Colocacion Masiva de Acciones
Friviiegiadas de ISA, en relacién con su inversidn, (i) Desarrollar y ejecutar el encargo fiduciario de
agminislracién y geslion de canera con el objeto de realizar 1a conciliacidn de la misma, |a gestidn de
cobranza prejuridica de 1a cartera maorosa: {iv) la FIDUCIARIA deberd coordinar y llevar a cabo &l
proceso de gjecucidn de gravdamenes; (v) Realizar la actuglizacidn de la carlera y liberacion de
Acciones. {vi} brindar alencion personalizada sobre cualquier inguistud o reguerimients refacionado
con &l objeto y alcance del trabajo de la FIDUCIARIA; (vil) Para administrar la cartera; (viiy Realizar
junio con DECEVAL la liberacion de las Acciones tanto de aquelias pagadas a plazo como del saldo
de corado en los térmings eslablecidos para elle en &l Reglamento.

1.40 COMUNICAGION DE LA ADJUDICACION O RECHAZO

La comunicacion da la adjudicacion o rechazo la realizard la Sociedad Fiduciaria Fiduciaria Ganadera
S.A. - Fidugan mediante carta enviada directamente a los inversionistas con base en |a informacion
gue estos hayan suministrado en el formulario de aceptacién de la oferta mediante las entidades
pertenacientes a la Bed de Distribucion o las firmas comisionistas de bolsa pertenecientes a la Red de
Colecadores.

La copia de la carla de asignacion serd enviada por la Sociedad Fiduciaria Ganadera S.A. - Fidugan a
la entidad por medio de 1a cual el inversiontsla adquinid las Acciones Privilegiadas de Inlerconexion

Eléclrica 1SA.
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1.41 PE_.RFEGCID!!AMIEHTE_EE_I,E_FHHFRAUENTA D_E_ACGIDNES

L.a compraventa de las ascwnes se periecciona mediante la carta de adjudicacion gue anvia Ia
Fiduciaria a cada aceptante del forenulario de Aceptacion de Oferta, momento en el coal Daceval
procedera a realizar la anolagidn en cuenta correspondients, en el Libro de Begistro de Accionistas de
ISA, sin perjuicio de la aplicacion del aniculo 397 det Cadigo de Comercio, lal come se establece en e
Reglamenta de Colocacion de Acciones.

1.42 ENTREGA DE LOS TITULOS {Constancia de Depésito)

La comstancia de depdsito representatives de las Acciones Privilegiadas adouiridas por los
inversionistas, expedidos 2 nembre de éstos, seran enviados a los inversionistas junto con la carta de
adjudicacicn.

4.43 PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE MOROSOS EN EL PAGO
DE LAS ACCIONES

Tanlo las compras de contado como 1as compras a plazo se sujetardn a las sigulentes condiciones:

Derechos del aceionista: de acuerdo con lo establecide en el Articulo 297 del Cédigo de Comereio,
en caso de mora en &l pago de cualguiera de las sumas debidas por un comprador a |SA por concepto
de la suscripcidn de las Acciones, a éste e seran suspendidas |os derechos polticos y econimicos
inharentes a tas acciones.

Mora: se entenderd por mora &) incumplimiento en el pago o & atraso de tres (3) 0 mas cuotas por
parte de los compradores accionistas a plazas, y en el caso de los compradores de contado, el atraso
en el pago del salde restante de [a cunta inicial, superior a treinta (30) dias siguientes a la fecha que
indigue A cara de adjudicacion. |SA avisard a todos los suscriptores de acciones, mediante
publicacion de un aviso en por lo menos un diario de amplia circulacidn nacianal, sobre la facha de
envip de |z citsds carta de adjudicacién.  El procedimiento para la gjecucidn de compradores
accionistas morosos en el pago de las acciones serd establecido por la junta directiva de la Compafifa
de acuerde con el arficuly 387 del Cadigo de Gomercio v en los pardgrafos segundse v tercero def
arficul 11 de los Estatulos Sociales.

Ejecucion de compraderes en moara: en caso de mora por pare de cualguier comprador de contado
superior & treinta (307 dias, 0 en & evento de que cualguiera de les compradores a plazo se encuentre
gn cualkguigr momento en mora en el pago de tres (3) 0 mas cuotas, se dard aplicacidn al mecaaismo
establecide por la Junta Directiva con base en el Articulo 387 del Cadige de Comercio y 1a Fiduciaria
actuando en nombre y representacion de |S5A notificara y procedera a imputar las sumas recibidas & fa
liberacion del ndmeese de Accionss que corresponda a las cuotas pagadas, tomando comg referencia
el precio de colocacion al cual fueren suscritas por cada ung de los destinatarios de acuerdo con [o
gstablecide en el reglamento, previa la deduccian de la sancién dg un veinte por ciento {20%) de las
sumas debidas a titulo de indemnizacidn de perjuicios, gue se presumiran causades, Asi mismo, Ia
Fiduciaria notificara a la Entidad colocadora para que suspenda la recepeidn de pagos al comprador
que haya incurido en mara. Las acciones que Ia sociegad retire al accionista moroso las colocard de
inmediato.

La Junfa Directiva establacara o mecanismos operativos para la impulacion de los pagos realizados
y fa aplicacion del precedirmento de ejecucidn de compradores en mora antes descrito,
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Para efectos de la aplicacian del mecanismo establecido anteriormsnte, 1SA autorizard & la Fiduciaria
para que tome todas 1as acciones necesarias para dar cumplimisnto a lo establecido en este articula.

1.44 OTRAS CARACTERISTICAS DE LA EMIStON

1.44.1 PREPAGOS Y ABONOS ANTICIPADOS

En aplicacion de lo establacido en el Articulo 1554 del Gadigo Civil, en las compras con pagas dal
precio por cuptas, 5610 se podra realizar prepagos o abonos anticipados de las custas debidas en las
siguientes condiciones:

+ En caso de que se decida prepagar la totalidad de las cuotas debidas en cualguier momento, la
suma a pagar sara al valor nominal de fa deuda en |a préxima fecha de pago, tal como se indica
en la correspondiante Carta de Adjudicacian o Tiquetera de Pagos.

» En caso de que se decida prepagar o realizar ahonos anticipados de algunas de la cuolas
nendientes, la suma a pagar sera la suma gue corresponda a cada una dg las cugtas cuyo pago
se eslé anticipanda.

Teniendo en cuanta las anteriores condiciones, los Aceptantes expresamente aceptan que nod habri
lugar & reliquidacion o correcociones en las sumas & pagar por conceplo da prepagos o abongs
anticipados ¥ que ISA se reserva el derecho de recibir los prepagos ¢ abonos anticipados,
exclusivamente en las condiciones antes mencicnadas. '

1.44.2 IMPUTACION DE LOS PAGOS

Todos los pagos que realice el comprador se imputaran a la cuota vigente y sucesivamente a las
cuctas que tengan menor tiempo de retardo.  En ninglin case se aceptarén pagos parciales de las
cuotas debidas. ' :

1.44.3 APLICACION DE LOS PAGOS Y LIBERACION DE ACCIONES PAGADAS

Las sumas pagadas a titulo de cuota inicial y posteriormente las de tas cuotas periddicas, se aplicaran
al pago de las Actiones suscritas de la siguiente manera: (i} en primer |Lgar se considerara gue se ha
cancelado el valor nominal de todas v cada una de las Acciones adjedicadas al comprador, (i} en
sequnde lugar, de la sumas pagadas se deducird una suma equivalente al 20% del capital dehido por
el comprador, que corresponde a fa sancicn establecida en el Articulo 397 del Cadigo de Comercio v
que 1SA mantendrd a titulo de depdsito en garanlia de las cuctas adeudadas, (iii) la suma restante
una vez realizadas las deducciones anteriormerte mencionadas (“Suma Restante”), se aplicard al
pago del valor debido de las Acciones adjudicadas de forma tal que a partir del page de la segunda
cuota, se liberardn y se consideraran como Accicnes fotalmente pagadas y libremente negociables el
nomero de Accicnes que resulte de dividir Iz suma restants por el precio de suscripcion de las
MisMmas,

1.45 INFORMACIOM ADICIONAL

a) Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos a los litulos,
se pereccionardn de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 27 de 1890 y las normas que lo
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reglamenten y el Reglamento de OECEVAL. En caso gue las Intercongxion Eléclrica S.A. ES.P.
—I5A- llegue a conccer de |os hechos mencionados, deberd informarlos inmediatamente al
administrador de la Emisidn.

b} Las Acciores Privilegiadas son indivisibles y, en congscugncia, cuande por cualguier causa legal o
convencional una Accidn Privilegiada pertenezca a vatias personas, éstas deberan designar un
represantanle comun y Unico que ejerza los derechos correspondientes a |z calidad de tenedeor
legitimo de |la Accidn Privilegiada, En el evento de no ser realizada y comunicada tal designacion
4 la administradora, ésta podrd aceptar como representante, para todos los efedths, a cualquiara
de los lilulares de la Accidn Privilegiada gue exhiba el tlulo correspondiente.

¢} Elinversionista se hace responsable, para todos los efectos legales, de las informaciones que
suminisire a la entidad colocadora de |a emisién o a la entidad administradera ds |a emisidn, para
la administracidn del titulg.

1.46 FONDO MARKET MAKER

Gon el fin de darle liquidez secundaria a los Acciones Privilegiadas de ISA emitidas en desarralls del
Programa 154, Accicnes para Todos, Interconexidn Eléctrica S.A. a través de Corredoras Asociados
cred un fondo de valores cerrado, gue se denomina Fondo Market Maker ISA, cuyo objeto primordial
es el de comprar y vender titulos de las caracteristicas antas mencionadas, Este fondo fue alimentado
con lgs recursos provenientes de La Primera Emisidn de Acciones del Programa |SA, Acciones para
Todos, de acuerde a lo contemplado en el Frospaste de Emisidn.

Fondo Market Maker IS4, es un fonde de valores cerrada, y se entiende par fondo de valores cerrado,
aquel en gl cual los suscriplores no pueden redimir su paricipacion durante la vigencia los titulos
emanados del mismo, Io que harg que este sea estable durante un perioda de tiempo, compliendo con
&l ohjeto para el cual se ha disefiadg.

Cuando se emples |a expresién Fondo Market Maker I1SA en el presente Prospects, se entendera gue

se hace referencia al fando de valores cerrade que se cred y que actuaiments es administrado por
Corredores Asociados 5.A.
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2 DATOS RELATIVOS DE LA ENTIDAD EMISORA  ~ ~~ ~ 1

2.1 RESENA HISTﬁRIGA_ DEL EMISOR

INTERCOMNEXION ELECTRICA 5.A. E.SP. —ISA- fus conslituida por escritura publica Me. 3057,
olorgada en la Notaria Octava de Bogota D.C el 14 de septiembre de 1967. La Sociedad ajustd su
naluraleza juridica por Escritura Pdblica MNo. 808 de la Notaria Unica de Sabaneta del 1 de diciembre
de 1995, y se Fransforma en una Empresa de servicies publicos oficial, constituida por enlidades
publicas bajo ia forma de sociedad andnima, del arden nacional y vinculada al Ministerio de Minas y
Energia somelida al régimen juridico establecido por la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios {Ley
142 de 1994). Medianls escrilura plblica No. 746 otorgada en |a Notaria Unica de Sabaneta el 22 de
noviembre de 1998 v con el ingreso del Fondo de Empleados FEISA, la sociedad se transformo en
una Empresa de servicios publicos mixla constituida came sociedad anonima de caracter comercial.
La aliima reforma eslatutaria esla contenida en la Escritura Publica 500 de agosto 1 de 2001,

ISA fue jundada por las compafias generadores de electricidad mas importantes de Colombia,
principalmente con el fin de construir, mantener y administrar una red eléclrica nacional, gue
coneciara las diferenles redes regionales situadas en todo el pais. Desde entonces, diferentes
companias han constuido porciones del STN al intefior de esos mercados, pers |SA siempre ha
poseido por lo menes el 70% de la red nacional y ha estado encargada de la operacion y
manienimienio de su red. El término de duracian de la sociedad es indefinido segun el articulo 4 -
duracion, de los estatutos de la socledad y es indelinido,

£n 1077, ISA ingresé en el negocio de generacién de energia eléctrica con la eonslriccion y puesta
en operacion de la planta hidroeléctrica de Chivor, con una capacidad de 1.000 MW, la planta de
energia mas grande de Colombia en gsa epoca. Posteriommente, construyd y operd otras plantas
llegando a poseer en 1994, aproximadamente el 30% de la capacidad generadora instalada de
Colombia. Durante el periodo 1977-1884, los coslos de operacidn y mantenimiento de su red aran
financiados mediante la venta de la electricidad generada por las plantas de su propiedad y no
devengd ningan ingresoe distinto a este.

Las leyes 142 y 143 de 1954 reglamentaron las cuatro actividades comerciales basicas del sector
relacionadas con la energia (generacion, transmisicn, distnbuciin y comercializaciény y determinaron
la separacion de la actividad de generacion de ISA. El 4 de abril de 1995, asta separacion implica |a
ereacion de ISAGEN S.A. v ef nacimiento de |a nueva I1SA coma Empresa dedicada principalmante a
la achividad de transmisién y al complimiento de las funciones de operacion del Sistema
Interconectado Nacional y a la administracion del Mercado de Energia Mayorista.

A parir del afo 1995 |la Empresa empezd a desarroltar su actividad comercial, cobrando os cargos
por uso da la red de su propiedad a los generadores y comercializadores, en la actuakdad éstos
Gltimos asumen el 100% de los pagos; los cargos por conexion a sus equipes.  Por pare de
generadores, distribuidores y grandes consumidotes; los setvicios prestados por operacidn del SIN ¥
Administracion del Mercado de Enargia Mayorista, a todos los agentes del mercado. Es de aclarar
que todos eslos cargos en magnitud v distribucion son detinidos por la CREG.

£n agosto de 1998, ISA adquind el 85% de las accienses de Transelca (Empresa que fue formada a
partic de o5 activos de fransmisién de la antigua Corelca) la participacion accionaria restante esta en
mancs de Ecopetrol {34.99%) y otwos {0.0028%,;, hoy esta Compafia représenta el 10% de la red
nacianal de transmisidn. En oclubie del afio 1999, en la civdad de Barranguilla, |5A declard la

siteacion de contral sobre esta Empresa,
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En 1888 ISA entra en el negocio de las telecomunicaciones operando la red privada de
telecomunicacionas de mayar cobsrtura en el pais y obleniendo licencias para prestac el servicic
carer y senvicios de valor agregado, adelantando con ellp un proceso para preslar de maners
elicignte y rentable servicios de telecomunicacionss al meicado en general, En enero del ane 2000 s«
crea la Empresa  INTERNEXA, con una participacion accionaria de ISA de! 99.85%, v en febrero de
mismo ano se declara la siluaciin de conlrol.

En 1383, l2 Empresa gana las convocalorias publicas para la construccion y operacién de las linzas
Primavera - Gualiguara - Tasajero (UPME-01) vy Sabanalarga - Termocariagena {UPME-02), con las
cuales se da inicio al esquema de compelancia en 13 expansion de |2 IrRnsmision,

Duranle ¢ste mismo afio la Empresa coloco dos emisiones de bonos en el mercadn colombiano de
%130,000,000,000 y $120,000,000 000 respectivamente, las cuales recibieron una calificacion de AAA
por garle de Duff and Phelps (Moneda Local). ISA posee una calificacion BB - figual al riesgo
soberanc} por parte de Standard & poor's. En abril del afo 2000, ISA ingresa como sock con
FIRSTMARK COMMUNICATION LATIN AMERICA en la compadia FIRSTMARK COMMUNICATION
COLOMBIA, a fin de desarrollar negocios de telecomunicaciones haciends use de la Bcencia de LMDS
{Local Multipoint Distribution Systern) de cubrimiento nacional que les fue adjudicada. La participacion
accionaria de ISA en esta Compania es dal 53.48%,

En una convocatona internacional realizada en el 2000, a ISA |e fue adjudicada la concesion en Perd,
para Is cual por exigencia del gobierno peruano crea la Empresa INTERCONEXION ELECTRICA ISA
PERU $.A. cuyo proposito especifico es la constaccion y axplotacion por 32 anos de las lineas
elérlricas de aita tensién Croya — Carhuamiayo — Paragsha — Vizeara y Aguaytiz — ulcallpa.

La compasician accionarta de la Empresa INTERCONEXION ELECTRICA ISA PERU S.A. esta
dishibuida de la siguiente manera: Interconexidn Eléctica S.A. ES.P., -ISA- (27.78%) v Transelca
3.A. ES.P.{54.28%), que a su vez trabajan en asotic con 1a estalal peruana Empresa de Transmision
Elécinca Centro Morte S.A, ~ ETECEN ~ (17.84°%:).

Hacia finales del ano 200Q. 52 colocé 115 millones de acciones a través del programa ISA, Acciones
para Todos. Con este programa se vincularan £2.016 accionislas comartiendo a 1SA en 1a primera
compania estatal en Colombia que reabza un piograma de esta indole v los nuevos compradores
conshituyen |2 segunda fuerza acoionana de (BA (13.3430).

En el 2001, I5A suscribe un convenio con TRANSELEGTRIC, Empresa estatal ecuatgriana dedicada
al transporte de energia, para la construscion y explotacidn comercial de ta interconexion Colombia —
Ecuador. La longitud de |a linea a construir serd de 2135 Y%m (78 km en Colombia y 1355 km en
Ecuador con una capacidad de fransporte de 200 MW,

Este ano, cerd exosaments olra emisidon de bonos también en el mercado colombiang de
130.000,660,000, la cual recinid una calificacion de AAA por Dulf and Phelps de Colombia.

Los nggacios en Perd y Ecuador se conslituyen en avances concrelos hacia la inlerconaxion elomwra
de Ia regidn andina,

ISA en cumplimiento de las normas gue rigen las Sociedades en Colombia, en sepliembie del afio
2001 lormatizo el Grupo Emprasarisl quedande [SA como Malriz v las filiales TRANSELCA 5.4 E.5.P.
e ISAPERU SA. en el secty de energia, e INTERNEXA SA ESP y FIRSTMARYK
COMUNICATION COLCMBIA en el sector de telecomunicaciones,
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ISA EN LAS INDUSTRIA DE LA ENERGIA ¥ LAS TELECOMUNICACIONES

ISA es una Empresa lider en la prestacion de ios servicios de transmision de energia a allo valtaje en
Colombia. En adicion a su negocio fundamenial, la compafiia administra y opera ¢f Sistemma
Interconeciado Nacional. Desde su creacion en 1067, ha tenide un rol estratégico en £l desarrollo del
sector eléctrico colombiano y estd posicionada para benefictarse del crecimiento del mismo.

De manera individual, es el mayor transmisor en el pais y el unico con cubrimiento nacional. Pasee v
opera la red de transmision de alto voltaje mas grande— aproximadamente ef 8% de |a propiedad del
Sislerna de Transmision Macional {STN}.  Ademds de poseer conexiones intermnacionales con
Veneruela v Ecuador y estar localizada estratégicamente en el centro del mercado electrico

latingamericano.

Con sus sefvicios atiende a por 1o menos 150 Empresa s relacionadas con lus sectores eléctrico y
telecomunicacioneas ¥ es considerada por sus clientes como Empresa a la vanguardia en tecnologfa:
con proyeccién fulura, Empresa  lider, confiable, sélida financieramente y con persanal altamerde

calficado.

ISA cuenta con wn gran patimonio humane, tecnologico y econdmico para rasponder adecuada y
oportunamente a las necesidades de tos clientes. Es una Empresa con 816 personas comprometidas
con los clientes y caractetizadas por su gran capacidad técnica, alto espirite innavador, flexibilidad y
compromiso, el 58% de ellas posee estudios de nivel pregrado y postgrado.

Con el fin de atender oportunamente las necesidades de sus clientes, diseminados a lo largo del
1arrilonio colombiano, t3A tiene ginco centros de transmision de energia ubicados estratégicamente en
1odo el pais, los cuales estan encargados de garantizar la maxima disponibilidad de las lineas de
ransmisian y subestaciones que estdn bajo su responsabilidad. Guenta can una mantenimiento de la
red que es efliciente, oporunc y de atta calidad, lo cual sumadn a la utilizacion de técnicas
especializadas para el mantenimiento predictive, praventivo y carrectiva, permite obtener allos indices
de disponibilidad dentro dei sistema.

154 dispone de |a red integrada de telecomunicaciones mds confiable con cobertura nacional,
conformada por fibra dptica, microondas y satélile, Jo que le permite cubrir un mayor numera de
regiones y asegurar la continuidad de los servicios; asi como ofecer a sus clientes soluciones
confiables e integrales a sus reguerimientos de telecomunicaciones.

2.2 RAZON SOCIAL

INTERCOMNEXION ELECTRICA S.A. ES.P. —ISA-

2.3 DOMICILIO, DIRECCION DE LA OFICINA PRINCIPAL

Medellin, Antioguia

Calle 12 Sur WNo, 18 - 168

PEX (574} 325 22 70 - Fax {574} 317 08 43
Apartada: 8915

Pagina Wel: www.isa.com.co

E-mail. iza@iza.com.co
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2.4 OBJETO SOCHAL

ARTICULQ CINCO: OBJETOQ SOCIAL: iSA liene par objetn: 1) La operacion y mantenimiento de su
propia red de lransmisicn. 2} La expansion de la red nacional de interconexion, 3 La plansacion y
coordinacion de la operacion de I0s recursos del sistema inlerconectade nacional. 4 La
administracion del sistema de intercambios v comercializacion de energia en =l mercado mayorista. 5}
Desarrollar sistemas, actividades y senvicios de lelecomunicaciones, 6 La prestacion de servicios
técnicos en actividades refacionadas con su ohjeto.

PARAGRAFO PRIMERO: En cumplimiento de su obieta social, ISA podra desarrollar sus actividades
en el {arritoric nacional ¥ en el exledior, incluyendo Interconexiones Intarnacionales,

PARAGRAFD SEGUNDO: Por medio de su érgano esiatutario correspondiente, |a sociedad podra:
1) Celebrar todo tipo de acuerdos, convenios, contratos y negocios juridicos relacionados con el
desarrollo de su objeto social y en especial conformar Empresa s uripersonales 0 asumir cualquier
forma asociativa © de colaboracian Empresa rial con personas nalurales o juridicas para adelantar
actividades relacionadas con el objeto social, asi como las conexas o complementarias, 2} Participar
como asociado. $0Ci0 o accionista en Empresa s que realicen actividades tendientes a prestar un
S&MvICI0 o proveer bienes indispensables para el cumplimiento del ohjeta, o en cuaiguier ente Jueighico
que desarolle actividades Utiles para la ejecucion del objeto social de la Empresa. 3) Impulsar
actividades de naturaleza cientifica y tecnoldgica refacionadas con su objeto, asi como realizar su
aprovechamiento, aplicacidn técnica y econdmica.  4) Adelantar lodos los negocics juridicos
indispensables para la adecuada explotacién de la infraestructura que copforma la Empresa,
estableciendo otros servicios para su propic uso v que puedan beneficiar a terceros. Para la
comercializagion de estos servicies la Empresa deberd cumplir con |os reglamentos que la entidad
competente tenga establecidos para ello. En estos casos ia Empresa podra constituir Ios sntes
juridicos que se requieran para el efecto o agociarse con otras personas naturales o juridicas de
cualguier orden. 5) Participar en el desarrollo social en las zonas de influencia de sus obras mediante
planes de acciones ambientales y de beneficie a las comunidades.

PARAGRAFO TERCERQ: La sociedad a través de sus organos sociales con sujecion a la legislacién

mercanlil, civil v laboral podra realizar toda clase de aclos y negocios juridicos, disponer de los bienes
fgue conforman su patnimonio, adquirir toda clase de bienes y obligaciones a cualquier titulo,

2.5 HECHOS RELEVANTES

El 1& de febraro del 2001 1SA fue adjudicataria de una concesian en el Per para la construccidn,
suministrn y aperacidn por 32 afos de las lineas Oroya — Carhuamayo - Paragsha - Vizcarra
{derivacion Antamina) 2 220 Kv y Aguaytia - Pucalipa a 138 Kv. por un valor total de LSy £5.4
millones. Can este hecho, 1SA se convierte en una Empresa  con presencia internacional,

En desarrollo de nueva infragstructura, se construyeran ias obras cormespondientes a las dos primeras
convocatorias poblicas que fueron adjudicadas a ISA en el afio 1999 por la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME): La primera para el desarrollo del Proyecto de interconexion Primavera
(=antander) - Guatiquara {Santander} - Tasajero {Norte de Santander) a 230 k¥, con una longitud de
288 km, y una oferta de US543 millones, y la segunda para fa ejecucion del provecto Sabanalarga
(Allantice) - Cartagena (Bolivar) a 230 kV, con una langitud de 81.2 km, ¥ ur valor de oferta de USS1H
millones. Su enfrada en operacion estaba prevista para octubre de 2001, Sin embargo, el kamo
Frimavera - Guafiguara. asi como el proyecto Sabanalarga - Caragena, entraron en servicio en
agosto 31 de 2001, en tanto que el trama Guatiguara - Tasajero entrd en servicio el 27 de septiembre.
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El 16 v 17 de julic de 2001 1SA culming con éxito |a tercera emisidn de bonos de deuda publica interna
por un valor de ciemo treinta mil millones de pesos ($130.000'000.000). En ésta, se emitid una
cantidad de 130,000 bonos & la orden con un valor nominal de un millén de pesas (1'000.000) cada
litwla. €1 100% de los bonos fueron emitidos a 106 anos en pesos colormbianos devengando un intarés
flotante referenciado a la inflacién celombiana mas un spread de 8,10% y su capital sera redimido
iotalmente al vencimignto de fos mismos.

La entidad calificadora que participd en &l proceso fue Duil and Phelps de Colombia S.A., olorgdndale
un AAA (Triple A) a |a emisidn, Otras entidades que participaron en la emision fueron DECEVAL
cormo entidad administradora de los tiwlos, la Bolsa de Valores de Colombia, y Fiduciaria del Valle
S.A. — FIDUWALLE, quien actia come representante legal de |us tenedores de los bonos y
CORFINSURA S.A. y SUVALOR S A, coma asesores y agentes lideres de colocacion.

Los recursos oblenidos con el producto de esta emisidn de Bonos de Deuda Pobfica Interna han sido
deslinados en un cien por cienls {(100%) a suslituir parte del pasivo financiero de Interconexion
Elgctrica S.4. E.5.P. -15A-

2.6 TERMINO DE DURACION Y CAUSALES DE DISOLUCION DE LA
SOCIEDAD

El términe de duracian de la sociedad es indefinido {articulo 4 de o estatutos de la Emprasa), tal
como lo perite el numeral 2° del articulo 1% de [a Ley 142 de 1994,

La scciedad se disoclvera en los siguientes casos:

»  Porimposibilidad de desarroliar el objeto social.

« Por reduceidn dal namero de sccionistas a manas del minime legal.

v Por decisién de la Asamblea, tomada con e voto de accionistas que representen al menos el
cchema par ciento [B0%) dal eapital suserito.

+ Por decision de autondad competente.
Por las demds causales previstas en la lay.
Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito.

2.7 VISION, MISION, FILOSOFIA Y POLITICAS EMPRESARIALES

2,7.1 VISION
ISA en el afo 2008, serd reconocida coma el grupo Empresa rial latincamericane mas eficiente en la

preslacidn inegrada de servicios de transporte, operacidn y administracian de mercados en sisternas
eléctiicos ¥ servicios de telecomunicaciones.

2.7.2 MISION

£n ISA, nuestra misidn como grupo Empresa rial, es prestar servicios integrados de transporte de
energia y lelecomunicacionas y crecer con renlabilidad para generar valer a nueslros accionistas.

Actuamos con ética y responsabilidad social, fundamentados en el desarrollo integral de nuestra gente
y comprametidos con el future sostenible v el bignaestar de la sociedad.
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Muestro exito es ef resultade def compromiso con la excelencia y del esfuerzo permanente para
canstruir solidas relaciones de negocios con nuestios clientes v proveedoras.

2.7.3 LA FILOSOFIA EMPRESARIAL

ISA es un grupe Emprasa rial reconeeide por la ética, responsabilidad social, calidad v oportunidad en
fa realizacidn de sus labores, y por el compromisa con el desarrollo de |a seciedad.

Muestra gente, se caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad e innovacidn, fiexibilidad,
trabajo en equipo, actitud de servicio, aprendizaje permanente, autocontrol, y encuentra en su
Empresa crecimiente individual, familiar y sacial

Nuestros servicios se prestan con oportunidad y attos estandares de caiidad y efectividad.

Nuestra gestion asegura el crecimiento del grupe Empresa rial y la rentabilidad a los accionistas,
buscando siempre las mejores alternativas de negacio.

2.7.4 POLITICAS EMFRESARIALES

Las politicas Empresa rfales en ISA son decisionss corporativas mediante [as cuales se defingn
criterios y marcos de actuacion que orientan la gestidn en todos los niveles de la organizacidn en
aspecios especificos.

Una vez adoptadas, se convigrten en pautas de cemporamiento, no negeciables y de obligatorio
cumplimiento cuye proposito es reducir la inceridumbre v canalizar los esfuerzos hacia [a realizacion
del ohiete social ds la Empresa.

2.7.4.1 POLITICA DE SERVICID

El clients representa para I3A su razdn de ser. Alrededor de la satisfaccion de sus necesidades y la
superacion de sus expectativas, ia Empresa construye el camine & la excelencia.

I5A se compromete con ¢l cliente a:

* ldentificar y analizar permanentemente las necesidades y expectativas de los clientes y traduciras
en atributos de calidad en los diferentes procesos con el fin de mejorar las elementos objetivas y
subjelivas de las productos y servicios que ofrece.

« Buscar la efectividad en el comocimiento, interpretacion, definicion y satisfaccidn de las
necesidades de nuestros clientes, con base en el trabajo en equipo. la innovacion v la utilizacién
responsable de los resursos.

= Medir el desempefio de la organizaciin fremte al mercado y al cliente, asegurando Ia
oparacionalizacion de la cadena de valor y las sinergias organizacionales que permitan generar el
valor agregado demandado por los clientes,

= Detinir y operar canales de comunicacién regutares v efectivos, gue permitan [a transterencia
oportuna de informacion y respuestas efectivas a los requerimientos de |os clientes.

» Proveer a los empleados de los recursos técnicos, conceptuales v metodoldgicos para satisfacer a
los clientes. Generar propuestas de vator, en atencién al potencial que para |SA representan los
clientas, an cuestion de crecimiento y utiidades a largo plaza.
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2,7.4.2 POLITICA AMBIENTAL: HACIA EL DESARROLLOC SOSTENIBLE

Hace explicita nuestra cresncia en la gestion ambiental y reitera nuestre compramiso hacia:

¢ El entorne nacional e internacional, enmarcando su gestidn ambiental en los pardmetros
eCcondmicos, politicos y sociales del desarrollo sostenidle.

» La poblacion colombiana, sjecutando todas sus acclones con respeto a las diferencias sociafes.
élnicas, culturales y el patrimanio natural y cultural de la nacion.

« Impacto ambiental, efecutando sus procesos de gestion ambiental orientados a la prevencién,
mitigacion, correccion y compensacion del deterioro ambiental y a la potencializacion de 103
eiectos bendficos. '

» Pobladores en dreas de influencia, ejecutando procesos de educacion, comunicacion, informacian
¥ pariicipacion ciudadana.

« Integralidad de sus procesos, garantizando mejoramiento centinuo de su gestion ambiental.

« Los clientes, garantizando que sus servicios incorporan los principios de calidagd ambiental,
racicnalidad de costos y responsabilidad social,

2.7.43 POLITICA SOCIAL: EN EL MARCO DE LA GESTION INTEGRAL DE ISA

Estatrece el compromise de la Empresa con la sociedad, para gestionar su viabilidad a través de

inglrumentos participativos y sostenibles:

¢+ Apora a la construccidn de la paz en Colombia,

« Articula y concerla acciones institucionales e interinstitucionales orientadas a la prestacion de un
mejor servicio.

« Establece convenios con enies territoriales para mejorar calidad de vida,

« Desarrolla conocimients ¥ monitorea parmanente de escenarios sosicecondmicos, paliticos y
culturates,

+« Reconons como sus interlocutares a las comunidades, instiluciones y organizaciones civiles de |a
Sociedad.

« Disefia y participa de estrategias y mecanismos interinstitucionales para el manegjo de conflictos y
manejo de amenazas.

2.7.4.4 POLITICA PARA LA NEGOCIACION DE BIENES Y SERVICIOS: HACIA LA
OBTENCION DE MEJORES ACUERDOS NEGOCIADOS EN ISA

Haciz la ohiencidn de mejares acuerdos negociados en |SA. Establece el compramisa de la Empresa
COn: '

Establece el compromisa de la Empresa con:

+ Promover en sus procesos el desarrollo sostenible del pais.

¢+ Laexcelencia en el proceso de negociacion de hienes y servicios,

= El rezpeln, equidad, y la transparencia en los procesos de regociacidn con sus clientes y
provesedores.

+ Fomentar entre sus clientes y proveedaras, la adhesién y el cumplimiento cotidizno de valoras
coms la contisnza v Iz leallad.

s« Garantizar la igualdad de oportunidades a todos los proponentes, tanto nacionales coma
extranjerss, en un escenaric competitivo y en terminos de calidad e ideneidad, entregando
infermacitn oportuna y perlinente sobre los planes y programas Empresa riales.
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= Fomentar la padicipacion efecliva de la oferla de bienes y senvicios de origen nacional en las
contrataciones de la Empresa,

« Lograr que en 13 busgueda de las mejores allemalivas de negocio, el benelicio compelitivo
promueva la prevalencia del interés generat como signo y medio de nuesira actitud de servicio al
clienla,

2.7.45 POUITICA DE INFORMACION: HACIA LA VALOBACIGN ESTRATEGICA DE LA
INFORMACION EN ISA

ISA reafirma:

*  Su convicgion de que la informacién tiene un valor estralégico, y que debe ser protegida ¥
administrada como un activo.

Su compromisc con el respeto a la propiedad intelecival en los témminos definidos por la ley,
Su obligacién por el suministro de la informacion oportuna detivada de requernimientos legales,
derechos de peticion y otros.

+ 35U desaulorizacidn explicita det uso ilegal de informacion de propiedad de terceros en los
ERCCes0s Nerios.

+ La responszabilidad de cada persona por la adecuada consenvacian y proteccion &g la informacion
gensarada en el curso de las actividades y por la entrega de informacidn a terceros y el uso gue s&
de de ella.

» La autorizacidn para la comercializacion de la informacion generada en o curso de las aclividades
normales de la Empresa, siempre y cuando se tenga derechos de explotacion comercial sobre la

mjsma,

= La informacidn y boletines de prensa 3 los medios de comunicacién serd coordinada por
Proyeccion Corporativa.

27.46 POLITICA DE COMUNICACION: HACIA EL DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO DE LA COMUNICACION EN ISA

La Comunicacion deberd fluly en un ambienle de flexibildad y participacian que permita crear, disefiar
y utilizar contenidos y medios, de acuerdo con fos propasitos de la Organizacion,

Fara ello se:

+ Propiciardn y estimulardn piocesos de  comunicacion ¥ parficipacidn, comg correguisitos
fundamentales para coorgdinar elicienlements los procesos, y asequiar unidad vy coherencia
Empress rial,

* Los resullados de los procesos comunicalivos serdn debidamenle formalizados, regislrados y
conservados como memaona mstituctiongl,

= Oficializardn sus mensajes institucionales con los propositos de:  mantener COMURICAcion
permanerte con chenles, accionistas, proveedores y comunidades localizadas en sus areas de
influencia; generar opinibn pablica; y responder 3 las inquietudes formuladas por los empleados,
medios de comunicacion, instituciones, comumdades y sociedad en general.

= La Gerencia General facuilars a los vooeros oficiales de i3 Empresa,

2.7.47 POLITICA DE GESTION HUMANA

Establece el compromisa reciproco entre 1ISA y sus Irabajadores de crear un ambiente favorable al
desarrollo personal, laboral y social, sobre Ja base de construir identidad con la vision y objetivos de Ia
Empresa.
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En ISA con relacion al conacimiento:

« Identifica y desarrolla las competencias gue sean Necesaras para consolidar el hderazgo
carporativa.

» Ciea oportunidades y espacios para adquinir, aplicar, documentar, compartir, transferir experiensia
y conocimiardo v lograr competencia a nivel profestonal.

- Valora la experiencia productiva, los procesos de autolormacién y el desarrollo de la creatividad ¥
la innowagidn.

En ISA con relacion & liderazgo:

« Establecs programas para su formacion y fortalecimiente.

« Facilita ¥ promueve las oporiunidades para el acceso, desarrollo y ejercicio responsable de los
rales.

+ Crea espacios institucionales en los cuakes hacemos publico reconocimiento a los lideres y
equipes que aportan y contribuyen significativamente al logro de los ohjetivos da la Empresa.

En ISA con relacion a la participacion:

« Promueve la aplicacién del autodesarrollo prafesional a los procesos del dia-dia.

« Desarrolla un estito de liderazge que fomenta el crecimiento integral de las personas y su
participacién en los procesos de foma de decisiones.

= Eslimuta, propicia v reconoce |a generacion de ideas que incidan posilivamente en la creacion de
valgr para la Emprasa.

En ISA con relacion al reconocimienta:

« Valora e impulsa el desarollo de las competencias de las personas que conduzean &l
gerenciamiento efectivo de los procesos para oblener ventajas competitivas.

» Apoya y exalta el ejercicio del liderazgo que garantiza la efectividad y productividad de |a gestidn
Empresa rial.

» Garantiza la igualdad de eportunidades para obtener reconacimiento por un desempefo superior.

2.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

2.8.1 COMPOSICION ACCIONARIA DE I1SA

De conformidad con el articulo 10 de los estatutos sociales, las acciones en gue se divide el capital de
la sociedad son nominativas y se divide en dos (2) clases: Acciones Ordinarias y Accanes

Frivilegiadas.

El nimero de acriones actualmente en circulacion {tarto privilegiadas como ordinarias) es de
BB2.387.195, el cual e divide asi:

AGCIONES ORDINARIAS {*): 747.387.195
ACCIONES PRIVILEGIADAS (**):  115.000.000

{*) Del total de acciones ordinarias, exisisn &N CIrcUEcion 725,567 073, debido & gue 17.820.122 son
acciones gue fueron readguiridas por Interconexion Eldécitica S.A. ES.P. a Caorelca y por ende no se

encuentran en circulacian,
(**y Las Acciones Privilegiadas pasaran a ser acciones ordinarias en diciembre de 2002 dos anos

luege de haberse suscrifo las mismas a través del programa |15A, Acciones para todos.
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La compesicion accionaria total a diciembre 31 de 2001 es la siguiente:

NRO, ACCIONES VALOR W
MNacion N ___ 569,472,561 18,678,700,004 fE.0344
Empresas Piablicas de Medallin —E.P.M.- 102,582 317 3,364 699 008 11.8852
Empresa de Enerqia del Paciiico S.4. -EPSA 97,350,610 1.225,100,008 4.3311
Empresa de Energia de Bogots —E.EB.- 18,670,731 612,395,977 21650
Central Hidreglgctrica de Caldas S.A. -CHEC- 1,460,366 _ 47,800,005 0.1693
Fende de empleados— FEISA 30,488 1,000,006 0.0035
Otros Acclonistas © 115,000,000 3,772, 000,001 13,3351
Capital suserito en circulacian 844 567,073 |  27.701,799.939] 97.8335
AcCionas propias readguiridas 17 820122 584,500,002 2.0664
Total capitat suscrite v pagado 864,387,195 | 28 286.300,000.62 | 1000000

Fuenle: |5A

2.8.2 JUNTA DIRECTIVA

La junta directiva de la compafia esta compuasta de 7 miembros principales y 7 miembros suplentas.
Los miernbros de la junta son elegides por un periodo de un afio, & traveés de cociente electoral, gue
permite paricipacion proporcional de sus accionistas.

PRINCIPALES

e SUPLENTES 1

Ministro de Minas y Energia,
Luisa Fernanda Lafaurig Rivera

Viceministro de Energia y Gas,
Eva Maria Uribe Tobdn

Directar General de Cradito Pablico (Ministerio de
Hacienda}, Juan Mario Laserna Jaramilla

Alexandra Baquero Neira

Luis Fernando Alarcén Mantilla

Jdorge Hernan Cardenas Santamaria

Gerenle Generacidn de Energia de Empresas
Publicas de Medellin, Jesas Aristizdbal Guevara

Gerenle de Distribucion de Energia de Empresas
Fublicas de Medellin,
Gahrigl Jaime Betancourt Mesa

Luig Fernando Uribe Restrepo

Presidente Ejecutivo de Empresas de Energia del

: Pacifico S A ESP.,

Caros Eduardo Sinisterra Pava

Alberlo Carvajal Cabal

Manusl Bamirez Gomez

Andrés Mejia Cardona

Jaime Vélerz Botero

Fuenle: |SA

CORFINSHRA
B



[E2%
ISA 47
PROSPECTO ﬁE COLOCACION
2.8.3 ORGANIGRAMA DE ISA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

~ORGANIGRAMA —
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Fuente: ISA
2.8.4 GRUPO DE GERENTES
T NOMBRE 1 — CARGO B
Javier Genaro Guliériez Pemberthy Gerente Geaners!
_Hocio darraga Ortiz Gerente Financiera
Sergio Alberto Gémez Francg Gerente de Control Gestidn
Carlota baria Micholls Eslrada Gerente de Estrategia y Desarrollo
Carlos Ariel Naranjo Valencia Gerente de Praduccidn
_Fernando Rojas Pinto Gerante Servicio de Transporte de Energia
Jorge Rodriguaz Odiz Gerente de Construccion y Materiales
César Auausto Bamirez Rolks Gerente Adminisirativo
Pablo Herran Corredor Avella Gerente Ceniro Nacional Despacho
Luis Algjandio Camargo Suan Gerenle Wercado de Energia Mayarista
Nelly Amparo Gomez de Penagos _ Secretaria General

"Fuente: 1SA
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Los cargos de alle nivel directivo de la Compafiia son elegidos por la Junta Directiva y los ejecutivos
mas importantes son elegidos por el grupo de gerantes,

HCJAS DE VIDA CARGOS DIRECTIVOS
+ Gergmes de dreas - responsabilidades de directores ¥ Ejecutivos:

A continuacidn se presenta una breve resefia de las personas gue ejercen los cargas de mayor nivel
jerarquice en ISA, a saber (i) Gerente General, (il Gerente Financiern, {iii) Gerente del Centio
Macional de Despacha, (iv) Gerante de Eslrategia y Desarrollo, {v) Gerente de Servicios de Transporle
de Energia, {vi} Gerente de Produccion, {vil) Gerente de Construceian ¥ Matertales. {fvill) Gerente de
Mercade de Energia Mayorista, (ix) Gerente Administrativo, (x) Gerente de Telecomunicacionas, {xi}
Gerente de Control Gestion y (xii) Secretario General.

Les cargos enumerados son desempenados par las siguientes personas:

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

Es el Gerente General de |SA desds el afio de 1992, El doctor Gutiarez recibid ol titulo de ingeniero
civil de la Universidad de los Andes, realizo una especializacicn en Finanzas de la Universidad EAFIT
y un Master en Ingenierfa Industrial de la Universidad de ios Andes. Ha estado en el seclor eléetrico
desde 1575 cuando se vinculs a ISA como Ingenierc.  Ha ocupado varias posiciones en [a
Crganizacion, entre ellag Jefe de la Seccion Plareamiento de la Generacian, Jefe de la Unidad de
Planeamiento de la Expansion y Jefe de la Oficina de Planeacién,

Rogia Idarraga Ortiz

Es la Gerente Financiera desde el afic de 1992, La doctora Idarraga recibid ol grado de economista
de la Universidad de Antioguia. Ella se ha desempefade en el sector eléetrico desde su vinculacion a
ISA en 1977 como Economisla. Ha desempefiadg diferemes Posiciones en la organizacidn, entre
ellas, Jefe de la Seccidn de Moneda Extranjera y Jefe del Departamenta de Tesareria,

Fablo Hernan Corredor Avella

Es el Gerenle det Centro Nacional de Despacho desde el afio de 1995  El decior Corredor es
ingemers electricisla de la Universidad Nacional de Calombia ¥ tiene un Mdster en Sistemas de
Paolencia de la Universidad de Manchesler {Inglaterra).  El doctor Corredor se vinculd a 1SA en 1977
como ingeniera y ha sido Jefe de la Seccidn de Planeacion de Transmisidn, Jefe de |a Unidad te
Planeamiento y Director de Esbudios de Expansion.

Carlota Maria Nicholls Estrada _

£s Gerente de Eslrategia y Desarrollo desde el ano de 1996, La doclora Michcls eg ingeniera
industrial de la Universidad de Anlioquia, especializada en Economia Energética del_ Instiluto
Argentino de Economia Energélica y Master en Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos de fa
Universidad Nacional de Golombia. La doctora Nicholls se vinculs a I1SA en 1982 came Ingenieca
Auxiliar y ha sido Jefe de Anilisis del Planeamiento de la Generagidn y Jefe del Departamento de
Andlisis de Inversian.

Fernande Rojas Pinto )

Es Gerante de Senvicios de Transpoie Ge Energia desde e ano ge 1993, Bl doolar Rojas es
ingeniero electricista de la Universidad Nacicnal de Celombia, especializade en Finanzas de la
Universidad EAFIT y Master en Sistemnas Eléctricos de Potencia de la Universidad de Manchester. Se
vinculd a ISA como Ingeniere en 1979 v se ha desempeifiado Jefe de Programacion y Andlisis,
Birecior de Mercadeo v Gerente de Conexion,
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Carlos Arlel Naranjo Valencia

Es Gerente de Produccidn desde el aho de 1995, B doclor Naranjp es ingeniero electricista de Ia
Universidad Macional de Colombia, Méster en Sistermas Eldctricos de Polencia de la Universidad de
Manchesler y tizne un diplomads en Alla Gerencla con la Universidad de los Andes. Se vinculd a [SA
como Ingenierc en 1978, Ha sido Jefe del Centro de Operacién y Mantenimiento, Jefe del
Departaments CTE del Swroccidente, Jefe de Servicios Técnicos de Transmisian y Gererte de
Transporte de Energia,

Jorge Rodriguez Ortliz

Es Gerenle de Construccion y Malerigles desde e ano de 1932, El doctor Redripusz es ingeniers
eleclicista de la Universidad Macional de Colombia. Masker en Administracion de lz Universidad
EAFIT. Se vinculd a 134 como Ingeniere en 1980, Ha sido Jele de la Seccion Analisis y Control, Jefe
Froyecto Valle, Director Proyecto Sistema Inlegrado y Cirector Incorporacion Bienas y Servictos.

Luis Alejandro Camargo Suan o

£s Gerente del Mercade de Energia Mayorista desde el ano de 1389, El doctor Camargo es ingeniero
glectncista de la Universidad Nacional de Colambia vy Masler en Clencias v graduado en Ciencias de
la Computacién de Iz Universidad de Essex. Ei doctor Camargo se ha desempediado en el seclor
electico desde su vinculacidn con 15A en 1981 como ingeniero, ha side Director del Centro de
Intormacion, Drectar de informatica y Gerenle de Servicins de Informacian.

César Auguste Bamirez Rojas

Es Gerente Administrativo desde el afo de 1997, F doctor Ramirez es ingeniero eleciicisia de la
Universidad Macional de Colombia, especiatizado en Gerencia de fa Calidad de ja Universidad EAFIT
y Master en Investigacion Operacional de la Universidad Stralhclyde. Se vinculd a 154 en 1980 comao
ingentero, fue Dhrector de Helaciones Sectoriales, Jefe del Departamento de Planeacion Energetica y
Jafe del Departamento de Planeacian de Dperacmnes

Sergiv Alberte Gémez Franco

£s Gerente de Contra! Gestion (anles denominado Contralor) desde el ano de 1995, épaca en la que
se vincwld 3 1ISA. El doctor Gomez es adminisiador de Empiresa s de la Universidad EAFIT. Tiene
especializaciones en Gerencia de Recursos Hurmanos v Administracion Firanciera en §s Fundacidn
Getulio Vargas dol Brasfl. Enire 1991 vy 1985 fug jefe de la Divisidn de Conlrpl Financiero de las
Empresas Publicas de Medellin,

MHelly Amparoc Goémez de Penagos

Es Secretaria General Encargada desde el 20 de noviembre de 2001, La doctora Melly es abogada de
la Universicad Pontificia Bolivariana. Especialisla en Derecho Adminisirative e Impuestos., se ha
desempefiado como Secretaria General de Teleantipguia, Jefe Ortentacian al Contribuyente DIAN v
se vincutd a I5A en 1982, como Abogada Asesora y Asistente de la Secretaria General,

2.9 POLITICA DE DIVIDENDOS

interconexién Eleclnca S.A. no tiene una palitica de dividendas hija, sin embarge en los Estatutos
Socinlas g2 hass |2 siguienie refarencia sl terma:

ARTICULG CUARENTA Y SEIS {46} UTILIDADES: De fas utilidades liguidas asi computadas se
tomara un diez gor ciento {10%) para la reserva legal. hasla que ésta sea igual 3 1 milad del capital
suscrite, cuando este limite sea alcanzade, la sociedad no eslard obligada a cordinuas llevando a esta
cuenla dicho ez por ciento {10%) a menos que asi lo disponga la Asamblea General de Accionislas.
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Fero si llegare a disminuir, volverd a apropiarse el mismo diaz por ciento {10%) de las utilidades hasts
cuande la reserva legue nuevamenie al limite del cincuenta par ciento {509%) del capital suscritg®,

ARTICULO CUARENTA Y SIETE: DIVIDENDOS {Modificado por Escritura Pablica No. 321 de
mayo 371 de 2001): Para electos de la reparticion de utilidades tal como lo disponen 195 articulos 155
¥ 454 del Cédigo de Comercio, se deben considerar coms ulilidades liqudas, las resullanles de la
aplicacion del siguente procedimienlo: {a) Se toman las ulilidades arrojadas por la compaiia con
base en los Estados Finarcieros reales y fidedignos de cada sjercicio, de este valor se restan
exclusivamente los rubros correspondientes a: (i) enjugar las pérdidas de ejercicins anteriores (i las
hubiere), (i la reserva legal, (i) las apropiaciones parz el pago de impuestos: {b) Al saldo asi
determinado, se le aplican log porcentajes a distribuir de conformidad con los articulos del Codigo de
Comarcio anles mencionados. Esle valor sera el monio minime a distribuir como dividendo en cada
periddo; {€} Las sumas que resullaen después de haber repartigo los dividendos minimos quedarzn
a disposicitn de la Asamblea para efectuar las reservas eslalutanas, las volunlarias o para ser
distribuidas come dividendos en adicion a los dividendos minimos establecidos en el litera! b,
PARAGRAFO: La reserva ocasional sa decretars cuando sea necesaria para que la Empresa
conserve su solidez financiera y mantenga los indicadores financieros exigidos por las agencas
calificadoras de riesgo crediticio con ! fin de olorgar ¢l grado de inversion v cumpla los compromiscs
conlracluales con entidades financierss.

2.10 PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES

La Asamblea General de Acciomistas en reunién extraordinaria celebrada el 25 de junio de 1938
aprobo trasladar $32 BB3 millones de pesos de la reserva pasa la conservacidn del patrimonio por
exposicidn a la inflacién, con el propésito de consliur con dicha cuanlia una reserva especial
destinada a la adquisicién de acciones propias de la compahia, de propiedad de Comoracion Elécirica
de 12 Costa Allantica {CORELCA). Durante 1939 se acordd prorrpgar o plazo. (Nota a los Estados
Financieros 18.1)

Existen 5,845,000 acciones readquiridas {antes del split aulorizado en 13 Asamblea General da
Acciomslas de! 18 de octubre de 2000, que consislic en la particidn de cada una de las acciones en
que esta represenlado el Capital de la Sociedad por un faclor de TRES PUNTO CERC CUATRO
QCHO SIETE QCHO (3.04878), es decir que cada accion se convirtié en Tres Punto Cero Cuatro
CGeho Siete Ocho (1 3.04878) acciones a Corelea en agosto de 1998, A la facha, se encuentran en
suspenso todos los derechos inherentes a las mismas: en consecuencia no participan en I
distribucién de dividendos, ni forman paite del qudrum para deliberar v decidir por valor de $584
millones {a $100pesosiaccion, valor nominal anles del split autorizado en la Asamblea General de
Accicnislas del 18 de octubre de 2000, que consislié en la padicion de cada una de las acciones en
que esia representado el Capital de 1a Sociedad por un faclor de TRES PUNTO CERO CUATRO
QCHO SIETE OCHO {3.04278), es decir gque cada accidn e conviric en Fres Punto Cerg Cuakig
Ccho Siete Ocho {1 : 3.04878) acciones.

2.11 PROVISIONES READQUISICION DE 'ri*rums_ DE DEUDA

Inlerconexion Eléctica S.A no liene una provisiones establecidas para modificar los términos o
condiciones de titvios de deuda emitidos a traves de oterlas puiblicas, provisiones o reservas para la
readgquisicion de 108 rmismos,
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2,12 NORMATIVIDAD GENERAL DE ISA

La reestructuracién del sector eléclrico colombiano a comienzos de los afios noventa, lleve a la
nplementacion de una serfe de iniciativas importantes, incluyendo las sigutentes:
(Yer seccion sobre Sector Eléctricg).

+ Se cred un marco legal para separar las actividades de generacidn, transmistén, distribucidn y
comergializacion de erergia eléctrica (lsyes 142 y 143 de 1394) basado en gran pare en las
modelos ya desarrollados en los sectores eléctricos de Argentina y del Reine Unido.

» 3Se cred la Comisidn de Regulacidn de Energfa y Gas (CREG) coma una entidad auténoma
encargada de desarrollar e implemeniar el marco requlatario del sector de energia y gas.

* Se cred el Mercado de Energia Mayoerista (MEM) con una Bolsa de Energia, garantias de pago,
transmisidn de libre acceso, contratos bilaterales y pagos de capacidad en firma.

= Se procedido a la reestructuracion y privalizacién de algunas centrales de generacion y las
Empresa s distribuideras del servicio de energia.

2.12.1 LEY 142

la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios del 11 de julic de 1934, define &l marco legal para los
servicios publicos domiciliaries, incluyendo el sector de anergla y gas.

La Ley 142 cred la CREG, la Superintendsncia de Servicios Piblicos Domicilianios, {(SSPDY, el Cenlro
Maciegnal de Despacho (CND), y el Consejo Nacional de Operacién (CNO). El CND fue creado como
una dependencia de {34 y actualmente estad en proceso de separacion. Se prevé gus pranto el CND
seri constituide come una Empresa por separads y estard encargada de las funciones operacionales
tanto del CND como del ASIC-LAC, las cuales actualmente cormesponden a ISA, {Ver seccién sobire
el Sector Edéctricol,

La Ley 142 define la distribucién de energia comeo un servicio pdblico domiciliario. La generacian,
lransmigian y comercializacidn de enetgia se consideran actividades complementarias y, como tales,
lambién son sujetas a las disposiciones de fa Ley 142, Esta Ley define las Empresa s prestadoras del
seqvitio come aguelfas que suministran servicios publicos domiciliarios o que se dedican a actividades
complementarias.  Segin la Ley, todas las Empresa s prestadoras del servicio deberian ser
constituidas como sociedades anonimas o como compafiias indusirfales y comerciales del Estado.

E! addiculo 25 de la Ley 142 requiere que las Empresa s prestadoras del servicio obtengan una
concesitn ¢ una licencia para utilizar el recurse hidrico y también todos los permisos y autorizaciones
ambienales que sean necesarnos.

2122 LEY 143

La Ley Electrica, Ley 143 del 11 de julic de 1994, define el marco legal para la generacidn,
transmision, distribucion y comercializacion de electricidad. La Ley 143 redefinit el papel del Gahierng
en el seclor eléctrico. El Gobierno continda teniendn el control sobre la reglamentacion de este sector
v, en menor grada, sobre la planeacion de la industria.

La Ley de Eléclrica asigna las siguientes responsabilidades al Gobiarno:
v  Promover la libre competencia dentro del sector eléctrico.
« Reslringir la competencia desleal y reglamentar manopalios.

CORFINSURA
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«  Proleger 10s derechos de los usuanios.

»  Asegurar el cumplimiento de normas ambientales,

= Asegurar el suministro de energia a los grupos de bajos ingresos y las comunidades rurales,

+  Asegurar la disponibilidad de fandos para pagar los subsidios tarifarios establecidos por ley para
los grupos de bajos ingresos.

Adicionalmente, la Ley Eléctrica establece los siguientes principios para la industria eléctrica:

« Eficiencia: |2 correcta asignacion y utilizacidn de tos recursos.

« Calidad: el cumplimiento con log regquisitos téenicos establacidos.

+« Continuidad: el suministre continug de electricidad sin interrupciones.

« Adaptabilidad: |3 incorporacion de tecnelogia moderna y sisternas administrativos para mejorar la

calidad y la eficiencia del servicio,

Neutralidad: el tratamiento equitativo para todos los consumidoras.

Solidaridad: el obtener fondos de los usuarios de mayores ingresos con el fin de subsidiar un

CoONsumo minime para 108 grupos de bajos ingresos.

« Enuidad: el suministro adecuado y no discriminatorio de energia eléctrica para todas 1as regionas
y todos los sectores del pais. '

La eslructura legal establece |la creacidn de un rmercado de libre competencia en cuanto 2 la
generacién gléclrica y la separacion de la industria eléctiica en las distintas astividades de generacian,
transmision, dislribucién y comercializacion. Las Empresa s verticalmente integradas gue existian
antes de gue se aprobara la Ley 143 tienen permiso de continvar operando perc deben mantener ung
contabilidad separada para ¢ada una de sus actividades. Se les prohibe a todas las nuevas Empresa
s creadas después de la aprobacién de dicha ley dedicarse simultdneamente a la genaracidn y
distribucion de energia, pero pueden dedicarse a la generacidn vy la comercializacidn, o la distibudidn
¥ la comercializacidn,

La Ley 143 permite |a padicipacion del sector privado en todas las actividades del sector v estipula
que todas las Empresa s han de ser regidas por el derecho privado.

Cualguier persona jurfdica o natural que quiera desarrollar nuevos proyectos de generacidn es libre de
hacerlo ¥ no necesita oblener licencias o permisos de generacion especificos.,

2.13 ASPECTOS LABORALES DE I1SA

2.13.1 PLANTA DE PERSOMNAL

A Diciembre 31 de 2001, la Empresa contaba con 811 trabajadores, con un promedio de tiempo de
gemvicig de 13.2 afios, ademas, solamente el 4% (33 trabajadores) lienen contratoe laboral a termino
fijo, y tos 778 restantes (96,0%) tienen contrato laborat a término indefinide.

Les estudiantes en practica tienen un conirato de trabajo por seis{ 6) meses que es el tiempo que dura
gl sernesire de practica; y los aprendices Sena son para cumplir 1a cuota establecida legalmente y
liznen un conlrale de aprendizaje {legal} que dura el mismo tiempo de su formacion el coal es de 26 2
1/2 angs, segon el esludio.

La Empresa paga su naming (salarins) cada catorce dias, lo cual significa que paga por los 365 dias
del afio.
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2.13.2 RELACIONES LABORALES

Existen dos lipos de contralos colectivos establecidos antre la Empresa y sus trabajadores a saber:

1. Pacto Colective: @3 un contrato colective que regula las relaciones laborales entre la Empresa v

les {rabaiadores que no perfenecen al Sindicato.

Dicho contrato colaclivo, para los trabajadores no sndicalizados, estipula fos terminos vy
condiciones de frabajo y lo suscnbe cada uno de los frabajadores en lorma individual v por su

pronta dacisian,

Este contrato es ef producto de conversaciones entre representanles de Iz adminisitacion de fa
Empresa, aprobados por la Junta Direcliva de 1SA, y los irzbajadores que no perlenscen al

Sindicala,

El aclual Pacte Colectivo tene wna vigencia de cuatro {4) anos, térming que empezd en abrl 1 de

2001 v continda hasta marze 31 del afio 2005

De ios ochocientos once (B11} wabajadares de la Empresa {Diciembre 31/2001), setecientos

sesenta y tres {763) ¢ sea el 94.0% perenecen al Pacto Colectivo,

2. Convencion Colecliva: Es el contrate colective celebrade entre la Empresa vy el Sindicalo
(SINTRAISA), el cual deline v regula Ias relaciones lahorales entre ISA y sus trabajadores

sindicalizados.

Esta convencion colectiva es negociada con el Sindicato de la Empresa an represenlacion de sus
migrmbros. La conveneidn pactada tiene una vigencia de dos{2) anos: Junio 12 de 20067 a2 Jumnio

11 de 2003,

A la fecha, 48 trabajadores pertenecen al Sindicalo y estan amparados por este contrato colectivo,

lo cua! representa el 5.0% del total de rabajadores de la BEmpresa.

En su esencia el Pacte Colective v la Convencidn Colectiva son iguales, no presentdndose

diferencias significativas para los Irabajaderes afiiados a une u otro.

Estos contratos colectivos se aplican ai personat jubilado de 1a Empresa, en los aspecios en que

especificamente 58 mencionan.

2.141SA Y SUS SERVICIOS

SA es la Empresa  de transmision de energia electrica mas grande de Colombia, y la unica con
:obenturs nacional y conexiones internacionales con Venszusla, |SA presta servicios de transporie ds
mergia en todo el pais, a todas las Empresa s generadoras, comercializadoras, distibuidoras y 2 log
wandes consumidores que particican en el mercado de energia eléctrica.  Los servicios gue presta
nchven servicios de transmision de emergla eléctrica v servicios de conexidn &l Sistema de
“ransmision Macional- STH-. La Ley 143 de 1994 prohibe que I5A panicipe simultaneamente en ofras

wclividades del sactor elecines como son la generacion y la distribusion,
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ISA liene la ventaja de lener congxiones inlernacionales, gue junko con su posicion de iderazgo v su
coberturs nacional, conliere a la compafia una imporante posicion esiratégica con fespecio al
desarroilo de una evenival red de Iransmisién integrada en la comumidad Anding de Maciones,

2.14.1 SERVICHOS

2.14.1.1 Transpoerte de Energia
2.14.1.1.1 Transmision de Energsa

Es considerado el elemento dinamizador del mercado de energia porgue permite 1a competancia en
las actividades de generacisn y comearcializacidn, ¢rea las condiciones para desarrcllar la actividad de
distribucidn; y propende por la eficiencia y la calidad del servicio de enargia eléctrica para beneficiar,
fundarmentalmente, al consumidar final,

214.1.1.7 Conexicn ai Sisterma de Transmision Nacional

Mediante esle sepvicio se conectan a & red del Sistems Intercansctads Macional los clientes
generadores, distribuidores, transmisores regionales y grandes consumidores; se realizan estudios
técnicos, financieres y ambienlales para determinar la viabilided de conexicn al 3TN, se efectia el
sumirisiro, la construccidn, la operacidn y &l mantenimiento de los bienes requeridos para la conexidn
al sistema; y se hace 1a reposicién de un activo en caso de pérdida total o fin de vida Util,

2.14.5.1.3 Servicips conexos

Aprovechands la infraestiuciura y el conocimiento 1éonico adquiridos en tas actividades propias det
transporte de energia, 1SA desanolla nusvos productos v servicios para otras Empresa s del Sector
Eléctrico y de la industria en general.

2.14.1.2 Operacién y Administracicn de Mercados de Energia
2.14.1.2.F Operacldn dei Sislema Interconecitade Nacional

Este senvicio es prestado en dos fases:

» Despacho econamico de generacion de energia: su finalidad es programar diariamente |2
utilizacion de los recurses de generacion del Sisterna Interconectado Macional para atender la
demanda con ealidad, seguridad, continuidad y eliciencia econdmica sequn la oferta de precios da
los gengradorgs. Comprende la entrega de informacion scbre ofenas diarias, € programa
actealizado de generacian y los costos rarginales del despacho,

» Coordinacion, supervisidn y control de la operacicn: su objetivo es garantizar la utilizacion
optimia confiable y segura de los recursos para fa prestacion del servicio eléctricn. Comprende el
monitores permanente de las centrales hidroeléclricas, de fas unidades témmicas, de la red de
interconexion a 230 y 500 kV v de otras redes sequn se requiaran, con el fin de coordinar las
accidnes Recesanas gue permitan mantener los miveles de tensitn y de frecusncia dentro de los
rangos de cahdad eslablecidos en el Codigo de Operacian
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Su finalidad es programar diariaments |a ulilizacién de los recursos de generacion del Sistema
lmlerconectads Nacional para atender la demanda con calidad, seguridad, continuidad y eficiencia
econémica segin la ofera de precics de los generadores. Comprende la entraga de informacion
sobre ofertas diarias, el programa actualizade de generacidn y los costos marginales del despacho .

2.14.1.3 Informacién Eléctrica y Energética

Comprende tanto el Plan Indicativo Energético, &l cual provee de informacian téenica y econdmica a
log clientes para la toma de decisiones de oferta, operacidn e inversidn, como el Plangamiento
Elécirico, encargado de realizar los andlisis para obtener la generacion de seguridad, los limites de
intercambio entre dreas v los estudios de coordinacidn de protecoiones necesanos para una operacian
segura, confiable y econdmica del Sistema Imterconactado Nacional.

2.14.1.3.7 Mercado de Energia Mayarista

= Sisterna de Intercambigs Comerciales -SIC-. s encarga del regisiro de los contratos de
energia a largo plazo; de la liguidacién, facturacién, cobiro v page del valor de las transacciones de
energia en la Bofsa por generadares y comercializadores; del mantenimignto de los sisternas de
informacion y programas de computacién requeridos; v del cumplimiento de las tareas necesarias
para el adecuado luncicnamiento del Bistema de Intercambios Comerciales.

« Liguidacidn y Administracion de Cuerntas del Sistema de Transmisién Nacional -LAC-.
Mediante esle servicio, el Mercado de Energia Mayorista realiza la ligquidacidn, facturacion y
adminisiracién de cuentas del Sistema de Transmisidn Nacional para los agentes transportadores,

La liguidacién y administracion de cuentas consiste en realizar el procesamiento de la informacion
para calcular el Ingreso Regulado y determinar los cargos por uso del STN, adelantar la gestidn
de cartera y efecluar la transferencia de los dinergs recaudados,

+ Servicies de Informacién. ds acuerdo con su estrategia de Promotora del Mercado de Energia,
ISA ofrece a sus clientes un conjuntn de servicios especializados de informacion con walor
agregado para facilitar su participacion en el mercado, los cuales estan dirigidos al apoyo en la
loma de decisiones, y al majoramiento v desarrollo de los procesos y operaciones de las Empresa
es inleresadas en el Sector Energélice Colombiana,

En la actualidad estos servicios estan siendo prestados por |SA, a lravés del Centro MNacional de
Despacho y del Mercado de Energia Mayorista. Mo obstante de conformidad con el pardgrafo 1 dal
aficule 167 de la Ley 142 de 1994, el Gobierns Nacional esta facultado para escindir de 154 aslas
aclividades y consliluir una sociedad anénima que se encargue de la planeacion y coordinacion de la
cperacion de los recursos del sistema interconectado nacional y de administrar el sisterna de
inlercambios comerciales de enargia eléctrica en el mercado mayorista.

En el ahio de 1999, el Gebierne Nacional a través del Ministerio de Minas v Energia expidid el Decreta
1171 de 19399, en virtud del cual se ordend la creacién y constitucion de una empresa de senvicios
publicos en los terminos eslablecidos en el paragrafo 1 del anticuls 167 de la Ley 142 de 1994, El
aricuio 2% de este decreto establecio adicionaimente, que " las lunciones atribuidas al Centro Macional
de Despacho por la leyes 142 vy 3143 de 1904, vy demas nomnas aplicables, continuaran siendo
gjercidas por una dependencia interna de 1SA hasla tanto la nueva empresa pueda gjercerlas’”. A la
fecha el Gobierno Macional no ha adelantado gestiones adicionales tendientes a la creacidn de esta

nlreva seciedad,
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Bajo las anleriores consideraciones, la Valoracidn adelantada en virtud de la segunda emision de
acciones privilegiadas, considera el desarrollo de estas actividades dentro de 154, Es preciso advertir
que en casc de que 1a nueva sociedsd sea escindida de [SA, dado el cardeter regulado de los
ingresos ¥ la metedologia establecida por la CREG para 13 remuneracion de los servicios prestados
por 2l CHD, ASIC y LAC, medianie |a cual los Ingresos aprobados correspanden al reconacimiento de
lzs gastos de funcionamiento y los costos de inversion, el Valor de ISA no se vera afectada por tal
dacisian,

2.14.1.4 TRANSPORTE DE ENERGIA

El principal negecio de la Empresa lo eonstituve el transporte de energia eléctrica a traves del STN,
desde |05 centros de ganaracion hasta los centres de consumao.

274.1.4.1 Transmision

Ei ST esta conformado por dos subsistemas a 230 XV, uno ubicado en 1a Costa Atlantica y el olro en
la parte central de Colombia. Estos dos subsistemas se encuentran interconectados por dos lineas de
transmision a 500 kY.

Los propielaros de la red estan bajo obligacitn de permilir el acceso para el transporte g todos os
sgentes del mercade, evitar cualguier barrera de entrada al Sistema Interconectads Macional vy
promowvear fa competencia en el mercado.

El STN enlaza los sistemas regionales de transmisidn y los sisternas locales de distribucion en una
scla red intercanectada, gue atiende aproximadaments & 98% de la energia consumida en Colombia.

ISA 88 |a primera entre 1as 11 Empresa 5 de transmisicn del pals: es propietaria v opera la red de
transmisién gléctrica mas extansa de Colombia. En el BTN, |SA posee toda la red a 500 kv {1,449 kmnt
¥ 6 subestaciones), el 67.42% de la red 220/230 kY {7,120 km) v &l 43.21% (35 subestaciones} de las
81 subestacionss de 230 kY.

2.14.1.4.2 Ingresos por transmisian

El ingrese percibido por ISA por el Servicio de Transporte de Energla (STE) a nivel del Sistema de
Transmisidn Nacional (STN) e5 un ingreso REGULADO, el cual es fijado por la CREG. Este ingreso
debe cubtir Iog costas de inversidn (incluyendo el costo de oportunidad del capital), v los costos
administracion, operacion y mantenimiento,

Ei ingreso regulade que perciben los transportadores es sufragade por los agentes vy
comercializadores a través de |a aplicacion de los CARGOS PCR USO del STH. A partir del afio 2002
"los generadores no realizarén pagos por concepts de Cargos por Uso del STN®

2.14.1.4.3 Ingresos regulados para [a red actual

Metodologia para la determinacion del ingreso Regulado a partir del afia 2000

A principios del ano 1995, la GREG expidid la Resolucidn 004 en la cual establesia una nueva
metodologia para la delerminacion del ingreso regulade de la transmisian a partir del afio 2000.
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Esla nueva melodologia establece que €l ingreso requlado para cada fransportador se determinara
como lz suma de una anualidad calculada sobre el valor de reposicion a nuevo de los aclivos de
fransmiston existentes {valorados con coslos unitanos para cada unidad construcliva e incrementado
en un 5% por conceplo de aclivos no eleclnico), a 25 afios v una tasa de descuento del 9%, mas una
componente para remuneracion de los gastos de adminisliracion, operacién y manterimiento {AOM;),
que para &l ano 2000 fue equivalente al 3% del valor de reposicidn a auevo del aclivo, para aclivos
ubicados £n 20nas sin contaminacian saling, y luve una reduccion arual de 0.25% hasta alcanzar un
valor del 2.5% para &l aAo 2002, Para actives ubicados en zona salina, la regulacidn recontee un
porcentaje adicional por concepto de AOM de 0.5%. Adiclonalmente e duefio de la subestacidn
percibe un mgreso anual por los terrenos utiizados por los equipos de subestacién equivalents al
8.5% de su valor calastral.

Posteriormente, mediante 1a Resolucion CREG 026 expedida a mediados de 1988, 1s CREG aprobo
tos nuevos costos unitarios por unidad constructiva para la aplicacion de fa metodologia establecida
en la Hestlucion CREG 084, los cuales tienen aplicacion desde encro 1 del ano 2000,

Para los activos de ransmision nuevos adjudicados via convocatonia, el ingreso anual correspondiente
serd el ofenado en Iz propuesia del transportador que ejecuita el prayesto.

En marzo de 2001, la CREG expmidid 1a Resolucion 22 de 2001 que modilicd fa Resolucion CREG 004
de 1989, sin embargo, se conservaron los fundamenlos metodoldgicos anteriormente descritos para €l
calcute del ingreso regulade por activos de transmision del ST

PARTICIPACION DE LOS THQNSPOHTADDHE?; ENEL 5TN
Enero 31 de 2042

T 220/230kV T SO0 KV i A e S
. - EMPRESA o Km de e e SKm delz]E
e S/E # Circulto | % SIE wr ''C:'ri.":'u'iii:::::ZI:M-:"-tb :

TOTAL STH 81 100%| 10560 100% B 100%] 1.449 100%
154 o 35 43.21% 71200  67.42%] 6 100,00%) 1.449  100,00%
TRANSELCA i 1481% 1.440  13.64% 0,005 6,00%
EEPPM 13 16,05%) 7898 7.56% (.00%) 0.00%
EEB 8 988% 691 6.54% 0402 0,06%
EPSA g 6,175 2758 2.58% (G 0,00%
ESSA 3 3.70% 207 1,96%) 0,00% 0.00%
DISTASA 1 1.23% g 0.29% 0,005 0.00%
CORELCA 1 1,23% 1 0.00% 0.00% 0.00%
CHB i 1.23% {1 0.00% 0.00% 0.00%
EBSA i 1,23% {1 6.00% 0.00% 0,00%
CENS 1 1,23%] 1 0.00% 0,00 0.60%

2.14.1.4.4 Expansidn

Respecto a ta expansion del STN, 1SA participa, con voz y voto, en el Comilé Asesor de Plansamiento
de Iz Transmision (CAPT) y como lal puede electusr comentarios al Plan de Expansidn de
Transmisién y proponer la incorporacidn de nuevas lineas y subeslaciongs al STN.  lguaimente,

elfsctia propuestas en las cConvocatonas que el MIAE (a travéds de la UPME] defina parz los proyeclos
del Plan de Expansion segun se deline en la Resolucidn 604 de 1999,

Lz Resolucion CREG 022 de 2001, en su anicule 40 “introduccion de Elementos de Eficiencia en la
Ejecucidn del Plan de Expansion de Transmisitn de Referencia {STN)", eslablecid que la gjecucion
del Plan de Expansion de Haleréncia del STM se hace a través de procesos de convocatorias
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garantizando que sea realizada 3 minkmo ¢oslo, Asi mismo establece que ISA "deberd ofecivar una
propuesta para cada uno de [os proyectos definidos en las convocatorias, en cumplimiento del articule
32 de laley 143 de 1994"

La metodologia establecids en el esquema de convocatorias establece que los proponentes deberin
presentar un ingreso znuat esperado para los primeros 25 anos de operacién, en dolares constantes
del 31 de diciembrre del afip anlerior a la techa de la propuesta.

Las propuestas serdn comparadas calculande el valor presente del ingreso anval esperado ofertads,
para cada uno de los veinticingo {25} primeros afios de entrada en operacién del proyecto. Estimacién
Que se realizara aplicando |a tasa de descuenlo, aprobada por la CRESG y establecida en los
Documenios de seleccion correspondientes, en délares constantes. El proyeclo serd adjudicado a
aquel proponente gue requiera e menor valor presente neto,

Los ingresos se actualizaran anualmente con €l Producer Price Index v serdn convertidos a pESOs COn
la tasa de cambio representaliva del mercado de! Gltimo dia habil del mes a faclurar. £5 de anotar que
&l ingreso propuesto debe “reflejar los costos asociados con 13 preconstruceion (incluyendo disefios,
servidumbres, estudios y licencias ambientales) y construecion {incluyendo 1a interventonia de la obra
¥ las obras gue se reqguieran para |2 viabilidad ambientai del proyects), el costo de oporunidad del
capital invertida y los gastos de administracidn, operacién y mantenimienlo dal equipo
cofiespondiente.  Adicionalmente, se entiende que el ingreso anual esperado presentada por el
proponente, cubrira toda la estruciura de costos y de gastos en que incurra gl Wansmisor nRacional
seleccionade, en desanolle de su actividad v en el conlexto de las leyes y la reglamentacion vigente"
{Resalucion CREG G22 de 2004, Articulo 4, Literat a)

A la fecha & ISA e han sido adjudicados los dos proyectos sometidos a convocatoria publica: l1a tinea
Primavera — Guatiguard — Tasajere (UPME D1 de 1999) v la linea Sabanalarga - Termocanagena
{UPME 02 de 1999), cuyos ingreses fueron aprobados a través de 1as resoluciones CREG 067 y 078
de 18488,

214,15 SERVICICS DE CONEXION

ISA presta el servicio de congwidn a generadores, grandss consumidores, companias regionales de
tfranzmisitn y distribuidores de energia eléctrica guienas tienen acceso al STN, & cuwal les permits
transportar grandes bloques de energla eléctrica y sirve de madio fisico para el intercambio comercial
entre productores y consumidores en el IWMEM.

I3A tene una capacidad de transformacion igual 3 3,316 MVA {mas 1,305 MVA de resamnva) en 53
puntos de conexion que propoicionan el 30.46% de los servicios de conexién en la red de o
transmision de Colombia  El servicto integral de conexion que presta la Empresa incluye fos astudios
eléchicos de conexion al STN y la construccion, operacidn y manlenimiento de las inslalaciones
correspondientes. Cualquier usuario que desee conactarse al sistema de la ransmision debe tener un
acuerdo de conexion el cual especifique los costos de conexion ¥ sUS procedimientos para la
administracion, la instalacion y el mantenimients de los equipos. '

ISA ha acordado con l0s clientes de conexidn manlensr una disponibiidad de los servicios de
conexion del §7%, excluyendo salidas programadas. £l maximo desempeio consiste an {ograe aua of
total de la capacidad contratada eslé disponible las 24 horas def dia. Duranle 1997, los clientes de
conexién de ISA esluvieran en capacidad para recibir y (ransmilir eleclticidad con una disponibilidad
det 83.05%. Existe una muita por indisponibilidad de conexion por encima del tismpo acordado
equivalents a entre 2 y 5 veces el cargo de conexidén que se hubiese aplicads duranie el iempd en
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excesp fuera de linea. A la fecha, la Empresa no se ha visto obligada a pagar multas desde que inicié
la prestacion de servicios de conexidn,

2.14.1.5.1 Ingresos por conexfén

Los cargos por corexion son establecidos para cada punto de conexion de acuerds con la
melodologia establecida por la CREG mediante resoluciones 001 y 002 de 1994 teniendo en cusnta
las inversiones de [z Empresa en equipos de conexidn en ese punto ¥ &l costo de administracion,
operacign y mantenimienta de dichos equipos, Los cargos par cohexion ingluyen {i) una componenle
de nversion eyuivalente al coste anualizado de reposicién de los activos de conexitn, asurniendo 25
afios de vida (til y una tasa de descuento de 10% anual (iiy un cargo por administracidn, opsracion y
mantemmients equivalente al 2.0% del costo de repasicidn de los activos de conexion. Ei valor base a
ser utilizade para calcular €l costo analizado de reposicién de los activos de conexion, se negocia
libremente entre las partes gue participan en el contrato de conexion. El Cargo por conexion se ajusta
mensualments para reflefar la variacion del indice de precios al productor [ IFF}.

2.14.1.5.2 Equipos

Los aclives de conexidn se encuentran ubicados en 21 subestaciones de propiedad de 1ISA vy en §
subestaciones de olras Empresas. Estos activos consisten principalmente en 27 iransformadorss con
vollaje primario de 220 kY o superior, con uma capacidad tofal de 2984 MVA, con sus
correspondientes modulos de transformadores y equipos asociados. Con base en un plan de
expansion, |2 Compafila planea la construccion de hasta siete nuevas conexiones a sisternas de
distribucién y de hasia cinco nuevas conexiones a generadores para el anc 2002

2.14.1.6 MANTENIMIENTO DE LA AED

El sislema de fransmisidn de 1SA estd constituida por una amplia variedad de equipo que demanda
acciones continuas y sistenélicas de mantenimiente por pate de personal altamente caliticado W
entrenado.

La Compania analiza en forma continua el estado de [a red y de sus instalaciones, con al fin de tormar
las medidas prevenlivas y correclivas que sean necesarias para garantizar la mas alta disponihilidad
de los equipos ¥ de la red de exlra-alto voltaje. Cada uno de los cinco centros de transmisién de
energia cuenta con personal de’ planta especializado en los diferentes grupos de equipos, para
atender Ios distinlos requerimientas tanto de la red como del equipo,

Duranie los Gltimes afos, I1SA ha dedicado especial atencién a refinar su programa de mantenimiento,
con el ohjetive de obtener un éptimo aprovechamients de sus recursos.

El cuidado de fus activos productivos estd orientado por el mantenimiento centrado en confiabilidad y
soporado en e] mantenimiente ng interruptive v productive, en una sxcelente logistica, &l analisis
prospeclivo de ia eperacidn, asi como la experiencia v compelencia de su talento humarno,

2.13,1.7 OPERACION Y ADMINISTRACION DEL MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA

Gurante el afio se hicieron grandes esfuerzas en la operacién para lograr mantener et servicio ante |a
wulnerabilidad presentada en el Sistema Interconectado Nacional - SIN -, como consecuencia de los
ataques a |a infraestructura elécirica. El efecto sobre la prestacion del servicio fue minimo, tan sélo el
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0.3% de 13 demandz se dejé de atender, gracias a la alta capacidad de geslion en la coordinacion,
operacién y supervisién de los recursos det SIN, Uevadas a cabo bajo planes de contingencia.

Los senvicios de administracidn det mercado se vieron atectados pur 1a delicada siluacion financiera
de algunas de las Empresas, especialments las intervenidas por la Supenntendencia de Servicios
Pabhcos Domictliarios,

Igualmente, €s de resaitar la gran lzbhor que se debid desplegar para implerentar bnporanies
cambios regulatorios en temas como restricciones, despacho de energia y estandares de calidad para
los transportaderes,

Se continlia avanzande en las actividades para ka creacién de la nueva Empresa Gue s& encargard de
los servicios corespondientes a la operacidn y administracion del mercado de energia. Actualmenie
estos servicios ge prestan a fravés del Cenlrg Nacional da Despacho y del Mercado de Energia
Mayorisla, Unidades Eslralegicas de MNegotio de ISA.

Mediante Resolucion 008 de 20 de febrero de 2001 la Comisién de Regulacion de Enargia y Gas-
CREG- establecié los ingresos regulados por concepto de los servicios prestados por el CND, el ASIC
y el LAC, por la suma de $41.116 miliones, teniende en cuenta 'a estructura, organizacién ¥ 108
supuastos generales propuestos para la operacion de la nueva Empresa creada por & Decreto 1171
de 1999,

El valor de los ingresos definidos en la Resolucion mencionada cubre:

» Los costos de administracion, operacidn y mantenimiento del CND, ASIC y LAC,

* Los costes de inversion y proyectos de acuerdo con el plan de inversiones ¥ provectos del CND,
ASIC y LAG.

* El costo toal del gravamen a los movimientos financieros del ASIC y del LAC- CGMF dal mes
inmediatamente anterior.

La misma Resolucidn N° Q02 de! 20 de fetwero de 2001, establece gque una vez enlie en
functonamiento la nueva entidad creada por & Decrelo 1171 de 1899, se auloriza wmcluir dentro det
ingreso regulado mensual por costos operatives los gastos comespondientes a honorarios de [z Junia
Diractiva.

Adicionalmente, autoriza que [os costos carrespondientes a hongrarios por auditoria de medidas se
racuperen directamente de los agentes auditados y los Honorarios por auditotia de carge por
capacidad y los avisos de prensa de limiltacitn de suministo se recuperan, de acuerdo con la
normatividad vigente, directamente de los agenles del mercado ateciados,

Los ingresos regulados por costos de adminisiracion, operacton v manlenimiento del CND, ASIC y
LAG v los costos de inversion y proyvectos se revisan en el mes de diciernbre de cada ano.

2.153 AMBIENTE NORMATIVO POR CONTINGENCIAS Y FPROCESOS
PENDIENTES CONTRA 154

A conlinuacién se relacionan los procesos adminislialivos, civiles y labosales con cuanlia mayor a
doscientos veinle millones adicionados con sus respectivas pretensiones. La columna eslado aclual
de los procesoes, estd aclualizada al 27 de lebraro de 2002,
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HAEICADG ) .. ) C PR o e oo o s e W
Tribunal IS4 ICORAELCA « Cemanda agtos adminisiratvos flulidad i e proling laliz
adminigtrativo del 5744 0,000 contenides &n los comprobantes de restablecimiento del  peneganda fas
Atlantics 12642 pago, enda pare relativa a fas Perecha pretensionas de la
Berarda 14 de daduceiones hechas por CORELGA Hermanda Se apeld
Agoste 1997 i |as dacluras presentadas como por 154, Llegd al
gdminisiradas del SIC. Cansejo de Estade.
Tribunal Hesus & Roa 154 Dafos inmueble demzndante por  (Reparacidn Dirgcta  [Se dio raslada de
Administrative [ + de 300000000} embalse Cenlral Chivor, a5 zclaracgnes al
Boyard dictamen pevicial,
Cremanda; 31 5e dard trimite a ta
mayn f o pbjecidn de I5A.
radicacion 19692 Pendiente que s
pOsESIONEn pedtos
[¥ 5 expidan
despachas
Comisaras pruebas
andientas.
Tritrrial PS4 EMCALI ulidad v restablecimiento del ulidad y Llegd en "eticiong
Administrativy delMas de Derecho e os actos restablecimiento del e la sentencia al
Valle de Cauca. [590.000.000 aminiglatvos contenidos en los  Herecho Consejo de Esiady.
23557 Demanda cornprobanies de paga, en la parte 12343, 3 radich
del § de maye de relafiva & las deduccipnes hechas ta:n |4 secaion
1897 por EMCAL & las facturas rana. Al
presentadas por 154 por el cargo de despacha para
ulidad’ gl ST, Ridmitir recursa.
Juzgada 3 Civil  [Femando Cadavid y IS4 Pracess grdingric Demanda por no Ei 1 de febraro de
del Circuites de [ Lugio Micolta reivindicalodo page de servidumbre, 001 e ardena
Calr, LEL fransfind a 1ISA [glasar el memoral
fineas en lasque na  pque descorre [2s
& 400100000 hay conslancia del  jewceptiones y se
paco de 1 FECangoe
Senvidumbig, nersareria ala
fbonada dal ICEL
Juzpado Tercero [CENCAR 154 Froceso ondinario Cermanda por ng El 30 de neviembre
‘etic del Circuito [400.000.000 pehvindicatorio pago de senidumbre. de 2040 se
de Cali ICEL transfifd a 154 fnadmite 12
ineas en las que no  damanda de
hay constancia del  reconvencitry el 7
rago de ta ie diciembre se
servidumbre. Bubsana la misma.
Juzgade 4 Civil  fuz Miriam "etician |54 Frocese ardinanio Demanda par ng En periodo
del Cirevitp de [élez reivindicatari pago de servidumbre, probataria,
Cali. 315000000 ICEL transfinid a 154

lineas en las que ng
ay constancia del
pago de la

" peridumbire.
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hay constancia del
pago de 12
senvidumbre
Juzgado 6 Gl [elici Franco Calero [ISA Proceso ordinaria ['=manda por no Se nigga "eliciones’
del Circuito de 5400, 000.000 peivindicalerio pago de senidumbre. e procesos y el 11
Cali. CEL ransfinio a 154 [de mayo de 2.001 |
Mneas en 25 que no  [5e apela ese aulo.
Ny constancia del
Waga de la l
e nedumbre
Juzpada @ Civil  |Sociedad Maléndez I5A Proeeso erdinario Demanda par no Pendente dz
del Circuitode [BA velvindicataria page de senadumbre, promunciarse et
Cal. 5350.000.000 [CEL transfiric a 1ISA Hespacho sobre las
ineas en lag que no  [elidiones de la
hay constancia del  pemanda
pago de ia
menvidumnbre
Juzgado 3 Lukio César Villotas [15A Indemnizacion por despido injuste  [Ordinario Laboral — [Decretado falia
Labaral Medelin B250.000.000 egunda inslanciz
(241 r E:ra ditkernbre 18
2001
2.16 RIESGOS DE LA COMPANIA

2,16.1 RIESGO REGULATORIO

La mayoria de los ingresos que se derivan de |a prestacidn de nuestros servicios son ragulados por la
Comision de Regufacion de Energla y Gas -CREG-. Nuevas regulaciones o interpretaciones de las
exislenies aplicadas a la Empresa la pueden afectar positiva o negativaments,

El Marco Reguiatorio para la actividad de transmisién que ha alganzado un grado de madurez
considerable, tiene definidos los esgquemnas de expansidn, calidad y remuneracion de dicha actividad.
Queda pendiente el ajusie a los procesos de convocatorias para la expansion, el cual se cree que sera
favorable, en la medida en que se espera que brinde sefiales mas atraclivas para la participacitn de
un nomern plural dg inversionistas en lag convocatorias.

I3A permanentemente hace analisis y evaluaciones de las implicaciones de los cambios regutatorios,
con [0 cusl se generan acciones de gastidn para su asuncion, cubrimiento y aseguramiento.

2,16.2 RIESGO MACRDECDNOMICO

Las condiciones macroecondmicas y las politicas que las determinan ingiden en el desempefin
financiers de las empresas.

CORFINSURA
e —



FPRUSPECTO DE COLOCACION

Las variaciones del indice de precies al productor (IPP) inciden en los ingresos provenientes del
Servicie de Transporte de Energia, debido a que éstos se indexan con este factor.

El compartamiente de las tasas de interds y del tipe de cambic impactan los resultados de ia
Compania, debido a que sus variaciones incrementan o disminuyen el costo del partatalio de la deuda.
A la fecha el 53% de |as obligaciones financieras se encuentran contratadas en moneda extranjera
referenciada a la Libor, y fa porcidn restante en moneda local a tasas de interés referenciadas g DFF @
IPC.

Es importante resaltar que desde 1998, 154 o5 una de |las empresas del sectar mds activa en el
estudic y gjecucién de operaciones de cobertura v sustitucidn de deuda, I gue ha llavado a que estos
rigsges financieras, por 1as variaciones normales del mercada, estén hoy en dia mitigados.

Con un menor grade de impacto, el crecimiento econdmico (PIE) v |a lasa de desemplec son factores
gue afecian a fa Empresa. Por un ladg, podria verse limitado el crecimiento en el ambito nacional, y
por el otro, los diferentes agentes con los que interactiia para la prestacién de sus servicios, podrian
var incrementado el riesgo de su cartera, con posibles eteclos en la de iISA.

2.16.3 RIESGOS DE ORDEN PUBLICO

Por la siluacidn de erden pablico, la Empresa estd expuesta a sabotaje de sus activos. Los atagues
contra la infraestructura energética del pais se canvirtieron en un mecanisme de presion al Gobiemno
Nacional en el Proceso de Paz. En la actualidad se espera, que dado ! rompimiento de este proceso,
continde siendo blanco de lerrorisma, con el objeto de desestabilizar el Estado y afectar su capacidad
de garantizar la sequridad nacional.

Desde 1999 hasta diciembre de 2001 el total de lorres derribadas ascendio a 654, de las cuales se
repararcn 580 y quedaron pendientes 75,

TORRES DERAIBADAS A 1SA POR TIPO DE TENSION 1999 - 2001

i = =P
B p e,

121 194 179
363 654 580

Las lorres derribadas a 1SA significaron en 1998, un 1.5% del nbmero total de torres, en el 2000 un
2. 3%y el 2001 un 1.5%.

Estos eventos alectan a varias empresas eléctricas por igual, sin embargo, por su candicién de
Iransmiscer nacianal con activos localizadas en diferentes zanas, ISA esta particularmente expuesta a

estes riesgos.
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TORRES DERRIBADAS AL SIN 1599-2002

EMPRESA 1958 [ 2000 2001 2002* TOTAL %
iISA 179 281 154 67 721 67.01
EEFFM 59| 140 41 7 247 2295
EEB 2 2: 2l 3z 38 353
TRANSELCA 5 5 5 5 21] 1.95
_EPSA 9 4 7 20 1.86
ELECT. CAGUETA 3 3 0.28
EADE 8 4 12 1.12
EMSA 2 1 2 5 0.46
EBSA 1 1 2 0.19
ELECT's. COSTA 3 1 4 0.37
CODENSA 1 1 0.09
CHEC 1 2 21 0.19
Tolai 248 | 444 | 254 126 1076 | 100.0

A marzo 1 de 20032,

La siluacion del pais no permite garantizar Jue estos ataques disminuiran en el futuro: sin BImbargao,
COMo s observa en las grdficas, se mantiene en niveles similares ¥ menores a los registrados en
anos anleriores, tante para el Sector come para 1SA,

Las pérdidas empresariales asociadas a la reparacion de la infraestructura desde el afo 1999
asctenden a $57,272 milones. Dichas perdidas no se lrasladan a la tarifa ¥ SON asumidas en sy
tHahdad por la Empresa. En el afo 2001, las pérdidas empresariales por dermbamiento de torres de
nuestra infraestructura representaron el 4.7% de los ingresos operacionales percibidos por log
servicios de transmisidn de energia y cargos por conexién al STN.

PERDIDAS EMPRESARIALES POR ATAQUES A LA INFRAESTRUCTURA

L T T AN T ___ MILLONES DE PESOS ]
1599 9,068
2000 _ 26,085
2001 * 22,126
_Total 57,279

(*) Incluye la provision de 8,784 millones para reparar las 75 torres faliantes,

Uueremos resaltar que las indisponibilidades por atentades a la infraesiructura eléctrica no originan
disminucién en los ingresos del transpottador, siempre que sean declarados corno eventos de fuerza
mayor, ya que la Resclucion CREG 081 de 2000 los excluye para el calculo de los indices de
dispenibilidad.

Respecin a las pardidas ocasionadas por los atentados terroristas contra 1as torres de transmisién y
distribucién de energia eléctrica, debemos anotar que en el caso de ISA, éstas no se encuentran
cubierttas mediante polizas de seguros, porque & pesar de gue en reiteradas oportunidades se han
soficitade cofizaciones para esta cobertura al mercado asegurador, éste se ha abslenido de
presentarlas, o cuando [o han heche el cosio de ia prima gue exigen como contraprestacion es
demasiade onerosa y limitan & momo maximo a asegurar. La razdn que han argumentade los
asepuradores y reaseguradores para no dar coberlura par {errorisma a las torres, consiste en la
dispersian de éstas an el territorio colombiann ¥ por la imposibilidad de garantizar la vigifancia sobre
tada una de ellas.
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A pesar gue duranle el ano jos giupos al margen de la ley deribaron 254 torres del Sistema de
Transmigion MNacional, la prestacign del servicio de energia a los colambiangs no se vio afectado, inda
vez que la demanda no atendida séla lego a ser del 0.2% de la demanda, de la cual lan sdle 0.06%
ue debide a log atentados.

En la Empresa seguimos avanzanda en el proceso de aprendizaje sobwre el corflicts armado, las
amenazas sociales generadas por el accionar de los grupos armados al margen de ia ley
desargllando las distintas estrategias para viabilizar la gestidn empresarial y la adecuads prevencion
y proteccion para garanlizar la prestacién del senvicio de energia a los colombianos.

2.16.4 RIESGO FOR CONTHOVERSIAS GENERADAS POR LA APLICACION DE LA
NORMATIVIDAD

En &l desempeno de los servicios asociados a |la Operacidn del Sistema Interconectado MNagional, fa
Administracion del Sislema de Intercambics Comerciales -ASIC- v la Liguidasion y Administracion de
Cugnlas de! Sisterma de Transmisicn Macional -LAC-, se pueden presentar demandas de agentes por
la aplicacidn de |a regulacitn por parte de |SA.

Para administrar este riesgo, ISA sequird aplicando la regulacion v en aquellos casos que pudiesen
exislir dudas © vacios, continuara elevando consupltas ante el erganismo regulador o fa auloridad
competente para el caso. lgualmernte sequira manteniendo el soporte docurnental técnico necesario
que sirva de prueba ante una posible eventualidad o controversia y ademds, contard coma siempre,
con el personal idéneo y allamenie capacitado para la aplicacion de la regulacian.

Adicionalmente, |3A cuenta desde septiembre de 2007 con una podliza de Responsabilidad Civil
Profesional, la cual cubre las reclamacicnes de terceros con motive de los parjuicios que se les
causen y ho cubre las reclamaciones derivadas del cumplimiente 0 acatamiento de disposiciones

legales.

2.16.5 RIESGO COMERCIAL

Todas las emprasas del Sector Eléetrico, incluida ISA, estan sometidas al riesgo de cartera, debido a
gque se contindan presentandeo insuliciencias para cubrr las tarifas de la prestacién del servigio por la
dilicil siluacicén socioecondmica de los usuarios de la enargia, afectada per altos indices de desempleo
y por el incremento en los niveles de pobreza.

Wo obstanle o anlerior, ha sido posible mantener controlado este riesgo gracias a la aplicacion
oporuna de los recurses de limitacidn de suministro, la exigencia de constitucién de garantias
linancieras y la adecuada negociacion y firma de acuerdos de pago.

Fara el ano 2001 se logré un indicador de recaudo del 100% por los servicios prestades. La deuda
reportada por el Liquidader de Cuentas del STN &l cierre del afio para todos los agentes
transportadores fue $81,793 millenes, compuesia principalmente por;

+  Empresas del sector con las cuales se firmaron acuerdas de pago por $22,388 millones: Estas
CURGACIGnEs con vensimienios a parbir del ano 2002 se constituyen en cartera corriente. Los
acuerdos de page mas representativos fusren firmados con Electrocosla, Electricaribe y
Termocandetaria.

* Empresas intervenidas per la S5P (activas en el MEM) por $20,8%1 millones: Estas deudas
congetadas desde las respectivas fechas de intervencion, ccasionaron para el afio 2001 |a suma

CORFINSURA
A



s Ty
[
66 19
PRACSPECTO DE COLOC&CIGN.

de 36,228 millones por liguidacidn de inlereses de mara v $4.344 miflanes pof capital, Sin
ambargo, estas empresas han cancelads oportunamente la carera corriente posterior a las
intervenciones.

= Antiguas Electrilicadoras de la Costa Allantica (empresas aclualmente en procest de liquidacion
por la SSPD} por 546,223 millones: Esta deuda que proviene desde el ano 1998, generd un
mcremento de $12 308 millones por liquidacion de intereses de mora.

FPara 2 ano 2002, el 25 % de los cargos por Uso def STN gue estaba siendo asumide por los
oeneradores debera ser cancelado por los comercializadores de energia Elécliica a lraves del
Mercado de Energia Mayonsta, con io cual quedan los comercalizadores asumiendo el 100% dal
pago. Este hacho puede ocastonar mayor riesgo de incumplimiento al concentrarse la obligacion en un
menor nomerc de agentes. Olro riesgo lo constituyen posibles nuevas intervenciones de la
Superintendencia de Servicins Publicos Domiciliarics -SSPD- a empresas que en o aro 2001
presenlaron reilerados procesas de limilacidn de suministra por alrasos en los pagas de la cariera
cornente o en la constitucion opertuna de las garantias requeridas por el MEM.

2.16.6 RIESGD DE DIVERSIFICACION

Lz estrategia cs diversificacian se reahza especialmente en Colombia, en Negocios con inversiones
que presentan stnergia con el negocio principal de ISA, como es el caso de telecomunicaciones. Estas
mversiones en subordinadas tienen previsiones de crecimienio y rentabilidad, perp es necesario
mencionar que el sector al gue perlenecen es de alta compelitividad y ademss ha reducido el ritmo de
crecimiento. El aporte a los resultados empresaniales en el 2001 jue negalive v se espera un
progresivo incremento en los resultados en la medida que alcancen e purta de equilibrio,

El objetivo de crecimieno e ncremento de 1a rentabilidad en estas empresas asta condicionady a la
capacidad de levar 2 cabo con éxilo Iz consolidacion de las inversiones en diversiicacion reahzadas.
En el 2001 se efectuaron inversiones por $30,773 millohas v se hicieron aportes en aclivos g Internexa
por vator de 597,175 Para el periodo 2002-2004, se tione previsto realizar inversiones adicionales por
unos $71,000 millones,

2.16.7 RIESGO DE iNTERNACIONALIZACION

Como opcidén para e crectmienlo empresarial, en el comp y medianc plazo, se preserlan
oporunidades en el Ambito internacional, '

La estrategia de internacionahizacion se basa en realizar inversiones en el Sector Eléetrico en paises
con un potencial de crecimiento, donde la Empresa pueda aplicar su expariencia para consegquir
importantes mejoras operativas y, una vez que las inversiones hayan madurado, lograr un buen nivet
de rentzbilidad.

El volumen de las inversiones internacionales por $5,172 miflones, al 31 de diciembra, correspondes a
1SA Peru. A tuturo hemos seleccionade como mercado objelivo la Comunidad Andina de Naciones y
Cenirgamérica, las inversiones que se realizaran suponefimes fjesgo asociads al desempedio
econsmico de £s1as regiones, pero 4ste se ve aminorado por € tipo de seclor en e que 3135 se
realizan, ¥ en que la regulacion para enerdia ¢léctrica permite 8n Mavor o manor medida, aseourar
las posibles variaciones que puedan producirse en las monedas de los paises. £ objetivo dg
crecimienic e incremente de la rentabilidad en este lipo de nwversiones esld condicionado a la
capacidad de llevar a cabo con éxilo 1a conselidacion de las mversiones internacionates realizadas.
Eslan bajo analisis inversiones adicionales en el periods 2002-2004 por unos 3250,000 miftones.
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2.17 PATENTES MARCAS Y OTROS DERECHDS

llerconexidn Eléclrica 5.A. E.B.P, -I2A- no poses ninguna macca o patente registrada a ta fecha,

2148 INFORM&CIQH_ DE LAS FILIALES

iISA, GRUPC EMFRESARIAL CON PRESENCIA INTERNACIGNAL

Como consecuencia de su estrategia de crecimiznto, la Empresa inscribid su situacidn de Grupo
Empresarnat en el Registro Mercantil de |a Cdmara de Comersio en octubre del ane 2001. Para eslos
electos Interconexion Eléctiica S.A, E.B.P. -I1SA- ca constituyd coma Maliz v Transelca S A ESP,
Interconexicn Elécirica 15A Pedl S.A., Infernexa 5.4, E.5.P. y Firstbark Communications Colembia
2.4, coma sus fillales.

2.18.1 Transelca

_ | Dixlembre 1998 | Diciembre 1933 Dlelembra 2600 | Dlelembre 2008
B Tatal active 363,008 S0B,603 563,134 . _E7H,754
totel pasivo 58,003 104,034 110,327 114,515
08 Patrimanis 295,005 404,569 452,807 488,114
B Resultados del ajerclele {8.184) 11,174 28,283 _ 22344

Empresa de servicios pdblicos mixta en la que ISA tiene una parlicipacion accionaria dal 65%,
dedicada al ransporte de energia y a la operacién del sisterma eléctrico en la zona norle del pais, que
comprends 1os siete departamentos de la Cesta Atlantica. Transelea @3 la segunda compadia de
fransmision de Colombia, después de ISA, con una paticipasion del 10% en el Sistema de
Transmision Macional ~5Ti-. :

Medianle el apove a la gestién técnica a traves de nuevos procedimientos de trabajo, programas de
capacilacion y entrenamiento y actualizacian lecnoldgica se lograron mejoras significativas en los
indices de calidad, entre los que se resaltan los siguientes: .

+ La digponibilidad de los circuitas de 220 kY fue del 99,80% superior a la mela inlerna de
TRANSELCA que era del 39,67% y a la de la regulacian vigente del 98.73%.

» Los indices Frecuencia Equivalente de Interrupcion y Duracion Equivalenta de Interrupeion fueron
de (0,868 mlerruncionas y 0,800 horas respectivaments, frenta a las metas de 1,188 inlerrspciones
y (LB52 horas, :
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* La demanda no atendida atibuida a TRANSELCA, ocasionada por eventos lorzados, llegd a
1.744.3 MWt cifra ligeramante menor a la esperada gua era de 1.848 MWH,

= Enloreferente a bahias de uso del STN, se alcanzd un nivel de disponibilidad del 89.79% también
por encima de |a meta requlateria dei 95,73

* Y en cuanto a la dispanibilidad de los activos de conexién se alcanze un valor promedic de
85,38% igualmente por encima de la mela requiatoria del 89 453

La Empresa tiene una solida posicidn financiera, con un {otal de activos por valor de $578.754
millones y pasivos por $114.615 millones, que representan un nivel de endeudamiento del 19.8%, La
utilidad nela fue de $22.344 millones. Adicionalmente, en el aio 2001, distribuyé dividendos por
526.445 millones, el 90% de las wilidades de 2000, de los cuales a 184 |e carrespondieron $17.185
millones,

Participando conjuntarmenle con ISA, se obtuvo la adiudicacian de la ficitacion publica que abad el
gehierna pervano para construir y gperar por un pediodo de 32 anos las lineas eléctricas Croya-
Vizcarra de 242 kms a 220 kV y Aguaytia-Pucallpa de 131 kms y 138 kV vy las subestaciones
asociadas a las mismas. Con ef fin de alender este proyects se cred la Empresa ISA PERU S.A. en
la cual tiene una padicipacion aosionaria del 54,28%.

Duramie el afio 2002, Transelca continuard realizando actividades destinadas al mejoramienty de [a
calidadt del servicio.  Adicionalmente, incursionard en nuevos provectos de inversign nacionales e
internacionales en forma conjunta con 1SA,

2.18.2 Internexa

' GRECIMIENTO ANUAL

b v Bemam200 T bitiemtre 200 ¢ ok
TH Tatal active _ - T.E83 124 696

;DTﬂalpisivo 1,218 22,522

* i3 Patrimonio 6464 102,173

% B Resullades del gjenzicia . {1,468]

A — AT A LB — s w g [ ¥ P T EFRow e .:
. L . T gy

Empresa dedicada a la organizacion, administracion, cometcializacién ¥ prestacidén de sarvicios o
aclividades de telecomunicaciones y en la cual ISA tiene ung participacion accionana del 99.99%

El afio 2001 marcéd el inicio comercial de Internexa cormo Empresa independients, matenalizando asi
la paricipacion del grupe Emprasa rial ISA en el sector de las telecomunicaciones. Durante este
pericda avanzd en su propésito de convertirse en el portador de portadares lider del rmercade nacionzl
de las tetecomunicaciones, prestando el senvicio de transporte de voz, datos v video entre ¥ hacia
ciudades colombianas y del exlerior.
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Para preslar sus servicios cuentd con una de las redes de telecomunicacicnes més grandes y
modernas del pais, I que le posibilita tener presencia en casi toda la geografia nacicnal con
lecnclogia de purda v ofrecer a sus clientes servicios eficienles y competitivos.  Adicionalments, la
Empresa viene adelanlando una esirategia de ampliacidn de su capacidad de transporte al exterior,
mediante la participacion en cables submarinos e inlerconexiones internacionales terrestres,
tacilitando el lranspore de sefiales enire paises a través de ia red nacional. Para ello, Internexa ha
llevado a cabo fos proyectos necesarios para extender el cubrimiento de su red fibra dptica y promover
la intercorexién con paises vecinos, aprovechado los beneficios y venlajas denvadas de la red de
franspore de erergia propiedad de 15A.

Durante esle petiodo la Empresa tarmbién avanzo en et fortalecimiento de su estruchura financiera. La
principal actividad en este sentide fue |2 conformacién de una base de activos productivos de alta
lgcnologia y capacidad par valor de 3105763 millones, basicamente cemo consecuencia de los
apores efecluados por 1SA por valor de 597.175 millones.  Estos aportes consistieron principalmenta
en las rades de microondas y satelital y constituyen la plataforma de telecomunicaciones sobre |a cual
opera Inlernexa.

lgualmente, se Nevaron a cabo inversionas por valor $15.259 millones, encaminadas a viabilizar las
opoAunidades de transporte de irdfico que surgieron a partir de |a Hegada de los cables submarinos al
pais y de 1a entrada de nuevos operadores al sector. Con estos activos por valor de §124.696
mitlones, el nivel de endaudamiento alcanzo un 168%.

Se espera para el afio 2002 completar |a base de activos de la Empresa, para lo cual ISA haré aportes
por valor aproximade de $22.000 miliones, los cuales incluyen fa red poriadora norgriente, la
capacidad en el cable submaring ARCQS-1 y la infraestructura asociada al mismo.

En su primer afio de operacién comercial Inlemexa logré ingresos por valor de $29.525 millones,
representando un incremento del 1% frente a los resultados del ano 2000, un nival EBITDA de
$3.314 millones y un margen EBITDA del 11.2%. Al considerar los gastos de depreciacion ¥
amortizacién vy los gastos financierns, se generd una pérdida neta para el periogo de $1.466 millones,
situacian previsible para una Empresa de telecomunicaciones en proceso de consalidacién comercial.
No obstante, ss prevé una mejora en su siluacion financiera a partir del 2004, ano en el cual se
proyecta alcanzar su punto de aquilibrio.

Debids al alio nivel de competencia que caracteriza al sector de |as telecomunicaciones, Intemexa
trabajara per mejorar el soporle a todos sus servicios con el fin de continuar difarancidndose de los
competidares y fortalecer sus verlajas compelitivas,

FirstMark Communications Colombia §.A. {FMCCo)

Duwrante el aio 2001, la sociedad FirstMark Communications Colombia S.A, Empresa constituida para
la prestacion de servicios de valor agregado y acceso local de banda ancha a nivel nacional e
imernacional, reinicié sus operaciones despugs de |a disminucion de sus actividades, ante la decision
de Firstiark Communications Lalin America L.L.C. (FMCLA} de no conlinuar con ¢l desarrolle de su
esirategia de inversion en América Latina, debido a las dificuliades para oblener la financiacion
necesaria en el mercado de capilales.,

El reinicio de operaciones se hizo posible gracias a un acuverdo de accianistas transitorio frmado en el
mes de marzo, en el cual, las partes tratarian de huscar activamente un comprador de las acciones de
FMCLA y sus compahias vinculadas en el capital social de FMCCo. El pericdo de transicion se
extendia hasta el 31 de diciembre de 2001, plazo durarte & cual, I15A 5.A. asumid el coniral de la
compania y electud los aportes necesarios para atender la operacion de FMCCo. Dado que durante
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&ste periodo No s logrd encontrar un comprador para las acciones de FMCLA, los aportes efectuados
por ISA S.A. por valor de 33.312 millones se capitahzaron en la sociedad mediante la emision de
ochentz millones de acciones, lo que le permific a ISA 5 A, aurnentar su participacidn accionaria a un
nivel del 53.48% vy mantener el control de |a compafiia, lal como se habia eslablecido en los términos
del acuerdo Iransitonic,

Con el fir de asegurar ta antrads en operacion comescial de la compania anies de iunio de 2002, se
iniciaran, entre otras, las siguientes actividades:

= 5e realizd |3 solicitud privada de oferta para el disefo, suministro de equipos, maontaje, prusbas v
Puesta en operacidén de una Red de Servicios de Telecomunicaciones de Bands Ancha para
offecer semvicios de comunicacion de vo2, dalos, imagenes y video simultinecs POF LR Mismo
medic de transmision, an Colombia, utilizando para ellg tecnologia LMOS,

= Revision y actualizacién del Plan de Negocios de la Compaivia, temends en cuenla los estudiog
del mercado polencial de clieres en Colombia,

La Empresa cuenia para el 2002 con un oresupuesio aprabade por $15.023 millones para atender sus
gastes de operacién y obligaciones financieras. Para ef desarrollo de sus inversiones tiene previsto
realizar un leasing de infraestructura por valor de $10.500 millones.

Actualmente se trabaja con la firma GTT Asesores en todas las actividades tendientes a garantizar el
exitd an la infroduccitn y comercializacion de los servicios de FMCCo,

interconexién Eléctrica ISA Pert S.4,

€l 16 de febrero de 2001, o Gobiemno de! Pery adjudico a 1SA la concesién por 32 afios para [a
conslruecon, suministro v operacion de las lineas Elctricas Croya-Carhuamayo-Paragsha-Vizcarra a
220 KV y Aguaytia-Pucalipa 3 138 KV, con sus corespondiontes subeslaciones,

Fara el desarrollo de osta concesion se constituyd fz sociedad 1S4 Perd con un aporie minmo de
capital equivalente a2 USD 18 millones y con una paricipacion accionaria de ISA {27.78%),
TRAMSELCA (54.28%) v la Empresa de Transmision de Electticidad Centro Norte S.A - ETECEN —
del Perd, con un 17.94%5.

A diciembre 31 de 2001, ISA Perd habia recibido apones de sus sacios por valor de USD 15028 887,
equivalentes al §3.5% del capital minima requerido, de los cuales USD 11.800.000 fueren enlregados
en electivo de la siguiente manera: 1SA, USD 2.250.000, TRANSELCA, USD 9.550.000 ¥y Ia pare
restante USD 3.229 887 corresponde a aponas en especie entregados por ETECEN.

Actiralmente se gestiona con la lrternational Finance Comporation - IFC- |2 contratacion de un

préstamo por valor de USD 40.5 miflones, el cual se espera desembaolsar a finales del mes de marzo
del afc 2002,

2.19 INFORME DE GESTION

PANCGRAMA MACROECQONGMICO

El panorama econémice del afio 2001 evidencid fuertes raducciones en los fitmos de ia ackividad
economica de los paises desarrcllados, ésle es e caz0 particular de la economia de los Estados
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Unidos que fue declarada oficiaimente en recasién en marzo de 2001, y cuyos problemas ECONOMICOS
han afectado z los demds paises desarrollados v a la economia mundial en general.

71

A pesar de esle ertorno internacional adversa y fa lenta evolucidn de la dermanda interna, en el afio
2001 la economia colombiana obtuvo un crecimiento de 1.5%. Al comparar este crecimiento
economico con el de otros pafses de |a region, se observa que es satisfactorio y més teniendo en
cuema que ha sido lograde en medio de un conflicto armado que no se presenta en las demas
naciones lalingamericanas.

Los faciores intermos determinantes de 1a sifuacien del pais han sido el alto desempleo, el tesplome
del precio inernacional del café, el baje crecimiente del crédito, la situacion de arden pablico ¥ el
gjuste liscal. Adicionalmente, los constantes ataques a la infraestructura elécirica y petrolera que se
presentaron durante el afn, afectaron las finanzas publicas y el desarrolio de |a actividad privada en
sus diferentes frentas.

£1 2001 se caracterizé por un lagre importante en la meta de inflacion, la cual se situo en 7.83% o que
corfirma la lendencia en el conlral de precios con crecimientos de un digite que se han presentado en
ios ullimos anes. lo que tendrd un impacto significative en <) desarroflo econémico del pais en el largo

plazc.

PSRRI » o - & T S ACHEER? 2000 PHETRHENTY
Inllacitn 1IPC [%6) 8.8
Inflacion IPP [%] 11.0
Devaluacidn COPAUSD [%] 18.0
Tasa de Cambio COP/USD 2.229,18 2.291,18
Crecimienio Real PIB [%} 2.8 1.5

El factor macroeconomico que presentd mayor variacion fue el comporiamiento de la devaluacian que
se ubich en el 2.8%. Al comenzar el afo se pronosticaba una marcada devaluacidn, pero esta
siluacién esiuve inllvenciada per diferentes factores como fue ta exitosa eolocacion de los bonos del
gobiemno en los mercados externos v la financiacion anlicipada de necesidades de recursos del ano
2002, Lo anlerior, cambio las expectativas sobre el mercads cambiario v bajo 1a presion sobre la tasa

de cambio,

RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA,

Sa destaca la relevancia que tuvo [a aplicacion de la Resolucion 364 de noviembre 29 de 2001 de la
Comaduria Generat de la Beplblica en lo relative a la aplicacién del Sistama de Ajustes Integrales por
Inflacitn, la cual generd Un cambic sustancial en los resuitados contables de la Empresa,
regisirandose una menor Utilidad neta debido a que la correccion monetaria representaba un ingreso
comable, sin embargo su efecto es marginal a nivel de indicadores financieros.

Asi misme, a pesar de la dificii situacion que afronld el pais, |SA obtuvo resultados financieros
allamente satisfaciorios o que le permitic atender sus obligacionas, cumplir con los indicadores
contractuales acordados con enlidades financieras, expandir su red y diversificar sus nagocios.

lgualmente en el ano 2001 la accion de 1SA se clasifica en alta bursatilidad alcanzanda un indice
anual de 8,62, alcanzando un precio maximo histdrico de $1.151 y un pracio minimo de $840, y a
tebrern 1 de 2002 se colizd a $1.045. Los accianistas privilegiados recibieron dividendos por un valor
1odal de 124,72 por accidn, lo cual significa una rentabilidad per dividendo del 14.67%.
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La pasicién competitiva de la Empresa, |a salidez financiera v de los indicadores, el éxilo alcanzado en
el Programa 154, Acciones para Todos, los resultados obtenidos en & programe de racionalizacion de
la deuda y la capacidad de respuesta ante |a situacicn de orden publico, le permitid a ISA ratificar, por
parte de las calificadoras de riesgo, 1a calificacion crediticia AAA en el mersado nacional atorgada par
Dull & Phelps de Cefambia, 1a cual significa la mas alta calidad crediticia y riesgos de page de da
deuda praclicamente inexistentes, y una calificacién crediticia internacional BB- figual al riesgo
soberang], per parte de Slandard & Poor’s,

Los ingresos operacionales alcanzaron $537,748 millones, con un incremento del 12%. El servicio de
fransporie generd ingresos por $469,628 millones, los servicios de telecomunicaciones, aperacidn y
administracidn de mercados de energia $34.418 millones y actividades conexas por $33,702 millones,
correspondigntes a prestacion de servicios técnicos a terceros, principalmente al Froyesto Fibra
Optica del Pacifico.

INGRESOS OPERACIONALES
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Los gastos de administracidn, operacidn y mantenimiento —AOM- alcanzaron $139 194 millones, con
ura disminucion det 4%, praducto de |os esfuerzos de la Compania para |ograr nivelas razonables en
Sus gastos sin comprometer la prestacidn de sus servicios con adecuados indices de eficiencia
operacional para el Transporte de Energia. Este resultado se logrd a pesar de hechos como la
profunda crisis del mercado reasegurador internacional, to cual se tradujo en aumentas considerables
en tasas, deducibles y restricciones para la cobertura de terrgrismo.

La Empresa emprendié un programa de opsracion ds su recurso Murmano, mediante (a prastacion
de servicios téenicos a terceros. El costo de ventas de esios servicios ascendic a 522,216 millones,

El margen EBITDA (Utiidad antes de intereses, impuestos, depreciacidn y amortizaciones) ha
presentads un incremento constants pasando del 63.4% en 1997 al 72% en &l afin 2001, debido a la
buena gestion scbre los ingresos y gastos operacionales.

Es asi como la utilidad operacional ascendis a $267.089 millones con un ingraments del 15% con
respeclo 2l ano anterior. El margen ocperacicral alcanzd um nive! dal BO%.

A pesar de las dificultades de algunas Empresa s del seclor se tuve un nivel de recaudo del D4%. en
razon a los convenios de pago firmados y a las medidas de fimitacion del suminisiro. La provisidn de
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cuenlas por cobrar fue de $13,604, represenlados basicamente por los saldos de cartera de diticil
recuperacidn a cargo de algunas Empresa s del sector de energia.

w1l

_ E:g;fsps_xﬂhpﬂa{:_i_uqﬂ_ Gas.ftns E}l}ﬂniun'a'les Utilidad 'Upera:it-lriai -
& 1997 296,950 T [147,888) 149,062
‘B 1998 are,7E1 (170,062) 208,699
FIJ 1849 407,213 (179,971 217,242
1o 200 484,708 (247,486} 233,218 )
'\ 2001 537,748 (270,660} 267,088

Los ingresos no operacionales alcanzan $83,783 millones.  En estos ingresos se destaca (a
consolidacién del grupo Emprasa rial 1SA, registrandose ufilidades provententes de sus hliales por
valor de 313,057, de los cuales corresponden §14 523 millenas a Transelca v ($1,466) millones de
Inlemexa. El resultado de esta (itima filial, se explica en razdn a que apenas inicid operacion
comercial en el ano 200t.

Adicionalmenie incluye ingresos por $26,081 millones por concepto de correccidn monetaria diferida.
Esie efecto lue consecuencia de la aplicacidn de la Resolucidn 364 de noviembre 28 de 2007 de la
Contaduria General de la Republica, la cual modifica el Plan General de |a Contabilidad Fablica
adoptade mediante la Resolucién 400 de 2000, en lo refative a la apficacién del Sistema de Ajustes
Integrales por Inflacion. Su aplicacitn generd un cambio sustancial en los resullados contables de |a
Empresa, registrandose una menor Uilidad neta debido a gue la correccion monetania representaba
un ingreso conlable, sin embargo su efects &s marginal & nivel de indicadores linanciercs.

En los gastos no operacionales por $221,605 millones, se destaca la incidencta  positiva de |a
gdevaluacidn det 2.8% del peso frente al délar en los gastos financieros, la dilerencia en cambio, la
geslion realizada en la recomposicion del portafolie de la deuda, al suslituir créditos en moneda
exiranjera par créditos en pesos, haciéndola menos vulnerable al riesgo cambiaric. Esta devaluacidn
generé menar diferencia en cambio y par ende menor necesidad de recursos para el cumplimiento de
obligaciones en dojares,

Este grupe de gastos no operacionales incluye pérdidas en sintestros por dertibamiento de forres por
522 126 millones. Del total de forres con gue cuenta [SA para el Servicio de Transmision de Energia,
fueren afectadas por atentados terroristas en el afio 2001 194 torres, 87 menos que en el ano 2000.
Al final de la vigencia e racuperaron 119 torres, quedando pendientes por reparar 75 ltorres, dadas
las dilicultades de arden piblico para accesar a las zonas donde estan ubicadas.

Es importante resaltar que estos atagues han tenido un efecto minimo en la prestacion del servicio,

gracias a las reconfiguraciones realizadas y a la labor de coordinacion, supervision y control de la
gperacion.
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Mo obslanle, 1SA obtuvo en =l ejercicio 2001 unos resultados allamente salistactonags, represenlados
en una utilidad nela de $104,109 millones, siendo superiotes £n un 36% a las oblenidas en el aitg
2000, a pesar del desmonie contable de los gjustes por inflacion,

UTILIDAD NETA

R L T R
A@NI2d B TaZ,139 164,473 24933 T4,197 01104 .
Jmiereccisn wpactaria 15,002 66,148 82,2 112,726 ’
"y Peovizibn de Impoeaay 8,947 1.029 2542 4347 28,158 r

A diciembre de 2001, I1SA alcanzé un nivel de achvos por mas de $3,764,579 millones, acompahiado
de un grecimienio en el patrimonio del 8%,

APALANCAMIENTO

B Patrimonio
't W Pesive

908

El activo total esld representado en un B0% en propiedad, planta y equipas nece Brios para I3
prestacion de sus servicios.

Duranle el afo se efectuaron inversiones direclas nor valor de $182 558 millones, |ag cuales huscan
asegurar aifos miveles de disponibilidad y confiabilidad del Sistema Inlerconectado Nacional. Dentro
de estos proyeclos lisnen principal relevancia los proyectos Primavera — Guatiguard - Tasajero
$4%,478 millones y Termocaragena - Sabanalarga § 17,625 millones, los cuales fuergn adjudicadns a
ISA por la UPME medianle el sistema de convocalona poblica infernacional.  También se realizaron

CORFINSURR
 EERE———



”
I1SA 75

FPROSFECTO DE COLOCACION

inversiones en los proyectos Purnio-Miel |- San Felipe 521,801 millonas, Subestacidn Miel | a 230 kV
$13.317 millones y Linga La Sierra-Purnio 2 320 kV $12,806 millonas.

€5 imporiante resaltar que a pesar de la situacién de orden publico del pais, estos proyecios entraron
en gperacidn en las lechas prévislas.

En provectos de telecomunicaciones se realizaron inversiones en fa Red Ponadora Nororiente $7,937
millones, nfraeslruclura Arcos $1,327 millones, Compra de Capacidad Arcos § 4,265 millones, Fibra
Qptica del Pacifice Aereo $5.846 millones, Fibra Optica Geafia — Aguachica $2,178 millones, Fibra
Gptica Paipa — Tunja $1,501 millones v Fibra Optica Temera — Told $2,128 millones, entre otras.

Otro aspecto a resaitar son ias inversiones permanentes realizadas duranle el apo, reflgjande la
consolidacidn y fortalecimiente del Grupo Empresarial  El aumento en esle rubio se debid
basicamenle a los apoies en especie por valor de 597,176 millones a Internexa representados en
activos fijos por $92,919 millones e nvenlarios por $4,257 millones, apodes en efeclivo a FIRSTMARK
Communicalions Colombia S.A. por 53,412 v & ISA Pard por $5,172 millones.

154 disminuye su nivel de endsudamiento y optimiza ol manejo de su deuda.

Con la generacion de recursos propios, fondos provenientes del Programa ISA, Acciones para Todos
y por la adecuada asignacion de los recursos, la Empresa no requirits de nueves endeudamisnios para
atender sus compromisos, lagrando disminuir su endeudamiento del 50% en €l 2000 al 47% en al

2001,

- COMPOSICION DE LA DEUDA ™

Millones § _ 1997 1998 _ 1988 200 [ 200 |
INTERNA 46,615 145,114 452,354 639,440 700,872
EXTERNA 357,965 946,040 587,516 921,727 786,896
TOTAL 404,580 1,091,154 1,439,870 1,561,177 1,487,868
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Las obligaciones financieras alcanzaron $1,487 868 millones, conlearmadas 47% en maneda tocal,
48% en dofares, y el restante 5% en oiras monedas como Yen japonés, lna taliana, eurcs y francos

| CORFINSURA




76 ISA

PROSFECTO DE COLQCACION

La estrategia del manejc de la deuda para el afo 2001 se cented en 13 sushlucion de los préstamaos
FEX-003, FEX-011 contralados en yenes, Ganaderc y Popular, con el fin de mejorar el perfil de |a
deuda en t&rminos de reducir la exposicidn al riesgo cambiario v el costo financiero, ampliar fa vida
media del portafolio y mejorar el perfil de liquidez de la Empresa.

La sustituctdn de deuda se realizo a través de la colocacion de la tercera emision de Bonos de deuda
publica interna por vaior de $130,000 millones, la cual fue cafificada AAA por Cuff & Phelps. Esta
colocacitn tuve un éxito rotunds, &l recibir olartas por valor de $339,040 millones, representande una
sobredemanda de 161%.

La ermsién {ue colocada en su totalidad el 16 de julio de 2001, a un plazg de 10 afos con una tasa de
nlerés IPC + B.10%, pago de inlereses timesire vencido y fosma de amorlizacion unica al
vencimienlo,

I5A fartalece su patrimonio

Bl crecimiente paliimonial del 8%, obedece a los resultades financieros positivas de la Compafiia,
represantade principalmente en el crecimiento por superavit de capital v a las utilidades netas de la
Empresa que fugron de $101,109 millones.

OTOTAL PA TREAONK}

O AENCESIENTS DEL EJERTICK)
OAEVALOBEACKON DEL PATAMONID [
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300,000 -
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(160,000]
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La accidn de ISA supera las expectativas de los nuevos acclionistas

Luego de una exilosa colocacion en of mercado local de 115 millores de Acciones Privilegiadas en
diciembre del afio 2000, siendo ISA 13 primera Empresa del sector elécirico inscrita on la Bolsa de
Valores, el 2001 fue el afic de la consolidacion de este procesc de democratizacidn accionaria de la
Comyzania,

El praceso fue favorecido por la solidez financiera y operativa de ISA y por &l buen desempefio de sus
ndicadores. Igualmente por la evolucion positiva del mercado accionaro con la fusidn de las Bolsas
de Begota, Cali y Medellin en la Bolsa de Valores de Colombia, to cual le dio dinamismo al mercads
&n &l sequndo semesire.  Asi mismo, infiuyeron factores como el comportarents de s tasas de
interés, la baja inflacion y la apreciacion de la moneda que hicieron mas atractiva la imversion en
0Esos,
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La accion de 1SA empezo a cotizar en el mercado ef 9 de febrero a 3850 y en menos de seis meses
alcanzé precios de cierre por encima de §1,000. A parir de agosto ka accién uvo un compartarmiento
mejar que el Indice General de |a Bolsa de Colombia (IGBC). El precio al cierre del gjercicio fue de
$1.072 reflejando un signilicativo incremento frente al precio de colocacion ¥ una rentabilidad total
para el accionista {inciuyenda dividendos pagados) superior al 40%.

ANO 20{]1 Precin de Cierre ul 31
14007 - de Diciembre: $1.072
FI20H )
SR #_J‘_\L_\fd“-—\/\_,_:—'—/\-nl\m‘_ﬂd_.
" T -.__._.-"—'u-\__r—"'l _H_—ﬂ—\"'d_'\ |
* Precio de Colavacitn: " * :
a0k - ;

S350

e

Feb-&  marddl abeB] map-01 junO0l il “ag-01 sep-tth 0e-3l mow-O0 die-3I
|Grifico |J Evolucidu de la Accidn Privilegiada de TSA
comparadla con el Indice General de la Bolsa de Valores de

Calambia (IGB ),

Otro aspecto & resallar de ka accidén de ISA es su clasificacion dentro de la categoria de Alta
Bursatilidad durante el periodo comprendido entre el 1° de enerc y el 31 de diciembre de 2001, de
acuerds con el informe gue sobre el indice de Bursatilidad Accionaria emitid la Superintendencia de
Valores. Durante el periodo 115,000.000, acciones estaban en girculacidn y se negociaran 3,369,321
AcCiones.

Como pade de su compromiso Empresa rial y dados los buenos resultados obtenidos por
Interconexion Eléctrica S.A. en el afo 2000 permitieron presentar ante la Asamblea General de
Acciohistas de 1SA una propuesta de distribucidn de dividendos gue superd ampliamente las
expectativas de los accionistas privilagiados. ya que adermas de recibir el dividenda privilegiado de
$75 por accion que ISA prametid con ocasién del programa ISA, Acciones para Todos, también
disfrularon de un dividendo ordinario a razon de $49.72 por accidn, para un dividende total anual de
%124.72 ralificando a 1SA como la compafia que ofrecio el mayor rendimienta por dividendos
{14 679%) en & pais.

El dividendo privilegiade se pago en efectivo a los accionistas henaficiarios, en dos {2} cuotas iguales
de $37.50 por accidn, el 14 de junia y el 14 de diciembre de 2001, curnplienda asi con lo especificada
en el Prospects de Acciones Privilegiadas. El dividendo ordinang para lot accionistas poseedares de
Accianes Privilegiadas, se pagd en efectivo en una {1) cuota de $49.72 por accion el 14 de diciembre
de 2001, Los dividendos ordinarios del resto de accioristas se pagard en marzo del aho 2002.
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Es importanta resaliar gue adicional al buen desempefio de la agcidn, el 15 de noviembre de 200, [a
Junta Direcliva aprobd el Codigo de Buen Gobieno de 1S4, el cual buses contribuir a 1a fransparencia
en la gestién de 1a Empresa y generar confianza en ef mercado publico de valares.

Es asi come |SA ha dado cumplimiento al compromisc establecido con sus accionistas en el sentido
realizar sus mejores esfuerzos, de conformidad con condiciones favorables de Mercads, para lograr 1a
inscripcion de ADR's (American Depositary Receipts), por lo menos nivel IIf de ISA. en una bolsa de
valares intarnacionaf.

LAS MEJORES PERSPECTIVAS FINANCIERAS

Fara el afic 2002 se pronostica un crecimianto de la economia arededor de 2,2% y una relativa
estabilidad en cuanta a la inflacion v las tasas de interés.

En los primeros meses del afio 5& espera estabilidad cambiaria debido al anuncio dat gobiemo de no
monetizar Ios recursos obtenidos en el afio 2001 para financisr el déficit.  Sin embargo, podrian
generarse expectalivas de devaluacion hacia finales det ano, en la medida que el gobiemo no logre
prelinanciar sus necesidades de efectivo para el aho 2003,

Bajo esta perspectiva macroecondmica v teniendo en cuenta los resultados del afig 2001 ¥ 5US
proyecciones financieras de largo plazo, I3A presenta un pancrama financiers despejado para alender
sus obiiqaciones financieras, las inversiones en curso y realizar el pago de dividendos a sus
accionistas. A—— J—

Los recursos generados por la operacion de la Empresa en el ano 2002 y ios recursos de capital
ebtenidos principalments por la colocacién de acciones en el mercado logal, le permitiran a la
Empresa cumplir con todos sus requerimientos de efective sfin recundr a fuevos endeudamientas de
largo ptazo, logrando conservar su solidez financiara.

Es asl que para e! desarmilo de sus programas, la Empresa cuenta gon un presupuestc aprobado de

caiz parz 2| afic 2002 por $792,268 milcnas, el cual estd conicrmado Dasicamente POr réecursas
provenientes de fa actividad comercial $564,875 millones, emision de acciones $100,812 millones,
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desemboisos de creditos $44,015 millones, dividendos de filiales $13,071 millones y otras ingresos de
capital 332,739 millones,

Los recursos asl generados se destinardn, fundamentalmente, a |2 ejecucion de su programa de
inversiones por § 154,389 millones, pago de obligaciones financieras por § 306,114 millones y gastos
por 5231,064 millones, los cuales incorporan, entre olros: recursos para reposicidn de {orres
derribadas por § 15,923 millones y gastos asociados con la segunda etapa de la emision de acciones
por $14 443,

Dentrs de este marco de solidez, conliabilidad y expectativas de crecimiento, |SA es y seguira siendo
una gxcelente aiternaliva de inversidn para pequefios ¥ grandes inversionistas, 10 que asegura & exito
de la segunda etapa de la emigién de acciones programada para el ano 2002 en el mercado local por
120,000 millones de accicnes aproximadarnente.

Mo ohstanle o anterior, serd necesario continuar manitargande el comporamiento del dificil entorno
nacional & internacional que pudiera impaciar las finanzas de la Empresa, para garantizar la
prestacian del servicto en as mejares condiciones, expandir sus servicics ¥ continuar con !a basqueda
de oportunidades de inversién en el mercado internacional.  Esto debido a que el comportamiento de
la devaluacién y la situacidon de orden publico pueden incidir en los resultades financieros de la
Emprasa. Para contrarrestar ef impacto del riesgo cambiario, LSA continuard con las operaciones de
cobertura y sustitucion de deuda, seguira demostrande una alta capacidad de gestion en la
coordinacion, operacian y supervision de los recursos del Sistema Interconectado -SIM, adecuados
planes de contingencia y un estricto control de los gastos que se derivan de esta situacion para mitigar
el riesgo de orden publico.

ISA HACIA NUEVOS NEGOCIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

La expeiiencia adquinda en 34 afos en el transporte de energia, la administracién y operacion de
mercadas, y mas recientemente, su incursién en el campo de las telecomunicaciones, hacen de |54
ura Empresa lider con capacidad de enfrentar retes en el ambito nacional e internacional.  Esta
situacién le permitird a 154 diversificar sus fuentes de ingreso y reducir los riesges asociados con el
Transporte de Energla en el pais, aprovechando las nuevas oportunidades de hegocia a nivel
internacional, principalmente las generadas por reestructuraciones del sector elécltico en paises

latinoamericanos.

Como parte de su estrategia, y consistente con su visidn, 1S4 ha definido como mercados abjetiva
para desartollar oportunidades y obtener reconocimiento & Colornbia, & traves de su participacidn en
las convecaterias UPME, y Latinoameérica, especificamente la Comunidad Andina de Naciones — CAN,
¢l Mercado Comin del Caribe — GARICOM y &l Mercado Comin del Sur - MERCOSUR

2.20 CONDICIONES FINANCIERAS DE LOS CREDITOS A ENERO 31 DE 2002

4 continuacién se presentan las condiciones financieras de los créditos gue posee Interconexidn
Eléctrica S.A, con carte a enern 31 de 2002,
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CONIHCIONES FINANCIERAS DE LOS CREDITOS
A ENERQ 31 DEL 2002
{Valores expresados en Miles)

- Fecha . Moneda] Manto Saida | Tipo da Plazo [Perodo ]

Flrma Préstamas I-‘..'.lrigen . Orgln. |USD Eq:.nh.r.'I Ingerés Total |Grac}a Garantia Vens
_18-Dic-285D 195 k.Cla F(XTH 46.508 [Tasa Fija {7.42%) ) A acos __
30-Ene-BMEDIOCRED TS ira IL. 3230060 97E5  (Tasafys(1.i5%) S0 ANDE Macitn - 158
31-Doc-BACION USD £3.700 56784 Fuadapod el BID6.20%) (18 % ARDS Fieaoraedn Renizs
PE-Mar-SETIRF 3954 TEN 164,300 DN [eserie Tewmos (B3PN) | w0 ANQY 5 ARONsGEn N
25-Mar-SEEIRE 3055 )50 195000 128268 Fine: (58] + Spread {5.935)[16 w ARDR Bacidnn

16-0c-06R0N0S LOCALES - TRAK., | LOF G5.000001 PB700 [DTE4 3 5% I safod (54

07 Di-9BBONOS LOTALES - TRAM, 2 LOF 00000 13256 DF . 375 | SARCS iz
18-Ene 3330005 LOCALES - TRAK. 3C0F 5CHLA] 15284 OTF . 345 TANDS J54
J-AL-AGBONOS OTF - FANOS  LOF FRZONY B9 DIF.zsn T AHOS 54 _
13-Ab-S9BCR0S OTF - 0 ARCE | OF SO.PRO00D] 25360 DITF £ 05% 10 AROS 54

13-Als-SEE0NOS IPC - 7 AWNDS CoP 234010 (o 12223 JPC + 0% 7 AMDE 54
_13-80-00BCNOS IPC - 10 4RO LLOP 24E0000] 12876 JPC L0 W ARG F5A -
0-5ep-OSTEN 10514 % S1600000)  ZAqR0 DTF £ 4.1% 6ANOS 2 ANDJSA

15-Fen-COf, SUDAYERIS TE 1156000 578  [Tase Fija [0.375%) 4 ANOS 158
28-Are-COBANCOLOME!S CoP 802318000 36534 JOTF435% . 5aNGE NGA,

16-Jul-0DB. GAMADERD vor GLEO0GC0| ZRE1Z IOTF = 5% I 5 810 o8
20-Zep-DOCORFINSURA 0P H02E1000] 13670 [DTF + 4% SAMOY 1 ANONSA

24-Kav-00F. SANTANDER [GP 2172000 6440 DTF + 5,155 21 MESES 1 AR)SA e

16-Jul- 1BONDS 2001 COp 13000000 STAMD PPC+E0% .
_ | TOTAL 47,585

2.21 GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

2.21.1 GESTION SOCIAL

La sostenibilidad de las condiciones o
permanente de 1a viabilidad del negocio v
guiado los esfuerzes de la Empresa, bajo
la viabilictad del pais y a msjorar la calidad de vida de los colombianos,

ISA participa con el sector eléclico, minero-ensr
astralegias conjunlas y criterios de actuacion, qu
su relacidn con la sociedad, expresada en el orden intemacio

g fortalezcan

I5A desartolla su geslion soctal, al articular y
orienladas a la prestacion de un mejor servicio,

2.29.2 GESTION AMBIENTAL

ISA enmarca su gesticn ambiental en
sostenitile, entendido como e sisterna de desarrolio que safisface |z
poblacicn bajo una wtilizacion de los recurses naturales de manera
equilibrada, para no deterigrariocs o SJ0IEHOS ¥ Do com
generaciones puedan satisfacer sus propias necesidades.

ISA disena y ejecula procesos de gestion ambiental orient
¥ compensacion del deteriore ambiental,

CORFiISURA
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perativas de la infraestructura de ISA, la construccitn
la prestacian de ips servicios con responsabilidad socizl han

fa conviccion de que todos ellos estan dirigides a conseguir

gético v otros seclores praduclives, en la adopeion de
la presencia y viabilidad Empresa rial en
nal, nacional, regional o local,

concerlar acciones institucionales & interinslilucionales,

los parametros economicos, politicos v sociales del desarrollo
% necesidades actuales de |a
cutdadosa, técnica, racional y
promeier |a capacidad de que las futuras

20035 a fa prevencion, miligacion, correcion
¥ potencia los efectos bengdficos derivados de sus acciones
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Estos procesos se desardllan con la participacidn efectiva de los pobladores en las dreas de
wfluencia.

I5A garantiza un mejorarmients continud de su gestian ambiental a ravés de la optimizacton de sus

procesos, la incorparacidn lecnoldgica, el desardlle tBonico vy prolesionsl de su talento humano, el
tortalecimiento de su cadena productiva y una adecueada educacion ambienial.

2.22 CODIGO DE BUEN GOBIERNG

El 23 mayo de 20071 la Superintendencia de Socisdades axpidid la Resclucién 9275 madiante ia coal
se establecen los requisitos que deben acreditar las personas juridicas poblicas v privadas que
pratendan ser deslinatarias de la inversidn de recursos de los fondos de pensiones.

Les requisitos que debe acreditar unz persona juridica para ser destinataria de la inversién de
recursos de los fondos de pensiones, segun ia Hesolucion 0275 de la Supenntendencia de
Sociedades, son los relerentes a las conocidas practicas de gobierno, |as cuales hacen ralacion a las
medidas especificas que deben adoplar las Empresa s, respecto de su gobieing, su conducta v su
infarmnacién, con el fin de hacer ef mercado pablice de valores, mas fransparente, seguro y canfiable, &
la vez que se hace mas efectiva 1a proteccion de los derechos de os accionislas a inversionistas.

IS4 en cumplimientoc de la Resoluciin 0275 de mayo 23 de 204 de la Superintendencia de
Socisdades, en Asambles Extracrdinaria de el 11 de junio de 2001, aorobd una reforma estatutana en
la cual l2 asignd at Gerente General la obligacion de estrecturar y compilar €n un Cédigo de Buen
Gobiemo las medidas especificas respeclo del Gobierno de la Sociedad, su conducta y su informacién
y velar por su efectivo cumplimienta y a la Jurta Direcliva, s 18 asignd la luncidn de aprobar el
proyecto de Cadigo de Buen Gobierno, presentado por el Gerenle General.

-

En noviernbre 15 de 2001 v luego de varios debates y de ser consultado con Asciondos y
Confecadmaras, la Junlz Directiva de ISA aprobd e Cédigo de Buen Giobiemnc preseniado por el
Gerente General, el cual iene como objelive mantener la integridad elica de la Empresa | asegurar la
adecuada adminisbacion de sus asunlos, el respelo de quienes en ella inviertan y el conooimiento de
su geshidn,

El Cadigo de Buen Gobiemo de 1SA recoge una serie de practicas que la Emprasa venia aphcando de
tempo alras, En su elaboracidn se han tenido en cuenta;

+ L3 misitn, visién y compromises ¢on los grupos de interés.

Cédigo de Etica.

Los eslatulos sociales y el estatulo de conlealacion.

La declaracién de la Mactdn como sccionisla mayoritano,

Las politicas Empresa rizles y quias institucionales.

* & * B

ESTRUCTURA DE NUESTRC CODIGO DE BUEN GCBIERNO.
£l Codigo de Buen Gobierno de 154 tiene once titulos, asi:
TITULO PRELIMINAR. define su objelivo y ambile de aplicacion.

TITULO |; identifica la sociedad segun su naturaleza, objeto sotial y grupo Empresa rial del cual hace
parte.
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TiITULO I1: recoge el marco corporative de la Empresa.
TITULO - defing la direccidn y administracion de la sociedad

TITULO V. establece los mecanismos para evaluar y verificar las resultados de la sociedad v los
cantroles existantss,

TITULO V2 define crilerios para la negociacitn da acciones de la sociedad por pane de su direccion v
adrministracian, v requia sus relaciones econdmicas.

TITULG Vi. consagra los derechos y obhgacionies de los acciomislas e inversionistas.
TITULO ¥l da los proveedores: Régimen aplicable ¥ polilicas de seleceidn y contratacidn,

TITULG VI define los nesgos propios de ks Empresa y la politica para la gestion inlegral de los
MHSMoSs.

TITULO 1X: define ol conflicto de interés y los procedimientos para la Resolucidn de los mismos.
TITULO X: informacion al plblico, medios de divulgacién y criterios para su slaboracion.

TITULO XI: establece la forma de anunciar al publico la adopeidn y reformas del Codigo de Buen
Gobierng,

En la pagina web www ISA com.co puede ser consultado el Cédigo de Buen Gobierng.

La gestidn de ISA no fermina con la adopeidn de su Codigo de Buen Gobierno, queremos que las
medidas y mecanismos conlenidos en el Codigo, por contiibuir a fa kansparencia en |a operacion de
la Empresa y por generar confianza en el mercado, sean slevados 3 noima estatutania,

Ce esta forma ISA reitera su vocacion de generar valor para sus accionistas v pars la sociedad en
general & través del respeto y estricto cumplimiento de los compromisos adquiridos tanto en la
Declaracién de la Macidn como accionista mayoritaric como en su Cédigo de Buen Gobiermo
Corporativos, sut respete a 105 accionistas minotitarios y a las practicas de buen gobiermno comporativo
como factor fundamental para el desarollo del mercado de capitales en Colombia, sy convigoitn de
que fortaleces el mercado de capitales, es condicidn bdsica para el desarrollo de 13 economiz v €
tienestar de la sociedad.

GORFINSURA
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2.23 INFORMACION FINANCIERA

2.23.1 £STADOS FINANCIEROS ISA CON CORTE AL 31 DICIEMBRE DE 1998 Y 1999

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 1958 ¥ 1998
{Valores expresados en millcnes de pesos colembianos)

"~ PREOS d&
< poder . =
- adquishive L
del 3ide . Pescs di poder
diciembra e  adquisiivo del 31 de
o . 1954 diclambre de 1999 |
Motas Jasn 1388 1999
ACTIV O ' .
ACTIVG CORRIENTE | ":". :
Elactivo {5 : 24.3
Inversiones lempacaies {3}
Deutores — Nato {6} i21.79%
Inverignes 7} 73,02
Dilericias y Obrgs 2Clives {11) 10,564
Total del active carrfenta 235‘534
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades. plantas y equipos, nelo (&) 1.850.67; 180857
[Ayarsitas permanentcs i) . zna.?ati 223 FE2F. ._,:2‘?!‘}‘_.":1.0 :
‘Deudares a large plazo {8} 60,34 68,158 | - J0.528
Bignes recindos en leasing {10} 25024 3181 | B
Difasidos ¥ olras activos {11} . 32 827, 5988 - 35
Cargo por corection menelana dilenda L onTeg 4.7 . _Eg.i}gg
Valonzacies {12 ?14.42% 783225 8568
Total de! active R corriente 2.722.1651 2584318 3078475
Total del active ' 2057854 | 2.2426095) 3243551
' [
Guentas de arder dewvdeoras (i) 213,887 241 062 3B
Cuentas de arden acceedoras por el conirario {19) 273877 300381 153.8
Las notas 1 3 27 son parie inlegrante de los eslades financieros
CRIGINAL FIRM At GRIGINAE FIRMAGD CRIGINAL FIRMADO
JAVIER G. GUTIERREZ P. SERGID BOTERD PAARA JAIRD A ALZATEP.
Gerente Gangral Ravisor Fiscal Camader
{Ver cerificacian adjunta) T.P#23832-T TPHETH-T
(Wer dictamen 3chunis) {Wer cortilicacion adjunta)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALAMCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%8 Y 1859
{Valores expresados en millenes de pesos colombisnos)

“Pases de B
poder
adgulsitive
el 21 da Pesos da poder
diglembre adguleltivo del 3% de
. de 158§ diciombre de 1933
Motas jasg . 1855 EEEE]
PASIVO Y PATRIMONIO CE LOS ACCIONISTAS : . ’
PASIWG CORRIENTE
Onligaciones insnceras {13} EEE.B;BE_ 252 020 22:3.9?9,
Cuantas por pagar {15} 166 028 182018 72125
Obligacignes laborates (15} 4,701 5154 5674
Pasmgs estimados y provisiones {17} 16.413 17 i 2506
Olros pasivos ‘r.??ﬂt 1.395[ 2210
Total det pasive cardente TH82561 2585774 318484
FASIVC A LARGO PLATO
Obligacioncs knanciaras (i3) 766.272 840.063 |  905.892
Bomos &n tiecufacidn {14} #5000 104,148 310,000
Chligaciones faboratss {156} . e cgarly T 4,007
Fasiva estimado y provisiones {17} T 39.555 433851 7 58368
Cradilo por ¢omectidn monetaria diferlda 46.000% . SDEi6 . B2.242
{Hros pasivos A4l - roaFR " BESR
i | T
Tolal def pasivo alargo plazo - 948,662 | 1.041 337 | 1.243.7%%
r Wt -
TOTAL DEL PASIVD 1.467.978 1.455.714 L__:iﬁSBEBS
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS R | D | TR
Camtal suscrile ¥ paoado {ig) 24514 T 24504 24554
Superdvil de Capatsl 133493 133413 133413
Hezervas BTN SR - ReCh g Btk ey
Litilidad nela 164.473 180112 24933
Aovalorizactn del paldmanio 483 580 483.999 |, SBG.410
Superdvil por mélodo da partigipacién 1 ) i 4mam
Superdwil por valorizaciones (12} v14429] 783229 - sspond
Efecto do rasxnrasitn GR.466 '
{ [ ] B
Total del patrlmonts de los acclonistas ‘ 1.585.876 1.742.58% 1.585.266
f ! I -}
Tolzl del pasive ¥ patrimeonto de Jos gocionizias l 2957854 3.242 695 Az2435%1
- H . i
Cuantas de orden dendoras por contra ) 218687 2010623 . 3TBOGY
Cuentas de orden acreadoras 340 275.077 308.357F - 193888

Las notas 1 3 27 son parte inlegrante de los estadas linancieros

CHIGINAL FIRMABRD
JAYIER G. GUTIERREZ P.

Gerenle Genoral
{Wer cerficagidn adjunta)
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ORIGINAL FIRMARD

SERGIO BOTERO PARRA
Rewvzor Fiscal
T.P#23832-T

Iver dictamen adjunla)

DRIGINAL FIRMADD

JAIRD A, ALZATE P,

Contador

T.FP.#8671.T
iver cerlilicaciin adjunla)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
_ ESTADO DE RESULTADOS
ANDOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1938 Y 1858%

{Valores expresados en millones de pesos colombianos,

excepto la ublidad neta por accidn gue estd expresada en miles de peses colombianos)

Pesoa de poder
adgusltivo gel ' :
31 de diciambre  Pegos de poder adquisttive
- de3oss ded 3% de diciembra de 1589,
MNOTAS 1998 1948 1594
IRGREZOS OPERACIONALES {20} Enl R ) - Lo
Servictes de transmision de energia 315873 344,210 . 33g.a
Cargos por gunexion T. M .BER 23974 25 725
Eresgacho y codvdinacion SR (Centra Macional L -: :
de Despacho de Energia Mayorisia} 19,645 21.54T 21.744
Semvicios de adminisiramin del mercado de energia [
mayaista (STH 51K L G 6247 B8.B54
Sewniios de tnformacien B Gﬁé 187
TelECoOMuikcaces T8 i3i0 . 8505
Aciividades CcoResds - 1208 1823 187%
Ajustes pow inllzcitn - 14746 46 166 - f
378.761 4152370 437 213
COSTOS ¥ GASTOS OPERACIONALES S J Co R i
Costes de operagidn {21) 154 424 147 364 Ci4G A58
Gaslas de adminlslracidn {22) - -35.638 39079 )
170.063 186440 174305
Litihiclad eperacional 208.690 228,747, - 227.80
INGRESOS (GASTOS) NG OFERACICNALES (23 o . I ]
Ingreses no operacionales - ﬁs.ita:l w371 © 68680
Gasios no aparacionales {iEE.BEﬂl {207 0098 4352.242)
£103.345 {113.297F {280 562}
CET— ' . t N :
CORRECCION MONETARIA {28) . E8.148 72518 £2.22%
. CTT i i
UHidad antes de impuosto sobre 1a renla i 1?’*1.51:!1%l 88,013 -27 475
- L [
Provlsldn para impuesto sobre Ta renta {173 © 1028 7.706 2542
i 1 [
Ulilidad nels 154.473 180312 24933
| 1
Lititidad neta por accldn ET}_- [ 104

Las notas 1 a 27 son parte inlegranie de los esladoes financleros

ORIGINAL FIRMADC ORIGINAL FIRTMADS
JAVIER G, GUTIERREZ F. SEAGIC BOTERC PARRA
Gerenle General Brevigor Fiscal
{¥er canilicactn adjunta) TP a238%32.7

{Wer dclamon adjunto}

Conlzdor

TP#8671-T

CRIGIHAL FIRMADD

SJAIRO A ALTATE P,

(Ver corificacion adjuniz)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
AROCS TERMINADOS EL 31 BE DICIEMBRE DE 1988 Y 1993
{Valores expresados en millones de pesos colambianos)

Recursoes financieros generades per laz operaciones del afio:
ilifad nala
#as [rmenos) - Gastes (ingresos) que no aleckaron
€l capilal de rabajo:
Depreciacion dg propiedades, plantas v equpos v de enes
recibidfos en leasing
Amortizacetn de dileridos y otros astivos
Amorizacin 4o impuestos dilenitos
Amortizacion de pensienes de jubilacion
Careccidn manedara
Gas1e por dilerencia en cambio de activos v pasihos
& largo plazn
Provisian para propiedades, planla y equipo
Peérdida en venta y relirg de propiedades, nlanila y equigd
Prowvlsion para mwersiones pamantanlas
Pardeda [ulilidad) en 2l miodo de paricipacion
en sohordiradas
Dwvidondos recbidos en acciones

Recursos inanciaroes generados por olras fuenles:
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo
Aumento en bHnos por pagar a large plazo
Traslado 3l aciivo comeente de propiedades, planias v

EquIp0s pars la venla
Traslado al aclive coreenle de impueslo sobre [as ventas
desconlable de rentz
Dlsmilrurcitin de dewdores a largo plazo
Froductn de la venta de propiedsdes, plantas y equipos
Aumento en ghligacionas labgrates a large plazo
Aumento on oiros pasivos g kargo plazo

Total de recursos fingncieres ganerados

GORFINSURR
e e,

(Pasos de poder
saquiskiivo Jet
21 e diciaimbine

PROSPECTOD DE COLOCACION

Fezos de poder adguisitiva .

de 1592 da! 31 de diciembre de 1999
199K 1 1998 . 1939
) . :
184.472 180,312 24913
1 ' i
| !
6. 568 070452
.- 4109
1.149
13,858 12,309
{TE.06] {82 290)
' ] |
64441 133,251
{755) 5567
2276 2.815
. E 540
|
6.384 {7263}
) {309 )]
P 2e64m1 | 160.215
: | . ’
. 374,337 | £1.855
C 104,148 215 000
A T 3
. 19,354 I
] REELLE i4.702 F.7AE
S © 3.485 “38A 16.107
IR ¢ R 6,597
. B428 8236 4.420
544.473 595306 1 331728
TS T 863.296 1 481,940
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PROSPECTO DE COLGCACIGH
INTERCONEX!ION ELECTRICA S.A. ESP.
ESTADO DE CAMEBE!OS EN LA SITUACICN FIMANCIERA {Continuacion)
ANOS TERMINADOS EL 31 CE DICIEMBRE DE 1992 ¥ 1853
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)
Pesos de poder
adgulsitive dgel
31 de diclembra  Pesos de poder adgulsitive
| <1998 __ del 31 de diciembre de 1999
C. 1g6s - 1998 - i i
Recurses financieros wlilizados: - J .1 ] )
Adguisicien de propiedades, plantas y ecuipos - - 4¥7.99d 524 030 322 A
Adguisician de inversiones permanantas [ 195527 214 468 . 1.35‘.1
Fago da cbligacicnes finansieras 3 largo plazo -21.38¢ 24007, 114273
Aumento en dewdores a larga plaza ’ = o ! 10.166
Aumento en cargos ditaridos y otros aclivos " e.543 o 428 R
Cisminucién en obllgacienas labarales v pensiones
de jubilacién a largo plazo 5,495 7 I
Uliliracidn ge la resensa para readguisicidn do accionas a2 gad BEDEE! 3
Dividendcs decretados en efeclive 117.008 128.298 L -
Tolal de recursos Nnancieros vilizados 871.553 855,454 448,747
(Disminucidn} aumento en el capital de trabajo (63.955 (82 0ae] . #3163
DHscriminaclon de fa voriacidn an el eaplial de trebajo TasLo
{Hsminuciones] aumentos en ef activo corrlanta R -
Eletctwo - 4159 {d.560 - {10482
Invarsiones . : ! 22485
Deudares — nete lS.?Bi’_ 21.6686 f16.1 44%
nvantarios ﬁB.lDB'.{ 74644 (57,727
Uiterides v otras activos 9.916 10._5_?% - (BT
93.625 102.54 [FC.608
Disminuciones (aumentos) en af pasive corrfante . "
Ooligaciangs financieras FL1TRABY {189.073 . 5503
Cuentas por pagar {9.502 {10,414 s 93803
Culigacianes laborales 5676 622 {ars
Oiros paslvos anad a4af {1,928
Pasivos estimados y provislones {5,376] {5.R54 6,907
(770247 {154.729) 103.802
{Dieminucidn) aumento en ef capital de trabajo {83999 (92.088) 33,193

Las notas 1.a 27 san pane imegral de los @stados inancieros

ORIGINAL FIRMADG

JAVIER G. GUTIERREZ P.

CRIGINAL FIRMADD

Gerente Genaral

(ver cartilicacidn adjunta)

Revigar Figcal
T.P#23832.T
{¥er dictamen adjunto)

SERGIO BOTERD PARRA

QRIGINAL FIRMADO

JAIRG AL ALZATE P.

Contador
T.PAEE71-T
{¥er cerlificacidn adiunta)

CORFINSURA
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FPROSPECTO DE COLOGACION

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVD
ANOS TERMINADODS EL 31 DE DICIEMBRE CE 1998 Y 1999
fvalores expresades en millones de pesos colombianos)

Pesos de poder”

1 Bdquisitlve del .
31 de diciembre Pesos de poder sdquisitive
L _.de 19938 de! 31 de diclembre de 1355
Flujos de efectivo de (a5 actvidades de operacidn: ' [ o ok
Utilidad neta . 164 473 18032 . L. 29833
Mas (mencs) - Ajustes para conciliar la pérdida nela con ef efective neto ! i |- T
provisto por las agtividacdes de oparacion: : U : IR
Depreciacion de propiedades, pfanlss v equipos v do bienes I 5h.803 t E5.5E3 |-
Amortizacicn de diteddes y oinos activos 6 A47 T V28T
Prowisin para prokeccitn de cuentas por cobrar l 1735 F 1,881
Amorizacidn de pensiones de jubilacion y de bonilicacionas . ! S
a empleados f 21,607 © 23578
Piavision para proteccidn do invenlarnios | - T
Frovisitn de propiedades, planlas ¥ equipos ] {584
Provigidn inversiones . H
Coarreccitn monetaria {71.978)
Perdida en la vama y celirg da propiedades, planla y eqguipo ) 2076
Cividendos recibidos an acciones - - [829)
Gasio por diferencia en cambia © B5.349
Prowigidn para obtigacionas liscales : 13,489
Férdida [uiilidad} en e metedo de pardicipacion en subordinadas . -7 hB23
Aecuparacidn pravisidn impuesto sebra la enta , P a
Intarases por pagar causados T D073
Intereses por cobrar causados {40, B45)
[Aurnento] digminucidn impussic diferdo ! . 41.803]
204,236
Cambios en achivos ¥ pasivos operacionales S
Deudores Rl -2t
Invamanos . 2 B07) .
Gaslos pagados por anlicipade . I R A
Cuentas por pagar - 1.756) CoeL [1.8258)
Onligaciones laborales .. (5.B4T) r. LA
Otros pasivos (2673 S _(2eE)
Flufos do ofaclivo an olfds operaciones o Y
Intereses recitidos en efectivo 389,529 . 43338
Pago de inlerases i {44702 (46.007)
Pagos de pensiones de jubilacion + 2722) T [2.9684)
Fago de impuestas ; _ 111,554y (12,667}
Efective neto provisto por las actividades de cperacidn ! 271456 |1 287.595
Fiufos de efectiva de laa actividades de inversidm i e 1 o
Adouisicidn O invergiones parmanentes [195.627) [21a4ba) ¥ .- (1,859
Adnuisinidn ge propiedades, plantzs ¢ equipos . (425 323y (466346} | - [322.44%9)
Adiciones a difefidos y 005 ativas ' [27.558) (30,210} -
Products de 13 vegnta de armmedadas, plantas y eguipos : 38T 3423 15.941
Efechiva neto ulilizado en las actividades de Inversidn : 45078 0 (707199 & {308,367}

CORFINSURA
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PROSPECTO DE CQLOQCALION

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO {Continuacicn)

AMOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 ¥ 1959
{Valcres expresados an millones de pesos colombianos)

[Pesos de poder

——n

i'FEsps de poder

1 adguisitiva del adquisitiva
31 de dictambre del 31 de digiemnbre de
de 1938 1858
! 1598 1938 1999
Flujos de efeclvo de Ias actividades de financiackdn: {
Awrreantd en obligacione s flinancieras 535841 o807 281737
Dremiracion g ohbgasionas Enantaras (69 052) {78,228} (379.827)
Aumento en benos a largo plazo 850 H 104145 215000
Divigendes pagados en elacing {234 1D48) (256.587) (18.555)
Readauis:cedn e aociones propas {24,709} (27.038) Co 1
Anlicipos recibidos para 3 venla de activos L EEEN 70056 -
Etegtiva nelo provisto por lac astividades de financlaclén 369,483 d05.ga3 | 48.315
(Digminicidn) aumento nete ¢n gl electivo y equivalentes de efeglive 4.15% {4.560) © 11893
Efectivo y equrealenies de efactiva al principio del ang 28463 21204 . 24,3
Efeclive v equivalentas de sfecliva 2l final def afo 2-1.325 25638 1 6297

Laz notas 1 2 27 2on parts intagral de los estados nancieros

CRIGINAL FIRBMADG ORIGINAL FIRWADD

JAVIER G. GUTIERREZ F. SERGHY BOTEAC PARBA
Geronla Gengral Revigsor Fiscal
{Wer ceriticacon adjunta) T.FH23832.T

fWer gictzrmen adpmiog

ORIGINAL FIRMADC

JAIRG A, BLTATE P

Conlador
T.P#BETI-T

(Var cenilicacion adjunta)

CORFINSYRA
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INTERCONEXION ELECTRICA $.A. ES.P.
ESTADC DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
ANDS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1528 Y 1993
{Valores expresados en mitiones de pesos coloimbianos nominales)
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DRIGINAL FIRMADD ORIGIMAL FIRMADD ORIGINAL FIRMACD
JAYIER G. GUTIERREZ P. SEAGIC BOTERD PARRA JAIRG & ALZATE P
Gerente General Havisor Fiscal Conlador
{ver cenificacidn adjunia) T Pa23832-T T P#B671-T
{War diciamen adjunto) {Ver camilicacidn adunla)
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‘FPROUSFECTO DE COLOCACION

2.23.2 ESTADOS FINANCIEROS ISA CON CORTE AL 31 DICIEMBRE DE 1999 Y 2000

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.SP.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 2000
{Walores expresados en millones de pesos colombiznos)

FasoE 4 pogar
adquizitivo dat 31
de dlciemnbre de Feaos de poder adgulsitive
199% el 3 de diclambre de 2000
Nolas 1993 1998 2008
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
Elective {5 13.812 15 023 57 271
Inversiongs temporales {5} .. 22485 24 457 26,347
Deudores - nata ] 105653 114,919 14E.718
Inventanos 7 4541 4945 22,383
Bileridos y 0lros sclivas {11) 1833 1.554 2775
Tolal active coriente 148324 161,332 24?.-16%
ACTIVOD NG CORRIENTE: ]
Propredades, plania ¥ equipo. nglo {8 2063300 2.244.25 . 2:2‘?8.-1':3
[nvarsiones peomanenles {( 278.303 C3n2 T ﬂﬂ-ﬁm
lnventanys (i | 15,752 1822 a7,
Devdores a largo pazo (5) 76.528 ?E,?‘I:i 59.2&'1!_
Bienes recibudes &n leasing {1G} 31!.234 iR ]
Ciferidos ¥ ofros activos {11} - 35080 T42.50 &5.30d
Cargo por sorreccidn maonelaria ditesda 39.05’6_ .H42AT - - 40323
Valorizaciones {i2) . 55608 N _E{Ei_.Bﬁf 555.%!}
Tolal actlve ke sormignte 3055227 3366578 3,453,633
Totsl aclive 3.243.55J 3.528.01¢; 370138
Cuenlas de onden deudoras 15 378.069 41 1.224 544.956%
Cuenlas de orden stieedoras por cantra {ig) 193.868 210.87d 20D. 11

Yéanse las nolas que acompafhian a los eslados linancieros

Log suseritns, Representanie Legal y Conlador General de la compails Interconexidn Etéctica S.A, £.5.P. cerifican gue da
acuerdo con el ariculn 37 A8 13 Loy 222 dr 1995, han verilcado previamente 1as alrmaciones conlenidas ea el Qresenic asiado
linangierd, v que las mismas s& han tomado fislmanie de los thios ge contabihidac.

ORIGINAL FIRMADD ORIGINAL FIRMAGD CORIGINAL FIRMADD

JAVIER G. GUTIERREZ P. SJAMRO A ALIATE P, ELYiA MARIA BOLIVAR P.

Gerenle Gencral Cantador Revisor Frseal
TPFEETI-T T.P#15488-T
Miembro de KPMG Lida..

{Wiase mi ditlamen al 31 de dlciembre de 2000)

CORFINSURA
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INTERCOMNEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GEMERAL
AL 31 DE DICIEMERE DE 1999 Y 2000
(Valores expresades en millones de pesos colombianos)

- PesoE de poder
adquisitive del 31
e diciembre da  Pezns de poder adguishtivo
] 1999 del 31 de diclembre de 2000
Matas - 39w - 1994 T 2000
PASIVC ¥ PATRIMOMIO DE LOE ACCIONISTAS .
PASNO CORRIEMTE :
Ohbligaciones financlaras (13 : 223570 243622 158,860
Cuantas por pagar [15) A Eél T Faa43d BByt
Obligaciones laborales (16} T 58 6,172 5.694
Pasivos estimados y provisionss [T ) 9506 10,340 8553
Of1os pasivos . S.E"Zi 3487 8744
Total del pasivo carmente T 314,494 32075 [ 280.750
PASIVD A LARGD FLAZO - '
Obligaciones linancieras {13) S 905,892 985.335 | 1.087.54
Bonos en sirculzclén f1ap |- 310,000 337,187 314.675
Chbligacignes laborales {18} ’ S BT 109 I ] 513
Pasivo eslimade y provisiones {17} "5a.368 | . 63484 I o
Ciédito per corraccitn monelana dilarida i g R grrQl |t . 68350
OIros pasivos Sl S ol 5839 | " G018
PR - o T
Toval pasive & largo plazo L 1.343.79¢1, 1.4:61.64#_ -1.5&5.;__34_
TOTAL PASIVD - 1.558_.285! 1.§!__L'.|3.'.I"Iﬁ -1.1.‘335.95 1
FATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS : ERPTRI | ' L J
Capital suserilo ¥ pagado (18 {24514 g4514 | -7 28284
Superdwvit de capital o 133413 133,413:' S 149162
Recorvas T 2335 233529 258.454
Utilidad neta L .- 24833 27.120) . 74187
Aevalorizacian del patrmenio [ .. 55'3.41(1 H5d_404 652,038
Supardyit par ménda de panicipacion S ASA 43481 T 45.49Y
Superdvit por valorizaciones [12) ' | 55698 605,831, 55 988
Talal patrimonio de l¢s accionlstas . 1.SHS.2G6 1,724294 1.BE414F
Tofal pasive y palrmenin de los accionistas * 3.243.551. L 3.528.01 3701100
Cuemas de ardan acrecdoras (18] : 193 868 210870 | | 200018
Coenlas de orden dewdoras par cantra (19} 37B.089 411,296 544,051

Véanse las nolas que acompanan a los eslados financiers

Los swecrites, Represerianie Legal y Contador General de | compafia Inlerconexion Eléctrica 5.A. ES.P. cerilican que de
acuardo con & adiculn 37 de [ Ley 222 de 1995, han verdficado previamente las alimadiones ¢onfenigdas en el peesente estade
financigre, ¥ que laz mismas se han tomado fielmente de Ios libros de contabilidad,

ORIGINAL FIRMADO QORIGINAL FIRMADD QRIGIMAL FIRMADO
JAVIER G. GUTIERREZ F. JAIRD A, ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Gerenle General Contadar Revisor Fiscal
T.P.#8671-T T.P.#15488-T

Miembr de KPMG Lida..
{Véase mi dictamen al 1 de diciembre de 2000)
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PROSPECTO DE COLOCADION

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
) ESTACD DE RESLLTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 2005
{Valores expresados en millones de pesoes colombianos,
excepio la utilidad neta por accidn que estd expresada en pesos

. g ] de pader . Fegosdepader .
Equ-l altiyo de 1936 adnutsitlye de 2000, .~
NOTAS [ 1998  []  193% 2000
A . o ’ -
NGRESOS QPERACIOMALES 120} - . - -
Servicios de irancrson de anargia B e e heg 2,079 384
Cargos pof conexn ) 25725 ’ 2788 2961
Gaspacho y cogrdinanidn CHD {Cenlre Matcionz] :
da Dazpacho de Energia Mayorsta) 21.744 . ZE,EEE 248
Servicios de administracion def mercado de energia ] . ’ T4
mayanzia (ST -5IC) © BB . BE30 3,697
Senicios da inlarmacitn . 18 Sow 2D ) 14‘{
Telecomunicaciones N RN : A= 1 I L1 k2 . 19235
Actividates coneras ; (B Lo SR AL 12.732
- ECERSE N T 480705
IDSTOS Y GASTOS OPERACIONALES : - N J M
Coslos de operacidn 2n 145,375 T _:3'1_58_.12 A90.52
Gastns Ae administeacion {22y . masgy | - - Ca7eu0 . 58.958
178975 [~ - 195755 247.466
Uitilidad eperacional -~ aerpaz | 'I?#?:Z'iinj _ ‘23a;pig
WERESOS (GASTOS) MO OPERACIONALES : (23}
Ingresos no operacionales ., 69888 | .. 7s7et 75707,
Gastos no operacionales . (I51E76) 1. - (38254 Bf (343,058
{281.906] - . FATT [267.351]
erfida antes de ajusle por infllacion e impLeslo 5000¢ renta (8a.784) | - {59558 (34132
iidad por exposicitin a 1a inflaccin (2d) 82 224 _ 89440 C . 112¥E6
hilidad anles de impuesto sobre fa renta s 2?.4?;_ .EHEBJ - 78594
Fovision para impuesta scbre k3 renta F17 _ 2. . : 2.?6_5 4.39'!
Hilid=zd neta .- 24 633 . 27129 § 74197,
Litilidad neta por accidn [7) . 104 j 11(! 100

&znse las nolas que acompafian o los estados fingncierss
¥ La wiltdad par accidn pars ¢l aig 19359, reexpresada con &l split es de 534,

15 Susgnlns, Representanle Lepal y Comladar General de la compaiia Interconexién Electdca S5 A ESP, cedifican que da
prde con el adicuts 37 dela Ley 237 de 1995, han varificado previamene 1as alirmaciones conlenidas on ol presanle estado
W@nciere, ¥ gue las mismas se han lemada fielntente de los libros de contabilidads.

QRIGINAL FIRMADD CRIGINAL FIRMADD CGRIGIMAL FIRMAGO
JAVIER G. GUTIERREZ P JAIRO A, ALZATE P ELVIA MARIA BOLIVAR P,
Garenls Ganaral Conladar Revisor Fiscal
T PAEETI-T T.F#i5488-T

Miembro do KPRIG Lidg,,
(Véase mi dictaman al 31 de dicierabre de 20009
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PAQSPECTO DE COLOCACION
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1598 Y 2000
{Valores expresados en millones de pesos colombianos,
excepto el valor nominal de la accion)
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Las suscrilos, Pepresentante Leqal vy Conlader General de 3 compaiia Interconexion Elécirea A E5.P, cortilican que de
acuerdo con el arliculo 37 de la Ley 222 de 1995, han verilicads previamente las afiimaciones contenidas &n el presente gstado
financiara, ¥ gue |as mismas s& han tomadao lfelmente e tos bros de contabilidad.

CRIGINAL FIRMADO DRIGIMAL FIRMADG ORIGIMNAL FIRMADD
JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIROD A, ALTATE F. ELVIA MARIA BOLIVAR F.
Gerente General Comador Revisar Fiscal
T.P#BET1-T T.P.#15488-T

Miembnzy de $FMG Lida..
{Véase mi digtamen al 31 de diciembre de 2000)
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PRAQSPECTD DE COLOCACION

INTERCONEXION ELECTRICA $.4. E.S.P.
ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 ¥ 2000
{(Valores expresados en millones de peses colombianos}

Posos de poder
ldqulslﬂ'.ru oM 31 *
| e diclembee de Popom oo peddet SEqultiive del 31
1999 . o dictmbng de 2004
igge B ([ =
Flulos da efactive de las acividades dr operneldn: B - ’ s
Uhilidad nels 24057 o FAM ©. Tats?
35 [mings) = Ajusies pard concdllar b utilidad neta con el efectvo noio . .
£roWisia ROr 185 Betivids fes de oporacitn; . : .
Copreclacidn de gropiedadas, Hantas y e5uipss y 4o bicres 55 462 Ea7ai . - £aMa
Anngetizacidn da difandos y orros actives R TR A Y. L Ad7E
Frovizian pare proleciicn ¢ ceenlas gor cobmar 2023 . O aeod Lo 16EM
Amartizacldr de persiones do jubilacidn v da berilzaciones - " LN O . RRTCE
4 erpplrados (222788 5,3 ot 2
Prowigin para proiecoion de imvemarloz R Fi igél - - L1800
Frovisiin de propladades, placias y oquipos 5587 8058 : o
Provislan INversanes T 87 Sl #1448
Condottn monmaria 5 182 220y |a9,4-4|:rj Co(aneTEE)
Fardida onla venla y ralise de propiedadss, planta ¥ equipe L. 2815 3062 T PRAT)
Dividendas Tedbios ea acrionis e wef |- - o 3
GOeia por dierensid ¢ éambin 178350 135.079
Fagnigitdn para obligzoiones fzcales - -3 |
Ulindad por mélete da parbomecién en subordingdes _p.zﬂaf (7900
Rocoperackin prois da impuesio <ubre In rera o3| - 5.4B4
Facupelachtn Iretaning . - 34; R
Inizigses por pagar causados oetzsEad §o A 12BE
IRjArgLes OOT £ Dhrar eBLsAdors 3k L {9 1
{Aumenlo} disminuckin irtpoegso gifeido 2148 - 1254
T2 166 = 351 FETH
Cambios on aciives p pasivas opemelonaieg: R BRI -"‘,. e
Oiadares 15,481 (3.896
THve N Arics RRL {41
Gaslos pagados por erdicipado . T BT, . B.4588
Cunrlas por pagar lER2ST) B 27 46E
Qbligadones Ebemkes £.070) IR A
Ohios provos TG . &g
Flujos g meclivoe on ohias GReRcinnes; L oy
Interesds rechidos en electivo rsaE I . L1407
Paga da Intereses F s 1100679
Pogpos do pengicras de juliacion eS| - (F104
Pago da irmpucsing Lao0s] b LT (a7aA
Efecthva nole provists par las aclividaden de operac ion . 222 05 P 241.%18
Flijas de efaetive de fas achvidades do lnvarsfan: Lo Ll
Aain sicken Op Inwerstones permmanantea [1.8=4 [2.022
Agnulsicaln de propledadas, pdanias y equipes . {322.4495 . [AEEe
Adownee A diferdos v olros yefhms . -
Preduele do i vort de pogiadades, plantas v squipes " 1584 17539 .4
Eleetivea nele Diitiendo on las achividedes de Inversion 1303387 {541t  [(135.813)
Flujox dn afeclive de tat actividades de iinanciacldn:

Aumanio en gtligaclones linancleras

Dicrmipanziin de obhgadcnes RunnoEsas

Aumento en bonoe B larga piazn

Aponas dg capilal

Enddendes pagados en elociive

Efeclivo mofe usade por (o5 acilvidedes de fnancizelda

Fuarne y varg oo of efeclivo y eguivelentes de elocibio
Elegtvd vy rqubvBleries e eeolivo al principlo de” afo
Elective p pquivalenics de elociive ol final det affe

WAEfs D [k NOLAG e ROCTIBNeN 8 K #5LaDs financiens

231:?3? 304445 g{ o EE.EGJ
1

(a7H.827 :41:3 13&:? {123.808)

21500

i 18,

[1B.595] [20.225 : R
] 28915 . 106047 147, 70H4)
- w. qealFRE3 T YT I B TELL
l _ impdant L . PE435 - 3207
V=3B O | TOARD 1 TA.08

Los Buseniod, Repeasentsrie Legal  Camadeor Grnmial & 51 compafia 100,602 Elactita S0, £.5.P, conilican que de ecusido oon £l Bl 37 de la Ley 222 gs
1955, han vedlkgdn pravismenie 185 8LTRECMUE COALERKAS BN e presenls atlado Tnnnsicg, ¥ qus L83 TRETES B har [inbda Gelrenie de ks kens do coalabilided,

DRIGINAL FIRMA DO DB IGGINAL FIRMADD
JAVIER G_ GUTIERREZ P. JAIAC A, ALZATE P,
Gerente General Contader

T.P.#e671-T

DRIGINAL FIRMACD

EL¥IA MARIA BHOLIYAR P.
Fevisor Fiacal
T.P#15408T
Wiembro e KFMG Lida.
(Weaze midiciamen 2131 de dkiembre de 2000)
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PROSPECTD DE COLOCACION

INTERCONEXION ELECTRICA £.4. ESP
ESTADO DE CAMSBION EN LA SITUACION FINANCIERA
AROS TERMINADDS EL 31 DE DICIERSBRE DE 1998 Y 2400
(Valores expresados en millones oe pesos colombiancs)

— a .
Feoes O poder .
adgulsitive dal 31 de Faoas g0 podrd adgulstive Jel 31 o

dkclembre ¢n 155 diglemrs ¢ 2004
) ks EEE] S LI
Reciragd financiror gamorados por A8 dpersclonss sl af5e: I .
Lrildat seaia i 29313 ‘ a0 14,197
85 IMands) - Gaslos (lngrasad) Ged i B ECESan ' : :
&l e2p 8l de Irabaj L o
Dapracaanicn o0 propiocades, planlas y equenos i o Bienes L
reciBidas B lAsivg ! 556412 60755 807 M
Aumarlizagdn de <leridod y 0909 Bl : aiga C 4459 53554
ArMAnTaT di Wirhaaatos lhondos ; 1198 * 150 L -
Amgrizaodn oo ponsione s o [l 2.Ma 13.585 12167
Conveoein, MO iEns I 7 2 weazy 1123225
Garig por dioanrc ' oh E0V BT di 3ol v pRsivoE i H :
& LBdgdr R 2D j b x a3 164507 12801
Muvinitn na'a paesicdndee, e i g 5.557 5.055 .
Pl bRy AN Ve eling oy pOfAFRSEE MBNCE ¢ Sus 2E1E 062 12,370
Puvisitn gra et Sai s GOmarsene s g f ST . 149
Phoile B gl mediong oo pamKiHacka £ SuasEnanss [7.263) i |7 HEH I 172567
Dtividf i 2. neoibmdors. mn BS GGG (B2 [ -
R F 163,368 * 10,540
Accursos Kporcioros grasoradas Sar $iras GRS, . 1 :
ANt O CANipAGIGnaE nnnplerad & 12 pralde . B1 855 - 9,034 o : BEsIT
DBumenba en bante por pashe b ergo plig 245000 230,855 ' . #E75
Aumant da* pakimonln H . . E T K
CEsmiramtitit e sk o5 0 1T paoe i 7.745 . L Houds . 2 EEG
Prodiscio (8 13 wana 0 poperades, Ronias y lupos 07 . 17520} ’ . 1
ALFNENS £0 8BTS Libaepies A largo plaza ’ 6537 R - | . !
FATEGnG 40 qligs Daemeos 3 Bl PRRTD & 420 .03 R 1
: INTEE B - AEOAIT 3 112 300
Toldl o Fecureps Ronciiras ot ados [ L O R T - L FA RN+ ¥-i ]
Rocwrses Moancimos wlilzados: | A
A qumscidn do pregicd s, panlas y eqionos JET 409 i Jo0 T
AL Ry 6 Bz Ime s PrrmAReeas : 1859 R
Fagi 40 Chlgme i indncirmas b kirg glies . 112273 124205
Apmeantt 0 denndodcE B PG PIRED St R T e 1Ll
AEmanin mn carges dilondis y alfos aGives . . | < ;
DChmmirawedn 44 b8 Qaconas Lioralas ¥ ponsineg o i - -
i pubdagkn = larg paze Cee o | ., i
DistrLckH 0N 405 pswes @ largy plaeg i o -

Totol de recursos rpncieray miiilredos ’ A 448747 ) - agRa0d - .

(Blaminectdng pumenio er el capdiol de IrabE|s [ © 23493 :.. - FE T
Hroelmintcrdn o [x varaclda e gf cagitp) de irebmja . . : . i -
FDFMACrONE 5] mismendes B0 & Bolfrs Soreianie . . | .

Eletinds FRIIEL ] B £ L AL

L e ] . 22.68% 24.e57

Chudi B4 - e {15, 142) [17.550)
T BN L oD [ST.r a7 G2, 7P20) 17.623
DiHeqiciia y nPos st {2.731) 4 19.556) o3
(FO.ECRY F (6. Bty LENTE
Dlpminucionss faumanted) en el gasive cardeats ’ )
Oty =S limancums 2,900 TG B3.419
Capantns pear LEET 95803 102,136 16, el
Ot oo Snhroimlien {973} 11.058) 21
Pashte s2linadns ¢ OMYiEIGas E.007 7511 {904k
Thos pLIGS - __ivmamy 12 1083 [25, 520
: wa.ae - 1H2.506 20.7a4
il minveidnk apmpnda o ml caplta) do Iradta e 3L143 35 122 587

Viéanse B ndrAs QuUE SCOMNATAn & 02 BxIBF0s iNamceros

Les suscelits, Reprssemane Lepr' y Contedor Ganeral de 1a compania tnterconerdys Elsciica S.A. E &P corblidr g8 80 duoido con gl
giliculo 37 ¢ K Loy 222 de 1595, kan verliicaco previamenie 1vs abrmackmnes coneibdas on el preseme eslado nanGpi o, i Gt a5 romas s
Tegr (emado leimans 58 o Ehras Je Conlpbdufd

DRIGHAL FIRTAGS QEMZINAL FIRMADD NEIRIMAL CI0306 R0
JAVIER G, GUTIERREZ P, JOARD A, ALIATEF, ELVIA MARNA BOLIVAR P,
Gareve Gongrl Contedoar Fensin Fegci
T.RPABET1-T T.P.#15488-T
hipmbro de KPMG Lida..

(wiezae ny diclamen 5 31 de diclembee de 2000)
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PROSFPECTO DE COLOCACION

2.23.3 ESTADOS FINANCIERDS CON CORTE AL 31 BE DICIEMBRE DE 2600 ¥ 2001
CCNSOLIDADOS, CON SUS RESPECTIVAS NOTAS

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
BALAMCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 200¢ Y 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

L NOTAS 2000 . 200%
ALTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo {5} 48.108
Inversiones temporales {5} 38278
Ceudaores - neto {6} 181,081,
Invenlario {7} 26.5613
Dilendos y olros aclivos {11} 3.397
Tatal activo cortiente 297 458
ACTIVC NO CORRIENTE
Propiedades, planta ¥ equipe, neto {8) '_ : _2-:?3:.]1!._%2{];
Inversiones permanentes {8) S --;:-'_1_2_.5221
Deudores a largo plazo {6} i 69,992
Invertario {7) 37,404
Bienes recibidos en leasing {10) - 12067,
Diferidos v otros aclivos {11 . 69,255
Cargo por comreccion monelaria dilerida 142 742,
Valotizaciones {12} . '}'25,9?61 _
it TR
Totai aciive ne corriante 3671578 | 3.750.436
Total activo 3.9659.026 4.042.006
Cuentas de orden: o '
Deudoras {20} 554.075 50470
Acregdoras {20} Kkl 545.837.
Véanse las notas que acompainan a los eslados financieros consolidados
ORIGINAL FIRMADD CRIGINAL FIRMADO CRIGINAL FIRMADOC
JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRO AL ALZATE P, ELVIA IRAaRIA BOLIVAR P,
Gerenle Gengral Conlador Aevisar Fiscal
T.PEE7Y-T T.P.15488-T

Miembro de KFMG Lida.
{Véase mi dictamen del 20 de febrero de 2002)
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e,



g8 ISA

PROSPECTD DE COLOCACION

PASIVO ¥ PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS A
i
PASIVC CORRIENTE . ‘
Obligaciones linancieras 113 , 179.865 % 173.139
Cuentas por pagar {15) 91.738 167871
Cbligaciones laborales {16} 6.784 | 6.991
Pasivos estimados y provisiones {17} 24.269 T 30.820
Otros pasivos {18) } - 28.768 . 56950
Total pasiva corriente f 331424 |~ 375.771
i
PASWC A LARGO PLAZO [
Obligasones financieras {13 1.4 24672 |7 928.545
8onos en girculacion {14) 314.675 - 448793
Cbligaciones laborales {18} _ g7 | i.225
Pasivos estimados y provisiones {17} . .89.705 | - 104284
Crédito por correccidn monetaria diferida - - .E881s | - -4
Ctros pasivos (18} A A 18,775
Total pasivo 2 large plazo | 1.515.003 1.5 622
Total pasivo i 1946427 |- 1877393
INTERES MINQRITARIC T . 158492 162,457,
l -T_-'_._I_‘ . e X ._.: P
FATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS L AR BT
Capital suscrito y pagado {19) oo 128286 | ¢ 2B.2B6
Superavit da capital e A 148962 [ 220460
Reservas ., 258454 | . 280.058
Hevatorizacion de! painmonio Sy 852.539 | ... 652,532
Litiidad neta o o “?4.19% - 95'2?%
Superdvil por valorizaciones {12} . 701479 715346
Total patrimonic de los . 1:864.117, | | 2,002.156
accionistas : E ) i I
Total pasivo, interés minoritario | ' ot
y patrimeonio de los accienistas 3.969.035 4.042.008

Luentas de orden: : -
Acrapdoias {20} 207073 545.837,

Deudoras (204 554.075 . 860470
Véanse las notas que acompaian & los estados financiercs consolidados
QORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO OHIGINJ&!_ FIRMADD
JAVIER G- GUTIERREZ P, JARIRC A ALZATE P, ELVIA MARIA BOLIVAR P,
Gerente Gensral Conlzdor Rewisor Fiscal
TP&GF-T T P 15488-T

iambire de KPWMG Lida.
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PROSPECTC DE COLOCACION

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS

ESTADRO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
fValores expresados en millanes de pegos colombianas, excepto la utilldad
neta par accién que esta expresada en pesos colombianos)

{Wéase mi distarnen del 20 de lebrerg de 2002}

NoTAas T 2000 2001 .|
INGRESOS DFERACICNALES (21} . ’
Senvicio de transmision de enargia 443 178 501.156
Cargos por conexidn - 57,288, 66.471
Crespacho y cogrdinacion CHD [Centra Macianal - 31389 24.1 :}Z
de Despacho de Energia Mayanista) B ER
Servicies MEM (STH -SIC) 8927 1245 :
Telecomunicacionas 18.026 p - | 24348
Actividades conexas 12.878 . 33,5061
Sernvicics de informacion . ' . .+ 1688
. 578700 | : ;. .662.251;
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES : - T
Coslos de operacian {22) 235,742 261,625
Gastos de administraciin {23) ?6.1_1_{,; s ~=QB.@_%
311856
Lhilidad operacional _266.844
Ingresos [gasios ) no operacionales (24)
Ingreses no operaciondles - .81 19;
Gasios no operacionalas - {356.379}
{295.260)
" - B
Resultado antes de ajuste por inflacidn e impuesta de renta - [28.418) _
Utilidad por expesicien a la inllacion (25) '11?.2}5 SR
Utilidad anles de impuesto sobre la renta 2 _
Interés Minoritario 88.879 133.041:
Praovisidn para impuesto sobre la renta (17} 4.397 28.948
Utilidad antes de interés minoritario 84.482 T103.003
Interés minoritario {10.285) (7.621)
R |
Utilidad neta 74.197 45.272
1 I
Utilidad neta por accitn 1(H) 113

ORIGINAL FIRWMADD
JAIRD A, ALZATE P.
Comadar
T.P.BEF1-T

ORIGINAL Fiﬁfvlﬁﬁﬁ
JAVIER G. GUTIERREZ P.
Gerente General

DRiGINAL rIRMACO
ELVIA MARA BOLIVAR P.
Revizor Fiscal
T.PAS4BE-T

hMigmbra de KPMG Lida.
(Méase mi dictarnen del 20 de febrero de 2002)
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FPROSPECTO DE COLOCACION

INTERCONEXION ELECTRICA S.A.ES.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO CONSOLIDADC DE CAMBICS EN EL PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS
ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianas, excepto el valor nominal de ia
accion y fos dividendos expresades en pesos colombiznos)
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Waanse ias nolas gue xcompanan a ns estados inancieros conschdadas

|
.
!

A -

Les suscrilos, Representante Lanal y Contador General do tRIaresnexitn Elécinga 5.4, E.5.P, ¢edilican que de acuerdo con
afliculy 37 de la Ley 222 de 1995, han venficads prevismente 1as alrnagciones contenidas en el presenta estads nanciero, y
que las miamas se han lomade iefmenie de os ibres o2 cenianiidad,

ORIGINAL FIRMADOD CRIGINAL FIRMADD CORIGINAL FIRMADO
JAVIER G. GUTIERREZ P, JAIRO A, ALZATE P, E1 V1A MARIA BOLIVAR P.
Gerenle General Conlador A=vizor Fiscal
TPES7L-T T.P.15488-T

Miembro de KPMG Lida,
{Vease mi dictamen del 20 de lebrero de 2002)
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PROSPECTD DE COLOCACION

INTERCONEXION ELECTRICA 5.4, ESP. ¥ SUBORDINADAS
ESTADO CONSDLIDADD DE FLUJOS DE EFECTIVO
ARGS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ 2001
{Vatores expresados en millones de pesos colombianos)

Flujes de elaclivo de las aclividades oo operacion:
Unlidad nefa
bids (menns] - Ausles paa conciliar 13 uiildad neta con @2 etectivo naio
plavizte por las actividades the opeCracHn,
Ieterrds 08 inorilar
Ceprecitdn da propicdades, planta y sqwipo ¥ de blenss recibidos en 1easng
Amartizacidn da ilerdos y 01rs aolives
Efecte aplicacitn Basoiuclén J&d4 de 2001
Presvigidn parg prolecciion de ¢uanlas por conrar
Amaortizacian e pensiones de Jubilacidn y de benllicaciones a empleados
Provisidn para prolecciin da snventarios
Proylzin inversionas
Pravigitn pare Impuesio de nenia
Compccidn Mol ana
Pérdida en 1a vama ¥ reliio de propiedadas, plania y equipa
Gasto por diterencia en Camb
Racpperacidn provisicnss ¢ lmrenlanog
Interegas causados por pagar

Cambies ¢ Activos ¥ pasivos eportcionales
Deudores
Inventanas
Gargas diferdos v otros aclheas
Cuanlas por pagar
Obligaciones borales
Qs pREDS
Flu)gs de sfaclive o) eiras operaciones
Fages ge pensicnos da Julkilackén
Pago do impuesios
Eleclive nato pravisio por 1as sctividades de operacitn

Flufes de efectivo de ias aoiividades do Inverslda:
Adquislcidn de imersiones permanenies
Adquisiclén de propiedades, plantas ¥ equipas
Adicionas 4 diferidos v olos 2elivos
Producto de 1a verla de propisdades, plantas ¥ aquipas
Efective naio uliizade on tag acilvidades a¢ inveralse

Flijas de efective d2 1as sclividedes de GRancigcidn:
Inkoreses recibidos an efeclivg
Paga de infereses
Almrenio gn oolligaciones indneleras
Gisminpcitn ge golgacicnes finansaerds
Aumenlo en e & larga plazo
IRcroments an paTRmoNia
Dnadendos pagados en cleciive
Efectiva neta Iiizade on las sotividades de financiacidn
Aumenic netg en el elacliva ¥ cquivalenies de efactivo
Electivo y aguivalentes da efetlive al prirciplo del afto
Efectiva y equivatentes de efactivo af fral def 870
Yaanse 1ag nolas qua acompanan a bes esladgs linancieras consalidados

2000 T 2c01—

1 ?4.197! 95,272
w,_z_a! 782
100062 174,124
5236 - aB4d

1 tog aral
17.397, 17943
31985 17895
1804 1054

128 se)
4,397, 28,704
t11:—'.255§
12.4a3
154 728
{41877
o228

e 3ERE3E
{s.a.aggg
[5.95
1,944
{5601}

(1)
33125
{10674
(30467
Add 462

R : {740

_4tRE.aER " (243.411

H {35657}

i 2.60%

(131658} ~ {308,808}
o

(106,765 {147.676)

6.6 2400

(130413 {0718

1540

§1.528 a1 azd

{10.057] 140139}

{167.208) {2t2.158)

44 994 5304

- 74138 I BE.S%

I TF-T 7 91,5

Los suscrles. Represemante Lagal y Confador Genersl da Interconezion Eldclica 3.4 ES.P. eonrilican qua de acuends con el adiculs 37 dela
Ley 222 de 1995, han verilicada prevlamenie las afimaciones comenldas aa ¢f peesente estado linanclers, y que las mismes se han lomado

linlme e do 6 libros de contabdidad.

ORIGINAL FIRMADOC
JAIRD A ALZATE P.
Cantador
T.PB371-T

CAIGINAL FIH_I'-MDD
JAVIER G, GUTIERREZ P.
Gerente General

ORIGINAL FIRMADO
EL¥1A MARIA BOLIVAAP.
Revizar Figcal
T.P.15488-T
Miembra de KPMG Lida,
(vidasae mi diclamen del 20 de febrara de 2002}
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PROSPECTO DE COLOCACION

INTERCOMEXION ELECTAICA S.A. E.5.7 Y SUBORDINADAS
ESTADD CONSOLIDADD OE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ARQS TEAMNADOS EL 31 DE DICIEMBRE OE 2000 ¥ 2001
(¥alores expresados an mitores de posos cotomlanez)

ReCUA02 KrancicrgF genarades pos I operagionea daf ofa:
LETER L e
hins (meveos) Gaeloe fingresost que ro a!u:{.wm
o] SAPAAY o2 abalo:
10/l Mindrilana
Dpeecinsign do procedados, pfant y Py 30 Birnps
rackie s e leasing
Armegriizacuin de & fesidas ¥ alrgs J0wass
FUramiCidn oo pevesir S g | roedn
Ermcre apSacvin Resphrstn 254 de 2001
Camecoda monsiaan
CaS0E P O lEZOREND B CIMT D o ATk p pBSORTE E LRge plann
Pegala O w8 ¥ 4cBI0 FF POJsER0en, YN 0gL00
Pratndsican paeg by ovsoiwt bs pommancilss

Recoutgod Financlors generados por alrag fugnlos:
Axmenes en obigaconcs Inarle:as & large paza
farngnts £ BN0g piv pgar & larpo plica
RSN 8] palimong
Dizminuciin da geridos ¥ QIres Sekwis Lang plaze
Coriarilhintton o (huuianre O Larpo pEgrg
Uatametuac i) €2 Irveas-crnpd Poangdianas
Progygie £0 L3 vwimla 08 progimsades. phinls y 42re0
arventid &0 altn s RESEAYS A LEmga pPaza

Toral do recurs g firlkitlinds gencrofipd

Ardurdcd Snoacieras Uiilztdos:

Adku-talii e pvopecingdes. plnse y Biua

fudquisicwln g ohvarmin et pormengntes

ARG AN L' EmaE A R g Plaen

Papo g abtgasinis ing-cemiad & L (e

Truslods o Qidipockond: Loonwoqgs Codlo plasd

ALETuUlAlG B GgOs EEas y I Bitvos

Lt pres s G paallzacnd dol pazha codiinalo
Digmonucién on chllghelcaes laorales y pensiones de jiaddn g Fanpo pazg
Cevedored s pagadns an gt we

DEsmmirencedn @ &0 plsivas 7 larga plazo

Tl da recursos Magmeforos ubilesdos
Aurmento {EIamingeida) S 1 capital g trabajes

Dhecelminacion gy 18 vastacisn gm ol cRgiial Qo tate)o
AN Rl e 5] AIAEERI0A o &F polivd cormemg
Edarihe o I'vaiEhouees Enmgy 2 B
Do pings - ikl
I na s
Diprdos y ¢hme aclivos
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2.23.4 DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Interconaxién Eléctrica S.A. E.S.P.:

He examinads los balances genersies consoldagos de Interconexion Electrica 5.A ES.P. y sus Subordinadas
Transelca S.4. E5.P. & Intemexa 5.4. E.S.P. al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y los correspondientes estados
consalidados de resuliados, carmbios en el palrimonio de los accionistas, cambios en la siuacion financiara y de
liyjos de efeclivo, por los ahos que lgmImaron gn 8385 lechas. Eslos eslados financieros consolidados son
responzabilidad de la administracion de la compahia, una de mis funciones consiste en examinarles y expresar
una opInion sobre elins.

Obluve s inlommacionas necesarias para cumplir mis knciones y efeciug mis exdmenss de acuerdo Con ROMAES
de auditoria ganeralmenle acepladas en Colombia. Tales nornas requisren que planifique v ejecute la audiloria
para satisfacerme de 13 razonabilidad de los eslados linancieros consolidados. Una auditoria comprande, entre
otras cosas, @ examen con base en pruebas selechivas de las evidencias que soportan los montos y tas
gorrespondientes revelaciones en los estados linancieios consolidadns.  Ademds, incluye el analsis de las
normas contables uiiizadas y de fas sstimacionsas hechas por la administracién de |a Compafia y Subordinadas
asi como la evaluacion de la presentacion de los eslados financieros consclidados en conjunto. Cansidero que
mi auditoria provee una base razonable para fundamenlar la opinidn que express & canlinuacitn.

En m apinion, los eslades hngncieres consolidados antes mencionados ¥ adjunlos a este diclamen, presénlan
razonablemenle, ta siluacin linanciera de Interconexidn Electica 5.4, ESP. -I15A- y subordinadas Transelca
S A ESP. e Inlemnexa S.A ESP al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los resultados consuhidados d2 sus
nperacionses, los cambios en su siuacién financiera y sus flujos de eleclivo por Ios afos que terminaron en esas
fechas, de conformidad con princigios de contabilidad establecidos por la Contaduria General de ta Macitn y
nommas e instrucciones emilidas por la Superintendencia de Servicios Puoblicos, aplicades de manera unifoeme,
excepto por la eliminacidn de los ajusles por inflacion establecida en la Resplucion 364 del 25 de noviembre de
3001 de 'a Contaduris General de lz Nacién, como sg indica an fa nola 4.2 a los eslados financierns

consolidados.

Como se indica en I3 nota {6} a los estados linancieres, al 31 de diciembre de 2001y 2000 Ia Subordinada
Jranselca §5.A. ESP. lene cuenlas por cobrar a algunas Empresa s dislibuidorss de engrgla por valor de
§19.240 v 315,008 millones, respectivamenle que corresponden a saldos pendienies por servicios de sugervisidn
y congxién en 2001 v conexion en 2000 no reconocidos por dichas entidades y sobre los cuales la Compaiia
invicié procesos ordmarios anle los Wibunales pudickales. La Compafiia tiene constituida una prewvsion por valor de
£13.90% S8.004 millones al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamenle, para alender posibles
cantingencias de perdidas sobre gichas cuenlas. A la lecha los procesos se ENCUEMEan e CUrsd.

La Compafia y la subordinada Transetca S.A. E.5.P. fusran objeto de requanmientos especiales por parte de la
Adrmnistracian de Impuestos v Aduanas Macionales, comp se indica en las nolas {20450 v (28) a los estados
financieros cansolidados, Gon base en los andlisis efeciuados y criterios de asesores Iributarios existen
argumentos para delender los casos

ORIGINAL FIRMADD

ELVIA MARIA BOLIVAR PUERTA
Revisor Fiscal i
T.9.15488-T -
Migmbra de KPMG Ltda,

20 de febrerg de 2002
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
NOTAE A LOS ESTADOS FIMANGCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
(Valores expresados en millones de pesos colombianos y monedas originales)

|, NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1: NATURALEZA ¥ OBJETO 50CIAL

La sogiedad Inlerconex:dn Eléctica 5.4, (2n adelante 154 o Ja Matriz} se conshituyd por escritura prblica Ne.
3057, oloigada en la Notaria Qctava de Bogola, el 14 de septiembre de 19867,

For eschitura publica No, 809 de la Notaria Unica do Sabaneta de| 19 de diciernbre de 1995, |a sociedad ajustd su
Naturaleza juridica a las prescripiones da la Ley 142 de 18924, Intercanexion Eléclrica S.A. ES P 188 quedd
como una Empresa de servicios poblicos, ofictal, constituida por entidades publicas bajo la forma de sociedad
anénima, del orden nacional,  vingulada af Ministerio de Minas y Energia vy somebda al régimen jurrdico
establecide por la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios {Ley 142 de {1994

En enero de 1997 con el ingreso del Fondo de Empleados FEISA, |a sociedad 52 transformmd en una Empresa de
servicios pliblicos mixta v de cardcter camarcial,

En cumplimientc de su ohjelo sccial, ISA participa en la operacion y mantenimiento de su propia red de
ransmisién, la expansidn de 3 red nacicnal de interconexifn, servicios de conexion al sistema de transrmisicn
nacional, servicios de telecomumicacioneas, planeacian y cocrdinacion de la operacidn de los recursos del Sislema
erconectads Nacional, administracion del sistama da intercambios y comercializacion de entergia en el
fercado mayarista v [a prestacion de sarvicios tecnicos en actividades relacionadas con su objato socia),

TRANSELCA S AE.S.P., es una Empresa de sarvicios publicos mixta, de nacionalidad colombiana, constiturda ef
& de julic de 1998, dedicada a la prestacion de los servicios de lransmision de energia, coordiacion y operacion
del sistema eléctico regional v la prestacién de senvicios de telecomunicaciones en los términos permitidos por
tey. El domicilio principal de la Compafiia es la eiudad de Barranquilla (Atldnlico) v su término de duracion es por
tiempo indedinido. La Matriz es propletaria del 65% de esla Compardia.

INTERNEXA S A ES.F. es una Emprasa de senvicios publices mixta, de nacionalidad colombiana, constituids al
4 de enero de 2000, dedicada 2 la crganizacion, administracidn, comerchalizagion y prestacién e servicios de
telecomunicacionss, inicit operaciones ei 1 de enero de 2001, &l domicilio principal s Ja ciudad de Medeliin ¥ 5l
térming de duracién es por liempo indefinida. La Malriz es propietana del 99.9993% del capital suserito y pagada
de csta Compafia,

Las siquicntes subsrdinadas. no estan incluidas en la consalidacisn de los estados financieros por encontrarse
aln en etapa preoperaliva,

FIRSTMARK COMMUNICATIONS COLOMEIA 5, A, 85 una sociedad cormercial, anonima, da nacionalidad
colombiana, consivida e 29 de noviembre da 1999, cuyo objeto social es la prestacian de senvicios de valor
agregads y servicios logales de Iransporte de datos, se espera que enlie en operacion en el primer semesie de
2002, =u domicilis principal s la civdad de Bogons ¥ su tErmine de duracidn es indelinido. La Matriz g propictans
del 53.48% del capital suscrito v pagado de esia Compania.

INTERCONEXION ELECTRICA 154 PERU, es una scciedad anonima, de nacionalidad peruara, constituios e 19
de lebrero de 2001, cuyo objsto social es la prestacion de log servicios de transmision de energia, operacion Y
Mmanlznimiente de redes, su domicilio principal es |a eiudad de Lima ¥ =0 &rming de duracion es indefinide. La
Malriz al 31 de diciernbre de 2001 g5 nropiatara sl S5.28%. dal capilal suscilo ¥ pagada de esia Campaiia, de
manera drecta 15,28% v 4 través de TRANSELCA g| 405

La Empresa se inscribid como grups Empresa rial en el Aegistio Mercanti| de la CAdmara de Comergio an octubre
de 2001, Para estos efectos 12 Matriz es Interconexion Eldcirica 3.4, ESP ISA, y TRANSELCA S.4. ES.P,

CORFINSURA
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INT‘ERNEXA 5A ESF, FIRSTMARY COMMUMICATIONS GCOLOMEA S5 A e INTERCONEXION
ELECTRICA |54 PERU 5 A, son sus filiales,

NOTA 2: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS
21,7 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen |as cuentas de Interconexion Elécliica 5.4, ESP. J35A-
{Matriz), de Transelca S.A. ESP, y de INTERNEXA sociedades en las cuales la Malnz posee
parficipacion (en adelanle tas suboidinadas). Todos los saldos y ransacciones significalivas enlre la
Malriz v las subordinadas tueron eliminados en la conrsolidacion.  Los inlereses minoritarios
correspondientes al patrimenio y los resullados del perioda son reconacidos y presentados enlos gstados
finangieros conasclidados.

La consolidacion se realiza por el mélodo de integracion global.

Las cilras que se mresenlan a continuacién fusron lemadas de los eslados hnancieros de la Matdz y de sus
subordinadas al 31 de gdictambre, dictarinados con sujecion a lo presciito por las nommas legales wgenles

l - 2008 : 2081 ' I
IS5 TRANSELCA INTERNEX.A - 18A° " | TRAANSELCA ANTEANEXKA .1
Aclivos ] 3,701,160 563,135 FEH3 | 3764870 7R 754 124 696
Pasivps i,835.983 110328 1218 | 1756987 114,615 22 522
Pattimonio ] 1884117 452 807 & 464 2,007 8902 464,139 102,174
Resultade del eercicio 74197 29383 101,102 22344 {1 466)

22.2: EFECTOS DE LA CONSOLIDACION EN LOS ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO Y
RESULTADOS DE LA MATRIZ.

1 i j T 2000 - j 2001 K
CiIFRAS ANTES DE |CIFRAS DESPHES DE| CIFRAS ANTES DE | CIFAAS DESPUESDE
l — consoUpackin | consoupagiin | CONSOLIDAGHON CONSOLIDACION
Aclivis _ 3701, 100 3869036 3,764,379 4042 006
Pasivos 1,636,883 1946427 1,756,987 HE77.353
Palriqenia 1884, 117] | 1.864 117 2007992 2002156
Intgreses minonlaios - palimenio _' - 158,482 - 162,458
Uliligad antes de inlergs mingrilario 74197 4,481 101,108 103,093
[nbef@ses Mitonlanos - reiultados - 10285 - 7221
Fosujtedo del ajgecicio lotal 74.1%7 74,197 Wi 08 85,272

223 CONCILIGCION DE LA UTILIDAD DE LA MATRIZ CON LA UTILIDAD NETA CONSQLIDADA

La siguiente es la conciliacidn de la utilidad neta de la Matriz con la utilidad neta consolidada al 31 de
diciembre:

GORFISURA
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2000 2001

Litidad nela de la Maliz 7,197 101,709
Uihgad de las subordinadas 20,383 2 B7E
Tetal 103,580 121,987
Eliminacionas que alectaron 1os resultados
consolldades

iMétodn de particinacién -19.09% -13,058

Intereses minoritarios -10.285 -7 821

tindad generada en la venta de achvos enlre Companias que 5838
consolidan
titilidad neta consofidada FEALT 85,272

2.2 CLASIFICACION DE ACTIVOS ¥ PASIVOS

Los aclivos y pasivos se clasifican sequn ol uso a que se destinan o sequn su grade de reafizacion. exgititidad o
liquidacion, en iminos de nempo y valores.

Fara 1al elecio ze enliende como actvis o pasivos cormientes, aguellas sumas que serdn realizables g axigibles
&n un plazo ng Mayor & un anc.

NOTA 3: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para e procese de identificacion, registro, preparacion v revelacitn de sus estados financieros, las companias
curnplen los printipios de contabilidad eslablecidos en e Plan de Canlabilidgad para enles prestadores de
Servicios Publcos Demiciliarios. aprobado mediante la Resolucion 1416 del 18 de abrl de 1997 de la
Superintendencia de Servicios Pdbleos y nornas postesiores, & cual se desarrollé con Base en la estuciura del
plan general de fa cantabildad publica defirndo mediante Resolucion 4444 de 1835 de (a Cortaduia General de
la Macidn, ¥ an lo no previslo en ellaz, con las disposiciones establocidas en el Decretn 2649 de 1953,
dispositienes cantabiles emitidas por la Superintendencia de Valores para emisores da valores ¥ RORTias
camplementarias.

En diciembre da 19989, la Conladuria General de ta Nacion segun Resolucion 377, modilico el Plan Gengral de
Conlabilidad Publica que hatiz sido adoplado mediante fa Besoluaidn 4444 del 21 de noviembre de 1895, En
diciembre de 2000 Iz Resolucién 400 adoplo £l nuevo plan general de la contabilidad publica.

En junio del afie 2000, la Superintendencia de Sericios Plblices Comicillarios sagin Fesolucion 4640 rodifics
e! Plan de Conlabilidad para enles prestadores de servicios poblicos domiciliarios expadido madiante Resolucidn
1418 det 18 de abwil de 1957, Igualmente, ta Resclucidn 6572 de esla endad acogid la Resolucdn 400 de fa
Conladuria General de la Macidn

La Resolucion 364 de la Contaduria Genaral de la Nacidn de noviembre de 2001, eliming para efecilos conlables
la aplicacicn del sistema de ajustes por inflacidn debiendo proceder a reversar los registras contables orfiginados
en ba apiicacion correspandientes 3l ejercicia conlahle del 2001,

A conlinuacion se desciiben ias principales polficas y praclicas que la Maldz v subordinadas adoptaron  en
concordancia con lo anlgnor:

3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES ¥ SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las lransacciones en moneda exiranjera se contabitizan 3 las lasas de cambio aplicables, que eslén vigentes en
sus respeclivas fechas. Al cierre de cada ejercicio s salgos de las cuenlas da aclivos y pasivos se ajustan a las
lasas de cambic vigenles. (Véase Nota 4). En lo relalivo a saldos de las cuenlas del aclive, |as diferencias en
cambie s& levan a resultados, como ingrasos linancierns. En lo que tiene que ver eon cuenias del pasivo, sdlo se
Hevan a resuitagos come gaslos linancieros 1as diferencias en cambio que no sean imputables a coslos de
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adquisicion de aclives. Son impulables a casty de adguisicion de aclivos |as diferancias en cambio, mienlras
dichos actives eskén en construccidn o instalacién y hasta gue se encueniren en condiciones de utilizacion,

32 EQUIVALENTES DE EFECTIVD

Para propfsitas de presentacion del estade de flujo de elective, las inversiones temporales redimibles dentro de
los novenla dias siquisntes, se consideran equivatentes de electivo.

3.3 INVERSIONES

Las inversiones da rerta fija se registran inicialments at cosio y mensualmente se ajustan a su valar de mercada
con abono o cargo al eslado de resultados, con basa en el valor presenle de sus fujos futuros de capital ¢
inlereses descomados a una tasa de inlerds de mercado, de acuerdo con pardmetros eslablecides por fa
Contaduria General da la Nacion.

Las invarsiones en acciones de compafnias qua no cotizan en bolsas de valores, se regisiran al costo {ajustado
por inllacion hasta el apo 2000) mas los dividendos recibidos en acciones. Si al cierre del gjgrcicio &l valor
intrinsece de las inversionas es superior o inferior & su valor en libres, se registra un abone a la cuenla de
valorizaciones con una conlrapartida al superdvit por valorizaciones en el patrimenio, ¢ una provision ¢on cargo
al estado de resultados, respaclivamenie.

3.4 FROVISION PFARA CUENTAS DE DIFICIL COBRO

La provision para cuentas de dilicil cobro se revisa y aclualiza con base en ef analisis del rdesgo en su
recuperacion y evaluaciones efecluadas por la administracién, con base en la politica de cartera.

En cumplimiento de esta polilica, periodicaments se cargan a a provisidn las sumas que son consideradas de
ditfeik recaudo.

3.5 INVENTARICS

Los inveniariss se comabilizan al costo y al cierre del ejarcicio se reducen a su valor de mercada si éste es
menor, medianle una provision con carga a resultados. Los repuestos, matediales y olros elementas de consumao
son valuados con base en el métedo de promedio ponderadao.

4.6 PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo e contabilizan al costo, que en o partinenta incluye: {a) gastos de financiactan
y dilerencias en cambio sobre pasives en moneda extranjara, gastos directns de operacion y administracién, la
capilalizacion se electla hasia que les actives se encueniren en condiciones de ulitizacidn, y (b} hasta el afip
2000, inciuye ajusies por inflacion sohre el coslo, excluyendo dilerencias en cambin caplializadas y aquella
parcisn de los intereses capilafizados que corresponde a la inflacién,

Las verlas y retiros de tales activos se descargan al respective costo ¥ las diferencias enlre el precin de vanta y
€l costo netn ajuslado se Hievan a los resultados del ejercicio.

La dapreciacion se calcula por el méiodo de linea recta sobre &l costo, con base en |a vida util gstimada de los
aclives. Para efecto de los cdloulos de depreciacian, ia siguienle es la vida dtil estimada de |os activos:
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CLASE DE ACTIVOD VIDA UTIL
Edilicacignes 50
Lingas 40
Subesiaciones 30
Fibra dptica 25 .
haquinaria ¥ equipo 1&
Eguipo de telecomunicaciones 15
Muebles, equipo de ofiging, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacidn 1
Equip de transporie, lraceion y elevacian 10
Equipes Cenirs Nacional de Despache { en prormedio) &
Equipo de computacidn y accesonos )

3.7 BIENES RECIZIDOS EN L EASING

Los contrales de bienes recibidos en leasing son registrados per al valor presente de los cérones v opcionas de
compra paclades. cafciflada a la fecha de intctacian del contrala con base en la laza pactada en gl mismo, Estos
aclivos son depreciados siguiendo 1as mismas politicas de depreciacion de los activas de propiedad de fas
compafias; esto es, en linea recla y can las vidas wiiles indicadas en el numeral anterigr,

Fara ko subordinada TRAMZELGA, Los bienes adquiridos en leasing comesponden a los activos recibidoes par
cesidn de FSA y se amerlizan por el metodo de linea recta con base a una vida 0t estimada de 30 afos,

3.8 IFERIDOS ¥ OTROS ACTIVOS

Wifenidos y otros activos comprenden gastos pagados por anticipado, cargos diferides v atros aclivas.

Los gasios pagados por anticipade incluyen principalmente partidas monetarias, como primas de
sequro @ intereses, los cuales se amortizan con base en sy causacion,

Los cargos diferidos y olres aclivos incluyen los costos por la adquisicion de soltware y por servidumbres, costos
por estudics & investigaciones preliminares, gastos en el desarrcllo del *Programa |84, Accicnes para Todos",
comision en colpcacién de bonos, crédits mercantil y icencias, de los cuales se espera obtener beneficios
BCONOMICOSs en paiiodos fuiuros.

El soflware es amoartizada per el métode de linga recta en un periodo maximo de kres {3) afios. excepto ©f sistera
mtegrado SAF B3 que se estd amortizando en digz (10} afos, Los gastos asociados al programa 1S4, Acciones
para Todos sen amortizados en un pericde de cince {5) afios. Los cargas por estudios e investigasiones son
llevados a construccionas en curst cuando se defing la viabilidad de un prayecto, de lo conlrarlo son amartizados
lolalmente durante el ejeraicio. Las servidumbres, comision en colocacidn de banos y licencias son amortizados
par el métedo de linga recta durante los periodos en los cuales se espera percibir los beneficios, de acuerds con
los esludios de factibilidad para su recuperacign. El crédita mercantil, ¢l cual carresponde al exceso entre &l vator
comercial ¥ el coste nete de inversiones permanentes adguiridas, se regisira al costo, Se ajustd por inMacion
hasta el afo 2000 y la amaertizacion se calcula sobre el coslo por of métado de linea recta, con base en el pericdo
estimade de recuperacion de 7 afins,

En la subcrdinada INTERNEXA, los gastos pagados por anticipado incluven primas de seguros, arrendamiento de
espacios y mantenimienta, lns cuales se amortizan en el partods del prapaga,

El software es amorlizade par ef méteds de linea recta en un periode de un (1} afn eauvalenta al faftante or

Iraspasa en aparte de [SA, excepho el sisterna de desanolln HP400 que estd siendo amonizadae a diez (10) afos,
Los cargos par organizacion pugsta en marcha y eshudios v proyectas son amerlizables en tres {3) ahos.
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2.9 VALORIZACIONES

Las valprizagignes, gue forman parte del pasrimenic incluven:

361 £ resubado de excesns scbre 2l cosic rete en libros por la valgiacion econdmica de los principales
componenles de propicdades, planta y equiso, determinada técnicamente durants 1993 por peritos
independizntes para el ¢aso do hienes raices y para los demds activos en el afo 2000, con base en estudios
lechicos eleciuados pod Juncionarios vincutades labaralmente @ fas compafias. Estas valoracicnes se efectdan al
menos cada tres (3) anos o cuande la Somision de Regulacién de Energla y Gas - CREG — u ofras entidades de
vigilancia, expidan resolucionas definiendo nueves costos, indices o melodologias.

Fara la valoracion de aclivos de fransmisien, canexidn y telecomunicacionss se utiliza la metodclogia de valor
remanenie. la cual cansisle en determinar sl valar sctual def equipo sobre 1z vida Otil que 1 resid de servigio, con
base en las unidades eonstructivas ¥ les costos unitarios definidos en la Resolucidn CREG 026/08, indexando ios
CoSi0s unitarins a dolares de diciembre de 20040, como lo indica la metodologia establecida en la Resolucidn en

sLr anticulo 79,

3952 Elexceso del valor intrinseco de las inversiones permanentas solire su costo neto.

310 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto por impuesto sobre |a fenta sa determina wilizando las estimaciones necesarias para catcular la renta
qgravalla,

Se confabiliza como impueste diferids por cobrar o por pagar, respeciivaments, el efecto de las diferencias
temporales entre la utifidad contable y 1a renta liquida iscal en virlud del no gravamen ¢ 12 no deducibilidad de

algunos mngrescs y gaslos para el periode, gue implican el pagoe de un menar @ mayor impueslo en el ano
corriente. calculado a tasas acluales, siempre que exista una expeclativa razonable de que lales diferencias se

revertiran.

El impuestc diferido s& contabiliza en el activo o el pasive, segln &l casa, y se amortiza en [os perfodos en los
cuales e revierten las diferencias lemperales que o griginaron.

Con la expedicidn de la Ley 633 de 2000, de reforna fributaria, s redujo la exencidn del impuesio & las rantas
provenienes del franspone de energia eléctrica del 100% al 80% para log afcs 2001 y 2002, A partir del ano
gravable 2003, 154 y Transelca seran contribuyenties en plenc.

397 OBLIGACIONES LABORALES,

Las cbligacisnes laborales se ajustan al final de cada ejercicio con bese en las disposiciones legales y los
convenios laborales vigeres. Anualmente, mediante sstudic acluarial, se eslablece ol valor del pasivo por
gensiones de jubilacion. Les pagos de las pensiones son cargadas directamente a resuliados.

Con base en o dispuesto en |a circular 324 de 1988 de la Contaduria General de la Nacién, a parir del 1 da

gngro de 1908 el parceniaje amerizado del calculo actuarial se incrementa anualmenle en el 3.33%, de manera
que al 31 de diciembre dal afo 2010, se tenga amartizade et 100% del calcuio correspondiente.

3.12 UTILIDAD NETA POR ACCION

La ublidad neda por accion se calcuta con base en el promedic penderade de las acciones en circiacion durante
et pedicdn, para el afio 2001 {ueron B44, 867,073 {2000 739.150,407).
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213 RECLASIFICACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el propasite de facilitar la comparabiidad de los Estados Financieros, algunas cuentas en los esiados
linancieros de 2000 han sido reclasificadas.

J. 14 CUENTAS DE ORDEN

Las cuenlas de ordern estan compuestas principalmente por los créditos conlratados no desembolsados, bienes
enfregados en garantfa, administracidn de guentas de terceros fincluye administracidn del Sistema do
Inlercambics Comearciales-5IC- v Adiinistracidn de cusentas de cargas por uso del STH-LAC), canlingencias
chiginadas en reclamaciones o demandas, compromisos adquirides en operaciones de cobertura ¥ las garanifas
clorgadas por Ios contratos de empréstitos suseritas. Tambign incleyen los activos totalmente depreciados, los
bienes recibidos en arrendamienda financisro v las diferencias temporales ¥ permanenles cntre las partidas
contables y fiscales, las primeras que razonablemente se revertirdn en el fiempo ¥ las segundas, que permitan
elaborar informes con propdsito especifico.

Las cuenlas de orden no menetarizs fueron gjusiadas por inflacion hasta disiembre 31 del 2000, con Cargo a una
cuema de orden reciproca.

15 EECGNOCIMJENTG PE INGRESQS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos provenientes de la prestacién de servicios por el uso del Sistema de Transmision Nacional (ST},
Conexion al mismo, Coordinacidn y Despacho de la operacidn del Sisterna Interconectada tacional,
Administracion del Sisterna de Inkercambiog Comergiales-ASIC- v Liguidacion v Administracion de las cuentas
rpor uso del Sisterna de Transmision Nacional -LAC-, se reconocen durante el periodo contractual o ruands se
preslan tos servicios. Estos ingresos se encuentran regulados por la Comisisn de Regulacion de Energia v Gas
{CREG). Los demds ingresos, coslos y gastos se reqistran con base en causacian.

Las resoluciones CREG-004 de 1999 y CREG-022 de 2001, eslablecen que a partir del  afo 2000 of ingresa
reguiado para cada iransponador se determinard como 3 suma de una anualidad caloulada sobra ef valor de
reposicion a nueva de los activos de lranemiston mxistentes (valorados con costos unilarios para cada unidad
censtructiva e incrementadas en un 5% por eoncepto de activo no eléctrico), consideranda 25 periodos ¥ unga tasa
de descuento del 9%, mas up components para remuneracion da los gastos de Administracian, Operacicn y
Mantenimients (AQM}, que para el afio 2000 fue equivalente al 3% del valor de rEPQSIGIGN a nuevo, para achivos
ubicades en zonas sin contaminacion salina, v tendrd una reduccion anual de 0.25% hasta alcanzar un valar del
2.5% para el ano 2002 ¥ siguientes. Para aclives ubicados en zona salina, la regulacion reconoee un porcenlsje
adicignal para los gastos AOM de 0.5%. Adicienalmente, el Iransmisor nacional representante de |a subestacidn
percibe un ingreso anual por los terrencs que utitizan los equipos ubicados alli, equivalente al 8.5% de su valor
calasiral.

Para los aclives de transmision nuevos, adjudicados via convacatoria, &l ingreso anual carespondiente serd el
eterads en la propuesta del transmisor que sjecuta of proyecto, los cuales se oficializan por parte de la CREG
mediante Resolucién.

3. 16 US0 DE ESTIMACIONES

Fara la praparacidn de (o5 estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceplados, se mquiere hacer ciertas estimaciones que afectan les montos de los aclivos, pasivos, ingresos,
cosles ¥ gastos reportados por diches periedas. Ef resultade final padria diterir de estas estimagiones.

32.17 CONCEPTO DE MATERIAL 1DAD

El reconocimiento y presentacién de [os hechos ecendmicas se acen de acuerdo can su imponancia relativa.
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Un hecho econemics &s material cuando debide & su naturaleza © cuantia, su conocimients o desconecimienta,
tenignde en cuenta las circunstancias, puede alterar significalivamente las decisiones econdmicas de ios usUarios
de la irdermacian.

Al preparar los eslados linancieras, la materialidad, para propdsitos de prasentaciin, sa determind aplicandg un
5% con relacian al aclive total, al activo cordente, al pasivo total, al pasivo corriente, al capital de trabajo, al
patrimonic, a los resultados del ejarcicio, segln corrgsponda.

| ) N H. NOTAS DE CARACTER ESFECIFICQ™ ]

NOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE
4.1 OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los bancos ¥
damas intermedianios financierss a lasas libres de eambio. Mo obstante, la mayorfa de las transacciongs en
maneda exranjera todavia requieren la aprobacidn aficial. ]

Las operacicnes y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes
certificadas por la Superintendencia Bancaria, Jas cuales fueron utilizadas para la preparacion de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2000 y 2001. Las tasas de cambio ulilizadas, expresadas

en pesos colombianags, fueron:

I MONEDA_ - CODIGO i - o] M, Eronen 2000 ;b | 5
Délar gmericang Uso _ 2 225 1800 22911800
Yen japones JPY 19.4385| 17.3442
Marco alemdn DEM ] 1,070.8535 1.059.2563
Lira Haliana ] tTL ] 1.0923 1.0768
Franco balga BEF ] j 519176 ~_51.3683
Franco suwizo CHF . 1,376.8976 1,395.8472
Florin holandés MLG } ' _950.6561 ; 940.3461
Unidad de cuenla * UAY 3,206.6286 3,254.0118

* Valor de la unidad de cuenta: Es &! indice de |a varacién en el valor total de la canasta de monedas del BID,
originado por las fuciuacionas en gl mercado de las tasas de cambio de las distintas monedas con raspeclo al
délar,

Al 3 de diciernbre, las compafiias lenian los siguishles activos y pasivos en moneda extranjera expresados en
miles de ddolares americancs equivalentes:

L i Tt T R E c. 2000 - EN B R |
AQlives | . 7
Eiective s . . 228 83
Inversionas en renia fija . . o T300
Cuentas par cobrar £ BOT 1,610
Total active corrlente - 6,036 8,009
Fasivos,
Parcidn corriente de abligacicnegs financieras 449 55 51,352
Cuegnlas por pagar 3 ) ) . 5483 ____ 815
Pasivo corriente . 55,338 52 287
Ohligaciones a largp plaze - A¥342q 305 561
Telal de pasivos 428,758 357,828
Posicion menetaria neta pasiva {1422,722) {348, 81%)
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Ls apheacion de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambio, dio como resultado
diferencias cambiarias en pesos que fueron llevadas 2 las siguientes cuentas:

200 2001
Ingresos financienos a,7e2 7,251
Propigdades. planla y equipos 7870 672
Gaslas financieros . o . 157762 18,764
Tolal diferencia en cambio neta generada - {156 670} {13,185}

4.2 AJISTES POR INFLACION

De contormidad con la lemslacion colombiana, desde el 1 de gnero de 1992 y hasta & 31 de diciembre de 2000,
las companias ajuslaron ses ceentas no monelarias para reconocer el efeclo de las vanaciones del poder
adquisilive de la moneda, con base en s porcentaje de ajuste del afo gravable (PAAG) elaborado por el
Ceparamento Administeativo Macianal de Estadislica (DAME).

Para el afio 2001, la Resoiucion 364 de la Contaduria General de iz Nacion [CGN) establecid que las
entidades poblicas comprendidas en ef dmbilo de aplicacian del Plan General de Contabilidag Pablica
establecido mediante la Resalucidn 400 del 12 de diciembre de 2000, debian reversar los registros
comables originados en |a aplicacién de los ajustes por inflacion cotrespandientes al ejercicio contable
del 2001. Eliminando, para efectos de! reconocimienlo contable, 1a aplicactdn del sislema da ajustes
por inffacion. Este cambio significd un menor ingreso de $119,551 en los resultados consolidados.

La metodotogia uwifizada en la aplicaoidn de ajustes por inflacion hasta el ang 2000, se resume asl

El patrimonio, exciudas laz unlidades del respeclive gercicio v el superdvil por valonizacion, se actualizan
ulilizando el PAAG mensual y su ajusle se lleva a Ia cuenta de "Revalorizacidn del Faliimonio®. Los ajustes por
inflacion origmadas &n lz aplicacion del PAAG sobre aclivos y pasives no manetanos, se religjan en la cuenla de
"Correccion Monetana® del estado de resullados v constiluyen la ublidad o pérdida por exposicion a la inflacidn.

Las conslrucciones en cwrso, 1a maquinaria, planta y equips en montaje v cieftos cargos diferidos son ajustados
por inflacién con abone a la cuentz crédite por correceion menatariz difarida y consecusntemente el ajuste por
indiacion de la pade proparsional del palrimonio wtilizado para financiar dichos activos es dilarido con un débito a
la cuenta cargo por comeccion monefaria dilerida. |La cuenta de correccion monelasta diferida es amonizada en gl
mism peiindo de amortizacién del respective cargo diferido o en la rmisma vida Ol del activo que la generds.

De acuerdo con disposicionas legales vigentes, desde 1 de enerc da 1999 |os inventarios y los ingresos, costos y
gastos no se gjusian por inliacidn.

NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

£l saldo de efectivo e inversiones lemporales al 31 de diciemtre comprendia;

! 2000 200
LCaja y depositos en bancos y corporaciones . 48,108 72,569
Inversicnes temporafes - . _ _
_Lepositus a término . L 6,471 -
Titulos de Tespreqda TES . : 6.480 —
Inversienes en bonos publices y privados — 15,805 .-
_Depositos gn londos de inversidn i 9,523 14,127
Total inverstones temperales ) . 38,279 L rea2r
Total efectivo y equivalentes de efactiva 86,357 91,655
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En = eleclivo en bancos y corporaciones al 31 de diciembre de 2007, existian recurses por 534 (2000.540),
piiginados en los crédilos olorgados por el Bance Intemacional para la Reconstrucoidn y Fomento [BIRFY,
$31.457 por recaude del impuoeslo al Fonde de Apoya Financiere para la Energizacidn de las zonas no
ilerconectadas (FAZND con desting al apoye para fa eteclrificacidn de zonas no interconectadas, el cual lendrd

vigencia hasta el afo 2007,

Adicionalmente, S12 818 (2000: $12,147} que sdo podran ser vsades, en 13

adminisiracion del Sislema de Transmisidn Maconal ("STN') ¥ del Sistema de {nlercambios Comercrales {"SIC"),
como resullade de 12 implemenlacion de la Resalucion CREG 070 d2 1998 para manejo de garanlias.

NOTA 5: DEUDORES

£l saldo de devudores ai 31 de diciembre comprendia;

] 2600 2001 1
CLIENTES I L _
__Par servicios de Energia {1} _ 136891 129,233
Despache y Coorgdinggidn CND y CRD B,136(_ 7,488
_ Liguidacian, lacturacion, cobro STH Y SIC 1.73%] _ Avgre
Telgcomunicaciones 2.504 7225
Cuenlas por cobrar por Servicios lecnicos 4 954 2 586
Total Clientes ) 154,224 164,508
INTERESES POR COBRAR ] o
A clienles _ 3,853 2641
_Sobre prestarmos . 1,118 1,304
_ Por documentas por cobrar (2) - i63
Total Intereses por cobrar __ 5 0ES 4088
PRESTAMOS CONCEDIDOS A EMPLEADOS (3) 13,711 14 524
ANTICIPCS Y AVANCES : - -
__A proveedoras 5235 132
A conlralistas 3,564 833
_ Par impuestos y cordnbuciones (4} 48,710 34,403
Para lulura suscripaion ccinnes 8532 101
Otros _ 730 4,353
Total anticipros ¥ avanges £8,17M1 19,022
OTROS DEUDCRES
_ISAGEN 2575 2575
Corumenlos por cobrar {2 20,686 7 338
_ Quenlas por cobrar Bolsas- Emision acciones 8157 -
Municipio Maontellbano . 36683 3 6880
__Deudores varios 4,569 39.536
Totsi Otros deudotes . 349,661 33,123
TOTAL DEUDORES ) _ 280 £36 256,172
Menos - Provisién para deudas da diffcit cobro (8) {29,783 (47,7243
TOTAL OEUDORES NETO o 251,653 208,448
Menos - Cuentas por cobrar de lsigo plaro
. Préestamos coneedides R . RIE:Al 12,638
Ssido & laver de YA 41,8719 22 AT
Anlicipos ¥ avances para Inversion 3.060 168
__ Dacumentos por cobirar endosado a la Nacion (3} e 13,086 8,485
Tatal cuentas por cobrar Eargo Plars 69,992 44 761
Total deudoras corto plazo 187,061 163 RBT
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(1} En cumnplimiznto de lo ordenado en el articulo 26 de la Resolugidn Mo, 001 del 2 de noviembre de 1994,

expedida por la Comisién de Regulacidn de Energia y Gas (CREG), 1SA debe liguidar y administrar tos cargos par
uso del Sisterna de Transmision Nacional, con sujecion a las disposicienes vigentes, en especial al reglaments
aprobade por la CREG, seglin Aeselucian No. 012 del 23 ds marzo de 1995,

En la liquidacitn de los ingresos por Use del Sistema de Transmisidn Macianal dal afio 2001, se wihzo (5
metedologia dedinida en las resolucionss CAES 045 del 2000 v CAEG 022 del 2001.

Mediare ¢l Dacreto Mo, 2205 del 20 de actubre de 2000, se auvtonzd al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
para recibir las acciones que el IPSE poseia en Electrificadora de! Tolima 5.A. ES.P., Centrales Elgctricas del
Gauca 5.4 E.5 P y Centrales Eléctricas del Marific 8.4, E.5.P. por un total de §240,472, valor que corresponde af
pagare adeudado por el IPSE a [5A {incluye capital e inlereses) y el cual lue endosado a favor de fa MNacion -
Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico - coma pago parcial det préstame MACIONASA (BID-B87), bajo ta kgura
de pruce de cuontas enfrg |z Nacidn & 134, el cuai fue aplicado por $ 12,793 durante el anfs 2001, &l saldo
restanie serd aplicado en el aho 2002 de acuerde con los vencimientos de dicho préstama,

Las cuentas por cobrar a empleados corresponden a préstamos de vivienda, adquisicion de vehiculo y otros
prastamos da proposito general, concedides 4 tasas de interds de B% y 8% v plazes de 10 o 12 afos,

Incluye $22,369 comespondientes a impuesto sobre las ventas pagade en la pacionalizagién de mercancias
asociadas al transporte y en adquisicion de activos fijos, los cuales se descantaran del impuests sobre |a renla,
articulp 258-2 del E.T. Dasde el 1 de energ de 1999, de acuerdo con lo dispuests en la Ley 488 de 1998, el
impueslo sohre las ventas en la adquisicién de bienes nacionales poded ser considerado como una deduccdn en
la determinacién del impuests sobre la rema,

El incremento en la provision de carlera se realizd de acuerdn con las politicas de provision de cartera de las
Companias.

L& compasicidn y & vencimiento de las cuentas por cobrar a cliientes al 31 de diciembre (s&lo capital}, es como
sigue:

] - R 2000 2001 -t
Accignistas de la matriz )
Empresas Publicas dg Medellin [ "EPM" | . 16,135 7,220
Emprgsa de Enerdia def Pacifica { "EFPSA"} 3120 1.530
Cenlral Hidroeléclrica de Caldas [ "CHEC" | — 2,009 1,100
Total accionisias de la matriz _ 22,264 9,850
Cilros clhientes 131,860 154,658
TOTAL 154,224 164,508
La clasificacién de las cuenlas por cobrar a clientes de acuerdo con su vencimiento es coma sigue:
] 2000 L 20m i
Corniente 104,513 100,278
Vencido entre 1y 90 dias o 13,072 14,719
Vencido entre 91 v 180 dias 3203 =g
Mencido entre 181 ¥ 360 dias 1,655 1,768
Vencido mas de 360 dias . J1,7/3 45,118
Total 154,224 164,508

Las cuenlas por cobear es1dn en su mayoria a cargo de las Empresa s del sector elécirico, @ quienes ISA presta,
principalmente, eb servicio de conexidn y uso del sistema de transmisidn nacional. Las Compariias facturan
inerescs sebee las cuentas vencidas @ sus clienles & 1a 1852 maxima autorizada por |a Ley que fue do 35.54% y
&l 34.13% en el 2000 v 2001 respectivaments.

Las companlas del secior de energia eféclrica de la Cosla Atlantica (Electranta, Electrocdrdoba, Electeabolivar,
Elecirosucre) interemdas por la Superinlendencia de Servicios Publicos Domiciliados y en procesc de
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fiquigacién, adeucdan, al 31 de dictembre de 2001 y 2000 $14,253 incluidos intereses por mora. Catucasia,
Cedelca, Emcali, Casbocaparrapi, Termonsiva, Electrogalvan, Termocandelaria también se encuentran
illersenidas vy adeudan a las companias $14,765, 2] 31 de diciembre de 2001, eslas devdas e encuentran
provisionadas, El Mercado de Energia Mayornisia -MEM adelanla con la Asociacion Colombizna de Generadores:
ACOLGEM y la Gerencia del Servicic Transporte de Energia, geshornes directas con fa Superintendencia de
Servicios Pablicos, con € lin de encontrar una salida concilada v gropender por el pago de fas obligaciones 3
Cargo Ge eslas elechilicadoras.

Los intereses de mora causados sobre cuenlas por cobrar a cargo de las Electificadoras intervenidas por fa
Supeninlendencia de Senvicios Pablicos, son registrades en cuertas de orden, cuyg saldo al 31 de diciembre de
2001 asciende g 525 £73.

Durante 2001 la provision de cuentas por cobear se vid afectada mediante adiciones, con cargo a los resuliados
del ejercicio, por 317,941 (2000: $29,783) para la Matriz y sus subordinadas, representados basicamente por los
saldos de cartera de dificil recuperacion a cargo de algunas Empresa s del secior de energla.

En Transelca, al 31 de diciembre de 2001, s& mantienen cuentas por cabrar por Servicios de conexidn prestados
a companias distnbuidoras de energia, del periodo agosto 1998 agoato 1992, por valor de 315008 La
Compania liene conslilida una pravision del 70% de dicho monle, s decir de $11.205, para tas posibles
perdidas que se pusdan presenlar en e51as cuenlas. Presenl una solicitud de arbilramenlo ante ta Comisidn do
Regulacion de Energia y Gas (CREG) 1a cual fue admilida a mediados de 2000.

En relacitn con el proceso arbilral, fa CREG profinié lsude conlra éste el 16 de julio de 2001 Transelca presentd
recurso de anulacion g cuadl se encuentra en curso. De igual lorma, 2l ciarre del afo exislen cuentas por cobrar
vencidas por valor de 33.832 por semvicios preslados por gl Centro Regional de Despacho, relacionades cor la
supenvigion y conlrol de las subeslacionss radiales. La Compafia liene conslituida una provisidn sobre estas
cuenlas por valor de 32098,

Transelea interpuzo damandas contra las Empresa & distribuidoras de energia Electrocosta y Electricaribe, para

recuperar esla cartera, las cuales se encuenlran en ramile. La administracion y los abogados da la Compariia
|uzgan que en estos momenlos los resullades de los procesas son inciertos,

NOTA 7: INVENTARIOS

Al 31 de diciemibre fos inventaios comprendian:

- S ar o OO e, | b ek |
INVENTARIOS
halenales para fa preslacidn de servicios . o _ 9,874 .. 13883
Congtruceiones en Proceso {1} 18.535) 13 852
Erovision _ . {1,800 (734
CORTO PLAZOQ 25613 25,941
Matcrinles para la prestacitn de servicios ' 37 404 48742
LARGC PLAZC (2) _ 37,404 ) $6. 742
TOTAL INVENTARIOS 64,017 73,683

Corresponden & consilucciones para |a venlz en desamrollo del proveclo "GLOBAL CROSSING™, el cual se
encuantra suspendido hasla julic de 2002 mienlras SAC de Colombia ramita permiso de paso ante 13 Amrnada
Macional.

Con base en analisiz de rolacidn de algunos inventanos 1z Matniz efeciud 1a depuracidn de sus invenlarios para
oplimizar la operacton y el manlenimienta de los squipes vy los coslos asociados a fos mismos. Como resultada
de este anslisis se reclasilicaron algunos nventarios al larga plazo.
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NQTA 8: FROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC

El saldo de propiedades, planta ¥ equipo al 31 de diciembre comprendia:

PROSPECTO DE COLQCACION

2000 2001
Hedes lineas v cables } 1,753,703 1,756 86
Plantas v ductos ) 1318212 1,508 753
Edificaciones L g2 237 67,341
Maguinaria y equips 6¥,746] 71,745
EQuipo de comunicacion y computacidn _ 2514% 27,287
Equipes y materiales en depdsile v bienes en bedega 10,878 1,529
Equipa de fransporte, traccion y etevacidn 3,.283| 2.665
Muebles enseres y equipn de oficing | A.ha2 B2z
Terrenos _ . 24,230 24,357
. . 3,274.178 3,468,668
Mengs - Depreciacion acumulada _B65, 230 159819
. . _2608.548 2,708,849
Menos — Provisiones o . 258 252
. L. . _2,608689 . 2,708,520
Constiucciones en curso . ) 40,110 33,671
Maguinaria, plama y equipg en montaje o 52,821 36,754
hMagquinaria. planla ¥ eguipo &n lransito o

Tetal propiedad planta y equipo 2,701,520 2,779.075

En el afic 2001 ia Matriz castigo con cargo a resultadoes del periodo $1,805 correspondiente al 20% restante de
Ios proyectos no viables Pailitas-Copey.

El movimients de la depréciacidn acumulada durante gl afiv 2001, censistid en la causacidn de gasto por
depreciacion por valor de 5110,778 (2000 100,062}, de los cuales se cagitalizaron a CONEIrUCCIONES BN CUNSO
$288 (2000:% $129), ¥ se carparon a resultados del ejercicio § 88,868 (2000; $80,740). Ademds, sa etecluaron
retiros de depreciacion por 542 (2000:§ 1,947),

Durante gl afio 2001 |as Compaiias se vieron altamente afectadas por atentados terrorstas a la intraestructuca
elecirica, Jo cual 2 implicd asumir gastos extraordinarios por valor de $25,028 {2000: $526,085), para la
recuperacion de las mismas .

NOTA 9: INVERSIONES PERMANENTES

La compaosicidn de las inversicnas permanentas, al 31 de diciembre, se detalla a cantinuagidn:

! . . : 2000 ' 2001 i
EN ACCIONES _ .. N
FEM S.A. (1) . R 5,732 5684
INTERMEXA 5.4, E.5.P, (2) - €464 .
Firstrmark Comunications 5.A. {3) 246 13.554
154 Pern {4) - 27,011
Tetal inversicnes en acclones 12,442 46,289
EN DERECHOS FIDUCIARIOS (5) ) go| 9106
TGTAL INVERSIONES PERMANENTES 12 623l E5 AE

La inversion esla representada en 33,160 acciones que equivalen a una participacion del 0.7684% en esa
zociedad. La FEN es una entidad financiera del orden nacional constituida por la Ley 11 de 1982, como una
sccledad de capital pablico por acciones, vinculada al Mirtsterio de Minas y Energéa, cuys chiglo prinzipal es
senvit de grganisme financiero y crediticio al seclor energético calombiann.
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Para el 2000, 1a invarsian en INTERMEXA 5.4 E.5.P. aslaba representada en 5,959 892 acciones que gquivalen
&8 una participacién del 99.93968%, en dichs afio no fue consolidada par enconlrase en eiapa preoperativa; misio
gperacicones 2l 1 de energ de 2001 .

Gurante el 2001 ja Malriz adquidé 3233377500 acciones de FirstMark Communications Calombia S.A.
incrementd su parlicipacion al 53.48%, y entregd un anficipo para futuras ascianes de ¥ 101. La Empresa
agtualmente se encuentra en elapa preoperativa y estd dedicada al servicio de telecomunicaciones. Sus aclivos,
pasives y palrimenio al 31 de diciembre ascienden a $42,038, $16,618 ¥ $25.418 respeclivamenle.

Ourante el 200t la Matriz sdquid 7,873,130 acciones de ISA Pemn, |3 subordinads Transelca adquiric
33,243,850, La Matriz al 31 de diciembre de 2001 es propislaria del 55,28%., del capilal suscrito v pagado de esta
compafia, de manera direcla 15.28% v a través de TRANSELCA ol 40%. Fara el mes de abril del afg 2002 las
compaiiiag deben lerminar de adquidr fas 10,578,398 acciones reslantss pard completar la paddicipacian
agardada en log estalutes. La Empresa actualmeate se gncuentra en etapa preoperativa, v estard dedicada al
transporte de energa.

El saido de derechos fiduciados corespondiants a la constitugion del patrimanic autdnomo para dar mayor
efrcularizacian a las Acciones Privilegiadas emilidas por la Matriz,

NOTA 10: BIENES RECIBIDOS EN LEASING

El zaldc al 31 de diciembre comprendia:;

I f' .- - 2000 T L2001
Subeslaciones y estaciones de regulacign _ 11,457 _ 11457
Ajustes por inflacitn_ T _ 1,054 1,053
T 1 12,511 . 1zs1
_Mencs - Depreciacion acumulada ) ~ 444 4g0
12,067 11,651

Carresponds a los activos recibidos por cesién del contrato de arrendamiento financiero an Leasing sindicada
15A-BA 492092 del 27 de enaro de 1997, incluido en e canirata de compraventa celebrado entre Interconexion
Eléctrica 5.4 E.3.P, -I1SA- y Transelca 3.4, E.S.P. &l 27 de agosto de 1939,

En el mes de noviembre de 1999 se firmd Iz cesidn de! contrate por el salds de (a deuda con Leasing La
Ganadera 5.A. por vator de $4.783 con plazo de 26 meses, opeion de compra par valor de 389 tasa de inlerés de
DTF + 5,5 pUntas.

NOTA 11: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

El saldo de diferidos y otros aclivos al 31 de diciembre, comprendia:

; ' A 2000 "] T zomi 1
CORRIENTE _ i - -
Gastos pagados por anticipade (Seguros) 3,397 __ aiin
Jmpuesta diferido . _ - 1,136
__ ] ] 3,397 3,246
NO CGORRIENTE _ o
CARGOS DIFERIDDS L ]
Estudios & invastinaciones 22808 12,163
Coamisidn en celocacien de bonos . -1 Badl
Gastas de o/ganizacidn v puesta an marcha o _Baz2 2,Ma
Frograma de parlicipacion ciudadana 5267 11,595
_TOTAL CARGOS DIFERIDODS _ . 39,938 28348
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' I 7T 2001

INTANGIELES - _ .
Software g 432 8293
Credite mercantil _ B _ 3482 3482
Licencias } G444l G734
Sarvidumbres . 7,509 } 16097
Derechos - 3,450
Ajustes por intlacién intangibles _ _ . _ 11,450 o o11.422
menos - amatizacidn intangiblas . _ _ {16.873) [22.750)
INTANGIBLES _ B} - L . 27444 36688
DIVERSOS ™ o - T 72 SR Y-
TOTAL DIFERIDGS ¥ QOTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 69,255 67,628

NOTA 12: VALORIZACIONES

£l saldo de valorizaciones en el activo, al 31 de diciembre de 2001 asciende a $745,244 (2000

$725,976).

Al 31 de diciembre de 2001 no se ajustd la valoracion de lineas y subestaciones porque para dicho ang [a
companla no estaba obligada a electuar avallos técnicos, ademds con la metodologla que se fa veaido

aplicandn, estos ackves guedarian avaluados por valer superior al de reposicidn.

adoplara otra metodologia que efectivamente reflgje &l valor aclial de lineas y subestacianes.

NOTA 13: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las obligacicnes financieras al 31 de diciernbre esta conformado asi:

Ourante &l ang 2002 s5e

~—"LINEAS DE CREDITO - oy .. [MIHECA] - TASA-DE INTERES | 2000 | 2001 [VENCIMIENTOS[GARANTIAS'
OBLEGACIDNES FINANCIERAS NACiGNALES xxxxxxxx '
Fijada por el BID .
_ E\..I.ATGIGN |S& {BID 657} USE:d‘ 8. 38%) 138,090) 130,303,y a0 1p L
FEN FEX 00%/22 JFY " [P.LF. Japdn + Q.75% | _ B1 408 ~|0Z-Enc-05 '
— FEM FEx 0M1/94 JPY__|P.LF Japbn +0.75% | e5,980(  _ -|[0ZEnels
__Banco Ganadero BEV - 11-39 L] DTF + 3.26% 30,000 - 1g-Celgi _
Banco Santander COF OTF + 3.15% 29172  14.5B85|25-Ago-02 (3
Banco e Colombia - COF IOTF+ 3.5% 60,232  60,202|28-Abr-05 =
CORFINSLAA_ COF__ iO0F + 4.0% [ 30,861  30,961|20-Sep0s _ 3
Banco Ganaders BBVA 07-2001 COP__ |OTF + 5.6% y 5.5% B4.300] 761000 10-Jul-05 _ i3
Banco Fopukar cor  |DTF +4.0% 28000 ___|19-Ene-04 i
FEN 10514 COP | |DTF +4.1% g1.600[  91.600/21-0ct-08 3
I
FEM 0P GO |OTE + 2.5% v 5.1% 28879 17708 )
—_Banco de Bogotd. COP  |DTF+ 3.68% | | 10,3763 -Jul-02 o
LEAGING GANADERC (BR49) COP |DTF + 5.5% R R
Banco Ganadern USD ILibor [AM) + 1.5% 4,000 - _
__ Pagarés UPME ush - . 13,136
IEM j ! 51 1 o
Banco de Credito CCP_ |GTF + 4.85% - 3.401]30-Mar02 )
TOTAL OSLIGACIONES FINANCIERAS . 619,586 426,262
MACIOMALES o _

CORFINSURA
B . ™




|

b ued

ISA 119

e —ervre—

PROSPECTO DE COLOCALION

" LINEAS DE CREDITD [monEDA] TASA DEINTERES [ 2000 [ 2001 |[VENCIMENTOS[GARANTIAS

OSLIGACIONE 5 FINANCIERAS DEL EXTERIDR
BID 195 1C/3C, c“& 7.42% 140,4B3| 117,471|15-Feb-10 {2
BIFF 3654-CO. USD ;';f‘;gf ‘}{a Tramas oeggas| 222,543)15.0ct12 (2)
BIFF-3955-CO. USD  |Lbor M+ Spread | 266,644] 253,955]|12-Die-06 Fl)
MECIO CREGITC CENTHRALE ML |TasaFija 1.75% 24,374  21.600[18dun-10 {2)
Banca Sudameris USD  [Tasa Fija (9.375%) 1,933 1,324|07-Dic-03 £3)
Corfinguia USD  |Libor (3M} s 3.5% 1.9 -
Bayorische Landesbank USD  |Libeor + 1.25% v 6.8% 9,908  10.358|31-Ena-07 £y
kredilansiall Fur Wiedaraefbay uso Libar + 1.5% - 8,270|31-Ene-05 13

TOTAL OBLIGACIDNES 684,941| 575,422

FINANCIERAS DEL EXTERIOR

TOTAL QHLIGACIDNES 1,304,537 (1,101,684

FINANCIERAS

{MENDS) - PARTE CORRIENTE 179,865) 173,138

TOTAL A LARGG FLAZD 1,124,672 928,545

{1} La garantia dal crédite Macion — 1SA {BID 637 consiste en la pignoracidn de los ingresos de la Malsz
provenientes de |0é vsuanos del Sistema de Transmision Nacional —STN- cauvsades con ENGESA y CODENSA
en cuantia no inleror al 120% del servicio semestral de la deuda.

(2} Créditos en moneda extranjera garantizados por la Magion,

Garantia personal.

(43 Los aclivas de la subestacion Mueva Barranguilla se encuenlian en garantia de un crédita, de acuerdo con gl

cenirale de prenda sin tenencia otorgado por la subordinada Transelca S.A E.S.P. a faver de la FEN por valor de
$35,284 (US$15.400).

Las abligaciones financieras generaron inlereses duranie el afio 2001 par $105,247, 105 cuales fueron regisirados
comg gaslo (2000: 107 028).

Al 31 de diciembre, [as obligacionas financieras comprenden saldes en las siguientes monadas;

.. SALDOS EN SMILLONES A

ERE LTI

] SALDOS EN MONEDA
ORIGEN (EN MILESF.:.

f MOHNEDA TASA DEINTERES 2000 2001 LT e300 | - 200 i
Délar americang Libor + Spread BIRF 301,147 290,821 671,310 GEE 552
Unidad da cuaita *  |Tasa fGa 7 42% o 42 483 36,100 140,482 117,471
fen japends F.L.P Japon + B.75% 5,524 o 107 3688 -
Lira taliana o |Tasalijip175% 22314 19,965 24 374 21,500
Peses colombianos  |DTF + 3.15% a DTF + 4.1% 360 883 206,159 360,083 286 164

1,304,537 1,101,684

{1} Los valores en menedas diferentes al peso enlombiano se encuenlran exprosados en miles.

A conlinuacion se muestra el vencimients de las obligacicnes financieras a large plazs al 31 de diciembre de
2001

] CONSOLIDADG

2003 190,764 ~

2004 202.317

N _ 183523

2006 ) 102 6A7

2007 ] 53,810

2007 en adelanle ) 220,443
928,545
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COMFROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Matriz acord® el cumplimients de los siguientes indicadares, durante 12 vigencia de 105 cantralts:

Banco Inleramericans de Desarrollp (B10):

Mo incurrir, durante la vigencia del confrato, &h nuevos emprestiios a consetuencia de los cuales, a) Lz relacian
endre |a deuda de largo plazo y el patimonic exceda 0.95 veces y D) La relacion en su genaracidn interna de
{ondas y el servicio de |a deuda sea inferiora 1.

Mantener un endeudamienta bancario ¥ comercial de corte plazo no mayar del 55% del activo corriente.

Mo refinanciar deudas de las Empresa & del sector eléctrico.

Banco Inlermacional de Reconstruccian y Fomentoe (BIRFY:

Manierer una razén de gastos oparativos de transmisicn frente al iotal de ingresos operativos no mayor al 23%.

Manlerer fondos de recursos interncs equivalentes a no manas del 30% del promedio anual de los gastos para
inversiones de capital.

No incurlir en pingun endesdamiento adicianal, 2 menos gue los ingresss de los doce meses anteriores sean por
lo menas 1.5 veces el valar estimadn del servicio de la deuda para cualquiera de los siguientes anhos,

Financigra Energética Macional FEN:

Mantener tos siguientes indicadores financicros:

EBITDA/Gastes financieros de operacionas no inferior a 2.0 vecas
ERITDAMsatdn de fa deuda de largo plaze no inlenicr 8 0,17 vaces.
Gastos AOM efectivosfingresos de explotacian netas: Mo superior a 23%.

Recaudo sevicio (vencido + verclmientos periodo): No infenor a 090,

NOTA 14: BONOS EN CIRCULACION

El 16 de juiio de 2001 |a Matriz increments su saldo en Bonos como consecuencia de la tercera gmizidn de bonas
de deuda piblica inlerna por valor de $130,000 y por la capitalizacion de inkereses correspondiente a los bonos
emitidos en 1999 @ indexades al IPC, los cuales, de acuerdo con #] prospects de bonos, pagan a cada
inversionista e porcentaje correspondisnte al spread y capitalizan el pojgentaje equivalente al IPC como mayor
valor del salda.

Tlly—— .
Las caracierisiicas de los bonos v o5 saldos al 31 de diciembre se presentan a continuacion:

. PLAZO TASA DE ' ANODE .}
| Emision | SERIE | oo | INTERES 2040 200 VENCIMIENTO |
Primera; A 5 OTF + 3.75% N 65,000 16-0o1-03
Primera 2 g OTF 4+ 3.75% | _GD.g0oa _ 80,000[7 Dicf3
Primera B 7 __|OTF434% 39,004 55,000f15-Ene-08 i
Segunda A 7 |DTF + 2.4 ] - Fhasof1z-AbrOs
Segunda B 7 PG+ 10% [~ Zasag] 23.400[13-Abr-05 .
Secqunda | [+ 0 C|oF 25 - £9,7(HH13-Abr-09 -
Sequnda o il IPC+10% 24,850 24 8501a-Abr-09 i
Tercera o LA 10 _|IPC+810% .o ' T30,000[16-Jul-11
Infercses capilalizadas _ &E7S 87
TOTAL | 34675 448793
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Loz bones generaron gasios por intereses, durante el afo 2004 por 359,114 {2000 544 416)

El objetivo de I3 tercera emision lue prepagar los préstames FEX-003, FEX-011, Ganaders y Popular, con el hin
de rejorar gl pedil de deuda, reducir la exposicicn al rigsgo cambianio y el cozlo linanciers, ampliando la vida
media gel portafolio y mejorande el perlil de linuidez de |z Empresa.

La geslidn anterior, sumada a ta baja devaluacion de 1a 1asa de cambio ¥ & gue la Malriz cubrid sus necesidades

de fiujo de caja con recursos propios, hicieron que 12 deuda se disminuyera en un 4.70% al cierre del afo 2001
con relacidn 2t anc anteriar.

NOTA 15: CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuenlas por pagar al 31 de diciombie comprendia:

i ) T 2008 g 200f o
Frovegdores . . 20,924 11,881

Contratistas ] _ 4174 1,784

Dividendos - 36,824
Gaslos inanciaros o 48470 40,703
Avaniges y anliclpos recibidos - - 238
Otras cuenlas por pagar (1) ] o 10,757 10,336
Olos impuaslos 7343 £.003
TOTAL _ 81,738 07,871

(1) Cormesponde basicamente al remanente del pasivo de Transelca, a favor de Corafca, para sulragar los

gastos de reclamaciones denwvadas de la bansferencia de aclivos incorporados en fa escrilura pabiica 1003 del 19
de agosto de 1998; demandas y reclamaciones faborales y pagos v demandas en curso por legalizaciones de
derechos de senvidumbres, Sobre este saldo por pagar, Transalca S A, E.S5 P, reconoce un interés del BTF + 3 9%
elective anual sobre safdo insaluto.

NOTA 16: OBLIGACIONES LABORALES

AL3T de diciembre las otligaciones laborales cornprendian;

B - . - I O T T -.Tr:.‘_'."il_f-_‘:.l:'i
Cesantlas - . 2,82 3,252
Vacaciones . 1,596 1,703
Preslaciones extralegales i 2 602 2 968
CHros 375 3483
Tota!l cbligaciones labgrales 7.0 [: i
Porcidn corto plaze 6,784 6,51
Poreidgn largn plaze a7 1,225

NWOTA 17: PASIVOS ESTIMADQS ¥ PROVISIONES

Los pasivos estimados v provisiones al 31 de diciembre son los siguigntes:

CORFIASURR
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: 2000 2001 ‘
Provisian impuestos y contribugienes. 1688 434
Provisitn para readquisician de acciones {1} - . __BAlS -
Provisifin para recuperacion de torres {23 - 9,784
Cirgs pasivos eslimados y provisiones 11,187 & 802
Pansidn de jubilacidn (3) 3 _ 102,913 _ 117,584
Tolal pagivies eslimados 123,874 135,104
manos largo plazo pensiones de jubilacion (4 98,705 104 284
Total pasivos estimados corriente 24,269 30,820

Corresponde al valor restante del tope médximea por el cual serfan adguinidas las acciones de DORELCA de
acuerdo con decision de fa Asamblea General de Accipnistas celebrada el 25 de junio de 1998, en la cuai se
aprobd enfregar el 75% del valor total de las acciones readquiridas. En el afio 2001 con la colocacitn de acsiones
en el programa 154, Acciones para Todos, quedo eslablecide el valgr final de la venta, por lo tanto, este valar fue
trastadado a la reserva para readquisician de acciones.

GCorrasponde al valor de la provisién para reparacign de |as torres colapsadas que no fuernn reparas durants e
2001,

Incluys porcidn coriente de pensiones de jublacién por $13,300 al 31 da diciermnbre de 2001.

{4) De acuerdo con el codigo laboral, las compariias deben pagar pensiones de jubilacion a aguelios empleados
gue cumplan ciertos requisilos de edad y tiempo de senvicio. Sin embargo, el Instituto de Seguros Sociales (IS8) ¥
las compafiias admimisiradoras de pensiones han asumido ka mayor porcidn de esta ohligacion.

En la subordinada Transelca, el pasivo pensional vigenle al 31 de diciernbre de 2001 corresponde esencialmente
al pasivo adquiride en el proceso de recspeidn de activos v pasivos de Corelea con ocasion de la capitalizacién
de |a compafia llevada a cabo € 20 de agosto de 1998, ol cual se encuentra amortizado en un 100%.

Durante 2000 y 2001 la subordinada Transelca oftecid planes de retiro de pensiones anticipadas a los
trabajadures recibidos an el proceso de capitalizactdn de la compania. Como resuliado de esle proceso, ia
Compania prsee un pasive pendiente por amenizar 3 diciembre 31 de 2001 por $19,847 el cual se amartizara en
un promedio de 12 afos, de acuarde con el tiempo que le falte al empleads para que el Inslituto de Seqguros
Sociales asuma la pensidn,

El valar presente de la obligacién por pensiones, al 31 de diciemnbre del 2000 y 2001, fue detenminada utilizando
astudios acluaniales da conformidad con regulaciones legales ¥ en especial can la convenide en el pacto colective
vigente. Las principales estimaciones ulilizadas para el edleulo actuanial fueron las siguientes:

t .'.:. R :'-‘..r -._‘ P _,‘_'1_. T i A ":" —'I-'znun | 20{]1 i
1 - oo .o aed s |n JSA - [TRANSELCA ) 1SA | TRANSELCAJ
Tasa de interes rea oo ) B% 6% 480% 4.80%
Ingcramanto futuro de las pensiones y sueldos 21.43% 21.42%, 10.24% 10.24%
Mornero dg personas cubiertos por el plan a3 s - g29 290

Al 31 de diciembre de 2001 las compariias cordaban con 1,026 {2000: 1,055] empleados activos, de (b5 cuakes
731 {2000; 548} se encuentran cubiedos por &1 régimen de pensionss previsto en los contrates colectivas,
mientras que los restantes 295 [2000; 298) se encuentran bajo el régimen contermplado en la Ley 100 de 1993,
Eb calculo aciuarial cubre al personal activo, personal jubilade v viudas(os) de los trabajadores de la Matoz desde
antes da la escizién, personal retirade con 20 o mas anos de servicio y a parlir del afo 2000, personal retirado
eon mas de 10 y menos de 20 aies de servicio.

Al 3§ de diciembre de 2001 se encuenira amortizado el 77.16% (2000: 73.83%) de |o obligacidn proyeclada, el

inciemento del porcentaje de amortizacian fue del 3.33% y la Compariia espera que al 31 de diciembre del afip
2010 este complelamente amartizado el calculo actuarial.
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El mevimiento del célculo actuarial v del pasive diterido al 31 de diciembre as ef siguiente:

| OBLUGACION |.- - cOSTO - |- PASIVO -
: FROYECTADA | DIFERIDO % HNETO
Saldo al 31 de diciembre de 1598 110,936 (24,422) 86,514
Mias - Aumento en el cilgulo actvadial y pagos de pension 43,517 (43.517) -
Mas - Amortizacidn y pagos del afio 27,073 27,073
Pagos dz pensidn (10,674} _ _ (10,674}
Saldo al 31 de diciembre de 2000 143,779 {40,866) 102,913
Mas - Aumenta en el cdleulo acluarial y pagos de pensian 17,8495 {17,102} 733
Mas - Amorlizacicn . 26,158 26,158
Fagoes de pensidn {12,280) (12,280)
Saldo al 31 de diciembre da 2000 149,394 {31,810 117,584

MPUESTO SOBRE LA RENTA

La pravisian para impuesio sabre la rerta y complementarios por los afios terminados al 31 de diciermbre de 2000
¥ 2001 se caleula por compafiia y se presenta en fos estades fnzncieros individuales.

Oe acuerde con las disposiciones legales, |a tasa del impueste sobre Ja renta para los afios 2001 y 2000 e del
35%. Parala Matriz y Transelza, la renta liquida fue detenminada béasicamente por el 20% de Iz renta proveniente
de la agtividad del fransporte de energia eléctrica, en consideracicn a la reduceitin de la exencisn del 100% af
B0% estipulada en la Ley 633 de 2000, exencion contemplada para los afos 2001 y 2. A partir del afio
gravable 2003, estas compafifas seran contibuyentes en pleno dal impuests a la ranta.

Le acuerds con los andlisis llevados a cabo per la administracion y sus asesores tribularios, se ha concluido que
la Matiz y Transelea no estan sujelas al sislema de ranta presuntiva.

La Malnz presendi recurso de reconsideracion anfe la DIAN, contra el acto administrativo gue niega la
procedencia del reconocimienlo de intereses de mora por el retrase en la devolucion del salde a tavor aenarado
en la declaracién del impueste de renta del afo 1995, Igualmente la compsaiiia presenté demandas de nulidad ¥
Restablecimiants del deracho contra 1a liquidacidn oficial del impuests a la renta del afo 1895, en cuanto impL o
una sancion por inexactilud por $750 y contra &t aclo olicial gue impone una sancidn por carreceion respecto da la
declaracion del impuesto de renta del afio 1998, por 5126, Presentd recurse de reconsideracion contra la
liquidacidn oficial dgl afo gravable 1997, donde la DIAM manifiosta no estar de acuerds con la matedolagia
ulilizada para determinar la renta exanta v propone incrementar el impuesto a cargo en $3.343. La adminisiracian
¥ SUs asesores tnbutanios consideran que el impuesto se detemiing utilizanda Iz metodologia establecida en el
Estaluto Tributario y la sancién no es procedents por cuanto existen difarencias de crilerio con tas autoridades
iribwiarias, por iv lants, no se ha considerado necesario la constitucion de provisiones fiscales.

Debido a que fa subordinada Intermexa luvo pérdidas fiscales, Ja prm'fisinfm de impusslo de renla se determing con

base en la renta presuntiva equivalania al 8% del patimenio liquide al 31 de diciembre de 2000,

Las declaracicnes de renla de los afos gravables 1958, 1292 v 2000 estdn sujelas a revision y aceptacidn por

Fane de las autoridades liscales.

MOTA 18: OTROS PASIVOS

Loz olros pasives al 31 de diciembre son |05 siguienles:
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2000 2001
CORTO PLAZO o -
Recaudos a lavor de lercercs FAZN - 35.048
Cepdsitas €n garantia -MEM 13.667|__ i1.001
Ingreso reciido par anticipado venta 8,698 24911
Admén delegada intarconaxion Colombia - Venezuela - 6,000
HAecauwdos por aglicar -MEW _ . DEed_ 1,699
Otrgs meanores 738 &91
Total otras cuentas por pagar corto plazo 28 768 56,450
LARGO PLAZO L _ .
AImpueslos difgricas 5 468 13,628
_Depdsitos recibidos relencidn sobre conlratos 568 75
Ingreso recibido por anticipado venta (1) - 49492
Chrgs menores a2 a0
Total oiras cusnlas por pagar large plazo 65138 18,775

Incluye anbicipo recibido por Inlemnexa en el ano 20{H para la preslacidn lulura de servicios, los cuzles seran
amortizados duranle 15 afos 2 paniv gel afo 2009, El conlrato firmado se extiends hasla & afio 2015

NOTA 19: PATRIMONIO DE LOS ACUIONISTAS

El capital suscrito al 31 de diclembre de 2000 y 2001 , eslaba conlormado por 862,387, 195 accones de valor
nominal $32 80 {en pesos ) cada una, dislribuida asi:

™ - L T NUMERO VALOR | % )
Nagitn. j - 560 .472,661) 18,679 66.0344
_Empresas Publicas de Madellin -E.P.M.- 102,582 317 3,365 11.8862
_Empresa de Energla del Pacifico $A -EPSA 37 350,610 1225 4.3311
Empresa de Energia de Bogata -EE.B.- 18.670,731] . 612 21650
Central Hidroel&clrica de Caldas § A, -CHEC- 1,460,366 44 0.1683

“Fondo de empleados— FEISA 30,488] 1 0.0035

Citros Accionislas menores [ 62.016) 115,000,600 Ny 13,3351
{apital suscrilo an circulacidn 844,567,073 27 702 §7.9336
Acciones propias readiuindas (7 17 820,122 585 2 0664
Total capital suscrito ¥ pagado 862,367,195 28,20E 100.0000

La Asamblea Exlaordinaria de Accionistas de la Matiz celebrada & 18 de cclutwe ded 300 2000 aprobd una
eolocacion de Acciones Privilegiadas y a reduccion del valor nominal de las acciones de aen pesos ml (3100) 2
Ireinla y dos peses con achenta cenlavos (532 80) con el consecuente incrementc del NOmEerd g8 Acciongs en
que se dmce & capilal socizl de la Compania. Duanle @ afo 2000 la compaliia colocd 115 millones de
Acctongs Frivilzgiadas, las ceales lienen, ademds de los derechos consagrados en la ley y en el articulo Trece
{13} de los eslalutos snciales para las acciones ordinarias de la sociedad, el prvlegio de un dividends de selenta
y cinco pesos ml. (375} por acoion duranle dos afos.

{* Las actiones correspondientes a CORELCA fueron readguiridas por ISA en agoslo de {998, A 1a lecha,
se encuentran suzpendidos todes los derechos inherentes a las mismas; en consecuencta no parlicipan en la
distribucitn de dividendos, ni larman parte del qudiurn para delibesar y decidir,

RESERVAS
RESERVA LEGAL

Be acuerdo con ta Ley, la Compania 2sld obligada a apropiar el 10% de sus dtilidades netas anuales como
teserva legal hasta que el salde de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suserilo. La reserva legal
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obligatoria no es disiribuible antes de ia liquidacidn de la Compafia, pera puede ulilizarss para sbsorber o reducir
perdidas netas apuales, Soa de libre disponibilidad para los zccionislas los saldos de fa reserva, en cuanto
axcedan el 50% del capital suscalg,

Por disposicidn de la Asamblea Crdinara de Accionistas celebrada 2f 22 de marzo del aho
2001, se incremenld |a reserva fegal en § 1 BE6.

AESEAVA POR DISPOSICIONES FISCALES

La Asamblea General de Accionistas apropit esla reserva ge las ulilidades nelas, en cumplimienta de! anlculo
130 de! Eslatuto Tribulado, can @l propésile de oblener deducciones tibutanias por depreciacidn en exceso de
depreciaciones contabilizadas. Segin disposicionss legales, se puede liberar esta reserva en la medida que fas
depreciacionss posterionments conlabilizadas, excedan fas solicitadas anualmente para efeclos Iributanios, o se
vendan Ios actives gue ganararon el mayor valor deducide.

RESERVA PARA CONSERVACION DEL PATAIMONIO POR EXPOSICION A LA INFLACION
La Asamblea General de Acclonistas apropit esta reserva para dar cumplimienlo 3 disposiciones estatulanas
vigenles hasla 1998,

RESERYA PARA EL FORTLILECIRIENTO PATRIMONIAL

La Asamblea General de Accionislas aprobl el 26 de marze de 1999 ta conslilucian ge una reserva con caracter
ocasional, en cumplimiento del adiculo 47 de los estatwlos. Esta raserva coasional se decreld para que la
Empresa conserve cu sofidez flinanciera y manlenga los indicadores financieros axigides por fas agencias
calilicadoras de riesgo crediicio con el fin de otergar e grado de inversion y que cumpla los compromisos
coniraciuales con las entidades inancieras.

RESERVA PARA READQUISICION OFE ACCIDNES PROPIAS

La Asamblea Gengra! de Acciomslas aprobd el 22 de marzo de 2001 1a canstilucidn de esta reserva especial para
la adguisicidn de acciones propias que estén en poder del londo de valores cenrado, creado para darle liquidez 3
125 accignes ¢e la Malnz, una reserva especial para adquisicion de acciones propias de la Compania da
propicdad de EE.PP.M., y realizac un iraslado a esla reserva, de la reserva para conservacton del palsiimonio para
completar la reserva aspecial requerida para readouisicidn de acciones propras.

REVAL ORIZACION DEL PATRIMONIC
Se han abonrado a esla cuenla, con cargo af estado ge resullados, ajusles por infiacidn sobre los saldos de las

cuantas del palnmono.

PRINMA EN COLOCACION DE ACCIONES
La prima en colocanon de acaiones es el exceso del precio de venta sobre e valor nominal de las acciones

suscritas,

RECIBIDD PARA OBRAS
Esle valor lo conslituyen los valores que el Gobigrno Macional entrego para fa construccidon del primer circuile de
ta linea & S00 kY. con Iz Casta Alldnlica.

NOTA 20 CUHENTAS DE QRDEN

Ef saldo al 31 de dimemnbre de fas cuenlas de ordan, comprendia;
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2000 2001

Deudoras _ e ] S __
Bienes enlregades en garantia _ . _ o7, 626 -
Deudaras liscales pxcesos ) 64,357 o 170553
Otres derechos contingentes _ _ _B9a3e3 . TLED
Oiras cuentas devdoras de contral 264808 324 880
Bienes pendientes de legalizar o . ) 20,238 . -
Bienes recibides en arriendo financiero 3 | -
Antivos 1otalmente depreciados _ o o7 681 7485
Efecie aplicacién Resolucion 364 de 2001 o - 232,947

Tofal deuderas . o _ 554,075 860,470
Acleedoras - ] ) ] o _
Litigios y demandas - BT ... __ 25208
Cotrecidn monetarnia fiscal 1. 42,583 B 139,353
Emprestitos por recibir . BE,955 10,545
Cperaciones de coberiura, R - 56,614
Fiscales o 1 .. . 24513
Bienes en garanlia N - 35,284
Oiras responsabilidades contingentes ez 2617
Ciras cuentas acreedoras de control R 1.507 B,664
_Efectn aphicacién Resslucion 364 de 2004 - 222 347

Total) acregdoras 207,073 535,837

201 LIMGIOS Y DEMANDAS

A continuacion se presenta |a informacion relativa a tes procesos judiciales gque adelanian aclualmente & Matriz v
lzs subcrdinadas;

Tribunal Administrative Cundinarmarca -Seccion Primera. Demandante: ISA. Bemandado: Superiniendencia de
Gervicios Publicos Domiciliarios por una cuantia de $1.424 Se demandan actos de la Superintendencia que
impidieron el derecho de 1SA {ASIC) de limitar el suministro de energia ¥ el cobro de tagturas a Empresas
Piblicas de Caucasia. Se prasentd demanda el 16 de noviembre de 2000, ante ef Consejo de Estado, el cual en
aute de 7 de diciembre se declard incompelenle y ordend remltir el procesa al Tribunal de Cundinarnarca. Se
radicd con el nomero 2001-0132.  Luege de cormeccion de fa demanda se la admitid y se notifice a la
Superintendencia. Se ordend la expedicidn de despacho comisorio para |a notificacion de la demanda a
Empresas Plblicas de Caueasia, como entidad interesada en el resultada del procese. Se naotifico al iquidador de
1al Empresa . 3e lijd on lista el 29 de enero de 2002 para que se conleste la demanda.

Sineelgjo, Tribunal Administrativa de Sucre. Radicado: 2000-276 por 34,530, Demandado:  Elacirificadora de
Sucre §.A ES.P por el reconocimienta del capital adeudado v Ios intereses por mora en fas cuenlas por STH y
Bolsa.

Demandas de Floras [I LTDA & CI1A SC-A- ESP

Pracesn radicads 084, Accidn de Mulidad v Resiablecimienis det Berecho, demandante Flores 11l Lida. y Cia.
5.0.A-E.8 P, demandadas La Macién-Ministerio de Minas y Energia-CREG, 158 y Electilicadora del Caribe 5.4,
E.5.F. Prelensiones: Se declare la nulidad de la Resolucidn 031 del 22 de julic de 1899 de la CREG, mediante la
cual aceptd el recurse de apalacicn prezentade por Ebectricaribe 5.A., exunerandﬁ esla Empresa de la
pbligacion de pagar las sumas qua facturd 154 por concepio de la restricoidn praducida pol®autotransformadar
220-110 kY., y del acto administrative presunte resullante def siiencio administrative respecte de la solicitud de
revocatoria directa de la anterior Resolusitn, y s& condene 14 cuantia por § 2,344,

Tribunal Comencioso Administrative de Antioquia Radicacds 983571, Crdinario de mayor cuantia 5200 miliones.

Demandanta: Gomez Cajias ¢ Asociadons 5 A Muldad del Acte de adjudicacian del Concurso Plblico ©-002,
Como consecuencia se declare la nulidad ahsoluta del Contrato |SA-BEDE.
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Paia 152, exislen ademas algunas demandas laborales y otras relacionadas con el curso nommal de sus
operaciones. pendientles de resolver al 31 de diciembre de 2001, La administracion de l2 Matriz y sus asesores
legales consideran que la pesibilidad de pérdida como resullado de dichas demandas es remela.

La Direecion de Impuesios y Aduanas Macionales profirid requerimiento especial a Transelca 5.4, E.5.P. el 24 de
diciernbre de 2001, para que corija i3 declaracidn de renta del afio gravahle 1999, aumentanda &l impuests de
rents en §¥.930, ademads con una sancidn por Inexactitud de 512,687, porque no aprreba la aplicacidn de la rerta
exenta, al alirmar que fa Comparia no tenia derecha a la misma, par no haber capitalizado sus utilidades,

Los asesares legales de Transelca 5.4, E.5.F. considaran que no existe mérilo para rechazar la aplicacidn de la
renla exenla. Con base en lo anterfor la administracién de la Compania no registrd provisian,

Al cierre del ajercicio cursaban en juzgados faborales y civiles vanios procesos contra Transelca. Oe acuerdd con
las conceplos de los asesores judidicos en algunos de ellas la condena para la Compadia es pocs probakle. en
los demas su resultade g5 inclerle. Con base en |o antefior, la administracian de fa Compafia considera que no
£5 NECeSano registrar provisionas.

20.2 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE INTERCAMBIOS COMERCIALES

D acuerdo con la Hesolucitn 024 de 1995, la Comisidn de Regulacion de Energia y Gas (CREG), encargd a 1SA
las funcienas de Adminisirador del Sistema de Intercambios Comerciates -ASIC-. En consideracion, la compania
tieng |a responsabiidad def registro de los conlralos de energia a large plazo; la liquidacion, facturacion, cobrg y
page def valor de las transaceiones de energia que se realizan en la Bolsa por parte de generadores y
comercializadores; el manlanimiente de los sislemas de infermacién y programas de cdmputo requeridos; v de |a
geslidn de garantias financieras y aplicacitn del procedimients de limitacién de suministro.

Comg remuneracion per estas aclivdades, ISA faclura 2 Ios agentes generadores y comercializadores
parkcipanies en el Mercado de Energia Mayodsta un valor regulade por la Gomision,  Para s primeros dos
meses det afio 2001, este ingreso estuve definido por la Resolucitn CREG-112 de 2000 v en ta Rasolucion
CREG-008 de 2001 para los meses restantes. |5A no &5 responsable por el riesgo crediticio de |as ransacciones
&n la Brlsa, .

20.3 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE TRANSNMISION NACIONAL

Medianle Heselucién 012 de 18585 1la CREG encarga a ISA las funciones de Liguidador y Administrador de
Cuenias oel Sislema de Transmisién Nacional - LAC - En cumplimiente da eslas funciones, 154 se encarga de
determinar los ingrescs regulados de los fransmisores nacionales, ¥ a partir de dicho ingrese, determing los
cargos que deben pagar los agentes comercializadores y generadores por el Uso de las redes del STN. En el
afio 2000 se e encargd, ademas, al LAC el calculo de las compensacionss por calidad del 5TN.  Comao
remungracidn de las aclividades del LAC, 15A recibe un ingreso regulada por la CREG, el cual se establece en |a
Resolucién D23 de 1988, y es pagade por los transportadores duehos do los activos del STN. Al igual que en el
Caso

NOTA 21: INGRESOS OPERACIONALES

Corresponden a los ingresos por los senvicios preslados por las compaiiias por concepto de: Transmisidn de
Energia Elgcirica (USO del 5TN), Conexidn af Sisterna de Transmisitn Macional ¥ Servicios Canexos al Servicio
de Trangpene de Energia [Admiristractdn, Operacidn vy Mantenimiento, Servicios Técnicos Especializados,
Esludins Especiales y Gerencia de Proyecins].

La lguidacién del ingrese por uso del Sisiema de Transmisién Nacional estd soportada en las resoluciones
GREG-004 de 1999 y GREG-022 do 2001, gue establecen que a partir del afic 2000 el ingreso regulado para
cada ranspotador se determinara coma la suma de una anualidad caleulada sobre el valor de reposician 2 nuevo
de los actives de lransmision exislenles (valorados con costos unitarios pera cada unidad constructiva e
inerernentados en un 5% por conceplo de activo no eléclrice), considerando 25 periodos ¥ una lasa de descuenlo
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del 8%, MAds Un coOMpoRente para remuneracién de 103 gastos de ACministeacion. QOperacion y Mantemmeento
{ACM), que para &l afo 2000 fue equivalente al 3% del vaior de reposicion 2 nueva, para aclivos whicados en
zonPas sin contaminacion saling, y teadrd una reduccian anual de 0.25% hasta alcznzar un valor del 2.5%. para el
aro 2002 v siguisntes. Pasa activas ubicados en zona saling, 12 regulacion recenace un porcentaje adicional para
Ips gastas ACH de 0.5%. Adicionalmente, =l transmisor nacional represertante de la sibestacidn percibe un
ingrese anual por 103 kerrgnos que Wilizan los equipes ubicados all, equivalente al 8.8% de so valor cataskral,

Para [os activos de transmision nuevos, adjudicados via convocatoria, el ingresa anual corespandiente sed el
ofertado en la propussta del transmisor que cjecuta el proyvecto, los cuaies ge oficializan por parte de la CREG
madiante Resolucion.

Por otro lade, |os ingresos @ partir de 2001, se vieron afectados por la Resolusion CREG-06t de 2000 que
astablecio las normas sobre calidad en el 8T, en la cual se defind la aplicacion de compensaciones {meanor
ingreso) par incumplimients de las metas de dispontbilidad de los aclives, adopladas por el requiadar.,

Admiristracidn Delegada del Sistema de Transmisian Macional

Mediante Resolucicn CREG-001 de 1994, &l ente requlador encargd a ISA las funciones de Liquidadar y
Administrador de las Cuemas por Uso del Sisterma de Transmisidn Macional - LAC - En curnplimiento de este
ancarga, |SA realiza tundamentalments dos actividades: 1] Determinar Ios ingresos reguladas de los kansmisores
nacignales, a partiv de lps cuales delermina los cargos que deben pagar los agentes comercializadores v
generadares por el Uso de tas redes del STN. v 2) Administrar las cuentas que se derivan dela funcicn 1}

Adicionalmenta, en la Besolucion CREG-081 de 2000 se |o eﬁcargd al LAC la detarminaciin de las
compensaciones asociadas al incumplimiento de la cafidad del servicia de Transparte de Energia Elecirica en et
STH.

Came remuneracion de las actividades del LAC, |3A recibe un ingreso regulado. El manto de este ingreso para el
2001, quads establacido en las resoluciones CREG-113 de 2000 (ingresa para enera y febrerg) y CREG-009 de
2001 (ingreso para marzo a diciembra), el cual ss pagade por las transmisgres nacicnales comg representantes
de las activos del STH. Los ingrescs para el LAC correspondientes al ana 2002 se aprobaron en la Resolucian
CREG-157 de 2001,

NOTA 22: COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacion por 1os afins ierminados el 31 de diciembre se detallan a continuacion.

} ; h - ) 2000 T 2001 ‘
Costodewenta .~ __ . .  __] _ 22 BEE
_Gaslos de personal ] 082 62152
_Hengrarios ) } _ o 1426 Q473
Contabucionas e impusslos . o o (8,027 12,064
_Arendarmiontos . ; R 2267 . __ 1806
Seguees ) ) _an L1218
Sarvicios ) o B O T+ 1111 7234
Materiales y mantenimiznts ) T amagsmy 2
" Administracign y Operacion del 3TN _ _ o a7 T .
Generales . . 3218 Jaes
. i _ ] 137,283 CHBIN
Daprociagiones L [ O - > A 1<t
Amodizaciones - _ A I . 2,355 . 3887
. ) o 44.459 112 804
Total costos de aperacidn 235,742 261,625
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NOTA 23: GASTOS DE ADMINISTRACION
Los gaslos de administracion por los afios tarminades e 31 de diciembre, incluian:
2000 2001 [
Gasios de personal 33457 36,073

Hororarios ] - 2,647 2.051

_Conlribucionss e impuestos _ 2333 3,354

_Arrendamientos - 681 1.755

_Sequros _ 258 785

Servitios . 1,331 i 13575

_Materiales y manienimienta 21156 354

_Diversos 6,432 ___Bas

- . _ 49,243 0,398

Provisignes 19,885 19,498
_Depretianiones | 4.159 5128
Amorizaciones o 2817 3,577
. 26,871 28,204
Tata! gastos de administracion 76,114 88,602
NOTA 24: INGRESOE {GASTOS NG OFPERACIONALES

Los ingresos ¥ gastos ne operacionales por [os anos terminados el 21 de diciembre, comprendian:

1 2000 2001 |

Ingiesps Financieros -

__ Interases .

Sobre cuentas por cobrar vencidas 6,432 3,262

_ Sobre otros préstamoes 1,048 1,757
Rendimigntos reajuste monstaric 1,837 3,492

_Valoracién de inversiones . 1,748 7,129

__Descuantos comerciales. condicionades y acuerdos - - =208
Cwegizos g3z 270

o _ t1.@680 17,971
Ditarencia en cambic
Aclivos 5,905 2668
Cuenlas por pagar ) 1,468 1,803

__Cbligaciones financiaras 1,389 341

a,762 7,883
Tolal ingresos financieros 20,730 25 854

Ingresus Extracrdinznos . -

Dilerencias de invenlarics -Fecupearacion proyeclos 4,867 92
Indemnizacicnes 26 1,600

__Recuperaciones . 3596 1,815
ngresos etecio reversidn de ajustes intlacion (1) .

. ) . 26258
QMegs. . __ . 2085 2,838
Ingresos de ejercicios anteriores (2 30715 3,027
Tolal ingresos exiragrdinarios 5,355 35,631

61,119 61,485

Ingreso generade basicamenle por la amortizacion de la Correccion Monetaria Diferida preducto de la eliminacion
da |05 ajustes por inflacitn sequn la Resclugian 364 de 2001, de la Contaduria General de la Nagion.
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En el afie 2000 se incluye recuperacidn de impuestos por $20.007. menor costo de actives vendidos a
TRANSELCA por 87 800 y lacturacidn da ingresos de ejercicios anleriores por $2,523,

: - 20D 200
Gastes Mo Operacionales . -
Financieros _ .
__ Intereses . _ L _
Sobre obligaciones linancieras 107 026 105,247
_ Sob:e operacionas de leasing ) S4B . -
Sobre ofras obligacianes W5 -
__Infereses y comisicnes sabre bonas 44416 _ 59114
_Administracién emision de tituios R - . 2357
Pérdida en valoracion y venta de invarsiones - 3,579
_ Diversos 1,164 1,346
o 153,871 171, 6542
Diterencia en cambio - - -
Deactives 3875 3688
Cuentas por pagar 2,440 1,061
_Dhligaciones financigras 131,448( 13,7156
157 763 18,465
Total gastos financleros 11,634 190,108
Ofros Gastos ;
_. Pérdidas porsinjestros __26.208 . 25030
Ferdidas por bajas de activos _oo 12370 2667
. Otros _ ) _ 3162 8148
Tolal gastos exiraordinarios A Fan 35,843
_Transferencias - contribucidn a la UPME wer - £.249
Ajustes gjarcicios anteriores 1,208 2268
Total Ciros Gastos 44,745 40 360
TJotal Gastos No Operacipnales 356,379 230,468
NOTA 25: CORRECCION MONETARIA
El salde de ia coireccidon monstaria ded ano terminade e 31 de dicfembre de 2000, comprendia f ajuste paar
Im|agicn de: . .
- L m—
i - * 2000 L2001 £
Propiedades, planla y equipo 251,741 _-
Depreciacitn, amanizacion acumulads _ [carriy] B -
Arversignes. invertaros y olros aclivas 2F¥s -
FPatrimonio. neto de correccion monelaria diferida | {112.758; -
117,245 -

Fara el ang 2001 con la elminacidn de los ajustes por inflacion para elsctos eontables no se presenta ingreso

(gasic) paor coreccion monetaria,

NOTA 26: INDICADORES FINANCIEROS

Algunos indicadores linancizres al 31 de diciembre son;
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! 2000 2001 ¢
Rentabilidad del Aclivo 2.20 9.39
Unlldad operaciin /Promedio aclivo fijo neto en servicio. {%)
Aentabilidad dal patimaonio 4.90 5.33
Usiidad/promedio patrimenic [Utlidad contable} {%)
EBITDAS Intereses de operacion [Yaces] 262 288
EBITOA! Deuds Yame plazoe [Veces) 0.25 0.31
Relaciin de gastos ADM - S3TE (%) 25 243
{Gaslos AQM / Ingresos de explotacion netes)” 100
Liquidez 9a Fi
Aclivg corrende / pasivo comgnte
Endeudamiznto 49 A6

Fasivo  Aclivo

NOTA 27: TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

Los principales saldos y transacciones con vinculados economicos durante los afos 2000 y 2001 fueron los

siguientes:
| 2000 -
EE.FP.M GDEIERND ADMINIS- JUNTA
A — NACIONAL TRACION DIRECTIYA
Saldos de balance
_ Cuentas por cobrar - 5863 20472 438
_ Chbligaciones o i 106 121,246 407 i} -
Transaccignes relacionadas con resultades |
Ingresos por use del TN, Conexian, CND, SIC 69,008 1,218
y otras . . _
Egresos, estudios v proyecies 1,516 2,385 _
_ Honoratios . . : 12
_Sueldos y beneficios sociales 1,821 -
! - - SN T T
GORIERNG ACMINIS: JUNTA
EEPPMM NACIONAL | TRACION DIRECTIVA
Saldos de balance .
_ Cuentas por cabrar _ 7489 624
Obligaciohes . . 2 100 365 104
_ Diwvidendos por pagar 5 1 28,214
Transacciones relacionadas con resultados
Ingresos pot uso del ST, Conexion, CHD, SIC 75,315 B0G
y oiros _ .
_ Egresos estudios y proyectos 1,282 7,558 .
Honorarios _ . - 44
_ Sueldos y benelicios sociales - 1.823

Los principales accionisias se relierén a quienes poseen mas del 10% del total de las acciones en cirgulacion

{Nela 18).

NOTA 28: EYENTOS SUBSECUENTES

Las siguigntes hechos significatives ocurmeron despuds de la facha de clerre del gjercicion

El 10 de ehero de 2002, la Matiz recibié requerimienta especial de la DIAN par el afin gravable 1998, donde
dicha entidad cuesliona |a inclusion del saldo crédito de la carreesion monetarfa en I3 renta exenla de transporte
de energia, argumenlands que dicho concepta no hace parte de

la renta exenta. Por lo tanto, Bquidd un irnmpoesta
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a rargo de |2 Empresa por 523,948, una sancidn por ingxachtud de 538,316, liquida el valor del aaticipo no
liquidado por ISA por 512 778 y conzidera gue 21 momento de! page deben cancelarse |as intereses mocatonos
gengrades desde el mamento en que se origing 12 deuda hasta |a fecha de paga.

Es necesario pragisar que las utiidades por correccidn monetada provienen de la actividad de transmisian de
ENergia, ya que para la prestacion de este servicio se requiers disponer de tos activos fijos propios del NEgoCio,
que Son 105 qUe a8 5uvez generan Correclon manetana.

El ingrese por commeccion moneatara es products del cumplimiente de una obligactdn legal respecta de unos
bienes que se encuentran destinados a la prestacidn del servicio de transparte de energia. Por ello, el saldg
crédito de la correccion monetaria no @5 oifa cosa que un ingreso generado en cumplimiento de una disposicidn
tegal de cardeter contable y fiscal que se encuentra atado de manera indisoluble a la prestacién del servicia, por
[ gue 1ambien congliluye renta exenta.

Adicipnalmente, el lagislador e candiziond el beneficio de la exencidn establecida en &l articulo 211 del ET., ala
posible situacidn de endeudamizsnte de cada coentribuyente.

En tode caso, si el saldo crédile de la correccidn manalaria resullara ne exenlo, este ingreso debe depurarse en
les términos del articule 28 del EstatutoTrbutaro, En este orden de ideas, los costos y deducciones con log
cuales sg depuraria esta renta serfan al compenente inflacicnario de los gastes financieros y la diferencia en
cambic, resullande por 1o tanto una pardida gravable, (o cual no constituira variacian con respecto al impuesto
liquidado y pagado por [SA.

Con respecio a 12 sancién por inexactilud, &5 importante destacar que la doctrina v la jurisprudencia colombiana
vigenles, consideran que |a diferencia entrg fas liquidaciones del contribuyenta v la administracion nbutana, como
consecugncia de und dilerencta de criterios sobre la normatividad aplicable ante Ia existenciz de normas

. equivocas y faltas de reglamentacion, no son causal de sancidn por inexactited, situacion qua corrasponde af

casd de discusidn aciual entre 154 v |a CHAM,

Por existir doctrina y jurisprudencia frente a los temas expuestos, 1SA liene |z firme conviccidn que sus
argumentos son lo suficientemente sdiidos para llevar a cabo una defensa exitosa en la discusion plarteada por
la DAN, v par lo lanlo, no ha considerado necesaria [a constitucion de una provision., En el afo 2002, hasta la
fecha del presente informe, algunas torres de energia han side afectadas por aterdados terroristas. La
administractdn de fa Comparia ha estirmads os costos de reparacidn en aproximadamente §1,589,

TAELA DE REFERENCIA PARA SIGLAS

ACOLGEN: Asociacion Colombiana de Generadores

AON: Gastos de admiristracian, operacion y mantenimiento
ASIC: Administracién del Sistama de Intercambios Comerciales
COoP; Pesos eolombianos

CHND: Centre Macional de Despacho

CRD: Centro Regional de Despache

CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas

DIAN: Dirgecitn de Impuestos y Aduanas Maciaonales
ETECENM: Empresa de Transmision Eléctica Centro Morte 5.4,
ITL: Liraitaligna

JPY: Yen japoenés

LAG: Liguidacidn v Administracion de Cuentas

MEDM: Mercado de Energia Mayorista

SIC: Sisterma de Intercambios Comerciales

8TE: Servicio de Transporte de Energia

ETN: Sisternz de Transmisian Nagional

UAV: Unidad de cuaenta

UPME: Urnidad de Planeatian Minero Energética

UsD: Dalar

FAZNI: Apaya Financiero para la energizacicn de las zonas no Inlerconectadas
CGHN: Contaduria General de la Maridn
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2.24 ESTADOS FINANGIEROS DE ISA CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE

2000 Y 2001 CON SUS RESPECTIVAS NOTAS

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCE GEMNERAL

AL 3 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

HOTAS | 2000 | s 20001
ACTIVG PR T
I._' . h .. _"".'. : .-""

ACTIVQ CORRIENTE: L BERE I N
Efectivo (5 4727 69,957,
Imversianes 1emporales {5 8330 3 - 18.725
Deudores - neto {6 c-148.719 | L . -135.361
Invertarios {7 ) _ 22__3591 : T .-"1:1'.45;5;i
Diferidos y otros activas (10} L _oadyre poo vt 685
Total active carrierte e p47eET § M '246.351!

ACTIVO NO CORRIENTE: : S
Propiedades, plania ¥ equipo, neto @ | :lovsass | f2271d6
Inversiches permangntss (= 000 . 06837 " '.-_L_43?_4qq(
Inventarias (7] e 237404 . 48742
Deudores a largo plazo ] o692 P 7 _4_4.1_9'«"
Difaridos y olros actives {10} .- 85,360 e 53.5_94
Cargo por correcciéin monetaria difarida B P v SRR |
Valarizaciones {113 I -B5S5.084 6590 824
Tatal active no carrients 3453633 4518628
Toval active 3.701.100 3,784,979

Guentas de arden; .

Dreudoras {194 544.957; . 722228
Acreedoras {15} 200116 . 454570

Yéanse |as nolas gque scompanan a los eslades Bnancieros

Los suscrites, Aepresenianie Legat y Conlader General de la Comparia Inerconasion Elécirica S.A. E.S.P, certifican que Je
acuerdg can el articuls 37 de la Ley 222 de 1935, han verificado previamente las afirmaceones contenides en el plesente estado

fipanciers.

ORGINAL FIRMADO
JAVIER G. GUTIERREZ P.
Raramip General

ORIGINAL FIRMADOD
JAIRD A, ALZATE P.

ORIGINAL FIHI‘H‘!ADD
ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Revisor Fiscal
T.P.15488-T
Miembra de KPMG Lida,
(Véase mi dictamen del 20 de fetirero de 2002)
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INTERCONEXIGW ELECTRICA S.A. E.S.P,
BALANCE GEMERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2400 Y 2801
{Valores expresades en millones de pesos colombianos)

NOTAS T~ apg 2001
PASIVG Y PATARIMONIO DE LOS aACCIOMISTAS .
FASVO CORRMIENTE ; !
i .
Onligaciones financiaras {iap | 158,560 150,871
Cuentas por pagar {14} I FEEH - 411
Oblrgaciones lzborales (s, 5.B88 I 3.E78
Fasives eshmadas y provisionas (15} 18,555 19580
COtros pasives {17} 28.748 ; 56924
' 1
Total pasiva corrienle 1 " 290.750 § 331.644
PASIVO A LARGO PLAZO ; 3 i f
: i o i
Dbligaciones linancizras (2) ... V.0HT B | BBE204
Bonas en circulacidn 3 | _ 3H4E7S - 448,793
Oiviigaciones fgborslas {13) L mie | 1.225
Fasivgs eslimadas v provislones 116 .- .TOSAZR i 73338
Cradito por comeccidn manaetaria difenda oo oS eEasp b !
Citroz pasgs {174 kL ) i3.7R3
[ - . |
Talal pasivo a kargo plazo s _ 1.425.343
TOTAL PASIVG ' -0 . 1.836.083 1,756 987
PATAIMOMIO CE LOS ACCIONISTAS - {ig} ettt I [ . .-
Capital suscilo y pagado EE 23.?85_ S 23:236
Superdvit ag capilal RONEINI P R 1 . 220460
Reservas 2 258454 [0 230.253
Uiligad nela G ETANST A amiljog
Ravalorizacion del patnimone 7 'ebzEag : £52.539
Superdvil por método de participacion Lo . J4nam | . B&5H
Superdvil por vatoizaciones (i LS | B55.088 7 659824
o ) i
Total patrisnanio de lus socionistas | _ 1864117 i __ 200V g3e
I P .
Tolal pasivo y patimonio de los accionistas 3701100 § 1.764.970
o !
Cuenlas de orden; i ¥
Acieodoras (159 200116 454 570
Deudorag {15} - 344.851 J22 226

VYéanse las nolas que atompadian a los eslados hnenciorgs

Los suscntos, Represenianta Legal y Contzdor General de la fCompaiia [nlercongean Elécineg 5.4, E.5.P, codilcan que de
aguerde eon ¢ grlicuto 37 de 13 Ley 322 do 1995, han venficadn previamente las afifmzciones conteridzs en el presenie axladg
lnanciong,

ORIGINAL FIRMADC ORIGINAL FIRMADD ORIGINAL FIRMADD
JBVIER G. GUTIERREZ p. JAIRG AL ALZATE P, Etuwng fan0fn one fuao n
Gerente Gensral Conlgdor Revigor Fiscal

T.P.BETI-T T.P.154B88-T

Miembra de KPRG Liga,
(Véase mi diclamen del 20 de lebrero de 2002}
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P.
ESTADO DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 20060 y 2001
(Valores expresados en millenes de pesos colombianos,
excepto ia utilidad neta por accion que esld expresada en pesos}

. L T , n — NOTAS 2000 2001
INGRESOS OPERACIONALES {200 S |
Servicios de ransmision de energra 384680 435.648
Cargos por conexion 28611 33.580
Despacho y coordinacion CND (Centro Nacional :
da Despacho de Eneigia Mayorista) 24.812 21.945
Servicios de admirisiracidn del mercado de energia _
raayoriska (STH -51C) 8.687, __12._2E| )
Seracios de informacidn 147 ., 1B%
Telecomunicaciones 19.236 . B
Actividades conexas 1273z 1. 33152
480,705 537,748
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES )
Costos de operacion {21} . is05zR 1 - 222648
(Gastos de administracion (22) - 56958 1 CARONE
B 247 486 -276.654
Ltilidad aperacional 233249
INGRESOS [(BASTOS) NO CPERACIONALES ! 23
Ingreses no operacionalas 75707 | ;xga?hsg
Gastos o operacionales " 343.0%8) F - oL 02217608
. 3 (267, 351% ] .. - (137:820
R RES R DS
Lhiiciad por expasicién a la inflacién {24) _ 12926 '
Uttidad anles de impueste sobre 13 renta : © 7RG94
Provisiin para impuesto sobre |a renta (16} _ 4,387, 28158,
Wiilidad neta 74197 1 157169
. T .
Lhilidad nets por accion 100 120

Veanse las nilas que acompiian a los estados linancieros

Los suscrilos, Represcatznte Legal v Conlador General de la Comparila trderconexldn Elécicics 5.4 ES.P, cedilican qua de
acuerdo con el articulo 37 de la Loy 222 de 1995, han veniliczde previamenle las alirmaciones contenidas en gl presenle estado

fimancigros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMAEQ ORIGINAL FIRMADD
JAVIER G- GUTIERRET P JAIRO A, AL Z2ATE D, ELVIA MARIA aqLivaR P,
Gevenle Genenal Comlador Rewvisor Fiscal
T.PRE71-T T.F.15488-T

Miernbro de KPMG Lida.
(Yéase mi dictamen de! 20 de febrero de 2002)
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INTERCONEXION ELECTAICA S.A. E.S.P.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONID DE LOS ACCIONISTAS
ANOS TEAMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombiznos,
excepto al valor nominal de ia zccidn que estd expresado en pesas)
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Erl Mt Aot Pra Farprrn n TR X ooty
] ;.'"' H) LT m-n.:: i . | n:m.u.nn [t TSy Liera ST Y o £ o bl
- e e Frta e RE. Dicien ophvend . taeraws el L [, e | dogeione seseus , seermw Tl 3
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Véanse |22 notas que acompanan a los estados finAncieros

Las suscritos, Representante Lagal y Contador General de la Cormpafia Interconexidn Eléclrica 3.4, E,5.P, carfthcan que da
Acdertdy con ol anticulo 37 de i3 Ley 222 de 1895, han verificado prewviarnente las alirmagiones contenidas en &! presente estado
financieras

QRIGINAL FIRMAGD ORIGINAL FIRMADO OHIGINA}. FIRMADO
JAVIER G. GUTIERREZ P JAIRD A, ALZATE . ELYIA MARIA BOLIVAR P,
Geranta Genearal Contadar Revisgr Fiscal
T.PEGTI-T T.P.154B3-T

Kigrmtiro de KPAMS Lida,
{Véage mi dictamen del 20 de febrerg do 2002
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INTERCONEXION ELECTRICA S.4. E5.F.
_ ESTADD DE FLUJGS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 OE DICIEMERE DE 20600 ¥ 2001
[Valoras expresados en millones de pesos colombiangs)

somn T zodr 3

Flujas de sfecliva de (35 scifvidides a2 operacion; £
Dbl rila Ta. 187 101 102
M5 fmence) - Ajusias pary conciiar la ullidad neta con el Gl neie
pravisto par les eclividackes S0 Cperacian:
Ceprociac:dn g procedades. planta y equips y de meres 8).740 85,964
Amaorizacicn de Clendgs y otras aclivos 4478 |} 4,423
facio aplicac ¥in Fesoiucidn 364 d= 2001 1 1.0
Fravisién para proleccidin de cLRnias por colrar } - 4B 134504
AcoadiZacion de persiones de ukaciény de baniflcacionss I
1 Bmpfeaios C2amE ) 17 895
Frravisidn para pratecmsan e invananis 1.804 R 2

Fige SitN inversionus 148 L . BOT

Provis:dn impuesto da rartd 4397 28,158
Correcsn menearia . q112.72E] T PR
Pérdida an la voeata ¥ ielica de propeedadas, planka ¥ caupo l 12.37¢
752510 por dierarwia on cambio LT 1AT0E3
Ui por metoda < pamsipacidn en subons nadas T e,
RECUDUrACKN Provision g I
Ftecuparacid [rhentanos L _{-1-.18?’}!
R F1:F 1)

IntergsEs por Pagar causados

Cambles en aclives y pasivas gperactonales;
Drugares
Irventaios
Criferichs ¥ o1i0% Bclvas
{ uantas por pagar
Chillgecicnas lub-ardies
Cltos pazives
Flujos do ofociive en olras eferaciones:
Fagas da pensienos dg jubilacion
Pagn de impua 5108
Efective heto pravists por 1as actividades de operacidn

Filujos de cfectivo di fas actividadas de invaraldn: o
Adquisicicn de Irersiones pounangniaa L [6.321)
Adouizicien de propiedadas, planly y equco “4121.850)
Adiciones a diferidos y oires aclives s |
Efectiva teto utilizado ¢ faz actividades g2 inversion F. - (asmd) | - {263.258)
Flujos de efective de lrs actividedes de financiacidm. R I e anl
Interesas pocibedos en atecfivo - © 63 |- e 20z
Duwicandos pagadoes en efaclivg . O {1z.Goey
Page e e rases {108,786 £LA6.2TTT
Aumenta en obl.gadienes nancieras - 1% - ] B 1: k1)
Disynudidn de abYigacienes tinancieras §123%.828) : {2847 LB}
Aureme an bonoa a largo plaza i 130034
Incremeantos oo 2l paimonio 15522 ; 297
Superduit por meteda de panic padidn i 1 _1og3
Efective neto usado por 1zs selividades de financiacion 1 [(151.166) ¢ AEIRFET]
Auserio neta an el ofeclin v equivalentes de edectivo Avaid 134074
Eleciivey y equiveiames du cleetive a1 praepic del aho l_ 36,297 l . FAECE
Efectivo y equivatentos de efective a) final del gio 4 Heae T £E.6B2

whance las nolds que Ascmpaian 4 los Bzades inanciercs

Log suscritos, Feprosemante Legal y Cantacor General de la Gempan’a Interconesafn Elcetrica S.4. E.5.F, centitizzn que da acugirg ecn el

arlicole 37 de la Lay 222 de 7894, han verlisios CIAVATERE las Ginmacanas contoridad en e prezente @020 Bn2n
QORIGINAL FIAMADD OAIGINAL FIARMADD DIRIGINAL FIAM AT
JAVIER G, GUTIERREZ P, JAIRD A ALZATE P ELVIA MAALA BOLIVAR F.
Gaonke Ganeral Contzder Rewigar Freaesl
T.R.BET1-T T.P.134B5-T

M cmbro de KFEMG Lkla.
Méase i diciamen dal 20 di Felrern de 20402)

CORFINSURA
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADQ DE CAMBICS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)

GCORFINSURA
ey

~ ) TT2000 2001
Hecursos financieros generados por las operaciones del ano: ’ ' ]
Litilidad neta 74.197, 104,108
Mas (menus} - Gastos {ingresos) que no afectaron
el capital de trabajo:
Depreciacidn de propiedadas, planla y equipo BO.740 BB BE8
Amarlizacidn de diferidos ¥ olres activas 6.594 4.423
Amonlizacion de pensiones de jubilacidn i2.167, . 17.895
Correceién Monetaria (112.726) TR
Efecto aplicacién Reselucion 364 de 2001 ' - {31.440)
Gaslo por diferencia en cambio de activos y pasivos Cr S
a largo plazo 128013 | .0 6388
Pérdida en venta y retiro de propiedades, planta y equipo cizare [ Bz
Provision para inversiones permanentes R N R 5{1?;.
{Wilidad} en el método de panticipacion en subordinadag . {12.562) <. (13.068)
- 188.940 182.714
Recursos financieros generados por otras fuentes: R I
Aurnento en obligacionss financieras a largo plazo 85417, . - 46.585
Aumento en bongs por pagar a largo plazo . 4675 § - .. 1341 18
Aumentos en el patrimonio o522 |0 28R99
Disminucidn de deudores a largo plazo .. 2686 . 25.095
Disminucién de dileridos y otros activos large plazo 410,007,
112300 b 244704
Total de recursos financieros generados 301240 427 418
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADC DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA {Continuacién)
ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianos)
{  Zzooo 2601 - |
Recursos tinancieros utilizados: _ | W
Adquisicion de propiedades, planta y gguipo 121.950¢ . 185.848
Adquisicién de inversiones permanenies 6321 . 14.768
Adquisiciones de inventanos 9.338
Page de obligaciones financieras a largo plazo 34313} = 100871
Traslado obligaciones financieras a corto plazo : 150.871;
Aumenlo en cargos dileridos v olros achivos 156512
Disminuctan en obligacionas laborales y penstones :
gde jubilacidn a largo plazo - o80r - 15387
Disminucion en ofros pastves & largo plazo - 167 ] ' (7.665)
Total de recursos tinancietos utilizados 1783531, © 468.428
{Disminucién) aumenta en el capital de trabajo 122.88741. . . (42.010)

Discriminacién de la variacion en €] capital de trabajo
{Disminuciones) aumentos en el activo corrienta L o
Efectivg ) 33_451;&i .

Inversiones temporaies -+ 3.852
Deudores - netae 43_{}661
(rmvantarios . -.:'1'.|'.1E!2Et\E L
Diferidos y otros activos " To3sf _
L 89148 e (1
(Disminuciones) aumentos en el pasivo cotriente P | R
Obhgaciones financteras o {BBIER
Cuentas por pagar . E.?Eﬁ;
{Obligaciones laborales ST 24
Pasivos estimados v provisiones . 8.047,
Oiros pasivos 25538
(23.744)
{Disminucion} awmento en el capital de trabajo | - 122.887 {42010}

Vaanse [as aolas que acompanan a los csiados inancleros.

Los susciilos, Reprasentante Legal y Contador General de la Compaiia Intercaneyion Elechica 8.A, ES.P, certilican que de
acuerdo can 2 atticrlo 37 de 1a Lay 222 de 1595, han venlicado previzments 1as alimmacionss contenldas an el presenle eshads

linanciera.

CRIGINAL FIRMADD DRMGINAL FIRMALDO ORIGINAL FIRMADC
JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRD A ALZATE P. ELVIA MARIA BOLIVAR P.
Gerzae Genersl Ceontador Baovizor Fizoal
T.P.8671-T T.P15488-T

Miermbro de KPMG Lida,
{Véase mi dictamen del 20 da febeero de 2002)

GCORFIISURA
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2.24.1 DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Interconexidn Eléctrica 5.4, E.S.P.;

Ha examinado ies balances generales de Interconexion Eléctrica 5.4, E.5.P. 1SA- al 31 de digiembre de 2001 ¥
2000 v los carrespondiertes estados de resultados, cambios en el patrimeonio de los accionistas, cambios en la
siluacion financiera v de flujos de efeclive. por los afas que lerminaron en esa= lechas. Eslos estadog
linancieros son responsabilidad de la administracisn de fa Compafia. Una de mizs funciongs consiste en
cxaminarlos y exprasar una opinion sobre ellos.

Obtave las infomaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mis exdmenes de acuerds con normas
de suditaria generalmenie aceptadas en Colombia. Tales normas requieren gue planifique v ejecute la audioria
para satislacerme do la razenabhilidad de los estades financierss. Una auditora comprende, entre otras cosas, el
Examen con base en pruebas selectivas de las evidencias que soportan los momtos ¥ las correspondientes
revelacicnes en los esfados financieres. Ademds, incluye el andlisis de las normas contablas utiizadas y de fas
esfunaciones hachas por la adminisiracion de la Compafiia, asi comns |a evaluacian de la presentacion de los
estados financieros en conjunts,  Censidero que mis auditorias proporcionan una base sazonable para
fundamentar la opinidn que exprese 2 continuacion.

En mi opinitn, s estados financieros mencionadas, tomados fisimente de tos libros y adjuntos a este dictamen,
presentan razonablements la situacion financiara de Interconexion Eléctrica $.4. ES.F. al 31 de dicigrmbre de
2001 y 2000, los resultados de sus operactones, los cambios en su situacion financiera ¥ surs flujos de efectivo por
s afios gue terminaron en esas lechas, de confermidad con principios de contabilidad establacidos por 13
Comaduria General de la Naciéh v normas e instrucciones emitidas por la Superintendencia de Servicios
Plbiices, aplicados de manera uniforme, excepto par la eliminacidn de los ajustes por inflacion establecida en |a
Resclucidn 364 del 2% de noviembre de 2001 de la Conladuria General de Iz Macin, coma se indica en 13 nota
4.2 a los eslades financigros.

Con basa en el resultado de mis prugbas, en mi concepio:

a) |a conlabilidad de la Compafia ha sido levada cordorme a las normas legales y a [z 148cnica contable;

b} las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradares se ajustar a los eslatulos y & las
decisiones de la Asamblea;

t} la correspendaencia, ios comprobankes de las cuanlas ¥ log libros de actas y de regisiro de acciones se llevan
¥ 58 conservan debidamente;

d} exislen medidas adecuadas de control interno, de consenvacion y custodia de fos bienes de la Compatia v
los g larcerns que estan en su poder;

e} existe concordancia erdre 105 estados financieros que se acampanan y el informe de gestidn preparade por
los administiradores, ¥

1} tainlormacitn contenida en las declaraciones de autcliquidacion de aportes al sislema de seguridad social
infegral, en particular, 1a refaliva a fos afiliados v & sus ingrescs base de colizacion, ha sido tormada de log
registros v soporles conlahles, La Campafia no se ancuenira en mora por concepto de apores al =istema
de Seguridad Social,

Como se indica en la nota 27 a los estadas financierss, &l 10 de eners de 2002 [a Compafia fue objelo de un
requerimiento especial por parte de la Administragion de Impuestos v Aduznas Macionales, en el cual cuestions ia
inclusion del salde crédite de la correcoidn monetaria dentro de la rents exenta del afe gravakble 1998, Con base
er ins andlisis electuados v criterios de asesares tributarios existen argumentas para defendar ef casa.

ORIGINAL FIRMADD
ELVIA MAFIA BOLIVAR PUERTA
Revisor Fiscal

T.P.15488.T

Miembre de KEPMG Lida.

20 de febrero de 2002
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INTERCONEXION ELECTRICA $.A.ES.P.
NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 y 201
{Vaiores expresados en millones de pesos colombianos ¥ monedas originales)

1. NOTAS DE CARACTER GENERAL o .

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SQCIAL

La sociodad [NTERCONEXION ELECTRICA 5.A. se constitluyd por escritura pablica Mo 3057, olorgada en 12
Motaria Octava de Bogotd, el 14 de septiembre de 1967,

Por gscnlura pdblica No. BOE de la Mataria Unica e Sabanela del 19 de diciembre de 1335, la scciedad ajusio su
naturaleza juridics a las prescrpciones de ta Ley 142 de 1954, INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ESP, -154A-
{en adelante IS4 o la Compafifa) queds como una Empresa  de senvigios piblicos, oficial, constivida por
gntidades poblicas bajo ta larma de sociedad antnina, del orden mracional, vincutada al Ministzric de Mitas ¥
Enesgia y somslida al régimen jurldico establecido por @ Ley de Servicios Plblicos Domiciliarios {Ley 142 de
1994},

En enero de 1997 con el ingreso del Fondo de Empleados FEISA, fa societad a8 lransformesd en una Ernpresa de
servicios piblicos mixla de cardcter comercial.

En cumplimisme de su objetc social, 1SA padicipa en la operacion y mantenimienis de su propta red de
transinision, k2 expansion de la red nacional de intarconexidn, servicios de conexion al Sizlena de Transmisidn
Marional, servicios de telecomunicaciones, planescitn y coordinacian de fa operacion de los recurses del Sislema
Intercunectade Maciona!, administracién del sistema de intercambios y comercializarién de energia en el marcado
mayonsla y Ia prestacion de servicios t8cnicos en actividades relacionadas con su ohjeto social,

En 1598, la Compania adquirio el 65% de TRANSELCA §.A ESP, Empresa de senicios publicos mixiz,
consliluida et & julio de 1998, dedicada a |a prestacitn de los servicios de transmision de energla, coerdinacion y
contrg! del Gentre Regional de Despacho, conexion &1 Sistema de Transmisidn Macicnal y preslacidn de servicios
de lelecomunicaciones.

£1 4 de enero de 2000, FSA constituya la sociedad INTERNEXA S.A E.5.F, con una participacién mayorilaria del
99.5% del capital suscrile y pagado. Ef aporte de 154 a la sociedad por valor de $103,176, estd conformmado por la
ransforencia de aclivos de telecomunicacionss y aporles en alective. La nueva sociedad cuyo objetc es la
ergarizacidn, administracién, comercializacion vy prestacién de servicios de  telecomunicaciones, inicid
operaciones o 1 de enere de 2001 y se dedica basicamente al desarrallo y promectén del negecio de portador
nactonal e infernacional e voz ¥ dalos, y la prestacion de servicios Empresa rales.

Durante el afo 2000, 1S4 conformd aliznza con un operador internacional — FirsiMark Communications
Latingamérica, con e §in de paricipar en el procesa abieno por el Ministerio de Comunicaciones, para la
ablencién de una licencia nacionsi que posibilite la preslacion de servicins de valor agregade y servicios locales
de transpore de dalos. Es asi, como =2 constiluye Firstbdark Cammunicalion Colombia, con una participacion
actual de 1SA del 53,48% del capilal, correspondiente a aportes por $14,046, Empresa que entra en CpETALidn &0
gl primer semeslre de 2002,

£1 46 de febrero del afo 2001, 1SA gand el concurse pablics para I3 construccitn de dos lineas glecticas de alto
vallaje en el Perd que lendrdn una exlensidn de 373 kilometras. Esle proyecto dard una mayor conliabilidad al
sisterna eléctico pervans, aumentanda en un ciento por cienlg l2 capacidad de transpoite de energia, La obra
permititd cerrar el anitle hacia la zona cenlio norle del Peru, Adicionalmenie, permitira kg inlerconexion de la
cential hidioeléctica da Yucan (130 W), actuglmente en construccion, ta cusl s estima entrard en pperacién el
dlime trimesire del afio 2002, La concesion ganada por ISA implica el disefic, suministro de blenes y SETVIcios,
consiriccion, explotacidn, aparacién y manlenimiente y transferencia de las lineas eléclricas por un plazo de 32
afias, gue inclayen los dos afos de consluceidn de la inlragstructara. Para el desarrplla del proyecto se
conslituyd 12 sociedad I1S5A Perd can participacion de ETECEN, ISA y Transelea.
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La participacion de 1SA en la sociedad serd de! 27,78%, los aportes en efectivo realizzdos hasta o 31 de
diciermbra de 2001 por valor de $5.178, reprasentan el 15,28% del capital suscrite v pagado. Los apostes
restantas deberan guedar tolalmente cancelados en abril de 2002, La nueva saciedad actualmente Se encusntra
en etapa de construseitn. Bl apore de Transelea a ta sociedad serd del 54.28%, &l 31 de diciembre ha realizado
aportes por 522 556, correspondientes al B1,5% def capital suscrito y pagado.

En el afia 2000, ISA adelantd &l Programa 154, Accianes para Todos, a fravés del cual ofresid en 2l mercado local
una colocacidn de Accienes Privilegiadas, dirigida a personas naturales, juridicas e invarsionistas institurionales,
buscanda entre otros los siguisntes cbjetivos:

Dernocratizar la propiedad accicnaria de la Empresa v fortalecerla institucionalmente.
Incantivar y canalizar &l aherra hacia el mercado aceionario.

Contdbuir al desarroliy del mercada nacional de capitalas.

Consalidar la estrustura de capilal de la Ermpresa

El monto de la calocacion ascendid a 115 millones de Acciones Privilegiadas, estableciéndose come valor base
de suscripgion un precio unitario de $1.000 {mil pesas). Bl titular de cada Accidn Privilegiada tendra detecho a
recibir sobre las ulilidades generadas en cada eferoicio anual con corle a 31 de diciembre, ademas del dividendo
crdinario, un dividendo por accidn privilegiade equivalente a $75 (en pasos) por accion, durante el tiempo que fa
accion conserve este cardcter (2 ahos contatdos a partir de la fecha de suscripcion de la accion).

NOTA 2: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estades {inancierns individuales de IS4, sirven de base para |a distribucian de dividendos v olias
apropiaciones. Mo consolidan Ios activos, pasivos, patrimonio v resultados de las subordinadas TRANSELCA 5.4
E.5.F, INTERNEXA S.A, ES.P., ISA Perl y FirstMark Communications Golombia S.A. Sin embargo, por
requerimientos lagales, la Compafila esld obligada a4 presentar los estados financieros consolidados & 13
Asamblea de Accionistas para su aprobagicn.

2.2 CLASIFICACION DE ACTIVOS ¥ PASIVOS

Los aclivos y pasivos se clasifican segun el uso & que se destinan o segin su grado de realizacion, exigiilidad o
liguidacidn, & termings da liempo vy valores.

Fara tal afecto, se entiende como ackivos o pasivos worfentes, aquelias sumas que saran raglizables o exigibles
gn un plaza no mayor a un afia.

NOTA 3: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identilicacicn. registrs, preparacion y revelacion de sus estados financiergs, la Campafia
cumple |os principios de contabilidad establecidas en el Plan de Contabilidad para enles prestadores de servicios
publicas domictiarios, aprobade mediants la Resolucian 1416 del 18 de abhl de 1997 de |a Supetintendencis de
Servicios Publicos y normas posteriores, &l cual sa desamollé con base en |a estructura del Plan General de 1z
Contabilidad Plblica dofinido mediante Resolucion 4444 de 1995 de |la Contaduria General de la MNagion, v en to
mo previste en elfas, con las disposiciones establecidas en ol Decreta 2649 de 1993, disposiciones conizbles
emitidas par la Superintendencia de Valores para emiscres de valores ¥ NOTMas Gamplementarias.

En diciembre de 1939, la Contaduria General de la Nacién sagun Resclucion 377, madifice e Plan General de
Contabilidad Piblica que habia sido adoptado mediants 1a Resalucion 4444 del 21 de noviembre de 1995,

En junio del ano 2009, [a Superintendensia de Servicios Publices Domiciliarios seqin Resolucian 4640 medificd el

Flan de Contabilidad para entes prestadores de servicios piblicos demicilianios expedido medianie Resolucion
1416 del 18 de abril de 1957,
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La Resolucion 364 de la Contaduria Genperal de ta Nazion de noviembre de 2001elimind, para eleclos contables,
la aplicaciin del sistema de ajustes por inflacidn y como consecuencia se revirtieron los registros contables
ohiginzdos por sU aplicagion en el gjercicio conlable de 2001,

A condinuacien se deseriben las principales peliticas y practicas adoptadas por la Compafia

3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES ¥ SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las Iransaccignas en moneda exlranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables. que estén vigenles en
sus respectivas lechas. Al cierre de cada ejercicia los saldos de las cuentas de achivos y pasivos se ajustan a las
lasas de cambio vigentes. {Wease Nota 4]. En lo relativo a saldos de fas cuenlas del activo, las diferencias en
cambio se llevan 2 resultados, como ingresos lnancieros, En o que ticne qus ver con cugntas del pasivo, s6lo s
levan a resullades como gaswes linancieros, las diferencias en cambic que no Sean imputables a costos de
adguisicién de aglivos. Son imputables a costo de adguisicion de activos las diferencias en cambio, migntras
dichos activos estén en conslruceitn o instalacidn ¥ hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién,

3.2 EQUIVALENTES DE EFECTIVD

Para proposilos de presentacion del estade de flujo de efective, las inversiones temporales redimibles dentra da
fos novenla dias siguienias, se consideran equivalentes en efectiva.

3.3 INVERSIONES

Las inversiones de renta fija se regislan nicialments al costo y mensuaimente se ajustan a su valar de mercada
cen abono o cargo al eslado de resultades, con base n el valor presente de sus fljos futuros de capital e
intereses descorlados a una tasa de interds de mercado, de acuerde con pardmelros establecidos por la

Contadusia General e la Nacian.

Las inversiones en acciones de compafias que no colizan en bolsas de valores, se registran al costo (ajustado
pod inflacién hasta of afho 2000) mas los dividendos recibidos en accisnes. Si al cierre del ejercicio, cl valor
intinsece de las inversiones s superior o inferier a su valor en libros, se registra un abono a la cuenta de
valonzaciones con una contrapadida al superdvit por valorizacicnes en el paldmania, & una provision con cargo
al estado de resullados, respectivamente.

Se reconogen bajo el métode de pamicipacion las inversionocs en subordinadas donde se poses diracta e
ndireclamente mas del 50% del capital de la misma o se ejerce control. Las otras inversiones en sociedades, se
conlatiizan por gl metods del costo, :

Bajo et métode de participacian, la inversidn en las subordinadas se registra al costo {gjustado por inflacion hasta
&1 aho 2000) y se ajusta anualmente con:

Cargo 0 abono al coslo de |a inversidn por la paricipacidn de la Compaila en la ublidad o perdida neta de la
suberdinada, con una conlrapartida al egiado de resultados,

Cargn o abono al costo de la inversiém por |a paricipacidn de la Compariia en la variacion palrimonial de 13
subprdinada can Lna contrapattida, cuando hay auments, al patrimome come superdvit por métods de
partiicipacion y, cuando hay disminusidn, al patrimonic como superavil por mélads de participacién hasta agotario
y U exceso, con carge al eslado de resultados,

Abono af costo de la inversion por &l mamo de los dividendss recibidas de la suberdinada, que carraspondan a
pericdos en jos cuales la Matiz apiice of méledo de parlicipacion,

Si el valor de mercado sobre el valor en libros de fa inversién comiabilizada por el método de participacion
presenia;
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Exceszo, se registra incrementanda las valorizaciones con abeno al superdvit por valorizacidn, includo en fas
cuenias palinmoniales.

Befzcin, s2 regisira disminuyendo las valerizaciones con cargo al superdvit per valorizaciones hasta el monto det
misma, y el excesc se registra como cargo al superdvit par método de parizipacién hastz agotarla, Cuziguigr
defecto adicianal se reconoce come pérdida en el eslada de resultados,

3.4 PROVISION PARA CUENTAS DE DIFICH. COBRO

La provision para cuenlas de dificil cobro s revisa v actualiza con base ea el andlisiz del rigsge &n sU
racuperacicn y evaluaciones siectuadas par ta administracion, con base en la politica de cartera.

En cumplimienta de esta politica, periddicamente se cargan a |a provision fas suinas que san consideradas  ge
dificil recaudo.

J.5 INVENTARIOS

Les invertatios se contabilizan al costo v al clerre del gjercicio =2 reducen a su valor de mercado si éste s
menor, mediante una provisitn con carge a resultados. Los repuestos. materiales y otros elementos de consumo
son valuados con base en el método de promedio ponderado.

3.6 PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al cosle, que en Io pertinente incluys: {3) gastos de financiacion
¥ dilerencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera, gastos direelns de operacian y administracion, la
capitalizacion se efectia hasta que los activos se encuentren en condiciones de ulilizacion, ¥ {b) hasta ef ano
2000, inclaye ajrstes por inflacian sobre el costo, excluyendo diterencias en cambin capitalizadas ¥ aguedla
porcicn de Ios inlereses capitalizados que corresponde a la inflacian,

Las ventas y reliros de tales aclives se descargan al respactivo costo v las diferencias entre el precio de venta y
el cosio nete ajustade sa llevan a los rasultades del gjercicia.

La depreciacion se calcufa poe el mélodo de linea recla sobre gl costo, con base en la vida ulil estimada de [os
activos. Para efecto de los cdleulos de depreciacitn, la siguiente es |a vida Otil estimada de los activos:

i - CLASE DE ACTiVD VIDA UTIL !
Edificacinrnes £0
Lineas 4
Subeslagiones 3
Fibra dptica 25
Maquinaria v eguipo 15
Eguipo de telecomunicacicnes - 15
Muebles. eguipe de oficing, equipo de labaratasio 10
Equipe de comunicacisn 10
Equipa de franspaorte, traccion y elevacicn 10
Equipes Centre Nacional de Despacho (en promedia) g
Egquipe de competacion v actesoriog &

37 DIFERIDOS ¥ OTROS ACTiVOG
Dileridos y ntios aclives comprenden gastos pagados par anticipado, caros diferidos ¥ olros activos.

Los gaslos pagados por anfichpado incluyen principalments parfidas monetarizs, como primas de sequrb o
irareses, los cuales 5e amortizarn con Gase en su causacion,

CORFINSURA
L aE——



ISA 145

FPROSPECTO DE COLQCACION

Los carges difenidos v olres achvos incluyen los costes por la adquisicién de soltware y por servidumbres, costos
por esiudios 2 invesiigacionas preliminares, gastos en el desarmoile del "Programa” ISA, Acciones para Todos”,
comigion en colocacion de bonos, crédite mercantil v licencias, de los cuales se espera oblener beneficios
econdmicos an periodos lurgs.

El spoitwars es amortizade por &l método de linea recta en un pericdo maximo de \res {2} afos, exceplo e sistema
integrado SAP R3 que se estd amodizande en diez {10) afos. Los gastos asociados al programa 1SA, Acciones
para Todes son amordizados en un peredn de cinee {5) afies. Los carges por estudios e fnvestigaciones son
Hevades 2 construcciones en curse cuando se define |a viabilidad de un proyecia, de lo conlrario son amenlizades
totalmenle duramie el ejercicio. Las servidumbres, oomisidn en cqlocacidn de honos v licendias soh amorlizados
por el metods de linea recta durante los periodos en los cuales se espera percibir los benelicios, de acusrdo con
lag eslucios de factikilidas para su recuperaciin. Bl orédito mercantil, el cual corresponde al exceso entre el valor
comercia! ¥ el coslo neto de inversiongs parmanenies adguiridas, s regislea al coslo, se ajustd por inflacién hasta
el aiio 2000 v |3 amonizacion se caloula sobre o) costo por el melpdo de linea recta, con base en el penodo
estimado de recunaracion da 7 anos.

3.8 VALORIZACIONES
Las valonizaciones, que lorman pane del galrimonio incluyen;

3.8.1 El resuitado de excesos sobre el costo nelo en bros por 13 valoracion econdmica de [os phncipales
componentes de oropiedades. planie vy equipy, delermimada  Eonicaments  duranle 1989 por perilos
independignles para el case de bienes ratces y para os demds aclivos en el ane 2000, con base en esludios
tecnicos efecluados por luncionanos vinculados laberalmente a la Compania. Estas valoraciones se efecloan al
menas cada lres (3} afos o cuando 1a Comision da Regulacidn de Energia y Gas - CREG - u olras entidades de
wigilances, exgiden rescluciones definiendo nuaves coslos, indices o metadologias,

Para la valoractan de activos de ransmisian, conexion v lelecomunicacionss s& wiliza 13 melodotogia de valor
remanenis, la cual consisle en delerminar el valor sctual del equipd sobre b3 wida Ol gue le r2351a de Sepvicio, Con
Lase en las urigades consiruchivas y los costos unikanns defimdos an la Besolucidn CREG 026/99, indexando los
coslos unilanos a dotares de diciembre de 2000, como o indica ia metodalogia eslablecida en s Resoludidn an

50 articule 77,

3.8.2 El exceso de! valor intrinseco de las mwersionss permananies sobre su costo nelo,

3.9 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El gasto pair impueslo Sobre (3 renla 52 delermina wilizando las estimaciones necesands para calcular {3 renla
gravable.

Se contabiliza como impuesto diferido por cobrar o pew pagar, respeciivaments, el eleclo de las dilsrencias
lemporales enlre fta ulitidad conlable y la repda liquida lisca! en vidud del ne gravamen o 1a no deducibilidad de
algunos ingresos ¥ gaslos para e peniocdo, que implican el pago de un menor 0 mayoe impuesle n el aho
corrienie, caleotada 3 tasas 2cluales, siempre que 2xisla una expeclaliva razonable de que tates dilerencias ze
revertian.

El impuesio difendo se conlabiliza en gl adlive 0 gl pasivo, seain el caso, ¥ 5¢ amoniza en los perindos &n bs
cuales se revierten las diferencias lemporales que 1o orginaron,

Con la expedicion de la Ley 633 de 2000, de reflorma nbulania, se redujo 12 exencido del mpuesio 3 138 renlas
provanientes del transpore de energia elécirica del 100% al 80% para los anos 200H v 2002 A pariir de! anto
gravable 2003, 15A serad contibuyenie plena, '
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310 OBLIGACIONES L ABORALES

Las sobligacicnes laborales se ajustan al dinal de cada efercicio con base en las disposicicnes legales v los
conwenios laborales vigentes, Anuafmenle, mediante estudio acluarial, se establece el valor del pasive pot
pensianes de jubilacicn. Las pagos de ias pensiones san cargados directamente a resultados,

Con base en lo dispuesto &n la circular 024 de 1998 de la Contaduria General de la Macitn, a partir del 1 de
enern de 1989 el porcentajs amortizado del cdleuls actuarial 32 incrementa anuzlmente en el 3.93%, de manera
gue 2l 31 de diclembre dol afic 2010, se terga amortizado el 100% del cafeulo comespondiente.

.17 UTILIGAD NETA POR ACCION

La utilidad nelz por accidn se caloula con base en el promedio pondarade de las acciones en circulacion gdurants
el perindo, para ef afo 2001 fueron B44 5B7.073 (2000: 738,150,407}

3.12 RECLASIFICACIONES A LOS ESTADOS FINANCIERDS

Con el propésito de facilitar la comparabiigad de los eslados financieros, aljunas cuentas en los sstados
linanciercs de 2000 han sido reclasificadas.

3.13 CUENTAS DE ORDEN

Las cuenjas de orden estdn compuestas principafmente por los créditos contratades no desembolsados, bienes
enlragados en garantia, adminisiracion de cuentaz de lerceros (incluye administracicon del Sisterma de
Intercambics Comerciaies SIC y Adminisiacion de cuentas de cargos por uso del STN-LAC), contingentias
priginadas en reclarmnaciones o demandas, compromisos adquiridos en operaciones de cobertura ¥ las garantias
alorgadas por los confratos de empréstilos suscritos.  Tambien incheyen los activos tolalmente dapreciados, los
bienes recibidos en arrendarnienlo financiero ¥ las diferencias temporales y permarentes entre |as partidas
conlables y fiscales, las primeras que razonablemente se revertirdn en el liempo ¥ las segundas, que permitan
elaborar informes con proposite especifico.

Las cuentas de orden no monetarias fueron afustadas por inflacidn hasta el 31 de diciembre de 2000, con cargo
a und cuerla de orden reciproca.

.14 RECONOCIMIENTD DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos provenientas de la proslacion de servicios por &l veo del Sisterna de Transmision Macional [STHN},
conexicn al mismo, coordinacion ¥ despacho de la operacién  del Sistema  Intergonectadp Hacional,
administiacion def Sfstermna de Intercambios Cormergiales-a8I10. ¥ Liquidacion y Administracion de las cuentas por
Use del Sislema de Transmisfén Macional -LAG-, & reconocen durante ¢l periode contractual & cuandn e
prestan Ios servicios, Estos ingresos se encuentran regulados por la Comision de Regulacion de Enzrgia y Gas
{CREG). Los demas ingresos, costos y Qaslos se registran con base en causacian.

Las resoluciones CREG-004 de 1399 v CREG-022 de 2007, eslablecen qua a partic de  afio 2000 al ingresg
requlado para cada fransportador se determinara como la suma de una anuadidad calculada sobre ef valor de
feposicion a nueve de ios aclivos de transmisien exslenies {valoratlos con costos unitarios para cada uredad
censiructiva @ incrementados en un 5% por concepto de activo no eléctrico), consigerando 25 periodos ¥ una tasa
te descuente del 8%, mas un componenie para remuneracton de o5 gastos de adminfstracion, operacion vy
mantenimignte (AOM). que para el afig 2000 fue efuivalente al 3% del vator de reposicion a nuevs, para aclivos
ubicados en zonas sin contaminacian zaling, ¥ tendd una reductiSn anual 0@ O.25% hasta aicanzar un valor del
2.3% para el afc 2002 vy siguientes. Para activos ubicados en zong saling, |a requiacion recondcs un porceniaje
adicional para los gastos ADM de 0.5%, Adiciznalinents, el fransmisor nacional represeniants de la subostacién
percipe un ingreso anual par los terrenas que ulllizan los equipos Ubicados alti, equivalents al §.5% de su walor
calastral.
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Para los aclivos de Iransmision nuevos, adjudicados wa convocatora, gl ingreso anual correspondiente serd al
ofertado en la propuesta del lransmisor que ejecuta el proyecto, los cuales se dficializan por parte de la CRAES
medianie resnlucian.

.15 USQ OE ESTIMACIONES

Para la preparacion de los estados linancieros, de acuerde con principics de contabilidad generalmente
aceplados, se requigre hacer ciertas estfmaciones que afectan los meonos de los aclivos, pasivos, ingresos,
costes y gastas reportados por dichos periodas, EF resultads final podria diferir de estas estimaciones.

378 CONCEPTO OF MATERIALIDAD
El recongcimienta y presentacidn de log hechos econdmicos e hacen de acuerdg con suimpartancia relativa,

Un hecha econdricn &s materral cuando debide a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconosimiento,
lemends en cuenta las circunstancias, pueds alterar significativamente las decisiones econdrmicas de los usuarios

de la infarmagicn. .

&) preparar 103 estados financieros, ia materialidad, para propdsitos de presenlacion, se determint aplicanda un
8% con relacidn al activa tolal, al aclive corriente, al pasivo total, al pasivo corriente, al capilal de lrabajg, al
patrimonic, & los resultados del gjercicio, segln corresponda,

%, s mr———

b " 7777 TN NOTAS DE CARACTER ESPECIFICD o

NOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE
4.1 QPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas exiranjeras a través de los bancos y
demas inlermediarios linancierns a tasas fibres de cambio. Mo obstante, la mayoria de las lransaccinngs en
moneda extranpera todavia reguienen fa aprobaciGn oficial.

Las apgraciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes certificadas por la
Superiniendencia Bancaria, las cuales {ueron utilizadas para la preparacitn de los eslados fnancieras al 31 de
diciembie de 2000 v 2001, Las tasas de cambio utilizadas, expresadas en pesos colombianos, fueron:

] MOHEDA : cODIGD ] RO s ] - 200 e ]
Ddlar americanc Uso _ _ 2,228.1800 _. 22911800
Yen japones JPY o 19.4385 173442

~Marco aleman DEM ___ 10708535 __ 1,05%,2683
Lira italiana T o 1.0923) 1.0760

_Francobelga _. _| BEF s1.0176 51,3683
Franca suizo R cHE_ o 1,37B.B975 1,385.9472
Flarin halandés | MLG .. BS50.ES5G1 940.3461
Unidad de cuenta * LAY : 3, 3066285 32540118 .

' Valor de la unidad de cuenta: Es el indice de la variacidn en el valer tofal de |2 canasta de monedas del BID,
cfiginadn por laz Hoctuasionss en e maecado de las tazas de cambio da las distinias monedas con respeclo ai

dolar.

Al 31 de diciembre, IS5A tenia 05 siguientes activos y pasives en moneda extranjera expresados en miles de
deleres amerncanos equivalentes:
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2008 2001
Acvos _ .
__Efeclvo _ _ o 229 9%
__Inversiones en renla lifa _ o - o 1.300
__ Cuentas por colwar . _ =807 . if608
_ Total aclivo cormenla _ 6036 _ L8007
_Pasivos _ L
Porcion corrignte obligaciones linancieras 1. 48, 188 _ 50573
_ _Cuentas por pagar L _ 5.483) ___ 5B3
Pasivo corriente . ___ =23GE1 _ _ 81143
._Dhligaciones & large plaze _ _ 365.285 298,204
_Total pasives o - 418,970 349,347
Posicion monetaria neta pasiva (412 234} {340,320}

La aplicacién de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambic, div comg resullade dilerencias
camiiarias &n peses que fueran llevadas a las siguientes cuantas:

] - - 2000 2061

_Ingresos financieras _ _ 8465 __B955
Propiedades, planta y equipas _ {7870 o {672}
Gastos linancieros (154,775} (6,777

Totzl diferencia en cambic neta generada {154,280 {10, 295)

4.2 AMISTES PORINFLACION

Die confermidad con la legislacion colombiana, desde o 1 de enere de 1992 ¥ hasla a1 31 de diciernbre da 2000,
la Comparnia ajusté sus cuentas no monelanas para recortocer ¢ electa de las varaciones del poder adquisitivo
de la moneda, con base en el porcentae de ajusle del afio gravatle {FAAG) etaborado por el Depadamento
Administialivo Nacional de Estadistica {DANE), el cual ascendié a 8 7724 en al 2000. Este sislema dz ajusles no
recongce el efesto da tainflacidn ocurida hasts el 31 de diciembre ge 1591,

Fara &l ano 2001, fa resolucidn 364 de |z Contaduria General de la Macion (CGM} establecd que las enbdades
publicas comprendidas en &! ambilo de apficacian de! Pian General de Conlatlitad Publica establecidoe medianle
la Resolucitn 400 del 12 de dictembre de 2000, deblan reversar las registros conlables originados en la aplicacion
de los ajustes por inflacion correspondientes &l gjercicic contable del 2001 y amorizacion de la coreccion
mongtaria diterics debitc vy crédile,  Elimirando, para efectos del reconooimients contable, ta aphcacion del
sisterna de ajustes por inflacién. Este cambio significsd un manor ingrese de $116.172 con el siguiente electg an
Izs resultados del periodo:

: ' : : : ‘CON AJUSTES  [SIN AJUSTES POR r
I s FOR INFLACION INFLACION VARIACION
Ingresos apefacionales 837748 537,748 -
Total coste de ventas v naslos de operacion 275,241 270 860 4,581
Producto bruto de operacién 262,507 267,048 {3,581}
Ingresos no aperacionales 48,686 81,125 {31.443)
Tolal gastos no operacionales 218 950 218,850
Producto brute no operacional {163,264) £137.821) {31,443}
tHitidad antes de ajuste por inffacion 83 242 120 247 {26.024)
Lorreceidn monetaria 115,172 - 115,17
Prowisién para mpuesio de renla 15,959 28,158 9,159
Resultade del periods 180,426 101,188 317

La melodologia ultlizada en la aplicaciin de ajustes por inflacion hasta el ano 2000, se resume as):
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gl patimonio. excfuidas [as ulilidades del respsctivo ejerclcio v el superdvit por valodzacion, se aclualzg

stilizando € PAAG mensual y su ajuste se leva a la cuenta de “Revalofzacion del Patrimgnio”,

149

Los ajusies por inflacion enginados en la aplicacian del PAAG scbre activos ¥ pasivos no monatanos, se reflejan
ant la cuenta de "Comreccitn Monetaria® del estado de resulados y constituyen s utilidad o pérdida por exposicign

a Yo wnbiacion.

{ as consirucciones en curso, fa maguinaria, planta y aguipo en montaje y cieros cargos dileridos son ajisladgg
¢ inflacién con abono & la cuenta cradilo por correccidn monetaria diferida v consecuenterments el ajusig par

inflacian de la parte proparciana! del patrimenio uliizade para financiar dichos activas a5 diferido con un débitg 4

1a cuenta €arge por coneccion monetada dilerida. La cuenta de correccion menastania diferida es amortizada gq &l
mismo periode de amaortizackén del respective carga diferido o &t la misma vida Uil del activoe que |a generd,

Oe acuesdo con las dispasiciones legales vigentes, a padir del 1 de enero de 1699, los inventarios y 108 ingresog
coslos y gaslos no se ajustan por inflacidn,

NOTA 5: EFECTIVO E INVERSHIONES TEMPORALES

£l saido de efective @ inversiones tamperales al 31 de diciembre comprendia:

l" - — T 000 2001 "3
EFECTIVD _ )
Cajay depdsi ban i - ) 47,27 B3 aET
Caja y depdsilos £n bANCOS ¥ COrROraciones _ —E-EJE.EE
INVERSIONES TEMPORALES " s
_Depositos a mmine 4052 =
Tijulps de lesoreria TES _ 6 480 —
Inversienes en bonos publicos v privados 15,805 T
Olras invessiones de fenla lija - 16,725
Tolal inversiones temporales 26,337 16,738
Tolal efeclive y equivatentes de efective 73,608 E

En el glactiva en bancos y corparacicnes al 31 de diciembre de 2001, existian recursos por 534 [E{JE}D:SAU}
onginados en tos crédilos olorgados por el Banco Internacional para fa Reconstruceidn y Fomenlg [BIHF}f
$31.457 en 2001 por recaudo del impuests al Fonde de Apoyo Financiers para la Energizacién de las zongs no
Inlercenectadas (FAZMI) con destine al apoyo para la eleclrificacion de zonas no interconectadas, ef CUS tangry
vigencia hasta el afie 2007 y $126108 (2000 $159,147) que sdlo podran ser usados, en la adminisiracion del
Sigtema de Transmision Nacional ("STN"} y del Sistema de Intercambics Comersiales ("SIG"), como resultady de
la implememacién da la Resolucion CREG 070 de 1499 para manejo de garantias,

NOTA 6: DEUDORES

El saldo de deudares al 31 de diciembre comprendia:

! ' HE 2000, 2001 T
CLENTES _ -
_Por sewvicios de energia_ (1) 102,867 121384
_Despacho y conrginacién CND y CRD . 4,357 3807
_Liguidacion, faciuracidn, cobm 3TN Y 5|10 _ _ 1,738 ___h:ﬁﬁ
_Telecomunicasionas _ 250 64

Cuentas por cobrar por servicios técnicos 3,635 _ET?T
___ 115,012 130515
INTERESES FOR GOBRAR - e o
A clieates —— . .. 3,552 2158
_Sobre prasiamos _ ] 1.116 —. 1304
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- 2000 2001
Sbre financiacidn emisién acciongs - 153
4,668 3,655
PRESTAMOS CONCEDIDOS A EMPLEADOS (2) 12,600 13,589
AMTICIPOS ¥ AYANCES R i
A privesdones 4,201 13z
A contralistas o 3.564 a5+
Par irnpuestes y contribuciones (3) . 47 413 785
Para futura suscripcicn acciones 9,932 101
CHros 835 &0
£5,185 31.M19
OTROS DELUOORES o .
IS&GEN 5.4, ES.P. . 2 575 _ 2576
Diocumentas por cobrar 4 ) 201686 17.332
_ Euentas por cobrar Bolsas de valores- smision acciongs 8,151 -
Municipic Monlelibang _ 3.680 3.680
__Otras cuentas par cobrar por FAZN| _ - 3,581
Deudores varics 4,580 55843
39,672 33121
TOTAL DEUDORES 237,147 212,249
Mencs - provisién para deudas de difial coba £5) {19,145} (32,7500
TOTAL DEUDORES NETO 218,001 178,549
Menos - cuentas por cobrar de largo plazo
Frestames cencedidos o _ _ 11,161 12,064
Saldo a faver de [YA con vencimiento mayor 2 un afio 41,871 22470
__Amicipes ¥ avances para inversién - otros _ 3.060 168
Documenltes por cobrar endosado a |la Macidn (3) 13,080 D485
59,282 44,147
Total deudores corte plaze 148,719 135,362
[} En cumplimiento de lo ordenads en el articulo 26 de la Resclucion Mo, 001 dal 2 de noviermbree de 1994,

expedida por la Comision de Regulacign de Energla y Gas (CREG), I1SA debe liquidar y administrar los cargos por
uso del Sislema de Transmizion Macional, con sujecion a las disposiciones vigentes, en especial al reglamanto
aprobada por la CREG, sagun Resolucidn Mo. 012 del 23 de marzo de 1995.

En la hiquidacidn de los ingresos por uso del Sistema de Transmisidn Nacional del afa 2001, se otifizd |a
metodologra definida en las resolucicnes CREG 045 del 2000 v CREG 022 del 2001.

Las cuenias par gobrar & empleados correspondsn a préstamos de vivienda, adquisicion de vehiculo ¥ Olros
préstamos de propdsito general, concedidos a tasas de interés de 6% v 8% y plazos de 10 6 12 afios.

Incluye $22.369 correspondientss & impuesto sobre las ventas pagado en la nacionalizacion de mercancias
ascciadas al transparte y en adquisicidn de actives fijos, los cuales se descontardn del irmpuesto sohre |a fenta,
aricule 258-2 dal E.T, Desds al 1 de enere de 1399, de acuerde con bo dispuesta en la Ley 488 de 1008 g
impues'c schre las venlas en la adquisicion de bienss nacionales puede ser considerads come una deduccién an
la determinactén del impuesto sobre fa renla,

Mediante el Decrelo No. 2205 daf 29 de oriubre de 2000, se autodzd al Ministerio de Hacienda y Crédito Pobico
para recibir las accicnes que el IPSE poseia en Electrificadara del Tolima S.A. E.5.P., Cenltrales Eléctiicas del
Cauca 5.A E.SP.y Centrales Eléctricas del Marife 8.8 ESP. norun Iatal de $30472 walnr gus corrsenande ol
pagare adevdado par el PSR a |SA {incluye capital o intereses) v of cual ue endasado 4 favar de la Macedn -
Ministeria de Hacienda y Crédito Publico - como pago parcial del préstama NACION-ISA {BID-627), bajo |a ligLra
de cruce de cuentas entre la MNacidn ¢ 154, e cual fue aplicadn por § 12,793 durante el afo 2001, of salkdg
reslante serd aplicado en el afio 2002 de acuerds con |os vencimientos de dicho préstama.
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El incremento en la provision de cadara s& realizd de acuerdo con la politica de provision de cardera de 13
Compania.

La composician ¥ el vencimiento de las quentas por cobirar a glienes a! 31 de diciemire {2d8lo capital), es comg
sigua;

; ' o s aoes T 2801
Acoioniglas de la Matnz o ..
Emnpresas Pablicas de iedellin [ "EFM" ) 5.584 7220
Empresa de Energia del Pacifico { "EPSA" ) i 2d1 1.530
Cenlral Hidroeléclrica de Caldas { "CHEC" } . 1,557 : 1108
_Empresa de Energia de Bogota -l 23
_ Teotal accionistas de ta Malniz 8,382| _ 5,873
Cilros clienies T0& 630 120,642
TOTAL 115082 130,515

La clasiticacién de las cuentas por cobrar a clientes de acuerds con su ventimienlo s Coma sigue;

I' i ] L Tt bﬁpﬁﬂﬂﬁ% #fn“-ﬁg: 2951{%]
Coerienlg BE,088 56,787
Yenods entee 1y 30 dias . 11,216 ) $2.060
Vencide entre 81 y 180 dias _ 2024 1,797
Veneido entre 181 y 360 dias ) : 1665 282
Vencige méas de 360 dias 14,028 25,288
Tetal 115,012 130,515

Las cuentas par cobrar estidn en su mayoria a carge de las Empresa = dal seclor eléclico, a quienes ISA presls,
principalmante, el sarvicio de conaxion ¥ uso del sislema de ransmisién nacional. La Compafhia lactura interesas
sabre las cuentas vencidas a sus clientes a la lasa maxima aulonizada por la ey que fue de 35.54% y el 24.13%
en el 2000 v 2001, regpeclivamente,

Las companias del seclor de energia eleclrica de la Cosla Attdntica (Eleciranta, Electrocdrdoba, Electrobolivar,
Elecirosucre] inlervenidas por la Supennlendencis de Servigios Poblicos Domicilianios ¥y en proceso de
Liguidacidr, adeudan, al 31 de diciembre de 2001 y 2000, 514,205 inclidos intereses par mora. Caucasia,
Cedelea, Emcali, Carbocspamrapl, Termoneiva, Electrogalvan, Temmocandslaria también s2  ancuentran
inlervenidas y adeudan a la Compania $13,062, al 31 de diciembre de 2004, Estas deudas se encueniran
provisionadas. El Mercado de energia mayorista -SEM adefanla con fa Asoriacidn Colombiana de Generadores-
ACOLGEN y Iz Gerencia del Servicio Transpore de Energa, geshones direclas con la Supennlendencia de
Servicios Publicos, con & in de enconlrar una salida conciliada y propender por 8! page de las obligacionas a
cargo de estas elecihificadoras. '

Los intereses de mora causados sobre cuentas por cobrar a carge de tas eleclrificadoras intervenidas por la
Superinlendencia de Servicios Publicos, son registrados en cugnlas de orden, cuyn salds al 31 de diciembre de
2001 asciende a $25.875.

Duranle 2004 |a provisian de cuentas por cobrar se vie aleclada mediante adiciones, con cargo & 105 resultados
del gjercicto, por 513604 (2000; 314,803} representados basicamente por los saldos de cadera de dificil
recuperacion a cargd de algunas Empresa ¢ del seclor de energla.

NMOTA 7. INVENTARIOS

Al 31 de diciernbre los invenlanios comprendian:
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2040 2c01 t
INVEMTARKZS I D
pateriales para la prestacion de servicios 5,630 4,398
_Construcciones en proceso (1) . 18.559 12,852
Provision i i {1.800)| {784}
GORTO PLAZD 22,365 17,458
Matanales para la prestacién de servicios ] ' 37 404 ) 46,742
LARGE PLAZC (2} 37,404 46 742
TOTAL INVENTARIOS 54,773 54,188

Corresponden a consbuctiones para la venta en desarrolls del proyecie "GLOBAL CROSSINGT, el cual se
encuenlra suspendido hasla julio de 2002 migntras Sculh Américan Crossing de Colombia Iramita permiso de
paszo ante fa Armada MNacional.

Con base en anjlisis de rotacidn de glgunos invenlarios, la Compadia efeclud la depuracidn de sus inventarios

para opfimizar la operacién y el manlenimianto de los equipos y los costos asodiades con los mismos. Como
resuliado de este andlizis se reclasilicaron algunos invantartos al largo plazo,

NOTA 8: PROPIEDADES, PLANTA Y ELQHIIPO

El salde de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comgprendia:

[ . 2000 . 2001 -
Redes, lingas y _c_._;_htes 1.487 009 ~ 1,604,538
Flanlas vy ductos = ] ] 1,164,918 1,131,390
Edilicaciones o . 62,237 N 81,282
Maguinana v equipo B 52 451 61497
_Equipo de comyunicacton y compulaz:mn 24,070 _ 24,203
Equipas ¥ materiales en deposito y bienes en b&dega __ 10478 ) 1,348
Equipe de transporte, fraceidn y elevacion . 3,199 ) 25668
Mughles, enseres y equipo de alicina 1512 7,124
Terenos 20,758 19,790
25813130 2,504,338

Menos — depreciacidn goumulata §19 620 688,300
2,183,510 2,216,038

Mengs — provisionss 259 ]
2,193,251 2295379

Conslruecicnes en curse _ . 40,114 18,836
Maguinaria, planta y equipe en monlajg 45,078 36,754
Total propisdad plants y equino, nato 2,278,43% 2071 468

En el 2o 2001, ta Gompaiia castigd con cargo a resullados del periodo $1,905 correspondiente al 2% reslante
de los prayeclos no viables Pailitas-Copey.

Los reliros y verdas de propiedadas, plania y equipe duranle el aho generaron una pérdida nela de $2.680 (2000
$12.370).

El movimienla de la depreciscion acurmulada durznte el ano 2001, consisht en la causacion de gaslo por
depraciacion por valor de $89,156 (2000, $60,8568), de los cuales se capitahizaron a consirucciones en curso 3288
(200H:S $129), ¥ se cargarcn & resullados del ejercicio § 88,868 (200{0: $80,740), Ademnas, se electuaron retires
de depreciacidn por $42 (2000:F 1,987,
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Curanie el ano 2001, ls Compadia s vio allamente afectads por atendados terroristas a la infraestruciura

aléchica, lo cyal le  implicé asumiv gastes extraprdinanios por wvalor de 522,126 (2000 325,088), para la
recuperacién da las mismas.

NOTA 9: INVERSIONES PERMANENTES

La composicion de las inversiones permanenles, al 31 de dicierntire, se delalla 2 ronlinuacién:

] T 2000 . 2001 3
EN ACCIONES _ ) . .
FENSA (1) ___ 5732 5,684
Transelca 5.A. ESP.(3) o _ _ 294315 301,681
Irtarnena 5.4, E.S.P.[3) e 6,464 _ 102174
FirstMark Communications L, {4) 246 12582
134 Per? (5] - 5172
Tglal inversiones en acciones 06, TET 428 303
EN DERECHOS FIDUCIARIOS (6] L 80 _ 9,108
TOTAL INVERSIONES PERMANENTES 306,837 437 408

La inverston esta representada en 33,180 acciones que equivalen a una participacisn del 0.7884% en esa
gociedzd. La FEN e5 una entidad financiera del arden nacional constituida por la Ley 11 de 1982, como una
sociedad de capilal poblice por acciones, vinculada al Ministerio de Minas y Energla, cuyo objelo principal es
servir de piganismo financiero y credilicio al seclor energético calombiana.

La inwersitn esta represenlada en 1,956,265 582 accinnes de TRANSELCA SA ESP. que squivalen a una
paricipacion del 54.9978% en dicha sociedad. Su domicilio principal es fa ciudad de Bavanquilta, departamento
del Allantico. Sus aclivas, pasives ¥ paltimonio al 31 de diciernbre ascianden a $578.754, 5114615 y 464,138
respectivarnente [2000: $363,135, $110,328 y $452 80%) v los resultados del afo consistieran an una ylilidad de
$22.344 (2000, £29,383),

l.a Comparnia viene aplicando el métode de participacién patrimonial para registrar las invarsiones en sociedades
subordinadas, tal como 2 indica en la Mota 3.3, El efecto de |a aplicacion de| método de participacian generd un
auments de la inversidn de $14,522 para el afo 2001, el coal se reflejd en los resultados del ejercicio v el
_patrimenia, ¢on una ulilidad por el mismeo valor; en el 2000 el aumenta de la ufiidad v la inversidn fue de

513,095

La inversion en INTERNEXA S5.A ES.P. esla representada en 22450714 acciones que equivalen a una
participacidn del 98.9893% en dicha sociedad. Su domicilio principal es la ciudad da Medellin, departamento e
Anlioguia. Sus activos, pasives y patrimonio al 31 de diciembre ascienden a $124.696, 522,522 y $102,173
respectivamente (2004 57,683, $1.219 v $6.484) v Ios resultadoes del afo 2001 consistieron en una pérdida de
$1,465 {2000; F0}

El efecio de Ja apheacion del método de participacidn genserd una disminucion en la inversidn de $1.465 para el
afic 2001, el cual se reflejo en los resultados del sjercicio v ol pairimonio, con una pérdida por el mismo valor.

Curante &l 2001 la Compania adquild 333,377,500 acciones de Firsthark Communications Colombia S.A.
incrementé su partivipacion at 53.48%, y enfregd um anficipo para luturas acciones de § 104, La Empresa
aciualmenta se encuenira en efapa precperativa v esfa dedicada al servicio de lelecomunicasiones. Sug aclivos,
pasivos y patrimenio al 31 de diciembre ascienden a $42,036, 516,618 ¥ 525,418 fespeclivarmente.

Lurante el 2001, [a Compania adquiris 7,873,150 acciones de 1SA Perd, quedando con una padiclpacisn sobre el

capital suscalo v pagade del 15.02%, En el mes de abil del afio 2002 debe terminar de adquinr las 8,626,650
acciones restantes para completar la panicipacion acordada en los estatutos.  La Empresa actualmente se

encuenira en etapa preoperaliva, y estara dedicada al franspore de energia.
COREINSURA
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E} salde de darechos fiducianes correspondiente a la conslitucion del palimonio aulénomo para dar mayor
circularizacitn a las Acciones Privitegiadas emitidas por 12 Comparia.

NOTA 10: DIFERIDOS Y OTRQS ACTIVOS

El saldo de dileridos vy olres achves 2l 31 de dicternbie, comprandia:

b 2000 2001 '
CORRIEMTE
Gaslos pagados por anhcipado 2771 5715
Impuesto diferido - 1,138
277N 5,851
NOCORRIENTE -
CARGOS DIFERIDDS _
Esludios e nvestigaciones 32,808 12 346
Comisign en colocacion de bones _ 841 E40
Parcipacion ciudadana 5267 11,585
TOTAL CARGOS DIFERIDDS, HETQ 39,056 24.581
TANGIBLES L
Sollware __ ~ 15,100 15,637
Crédile mercantil (13 2487 2482
Licencias 5.003 5,204
Senvidumbres —_ 6,668 14.735
Cerechgs - 3,450
_Ajustes par inkiacién intangibles . 11,445 i14i7
menas_amorizacion intangiples {18,116} (20,228}
INTANGIELES 25,582 33699
DIVEREDS 722 7i7
TOTAL DIFERIDGE ¥ OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES £5,360] 58,887

El ciedito marcantil e ariginado en la adguisicion de TRANSELCA S.A E.S.F,, por el mayor valor pagado sobre

€l vator de 5us achvos nelgs.

NOTA 1§ VALORIZACIONES

Al 31 de diembre de 2001 no se gjusid la valoracion de lineas y subestaciongs porque para diche ane la
Comparida no eslaba obligada & elecluar avalios lEenicos, ademds con lz metodologla que se ha venido
aplicands. £3105 aclivos quedarnian avaluados por valor supenior 26 de reposicidn,  Duranie €] ano 2002 se
adoprayd olra metedologis que efechvamente rellege el valor aclueal de lingas y subeslacionas.

El saldo de valorizacicnes en el active y en el patrimonio, al 31 de diciembre de 2001, asciende a8 $5559 824 (2000:
$655.968)

NOTA 12: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El caldo de las obhgaciones inancieras &l 31 de diciembre esia conformado asi;

CORFINSURA
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: . - ) FECHA |
LINEAS DE CREDITO MONEDA|  |hon DS “ 2000, | - 200 | GLmimo [CRRAN
- . PAGO |
OBLIGACIONES FINANCIERAS
NACIONALES _ L _ _
NACION (SA (BID BBTY La0 Fijada por el BID) 138,000 130,103]|24-Ago-12 [
(6.29%]
FEM FEX D03/52 JPY FLP. Japén = 81,408 «|31-Jui-o1
0.75%
FEN FEX 011/54 JPY PLPE.  Japém + 25 980 -|31-dul-o1
_ 1.75%_ —_— —
__Bance Ganadero BBV - 11-99 |IGOP DTF + 3.25% 30,600 —__-|o1-Aga-Di
—_Bance Santander . DTE + 2.15% 28,172 14 586)24-Aga-02 )]
Banco de Colombiz COP DTF + 3.5% 60232]  60,232|28-Abr-05 [E)
CORFINSURA __|eor OTF + 4% 30,961 30,961[20-Sep-05} _ _ {3)
Banco Ganadern BEVA 07- COP DTF + 3 6% 64,800 54,800[10-Jul-D5 (3)
2000
" Barco Popular COP OTF + 4.0% 28.000 -[27-Jun-01 -
FEM 10514 COP_ _|DTF+4.1% 81,600 A1.600[21-0c1-05 {3
Pagarés UPME UsD - 13,136 -
TOTAL OBLIGACIONES 583,379 382,282
FINANCIERAS NACIONALES
OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL -
EXTERIOR L _
80 195 IC/CG. UAY 7.42% 140,483 117.471]18-Dic-06 | (2]
BIRF-3354-C0. USD Tasa Fija Tramosl 229,688 222 843[15-Feb-11 (2
(5.75%:) L L L
__BIRF-3955-CO, _ USD Liber BM + Spread 266,644| 293 855/15-Dct-12 @)
MEDIQ CREQITQ GENTRALE | WL Taza Fija 1.75% 24 974 21,500[19-Jun-10 {2}
__Baneco Sudamers UsSD Tasa Fija (9.3755%) 1,833 1,324[07-Dic-03 {3
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL EXTERIOR 663,122 655,793
TOTAL OBLIGACICGNES 1,246,501] 1,039,075
FINANCIERAS
MENOS PARTE CORRBIENTE 158,860] 150,871
TOTAL A LARGO PLAZO 1,087 641 838,204

1} La garantia del crédilo Nackdn — ISA (BID 687) consiste en la pigharacion de los ingresos de ISA provenientes
de los usuarios del Sistema de Transmisfdn Nacional ~STH- causados con ENGESA y CODENSA en cuantia no
inferior al 120% del servicio semestral de la deuda,

(2] Crédilos en moneda extranjera garantizados por la Macisn,

- {3) Con garantia parsonal,

’

Las obligacionas financieras“ generargn inlereses durante el afo 2001 por $96.186 (20040 $100,665), los cuales

lugron registirados como gasto,

Al 31 de diciernbre, las obligacionas financieras comprenden saldos en las siguientes monadas:

CORFINSURA
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l SALDOS EN MONEDA SALDOS EN MOMEDA
: ORIGEN {1} LOCAL {MIL{ OHES)
MONEDA TASA OF INTERES 20006 2001 2000 2001
Dolar americang Libor + Spread BIBF . 281,358 282,701 549,492 47 87
Unidad de cuenta = |Tasa fija 7.42% ) 42,485 35,104 140,452 117471
Yen japongs P.L.P Japdn + 0.75% 5524 || 107.388) -
Lirs ilaltana _ |Tasa Gja 1.75% 22214 19.965] 24374] 23,500
Pesos colombianes OTF + 215% a DTF + 4.1% 324 765 252 179 324,765 252,178
1,246,601 1,038,075

{1} Los valores en monedas dilerentes al peso colombians se encuentran expresados en miles.

A conbnuacién se muesira gl vencimianio de las obligaciones inancieras & largo plazo al 31 de diciembie de
2001:

i ANOS T VALOR 1
2003 ] 190,764
2004 194,249
2005 142 485
2006 31,797
2007 ] _ 44 451
2007 gn adelanla 214,278

. BEB.204

COMPROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Compafia acordd el cumpliniento de Ios siguientes indicadores, duranle la vigencia de los contratos:

Banco Inleramenicano de Desarrallo (BI0):

Mo incurrir, durante la vigeneia del contralo, en nuevos emipreslitos a consecuencia de Ios cualas: ay La relaciin
enlre |a dewda de largo plaze v ef patrimonio exceda 0.95 veces ¥ D) La relacion en su generacion intema de
fondos v €] servicio de la devds sea ienor a 1.

Manlener un endeudamiente bancano ¥ comercial de corto plazo no mayor el 55% del aclive corriente

Mo relinanciar deudas de las Empresa s el seclor eléctico.

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomeanto {BIRF},

Manlener una razon de gasios gparalivos de transmision frente 21 Iolal de ingtesgs operativas no mayor al 23%

Mantenar fondos de recurses inlernos equivalentes 2 no menos del 30% del promedio anual de los gaslos para
inversiongs de capital,

-

M@ incurrir en ningun endeudamiante adicional, a menos que los ingreses de log doce meses anteriores sean par
lo mengs 1.5 veces el valor eslimado del sgrvicio de 1a deuda para cualquiera de los siguientes anos.

Financiera Energéhca Macional FEM:

Manlener los siguienies ndicadores financierps:

EBITDAM astes financiercs de operaciones na inferior a 2.0 veces,
EEITDA/sal00 de la deuda de largo plazo no inlerior a 0.17 veces,

astos ADM eleclivosiingresos de explolacion nelos: No SUPENST 2 23%.,

CORFIASYURA
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Reeaudo seric (vencido + vencrmienlos pericds): Mo mienor a 0.90.

NOTA 13: BONOS EN CIRCULACION

Durarde el aho 2001, la Compaiia incrementd su salde en bonos como consecuencia de la tercera emision de
bonos por valor de $130.000 v por I3 capilalizacion de intereses corespondients a los bonos emilidos 2n 1088 &
mdexados al IPC, los cuales, dg acuerdo con @ prospecio de bonos, ragan 2 cada inversionisla &l porgenlaje
correspondients al spread y capitalizan €l porcentaje equivalente al IPC como mayor valor del saldg.

Las caracleristicas de los bonos y los saldos al 31 de diciembre se presertan a conlinuacion:

: : PLA2C |- TASA PE [ o veia Pt s omesal o ANO DE G
| emsion | seme (aRos) | INTEREs | . 20003 AR 2001 80 L e CIMIENTD.
Primera A 5 OTF +3.75% . B5.000) 65,000|16-Cct-063
Primera a _ |s 'DTF +3.75% 30,000 20.600{7-Dic-03
Pnmera B 7 DTF+34% | 35000 35,000{19-Ene 05
Segunda A i ] BTF+2 4% | F2,250 72 26(H13-Abr-08 _
Segunda B i HPC+10% 23408 23.400)13-Abr-08
Sequnda < i0 OTF + 2.5% 59,700 59,700]12- Abi-08
Segunda B 0 iPC + 10% 24550 24,65013-Abr-09
Tercera A 18 IPC +8.10% - 1__ 130,000{18-Jul-11
Intereses capitahizados 4675 8793
TOTAL | 314,675 448,793

Los bonos generaran inlereses duraate ef afio 2001 por 559,114 ($44.416 en 2000) los cuales fugron registradas
COMe gasto.

£l ab|eln.ru de la lercera emisidn fue prepagar los prestamos FEX-363, FEX-011, Ganadero y Popular, con el hin
de mejorar el perlit de deuda, reduir fa exposicién al rfesqo cambiario v ef costo financiera, ampliando la vida
media del portalole y mejorando el pedil de liquidez de la Empresa .

La geslidn anterior, sumada a la baja devaluacitn de la tasa de cambio y a que ISA cubrid sus necesidades de

fhajo de Caja con recurses propios, hicieron que 13 deuda de la Empresa se disminuyera en un 4,70% al cierre dal
afto 2001 con relacidn al afio anterior..

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR

El salde de cuenlas por pagar a1 31 de diciembree comprendia;

] ' oo 2000 % T Eao0s - ]
Proveedores 18,350 12 857
Conlratislas o __ 4,28 i, 785
Dividendos _ - — A
Gastos lingncteros - 46,974 . 38401
Diras cuenlas por pagar 2352 2485
Oros impuestos 7080 4,979
TOTAL FE.A8M 2n.dli

NOTA 15; DBLIGACIONES L ARORALES

Al 31 de diienbre las obligaciones laborates comprendian:

CORFINSURA
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2008 2001
Cesanlias 2.581 2 904
Vacacignes 1,203 1,256
Frima de vacarciones } 24483 25
Crog 334 352
Total ebligaciones |aborales 6,615 743
Forzign corg plazo . 5,608 5,878
Porcidn large plazo 97 1,225
NOTA 16: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Los pasivos estimados y provisianes al 31 de diciembre son log sigeientes:
i : 2000 2001
Provisian ingustria y comercio B _ a1t 934
Provision para readquisicién de acciones (1) 8175 -
Pravisidn para recuperacién de forres (2} - 8734
Ciros pasivos estimados y prowvisinongs 9,567 399
Pensidn de jubifacion 70 532 &1,781
Total paslvos estimados #9085 92,888
menos large plazs pensiones de jubifachén 532 73338
Total pasivos estimades corrienta {3) 18,563 19,560

Corresponde al valor restante del tope maximo por el cugl serflan adquiridas las acciones de CORELCA de
acueido con la decision de la Asamblea General de Accionislas celebrada el 25 de junte de 1938, en la cual se
aprobd enlregar a fa Compania ¢ 75% del valor total de las accignes readquiridas, En el ango 2007 con &
colocacidn de acciones en el programa "S54, Acciones para Todos”, quedd establecido el valor final de ia venta,
por lo 1anio este valor fue lrasladade a la reserva para readquisicidn de acciones,

Corespomnde al valor de la provisidn para reparacidn de las lorres colapsadas qué no fueron reparadas durantg el
2001,

Incluye porcion carriente de pensionss da jubilacion por 33,443 al 31 de diciembre de 2001.

16.1 PENSIONES DE JUBILACION

De acuerdo con el codige laboral, la Compaila debe pagar pensiones de jubilacion a aguelles empleados que
curmplan ciertos reguisitas de edad y tiempo de serwicic. Sinembargo, ef Instituto de Seguros Sociates (IS5} y las
compafias administradoras de pansicnes han asumido la mayor porcién de esta abligacidn.

El valor presente de la gbligacion por pensianes, af 31 de diciembre del 2000 v 2001, fue determinado ulilizando
estudios actuariales de conformidad con regultaciones legales y. en especial, con Jo convenido en el parctio
colectivo vigentle, Las principales estimacianas utilizadas para el cdleula actuarial fueran |as siguientes:

i 2000 2001 .

Tasa de interés real L 8% o 4. B0%:
Incramento futuro de las pensiones y sueldas 21.42% _10.24%
MNumeno de parsonas cubiertos por el plan 831 228

A 31 de diciembre de 209, |z Empresa coniabs oon 333 (2000 844 ampleados astivas, 05 o cusles 538 [2000-
846} se encuenran cubfertios por el régimen de pensiones previslo en los contratos coleciives, mientras gue los
reslamtes 295 {2000 2098) se encuentran baje el régimen contemplado en fa Ley 100 de 1293, E calgulg
actuarial cubre al personal activo (5328}, personal jubilado y viudas{os) de los trabajadores de 1SA desde ankes de
la ascision (267), personal retirado con 20 o mas anos de servicio a ISA (9] y a partir del afio 2000, personal
retirade con mas de 10 y meanos de 20 anos de sgrvicio a 1S4 {115}
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Al 31 de diciembre de 200, se encuenlra amortizads el 77.16% (2000: 73.83%) de la obligacion proyectads, of
incremento del porceniaje de amorizacion fue del 3.33% y la Compania espera qus &f 31 de diciembre del ano

2010 esté completamenta amortizado &l calouln sctuarial,

El maovimiento del caleulo actvarial v del pasivo diferido af 31 de diciembre es ef siguisnte:

PASIVO:

, .} OBLIGAGION COSTO . -
PROYECTADA| . DIFERIDG '] + NETO-

Salde a! 31 de diciembee de 1999 82.788 {24,423 58,365
itas — aumento en el calculn acluanal y pages _de pension 18,795 {20,373) {(578)
Porcién cargada a resultados ) isg23l —  igBe3
F'orcmn capilalizada a consirucciones en curso 1,172 1972
Pagos de pensidn ) o {7045y _ (7.0449)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 85534 (259.043:1) 70532
Mas — aurnento en el calculo acluariat v pagos de pe_:_'_us:iérn 17 885 (17.102) 793
Porcion cargada a resultados - 15620 16,620
Porcion capilalizada & conslfUGCIONes en curso 1,275 1275
Paoos de pension {7440y {7.440)
tencs pare coriente 8,443
Salda al 31 de diciembre de 200 105,505 {24 208) 73,338

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La concihacitn entre |3 renla gravable y la ulilidad contable para los anos 2001 y 2000 se presenta a

continuacion,

.. e . - ohnn = [ 2001 ]

LHilidad antes de impuestos 78,594 128,267

Mas - Ceostos v gastos ne deducibles: 6.977 16,857

Correctitn menetaria lisesl 109,865] 171,873

. Provisignas no deducibles gue conslituyen diferencias temporales 28681 16,787

Cilerencia no deducible que conslifuye dilerencias permanentes - 6,605

_ Dividendos recibidas en efectivo {Panicipacion TRANSELCA) 8557 17.183

Menor valor del gasto depreciacion 25974 )

Inlereses de mora empresa § inlervenidas 14,834

Depracraciin aclivos de lelecomunicaciones Ti,3v4

Pérdida en subordinadas 1 1,466

Menos Ingresos no conslilutivis de renta ni ganancia_ocasional: (2.121] -

Reintegre de gjercicios anleriores {20.008) -

Ingreses el afio grayveble 1939 conlabilizados en el 2000 (1322 -

ingresc métoda de participacion {TRANSELCA) __ {19,095} {14 52&1
Heouperacion de provisianes (536}

Cormeccion monelans contable (112,726) -

Amortizacion de I3 comescidn monetana dilenda . 139,440}

LHilidad en valonzacién de Ilulos renla hja - {4,510)

Renta Liguida _ 81,766 275,878

Menos Renla exenla . {81,788 {231,301)

Hentz Liguida gravable - 34,577

Tarla de impuestio _ 35% 35%

impuesto sobre largnta - 15,802

CORFIGSURR
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- ~ 2000 2001
Irmpuesio diferidg sobre nastes asociados a la renta exenta _ - {1.181)
Impuesty dferida sobre la participacion i los resultades de la suborhinada 4,397 4 066
Diferencia lemparal entre eorraeciin monetaria fiscal y amartizacin conlable 9,168
Excesa de prowisicn carriente . 5i2
Carge neto a resultados 4.397 28,158
La concifizcién entre £l palrimonie contable y el patimonio liscal al 31 de diciembre a5 la siguignie:
- M T T T

Palnmowmo cortablie 1.864.117 2007 802
Mas: T

Ajustes fiscales por coninbucianes por valonzactgn ) - 15

Provisiones no deducibles que conslillyen dilerencias ternporales 30,445 47,001

Provisiones no deducibles que conslituyen dilerencias permanentes 21179 15,604

Impueslo giferdo crédilo ) 5,468 13,628

Imtereses Empresa s intervenidas 11.042 25 875
‘Efecto de |a comeceidn monetaria - 111,873
Amortizacion carecctan monetana diferida credito - 31,440
Manos: i _t

Yalonraciones contabiles G55 968 650 824
“Nétodo de participacién 59,994 65,893

tmpuesto dilendo débito - 1,136

Ditgrencia en comreccion monelana debilo 1,293 -
Total patrimonio fiscal . 1274380 1,530,563

De acuerdo con las disposicones tegales, 1a tasa del impuesto sobre 13 renta para los afos 2001 y 2000 es dal
25%. La renla liquida lue determinada basicamenle por ¢ 20% de la renda proveniente de 12 actividad del
transpore de energia eléclica, en consideracin a 13 reduccidn de la exencidn del 100% al B0% estipulada en la
Lay 633 de 2000, exencién conlempladz para fos afoes 2000 y 2002, A panir del afig gravable 2003, 15A SErd
contribuyeate plenc del impuesto a la renta,

Die acuertds cort los andlisis levados a cabo por la sdminisiraciaon de ls Compadia y sus asesorgs Iributarios, se
ha concluida que la Compainia no ests sujala al sistema de renta presuntiva.

ISA presentd recurse de reconsideracitn ante la B1AN, contra el acte administralive que niegs |a procedenciza del
reconccimients a 184 de intereses de mora por el retraso en la develucién del salde a favor generado en |3
declaracitn del impeeslo de renta del ang 1995,

lquatmentz la Compania presenld demandas de nulidad y reslablecimienta del dereche contra la liguidacion
olicial del impuesia a 1a renta del afo 1995, en cuznlo IMBUSD Una Sancidn por inexactitud por §750 y conlra el
aclo olicial gue IMpone una sancitn por coneccion respectn de la declaracion del impuesio de renla del afio
1296, por $F126

I5A presenlo recurso de reconsideracién conlra b liquidacidn oficral del afo gravable 1887, donde la DIAN
manifiesta no estar de acverdo con la melodologia utfizada para determinar 12 renta exenla y propone
incrementar el impuesto & cargo en $3.343. La adminisirzcidn de la Compania ¥ sus asesores Iributarios
consideran que ¢ impuesto =e delerming uliizando la melodologia eslablecids &n el Eslatule Tribuladio y 1z
sancion no es procedente por cuanto existen dilerencias de critedio con las autoridades Inbulznas, por 1 tanto, no
ge ha considerado necesario 13 conshlucion de provisiones hstales,

Las declararicnes de renta de los anos gravables 1998, 1993 y 2600 esidn sujelas a rovision y aceptacian por
pee de las avtoridades fiscales.

CORFINSURA



ISA . 161

PROSPECTO DE COLOCACION
NOTA 17: OTROS PASIVOS

Es saldo de ofros pasivos al 31 de diciembre comprendia:

: 2000 2001 i
CORTO PLAZO . _ . _
Recaudos a lavar de terceras FAZN o - 35.043
Brepiaitos en qaranla-MEM _ 1387 11,001
Ingreso recibido por anticiprado venla _ _ . 8,698 (281
Adman delegada Inlerconexidn Colombia-Venezuelz ] - 6,000
Flecaudos por aplicar MEM R R 5664 1,899
Cros menores 7ig &85
Tetal Otras cuentas por pagar Corie Piazo 28745 55,524
t ARGQ PLAZD T ]

Impuesios difefdos i . S 468 13628
_Depositos recibidos retencion sobrg conlratos . : 563 Fis.
OIros mangras : g2 80
Total Oiras cusntas por pagar largo plazo 5,118 13,783

NOTA 18; PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

El capilal suscrilo & 3ide dicembre de 2000 y 2004, eslaba coenloimado por 862,387 185 acciones de valor
naminal 22,80 fan pasos) cada una, distribwdo asi:

L R . S T VALCR % 1
Nacion 569.472,561 18,678 56.0344
Emgpresas Pdblicas de Medeallin —E.E.P.P.M.- 102582 317 3365 11.8852
Eenpresa de Encrgia del Pacifico S A —EPSA 37 350,510 1,225 43311

_Empresa de Energia da Bogola -EEB.- 1887073 512 21650
Central Hidrosléclrica de Caldas S A —CHEG- . 1,460,366 48 01593

_Fondg de empleadas- FEISA . _ 30 488 ) i - {0.0035
OHres accionistas menores ( 62,018) 115,000,800 3,772 13 3351

Capital suscrito en circulacidn - 844 567 073 - VTR 97.9336
Acociones propias readquindas (%) - §7.620.422 585 2 DEE4
Total capital suscrito y pagado §E2,3687,195 28,286 100.0000

Lz Asamblea Extraceginania de Accionislas celebrada el 18 de oclubre del afio 2008 aprobt una colocacidn de

Accignes Privilegiadas y l2 reduccidn del valor nominal de las acciones de cian pesos ml (B100) a einta y dos |

. pesos con ochenta cenlavos {$32 .80 con & consecuenle incramento del numere d8 acciones en que e divide el

rapilal social de la Compadia. Durante o afio 2000, |a Compadiia colocd 115 millgnes de Acciones Prvilegiadas, .

las cuales lendrdn, ademds de los derechos consagrados en la ley y en el articule trece {13) de log estatulos
sociates para las accienes ardinanias de la sociedad, el privilegio de un dividendo de selenta ¥ cinco pesas m.l
{$75] por accidn duranle dos anos. .

") Las acciones comespondientes 2 CORELCA fueren readguiridas por 154 en agasio de 1958, A la fecha, -

se encuentran suspendidos lodos |05 derechos inherentes a las mizmas en conRsacuencta, g paricipan en la
dislribucion de dividendos, mi forman parle del qudrpm para deliberar y decidir.

RESERYAS

RESERWVA LEGAL
De acuerds con la Loy, la Compafiia esta obligada a apropiar €l 10% de sus tilidades nelas anuales como

reserva legal hasta que el salde de esta raserva sea equivalante al 50% del capilal suscrile, La reserva legal
chligalaria na es distribuible anles de la liguidacion de la Cormnpania, pero puede Wilizarse para absorber ¢ reducir
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perdidas nelas anuales, Ios saldos de la reserva, son da libre disponibilidad para lgs accianistas, en cuanlo
excedan gl 50%: del capital suscrito.

Par disposicion de la Azamblea Ordinaria de Accionistas calebrada el 22 de marzo del afio 2001, se incrementd
la resanva legal gn $1,8286,

RESERVA POR DISPOSICIONES FISCALES

La Asamblea General de Accionistas apropid esta reserva de las ulilidades netas, en cumplimiento del ariculo
130 del Estalute Trbutario, con el propdsito de obtener deducriones tibutarias por depreciacidn en exceso de
depreciaciones contabilizadas. Segin disposiciones legales, se puede liverar esta reserva en la medida en que
las depraciacicnes posterigrments contabilizadas, excadan las solicitadas anualmenle para efectos tributanes, o
se vendan los aclivos gue genararon el mayer valor dedusida, .

RESERVA PARA CONSERVACION DEL PATRIMONIO POR EXPOSICIGN A LA INFLACION
La Asamblea General de Aceionistas apropit esta reserva para dar cumplimiento a disposiciones estalutanas
vigentes hasta 1098

RESERVA PARA EL FORTALECIMIENTD PATRIMONIAL

La Asamblaa General de Accionistas aprobo el 26 de marzo de 1998, 1a constitucidn de una reserva con caracter
ocasional, en cumplimierto del articulo 47 de los estalutos. Esta reserva oezsional se decretd para que la
Empresa  conserve su solidez financiera y mantenga los indicadores financiargs exigidos por las agencias
caliticadoras de riesgo crediticio con- el fin de olorgar el grado de inversidn y que cumpla las compromisos
contractuales con las entidades financieras.

RESERVA PARA READGUISICION DE ACCIDNES PROPIAS

La Asamblea General de Accionistas aprobé el 22 de marzo de 2001 |a cunstilucion de esta reserva especial pasa
la adquisicién de actiones propias que estén en poder del fondo de valores cerrado, creada para dade liquidez a
fas accicnes de ISA, una reserva especial para adquisicidn de acciones propias de la Compadia de propiedad de
E.P.M., y realizar un traslade a esta reserva, do |a reserva para conservacian del patrimenio para completar la
reserva especial requerida para readquisicion de acciones propias. : ’

REVALORIZACION GEL PATRIMCNIC
Se han abonado & esta cuanta, con cargo al estade de resultados, ajustes por inflacion sobre los saldos de las
cusntas det patrimcnig, .

PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES
La prima en colecacian de acciones es el exceso del precio de venta sobra el valor nominal de les acciones
BLBCritas.

RECIBIDO PARA OBRAS
Este valor [o constiluyen los valores que el Gobierno Nacional entreqo para |a construccion del primer cireuito de
fa inea a 500 kY. con la Costa Atiantica.

NOTA 19: CUENTAS DE ORDEN

El saldz al 31 de diciembra de las cuentas de orden, comprendia:
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Deudoras
Eignes enlregades en garantia 57 B2A -
Deudoras liscales excesos 55,233 a6 723
Qros derathes conlingenies 80,363 71,60
Cirgg cuentas deudoras de confrol 264,808 320,466
Bignes pandientes de legalizar 23,238 -
Aclivos tolalments depreciados " 57 B84 70,480
Electo aplicacion Resalugion 364 de 20K 222 947
_Tolal deudoras 544,951 732,227
Acreedoras B
Litigigs y demandas 67,101 17,084
Corectifn monglaria fiscal - 139 351
Empréslites por cecibir . 42.583) 10,549
Operaciones de cobertura O€ 955 bEE14
Otras responsabilidades conlingentes 1,970 1,870
Hras cuentas acreedoras de contral 1,507 6,056
Efacio aplicacidn Resolucidn 364 de 2001 - 222 947

Tolal acreedoras 204,118 A54 570

141 LIMGIOS Y DEMANDAS '

A continuacién se presenla la informacién relativa a los procesos judiciales que adelanta aclualmenle ta Empresa;

Tribunal Administrative Cundinamarea Seccién Primera. Demandante: 1S4, Demandado: Superntendencia de
Senvicios Plblicos Demlciiangs por uma cuantia de $1.424, Se demandan actos de la Superinlendendia gque
impidieron el derecho de ISA {ABIC) de limitar el suminislro de enargia v e cobro de facturas a Empresas
Publicas de Caucasia. Sa presentd demanda el 16 dg noviembre de 2000, anle el Consejo da Estado, efcual &n
aulo de T de diciembre se declard incompetents y ordend remilic el procese al Tribunal de Cundinamarca. Se
radicd con el nomers 2001-0132. Luege de correccidn de la demanda se la admitid y sa notificd & la
Superintendencia. Se ordend fa expedicidn de despacho comisario para la notificacidn de la demanda a
Empresas Plblicas de Caucasia, corma entidad interesada en el resuliado del proceso. Se natificd al liguidader de
tal Empresa . Se lijd en lista el 29 de enero de 2002 para que conteste la damanda. ' :

Sincelgje. Tribunal Administrative de Sucre. Radicado: 2000-276 por 54,530 Demandada: Electriticadora de Sucre
5 A £.5.P par el reconocimisnio del capital adeudade y los interases par morg en tas cuentas por ST y Balsa,

Demandas ge Flores Il LTOA & GlA SC-A- ES.P.

Proceso radicado 064, Accién de Nulidad v Restablecimienta del Derecho, dermandante Flores Al Lida, vy Cia.
S.GC.A-E.8 P, demandados La Nacisn-Ministerio de Minas y Energia-CREG, I1SA y Eleclrificadora del Caribe 5.A,
E 5.P. Pretensiones: Se declare |a nulidad de la Resolucion 031 del 22 de julio de 1989 de |a CREG, mediante ia
cual gcepld el recurso de apelacién presenlado por Elecificarps S.A . exonerando a esta Empresa de la
obligacian de pagar las sumas que facturd [SA por conceplo de [a restriccion producida por @ autotranslormadaor
220-110 Kv., y de! acle administrative presunto resuliante del silencio adminisirativo respecta de i3 solicitud de
revocalonia direcla de la anlerior Resolucion, y se condene |a cuanlia por %2344,

Trbumal Gontencioso Administralive de Anbioquia Radicado 983271, Ordinario de.mayur cuantia S200,
Demandanie; Goméz Cajiao y Asociados S.A. Nulidad del Acte de adjudicaciin del Concursn Publico G-002,
Como consecuencia se declare la nulidad absohna del Contrata 1SA-BLEE, : '

Evislen ademds algunas demandas laboraiss ¥ obras felacionadas con ef eurso normal de sus gRErAGcIones,
pondientes de resolver al 31 de diciembre de 20071 por aproximadarmente $735. La administracidn de la
Compafiia y sus asesores legales cansideran gue la posipilidad de pérdida como resultado de dichas demandas

es remola,
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19.2 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE IMTERCAMBIOE COMERCIALES

D acuverdo con 1a Resclucion 024 de 1995 Iz Comision de Regulzcion de Engrgia v Gas (CREG). encargd 3
[5A 125 funciones de Adminisirador del Sislema de Intercambios Comerciales -ASIC-, En consideracion, |a
compania liene la responsalmidas del registro de los contrzlos de ensrgia 2 largo plazo; la Gquidacion,
tacturacion, cobro y pago def valor de as ransacciones de eNzigiad que se realizan en la bolsa por gensragores ¥
somercializadores; el mantamimiento de los sisternas de informacian ¥ programas de computo requenidos; v de la
gestion de garantias financieras v aplicacion del pracedimients da limitacian de surninistra.

Como remuneracion por estas achividades, 15A factura a lbs agentes gensraderes y comercializadares
paricipantes en &l mercado de energla mayorista un valor requlado por la Comisidn. Para los primeros dos
meses del ano 2001, este ingreso esluyvo definido por la Resclucion CREG-113 de 2000 ¥ en la Resolucion
CREG-009 de 2001 pars Igs meses reslantes IS4 no &s responsable por ef riesgo credilion do las
transacciones en bz Bolsa.

NOTA 20: INGRESOS CPERACIONALES

Zon ingresos por.los Servicios prestades por la Compadia por conceplo de. Transmisian de Energla Eléctrica
{US0 del 5TN}, Conexidn al Sislema de Transmisign Macional ¥ Seruicios Conexos al Servicto de Transporte de
Enmrgia {Adrinisiracion Operacion y Mantenimionto, Servicias T ecmcos Especializados, Fstudios Especiales ¥
Gerencgia de Proyectos) y proviensen de las Sigueenies clientes:

] _ 2000 2001 ¢
EE.PP . _ _ L §9.008 75315
CODENSA - _ _ _ 57.983 56,487
CORELCA _ _ _ ' __ 34007 _ 35,076
ELECTRICARIBE . ) 31,605 33587
ISAGEN ] 30,107 31,603
ELECTROCOSTA _ . ) 28518 0,603
EMCALI ] 24158 i 20648

Otros clientes con lacturacion menor al 5% del 10ta) 205,320 254 419
Total ingresos operacionales F80.705 537,748

La liquidacion del ingrese por Uso del Sistema de Transmision Macicnal esld sopottada en las Resoluciones
CREG-004 de 1993 y CREG-022 de 2001, que establece que a partr del afio 2000 el ingresa requlado para cada
Wansponador se determinard come la suma de una anualigad catoulads sobre ef valyr de reposicion a nuave de
los activos de transmision exislontes {velorados con costos unilaros para cada unidad conshuctiva &
incretnenlados &n un 5% por conceplo de ackvo no electrico). considerandg 25 periodos v bna lasa de descuanlo
del 9%, mas un componenle para remuneracien de los gastos de Administracidn, Operacion y Manlemmisnlo
(ACH), que para el afo 2000 fue equivalente 3l 3% del vaior de FEPDEICION a nuevo, pag aClivos ubicados en
zonas sin conlaminacdn salina, y tendra una redoceicn anual de 0.25% Rrasta sicanzar un valor del 2.5% pam e
afio 2002 y siguientesz. Para aclivos ubicados en zora saling, 2 regulacidn reconoce un porcentaje adicional para
los gastos AOM de 0.5%. Adicionhalments, el Transmisor Nacional representanle de la subestacidn percibe un
ingresg anual per los terferos que ullizan los equipns ubicados alli, equivalente al B.5% de su valor calasiral,

Para los aetivos de transmision nuevos, adjudicadeos viz convacatoria, el ingreso anual comespondientg sars el
olertado an la gropuesta del Transmisor fue gjecula el proyeets, los cuales se oficiatizan per parte deg la CREG
medianta Resolucion.

Far oiro lade los ingresos a partr de 2001, se vieron alectados por 13 Rescluciin CEREG-081 de ZOHF Que
establecit las normas scbre calidad en el Sisiema de Transmisian Macional, en la cyal se definia 1a aplicacidn oe
Compensationes (Mencr ingreso) por incumplimeento de las metas be disponibilidad de los activas, adootadas por
&l Requladear.
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Adrrinistracion Delegada Del Sistema de Tranemisitn Nacional (Fuente MEMj

Mediante resolucion CREG-G0T de 1994, el ente requlador encargd a ISA las luaciones de Liquidador ¥
Adrministrador de las Cuentas gor Uso del Sistema de Transmisidn MNacional - LAG - En cumplimiento de esle
encargo, 154 realiza lundamentalmente dos aclividades: 1) Delerminar los ingresos vegulados de las lransmiseres
nacionsles, a padic de los cuales delerming 05 cargos (ue deben pagar los agenles comercializadores v
generaderes gor el Uso de 1as redes del STH, y 2) Adminisiear las cuenlas que se derivan da t3 luncion 1).

Adigipnalmente, en la resolucidn CREG -061 de 2000 se le encargd sl LAC la delerminacion de las
compansaciones asociadas al incumplimiente de la calidad del servicio de Transporle de Engrgia Elécliica en gl
STH.

Como remuneracion de las actividades del LAC, 1SA recibe un ingreso regulade. Ei monto de este ingreso para el
2001, queds establecide en las resolucionss CREG-113 de 2000 (ingreso para enero y abrero) y CREG-062 de
2001 (ingreso para marzo a diciembre), el cual e5 pagado pof los ransmisgres NAGIONales como represanianies
de los aclivos da! STN. Los ingreses para ¢l LAC correspendientes al aho 2002 se aprobaron en la Resolucidn
CREG-157 de 2001,

NOTA 21: COSTOS DE OPERACION

Los costos de oparacién por 1os anos terminados el 31 de diciembre se detalian a conlinuaciin:

) L T T T T T T e 000 e L+ 200 T A
Costo de Venta (1} ] 22 965
{3aslas de personal 56,680 00,067
Horsranos 1,285 515
Conlribucionss ¢ IMpuUesios 9 027 i2 064
Arrendamienlos E4H [sT4s)

_Sequros 2 868 L Il
SEricing 8.257 3,271
Materizles y mantenirmignlo 21,8657 24,168

Generales 8,549 7,183

111,362 132,776

Qeprecisoones ~ 76.582 87,383
Amortizaciones . 2.555 2.489
79,138 89,872

Total costos de operacidn 190,528 222,848

{1} Coresponde a costos asoriades & ingresos de aclividades conexas a2l sevicio de transporte de Ensrgia. Del
total de 2001, I suma de § 21,771 corresponde al costo de consiruccitn para Global Crossing de una red de fibra
optica en el Deparlamenis del Vaile del Cauca, enfazande el "Landing Point” del cable submanino del Proyecio
5AC (Soulh American Crossing) ubicado en  Bahia Mataga con el municipio de Yumbo.

El siguiente cuadio mugstra en lorma resumida € total de tos costos de operacitn discriminando I capilatizacién
de gastos

i - , .. 2000 _ o ne 001y A
. TOTAL [CAPITALIZADO| NETQ | TOTAL (CAPITALIZADG| ZNETC
i . : Re R R RS PR, RO, Byt
Costos de operacidn  antes  de] 138,208 {6817)|111.382]135,540 (6,764)] 132776
depreciacion y amartizacion _ o -

Deprecigciones y amortizaciones FH.465 {328)| 79337 90160 {260y 89872
TOTAL COSTOS DE OPERACION 197,674 {7,145 160,528| 225,740 (7,052) 222648

{1) Monls capilatizade 2 proyeclos de acuendo con la poliica conladle mencionada en la nola 3.6,
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NOTA 22: GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gasies de administracion por los afins terminados el 31 de digiernbre, inclnan;

: 2000 2001
_Gastoes de persona . . | 23,429 21451
Hongrarios R _ 1554 1.211
Conltibuciones e Impuestos o ' 458 200
_Ariendarmientos _ 381 - __F4
“Sequras | | I A 256 336
_Servicios . . L s06 1442
_Maleriales y manlenimiento ) . ] e - 511
Divarsos 0,262 2.203
i 33,575 : 25,431
_Provisiones . - _ . 17,301 15.161
_Depraciaciones a 4.159| . t.48B
Amartizaciones 1,923 - 153332
23,383 16,580
Total gastos de administracion 56,558 48.011

Los gastos del 2000 incluyen $?,0d1 {AQM = 34,343, depreciaciones y amottizagiones £2 638) asocrados con
Frestacion de servicios de telecomunicaciones, los cuales continuaron siende prestades desde enero de 20071 a
Iravés de la compania filial INTERMWEXA, :

El siguignt cuadro muastra en forma resumida el tolal de costos ¥ gastos operacionales para los afas 2000 ¥
2001 :

T N 2000 2001 |
Coslodg venta S o - R 22 986
Saslos de personal - _ Bo129 ] 1,520
_Honoraries ) _— . 284 1828
_Contribuciones e impuestos . ) ] .. 9485 __i2ie4
_Arrendamienios _ _ | 750
Seguros . _ 32184 ) 6,053
_Servicics L N 757 1pAts
_masterales y mantenimiento _ - 23,382 24.618
Diverspg © 15111 1,385
144,966 162,207

_Pravisipnes - _ 17,301 ___ 15181
_Depreciacignes . . _ 80,741 88,865
Amonrizacionas 4478 4423
102,521 108,452

Total costos y gastos 247 468] - 270,660

Los costos y gastos del 2000 incluyen $23.459 (ACM = 516,568, depreciaciones ¥ amorizaciones $6.803)
850ciados cun la prestacidn de servicios de telecomunicaciones, los cuales cominuaron siendo prestados desde
enerp de 2001 a través de la compania filiat INFERNEXA, -

NCTA 23: INGRESOS (GASTOS) NC OPERACIONALES

Los Ingreses y gastos no gperacionales par los afios terminados gl 31 de diciernbre, comprendian:

CORFINSURA
i



12

ISA 167

PROCSPECTC DE COLGCACION

Ingresags no operacionales
Ingresos hnancieras
Inlereses ..
Sebie cuentas por cobrar vencidas ' ' 5,285 2518
Sobre ofros préstamaos _ 1.019 1757
Bendimientas reajusts monetaro 1,770 3,465
Valoracidn de inversiones . 1,126 5,083
Cescuenios comarciales 506 2081
Divprsos i 17E 117
98843 16,002
Ciletenciz en £ambio _
Activos 5,608 1860
Cuentas por pagar . 1,468 1,684
Thhgacignes lindncierds 1,384 3411
8,465 6,955
Tolal Ingresos financieres 18,349 22,957
ingresos Extracrdinarias _
Diferencias de invenlarios - recuperacion proyeclos ) 3855 ] a2
Indemnizaciones . . 26 1400
Padicipacisn en subordinadas 19,099 14,523
Recuperaciones . 3425 ™
Convenio interadministralivo - Internexa (1) . 6,308
ingresos eleclo reversign de ajustes inflacion {2) o1 440
Ingresos de Ejercicios antenicres (3 ] 30,330 2,225
Clras 523 3,887
Tolal Ingresos extracrdinarics 57,358 60,826
75,707 83.783

todeln que ISA e INTERMEXA wlilizan para establecer sus vingulos bajo el esquema de prestacion de servicies
de apoyo comorativo, que se soporia en un porlafolio de produclos sobre [0s cuales las diferentes areas de
apoyo, Unidades de Servicin Corporative (USCs), prestan sus servicios a los negocias, buscando dar respuesta al
nueve rol del Grpo Empresarial.

Ingrest generado basicamente por la amodizacion de la correccion menetaria diferida producto de la eliminacidn
de los ajustes por inflacidn segln |a resolucion 364 de 2001 de la Contaduria General da la Nacidn,

En e afio 2000 incluye recuperacién de impuestas por 520,007, manor coslo de activos vendidos a TRANSELCA
por $7,800 v lacturacitn de ingresos de ejercicios anmaripres por $2,623.

Gasios no Operacionales . ] S ey 2000 TAZIASE TRl 200 |
Financigros i
Intereses y comisinnes i : :
Sobre ghligaciones financieras i _ 99,402 95,186
__Sabre oparaciongs de leasing : 948 -
Scbre otras obligaciones . 15| -
__intereses y comisines sobre bonos - . 44 416 58,114
Adiminisitacion emisitn de Yitules _ 205 2,357
Pérdida en valoracion ¥ venia de inversiones 106 __A578
_ Péidida en participaciin an subsrdinadeas 1.466
Civarsos 745 1.313
146,227 164,015
Dilerencia en cambig _ ) _
__De actives . 3875 3,689
Cuanias por pagar 24410 71
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— 2000 2000
Obligaciones financieras 148,460 12 367
154,775 16,777
Total gastos financisres 30,002 180 792

Otros Gastog _ .
Perdidas por siniestros on lores y olas reparaciones exlraordinanas 26.088 22126
Ferditas por bajas de aclivos 12340 2,660
Diros ' g52 1,218
Total gastos extracrdinatios 35,308 26,004
Transferencias — contribucian @ la UPME 1787 _ 23249
Castos ennvenio interadministralivg - 4. _b&BET
__Ajustes gjercicios anteroreg 381 5.E73
Total olros gastios 42 055 43,813
Total gaslos no oueracionales 243,058 221,605

NOTA 24: CORRECCION MONETARIA

£l saldo de la correctidn monetaria de! afa tarminadg o

3 de diciembre de 2000, cornprendia el ajlsle por

inflacion de:

l : 2080 2003 !
Propiedades, planla v equipo 216 846 -
Deprecigoidn, amonizacion acumulada f46.458)] .
Imversiones, inventarios y otros activos 27192 _ -
Palrimenio, neio de coneccion monstana dilenda {84 A54) -
TOTAL 112,726 -

Paia el afo 2007 con la eliminacidn de los ajustes par inllzcion para efactos contables no ge presenta ingreso

[gasta) por corecoidn monekana.

NOTA 25: INDICADORES FINANCIEROS

Aigunos indicadores financiercs 2l M de diciembre son:

; 206060 200 i

Renlabilidad del aclive 310% 9.35%
Liitidad gparacidn Promedio aclivo fijo nelo en servicio. (%)

Hentabilidad del patrimonio 4,30% 5.22%

_ Milidadfprormedic patrimonia (UNldad conlabla) (%)

Ebildad! intereses de Operacion {Veces) 241 2.4%9

Ebitdad! Deuda targe plazo (Veces) 0.23 026

Relacion de gastos AOM - STE (%) 20% 9%
{Castas ADR / Ingrascs de explotacion neles)" 100

Lruidez B5% f4%5
Aclivo corriente / pasive comente

Endeudamienic S0% 47%

Pasivo / Aclive ‘e

NOTA 26: TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

Los principales saldos y transacoiones con vinculados economicos duranla los afos 2000 y 2001 lueron los

siguenles:
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2000
EEP.F.M GORIEAND ADMINIS- | JUNTA [SUBORBINADA

. . EFFM I NacioNaL|  TRACION  _ IDIRECTIVA} TRANSELCA
Saldos de helange _ .

Cuenlas por cobrar ) 5 E63 20,472 _ 438 o ¥l
_ Okligaciones 1036 121,246 401 - _ 14
Transaccionas relacionadas ron resullados _

Ingresas por uso del STH, Conexion, £9,005 1,21% 3,760
CHE, SIC v olros - ) ]
__Egiesos, esludios y proyectos 1,518 2,385 . __.288

Honoraiios i . 12

Sugldas v heneficics sooiales 1,921
Transaccienes palrimoniales i

Cividendos recibidog - - £,538
i N [
: EEFPMM GOBIERNO| ADMINIS- JUNTA  |SUBORDPINADASUBCQADINADA
. N g NACIONAL | TRACION [DIRECTIVA| TRANSELCA | INTERNEXA |
Saldgs de balange
_ Cuenias por cobrar 7494 624 487 11,000

Chligactones 2] . 10%.36% 104 ) 4227 1,015

Dwvidendos por pagar 5,100 28,314 ] )
Cperaciones de aciives ] 4,140
Transacciones relacionadas con resullados _ .

Ingrescs por Senicios - T35 a0a 3,863 4,110
prestados .
Citras ingresas recibidos . ) 184
_ Enresns por sEVICios 1,242 7556 230 5.381
_ Honorarios - 43

Sueldes y benelicios socialest o) _ 1,760
Transaceiones patrimonizles -

Dividendoes recibidas 17,189

Los principales accionistas se relieren a quignes pOSEen mas del 10% del total de las accionas &n circulacidn
{Nota 18), y sociedades en la cuales la Compaiia posge una participacion superior al 50% y estdn en etapa
aperativi,

NOTA 27: EVENTOS SUBSECUENTES
Los sigutentes hechos signilicalivos oourriaran después de |a fecha de cigre det ejercicio!

E| 10 de enero de 2002, 154 recibié requerimiento especial de la DRAN por el aflo gravable 19598, dande dicha
artidad cuestiona la inclusién del salde crédito de la comeccidn menetaria en la renta sxenta de transparte de
gnergia, argumentando gue dicho conceptn no hage pare de |a renta exenta. Por lo tanto, lquidd un impuests a
caigo de la Empresa por $23,948, una sancion por inexactitud de $38,316, liguida el valor del anticips no
quidado por ISA por $12,.779 y considera que al momenta del pago deben cancelarse los inlereses Mmoratonos
generados desde el momento en que se ariging la deuda hasla la fecha de pago

Es recesadio precisar que las utilidades por correccitn monetaria provienen de la actividad de transmisidn de
gnergia. ya que para la preslacion de este servicio 58 requiere disponer de |os aclives fijos propios del negocia,
que 500 koS que a suU vez geneqan COMRCCIon manetaria.

El ingrase per correccion monetariz es products del curnplimiznts de una obligacidn legal respecio de unos

bienes gue se encuentran destinades a la prestacisn del servicio de transparte de energia. Por llo, 2l saldo
credito de |a correccitn monataria no es otra cosa que un ingreso genarado en cumplimianto de una disposicidn
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legal de cardcter contable y fiscal que se encuentra atade de manera indiscluble a ta prestacion del servicio, por
I que tambign constituye renta exenta,

Adicionalmente, el legislader no condicinng el bersficio de la exencitn establecida en al artleulo 211 del £7._ a1
pozible situacién de endeudamiento de cada contribuyente.

En ledo case, si el salda crédite da la corregoidn mangtaria resullara no exentn, este ingreso debe depurarse on
Ios términos del antfculo 26 dal EstatutaTributaria, En este orden de ideas, las costos vy deducciones con Jos
cuales =e depuraria esta renta serfan gl componente inflagionario de los gastos financieros y ia dilerencia en
carnbig; resultando por lo tanta una pérdida gravable, o cual ho constituiria variacian con respecto al impuesta
lquidado y pagado por [SA,

Con respeeto a la sancidn por inexactilug, o5 importants destacar que fa doctsing v la Jurisprudencia colormbiana
vigenles, consideran que la diterencia entre las Iguidasiones del contribuyente v fa administracion tributaria, como
tonsecuencia de una difgrancia de criterins sobre la normatividad aplicable arte la existencia de normas
equivocas y faltas de regfamentacién, no son causal de sancién por inexactitud, situacién que corresponde al
cas0 de discusion actusl ontre ISA v 13 DIAN.

Por existir docirina y urisprudencia frente a los temas expuestos, ISA tigne la firme conviccian quUE 5uS
argumantos sen fo sulicisntemente sdlidos para levar a cabo una defensa exiloza en la discusidn planteada por
la DIAN, ¥ por lo 1anto, na ha considerado necesaria Ia censtitucion de una provigion.

2. En el afo 2002, hasta |a fecha del prasente informe, algunas tormes de energia han side afectadas par

atentados terioristas.  La administracion de ia Compafia ha esfimado |os costos de reparacidn en
apreximadameante 51,599,

TABLA DE REFERENCIA PARA SIGLAS

ACOLGEN; Asociacidon Colombizna de Generadores
AOM; Gastos do administracién, oparacién ¥y mantenimienta
ASIC: Adrinistracion ded Sistema de Intercambios Gomerciales
CGN: Contaduria Genaral de la Nacin
CND: Cantro Nacional de Despacho
CGP: Pesos colombianos
CRD: Centro Regional de Despacha
CREG: Comisién de Pegulacitn de Energla y Gas
" DMAN: Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales
ETECEN: Empresa de Transmision EMclrica Centro Nore 5.4,
FAZNI: Apoyo Financiers para la Energizagion de las zonas ng Interconectadas
ITL: Lira italiana
JPY: Yen Japonég
LAC: Liquidagidin y Atdministraciin de Cuenlas
MEM: Mercado de Energia Mayorista
SAL: Soudth American Crossing
SIC: Sistema de Intercambios Comerciales
STE: Servicio da Transporie de Energia
STN: Sislema de Transmision Macional
UAY: Unidad de cuenta
UPME: Unidad de Planeacién Miners Energética
USh: Dolar
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2.25 ESTADOS FINANCIEROS TRANSELCA S.A. ESUP. CON’ SUS

RESPECTIVA NOTAS

TRANSELCA S.A.ES.P.

Batances generales

31 de diciernbre de 2001 y 2000 .
{Valores expresados en miles de pesos) -

A
AClVe Comments: :
Efective y-aquivatentes de elecliva (nota 4}
Oeuvdores, nato (nota 5} -
Inventaros, nala, |
. Gastos pagados per anticipado
Tokal aclivo comignte

Prapiadades, planla y equipe, neto ingla &)

tnwarsionas permanentas (nola 7}
Daudoras a largo plazo (rola 3
Hros activos (nota 8) .
Valonizzoiones (nole 9}

Total aciivo

Cuentas de orden {nota 14}
Ceudoras

Actaadoras por Soniia

Pasiy atrirrgn d Bockislas
Pasivo COMienle

Chtigacignes lingncieras (nola 10)

Cusriaz por pagsr (notas 11)

Dhlrgaciones laborgles (nola 12)

Pasivos &3imados ¥ provisiones

Tola! pasivn ormente

Fasnot a largo Mazg;
Obligaciones hnancieras (po1a 10)
Ingresns recibidos por anlicipado
Ontigacionss: Waborates (nots 12)
Crédiln par correccidn moaetara difenda
Total pashvo

Palrimonio de los accionisias {nola 3.3}

Tonal pasieg ¥ paliimonio de 105 Ac0oRicIas

Cugntas de orden {nets 14):
Acreedoras

Deuduras por contra

Yeanse 125 nolas que auompanan a los e3lados nancierss.

] 2000 |
! R L
sl. . 405722 . i2.780.119

. JEELEIB . ,033.225.42
- | 5.04455 L 4243855
1.515.04 25490
47 608.434 .50.875.930

- 497 180.910 | 423.980.73
© .. 218285698 e -2
574,361 710,403
16.122,186 H8.380.284
__85.420.004 69.987 648
% - 578758 454 563135 007
sl 135611130 "9 181 508
ﬁ ) ER.EGH.745 . 35286985
= et
-18.867.528 21,004 856
v 12132004 134649784
. 5.940.48 - 4293346
4.763.08 3,153.286
41,703,394 41.553.088
40,341,582 7000188
1.625 692 SRR
30.944 356 - BRATI0EY
R | 2.570.288
114 515,524 110,327,848

L
__ 464.138.970 452 807.261,
-8 57B754.494 563,135,007
s, . -aa.s's'a.nl . 85286965
51- 135.641.130 9151 608
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TRANSELCA S A ES.P.
Estados de resultados

PROSFECTO DE COLOCACION

ARos gue terminaran el 31 de diciembre de 2001 y 2000
{Valores expresados en miles de pesos)

2001 B0Dg |
Ingeesos operagianales: |

Servicigs de fransmision de enargia % 685507.011, 1 £53.497 362
Carges por conexidén a la red 35.722.559 -30.009.748
Hervicios de despacho y coordinacion de fa red - 2.1856.790 . B7HTAIG
Olros 774244 | . .B52.602
= 104.981.503 AR.147 272

Costos y gasles de operacién: .
Coslos de operacion (nota 15) -B3E18.171 _ 4B8.759.904
Gasgtes de administracion (nota 16) S 18570085 § 18.745.445
- - 731882595 67.504.350
Wilidad aperacional | 31003267, Ja a7 ooz
Ingresos {gastos) no operacicnales: T .- o= I
Ingresos financieros | 2743887 | -2:380.406
Gastos financieros - {10.506:613) (10.632.419)
Oiros ingresos [gastos), nete (nota 17} cer . FROEI7 (581 4594
Utilidad antes de ajuste por inflacidn @ impuesto de renta *.24.000.236 24.814.410
Wiligad por exposicion a la inflacion DL [ 4560041
Ulilidad anles de impuesto de renta . 24 000,238 29.283.451:
Impuesto da renta (nata 18) oo 165588 ok
Uitilidad neta Bl - 22.344.257. - 29-383.451
Lhilidad neta por acecidn, en pesns A o F A2 878

Véanse lag nglas que acompanan a los estados financisros.
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TRANSELCA S.A E.S.P.
Estados de cambios en el patrimonio de los accionistas
ARos que terminaron el 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Valores expresados en miles de pesos)

— b e e it = “ﬁs‘k?
- : * REvalorl-* 0
i . Acclonos  Fesorva o dackoh .cj::n:iuﬁm
. . ’ . Tl ""-2- *unm-ru:hp .
| E T S A - rcortuents __ legsl del pa\r_:_l.'r_rrnrnln . antmnru -, aier:ll:h AT -»-i'ua
) F 'it TR, Sy [t '

Saldo gl 31 de Hoicmira de 1924 5 1050075 656 L j' a96521.361¢ (BB T2G T 'f 15174, -1 e

- . . . . A m-{* il
Creirousta de! sosutadn drl cjeidia 19499 : Tatredaf. o l e d l l"*u‘ 1?-1494 .

. I | ¥ .
Efecta de |a inacidn schro el piiimanis il R R TR T B
. L .
' . . o
_ Rogullzde det giptia I g i ) ir .o i .tu.'. .
) . - - .

Saks &l 38 o drnnbee de SR06  AFATG tr N 17.4439 ' A 1as %) -

R | L }r-. _j !
Aareaigcasn or cesa vad lopal : BN R E 2

. e 1
Fage ¢a dividencea (5 B.7BES 1 par acoen oo pesns) i L % .
Almene e wkirir 100 I ORI | B
Asseadn del eporzicio 2001 L l d . !

~ cidp o dE - . i

Sulde al 31 de dic:embre ea 2004 F 300,973,905 14.RE. 79 ¥ St 53500 F [ﬂ |Eﬂ.-1251t |7 E 244,547

WopsA W ieald oL Soormpaltan 2 g At Fnenthms
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TRANSELCA S.A: E.S.P,
Estados de cambios en Ja situacién financiera

Afios que terminaron el 31 de diclembre de 2001 v 2000

{Valores expresados en miles de pesos)

Fuenies de capital de rabajo:

Lhilidad neta .

Paridas que na utilizan (ro proveent capital de trabajo:
Depraciacion
Retirc de propiedades, planta y equipo
Utilidad en venta de propiedades, planta y squipo
Amortizacién
Ulilidad neta en amorizacién de corecciones maonelariag diferidas débito y crédita
Ajuste por inflacién, neto

Capital de {rabajo provisto por {2s operaciones

Disminucién en deudores a largo plazo
Eroducts de J2 venta de propiedades, planta ¥ equipo
Aumenio en ngresos recibidos por anticipadn
Aurneric en ebligaciones {financieras a largn plazo
Aumento en obligaciones laborales 2 largo plazo
Aumenlo en cofreccian monstana diferida cradito
Disminucidn en el capital de trabajo
' Tolal de los recursos frencieros provistos

Us0s de capital de trabajo:

Adguisicion de propiedades, planta y equipo

Adguisicidn de inversiones parmanentss

Avmento en olros activos

Disminucion en obligaciones financieras a targe ptazo

Aumento deudores a larga plazo

Disminucién en cuentas por pagar a largo plaza

Lividendos pagados

Tolal de loa racursns financieros utilizados ©

Cambics en los componentes de| capilal de trabajo:
Auments {disminusiin} en &l activo cormiente:
Eleclivo ¥ equivalenles de sfeclivg
Deudgres
Inventarios
Gastos pagades por anticipado

Aurnento (disminucidn) en-el pasivo cardente:
Cbligaciones financieras
Cuenlas por pagar
Obligaciones laborales
Pasivos estimados v provisiones

Disminucitn en ef capilal de Irabajo &
Veanse las notas que acompahan a fos estadgs linancieras.
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522,344,357,

1.622.988
(742.055)
1.884.739
{14?_.093};

44 961.936

- 136.042
-2.604. 690
1,625,502
it 0,394

1,771 :.2?\5;

3,418 407

FROSPECTO DE COLOCACION

{™ 2001 za50
-

23,383,457

19.322 0854
123391

957,780
f

4 569,041}
145 217 685

-

 3.255,851
1,254,384
3.447.291

LI T W —,

557 828 371

b oo
b . -
| 7.484.801,
{2059.827

»

o 4451

B =

21.838.597F

53175191

3

29,474 625
2452988
8439863

107.939
2632720
10.057 (145

157 838,331

" . s—

{8,722 838
3.766.162

BOD.BS7
| 889553
{3.267.496)

- I
K217 128}
[969.687)
1.647.1a7
1,610,584

53175191

|

7,688 B77
1.013.011
183,253
523.261
 9.408.402

9.621.191
1.092,930

B30.722
| 1.311.450

[ 150508

K3.418.402)

112,855 693

{3.447 581)
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TRANSELCA S.A.E5.P.
Estados de flujos de efectivo
Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2001 y 2000
{Valores expresados en miles de pesos)

Flujos de elactiva por actividades de aperacién;
Resultade del ejercicio
Conciliacién entre el resultada del ejercicio y el efective netlo
provisto {(usade) por actividades de operacién:

Dapreciacian
Provision para deudas de diticil cobro
Amorizacidn
Frefira de propiedades, planta y equipn
Wiilidad en venta de propiedades, planla ¥ equipo
Wilidad en amerlizacién de correcciones menelarias diferidas débita y crédito
Ajuste por inflagion, neto

Cambigs netos en activas ¥ pasivos:
Auments en deudorgs
Aumento en invenlanos
Aumnento en gastos pagados por anticipada
Disminucion en cuentas por pagar
Aumento en obligaciones [aborales
Aumenlo gn pasives eslimados
Auments en ingresos recibides por anticipade
Aumanto en coeccién monelania diferida erédito
Eleclivo nelo provisty por actividades de cperacidn

Flujos de elective por actividades de inversidn:
Producto de la venla de propiedades, planta y equipe
Adguisicién de propiedades, planta y 2quipo
Adguisicién de inversionas permangntes
Aumenlo an olras actives

Efectivo neta usado por actividades de inversion

Flujos da efeclive por actividades de financiacion:
Aumenic en abligacicnes financieras
Cividendos pagados

Elertiva neto usade por aclividades de financiacicn

{Dusrninucion) aumento neto en efectivo v equivalenies de electiva
Elective y equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Eieclivo v squivaleniss de efectivo al linal del afio

yéznse las notas que acompanan a les estados financieros,
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TRANSEICAS A ESP.
Motas 5 los estados financieros
31 de diciembre def 2001 v 2000
{Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: ENTE ECONCMICO

Transglca 5. A ESP. fue gstablecida de acuerdo con las leyes colombianas el & de julio de 1998 v tiens ful
vbjeto social el Wansparte de energia eléctrica, coordinacion y operacion del sisterna elécirico regionzal y I
prestacion de servicios de lelecomunicaciones en log lenminne permitidas poc la ley. La Compaiia liene s
domicilic pringipal &n tz ciudad de Barranguilla ¥ 1o tiene 1Ermiing de duracion,

NOTA 2: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

{a) Politicas de contabilidad basicas

Fara sus regislios conlables v para la preparactyn de sus eslados financicros la Compahia obsensa normas de
conlabilidad establecidas por 13 Superinlendencia de Servicios Pddlicos v en su delecto por fa Conladuria
Generat de 1a Macion y por olvas disposiciones legales. Dichas normas son consicderadas por la ley prineipics de
contabilidad generalmenle aceplados para entidades do SErvICIDs publicos.

(b} Ajustes por inflacidn

Hasla el 31 de dictembre de 2000, la Compania ajustd sus estados financieros para reconocer el efecio de I3
inflacion. El ajusle se registraba por e orocedimiento mensual con baze en el indice de precios al consumidar
para ingresos medios, establecido por @) Departamento Adminisiativo Macional de Estadislica — DAMNE,

El gjuste par inlzcitn s aplicaba sobre los actives ¥ pasives no monelarios, patimanio (con excepridn dal
EUperavit por valotizaciones) y las cuentas de orden, para tal efecte los inventarios se definian coma aclives
monetarios,

A parlir del 1 de enero de 2001, por disposiciones establacidas en |a Hesolugion 364 del 29 de noviembre de
2007 de Itz Contadunia General de la Nacién se aliming [a aplicacién del sislema inlegral de ajustes por inflacion
parz glacles conlables, este cambin signilicd un menor ingreso de $3.568.3684

{c} Conversidn de transaccicnes y saldos en moneda extranjera

Las Wansacciones en moneda exiranjera se contabilizan 3 las lasas de cambo vigenles en sus respaclivas
fechas. Al cierre de cada periodo 108 saldos por pagar 5& ajustan a la lasa de cambio reprasentaliva del mercadg
certibcada por la Supenntendencia Bancania en [a fecha de cierre.

En I relatvo a cuentas por pagar :8lo se llevan a resullados, como gasla financiers, las diferencias =n cambio
que no sean impulables & costos de adguisicion de aclives. Son tmpulables a costos de adquisicidn de aclivos
fas diferencias en cambio ccurridas misntras dichos activos eslén en CansirUcCion o iNstalacién y hasta que se
encuentien en condiciones de uliizacin.

(<} Efectivo y equivalentes de efective
Fara propdsitos de presenlacion del estado de flujos de efectivo, se consideran equivalenies de efectivo las
iINVErsianes con vencimiento inlenior a tres meses, debido a su alta liquidaz,

{e} Frovisitn para dendas do diticH cobro

La provision para deudas de dilicil cobro se reviza y actualiza 2l lin de eada ejercicio con base en el analisis de
edades de saldos vy evaluaciones de la cobrabilidad de los saldos tndividuaies electuadas por 1z admmisiracion.
Feriodicamente se cargan a la prowision ias sumas que 28 Considaran incabrables,
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[£4] Inventarics
Los invenianos representados en malensles se conlabilizan al costo por el metodo de promedio,. Al clerre dat
SJETCICIO S8 comparan con su valor de mercado. 51 &ste 85 MENOr, 5€ CFSA UNA PrOVISIGN Con CAIGo 3 resullados,

() Gastos pagados por anticipado
Los gasles pagados por anticipads corresponden a pofizas de seguros y se amaodizan durante el periodo en el
cual se reciben los servicios

(1} Propiedades, planta ¥ equipo

Las propigdades, plarta y equipo se contabilizan al coslo, que incluye 108 gasms de financiacicn y diferencias en
cambio sobre pasivos &n moneda exlranjera incumidos pars so adquisicion hasta gue Se gncueniren en
condiciones de ulilizacitn.

Lag venlas y relitos de propiedades, planias v equipos se descargan al coslo neto respectivo y las diferencias
enlre gl precio de venla y ef oS0 neto, se llgvan 3 resuliados.

Lz deprecacion se calcula por el mélgdo de (inea rectz con base an fa wvida uhl protable eshwmada para o5
aciives, delerminada con estudios 1écnicos realizades por peritos independientes, para lineas de transmision v
subestaciones de conexidn como lo permilen las normas legates vigentes y, por ef Decrats 2286/48 dal Gobierno
Wacional para los demds aclivos. Las siguienles son las vidas Gtiles ublizadas por la Compainia para saleular la
depractacion :

T e . e — J— A5
Edilicaoionas a0

_Lineas de lransmisidn _ ' 40
Subeslaciones de conexitn : 30
Eguipc de transporle jit)

_Eguipo de computacion y 3CL880H08 . )
Eouipo de comutcacin 10
Equipo de {elecomunicaciones i5
Equipo cenlio reqonal despacho 15

Las reparacionez y el mantenimiznlo de eslos aclives se cargan a resullados, en lanle que las mejoras y
adiciones se agregan al coslo de las Mmismas,

{f) Inversiones
Laz inversiones lemporales se contabulizan al coslo. Si el valor de mercade o &l valor estismado a1 cierre gel
ejercicio es manar que ¢l costo. la diferenciz se remslra coma una provision afeclande los resullados.

Las inversiones permansntes se registran al {:DSI{J gt cierre el ejercicio se aclualizan con base en su valos
ntrinseca,

i} (tros activos

Los cargos ciferidos se regisiran al cosla € incluyen 108 coslos ¥ gaslos de conshilugion, organizacion y puesla en
marcha incumridas por 13 Compania hazia la lecha da imciacidn de operaciones, gastes de mantenimienlo, obsas y
mejoras en piopiedad ajena v sollware. El plazo de amaorizacidn para dichos cargos diferidos es de cinca afios y
de tres afios para el software.

Los bignes adguuridos en leasing camesponden a los activos recibidos por cesian del conliato de arrendamiante
financiero en igasing sindicado 15A-BR 422002 del 27 de enero da 1997 de 15A, los cuales se amortizan por el
mélods de kinea recla con base a una vida Wil eslimada de 30 afios.

Las bignes en comodalo corresponden a vehicuto entregado en calidad de préslamo.
Las licencias y servidumbres s& amorizan en linea regla por un paripdo de 5 ahos,
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(k) Ohligaciones laborales

Las cbligacianes lborales se ajustan al lin de cada ejercicic con base en las dispesiciones legales y los
convenios laborales vigenles, Las pensiones de jubilacion adfuindas en e progeso de capilalizazion se
encuentran amodizadas en un 100% y las incrementos resullantes de Jos nuevos estudios actuaniales son
llzvados directamente a resullados, con excapeion de Ios incrementos ofiginados en los procesos de cetico de
personal con pensidn anlicipada, los cuales se amerlizan duranie el lizmpo que le falta al empleado para que el
Instituio de Segures Stciales asuma su pension.

n Cuentas de orden

Se regictran bajo cuenlas de orden las responsabilidades comingenles, tales cormo litigins wo demandas,
emprestitos por recibir, prenda sin tenencia y contratos. Par obra parte, sa ulilizan curentas de orden hscales para
registrar diterencias entre los valores cantables y los valores para gfeclos Inbutados, Las cuenias de arden en
moneda axtranjera, se actudlizan a las tasas de cambio vigenles an sus respeclivas fechas.

{m} Valorizaciones de propiedades, planta y equipo
Las valorizacionss que forman parte del patrimenio incluyen:

El mayor valor de los activas que confurman las lineas de transmisisn ¥ subeslaciongs, determinads mediante un
estudic 18cnico realizade sn el afio 1993 por expertos an ef tema, sobre el costo neto ajustade per inflacicn de fos
mismos al 31 de diciembre de 1999, Estas valomciones se realizan al menos cada tres afins 0 cuando |3
Comisién de regulacién de Energia y Gas {CREG) u oira entidad de vigilancia expidan resolusiones definiendo
NUEYDS CO5105, indices o melodologias.

La compafia ajusta el valar de sus activos de lineas, subestaciones v telecomunicasiones, estimando ¢l ingraso
que puedan genarar durante su vida Ot remanente sobre la base de valores de repasicidn a nueva. Lo anleror,
aplicandg el marco regufatorio definido por la CREG en materia da ingresos para las actividades de ransmision,
cenexién ¥ centra regional de despacho. -

En el afio 2001 la Compafifa solo aclualizs el registra de valodzaciones de terrenos y edificaciones: para los
actives de subestaciones, lineas v lelecomunicacianes. Mo se efeciug actualizacidn .porque fa Administracicn
considera que las valorizaciones registradas reflejan la realidad econdmica de dichas activas,

{n) Reconocimiento de ingresos y gastos
Les ingiesos provenisntes de 12 presiacion de servicios por ef uso del sistema de tansmisidn nacional, conexign
al mismo, coordinaciin ¥ despacho de la operacién se encuentran requladas por la Comisidn de Regulacion de
Energia y Gas {CREG), y e reconocen durante el periado contractual o cuando se prestan fos servicios. Los
demas ingresos, coslos v gastos se llevan & resultados por el sistema de causacion.

(o} Usa de estimaciones

Fara la preparacidin de o5 estados financierss, de acverdo con dos principios de contabilidad generalmente
acaptados, se requiere hacer ciedas estimaciones que aledlan los montos de los aelivas, pasivos, ingresos,
coslos ¥ gasios reportados por dichos pericdos,  El resultado final de cieftos asuntos podria diferr de eslas
esfimacionegs,

{pi Utilidad reta por accldn

La utilidad neta por accién se ¢alcula con base en el promedio anual ponderado de las actiones suscritas en
girculacion duranta el ano. Bl promedio da acciones en circulacian al 31 de diciembire de 2001 y 2000 lue de
3.003.739.353,

CORFINSURR
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NOTA 3: TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existenles permiten fa libre negocizcidn de divisas exlranjeras a havés de los bancos y
demis instituciones financieras a tasas libres de cambio. Mo obstante, la mayoria de las transacclones an
moneda extranjera reguieren el cemplimiente de ciertos requisitos fegales, :

Las gperaciones y saldos en moneda exranjers &€ convierten a la lasa de cambio represeniativa del mercado
cerlicada por la Superintendencia Bancaria, |z cuzl fue de $32.2%5 18 v $2 222,98 {ep peseos) por UEE1 {dolar
esladounidensa) a 31 de diciembre de 2007 y 2000, respectivamenla.

La Companig lenia pesives an moneda exiranjera, por concepto de obligaciones linancieras conlatilizados por su
gquivalente en pesas al 31 de diciembre de 2000, por valor de S18628,832 {USS 8,430,774} v al 371 de
diciembre de 2000 por valor de $21,518,542 {US$9,787 5258}

NOTA 4. EFECTIVO Y EGUIVALENTES DE EFECTIVO

Eleclivo v equivalenles de electivo al 31 de diciembre comprendia:

I e T T BN B e QOO0 e b
Caja y depdsitos en bancos y corparaciones o 1.655.667 837.750
Depdsilos en fondos de inverston : 2401.538 9.522.756
Cerbicados de depositos a l&rming - 2418613

. $ £4.057 231 12780118

NOTA 5: DEUDORES

El siguienle e3 ¢! detalle de los deudores al 31 de diciembwe:

ol St PR R 1 M N Eae)
Cliertes
Uso dol sestermna de iansmisidn de
energis & 15.488.936 12.448.546
Senvicios de conexdn (1) 24.570 487 22448821
Cespacho v coordinacion (CRLC) - 3BBS.262 3. 789 252
Slros . _ 414.828 1618994
44,148,523 40.083.613
Inlereses por cobiar 442.946 400914
Anlicipos ¥ avances SHi.458 1.033.540
Heclamacionss 20.114 - -
Empgleatos g32 237, 1,113,211
Anlicipos de imoUestos Y CoRIMLCIoNES 2.131.929 1.287. 113
Oitros 4. 282 906 £45 376
. 52540108 44.574.067
Nengs provision para deudores de dificil cobro i i4.974.123 10.637.298
37565973
Deudores a largo plazo 574 361 70403
$ 36.001 618 53.226.425

{13 Al 31 de diciernbre de 2001, se manlienen en cuenlas por cobiar por sernvicios de conexidn prestados a
companias distibuidoras de energia, del perindo agosto 1998-agoste 1999, por valor de $16.008.000. La
Compania hene conslifuida una provision det 70% de dicho monto, es decir de $19.205.380, para las
posibies perdidas que se pusdan presentar an eslas cuentas.
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La Compafia presentd una solicitud de arbitrarmento ante la Comisidn de Regulacion de Energia v Gas {CREG) Ia
cug! fue admitida 5 mediados de 2000,

En relacitén con el proceso arbitral 2 CREG profirid laudo contra este el 16 de julic de 20071, Transelca presentd
recurst de anulacidn el cual =e encuantra en cursa.

Che iqual forma, al cierse del ano existen cuentas por cobrar vencidas por valor de §3 832067 por senicios
prestades por el Centro Begional de Despacho, relacicnadas con la supervisidn v contral de 1as subestaciongs
radiales. La Compafia liene constituida una provision sobra eslas cuentas por valor de $2.097 944,

Transelca inlerpuse demandas contra las Empresa s distribuidoras de energia: Electrocosta y Electricaribe, para
recuperar esta carera, a5 cuales se encusndran en tramite.

Lz adminisiracién y Ios abogados e |la Compafiia juzgan que en estos momentos los resultados de estos
picceses son incierlos,

La siguiente &5 la clasificacién de las cuentas por cobrar 2 los chiendes por dias de vencimiento:

B _LT‘Q-F—“;“J:.*" L AT gy Fﬁ??q L "'”‘ ""_ R L ':&'“'-;_1 2001 -
Corrientes: . £20.782.263
Yencidas o R

Enlre 1y 30 dias o 1.271.230

Enire 91 y 180 dias Tr8.477

v e |Masde1BOdias : - 21,315,492
$44 148,523

Los vencimigntos de o8 deudores a large plaze son coma sigus:

2003 . $124.846
2004 o 74.324
2005 . el 14320
2006 en agefante _ 290 875

_ 8674 361

Ei siguiente s el delalie del movimiento de la provision para deudas de dificll cobro par los anos terminados el 31
de dizigmbre;

i T u A e Tt e e s SR G PR T Tt e e T T o060 1 A
Satdo al inicic del afio 510,657 298 £.043 485
Provision S 4396891 2543773
Saldo af iinat del anio. o $14.974.129 10.637.2538

NOTA &6: FROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ

El siguignte es el datalle de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre:

b N R R SR SR b G el . - 2000 | e 2000 -
Ng depremahles . :

_ Terrenos #3.4038 807 _ ADTI.E36

Mantajas en curso _863ma7| 0 F.742R32

Depreciablas: ' __ — . Lo

Plantas y duclos p0BDBEEAR| | 2p6B04.152

Redes, lineas y cables .. i52224602| 153283814

Edificaciones ) il 1.176.907 L
Vias de comunicacidn intemas . L 151.767 B

CORFINSURA
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T T o 200t 2000 .1
piagquinaria v equipo i5.627.603 i5.204.889
Muoebles, enseres Q08 296 420 264
equipg de oficina :
Equipo de transpode 58.673 94.065
Equipo de comunicacion i.427.985 1.077.058
¥ compulacion
474,334 566 468.790.718
Wjenos degreciacién acumulada 57,153 856 45 600,986
§407. 180040 | 423 180, 732

La depreciacion total cargada a los resulados def ano fue de 321,622 988 (518 322,084 en 2000}

NOTA 7: INVERSIONES PERMANENTES

Un detate de las inversiones permanentes 2l 31 de diciembre ez el siquienie,

ea ok

r

T Porcentaje . L.

e

De partclpacitdn®™ .

-3-.“::'_

E PP LI - R X AT e Ty
i i Pt e ] e
bighe
i

o
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e A L) T b
ot .-?1. = ;'-3‘%&].».{"'_1: l-?:
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areta
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TH 060 R T
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F

"ISA Peri GA. (1) 54, 28% $21.838.567 -
Inlernexa 5.A. ESP (2] 32 2
$21.638.505 2

{1} Es una sociedad constituida en el Perd, con un capital de 2asenla ¥ fres millanes wn mil pesvos soles
{5/63.001.000). representade par 63.001.000 acciones, con un valor nominal de un mil nuevos soles cada una
(5/1.000} de las crales TRAHSELCA posee 34.195.896 acciones. Mo se aplica método de participacion por
gnconkrarse en elaga precperaliva,

{) £l porcentaje de participacidn no excede al 1%.

NOTA 8: OTROS ACTIVOS

El siguiente es ! detalle de oires activos al 21 de diciembre:;

i e T R A [ e A00 e e et . 2000 L 2T
Carge por correccion monelana diterda %- 2.423.196
_{astas de organizacian y puesta en marcha oot ig2 881927
Mantensmientos mayores 782.573 833,800
Ohiras ¥ mejoras en propiedad ajena §.042.813 217.858
Bieres adquiridos en leasing (1) 12.511.114 §2.511.114
Bienes en comadalo S6.840 -
Sottware para computador 1.762.843 1.331.557
Licencias 530.9a0 4414.433

Servidumbres 1.364.478 841.132
18.599.833 19.582.047
Menns amorizaciones acumulagas 2487 B4V _12e1 753
$16.132 186 18.380.294

{1}

Corresponde a los activos racibidos por cesion del contrate de amendamiends financierg en leasing

sindicacs ISA-SR 452052 det 27 do mnera de 1997 incluico en ! conlrato de compra venta celshrads enlie
Imerconexisn Eléctiica 5.4, ES P,y Transelca 8 A E.5.P. el 27 de agosto de 1892, En el mes de noviembre de -
1899 se firmé la cesion del conlralo por gl saldo de la geuda con Leasing La Ganadera 3.A. por valor de
£4,753.000 con plaza de 26 meses, apcion de compra por valor de $69.000 tasa de interés de OTF + 5,5 ptlos,
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NOTA 9: VALORIZACIONES

Ei sigurente es el detalle de ta cuenta de vatorizaciones al 31 de diciembra:

i - - T - 2001 2000 -

Terrenos $12.890. 747 -,
Edificios - 2.544.641 ___ -
Lineas B2.987 646 £0.087 646
f $85.420.004 69,957 546

NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El sigquiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

e oS T TASADE | T T onnn
. L __-INTERES __ |~ . 20!11‘_ . 2000
Bayerische Landesbank,
US54 521, 038 en 2001 v
LIS$5,342,045 en 2000} Libor + 1,25% 10358513 11.919.610
Kreditransiailt Fur

Wideraufbau_ (US$ 3.609 575

en 2001 y L1554 444 653 Libor + 1,25%
en 2000) y B.20% 8270419 9.907.232
Leasing Ganadero §.4, . DTF + 55 1.195.568 3.176.562
Financigra Ener[qlé!ica Macional DTF + 5.1 17. 705610 283879077
“Bancos nacionales DTF + 5,5 21,676,000 4 051 656
. 59.209.910| 58.035.844
wenos parcidn coriente . 18 867 528 __21.004.656
40,341,582 _ 37031186

Les vencimiznles de las obligaciones a largo plaze en 31 de diciembre son como siguen:

M
| T T o T T ) O NALOR T

2003 . - 58,067,961
200+ : 11.0538.627
2005 10.830.403
2007 9.158.852
2007 en adelanle ) 1.164.723

$40.341.6582

Las obligaciones financieras causaron intereses durante el 2004 por vator de $8.680.080 los cuales hueron
reqistrados coma gastas financieros.

Garantias

Les aclivos de la subestacion Nueva Barranquilla se encuentran en garantia de un crédits, de acuerdo con &l
conlrato de prenda sin tenencia elergado por Transelca 5.4 E.S.P. a lavar de la FEN par valor de 535,284 172
{US515.400.000).

NOTA 11: CUENTAS POR PAGAR

ElsigLiante es ef detalle de las cuenlas por pagar ai 31 de diciembre:

CORFINSURR
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T T e e R e e T SR T,
vaeedores $2.073618 2 65? E'D?
Contralistas - 47 g&7
Acreedorgs varios {1} B.347.882 B.615.833
zaslos linancioros por pagar 1.268.401 1.495.884
Impuesios, gravamenss v 1asas 401819 254 B56
Depdsilos recibidos de terceros 24 825 17265
Hras cuentas por pagar 11.459 11459
$12 132,104 13.301.791

{1) Coresponde basicarneniz 3l remanenle del pasivo 2 lavor de Corelca, para suftagar los gasios de
reclamaciones denvadas de la transferencia de aclivos incorporados en |a gscritura plblica 1691 det 348 de
agosto de 1998, demandas v reclamaciones laborales y pagos v demandas en curso por lagalizaciones de
derechos de servidumbres., Sobre esla saldo por pagar, Transelca S.A. E.S P, reconoce un interds del DTF +
3 % efective anual sobre saldo nsoluts.

NOTA 12; QBLIGACIKINES LABORALES

El siguiente es el getalle de las obligaciones faborales al 31 de diciembre;

K N g TR e s _'_- .
Gesan!raﬁ cnnsnhdacfas SIMETE 333 363
[tlereses sobre cesanlias 23,561 30.4830
Vagaciones 434 225 394 577
Prestaciones exiralegales 2¥71i4 3777e
Fensignes de iubtlacion 35,803 867 32,380 B7E
J6. 884 36 33.466.426
Menos narte comerde £.840.482 4,283 345
$a0,944. 355 28.173.081

De acverde con gl Codige Laboral Colombiano, los ampleadores deban pagar pensiones de ;ubrlacién a SUS
empleados que cumplan ciertos requisitns en cuanto 2 edad y iempao de servicio.

El pasivo pensicnal de ta Compahia vigente al 31 de diciembre de 200, mrr&shﬂnde esenchalmente al pasivg
adquirido en el proceso de racapcitn de actives y pasivos de Corelca con ocasion de la capitalizacian da la
Cormpania llevada a cabo el 20 de agosto de 1998, el cual se ancuenlia amorizado en un 108%. :

Durante 2000 y 2001, la Companla ofracié planes de retiro de pensiones anticipadas a los trabafadores recibidas
&n el procese de capializacion de la Compania. Como resubado de este proceso, la compania poses un pasiva )
pendiente por amartizar a diciembre 21 de 2009 por $1%,5946,572, el cual 38 amorizard en un promedia de 12
anos, de acuerds con el Kempo que le falle al empleads para que el Insttite de Seguros Sociales asuma la
PERSIGN.

El movimiente del pasivo persional durante Ins afds terminados € 31 de diciembre de 2001 v 2000 es el
sigliente;

- e s : L D f el 2001 P
Salda al comienzo del periods $32.380.878 28. 148 2pe
Menos pages electuados en el perisds {4 B39.500) [3.554.504)
tdas incremento del paswo actuarialincluyendo Irabajadores 28208 855 23.6592. 7588
retirados amicipadamente 25.750.233 £H 245,496
Menos pensiones por amordizar 19948 572 IS5 BESE18
Saldo al final del pericdo s 25803661 32,380 878

El valor de las ohligaciones por pensionas de jubilacion se determing ean base en &l cliculo actuanzl preparado
gl 31 de dicigmbre de 2001 por acluarto autonizade, bajo el método dolsistema de equivalencia actvarial para
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rerdas fraccionarias vencidas, que incluye doce masadas anuales ¥ dos adicionales en junio y diciembra
sfguiende las bases establecidas on |as normas legales vigentes.

Las principalas factores ullizados en &l gdloulo actearial al 21 de diciembre fueron |os siguigntes:

I - T - 2001 - 2000 . .,

_Mimere da personas cubiertas 230 ___ 315

_Tasa de interés 4,8% o 274z
Incrermenta fuluro de pensiones | _10,235% 2 42

NOTA 13. PATRIMONIO DE L OS ACCIONISTAS

Capitat

El capital auterizado, suserito y pagado al 31 de diciembre de 2001 ¥ 2000 estd reprazentado por accionas de
valor naminal en pesos colombiancs de $100 cada una, conformade por los siguientas accionislas:

. .. T _NOMERO ] CLASE | VALOR - PORCENTAIE]
Intercenexicn Efactrica 5.4 E.&.F, 1.856.265.582 B 195.626.558 64,9978
_Ecopelrn 1.083.373.775 A 105.337.378 24,8287
Financiera Energética Nacional - :
. FEN 20.000 A 2.004 0.0007
_Institule de fomento Indusirial -
IFI 20.000 A <.000 0,00807
Mineren| 20.000 A 2.000 0,0007
Carbocol 20.000 | A 2.000 2,0067
Electrificadora de Cundinamarca _ 20000 A 2.000 0.0007
_Fando de Erpleados = FEISA 1 - -
_ 3.004.738 353 U0 973,836 100%

En la Asamblea Extracrdinana de Aeeionistas celebrada o 29 de actubre 1999, se aprobd por unanimidad un
proyecto de disminucion en el capital dg la Compania hasta por la suma de $100.000, A esta lecha no =e ha
realizado esta operacion,

Las acciones clase B son de caracter privade y las clase A san de caracter prblizo.

Revzlorizacion de patrimonio

a) Raserva legal : :
Da acuerdo con las disposiciones vigentes en Caolombia, la Asamblez General de Aocionistas debe constiiuir una

resenva legal apropiande un minima del 10% da la utiidad neta, hasia llegar al 50% del capital social. La reserva
legal sslo podra ser reducida para cubrir pérdidas en exceso de ulilidades no distibuidas. Son de libre
disponibilidad por la Asamblea Geners! de Accionistas las apropiaciones hachas en exceso del 50% antes
mencionado.

b Bevalorizacion del patrimanio
La revalorizacién del ‘patrimonic no pusde distribuirse como utifidades, pero puede capitalizarse libre de
impuestos,

NOTA 14: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es el detalla de las cuentas de orden al 31 de diviembre:
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: 7T o001 T 2000 ]
Ceudoras: .
Fiscales $133.828.672 5124317
De condrol 1.781.458 27.201
: £135811.130 8.151.608
Acregdoras;
Prenda sin tenencia a faver de la FEN B35.284.472 34.320.372
Fiscales ) 44.313 677 -
Biengs en cuslodia B47.262 28073
Litigios wio demandas - 8.213.634 676 852
o LBB.656.745 25,285 960
Cuentas de orden {iscales
Un detalle de las cuentas de erden fiscalzs es el siguiente:
a) El pairimonic contable al 31 de diciembre de 2001 y 2000 difiere del patrimonic liscal por lo siguiente:
SRR I - T 00 2000 1
Fatrimenic cantable $464.128.570 452 807,361
Mas paridas que incrementan el )
patimonio para efectos fizcales: :
Provisiones de aclivos qua no disminucién fiscal de 1.987.181 F.299.601
estos
Pasivos estimados y provisiones TED.275 Fa4R. 197
. 456 586427 460,903,159
Menos partidas que disminuyen el patrimonio para efectos liscales:
Valoracipnes cantables de activos [jos BOAS0HO04 |  BOOET E48
Palrirnonio fiscal S381 466 423 | 380916513

4} Elsaldo neto de la cuenla correceidn monetarfa contable difiere de la cuenta coreceion monetaria fiscal al |
de diciembre de 2001 por lo siguiente:

Correccitin monetaria conlable -
Mas ajusles inegrales por inflacion para efectas fiscales 24 B30 456
Correccidn monetaria liscal 54,600 408
<] Elsiguientle es un detalle de las pérdidas fizcales por amortizar, ajustadas por inflacion:

Genedada en: 1998 &£7.800.951

1999 751.232

2000 750.026

2001 454 784

_ 0. 706,993

Menns pérdidas utilizadas en declaracian del afno 2000 2.925 125
6870343

NOTA 15: GASTOS OPERACIONALES

El siguiente es el delalle de los gastos operacionales par los afiog que lerminaren & 31 de diciembre:
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_ L RV R ¥ 2000 i
“Depreciacicnes £21.522.088 19.322.084
Zastos de personal 15.605.074 16.410.852
Maniznimianio ¥ reparaciones 4.558.358 4143763
C 5105 de prestacitn de servicios A.370.768 3.028.780
Wigilaneia _anFazl 1.023.640
HAongrarics 357.800 131.028
Segurns ] 1.500.637 £43.800
Indemniracicnes a tercesos i 183,738 179,530
Arrendamientos 1.130.095 1.619.319
Servicios publicos ) 375,356 232 820
_Frecuencias de red _ . 150,461 71,243
Diversos N 2545524 | 1.463.743
Amorizacicnes 1,407 564 571.172
553618171 | _ 48,756,004

NOTA 16: GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguienie s el detalle de los gastos de administracidn por los afos gue terminarcn el 31 de diciembre.

| R N Y T A o iz T S e T e TR AR T e SOA0 T TR

(5aslos de pemﬂnal SEI 11{] 191__ 10.018.128
Frovision para dewdores de dilici] cobro 4.336.861 2593772
Honorarios 703628 1.092.573
Impuesios distintes de renta ) 1.110.0688 1350175
_Servicios piblices _ _ 629.020 671,337
Contribucicnes 716.563 514,562

Arrendamienios o a7a. 003 300.130
Manlenimiento y reparacionas 555 874 351,589
Amnmzacuones 477.175 322,847
“Adecuacibn en instalaciones . 134.720 160.471
Publicidad ¥ propaganda 197.079( 140.071

Materigles ¥ suminisiros _ ) 126.083 ) 163.510

Aseg y limpieza 444.300 510,249

Piversos T10.377 S20.022
R $19.570.065 | 18.740 445

NOTA 17; OTROS INGRESOS {GASTOS), NETQ

E! siguienle es un delalle de ofros ingresos (gastos) neto por los afios que terminaren el 31 de diciembra: '

e T R T Rt 20007 o+ )

.ﬁjusles ue ejercucms antanores 5404722 105.768
Giaslos extracrdinarios (1) f2.354 360} {2.306.652)
Arrendarmiento . 516,857 22:2.042
Recuperaciones ; ) 65481 182,529
Indemnizaciongs ) 0655.748 515.908
Contralos [2) o 1.035 524 ___EBAEIS
_Pliegos lickacion P annoa| _ 34000
Perdida en relirg de pmpledades planta y equipos 743,055 {123.351)
Otms __ [m3%.338) 84
$750.607 [581.499)

117 Incluye boniticacionss par valor de $1.651.843 reconccidas en el afio 2001 a trabajadores que se acogieron
al programa de retiro voluntario desarrollade por la Compafia.
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Tambign s¢ incluyen en fa cuenla de gaslos exirsordinarigs $308.728 correspondienlas a inlareses de mora
pagados a ta Direccion de tmpuestos vy Advanas Nacionales por retenciones en 1a lyanle incluidas dento del
procest de compensacion de impusslos presenlado en agoste 3 de 2007 (ver nota de conlingencias);
S100.821 de gastos en ISA-PERYU y $202.958 de honorarios cancelados a Corfivalle por estudies de
proyectos de inversiongs o g exlenors,

{2} Este ruting incluye kas sumas obtenidas a lavor de la Compania per el depdsito del derecho de acceso al STH,

junte con los rendimientos e intereses maoralorios, en el proceso arbitral inlerpuests por Transelca, anle e
incumplimiento del conkrato de encargo fiduciano Fiduvalle — Termoric cuye beneficiario erz Transelea,

NOTA 18: IMPUESTO DE RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS

Las disposicignes fiscales aplicables a Ia Cornpaiia estipulan que:

{a] Las renlas hiscales se gravan a la tarifa dal 33%,

(b] A partic de! ang 1996 los mgresos provenientes de la preslam:én de senvicios publicas de Fansmisidn de
energia eléclrica son exentos del impuesle sobre 1a renta vy complementarnios peor un pericdo de siele ahos
{2002}, de acuerdo con lo establecido en el aflfculn 97 de |2 ley 22385,

{c} La Ley 633 mupedida por &l Gobiarno Nacional e 22 de diciembre del afo 2000, modilicd & anticulo 211 del
Estaluto Tribulario &0 cuanlo a 13 exencidn para Empresa 5 de somvicio piblicos dormicibanos, quedando
Trangelca 5.4 E.5.P. con una sxenoon del 80%: para los afos gravables 2001 v 2002, es decir, que los
ingresns quedaron gravados an un 20%.

{d) Las pérdidas fiscales pueden ser compensadas con las fentas gravables de los cined anos siguienles,

La conciitacion entre la utilidad anles de |a provisién para impuesto sobre fa renta y |a renta gravatle s2 presenta
a conlinuacion:

Lhilidad antes de la grovisidn gara impuesio sobre 12 renta . R4 .000.238 29 383,451
Mis costos y gastos no deducibles:
Provisitn para deudores de dudoso recaudn $.967 181 63,017
Gaslos de ejercicips anterngres 400,455 27948
. indemnizaciones por dafios a lerceros 182.738 179590
Provisién de Industnia y Comercio 211.732 134.950
_ Amoprtizacién calowlo acluanal v pasive pensional 1.826.588
- Impusstos asumidas i5 714 -
Gaslos ISA-PERU 307.301 -
Olros gastos no deducibles 640024 363,436
i 27.746.183 32336 090
_Mas olros ingeesos fiscales:
) [rteceses de mara clientes 160704416 -
Correccidn monelaria ano 2001 4 £50.497 _
43.341.621 32,336 09¢
enos. Gaslos liscales por dilerencias
Segun resolucién 364 de la Contaduria b
_ Gieneral de la MNacion. 1.234. 552 _ -
Cieducciones por pérdidas fiscales o £.870 343 1248 993
Renla liguida N 35036 201 31.051 099
Mienos renla exentsa . 39.306.112 31.051.099
Renta liguida gravable $ 4.731.089 :
fmpuesto (35%) _ 5 1.655.881 -

GORFINSURA
A ——



w

188 SRR
PROBPECTO OE COLOCACION |

NOTA 19: OPERACIONES CON VINCULADOS

El siguienta &5 & resumen de Ios activos y pasives en 31 de diciembre de 2001 y 2000 y de los ingresas y gaslas
de Transelca S.4. €5P. por fransacciones realizadas durande los afins 2001 y 2000 con aecionistas y

administradores de la Compania.

Bocianistas (1)

2001 2000
Saldos de halance:
Inversiongs patnmontales
Imerrexa 5 A, 32
Cuentas por cobrar
Interponexion Eleclrica 5.A ES.F 54227 081 Ah.ETR
Cuenlas por gagar:
Inlereonexion Electica SAESF . 486.4h3 1248088
Ingresos racibidos por
Anticipados
Inlerconextdn Eleclnca 5 A, ESP 625582 S
Transacciones relacignadas
con resultados:
Ingresaos
§ rmerconexidn Eléctica 8.4 EBP. £ _ S0077e __ 160818
SIros egrasos.
Irtemexa 965674 : —
inleroonemnn Eleclrica S A ESP CI62 . 1480387
Costos de conexidn:
Interconaxidn Eléckica 5.4 ES P 4766003 __ Z.333.621
Adminislradores:
Sue!dus prestacionsas
¥ Jastos da
repiesenizciin $i002 . 1087 367

(2) Incluye sueldos, prestaciones sociales y gastos de regresentacidn del gerenle general, gerenles ¥
directores de drea de la Comparia,

A los miembros de Junla Direclwa no se l2s reconocen honorangs por su padwipacion & las
reunionas penddicas estatlendas por la Compania.

NOTA 20: CONTINGENCIAS

La Direecidn da lmpugstos y Aduanas Macionates DIAN- profinio requerimignto especial a TRANSELCA el 24 de
diciembre de 2001, mediane el cual argumentan que el contribuyente vioka Yo dispuesto en el arliculo 21 dal
Estallo Tributario &l o cumplir con € requisito de Iz capilalizacién de sus utilidades, para gozar de 13 exencion
sobre Ias rentas provenienlez da la rensmision de energia, £l monto del impuesio propuesto por & DIAN
asciende & $7.929.562 y una 2ancion por mnexacliud de $12.639.542, v considera que al momento del pago
goben cancelarse 108 inlereses morglonios enerados desde el momento en oue s2 onind la deéuta hasla la

fecha de pago.

Los criterios en Iog cuales se basd Transelea para su aefuacion, €s1an soporiados en concepkas emilidos por
expedos Ibulanslas, de los cuales se destaca que la exencidn tnbutara eslabtlecida en ¢ incise lercero del
articulo 211 del Eslaluto Trbulano, eslablece como condiciones para que proceda Iz exencidn, que las renlas
provengan de la aclividad del transporte o dislrigucion domicilizria de energia elécirica y coma requisito 3i la

CORFINSURA
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empresa  beneliciada de la exencidn es genesadora, deberd contabilizar en forma saparada las renlas
provenientes de la generacidn de energia.

A diferencia de las demas rentas exentas eslablecidas en ef articulo 211 del E.T, no se limité el beneficio
tribulario a la naluraleza juridica de las Empresa s, ni a la necesidad de capitalizacién de las vlilidades. Enigual
sentide se han expresado connolados fraladistas en publicaciones especializadas en el tema de s servicios

publices.

Con respecto a la sancidn por inexactitud, es importants destacar que la doclrina y |a jurisprudencia ealombiana
vigenles, consideran que la diferencia entre las liguidaciones del contibuyente y la adminislracidn tribataria, como
consecuencia de una diferencia de criterice sobre a2 normatividad aplhcable ante la existencia de normas
equivocas ¥ faltas de reglamentacion, no sen causal de sancidn por ingxactitud, situacidn que carrasponde al

caso de discusién acluzl entre Transelez y 1a DIAM,
Por existr docirina ¥ jurisprudencia frente a los 1emas expusstos, Transelea considera que sus argumentos son

stlidos para llevar a cabo una gelensa exilosa en la discusion plarteada per la DIAM, y, par lo tanto, no cree
necesaiis i constitucién de una provisidn,

Al cierre del efercicio cursaban en juzgados laborales y civiles vasdos procesos. De acuarde can los conceplos de

Ips asesores juridicss, en algunos de ellos la condena para la Compania es poco probable, en las demas su
sesulado es incierlo. Con base en | anterior, fa adminisiracién de ia Compania considera que no es necesana

TEQISITar provisiones. L -
NOTA 21: PRESENTACION

Para propasites de presentacion, algunas cifras de o5 estados financiercs han sido reclasificadas.

NOTA 22: INDICADORES FINANCIERGS

£1 siguiente es un delalle de los principales indicadares linancierss al 31 de diciernbra:

_Salvencia Patritmonio
Acliva tolad

Banjabilidad del Aclivo Utilidad neta }
Acliva tolal 3.9% 5 59

Rentabiidad del Patimenic | Utlidad neta
Patrimanic 4 5% B.5%

“Margen operacional Liilidad operacional
Ingresos oparacionale s 29.8% 33.3%

CORFINSURA
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2.26 ESTADOS FINANCIEROS INTERNEXA S.A. E.S.P. CON SUS
RESPECTIVAS NDOTAS

INTERNEXA S8.A. ES.P.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y CIFRAS PREOPERATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
{Valores expresados en milienes de pesos colombianas)

_ NOTAS 2000~ T " 280817 - 1
ACTIVDO ; -
ACTIVO CORRIENTE. !
-
Elacinvg < o568
Deudores ay I 78 ) 8064
Invenlarios _ 3 4.579
Dhlendos y olros aclivos {6} - __BBo
Total activa corfents ] : 771 - 14779
ACTIVO NO CORRBIENTE: 1
Fropiedades, planla ¥ equipo, neto {5} ? 105763
Inversiones permansanlas 3 2
Dilendos v olrgs aclivis {5} .. Bans . - 4152
Totat aclive no comente - 6904 { H9.817
Total aclive ' . 7683 1 124 636
!
Cuoentss de orden dewdoras X 438 2,747
Cuentzs de orden acreedoras por conla {15 484 2.6809

Veéanse las nolas que acompafian a tos estados financieros
Los suscritos, Repiesentante Lagal y Contador General de ta Companla INTERMEXA S.A E S P, cadilican que,

de acuerds con &l articuls 37 de la Ley 222 de 1225, han venlicads pravdaments las alirmaciongs conlenidas an
gl prezente gstadn nanciers, y que 1as mismas 5 han temado lislmenle de los libros de contabitidad,

ORIGINAL FIRMALO CORIGINAL FIRMABDD QRIGINAL FIRMADBD

GENARS GARCIA DOMINGUEZ  LUZ MARINA FEANANDEZ CARDOMNA CLAUDIA PATRICIA CARDONA CADAVID
Gierenie Gengral Comador Reovigor Fiscal
T.P.38219-T TP 640d7-T

Miembro de KRG Liga,
{Wéare mificlaman del 25 €0 ardre de HH2)
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INTEBNEXA S.A. E.5.P.
BALANCE GENERAL

AL 21 DE DICIEMBARE DE 2001 Y CIFRAS PREGPERATIVAS AL 31 DE DICIEMERE DE 2000
(Valores expresados en mlllenes de peses colombianos)

PASIVO ¥ PATRIMONIO DE LS ACCIONISTAS

PASIVG CORRIENTE :

Chligacionas financieras

Cuentas por pagar

Qbligaciones laborales

Fasivos estimadas y provisionas
Total pasivo cortienta

PASIVG A LARGO PLAZD @

Cuentas par pagar
Crédite por correceidn menetana diferida
OUros pasivios

Tokal pasive a largo plazo
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS ;
Capial suscrito ¥ pagado

Superavit de capital

Hesullade del jercicio

Revalorizacidn del pairimonio

Total patrimanio de los accionistas, neto

Tolal pasiva y patrimonio de los accionistas

Cuentas de groaen acreedoras
Cuentas de orden deudaoras por contra

Veanse las notas que acompanan a 1os estados fimancieros

{7)
{5}

(&}

(8
{8)

{110
{11}

{11}

[15)
(15)

- 3434

787 3.087

- 1.151.

N . 3.301
SR - ' 10.966
- £.189

418 o
e 5.967
413 1155

1218 Zp 55D
&.000 20451

- 50.725

- £1.466)

464 464

6.464 102.174

7.683 124 6496

418 2747

454 2 648

o5 suscritos, Representante Legal y Cordader General de la Compania INMTERWEXA S.A E.S.P, certifican que,
de acuerdo con &l ariculs 37 de fa Ley 222 de 1995, han verificads fislmente a las contenidas en el presente

eslado financiers, y que las mismas s han lomado ™ iglmente de los librog de contabilidad,

ORIGINAL FIRMARD

QRIGINAL FIRMADD

CAIEINAL FIRMALRO

GENARO GARCIA DOMIRGLE? LUZ MARINA FERNAMDEZ CARDONA CLAUDIA PATRICIA CARDGONA CADAVIO
Revisor Fiscal
T.P. B4l F.T

Miembro de KPG Lida.
[Wéaze mi dictamen del =5 de ereng de 2002)

Gerante General

Canlador
T.P.38218T

CORFINSURR
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INTERNEXA 5.4 E5.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
ANG TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2001
(Valores expresados en millones de pesos Colombianes, excepto &l valor naminal de |a accion)

[ -

_ - Superdvit  Para | Resullade L Tewl
! ' de  readquisicién  dal  Revalorizacion patrimonio,
i ) )  Capital capital  de agciones ejercicie del pateimanio neto’
" 1 ’ 1. Co -
Salgos al 3t de diciembre de 2000 1 8.000, : I 2 464 . 6464
i At A .fg . i
e H ! ; i . '
Suscripcion de 16.450,742 Foo i F i S :
aLciones | Ty I ) 1 g _
de valar nominal de $1.000 !1EE 451!_ o :!g . i ;% - "16 451
e ~ Lan
Prima en colocacion de acsiones I gk B0, ?25 ' : ne i aa ?25
A ..-".'.'-:.' .. . o
Resultado del ejercicio del afio 200145 - ! l . ;-' VAT e Il (1. 466}‘ L {1 456]
Saldos al 31 de diciembre de 2001 122.4511 - 80, ?ESi T I (1.466) T o464 IEI'2 174

Véanse las nodas que acompanan a los estados financieros

Los suseriles, Representanta Legal y Contador General de la Compafia INTERMEXA S A ES P, cerlifican que,
de acuerdo ean el articulo 37 de la Ley 222 ds 1885 han verificado previamente las afirmaciones contenidas en
gl presente estado financiero, y que las mismas se han tamada fielmerde de los libres de conkabilidad.

ORIGINAL FIRMADE ORIGINAL FIRMADO ORIGIMAL FIRINATDOQ

GEMARC GARCIA DOMINGUEZ  LUZ MARINA FERNANDEZ CARDONA CLAUDIA PATRICIA CARDOMA CADAVID

Gerente General

CORFISURA
et

Cantadaor Aeviggr Frecal
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Miembro de KPRIG Lida,
[wéaze m d:ctamen del 23 de enerwe de 22023



I-**#
ISA 193

FROSPECTS DE COLOCACION

INTERNEXA S5.A.E.SF.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
{Valores expresados en millones de pesos colombianos}

Recursos financieros provistas por fas operacicnes del afio:

Pérdida neta
ilas {menos) - Gaslas {ingreses) que no afeclaron
el capilal de trabajox:
Depreciaciin de propiedades, plantas y equipos
Amorizacion de diferidos y otros aclivos
Uiilidad per efecto neto en aphieacion de la resolucion 364 de 200
Amorlizacidn de ajustes por indlacion de gastos de QpEeracian

Fecursos Bnancleros provistos de otras fuenies!
Aurmenla de capilal con aporle de invenlarios
Aurmento en cuentas por pagar 2 largo plazo
Aumento en otros pasivos a largo plazo

Total de recursos fnancleros provistos

Aecursos financieros ulifzados:
Adquisicién de propiedades, planias y enuipos
Adguisicidn de nversiones permanentas
Aumento en cargos dilenidos y otros aclives
Totaf de recursos financieres wlilfzades
Capital de trabrajo

Discriminacidn de ia variacion en ef capital de trabajo:
Aumentes e ef active corriente

Efectivo

Deudores

Invertarios

Giferidos v otros achivos

Aumentos en ef pasivo corriente
Obligaciones linancieras
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Pasivos eetimardos y provistones

Capital de frabajo
Véanaze las notas quUe acompatan a las esiados linancieros

Los suscritos, Hepresentante Legal y Contador General de la Compartia INTERNEXA S.A E 5P, cerikican qua,
de acuerdo con € articuto 37 de la Ley 222 de 1985, han verilicado previamenle las afirmaciones contenidas en
el presente estado financiero, y que tas mismas se han tomade ligimenls de los libios de contabilidad.

QRIGINAL FIRMADD ORISINAL FIRMADCD ORIGIHAL FIRMADD
GENARD GARCIA DOMINGUEZ  LUZ MARINA FERNANDBEZ CARDONA CLAUDIA PATRICIA CARDONA CADAWD
Gerenle General Contador Revisor Fisga!
TP33218-T T.F. 64047 -T
Merhro de KPMG Liga,

vfase midioamen qol 25 e enert da il 114
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INTERNEXA S.A, E.S.P.
. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
{Valores expresados en millenes de pesos colombianos)

Fiufos de elective de las aclividades de aperacicn:
Pédida neta {1.466)
Was {menos) - Ajusles para conciliar la utilidad neta con e efeclive nsto

provigle por las aclividades de operacion:

Depreciacitn de propiedades, plantas ¥ 3.643
equipos .

Armorlizacion de dileridos v olros activos 1012

Ingresc por diferencia en cambio K] '_i1

Prowisidn para obligaciones fiscales 136

Utilidad por electa neto en aplicacion de |a resolucion 384 de 2001 {103},
Amorlizacia de ajusles por milacion de gastos de operacidn 155,
Intereses cavsados 230

3.570

Cambios en activas y pasivos operacionales: .

Ceudores (5. 858):
Invantarios (622},

Gastos pagados por anlicipadg _ {BROY

Cuentas por pagar 18.933
Chligqacionss laborates 1,151

Fiufos de efective en olras cperaciones:

Fago de inleresgs {197y

Pago de impuaslos (3.331)

9.198
Efectivo neto provisto por fas actividades de operacidn 12.766°

Flufos de efectivo de tas actividades de inversisn: .

Adquisicitn de propiedades, plantas v equipas it 3.455}1.
Adicianes a dileridos v olvos activos - {1:755)
Efechivo neto vtifizado en las aclividades da mwersion {15.219)

Flufos de efecllve de fas actividades de tinanciacion:

Aummente en obligaciones financieras 3408
Efective neto usado por jas aclividadses de fnanclacion - Adon
Aumento nato en e eleclivo v equivalentes de electivo a58.
Efechva y equivalentes de efeclivo al principio del afo -
Efective y equivalentes de efectivo af final del afg 956

Véanse las notas que acompanan a los estados linancieros

Los susgritos, Representante Legal v Contador General de a Compadia INTERNEXA S A E.S.P, cenitican que,
de acuerdo con el articuls 37 de 1a Ley 222 de 1995, han verilicado previamente las afimnaciones comenidas en
i presenle eslado linanciere, y que las mismas se han tomado felmente de los libros de contabilidad.

CRIGINAL FIRMADD CRIGINAL FIRMADRD QRIGINAL FIRRSADD
GEMARO GARCIA DOMINGUEZ LUZ WARTNA FERNANDEZ CARDONA CLAUDIA PATRICIA CARDONA CADAVID
Gerente General Contzdar Rewisor Fiscal
TP38218-T T.F. 64047-T
itiembro de KPS Lida.

{Y&ase mi ditlamen g1 25 deo anerg de 00
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INTERNEXA S.A. E.5.P.
Notas a los estadas financieros
31 de diciembre de 2000 y 2001

(Expresadas en millanes de pesos)

] | NOTAS DE CARACTER GENERAL o B 1

NOTA {: NATURALEZA Y OBJETO S0OCIAL

Iernexa 5.A. E.5.P. se constituya gl 4 de enero de 2000 mediante eseritura pablica No. 1 de la Notaria Unica de
Sabaneta, como una emprasa de servicios pdblicos mixta, de cardcter comercial.  Esta somelida al régimen
juridico es\ablecido par la Ley de Servicios Plblices Domiciliarios {Ley 142 de 1994) y su kémming de duracidn e
indefinida,

La Sociedad lieng por ohjelo |la organizacién, adminisiracion, comerciatizacton y prastacign de servicios O
aclividades de lelecomunicaciones, tales coma ponadores, telematicos, de valor agregado, kelefonia mdvil wral,
actvidades complementarias y en general, cualkjuier servicio a actividad de telecomunicaciones. Asi mismo, ta
prestacién de servicios técnicos en actividades relacionadas can su ahjeto,

El 12 de diciembre de 2.000 el Ministerio de Comunicaciones expidid las resoluciones numerp DO2371, 002373
002380 por las cuales autariza la cesidn de los derechos de concesion para |a prestacion de servicios basicos de
telacomunicaciones y en 'a modalidad de portador, de valor agregado y felematicos, salitilada por lnterconesion
Eléclica 5.4, E 5P - |SA, afaveor de Internexa S AES P

Hasia el 5 de enerp de 2.001 la Comparia s¢ enconiraba en su etapa preoperaliva, € inicid su operacion y
generacién de ingrésos a partir de dicha fecha, por tal razdn no se presenta el estade de resultados para el ano
2 000, i cifras camparativas en el estado de cambios en la situacicn financiera y astada de flujos de electivo para

el mismo ano.

NOTA 2: PRINCIPALES POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

Para | procese de identificactdn, registro, preparacidn y revelacion de sus estados financieros, la Compania
cumple jos principios de contabilidad establecidos en el Plan General de Contahitidad Publica, aprebado mediante
la Resalucion nimers 400, del primaro de diciembre de 200( y sus pusleriores modificaciones. En lo no prevista
gn gl plan, se rige por las disposiciones establecidas en el Decrato 2649 de 1993,

A condinuacian se descriten las principales poliicas ¥ précticas adopladas por la Compahia en cancordancia &on
Il amerior: :

2.1 Conversién de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjara se contabilizan & lasas de cambio aplicables, que esten vigenles en sus
respectivas lechas. Al cierre de cada sjercicio [os saldos de |as cuentas de aclivos ¥ pasivas s ajuslan a2 la taza
de cambio cerilicada por la Superintendencia Bancania. En o relativo a saldos de cuentas del activo, las
dilerancias en cambio 5o llevan a resultados, coma ingreses linancieros. En |0 que tene que ver can cuefitas del
nasivo, sdic se levan a resultados como gastos financiercs las diderzneias en cambio que no sean imputables a
costos de adquisicion de activos. Son imputables a coslo de adquisicion de activos las diterencias en cambio,
mienlias dichas activos estén en construccidn o instalacidn y hasta que se encuenlren en condiciones de
utilizacidn,

2.2 Inventarios

Los inventarios, que caresponden | materiales de consuma, s contabitizan al costo, el cual &5 menor que €l
valor de mercada, ¥ son valuados con base en &l métode de promedio ponderado.
ﬁ
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2.3 Diferidos y otros activos
Los dilendos v olros achives comprendan gasios pagados por anticipade, cargos diferidas y otros aglives.

Los gasios pagados por anticipado incluyen primas de sequros. arendamiento de espacios y manienimiento, 1os
cuzles se amorhzan en el peripde del prepago,

Los cargos diferidos y otfos activos incluyen los coslos por adguisicidn e soffware. orgamizacion y puesta en
marcha, estudios y provectos.

Unl sottware as amorizado por €l mélode de linea recla en un perioda de un {1} afio equivalente al remanantg
da vida il por traspaso en aporle de 1SA, excepto el sislema de desarrolly HPA0D que estd siendo amonizada a
diez {10} afios, Los cargos por arganizacion puesta en marcha y estudios v provectos son amodtizables en lres
{3}y anos,

2.4 Propledades, plania y equipo

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al coslo de adquisicidn del cual forman parte los costos y Qastos
en que sg incurre hasla que el active s encuantre en candiciones de uliizacidn,

La depreciacion sa calcula por ot método de linea recta, con base en 13 vida dlil estimada de log aclvos. Para
electa dal calevio de la depreciagign, fa siguiente es la vida olil estimada de los achvos:

i e ANOS DE VIDA UTIL |
Edificacicnes . 50
Linzas L 40
Fibra oplica _ R, 25

_Subaslationss 30
Equipos de lransmisidn o 40
duebles y aquipos de olicing e i0
Maduinaria y eguipe ' e i5
Equipo de compulzoidn y Acoesongs . 5
Equipo de telecomunicaciones -
Equipe de comunicacion I L

Los aclivos enlregados como aporle de capilal, segln se menciona en la Mola 11 se deprecian por el remanenla
de vida ol astimada.

2.5 Cuentas de oiden

En eslas cuwentas se registran las operacionsas con lErcers que, pr su naturaleza, no aleclan fa siluacion
financima de {a entidad, e incluyen las cuenlas de registro ulilizadas para efeclos de comtrol & informacion
gerencial, talas comao ajostes por inflacitn de ackvos y patimanio para efectos liscales,

2.6 Reconocimients de ingresos, costos y gastos

Las ingresos provenientes de la prestacion de senvicios se reconocen durante ! periodo contrachual ¢ cuando se
preslan los servicios. Los demds ingresos, costos y gastos se registran ¢on base en causacion Los ingresos

recibidos por anticipado se regisiran como otros pasivos v en fr medida en oue & servicio es orestado. se
Fecongce como ingresos en el esiado de resultagios,

CORFINSURA
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2.7. Usa de estimados
La preperacion de los estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmants
aceptados, requiere que la adminisiracion de 1a Compafnia regisine estimados y provisiones, que alectan los

vaiores de Ins activos y pasivos reporados y revele actives ¥ pasives contingentas a la fecha de los estados
financieros. Los resultados realss puedan diferir de dichos estimados.

2.8. ¥inculados econdmicos

La Companfz tefleja como vinculados ecandmicos 2 InMareonexian Elclrica 5.4, E.SP. -15A- fue g5 50
compania Malriz v a Transeica S.A. ESF.

2.9, Pérdida neta por accidén

La pérdida nela por accian se calouta can base en \as acciones en circulacisn durante &l afo 2001 [ 11.370.895
accignes),

¥ oo = = B L o

N NOTAS DE CARAGTER ESPECIFICO .. . i . . o )

NOTA 3: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE

3.1 Operaciones en moneda extranjera

Las normas legales existenies permilen Ja libre negociacian de divisas extranjaras a lraves de los bancos v
demds intermediarios financieros a lasas libres de eambio. Mo abstanle, la mayoria de las fransacciones en

moneda exlranjera todavia requieren fa aprobacion oicral,

Las operaciones y saldos gn moneda extraniera se canvierten a tasas de cambio vigentes certifi.:ﬁadas por ia
Supenniendencia Bancaria. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2.000 y 2.0,
lue de $2.225,16 v 52.291.18 (en pescs), respeclivaments, por US%1 {délar estadaunidense).

Al 31 de dictembre existen saldos por cobrar {en miles de ddlares americancs) por valor de US$2 y saldos peor
pagai por valor de USS 351 :

3.2 Ajuste por inflacidn
tediante Aesolucién 364 del 29 de noviembre de 2001, fa Contaduria General de la Macidn elimind |a aplicacidn
de) sisterna de ajushes por inflacion para |os enles: juridicos sujeta 2 su conirol contable, denlro de |05 Cuales se

encuentra Inlermexa S.A. Dicha eliminacion se hizo elroactiva al 1 de energ de 2001, No tiene eleclos
comparalivos en los resulfados del afin 2001 debido a que en el afo 2000 [a Compaiiia no prasentd estado de

resullados,

NOTA 4: DEUDORES

El siguiente es e detalle de deudores al 31 de diciembre:
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— R 2000 2601

Clizntes

Ingresas estimados 1) - 3198
Vinculado econdmicoe — 154 o - - _ 18
Qiros clientes o . - 2.964
. L - B.575
Ankcipo de impuestos v contribuciones {2) . 60 1488
Depdsitos entregades en administracion |I ¥ig -
CHras cuentas por cobear N S - .3
Total deudores 1= 779 | B.064

{1} Caorresponde a servicios prestados por la Compafifa a sus clentes, los cuales han sido devengadas y

lacturados en enero de 2002,

(2} Incluye % 1.387 correspondiente a retencionas en la fugnte efectuadas par los elentes an el afia 2001,

NOTA 5: PROFIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO

El zaldc de propiedades. planla y equipo al 31 de diciembre de 2001 comprendia;

Planlas, duclos y toneles . ] 832335
Edilicacignes | 4.730
_Maguinaria v equipo . . | 4.620
_Pedes lineas y cables . _ Wi
Equipos en deposite —_— e 81
Equipe de camunicacion y cémputo 1 1.606
Terrenos — R I 1.068
o . _ 86896
Mengs - depreciacion acumulada . § 365
. _ 82 331
Congtruccién y montaje . . i3.432
Total propiedades, planta y equipo R L 105,763
NOTA 6: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS
El salde de los diteridos y otros activas al 31 de diciembra, camprendla:
T . T - 2600 _ T 2001 ¢
_Cordecte ,_. L _
Gastos panados por anticipado - __B&D
MNo corfigntes o .

Cargos dileridas. . _ - _
Organizacion y puesly gi marcha o ' 1459 1458~
Bienes entregades en comodato (1} . 5640 -

__Esludios . . | _ - 1.756
Carrgcoion manetaria diferida . 465 e
IMangiblas
__Solbware y licencias . _ - 1.894
Menos - amedizacién acumuiada . _ _legw {957)
Total diferides y atros actives no corrientes — EaG4; 4.1h2

(1) Buranle el ane 2001, estes bienes se frastadaron a Iz cuenta de prepiedades, plantz ¥ egquipo incluyenda ia

amartizacidn acumulada por $722.
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NOTA 7: OBLIGACIONES FINANCIERAS

£l saldo de las ohligaciones linancieras cosrentes al 31 de diciembre de 2001 esta conformade, aat

o TASADTF | SALDCALMDE - |- TP Eacha T
ENTIOAD MAS Diciembre de 2001 | It vengimisnte e
Banco de Cradilg 3,95% 1600 Warzo de 2002
Bance de Crédilo 3,95% ___1ad Octubwe de 2002
Banco de Crédite 3,55% 300 Moviembre de 2002
Saneco de Crédito- 3.95% 800]  Digiembre de 2062
Sohragicoe bancana . i
Subtotal _ 3.401
Inlareses por pagar 33
Totat ebligaciones . 3434
Eslas abligaciones 52 encuertran garanlizadas con pagards.
NOTA 8: CUENTAS POR PAGAR Y OTROS PASIVGS
&) saldo de cuenlas por pagar y olios pasivos eskd representado asi

Corndente: o
Proveedaras y contrahstas 787 2222
___Anticipn recibidos de chentes - N 238
Impuestos y Contribucionss - £20
Total corriente 187 2080
_Mo caorriante:
Cuentas por pagar 1] - 8.189
Olros pagives 2) - 3.367
Crédilos diteridos 418 o
Total no corriente 418 1556

{1 Goresponde al saldo a tavor de ISA 5.4 E.S P onginado por aperaciones en desamrolio del convertio

imlerinstitucional, &) cual serd pagada, segin lo acordado enlre tas partes, en el afo 2003,

{2} Corresponde a anlicipo recibido de wn clienle en €l afio 2001 para prestacidn lutura de servicios, o cuales
seran amorizados duranie 15 afos a partis del afo 2001. El conlralo jirmade se exliends hasta el afio 2015,

NOTA @ PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

£1 saldo de pasivos eshimados y provisiones al 41 de diciembre comprendia lo siguiente:

2000 ..

T SO0 1At

Provicidn para abligaciones (iscates;

Cantribucitn al Minislerio de Comunicaciones (1) 233

Provizion para impuesto de renta (nota 0 - 136
Provision para costos y feslos 14 2,932
Totel pasivos estimados 14 3304

(f} Comesponde al 3% de los ingrests que legaimenta causan Ja cordrbugitn, los cweales sg pagan '

timeshralimenle. Esle saldo comesponds 2l Hmo timeslre del afio, el cual lue pagado en enera de 2002
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NOTA 10: IMPUESTO SOBRE LA RENTA

De acuerdo can las disposiciones |egales, la tasa del impuestn de renta de los afos 2000 y 2001 es del 35%.
Debido a gue la Compania luvoe pérdidas liscates, la provision de impuesto de renta se determind con basa en la
renta presuntiva equivalerda al 8% ded patrimaonic liquide al 31 de diciembre de 2000.

La siguienie es la conciliacion enlre la pérdida comlable v la renta gravable estimada al 31 de disiembra de 2001;

_Pérdida contable T - $1.466
Mas: Prowision impuresto de renta e 136
Ferdida anles de impuestos . 1 £330
Mds partidas que incrementan |a renta liguida: _ -

— Gravamen a los movirnignlas financiaros a0

Iniereses, sancicnes en &l pago de impuestos . 3
Frovisiones no deducibles que constituyan .
Diferencia kemporal _ £30

Menocs partidas qué_d'iEFninuEen la renta liguida: . |

Gasto adivional por ¢orreccién monelatia fiscal . 4

Total renta gravabla eslimada L 411

Renta presunliva . _ 3ng

Imgu'e_s-lo a la tasa nominal [35%) 136

Impuesto corrfenle . 138

Cuentzs de orden fiscal

Lin detalle de ias cuentas de artdan fiscal es el siguiente:

a) El patrimenio contable al 31 de diciernbre de 2000 y 2001 difiere del patrimaonio tiscal por lo siguisnte:

I con ._:‘.—'—-_- i : --r":"s “:_?':-".' :-,-.:-F:—__":H_ e . -:- ::-I:"'..:l-*'..i_'.'..:: --_-\.--.-_.4-::.-1 T Emu‘_ i - -_-200—1:—-—'1
Patrimonio rontable . 56.464 102,173
Mas partidas que ncrementan el patrimonio para efectos fiscaies:

| Provisiones de pasivos estimados que no o ——
| constituyen disminucion fiscal L - 830

Palumonio fiscal . ] D6, 464 103.003

L) €l saldo neto de la cuenta corrgceicon monetaria contable al 21 de diciembre de 2001, dilrere de la cuenta
correccedn monatana liseal por lo siguiente:

Coireccidn menelaria contable ) L - -
_ _ Efecle neto de los afustes‘_ﬁgalat\: gaslo - - 4]
_Correccién monetaria fiscal . o FIETY

ch El valor de las pérdidas fiscales por emoedizar, ajusiadas por inflacion, generadas en e afio 2001, es de

5411,

d) El axcesa de ka renta presuntiva sobre |a renta ordinara sjuslado por inflacién, generada en el ado 2001,

es de $3685,
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La Compafiia presenta declaracion de renta y complemantarios par sequnda vaz.
La declaracién de rentz del afio 2000 esla sujela a revision y aceptacion gor pane de fas autonidades fiscales. Los

direclivos v asezores tributarios consideran que las pravisienes regisiradas son sulicienles paca alender cualguisr
pasivo adicional que pueda establecer con respecto a ess A,

NOTA 11; PATRIMONIQ DE LOS ACCIONISTAS

11.1. Capital suscrite y pagado

El capilal suscrilo de la Gompahia al 31 de diciembre de 2000 y 2001 estaba conlormado asi

1 2000 - : 2001 T %
ACCIONISTA |7 Humers | a .| Numera o [
- o .- | Acciones _° Acclones o
Interconexign Eldéctrica SA.ES P [ 5955002 9099888 | 22450.714 £9.89958
Franselea $.4. ESF .2 0.06003 7| _  DOOoO3
Fonda de Empleados FEISA .2 00003 ! 7 800603
Inlersorvicios  Precogperaliva de 2 050003 7 0 OoG3
trabajo asociade . . .
Aeociacion da Penstonados de 1SA 2 0.00003 ¥ 0.00003
& lsagen |
T . £.000.000 B 23 450.742

£ valor nominal de k3 accion es de § 1,000 {en pesos). Durante & afio 2001 se =mitieron y suscrbieron
516,450,742 acciones a un valor unilaito de $5,807 .10 (en pesos), de tos cuates $ 1,000 {en pesos} corresponden
al valor nomiral y $ 4,907.10 a prima en calocacién de acaones. La parle comaspondiente al accionista (SA SA.
de dicha suscripcion lue pagada en especie con enlrega de gotives asi

Inventarios . £ 4257

Propiedadeas, planla ¥ equipd 91,133

Inlangibles 1, 7EE
SorAVE

11.2 Revalorizacion de patrimonio

Corrgsponde al ajusie por inflacion del patrimonio al 31 de dicienbre de 2000, ef cual no pueds dislibuirse coma
ulilidades, pere puede capilalizare libre de impuestos,

11.3 Superavit de capital

El superavil de capilal ue coresponds a la prima én colocacion de acciones tal comeo s& menciond en gl numeral
11.1. y no podra distriuirse a los accionislas,

NOTA 12: COSTOS Y GASTGS OPERACIONALES DE ADIINISTRACION

Las costos y 0aslos operacionales correspondientas al ano 2001 compranden;

Comunicacones y Wransporte . - 6.722
Gaslgs de personal . e 5510
Manterimienio . e 5,085
Depreciaciones y amoriZaciones - 4,8i0

© CORPINSURA
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Senvicing . 4,848
Impuestes, lasas y conlribuciongs . 1327
Arrandarmientc . . . 1,083
_Publicidad - . . [ . 743
Seguras - a4
Vigifantia _ . . 448
Servicios publicos _ _ . 350
Honoraries . . 136
Suscripciones y afilisciones . _ . | . ®
Materiales y suministros . . ' 76
_Eombustibles v lbricantes . _ . 15
Fotocopias . _ _ . 1
Wiatioos o . _ _ 3
Servicios aseo y caleterra . 8
Varios _ — 25
Total - ~ _ _A1091
NOTA 13: INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
El saldo de ingreses no operacicnales por el afio terminada &l 31 de diciembre de 2001 comprends:
Financieros _ _ — — 136
Ajuste por diferencia an Cambio _ _ 120
Exiracrdinarios _ _ L . 257
_Tolal . 513
El salde de gaslos no eperacionales al 31 de diciembre de 2001 comprende:
Financieros o _ — - il 231
Comigsiones = . _ ¥
Dilzrencia en Carnbio _ = . - 86
Ot . 21
_Total _ _ 47

NOTA 14: COMPROMISOS

La Compafia celebrd un convenio interinstitucional mediante el cual Interconexidn Eléctica S.4. E.S.F 15A- e
provee servicios de informdtica, gestion de talento humano v desarrollo arganizacional, lagisticos, hnancieros, de
banca de inversign, proyeccitn corporativa, juridicos, contiol finencierg ¥ de resultados y en los centros de
lransmision de energia (CTE'S). Para efecios de cobiro por los servicios prestades se ha definida que fa tarila sea
equivalente a los enstos asociados a los servicios, los cuales pueden ser fijos o variables. ® convenio se hizo
electivo a parli de la fecha de iniciacion de operaciones. En desarollo dal convenio durante e afio lerminado el

31 de diciembre de 2001 se causaron costos por valor de $8.180.

NOTA 15: CUENTAS DE ORDEN

Las cuenlas de orden 2l 31 de diciembre comprenden:

| J - i e TR
" = | L

Devudoras - ajuste por inflacian aclivas 418 LT

Acréedaras —ajusle por inflacién patrimonio . 464 ! 2,608

Alcierre del ejeicicio 2001 no se prasentaron diferencias entre gl patrimanio contable y fiseal,
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3 SECTOR ELECTRICO

La Ley 142 define las instituciones que parlicipan en ef sector de energia eléchiica y sus funciones. El
siguiente cuadrg resume la esiuciura el sector:

3.1 ORGANIGRAMA DE LAS INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN EN EL

SECTOR

I -
—! PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA {———1 " conpes |

T
| I ] )
MINISTERIC DE MINISTERIO DE MINISTERIO DE oNp MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE MiNAS Y ENERGIA HACIENDA DESARRQLLO
Corporaciones DGE ] UPME REG SSP -
Regionales " :
_— 1 5
-Heg!asi 7 4?_.‘-1' Informacian
o Ui

Empresas de Ganeracidn, Trangmision, Distribucion y
Comercializacion {Publicas, Privadas y Mixtas]

Consejo — 4 Comité
NHGIOI"I.Ei_ld i 7 Ventas  Tarifas 4 F ﬂSESID!E dE_,
de Jpetacion L -.omercializacion

CONSUMIDORES (Regulades ¥ No Regulados}

3.1.1 INSTITUCIONES QUE PARTICIFAN EN EL SECTOR

*

£l Consejo Nacional de Politica Economica y Social {CONPES) y el Departamento Nacional de
Planeacién {DMP). Estas dos instiuciones parlicipan en el 2sludio de los aspeclos institucionales
y linancieros da la industria, en la elaboracion de planes a mediano y a largo plazo para el sector y
también en la coordinacidn de las politicas y los planes de! sector energético con la politica
macioecondmica del pais,

Ministerio del Medio Ambientz. Bl Minislerio del Medio Ambiente fue creado mediante la Ley 32
de 1993, Todos los proyectos que aleclan o tengan un impacto sobre & medio ambiente deben
solicitar ura licencia del Minislerio del Medio Ambiente. Aungue otras entidades ambientales
pueden otorgar cierlas kcencias, solamenle este Ministerio esla facuitado para expedir licencias
para la construccion de proyectos de generacion de gran envergadura o de las lineas de
tranamision que forman parte del ST,

Ministerio de Minas y Energia (MMEY. Bl MME es responsable de supervisar y elaborar las
polilicas globales para el sector eléclrico. Regula la generacicn, transmisidn, comercializacion,
interconexion y distribucién de ensrgia y aprueba los programas de generacion y Iransmisién. El

CORFINSURA
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MME delega una autoridad direcia y reguladora sobre el seclor eléclnce en un numere de
enlidades bajo su contrgl, ncluyends [z CREG v 12 UPMWE.

+ Unidad de Planeacion Mingre - Energética (UPME). La UPME @5 una unidad administrativa
especial adscrila al Minislenios de Minas y Energia. Esla unidad est encargada de 1a elaboragidn
de! Plan Energélico Macional y del Plan de Expansidn de ielerencia del sector aléctrice, vy tamiién
de proyectar la futura demanda de energia.

+ Cenlro Macional de Despacho (OND).  Entidad denlro de 1SA responsable de realizar
pianeacion, coordinacion operacidn y supervisidn del Sislema Interconeclado Nacional —SEN-

» Comision de Reguiacion de Energia vy Gas (CREG) Unidad adminisiralive especial adscrita al
Ministerio de Minas v Energia, encargada de |a regulacion del sector de energia v gas.

« Ministeno de Hacienda y Credilo Pablico.  Este Ministerio sigus signdo accionista de algunas
Empress s de generacidn, transmision vy distribucion de energia del Estade.  Adicionalmente, el
Minisleric también da apoyo a4 Empresa 5 en situacion financiera débil, expide las aulonzaciones
de endeudamiento, paricipa en la enajenacidn de aquellos activas que todavia liene ! Estado en
el sector y forma parte de ta CREG.

= La Superntendencia de Servicios Publicos DomiciBarios (SSPD). La SSPD es una entidad que
depende del Ministerio de Desarbiio ¥ £5 responsable de hacer cumplir los reglamentos vy taminén
de la vigitancia, corrgl & inspeccion de las Empresa s prestadoras del servicio.

+« GConsejo Macional de Operacitn (CNO),  Su funcidn principal es la de acordar los aspectos
técnicos del SIN con el fin de garantizar que su operacién integrada sea sepura, confiable y
econdmica.

= Administrador def Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC). Divisidn especial adscrita a I15A,
encargada de registrar 1odos los conlralos de energia 2 largo plazo v de |3 tacturacion, cobranza y
pago de iodas las transacciones comerciales electuadas en la Bolsa de Energia. 1S5A se
encuentra adelantando un proceso de separacion de las funciones asignadas como admimistrador
det SIC, 1as cuales, junto con los activos necesarios para su desarrolto, deberdn ser lraspasados a
L& NUSYE enpresa.

» Liguidador y Adminisirador de Cuentas (LAC). Division especial adscnta a 154, encargada de la
ltquidacion y administracion de las cuentas de los cargos por uso del STH.

3.1.1.1 Especificidades de algunas entidades del secior eléctrico

21.1.1.7 CREG

ta CREG lue creada por la Ley 142 comg una unidad administrativa especial adscrita al Minisleno de
tiras y Energia, encargada de la requiacidn del seclor de energia y gas.

La CREG estd encargada de implementar los oh]etw{}s prescnlus por la Leyr 143 desaroilando un
Marco regurnt@no pard ru gEﬁcruCI-C\u :TEﬁEmiEiun ETiSuCion ’r |_..g_.|-|u|_.n_..|uu4,ag_,|.uu L“.'.-' L‘:’I—IEIQIE
incluyends la metodofogia para delerminar los cargos por fransmisian y distibucion y las tarifas para
los usuarnios requlados,

La Ley 143 establece las siguienles funciones para la CREG:
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« Establecer las condiciones para la desregulacién gradual del sector hacia un mercago libre y
compatitivo,
Aprobar los cargos por conaxion y ulidizacion para 1as redes de transmision y distribucion.
Establecer la meiodologia para el calculo de lanifas para el mercado requiado.
Definit los mercados regulados y no regulados.
= Establecer las regulaciones opeiacionales para la planeacién y coordinacién de las operaciones
del SIN de acuerdo con las pautas establecidgas por el CNO. .
+ Eslablecer o criterio técnico relacionado con la calidad, confiabilidad y seguridad del suminislio de
energia.
-w  Proteger los derechos de fos consuniidores.

La CREG ha demostrado ser una entidad independiente y tecnicamenlte compelents, ha estructurado
un marco regulalerio coherente diseftado para PIOMOver una mayor competitividad y prevenir la
_cc:nsnttdacién de posicionss dorinantes y el comporamiento monopolistica. Ademas, la CREG se ha
enfocado en asegurar un mercado eficiente y competitiva € cuante & precios, €l cual, beneficiard a
los consumidoras fingles.

3.1.1.1.2 MEM

El Mercado Energia Mayorista (MEM) es el punta (Bolsa de Energia) donde converge la otena con la
demanda, para definir el precio de la enefgia como el costo marginal {spot) del Oitimo recurso que fue
requerido para abastecer a dicha demanda. Se entiende que dicho valor, representa el precio que 03
compradores estdn dispuesics a pagar por sus requerimientos de esa energia.  fgualmente, hace
parte del MEM &l mercade de contralos de large plazo gue acuerdan libremente Iz demanda v la
oferta.

El luncicnamiento del MEM se sustenta en dos aspectos: 12 prestacion y 1a reception del servicio, 1o
cual se efeciGa a través de las actividades de produccidn {generacidnj, transmision 2 alta tensidn
{ransponte), transmisién a baja tensién {diskibucién) y la comercializacion. tos usuarnos estdn
divididos en dos categorias, regulades y no regulades, estos altimos pueden acordar libremente €t
precio de la electricidad con su proveedor. '

£n fa produccin de energia, la generacidn funciona en bre competencia, es decir los mrecios
menores desplazan a los mas ailes, La produccion esld abierts a todes lo que deseen electuar
inversiones de Mesgo.

Fs obligatorio para todas las generadoras con ¢na capacidad instatada de 20 MW o mds v gque estén
conectadas al SIN, paricipar en € MEM, Los generadores participan en =l MEM:

- Celebrando conlialos de suministro fbremenle negocrados Con comerciglizadores yio olras
genaradoras. :

e Vendiendo su produccion a la Bolsa de Energia a precigs spot.

« Freslando servicios complemenlarios.

El trapsporte es una aclividad definida como “servicio publico”. Tiene la obligacidn de brindar libre
scceso a Sus redes, para que pueda fransitar s energia de generadores a distibuidores y 2 grandes vy
medianos usuarios que se conecten diractamente: a esta red. Los Lransportadores no pueden
intervenic en fa compra ni en la venta de energia aléclrica. Estan relevados da la obligacidn de
expandir |z red pero puaden paricipar en nuevas construcciones. Los recursos para fa explotacion y
la expansion del equipariento de transpornte y conexién provienen de quienes uliizan el senvicio:

generadores, distribuidores, comeraalizadores y grandes y medianos Usuarnos.
CORFINSURA
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La distribucidn ha side definida coma servicia publico v dabe cumplir con la obiligacidn de abastecer g
teda 12 demanda en su 4rea de influencia, en condiciones de calidad y percibiendo por efla cargos por
uso regulados.

La comercializacion consiste en |a compra y venta de grandes blogues de energia entre los agentes
radicipantes del MEM, la cual finalmente se pone a disposicion de los usuarios regulados ¥ no
reguiados del SIN.

Los reglamentos principales gue rigen el MEM se encuentran estipulados en la Resolugidn 009 dei 17
de diciernbre de 1994, Resolucidn 055 del 28 de diciembre de 1994, v la Resolucion 024 del 13 de
julio da 13395,

3.1.1.1.3 La Boisa de Enecrgia

La Bolsa de Energia inicid operaciones e 20 de julic de 1995, bajo la direccion del CND y del
Administrador del Sistema de Intercambios Comergiales (ASIC). La funcidn principal de la Bolsa es
permilir gue 1a oferta y la demanda afectien transacciones de corto plazo (horarias) resultantes del
nivel de demanda y l2 oferta de precios y declaracion de disponibilidad de las generadoras, y de |os
contratos de largo plazo registrados en el ASIC. Cada hora se establece un precio "spot” con el cual
se remuneran las transacciones de corlo plazo de todas las unidades despachadas, basado en la
unidad ganeradora que ofrece el mayor precio despachado duranta diche periodo.

Las Empresa s generadoras y comercializadoras participan en la Bolsa de Energia bajo las normas
establecidas. Las generadoras padticipan ofreciendo precios a los cuales estdn dispuestos a generar
energia y a dedicar toda su capacidad disponible.

Las operaciones de la Bolsa de Energia son administradas por el CND v el ASIC. Todos los dias
antes de las 9:30 a.m. cada generador gue pertenace al SiN presenta una olerta confidencial al CND
en la cua! establsce la cantidad maxima de energia que esta dispuesto a surninistrar cada hora
durante el dia siguiente v el precio oferado para cada hora. Con base en esla informacién, las
generadoras son clasificadas empezando con el precio ofertade mas bajo, y asi se establece & orden
de meérito para cada hora en la cual secan despachadas, con el fin de satisfacer Ia demanda
proyectada del dia siguienta.

El estricto orden de mérito se ve afectado por las restricciones que se presentan sn el SIN, puor lo que
es necesario pregramar unidades generadoras mds costosas, denominadas generaciones de
seguridad, con el proposita de tener un despacho Fsicarmente factible.

El despacho original programado con 24 horas de anficipacion, podra ser modificado durante la
operacidn, en liempo real del sistema. B! despacho se afecta por restricciones de transtision en el
sislema o la necesidad de mantenar una calidad minima con respecto al servicio prestade. Por lo
tanto, el redespacho y |a inclusion de activos de generacian fuera del orden de mérito son necesarios
para el buen desempenc del sisterna v para poder culrir la demanda en forma adecuada.

Li1.1.4 Cenfro Nacional de Despacho-CHND
El Centro Nacional de Despacho (CHDY es réSpbnsabIe de la plansacian, coordinacian, supervision y
control de 1a operacidn integrada de los recursos del SIN, teniendo como objetive una operacion

segura, confiable y economica, con sujecidn a la reglamentacion v 4 los acuerdos del CNO. Las
funciones de! CND estdn definidas en 1a Resolsién CREG 080 de 1908, las cualas comprenden:
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PlaneaciGn operativa: consiste en efectuar el planeamienlo operalivo energetico y eléctrico de los
racursos del SN E! plangamienta energético tiene caracter indicativo, en tanlo gque g planeamienia
eléctico es obligatorio.  El plansamiento eléctrico tiene como objetivo la operacion segura y canliable
del SIM,

Como uno de los resultados fundamentales de ssta funcion, el CND determina el despacho de las
uridades y/o plantas de generacidn requeridas para atender la demanda en cada instante con
seguidad, cahdad, confiabilidad y economia,

El CHMD planea y opera e SIN respetande las limilaciones de leos equipos de genaracidn y
transparte que son declarados por los agentes,

Supervision operativa: el CHD supervisa directamente las variables de aperacién en los puntos mas
importantes del SIN, fz cual se elecita con el objelo de monilprear en liempo real la evolucién det SIN,
la cual se ve reflejada fundamentalmente en e vollaje y la frecuencia del SIN.

Coordinacion operativa: e CND coordina |a operacion integrada de los recurses del SN, los cuales
mcluyen: generadores, Iransportadores locales, regionales del STN y las interconexiones
internacionales. (gualmente, coordina la operacidn con los centros de despacha de obios paises con
el objeto de mantener la seguridad, calidad, configbilidad y economia del suministra de la energiz,

£l CND coording la ejecucidn de racionamientos en el SIN, de acuerdo con lo delinido en el
Estatutd de Racionamiento y 'os programas de hmitacion de suministro definidos en la Hesalucidn
CREG-116 de 1998, Adicicnalmente, el CND efectia ia conrdinacion de mantenimientos de los
recursos de generacion y transporte deb SIN con &l objeto de minirnizar los impacios adversos
sobre 1a atencién de 1a demanda,

Conlrol operative: con el objeto de mantener la sequridad y cafidad en la atencion de la demanda en
el SIN el OND controla directa o indirectamente los equipos que se Tequieran para mantener Ia
segurnidad y calidad en & SN

Comg parte fundamental de ests laber, ef CND, mediante telecomands, controla la generacién de
los recursos de! pais que prestan el servicio de Regulacion Aulomatica de Frecuancia (AGC) vy en
un futuro 1o harad para aguellos eguipos que presten e sefvicio Fegulacién Automdlica de Voltaje
{CAV.)

3.2 PROGCESO ENERGETICO

El procese de suministre de electricidad a los consumidores finales requigre lies pasos
fundamentales: generacion, transporte y distritbucion.

« Generacion de energia eféctrica: la generacion o produccién de energia elécinca en Coelombia
se hace principalmente a fraves de cenirales nidroeléclricas y planias termaeleclticas a gas,
carbon y petrélec.

L as centrales hidroeléctricas aprovechan la energia generada por fa caida de agua a traves de
wibings. Las planias lenmostéctricas consumen cambustibles come e carbon, gas © darnvados
def pelidlen para aprovechar su energia térmica mediante turbinas a vapor.

- Transporte te energia eléctrica: la energia producida por las cenlrales eléctricas se fransporta
fisicarente hacia las ciudades mediante lineas de transmision de alto voltaje.
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» Distribucion de energia eléctrica: |as comparias diskribuidoras reciben ta energia y la entregan
& los usuarios finales mediante redes de transmisidn locales.

ISA participa fundamentaimente en el fransporte de energia sléctrica a alto voltaje en Colombia.
Para transportar la energia gue Colombia necesita, Intercorexion Eléclrica S.A. ISA tiene en el STN

una gran red gue suma 8,589 kildmetros de lineas, sostenidas por mas de 13 mil torres, ademas de 41
subestaciones.

3.3 CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD DE TRANSMISION

La actividad de transmisidn de energia eléctrica constituye un monopolio natural regulado por el
Eslado conforme a la Ley Eléctrica.

El acceso a las redes de transmisitn s libre, de tal modo que los transportadores de energia eléctrica
deben permilir el acceso indisciminade a las redes de su propiedad a cualquier usuario,
comerciaiizador @ generador que lo solicits, en las mismas condiciones de confiabilidad, calidad ¥
continuidad eslablecidas en la requlacion vigente.

El 5TiM es un sistema multipropietario, en el cual 11 Empresa s tienen paricipasion en las redes ¥
activos que lo conforman, siendo ISA el mayor propietaric con cerca del 70 % de participacion
(medidos sobre et VAN de ia red).

El 5TN esld compuesto por dos subsistemas, uno en la costa Atlanlica v otro en el centro de
Colombia, los cuales estadn inferconectados por lineas a 500 kY. EI STN enlaza [as redes
colombianas da transmision regional y de distribucion local en una sola red interconeclada.

Debido a que la transmisién es un monopolie natural, sus ingresos son regulades. A partir dal ano
2000 este ingreso se determina con base en una anualidad sobre el valor de la red existente, con
unes costos unitarios y una tasa de retomne fijados por el regulador, incluyendo ademas una
compenente que pretende remunerar los gastos de administracién, operacion v mantenimiento —AOM-
mas el ingreso para los activos nuevos sequn ef valor oferlado en la prapuesta del transportacdor.,

Adigionalmente, dado que el objetive fundamental de la reestructuracidn del Sector Eléctrico es I3
prestacion del servicio de energia con alto nivel de calidad, configbilidad v seguridad, la CREG
detetrmind criterios de cafidad exigidos a los diferentes transportadores, definiendo indicadores
minimos de calidad de dichos semvicios y estableciendo criterios de respaonsabihdad v compensacian
por |2 calidad de los mismos,

De esta forma, puede decirse que ia transmisian en Colombia funciona bajo un esquema regularario
que ha o afinando vy reglamentande en forma clara, los diferentes aspectos asociados con |a
prestacion adecuada y eticiente de dicho servicio.

3.4 COMPETENCIA

Gracias a su posicidn como la Empresa  dominante en la transmisién do energia, a |SA le estd
irmpadido comprometerse en genaragidn, distribuciin ¢ comercializacidn de electricidad. De los 1
transportadores con [os cuales cuenta &l STN, sdlo 3 tienen la fransmision comeo Gnica actividad.
Algunas de las Empresa s restantes 5on Empresa s integradas verticalmente que realizan actividades
de generacion, distribucién o comercializacion de eleciricidad al haber side constituidas con
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anlerioridad a la expedicion de la Ley 143 de 1994, Sin embargo deben ilavar contabilidades
separadas.

La expansion del STM, se Heva a3 cabo de acuerdo con &l Flan de Expansidén de Referencia
desarollatio por la UPME, con base en criterios que minimicen 05 costos de inversion, 105 coslos
operalivos y las pérdidas del STN. La UPME prepara e Plan y lo somele a consulia del Comité
Asesor de Planeamiento de la Transmigién, el cual estd conformade por representanies de las
Empresa s de Wansmisibn, generacion y comerciafizacion de electricidad, determinando los
requerimientos generales de energia de la poblacion colombiana y el medo mas eficients de satisfacer
I demanda nacional.

En los ultimos afios, substanciaimente 1oda 1a expansion del STN planeada por la UPME (excepio
aguella de alcance meramente regional) fue llevada 2 eabo por 1S4,

Sin embargo, a imeios de 1999, ta Comisién de Regulacion de Energia y Gas establecid |2
compelencia para la realizacion de los proyectos del Flan de Expansion de Referencia del Sistema de
Transmision Macional, con € fin de introducir elementos de eficiencia en su ejecucion. Bajo esle
nuevo esquema de competencia, 13 ejecucion de los proyectos de transmision definidos en e Flan da
Expansién se bace mediante procesos competitives  entre fos  Uransportadores existentes o
transportadores potenciales, & través de convocatorias pdblicas interacionales llevadas a cabo por el
Ministerio de Minas y Energia o por 13 enlidad que éste delegus. De esta forma, et derecha a
consiruir, poseer y opetar activos de expansidn del STN son adjudicados a la Empresa  de
transrnision que ofrezca aceptar para dicho proyecto el menor nivel de ingresos durante log primeros
25 anos de la vida del proyecto. Por lo anterior, 1SA ya no es el responsable exclusivo de la
conslnuccion, propiedad y operacion de nuevos adlivos ne regionales det STN y enfrenta compelencia
en la busqueda por oblener el derecho a nuevos aclivos STH.
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4 SECTOR DE LAS TELECOMUNICACIONES

4.1 EVOLUCION RECIENTE DEL SECTOR

A principios de la década de los noverla et sector de las telecomunicaciones en Colombia se
caracterizaba por moslrar ung estruclura monopdlica en donde el Estado prestaba casi todos los
servicios, ya fuera a través de TELECOM o de los operadores locates. La Empresa eslalat gra el
prestatario exclusivo de los servicios de larga distancia nacional @ internacional, telefonia rural y local
en algunas ciudades, los servicios de lelegralia y telex y los incipientes servigios de transmisidn de
dalos {valo agregadeo). '

El servicio de telefonia local era prestado igualmenle en maongpolic por Empresa s estatales,
generalmenie de orden municipal ¢ con participacién directa de TELECOM, 2 avés de las
leleasociadas.,  En telewision sclamenle existian dos canales publicos de cobertura naciona
administrados por INRAVISION, un canal cultwal de coberlura restringida a 1a capital de la Repubtica
y 505 Zohas aledafas y tres canales regionales. :

Lz panicipacion privada en el sector se encoriraba restringida a la radindifusidn sonora, a ocho
Empresa 5 de telewision por suscripeidn con cencesiones olorgadas por el estado, a las
radiocomunicaciones convencionales v a pequenos nichos en senvicios de desarrollo incipientes como
el de los radiomensajes (beeper}. :

4.1.1 EVOLUCION RECIENTE DEL SECTOR
El panorama que se observd al finalizar la década de los noventa fue completaments diferente.

El crecimiento sostenido gque ha expenmentado o Sector, tanto a nivel nactonal como internacional,
astuvo acompanado en Colombiz desde 1994, por el pase de una estiucturd monopdlica en la que e
Esladp preslaba pricticamente todos los servicios, a un mercado casi iotalmente Liberalzado,
caracterizado por un elevads nivel de competencia, una amplia parlicipacion de capital privado y
extranjero, cambios en fa regulacion y avances tecnolgicos.

Asl pues, el desarrollo sectonial ha estado enfocade a la apenura del mercado, a la ampliacion de fa
cobertura de los servicios de lelecomunicaciones, al foralecimiento del marco regulatario e
inslitucional v al fomenio de la participacion de nuevos agentes en el Sector que han contribwdo al
desarrolic del mismao.

Estos cambics han permilido que las ventas de semvicios de telecomunicaciones en Colombia crezcan
en forma progresiva durante fos ditimos diez anos. Los ingresos del seclor aumeniaron en LEMHRGS
feales 2 un rilmo superior que &) conjunto de la economia, registrando tasas de crecimiento de 8.5%
promedio anoal, frente al 2.5% registrado por 1a economia colombiana, conlevando a gue &) seclor
ganara participacién deniro de! PIB, al pasar de 1.8% del PIB en 1950 a 2.6% en 1889 v 3 cerca de
2.8% en el ano 2000,

lquatmenta, gadda uno de los dilerentes sewvicios han regisirado elevadas tasas de crecimiento durante
los Otimos anos, Los ingresos provenientes del servicio de lefefonia local han crecido desde 1992 a
una tasa promadio anual de 28%, participande con el 28% del tolal de los ingreses del secior en el
afio 2000, superando al servicio de larga disiancia, que ha regislrado un crechmienlo en sus INGresos
de) 18% promedio anual, con una paricipacion dentio del total de oz ingreses del sector del 24% en
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el 2000. No obstante, el sector que ha presentado mayor dinamismo en el periads, ha sido [a teleionia
mdvil celar (TMCY, la cual ha crecido anualmente un €9%, [0 que ha conllevado a gue en &l 2000, |a
TMC representara el 16% def total de (05 ingresos del saclior,

La evolucidn de diche servicio de lelefonia mévil celular s convirtid en &l motar de crecmients del
seclor en la segunda mitad de |1a década de los noventas, superands con creces las proyeccionas mas
aptimislas realizadas a su enlrada en funcionamiento, con un crecimiento promedio an el ndmero de
usuaros del 15% en los Olimos ancs. Factares tales como la baja penetracién de |a leiefonia fifa, los
niveles de cracimienta de la economia a mediados dg la década pasada y |a efectividad del sistema
el que llama paga", fueron determinantes para que se diera ¢l acelerado ritmo de crecimiento det
S@MICI.

La crecienle demanda por servicios de telecomunicaciones, ha permitido también gue otros servicios
fengan gran aseptacién al interior de los mercades locales, coma lo son: los servicios de valor
agregado, que rapresentaren €] 3% de los ingresos del sector en el afio 2000 y dentro de los que
sobresale Inlernet, permiten presagiar un pramisons fuiure en la década que comienza. Otro semvicio
gue presents altas tasas de crecimiento en los dos Altimos afos de [a década, fue el servicio de
trunking, el cual ha venido creciendo a tazas superiores qQue las regisiradas por el sector en conjunta y
cantribuyd al 2% de los ingresos en 2000,

Fariculammenie, en el servicio de Intemet, Golombia s2 ubica entre os principales paises en Ameénca
Latina, gracias a que en la acivalidad cuenta con 670.000 usuarios conectados a l1a red, lo que
reprasenta un incramento del 74% frente a los gue habia en 2000, y se espera que en 2002 se
alcanca |a cifra de 865000 clientas, lo que refieja un crecimiento del 29% y un favorable desarrollo de
este sevigio en el pais, :

Vinculado al servicio de Internat, esta al comercio electrénico en Colombia, el gual agn se encuentra
en su fase inlroductoria. En la actualidad esta siendo utilizado solamerte por algunos almasenes con
el fin que Ios clientes puedan hacer 1as compras en linea.  Sin embargo, ya se han creado centras
comercizles virtuales y varias Empresa s han dirigido sus esfuerzes hacia Internet con el propdsito
que éste se consliluya como uno de sus principales puntos de venta, transformando da visidn
tradicional de neqocio.

El crecimiento de estos servicios ha sido fundamentalmente apalancado sobre [a aparician de redas
de libra optica y microondas, de cobertura nacicnal en franca competencia a través de la prestacian
de servicios portadoras. Esta siluacion ha hecho que los servicios de interconexion nacional y en los
proximos anos intgrnacional, hayan bajado sus pracios haciendo cada vez més compelitivo lodo el
sector.

El chnamismao de las kelecomunicacionss en Colombia también se reflela 'en el comportarniento da la
inversién en el seclor, la que se observa en infraestructura, la cual crecid un 12% promedio anual en
1érmings reales durante el perieds comprendide entre 1991 ¢ 19328,

Come molor importante de este crecimiento sobresale el activo papel desempenado por el sector
privado, al cual aumentd considerablemente su padicipacidn, tanio en la prestacidn directa de
senvicios de telecomunicaciones, como en 1a inversion en infraestruciura, la cual crecid a una tasa
promedio anual del 62% en términos reales.

La inversion privada realizada en g periodo comprendido entre 1996 v el prirmer semestre de 1899 se

concentrd principaimente en las Empresa s de telefonia basica, con el 52% del tetal invertide, seguida
por las companias de telefonia movil celular con el 20% v por los canales de telavision con el 18%.
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Por su pare gl sector pablica, acorde ¢on las lendencias globales de liberalizacién de los mercados,
ha disminuido desde la segunda mitad de la decada del noventa, su participacion como prestador
directo de servicios, tomando e! papel de ente regulador y propulsor de la competencia al iteror ge
tos mercados. ’

La inversion en infraestruclura realizada pdr el sector publico ¢recié en términos reales un promedic
anual del 2%, concentrandose principalmente en la expansion ¥ modernizacion de la red de servicios
basicos, especialmente en la Red de Telefonia Publica Conmutada {RTPC)Y, v en menar madida en los

senvicios de telefonia méyil celular y valor agregado.

Otro indicador que permite medir la expansion del sector en el pericdo, es la demanda por equipos de
telecomunicaciones, que s refieja especialmente en 1as imponaciones realizadas por este conceplo y
an menor medida en el crecimiento de fa produccitn industial domeéstica. :

Respecio a las importaciones de equipos de telecomunicaciones, éstas ascendieron en 1998 a
US31.074 millones, Irente a 55651 millones en 1995, lo que equivale a un crecimento promeadia
anual de 11%, concentrandose principalments en 1as compahias de lelefonia mowil celular, 125 cuales
representan ¢l 22% de! tolal imporlado en dicho perigdo, seguide por las Empresa s de TPBC, las
cuales representan el 19% del total imporiado

Por su parle, la produccion mdustrial ha crecido en 'a dltima década cerca del 6% promedio anuai,
obedectendo tanto a los procesos de instalacion de las redes de los nuevos servicins, como de la
expansidn y modermizacidn de las redes basicas.

El sector en genetal, tras varios ahos de crecimiento sobresaliente fremle al de los demas seclores
productivos, ha entrado &0 una tendencia de crecimienic mas moderada, cercana al 10%", que no
prevé aumenlarse en ¢ medianc plazo por las condicionas macroecondmicas de! pais. Esta nueva
stapa se caractenza por una relativa estabilizacion del mercado con respecto a las épocas pasadas,

La siluacion y el desarolto econdmice y social del pals determinaran en gran medida la demanda
futura del sector, a la vez que las perspecivas aciuales de reactivacidn de algunas aclividadas
procductivas ofrecen expeclalivas posilivas para i desarrollo de negocios y proyectos que contribuyan

& su crecimignlo.
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5. REQUISITOS FORMALES DE LA EMISION ; Jnaivenh t-0 3

5.1 CERTIFICACIONES

El Programa de ISA, Acciones para Todes que sirve de base para la emision de fas Acciones
Privilegiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., fue autonzada por k2 Asamblea General de
Accionistas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., en su sesién celebrada el diez y ocho {18} de
octubre de 2000, ta cual consta en e! Acta NOmero B6 y en su acta aclaralonia No. 87. v Iz Sequnda
Emision de las Acciones Privileqiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S A, del mismo programa de
134, Acciones para Tados, fue autonzads por ta Azamblea General de Acctonistas de INTERCONEXION
ELECTRICA 5.A., en su sesion celebrada el diez y ocho (18) de marzo de 2001, la cual consta en ¢l Acta

Muimero 90,

Lz Junta Directiva de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., en su sesitn celebrada el veinliséis {26) de
octubre de 2000, 1a cual consta en el Acta Namero 558, reglamentt la parte operativa del programa de
ISA, Acciones para Todos que sirve de base para Iz emisicn de las Acciones Prvilegiadas de -
INTERCOMEXION ELECTRICA 5 A :

£1 nurmero de! acta de Junta Directiva de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., por medio de la cual se
apruebe el respectivo monlo a ofrecer y f precio base de suscripcidn de acuerdo con la metadologia
aprobada por la Asamblea de Accionistas acciones para la oferta ptiblica da la Segunda Emision de las
Acciones Privilegiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., dentre del mismpo del programa de ISA,
Acciones para Todos se comunicardn en los respectivos avisos de oferta.

La inscripcion anticipada de las Acclones Privilegiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. — 15A- en
el Registro Nacional de Valores e Intermediarios y su respectiva oferta pablica, fueron autorizadas por fa
Superintendencia de Valotes mediante la Resolucion No. 724 det 10 de noviembie de 2000 y mediante Iz
Resolucion No, 6202 del 10 de abil de 2002, la cual autonizé ta oferta ptiblica de la Segunda Emfsitn de
las Acciones Privilegiadas de INTERCONEXION ELECTRICA S.A., del mismo de! Programa de IS4,
Acciones para Tados,

“EA mscaxpmﬁm ANTICIPADA EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES E INTERMEDIARIOS
DE LOS TITULOS BAJC EL REGIMEN DE INSCRIPCION ANTICIPADA ¥ LA AUTORIZACION DE LA
GFERTA NO IMPLICAN CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DEL VALOR O LA SOLVENCIA DEL

ENISCRY.
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5.1.1 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y LA REVISORIA FISCAL DEL EMISOR

Los suscritos, Representante Lepal v Revisor Fiscal de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. - ISA-,
cenilicamos, cada une dentro de su competencia, fa veracidad del contenido del presente Prospecto y
Que €N &l mismo no se présentan omisionas da informackdn que revistan materalidad vy puedan afectar
la decision de los futuros invarsionistas.

ORIGINAL FIRMADD ORIGINAL FIRMADO
JAVIER G. GUTIERREZ P, ELViA MARIA BOLIVAR PUERTA
Representanie Legal Revizar Figcal

Tarjeta Profesional No. 15488-T
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5.1.2 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR PUBLICO DEL EMISOR
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Los suseritos, Representanle Legal y Contador Poblico de INTERCONEXION ELECTRICA S.A— ISA-,
cerificamos, cada uno dentro de su competencia, gue las afirmaciones contenidas en los estados
financierss que se encuenlran en @l presente Prospecto han sido verificadas previamente, conforme al
reglamenic, y que las mismas han sido tomadas fislmenta ds l0s libres.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMACO
JAVIER G. GUTIERREZ P. JAIRD ALBERTQ ALZATE PINTOD
Represenlanie Legal Contador

Tarjeta Profesional Mo, 8671-T
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5.1.3 DEL ASESOR Y COCRDINADOR DE LA OFERTA

La Comoracidn Financiera Nacional vy Suramericana S.A. —CORFINSURA- certifica que, dentro de lo
que compete en sus funciones de estructuradora y coardinadora de la oferta y de los enles
colocadores, emplearan la debida diligencia en la recopilacion de la informacion duranle las reuniones
con las direclivas de ISA v con base en dstas, hicieron la verificacion del contenido del Prospecto, el
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6 ANEXOS

6.4 DOCUMENTO DESCRIPTIVO DE LA VALORACION DE ISA

6.1.1 METODOLOGIA DE VALORACION

La valoracion de ISA se ha realizado ufilizando 2 método de Flujo de Caja Descontado, el cual
consiste en lraer a valor presenls (a diciembre det ano 2001) &l resultado nelo de fas proyeccionas
oparalivas y financieras por un peniodo de 10 afos (2002 - 201 1), vtilizando una tasa equivalente al
casto del patrimonio. Adicionalmente, se incluye un valor a pemetindad caloulado sequn la lendencia,
e crecirmiento de log flujns de caja en los vltimas afios de la proyeccion.

Se han valorado en forma independiente las compafias filiales de 1SA: TRANSELCA, Internexa,
Firsimark & I1SA Perd. Las Ires primeras dliizando la mistha melodologia de iSA perc teniendo en
cusnta que las tasas de descuento a olilizar en los negecios de telecomunicaciones son superiores a
las ulilizadas en ‘os negocios eléclricos pues tienen implicito un riesgo mayor. La valoracidn de 1SA
Pery se reshzd lomando Onicamente los apories de capital realizados a la fecha por ISA ¥ por
TRANSELCA pues esla compafia s un Project Finance y su sstructura financiera adn se encusntra

en pracess de delindcidn,

6.1,2 SUPUESTOS UTILIZADOS EN LA VALORACION

8.1.2.1 Supuestos econdmicos

Se ha tomado & escenano macraecondmice que 154 v sus fillales ulilizan en sus proyecciones, el cual
estd basado en supuestos del Departamento Nacional de Plansacion y de Anif.

SUPUESTOS MACROECONGMICOS 2002 [ 2003 | 2004 | 72005 | “2006 | 72007 % DESPUES
Inifacion interna 6.00%] 6.00% 6.00% 800% 6.00% 600%  600%
Inflacién EE.UU. 3.00% 3.00% 3.00% 2.50% 300% 300%  300%
Devaluacion Col§ versus USS 7,009 6.00% 500% 3.40% 3.40% 3409 _ 3.40%
DTF (efectivo anual) 13,00%) 13,00%] 13,00%] 12,007 12,00%] 12,00%] _ 12,00%
LBOR 4,00%| 4009 4,00% 4.00% 4,00% 4.00% __4.00%

Tasa de cambio fin 2001 12.201.2 Inflaién interna ano 2001)_ 7.65°
nflacion EEUU aito 2001 2,3{5@3

Fuente: Supuestgs_utilizadns por I1ISA en sus provecciones

6.1.2.2 Supuestos generales para la valoracion de {5A

Froyeccion de ingresos: se tomaron las proyecciones eniregadas por 1ISA hasta ei afio 2006. Dei
aho 2007 an adelanls s& asumen crecimientas por infacién,

Gastos AOM: se lomaron las proyecciones enlregadas por I5A hasta el ana 2006, Del afo 2007 en
adelante se asumen crecimientos por inlagion,
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Sistema de depreciacidn: nasta el afio 2002 se toma ia vida Ot promedio ponderada de todos los
achivas de ISA equivalenle a 35 afos. A panir del anc 2003 en adelanle, para fines tributarios se
trabaja con una vida Olil promedio ponderada de 20 anos.

Flan de inversion en activos fjos: se tomaron las proyecciones entregadas por 1S4 hasta el afio
2008, Del ane 2007 en adelante se asumen crecimientos por inliacion sobre las tinversiones del afo
2008.

Sktuaeldn tributaria: 32 proyecta exencion de in‘rptjesln de renla en el afio 2002, Se descuenta a
uure saldo aciual de IVA por § 22,365 MM,

Gastos por reposicidn de torres derribadas: se lomaron las proyecciones erlregadas por ISA
hasla el aho 2006. Del anp 2007 en adelante se asume o mismo valor del afic 2006 v para el ciloulo
de la perpeluidad se excluye este concepto.

Composicidn deuda: §0% en dblares, 40% en pesos.

Costo de 12 deuda en USS: Libor + 4%, '

Coste de la deudaen §: DTF + 4%

indicador EBITDA f Intereses: 2.5 veces,

Nivel de tesareria minimo.

£.1.2.3 Proyecciones y valoracion [SA

Ingresos de transmision (81% del total de ingresos): se calculan segun la metodotogia esiablecida
en la Resclucion CREG 004 de 1999, en la cual se establece una remunerdcion sobre 08 activos
segin su valgr de reposicidn a nuevo con una vida Ot de 25 aiios y una tasa de retorno de 9% en
pesos constanles y una remumeracion sobre los gastos ADM calculada como porcanlaje de los activos
(niveles entre 3% y 2 5%).
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Resumen ingresos {pesos constantes del aho 2002}
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150,028
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Gastos operacionsles: Respecto a las proyecciones entregadas por la Compania, el unico cambio
que se hace para ta valoracion es excluir [os gastos pensionales pues al final de la valoracion se resta
su valor presente {calculo actuarial disponible mas un porcentaie de ajuste -20%-para trabajar con un

valor conservador),

EB!TDA proyectado [pesos constanies del afio 2002):

709 OO0
£00 000
00 900
400 600
100,000
200,000

100,00k

2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008
Blngresss CiGtros [ngroses - ﬂGIiInsIAOM;E. Cighas Eg:usns WEBNDA -

B a -

Lo anteriar representa un margen EBITDA 7 Ingresos de 75%.
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Plan de inversiones:

Proyeccidn de inversiones {$ MM}

Reales del 2002 2002 2003 2044 2005 2005
Total pioyectos de transmision 49,875, [V o o 0
Total plan de frenovacion y complementacion 7441 9.709 10. 296 10.405 30405
Total preinversiones esludios i. T{J2'l . a ﬂ-| 4 0
Software - equipos de computacidn y cam. 10588 6609 6757 _6.78% 6785
Total proyectos a transterir a Internexa ; 2676 O _j' I 0
Total proyectos de telecomunicaciones de 15A | 52341 0 g_ 0 [}
Total nversiones en sogtedades . “opsed 0O i 0
Ciros 7.745| 0 0‘_ 0 0
Tolal inversiones _ | 153656 16.311] 17.053_ 17189 17.i88

Supuestos de capital de trabajo:

ICAPITAL DE TRABAJO . | 2002 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 !
Caia (dias de venlas} 13 1% 13 13 id 13 18
_CXC v deudotes (dias de ventas) a0 g0 90 a0 96 9 20
Inventarios {% de activos) __ 2009 200% 200%_200% 200% 2000 200%
CXP (dias de ventas) 5 57 57, _ 57| 57 54 57
_Ohros actives {3 ingresos oper.} 6%} B B9 ﬁf@!_ 69 h 6%
Olros pasivos (Y INQreses oper.} 5% 5%] 5%, % 5% 5% 5%

Tratamiento de la deuda: se toman como base los créditos exislentes a diviembre det afo 2001
{$1'527,269 MiA} ¥ 52 caloula Su ccsto pondarado {deuda an pasos: DTF + 3.40, bonos: IPC+ BERY
deuda en ddlares: 6.37%..

Respecio a la amotizacion de fa deuda existente se asume lo siguienle:

Bonos: segun las techas gue correspondan.

Deuds en pesos: s2 prepagan saldos en e 2002 para bajar 1a participacicon de los erédiles en pesos.
Deudz en dolares: sequn su plan original de amortizacion,

Adicional 2 lo anterior, segin las necesidades de! fiujo de caja v of reguenmiento del indicado:
EBITDA / intereses {2.5 veces) se van tomando nuevos creédilos (a fas lasas mencionadas en la
seccion de supuestos generales) o realizando amonrtizaciones.

Tratamisnto de la perpetuidad: el flujo & perpetuidad se proyecta basado en cada uno de los rubros
del fluje del afio 10 {flujo normalizado), kaciendo la depuracion de los gastos por reposmmn de loires
derribadas,

Se asume un crecimiento real a perpetuidad equivalente a 1% real dada 1a madurez y estabihdad de
un neqocio regulado como Lo es la transmision de enargia,
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Flujo a descontar {pesos constantes del aho 2002)

F50.000
FO0.000 A
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50,008 -
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v lFfjo de Cala a Pescontar-3 o o4 ndar
L ' R e e s Ik

Resultade de la valoracidn:

Resultados de |a valoracién .. .1 Cifras en $ MM &) ”
Suma fivjos desconlados 753.287 - B9.98%
Valor presente valor erminal 83.820 10,02%
Subtotal 837.217 100,00%
Pasivos contingentes . 127187

Valor patrimonioc 10030 e

6.1.2.4 Supuestos generales para [a valoracion de TRANSELCA

Proyeccion de ingresos: se tomaron las proyecciones entregadas por TRANSELCA hasta el afo
2010,

Gastos AOM. se lomaron las proyecciones entregadas por TRANSELCA hasta el ano 2010, A partir
del afic 2003 se asumen eficiencizs con el fin de incrementar gradualmente €1 indicador EBWTDA f
ingresos en 10 punles 3 lo largo da fa proyeccion.

Sistema de depreciacidn: hasta el afc 2002 se toma la vida olil promedio ponderada de lados los
aclivos de ISA equivalente a 33 anos. A parir del 300 2003 en adelante, para fines tributarios se
trabaja con una vida Ol promedio ponderads de 20 ahos,

Plan de inversidn en activos Hiog: se tornaron las proyecgionss entragadas por TRAMNSELCA hagta
el ano 2010,

Situacidn tributarial se proyecta exencién de impuestio de renta en el afo 2002,

Cormposicidon deuda: 60% en ddlares, 40% en pesos.
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Costo de la deuda en USS: Libor + 4%,
Costo de la deuda en &: DTF + 4%.
Indicador EBITDA { intereses: 2.5 veces.

tive! de tesoreria minima.

6.1.2.5 Proyecciones y valoracion TRANSELCA

Resumen ingresos {pesos constantes dei aho 2002):

Sﬂ.ﬂiill_'l
70000 o e e e

El],l]ﬂﬂ _. EERERT R N P I
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10,000 -

2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008

| Transmlelén (55%) T E10tras {F3%)
BConexion [38%) OCeT (0.2%)

Gasios operacionales: se lama como base el presupuesto de gaslos AUM del ang 2002, se
excluyen Ios gastos pensionales pues al final de la valoracion se resta su valor presente {calculo
acluarial disponible més un porcentaje de ajuste -20%- para trabajar con un valor consarvador) y e
asurme optimizacidn gradual de gastos & partir de 2003 alcanzando un indicador EBITOA f ingresos de
73%.
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EBITDA proyectado (pesos constantes del afio 2002):
(LI R
109,000
80,008
2 ':
B0.000 A :-'
40,000 )
k2 £
o it
10000 o -
nd
ra02 B R R T T
‘elngresos . ... -3 -nGaslos AOM .Sy s MEBITDA ilanisre
Plan de inversicnes:
Proyeccion de inversiones L O P RO ok vt ﬁ X o [ i ]
{$ MM reales del 2062) - ) 2002 - -?_.I]ﬂ:?_, : if:aqp;‘-"" ;E?muﬂs&aiz\ﬂuﬁ. o) ‘Lﬂ—lﬂg_j
Toral proyectos de transmisién BA93 10168 2074 2.(]39[; 189 1,940 1.B82
Mueblas y equipos 953 349 a51] 460, 34 3400 286
Total proyectos de telecomunicaciones 712 5783 798 1420 & 407 564
Total inversiones en sociedades 653 0 a 0 ¥; O
Total inversiones " 10551 16300 3.223 3.019 2932 2687 2.752
Supuestos de capifal de trabajo (dias de ventas):
iCapital de trabajo’ T T R i | sk |
] . B 2002 , 2003 | 2004 -[ 2005|2006 .{, 2007..| .2008 |
Caje {dias de ventas) __15 15 15{ 15 15 15 15
CXC y deudores (dias de ventas) 100 o5 90 ot 90 a0, 90
Inventarios (% de aclivos) 1,50% 1,5&%’__1 A% 1,50%  1,50% 1 J50% 1,50%
CXP {dias de ventas) B P8 25 25 25 25 25 25
Otros activos (% iNgresos oper.) o 2% 2w 2% oW 2w 2%
Olros pasives (% ingresos oper.) 6% _ _ B% 6%  B% 6% 6% _ 6%

Tratamiento de la deuda se toman como base los créditos existentes a diciembre del ana 2001
(560,478 M) y se calcula su costo ponderado (deuda en pesos: OTF + 4.61, deuda en Odiarss B
fija: &.80% y deuda en ddlares tasa variable: Libor + 1.25}). :

Respecte a la amortizacion de [a deuda existente se asume lo siguiente:
Deuda en pesos: se mantiene el mismo saldo existente a diciembre del 2001,
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Deuda en délares: segdn su plan original de amoidtizacian.

Adicional a lo anterior, segin las necesidades del flujo de caja v el requerimienta del indicador
EBITDA / intereses (2.5 veces) se van tomando nuevos crédilos {a las tasas mencionadas en ia
saccitn d¢ supuestos generares) o realizands amonizaciones.

Tratamiento de |a perpetuidad: ol fluje a perpeluidad se pruyEcin basado en cada ung de los rubros
del fluje del afio 10 (flujo normahizado).

Se asums un crecimignto real a perpetuidad equivalente a 1% real dada la madurez y estabilidad de
un negoeic regulado comea |o es fa transmisidn de energia.

Fluje a descontar (pesos constantes del afo 2002):

. 250,000 -
200,000 -
1501uuﬂ I O~ . | LT TP P
100,000 -
g - = i ; —m e
2007 . 2003 2004 2005 2008 2007 2008
m Flujo.de Caja a Descontar

Aesultado de la valoracion:

Resultados Valoracion CifrasenSmm |~ 1
Suma flujos descontados - 340,781 92,89%

Valor presente valor terminal _ 25707 7,01%
Sublotal o | 3e6.483 100,00%
Pasives canﬁ_n;j;ﬁles__ o | 6c.880 -

Valor patrimonio | 200608 _

6.1.2.6 Valoracion de [54 Feru

Dado gue es un proyecio en consiiuction ¥ que & fa fecha se estan terminards de fijar las condicionas
de financiacion de ésie, se valora con bass en los apones de capital realizados por los accionistas a la
fecha asi: '
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154 USS 5 millones,
TRAMNSELCA: USs 9.8 millones
(Parz la valoracion se Uene en cuenla ol £5% de aste monko}

Dichos aportes se convierten a la tasa de cambio de cierre del afio 2007 equivalentes a 2.291.18
lemendo un resuliade final de 525.051 millones.

6.1.2,7 Supuestos generales para la valoracion de internexa

Proyececién de ingresos: en el modelo de negecios wlilizadn para la valoracién se pario de fres
unidades de negocio principaimente: (i) el negotio de porador nagional de voz y dalos, {il) el negocio
de porlador de voz ¥ dalos internacional y (ill) el negocio de préstacion de servicios Empresa rnales,

La metodologia utiizada para delerminar fa participacion de mercado lanle de los negocios de -
portador nacional come inlernacional  de voz y datos, parte de establecer &l compartantento del
universo de mercads para cada una de las unidades de negocic vy pasaro a través de.diferentes fltros
tecnoldgicos, ecandmicos, de compelenaia v de paricipacion de mercado de los polenciales clienles.
El analsiz de!l mercado, delermina los requerimientos de transporte de cada  segmanlo y obtiena las

capacidades transporadas por Internexa, base prncipal para el caloulo de los ingresos. '

D esla manera, se llega a un mercado real polencial para Inlermexa sobre el cual la Empresa tiene
una participacion determinada que varia a 1o largo de la proyeccién.

Gastos ADM: se lomaron las provecciones entregadas por INTERNEXA hasla el adc 2008, La
clasificacion de log costos y nasios se realizd agrupdndolos en administracian y vemas y cperacién y
mantenimiento.

Sistems de deprectacmn' se tomaron las proyvecciones entregadas por Internexa segun el plan de
negocios de la compafia.

Plan de inversién en activos fijos: se lomaron las proyecciones entregadas por INTERNEXA hasta
el ana 2008,

Situacién t-ributaria: en INTERNEXA el IVA no puede ser tratado como descuento bibutario, toda
vez que no corrésponde a indusinia basica de las que mengiona el articulo 258-2 del Estatuto
Tnbutario,

Composicion deuda: 100% deuda en pesos a corto plazo {tesorerial.

Costo de la deuda en $: DTF + 4%.

Indicador EBITCA fintereses: 2.5 veces.

Mivet de tesoreria minimno.

£.1.2.8 Provecciones v valoracion INTERMEXY A

Para efeclos de proyecciones en los supuestos de mercado INTERNEXA tomd como base cifras
actualizadas oblenidas de la Comision de Regulacién de Telecomunicacionss, de Pyramid Research,
ded Ministeric de Comunicaciones y McKinsay entre otrgs.

CORFINSURR
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La demanda de transporte proviene de 4 segmentos del mercado:  voz lija, voz mbwl, dalos
provenienies del nagosio de valor agregadn v datos provenienies de los operacores ISP,

El analisis del mereade, determina los requenmientos de transpore de cada segmento y obtiene las
capacidades transpontadas por Internexa.

Una vez hecno el andlisis segmanlo Gor segmemnio se consoirdan los dales para oblerer el lotal
transportado v los ingresos.

Resumen ingresoes {peses constantes del afho 2002)

140.000 T
12'.'_I.ﬂEI‘H
.'lhd.i:lﬂﬂ' L. . e e .........
BT %111 P B
| :
" e0.0qh =%
[,
o e
- 40.030 1. Y
- ;"1.
" IPI:EFEI'I:IJ i C_‘
ez - 2040, 2000 - 2003 2006 2067 - 2008
. BFonzdar Hu:hnal EiRarisAcs EIErnecoonal M1Sarvicios EmFms_lriale'a
Gastes operacionales:

iGastos (S conslantes) ' 2002 | 2003 | 2064 | 2085 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Adinisiracion y ventas | 10. 23(1 11966 12862 13921 14.950 15740, 16.472 17094
% Incremento | 17 0% 5“@ 8_2% i 5.0% 4

Operacion y mamenimients; ‘25._{_!f_1.§i 32, EEE! 39.035_ 45.274] 51479, 54.009| 56.138  57.761

2% Incremento ! | 28,7% 21.1% i6,0% 137%  40%]  40% 29%
. | l

Total [ 35.276 44.154 51.897 59.194 66.468 69.743 72610 74.855

% Incrementa i | es28% 1743% 14.06% 12.20% 493% 4,11% 3,09%
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EBITDA proyectado (pesos constantes del afio 2002}
FLE L
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o =000 | - . o . . |- -
% 80009 EBITLWA [ G503 - . 'E_B'F'm )
E 150004 I{ ,: EI{.DEQ.: i
£ i R K . "'5-:
§ joron ;. & - Ao
e ) e s
£ swom i ' i Agy
m e N1 - N
o coem 4 1 Kl o
" 3 E 20.00%°
[ L 13, . R K e s
E b 5-, - Y e ool
i ’ By W O B kY Jtnets”
i 2050 | i B o T "*
gE: ull ELE Ma nl MO . - it
2b2 | 2003 2004 2005 2006 2007 -2008 ;73004 2ena AN
. * gingresos - 1Gastes AOM -..; ~ gEBADA -7 SR T
| : I U I L S
Plan de invargicnes:
Capen (§ constantes] .| 2002 | 2003 |- 2004 2005, 2006 F.2007. 15 2008 " |- 2008 ]
Capex 8735 3041 8410 10071 6308 7653 3923 4214
Como % Active 40%  o6%  42% 45% 2B% 2.7% 1.3%  1.2%
Supuesios tie capital de trabajo:
CAPIAL DE TRABAJO _ - | 2002 | 2003 - 2004 | 2005 | 2006 | 2067 | 2008 “2009-]
Caia_ ~ 10 9. 9 d 9 q 9 9
CXC 67] 65 6 50\ 5B 58] 58 58
Inventarios Y 57, 57 47 43 43 43 43
CXP ~ 130 46 46 46 45 46 46, 48
Ctros aclivosiing. 03% 0.3% 03%W -03% 05% 03% 03% 03%
Otros pasivos 1% Ing. [ a7l 1299 123% 12.0% 117%| 11.6% 11.5% 114%

Los dias de cajz y cuentas por cobrar
invenianas y 1as cuentas por cobrar se
como dias de ventas,

sa caloularan con base en os ingresos, mientras que oS
proyectaron con base en 108 costos ¥ fueron reexpresadas

La vanacion en cuentas por pagar se presenta por la amprlizacion de una deuda gue liene Internexa

oo 154,
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Tratamiento de la deuda:

Segln las necesidades del flujo de caja v el requerimiento del indicader EBITOA / inlereses (2.5
vacas) se van fomando nueves créditos (2 las tasas mencionadas en la seccion de supuesios
ganerales) o reafizando amortizaciones, con [@ restriceion que |a elaciin deuda / deuda + palrimonio
no pueds SUPRrar en ningun caso el 50%.

Tratamiento de la perpetuidad: se proyecta el flujo de caja en peses canstanies del 2002 hasta el

ano 2015 buscando normalizar el crecimiente de la compafiia y llegande a un crecimiento a
perpeluidad del 4%, equivalenta al crecimiento proyectado det PIB,

Fiujo a descontar {pesos constantes del afio 2002):

79.000 R
60.000 -+

" sulﬂuq e -

swove | o
215.000 . ..
b . . i |

L H 2003 2004 2005 2006 2007 2004

W Flujo de Ceja 8 Descoentar

Resultado de la valoracidn:

Resultados valoracion  _~ " T " _ [ Cifrasen$hi T " ~_ !

Suma flujos dascontados . 10A.507 77 4%

Valot presente valorterminal 31.630 22,6%

Subtotal ) i . 140.237] 100,0%
|

Pasivos cah?r':'g—eﬁ@ - T o - 0

e [

Valor patrimonio N 140,237,

8.1.2.2 Bupuestos geperales para la valoracién de FIRSTMARK

Caso Base: se realizd la valoracidn de la Compafia en estado preoparalive, basadas en el plan de
negacios de la misma.
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Proyeccién de ingresos: en el modelo de negocios utilizado para ia valpracidn se partis de tres
umidades de negocio principalmente: (i) el negocio servicios de datos, fii} instalaciones vy (i) alquiler y
manlanimiento de routers, : :

231

La metodologia wiilizada para determinar 1a paricipacién de mercade de los servicios de valor
agregade, parte de establecer ) comportamienic del universo de mercado para cada una de las
unidades de negocio y pasaro a través de diferentes filtros tecnoldgicos, economicos y de

compelencia pasa detarminar 105 potenciales clientes.

D¢ esla manera, se llega a un mercado real potencial para Firstmark sobre el cual ta Emnpresa tiene
una participacién determinada que varia a o large de la proyeccion.

Gastos ADM: se tomaron las proyecciones entregadas por Firstmark hasta el afio 2010. La
clasificacion de oS costos y gastos se realizé agrupdndolos en adminisiracion y ventas y operacion y

martenimento.

Sistema de depreciacidn: se tomaron las proyecciones entregadas por Firstmark segln &l plan de
negocias de [a compafia.

Plan de inversion en activos fijos: se tomaron las proyecciones entregadas por Firstark hasta el
anco 2010, : '

Situacion tributaria: el 100% de la inversidn en activos fijos se realiza mediante ieasing de
infraestruciura, el cual permite llevar el 100% de la amortizacidn del canon como gasto.

Composicidn deuda: 100% deuda en pesos amortizable en tres afos.
Costo de la deuda en $: DTF + 4%.
Indicadar EBITDA / intereses: 2.5 veces,

Mivel de tesoreriz minima.

6.1.2.10 Proyecciones y valoracién de FIRSTMARK

Para electos de proyecciones en los supuestos de mercade, Firsimark tomd como base. cifras

aclualizadas obtenidas de CINTEL, Pyramid, Yankee Group, entre otros.,

El-andlisis del mercado de los servicios de valor agregado, determina los requerimientos del servicio y
una vez realizado ef andlisis por segmento se consolidan los datos para oblener €l total del mercado a

alender y las proyecciones de ingresos.
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Resumen ingresos (pesos constantes del afo 2002

PRASPECTO DE COLOCACION
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Gastos {$ constantes) 2002|2003 ["2004 | 2005 [ 2006 |-2007 | 2008 | 2008 |
Administracion & vantas 4.787 577y 6145 6.739 7517 .39 9395 10299
Qparacion y mantenimiento 4.737 750 11282 15931 18.681 22604 26697 29.757
Total L 4737 7544 11288 15081,  18.681]  22.50f  26.687]  pe7sy
EBITDA proyectado {peses constantes del ano 2002):
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'PROSPECTO DE COLOCACION o
Plan de inversiones:
Capex (5 constantes) | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2003 {
Capex _ 1704 634 776l i.af  1.430, _ 1.281] 1457 1926
Como % activg 0% 1.5%  1.9%  23% 15w  12% _ 11%_ 1,1%
Supuestos de capital de trabajo:
Dias de capital ae trabajo, 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008-[- 2009 |
Caja N o 6 E 6 & 6 &
CxC ’ 45 35 35 3y a5 35, a8l 35
inventarios 1l 1 1 1 i 1] i 1
CuP ) 1ag &5 o) 34 28 25 22, 20
Otras actives / Ing. sl 21,5 11,19 B.9% 4.6 9,3%, 2 4% 1.8%
Otrgs pasivos / % Ing. 49% 10w 05%W 039 a2 01 eawl 0%

Los dias de caja ¥ cuentas por cobrar se caleularan con base en [0S ingresos,
inventarios y las cusntas por cobrar se proyectaran con base en |os ¢ostos y fueron reexpresadas

gome dias de vantas.

mientras gue s

Tratamiento de la deuda: segun |as necesidades de! flijo de caja ¥ el requerimiento del indicadar
EBITCA / intereses {2.5 veces) se van tomando nuevos créditos {a las tasas mencionadas en la
sectidn de supuestos generales) o realizando amortizaciones, con la restriccion gue 13 relacion deuga
{ deuda + patrirnonio no puede superar en ningdn caso e 50%.

Tratamiento de |z perpetuidad: se proyecta el flujo de caja en pesos constantes de 2002 hasta el
afio 2015 buscando normatizer el crecimients de la Gompafilia y llegando @ un crecimiento a
parpeluidad del 4%, equivalente al crecimiento proyectado del PIB. :

Flujo a descontar (pesos constantes del afo 2002):

T
A

B

e Ea

2002

2065

" 2004

"'B Flujo de'Caja a Descantar

2005 2006, . 2007

CORFINASURA
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FROSPECTO DE COLOCACION
Resultade de |a valoracidn:
Resultados valoracién Cifrasen S MM | !
Suma flujns descontados _ 40.970 £5.8%
Yalor presenta valor terminal . : 21.268, 34.2%
Subtatal _ 62.237| 100,0%
Pasives contingenles . g T
Valor patrimorio o 62 237

6.1.3 RECOMENDACION DE VALOR

Cado que la oferta de Participacidn Ciudadana estd dirgida a inversionistas instituctonales y
minoristas, es importante aclarar que estos son inversionistas financieros pasivos quienes no
reconccen prima de control v por tanto emplean tasas de descuenlo mayores que las aperadores
estratégicos,

Los inversionistas en colocaciones privadas Lusualmante esperan tasas de rentabilidad del orden del
25% al 35% anuat,

Con base en lo anterior y utiizando una tasa de descuento del 25% para ISA y Transelca y del 30%
para Internexa, debido a mayor riesgo inherente al negocio y por estar en pariodo de congolidacidn, se
obtiens un valor patrimanial base $1°104, 458 MM

| ~ Resultados valoracidn segunda emisién de acciones . |
Valoracidn 1SA 710.030 B64%
Valoracian TRANSELCA [$293,603 * 65%) = 194 742 R 18%

154 Perl (Aporte de Transelza al 65%) 1. 26.051 2%
Waloracion INTERNEXA 140,237 13%
Valoracion FirstMark {$62,237 * 53,71%) 33428 3%

Tolal 1.104.488 100%

Nimero de acciones a diciembre 31 de 2001 844.567.073

Precio por accidm e 1.307,76

Tehiendo en cuenta que a diciembre del afic 2001 se tienen 844'567,073 acciones en circu|agign, |

valor resulianie por accion s de $1,307,76.
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FPROSPECTO DE COLQCACION
6.2 CONTACTYOS RED DE DISTRIBUCION
6.2.1 BAHCOLOMBIA

CIJDAD | NOMBRE GFICINA DIRECCION ) TELEFOND |
Ambalemna |Ambalema Calle BA Mo, 4-23 Parque Ppat. 2BEE163
Anapoima Anapoime Carrerd 3 kg, 3-71 BOS0E3S
Arauca SiaLca Calle 13 Mo, 18-62 BR52357
Arrnania Arrania Caning Calie 20 No. 15-1B . T4 14457
Bucaramanga |&venida Likerlador Warrera 15 No. 28-P6 Ead 2EE10
Bucararnanga Bucaramanng _ |Carera 18 Mo, 35 - 02 Piso 1 GA0425)
Buraramang Cabecers jSarrera 34 Ne. 5117 54 3G000
Bucaramanga Cabecera 2 lCarrara 32 No. 47 - 53 6471331
Bugaramanga Central Oe Abastos Ciro. Abasies Locales 103, 104 v 303 6 rE1BED
Bucdaramanga Hagneordia Calle 49 Mo. 2i1-55 . 6333698
Bucararmangas ‘Ley Canaveral Coniro comercial cafaveral local 100 S TE2000
Buceramanyg Ruebtzda Seca iAvanida Guebrada Seca No. 20 - 28 E424150 _
Barranguilla Ao Frado . Calle T8 No. 50 - 71 Loeal 2 21 6 3568125
Baranguilla lawenida Kennedy Calle 72 Mo. 4348 _ SRAO0TH
Barrarnuilla |Barranauilla Carrara 44 Mo, 37 - 18 3514955
Basranguitla Country Plaza Carrera 53 Mo, 7-24 Logat B6 3563470
Basranguilla Granceniro Cafrera 53 Ma. 68B-112, local 11 2458295
Barrarquilla Ley Wila Country Cable 78 gan Carrera 53y 70 FSATEI0
Barranguilla wiunlio ~ Calle 45 No. 44-136 3414627
Bawranguilla Olaya Heneia Calle 83 Carra:a 46 Arkarawi, L. 12 25494038
Barranguiila Olenpica La 76° Calle 75 gon garrera 440 asquing 3488311
Bamanquita Pasas Balivar Calle 34 No. 43-133 3400379
Baianguila Pregrese Calle 39 Mo 41 - 07 3408817
Egranguilla Soledad 2armndguilla Calle 18 No. 19 - 28 34362148
Barrancaba e Barrancabermeja Cacrers § Mo. 708 Ce24932 o
Bello Helo Calle S50 Mo, 48 - 15 2753005
Bagms Aliadas Calle 18 Mo, 33 - 70 2470148
Bogola Anlique Couniry Cacrers 168 Mo £4 .83 S7BETT
Eonola Autopisie 184 IAulopista Morie Mo, 183-86 Local 4 a1 8 B7OERLZ
Eopeld Avenida 19 Avanida 18 No. 1084 - ES E&73033
Bogotd Avanlda GE Avenicla galle BB No. 68 - 15 3114088
Bonaléd _ _|Avanida 82 Avenida B2 iNa, 11-64 Lecal 3y 4 G222330
Eoyas Avenida Cardsas Diagonal 7 14-B1 Pl jeric] ]
Bogold Awenida Chilp Calle 72 Mo. 8- 20 ° L AFASE0S0
Engola Avanica e Las Americas Carreia 43 Mo, 153-75 3407373
Ewgoa Avenida El Doradg Avenida el Dorado Mo, B4 A 55 lecal LE 02-03  |2O66456
Bogma Avenida Pepe Sieira Avenida 116 Na., 23 - 44 B0 1593
Gogola Avanita Sexta Bogma Avenida Sexta NG, 20 - 42 3800595
Epgald . Barria ¥ Da Agosle Cacrera 24 Mo. 83 F 36 (3455654
Bogala Barno Reslrepo Garrery 18 Mo, 15 - 20 Sur 05800 .
Eogcld Barric Ricaurie Carrera 2B Mg, 11 - 38 _ 1E08714 .
Boged Zarrig Sanlander Aveniga 1ra. de Mayo Mo, 32A-54 Sur 7137299
Bagotd [Bawrrins Unidos Calle 67 Ne. 25-09 2118799
Bggotd Belmisa C|Carrera 7 Mo, 140 - 71 Local. 27 B =ik =R
Hoaold Bulevar arrera 52 Mo, 128 A 58 Local 1-33734 2eba348
Hoeqold jCaiie i40 fcarrera 3 ia. 140 - 13 [BEFO2TS
fooola alle 57 Carrera Bwa Mo, 56 - 89 2113884 —_—
Boootd Callz Once Callg 171 Mo 11 - 29 1365377
Aoootd Carrara 15 Bogold Carrera 15 Mo, 122 - 29 . . léz0a36s
Aocobd Carrerd Decima Largra 10 Wa. 17 - B4 Lecal 221 360177
Bogota Carrera Oetava [carera B Mo, 13- 17 Pisp 1 |283a647
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) CIUDAD i _ NOMBRE OFICINA_ DIRECCION | TELEFQONO
Bogotd Cedilns Transwersal 30 Mo, 134 - 30 |S2E 3484
Bogcla Cantrg Anding Carrara 11 N, 82 - 46 ‘51550
Bogma jZEntre Distrital Carera 31 Mo B5-5% 2444189 .
Bogsa Centro Frnangieny Calle 714 Mo, B - 11 5120478
Bogola ) Canlrg Industrial Calle 13 Mo, 80 - 10 12605501
Boqotd Cerlre lnermacizral Camera 7 Mo, 30A-2R . 2346479
Bouts Contio La 93 Carrara 15 Mo. 93 - 60 Logal 103 257001
Bogotd ) Chaninero Carrera 13 Mo, 60 - 93 _ Z17i1788
Bogofa Zhica Carrera 18 No. 83 - B0 Lacal 130 G2 10092
Bogels Ciudad Kennady ICalle 36 sur Mo, 7RG - 01/03 __|45iggEz
. Bogma Corabasios Coratasios Edificio Central 25dd 135
Bogota Ecopatrol camera 13 No. 35-38 323100
Eaguid Edifioie Lars Carrara i3 Mo, 13-25 SA10782
Bogots El Gan Ciagenal 40 Wo. 47 - 84 } 2EEQOG
Bogotd Ezcueta bilitar Carresa 38 No. 82 - 08 GIZES LB
Bogold Exito 80 Csriera £94 g 75-30 3113575
Bogoia _?_x_ijo Colina Canspesire Carrers 52 con calle 344 - Bogatd =20%280 L
Bogold Exilo Couniny Zalle 134 No. 1451 523 12 61 .
Bongla Exito Marte . Camers 43 No. 173-38 E774840
Boools Evito Villamayor Autopicts Sur con celle 38 A Sur 203 801
Bogold Fanfibon Carrera 100 Mo, 25-36 670254
Eggota Halerias Carrera 27 Mo, 52 815 JED41E
Bogutd La Sevillana Autopista sur Mo, 61 -10 |2 78608
Bogoti - Las AQuas Cierrara 3 Mo, 18-09 2E4BB36
Booola Lss Cruces Carrerd 7 Mo, 1 - BB SE2005
Bagatd Las Granjas Avenida Carrgrs 5 Mo, 14 - 44 2627323
Bogola Ley Salitre Carrery 6B Mo, 40A-60, s313660 200
Bogola Lo Alcgzares CaTera 24 Mo, T14A - Q0 24z07aE
Bopuia. Mady Carrera 13 Mo, 42-83 iZ08GaTT
Bogold hdercandil Cairerg septima Mo, 18-29 ZRARESS _
Bogota Miadelia Carrera 77 A No. JBAO6 4100200
Bogotd Morato Avenida Suba Ne. 105- 73 5176258
Bogeta Miza Avanicda Suba No. 1288 - 72 BL0424 R
Bogold Cezeidentc o |EallE 13 No. 6BC - 46 2921540
Beaod Faloguemian Camera 25 Mo 1644 20t4457
Bogea Pargug Macional Carrera 13 Mg, 40 - 70 o 13232953 L
Bogod Plaza Ot Las Americas [Vransversal .710 Mo, 356-34 Sur Locai. 1578 £1370&E]
Bonotd -Plaza Capaiia Carrora 17 Mo. 11-13 __|3415489
Bogota Folo Chib Transvereal B4 Mo, 79-60 G 1ARID
Bagotd Puente Aranda Cale 13 Mo, 42 -17 3 100
Bogota Puente Larco fvenida Suba Mo, 105-D8 5178020
Bognld Curirigua Calle B3 Mo, B2 - 36 227 7OES
Rogald Sdiitce Avenidz El Dorado Mo, BRE-85 Lecal 111 4270277
Bonod Sama Barbara Avcnida T Ne. 115 - 5% Logal S, 126 [E12215E
Boaold Santale _ Aveniga 22 Mo, 22 - 57 . __|GBIEM _
Bogoia Soledad _ Aenila 22 Mo, 4045 000000 0 GRS L
Bogad Suba Carreta 92 Mo, 140 - 44, local 27 al 30 4024509
Eooola Telaport Calle 114 Mo. 9 - 04 Laeal 703 Torre A 3= BRES0
Bopold (Terminal Do Transpane Bogola Disgonal 32E Mo, B3A-11, Loce] 2-240 dEHEGSE""":‘_
- Bowetd Toberin Lvenids 13 (Autonisia Hortej W°. 163 A 74 BEIG6GD -
Bog ot Trnidad Galin Calle 5 ko, 56 - 99 Q47 7345
Bogota Linicenire Boggia Canery 13w, 125 - 30 Locai 133 BEI78E51
Buengvenitra Sengveniura Cake 1 Wo. 3 - 55 { zas 8033
Buga Euna ___ lCasrera 13 Mo_ 6 - 67 2271514
Caamarca Cajamarca Carrera 7 Mo, 7-0 [FATCDEE _
Caldas :Caldas WCarrera 45 Mo, 129 Sur - 26 27HO635
Cali ifopi Cali thwrsnida 3 Korle Mo, SEM - 25 [EESF1F

CORPINSURS
L AR



ESA

e 237
PROEPECTE OE COLOCACION

. CIJDAD NOMBRE OFICINA DIRECCION | TELEFONGCT
T Alameda Celie B Ng 2g - 109 CHEI03
Cah 2 slroeanleo Tabe S5 No. SAW - D4 6508300
Cali Cali Catie v1 Mg, § - 64 BE 1144
Cali Calle 24 Caireia 83, Mo, 24 - 10 BE2z088
Caii Cealle Catorce Caite 14 Mo 8 -759 RRSEIFTF
Cali Carrera Primars Carrere 1 Mg 35 13 1436483 .
Calk Chipichape Ceonbic Cigl Chigichaps Lecal 1 - 18 BoYZa30
Cali "Ciedin Jardin Carrera 100 Mo, 16-24 3330838
Cali [E1 Troncal iCarera & Ko, 34-10 §2A1166
Cal Exiln La Flota Avanlida IF Norde SN - 45 Eo40505
Caii Exitz San Femnanda Cade SA Mo, 380 - 27 141612
Cali Granada Gali Callz 13 Mone 6h-56 EE13311]
Cali Guadalupe {Caie 3 e 5105 5522840
Cali La Luna Cafe 73 Mo, 236-57 | |55424a32
el Cesle 3 Avenica I Oaesiz Ne. 7-23 185926355
Cali San Famando ale 5 ke 30 -20 563100
Cat ISan Micalas Cakie 20 Mo, 5492 BEIL0EG
Cali Tequendamsa allp 5 M. 4723 5534733
Cali Unicentre Cali Ceniqo Cial. Unicenien Local 134 TIITETE
Cali Wipesa Caila 44 Noe g, 3N - 07 G651.366
Caragena Bocagrande Buenida San Matin Mo, 5 - 10 8654185
Canaoena arlagens ta tdateng Ed, Surantericana Piso 1 HE0re
Canagena |Ei Bosgus LCarralers Pial Gosoue Almacenar P GOSEE
Caragena gae0 La Casielana iCaie 31 Mo.64-100 Avenida Fedro Hergdia 6530081
Carago Cardago Camera 4 blo. 12 - 3 2110211
Lharala Charala Calle 24 Mo, 1535 . F2o8128
Cianaos Cienaga Calle 17 Mg, 11-43 4240481
Chytuta Auenida Ceio [&venida O Mo, i4 - 50 77566
Cueula CuLila Avenida 3 W, 8-80 6717654
Cucuta Duzgonad Santander fralle < Mo, 3 - 24 73268
Cron Matias Chon dsalias Cazrrara 30 o 25-59 local 103 Alcaldia BEESHIG
Crozgquebradss Chisnuabradas Carrera 16 Calle 35 Esquina 4323044 -
Duitarma Chaitzma Principal Carera 16 Mo, 14 - 45 Logf 107 FE02069
El Hosal El Rosel Calle 1¢ Mo, 501 RB240377
Envigado |Envinado Callg 35 Sur Mp, 43 - 33 2TEZER
Envitado [Exito Envigado Cairera 48 Mo. 345 - 79 3331633 ]
Eiotencia Flosencia Callz 14 No. 1215 - 4357747
Cingrdnl Girardol Principal Callz 16 Mo, 10- 35 31 3345
Iagse Idgee Carrera 3 Mo, 144-18 2513500
lbapue La Chrinla Carerd 5 Mo, 3877 2E42577
[hague Lopsz Do Gaigrza Calla 18 Mo, 2-108 2619222
Hrague Cptimn [bague Avenita el Jordsn No. BO - 60 2710054 .
laague Plaza e Bolivar Cemers 3 Mo 1012 2615308
nagu Farque llagu: Colle 50 Ho 50 - 43 281 03 27
LaCam Lz Ceja Carera 20 No. 18-84 5531024
daganque MagantGue Carrerz 3 Mo, 11 - 76 o ___|687E520
thanizales Avenida Sanlander Carrera 23 No. 54 - 109 PRLN222
hienrzalos Manizales iCarrara 22 Wo. 26 - 56 fH31 G626
Mamzales Plaza D Mercade Manizzles iCelle 21 Wy, 16 - 61 BB T455
Mecdeltin Aprgpuerto CRaya ICele v4 MOmero 52 A 25 25542582
hdedellin Imacenirg {Carrera 434 Mo, 34 - 4% Local #4_ I ] [
haggellin AVEIRCE Boivariang Cale 34 (w5, GEA - 53 230020
riedellin Avenida E] Poblado C2rrorg 434 Mo 114 - 40 FEEDEED
iladekin e ida Junir Cairera 42 Mo, 49 - 74 2T IE400
Megellin Augnida Las Vecas Canera 48 Mo, 325 - 32 3314087
megeilin Earrio Trisle Calle <8 Mo. B9 - D9 5116956
tipgellin Eelen Callg 31 No. 756 - 22 esB3237
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CIUDAD I HOMBRE OFICINA r DIHECCIﬁﬂ__ TELEFD NO .
Medellin Calaganz Calie 49 Wo. 7 - 27 2340252
hedellin iGalle MNueva Carrara 51 Ma. 41 - 140 2d=4ldE
headelin |andelara San Locas Calle 20 Sur Mo 27 - i34 5138970
Medellin Carzhobo Calle S0 Mo, 51 - 7€ [S115600
Medslin Calioe Carrers BAG Np. 72 - 173 44108382
Medallin Cerilral De Abasios Medelin Calz B3I A MO 47 -84 8 285327
wedellin Centrg Colkejer Carrcra 42 Mo, 52 - B Edificio Caltejer 5111174
wedellin Eafis Carrera 49 Mo, 7 Sur - 50 2662233
Medelin Bl Tesgrs Cale 3 Mo, 25-19. E! Tesorn 3211155
M egEilin Exilc Bellg Diggonal 51 Mo, 35120 “g2q242
Iedellin Exitn Celombia Carerg G Mo, 48-01 _ 14354400
tadalin o Ewtgigurales iCarrera 81 Mo, 37-100 4125385
Medellin ;Exita Poblacn jCalle 10 M. 45E - 135 2118653
Medelin Guayaquil Calle 48 ko, 5ZA -32 S5t19825
Medeliin La America ICalle 44 Mo, 84 - 45 _ 2528682
Medelin La Playa Calle 51 Mo, 43 - 23 ) 5111814
Medelin Laureles Calis 348 Mo FE-50 2504821
hiedellin |Ley Unitdadellin Carrera G5A No, 344 - 25 2E5307 7
Medelin Musva ¥ila De Aburra Carrera B1 Mo 30 A 09 S3R7E7
Medelin Hrabanda Calla 4BB M. 83 - 05 Ed. Camacol 2607500
Medallin Chigdn Careery 434 No, € sur 15 local 118 2808 7800
medellin Farque Barrig Calle &0 Mo, 5t-01 Piso 1 2519145
medailin Farque Bofivar Calla 54 Mo, 47 - 48 21083
Modcllin Plaza D Ferias Catrers B4 © Mo, 104-42 Local 410 2672827
Medailin San Diean Calle 34 Mo, 43 - 65 Local 137 2821570
Medellin San Juan Calle 44 MNo. 75 - 38 _. 4129372
Medellin T Empa Carrera 43 & Mo, 18 Sur - 77 Termpa 3121852
e dallin Willanueva Larrera 48 Mo, 57 - 51 Local 104 al 107 2311148
Malgar {hbalgar CCarrerg 25 Mo, T-36 2450016
Mantetia IMonteria lAvenida 1 No. 30 - 52 f0547) B2485g
Meiva Neiva Calla 8 Mo 4-71 o A7 13086
Meive Dptime Neiva Aenida 26 Cally 39 AIm. Optima BYS 1379
Neemooen [Memoegn - Calle 3 A Mo, 3 -05 BSd4157
Palrrira Palmira Calle 30 MNo. 28 - 63 o 2750083
Fasto Pasiz Calle 18 M. 24 - 52 F2A2324
Paraira CircLhwalar _ Avenida Circunvalar No, 4-48 R
Paraira ElLagn Cariera ¥ Mo 23 .44 . 3357193
Pargirg i Fereira iCarmera B Mo, 17 - 50 2358543
Pargita o |Furin L _ Carzra 7 Mo, 43 - 224 6RO
Popsaydn ) L=y Popayan Carera @ Mo GMOE 0 _ 203202
Popaypan Popayan Carrera i Mo, 4-48 H241432
Pradera o Pradera Camera 10M*7-15 2674281 i}
Righacha Rictzcha Camgradhe. 2-09 _ 7272534 .
Sahagun Sahagur L [Carrera 3 Mo, 14-35 _[Fa147
San Pedro San Pedm Carrera 485 N7 49 - 44 . ABEE TG00
Sanla Mada El Acdzzer Cemrera A4 Mo, 7 - 128 Local 04 4227305
Sania Marta Santa Marta Carrera 3 Me. 14-10 Ed. de los Bancos 421 Dk
Singalnjo Sincalso Calle 23 No. 18 -4 2EETTa0
Soacha 3oacha Calle 13 Mo, 8-87 7124H3
HO0aM 380 SO0E M 05 . Calle 12No.9-74 FFOBAI0
TuluA Tulua Carraia 2 o, 25-20 2354407
Tuimacs Tumacs ] Cate Susrs i
Tunja Tunja Principal Carrars 10 Mo, 37 - 35 7423070
Yalledupar Valledupdr _ Carrera 9 Mo, 16 -4 ___|araEddy _
Villavicengis Niflavicencia Calle 38 Mo. 32 - 27 Cenko ’LSEEETEE
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5.2.2 BBVA BANCO GAMADERD

CIUBAD NOMEBRE QFICINA DIRECCION TELEFONG
Aguaza Aqrazul earrera 10 N7 17-20 638749%
Aftana Albania Carresa 12 Entre Calle 7 ¥ & 7774961
Apansdo Agariado Carrera 100 Mo, 94 - 38 H280827
Auca Arauca Carrera 20 M* 22-E¢ HASAS25
Arfnenia Armneania Centi Carrara” 16 Mo 189 - 61 _ 7441480
ANmenia armenia Morie Calle 20 W 14-38 - FAZ6E1 T
Barranczlrernega Barrancabermeja [Transversal 63 W° 6B-98 Edilicio La Tora 7224185
Barrancas Barrancas Calle & MN* §-60 ) F748078
Barranguila Alte Prado Callg 78 N° 50-71 KRl ER]
Barranguilla Calle 64 Calle 84 N* 51-15 2RETEED
Barraaguilla Carera 43 Carara 43 N7 7O-120 34839537
Barriznguilla El Prade Cairera S2 M 74-28 e ARETIBL
Bamanguitla El Wivero Calle 77 N° 65.30 . 3532322
Barranguiila La Maluna Avenida Venezuelg N® 573 EEDZE22
Bamanguilla Los Andes Catarta 21b N° 63-08 _ 3473154
Baranguilla [Malracgnim Calle 45 N° 1b-309 3243419
Earrangqalla P urillc |Garrera 45 N° 43.12 _ 3705480
Barranguilla CHlays Haerera Carrera 46 N° 53-08 35482082
Bamznguillz Sabanalarga [Agencia) __[Carrara 19 MNe. 2t - 47 BrAfHI12
Badranquilla San Frangizca " |Carrera 38 M 71-54 35892932
Rarranguilta Sag 53 Carrara 46 h* 81-34 .. A5 7HE9E
Baraquilla Blarranguilla |Carrera 54 W° 72-147 Q1. 304 Centio Gial Bulevar 54 1515733
Gelly Eeilg Calle 50 §° 49-1 4550850
Bogola | |Atarnog Carmera 83a M" 62-03 Leeal 107 C.C. Alamos 4383496
Bopold &nligun Miza Avenida Suba M° 1253-35 2533412
Booota Ayvenida 19 Carrera 4 N° 19-71 J361168
Bogola Avenida Chile Carrera, 9a Mo, 72-21 Mezzaning 3124685
Bogola Awanide £l Perade Awanida El Dorade M* 55-51 AS0100
Bogeld _[Baurin Restrepo Calte 15 Sur M® 20-23 ATEIRIT
Boneld Bairio Santander Avanida 1o de Maydg N* 32A-45 T2I56T7
Bogoia Eelmira Calle 140 1" 14-54 2743714
Boaotd Bogold WCamera ¥ Mo, 15-3& P 3418055
Bogola Calle B0 idvenida Calla 81 N 62-14 Centro |ubal 1
Bonotd Gale Cien Carera 19 N° 93-30 E234566
Bogola Can Digganal 40 N* 483 -G8 22124EH
Boooid Carrara Qnee Camera #1 WN* 10-G0 Local 101 3520212
Eoogeld Carvajal ____|Awenida 1o do Mayo N° £4-02 PBL4EGE
Bogeld Cazuca Butopista Del Sur Ne, 14-28 7501053
Bowgsia Cedriios Dianoral 162 WN* 36-04 Local 104 {Av-19) B273017
EBoaoia _[Cenire 95 Camera 15 W° 93-61 E311510
Bogad Centre Anding Carrera 11 N° 84-25 654408
Eogold |Centro Internzcional Cairera 10 M 27-91 [2829839
Bogotd Certre Suba Calle 1490 M° &1-15 Local 2-109 BASSZ40
Bogald Chaplnens Carera 13 MN° £3-49 IDET40
Bogald Chicy Agservada Caurers . 1% Mo, 9464 2B
Bogoif Ciudad Salifre Carerd 69 N? 43b-44 Losal 102 Y 103 (v} 4165910
Bogela Cohna Garnpesine Carera 52 N° 137b-04 . 5107451
Booold Colseguros ICalle 17 W' 9-20 Inkerier 01 Y 201 2436396
Bogeld Contadar IAvenida 19 N 135-04 B273102
Bogeld [Corabastos Carrera B6 N° 2d2-19 Sur 2ECE2E6
Eogeld Courly Calle 85 0" 13-66 Z1EGEAE
Bogoti El Monal Carora 11 W* 73-40 Local 101 S10F9ES
Bageld Frorlitgn Calle 23 My, 99-73 4184270
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CILDAD |  NOMBRE DFICIHA | DIRECCION | TELEFONO
Bugyd i fGalerias iCarrera 24 Mo. 52-08 2124025
Boggla Hacigrnda Sanla Barbara _iC_gllg 114 Mo, B2 - 02 Logal 242d 6200636
Bonaid Indurnil iCiagonzl 40 N° 45a-70 3i5EIE7
Booold Industrial Cemanario laveniga De Las Americas M 43-23 [F445554
Booatd Kannady iCrg. 30 Mo. 73 - 36 Sur AGAT4ED
Booola Keniedy Cantral _ |Sarera 75 Mo, 33-24 Swr 4537404
Bromd La Castellana Carrera 38 N° 97-76 Logal 112 C.C. Iserra 10C 6814449
Bogolé La Estrada _jpwenide Calle 68 N° 65-62 SIS,
Bogaa La Trinidad Carrera 55 M* 43-35 b E 35T
Bogols Marly _|Carrara 13 N* £3-55 484368
Boooia Modetia . Calle 39 M° 76 A 45 A29BREE
Brogols rurillg Traeo Carrara 7 N* 13-34 a3ATIEY
Bogma Mavarra Avenida 10 N° 1082 -25 6127151
Bropod Miza Avenida Suba N° 1268-35 G24 3866
Bogola __ Cccidente . Calte +3 N* 46-03 3378184
Bogoid Falogueman Diagonal 17 " 25-23 2375150
Bogotd Pargque Baviera Camery 13 N° J2-85 3400265
Boontd Pargue Macionzl Carora 13 N° 338-95 ZHI417
Bagotd Feps Sigrra Avadica 19 M7 11880 294035
Bonotd _ Frado Varaniegs calle 129 N™ 36-03 BEBETEY
Bogotd Prircipal Carrera 8 N¥ 13-42 Pisns 1,2,3. Mazamne lasznoge _
Bogntd Fuznie Aranda Calle 13 N® §2-74 . 41803440
Booold Auinta Avanida Calle ¥1a M B-08 bocal 103 Torre B STE0Ed
Hogold Quinoua Transversal 92a M° 79b- G4 L P2TOE40
Boooid San Diego Camera 7 N° 26-20 Local 4 LETDEﬁ?g_ -
Bogotd SanJose Carera 21 Mo 8-31 Local 2.1¢ 3710026
Bt . Santa Helenita Calle 68 N° B13-62 . AIATI45D
Bogoa Santa Lutia Cally 48 Sur Ne. 18-07 7691272
Bogota . Santa Faula Carera 156 N* 1082-23 B127870
Bonold Slela De Agosio Camera 24 N° 63e-62 ) SdBEREL
Bogota Ferminal De Transposte Calle 33b M° £8-35 Locat 3-2231 ¢ 3-232 Modulo Bojo 3168838
Beoaots [Tobarnn Cafle 166 Mo, 20 - 68 B7ELRYS
Baogeta Junis Avinida . 185 No. 122-87 5202571
Boootd Weime De Julio Carrera , 10 Ma, 22 - 48 Sur Logal 117 2L24223
Bogotd o Venecia Digaonsd 46a Sur N° 50-56 2HBOG0
Bogotd Weond Trade Carrera Fa WY 98-02 Leeal 1011 61 75840
Bogols Fan Andrasilo Calle 9 M7 37-10-90/58 Pizo 2 2474171
Bucaramanga, Avenida E| Libertacdar Casrara 15 W 2248 L BS20558
Bikaramanaa Avamida Las Palmas Carrera 32 MT47-19 G000
Bucaramanza Bucaramanga Caurara 18 W 35-27 Pign 3 H331 241
Hugaramanga Cabecera Del tano Calle 52 N° 33-42 } 643ZSH
Bucaramanoa Cafaverat Cantro Cral Comanial Gafiaveral Local 11A4M5 £ITH
Aucaramanga Carrara 27 |Carrera 27 NE19-10 B34
Bucaramarga La Tringlsy Caila 35 MN° 19-41 Logsf 10E20S EAZPE T4
Bucaramanga Raoal e Minds \Avenida De Los Samanes W™ 8 -535 6418476
Bueraveniure. Buenaverlura Calla 1a N 3-89 o 2423555
Buga g _JCalle 7a N° 12.4% AEfreEe
Cali } Acapi Avenids More M® Edn-74 — GE40524
wali Avemda De Las Americas Avenida De Las Amérniges No. £3N - 07 G565
Cali Avenida Roosevell Carrery 7B M 6-15 Edilicie Sofia 3568175
Cal Call Catrora 64 N° 13-83 Pise 13 __ B33 164
Cali Calima Carrera 18 M° 614-56 Cenlro Cial Colan [aFFe3gt
Cali __|Cale Movena Calle Mevena M 45-63 Local 109 o SR1DREE
Cali Carcera Primera Carrera 1a M° 4255 435583
Cali . Centenatic Avericda 4 Nonle No. 6N-E67 Local 102 - EG18230
Cali Chipichage Avenida G4 More M* A2M-46 - EE427 33
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! CIUDAD NOMERE OFICINA DIRECCION ;. .| TELEFQONO,
Cali : Commercial Mone Calle 25 Morte N° 2bn-1 04 RES059
Cali El Limonar Carera 65 N 5-09 3395240
Cali Farallonas Carrera §01 N°13-035 . [®30358E
Cali Imbanacs Cartera 33 M* 5-36 o5:34823
Cali o Junin Calle 14 Mo, 236 - 28 5671010 _
al La Floresia Carrara 15 M" 333-26 4414352
Cali San Migolas Carrera 1 W7 22489 8810565
Cadagena Bocagrande Caeraqa 3 N* 8-06 Edificio Mentelibana G6oER22
Cartagona Cartzgena Calle 32 N° 4-55 Plaza De Aduana £b11 Q6
Carlagena La Plazuela Cianong] 31 6° 71101 5511058
Canago Cartago Calle 12 W° 3-66 2110243
CEUCASA Caucasia Carrera 2a N* 31353 Ha0304z
Chia Cening Chia Avenica Pradilla 900 Egste Local 2821380
Chiny Chark Carterd 7a Mo 1612 7751128
L higuinguira Chiguinguira Carrera & Mo. 12 - 13 Loeal 109 =isald
GCimiama Cimitarra Edificio Palacio Municipal 6260137
Cavozal Corozal Calle 30 N* 24-25 2840349
Cucula Cucuta Calle 11 Mo, 4 - 26 Piso 20 BF12877
Crumani 2 Lruirani Calle 8 Mo, 16-18 Esguind S7SIET
El Banct . El Banco Calla 7 N° 23-29 4201149
Envigado Envlgado Camera 12 W 36sur -38 Envigado 3318020
Esginal Espinal Cialla 10 N° 7-56 BASOGT1
Facialiva Facatativa Calle Ga, Camera . Gy Casa De Gotierno B4 22856
Florengia Flarergia Carrera 11 N® t4-46 4358244
Fonsoca Fonseca Calle 13 N* 19-16 T75E248
Fundiggion F undagion malla G, Mo. 72 - 64 4751499
Fusagasuga Fusagasuga __ Calle 6. Catrera , §a Casa De Gobierno AE72582
Garzon (3arZnn Camera t0MNa. 736 B333604
Girarde Girardot Carera 10 Calle 17 Esquina BaS36T1
[Gague Amibala Callz 11 No. 4-44 2613976
|bague Ibague Caltsy 13 No. 2 - 38 CE11798
Ibague San Simen Carrera Sa Mo. 32 - 40 2EET020
Ipialas |piales - |Carrara T N" 14-13 7733208
Mg Cenlral De Abasios Calle #3a N" 47-80 Lotal 104 [tagul - |2R52227
Hagui Itagui arrara 10 MNe. 7 - 26 : 7 IDEES
La Ceja lLa Caja Calle 20 M° 2050 La Gaja 5530264
La Carada La Doraca Carrara 2a Wt 1331 BLYTIET
La Esparanza La Esparanza Avenida 40 MN° 27-33 GEIGIBY
Lerda Lerida Carrara 3a Mo 8 - B0 2890230
Lelcia L eticia ACarrera 11 N° 7-72 C9276a0
Losica Lorica Calle 2 M7 19-07 Plaza De La Concordia 7737255
Magangue hagangue Camera_2a Mo, 11- 38 GRFSEYS
Manizales Carreters Carera 25 N°B1-78 F 90 BESABZT
Manizales Manizales Calle 22 W 20-52 ABOZZa=
Manizales RFosates Carrera 23 M° 5d-44 BE11003
Manizalos Sancancio Carera 27 Mo, 65-30 Loeal 811 Centro Cial Sancancio BA7175
Medellin Al macenir (Agengia) Cairera . 433 Ma. 34-75 Logal 104 3E157E7
Medelin Avenida La Plays Calle 52 N° 45-30 2519578
fedellin Balen Calle 31 Mg, 75-50/ 60/ 70 3427392
Medellin Capricentie Carera 42 N° T5-B3 Local 148 ltagal 2812324
Medelin Canera 70 Calle 44 No.63-96/98 2607070
madellin Carrera Ochenta Calle 37 No. 806 - 09 4138844
e dellin El Patilado Cairera 433 M° 1 Sur-27F 2662600
Medellin Exitg Caile 49 B Mo 84c - §1 2a0z2ed
hledelin radegan Aopista Morte Carrerd 64 C No, 87 -392

hedellin Guayaguil Carera 54 N7 4531 5114005
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Megcialin La Alpuarrs Calla 47 M° 52.28 Lecal 101 380584
Aedebin Laursles Lrcular 738 M* Jd2-95 Local 101 4112690
[ T Falace Carrera 50 N° 36-05 813203
Hiadellin Plaza De Ferias Carrera 64c N7 104-2 4712058
diadellin Fuoneaio Calle 38 N* 50-53 Local 114 Piso 1 S611883
Mocog Wotaa Carera SWNo. 7-35 4dSH028
Momges rAmmpos Carcara 23 Neo, ig - 02 BAES34E
Meonloria Mg e, Camara SaMo. 3106, F1¥2 rgE4849
Monieria Zana Comarcial Mortens Cafrors 2a Mo, 39 - 61 rEaTEa
Meiva Los Almendros Carrera 7 M° 8-37 718833
Maiva Meiva Carrara § N° §-a4 Edificio Metrgpaitano AT10475
Meiva By Dl Dirgy Calle gy N* 4-27 8705887
Palrira Falmira Caolle 31 b 23908 2715537 }
Pargue Marifio Parug Maritin Caregra 85 W° 20-45 Local 102 2293425
Fasio FPasto Calle 18 N° 21a-21 . T2i2978
FPaz O Anparg Paz De Arigord Carrera 8 Calle 2 Edilicio Cortes BI7IS20
Fareira Melia Pereira - Carrera 13 Con 15 Avenida Cirgunvalar 3354477
Persicd Pereira Carrara 7 Mo, 1968 3358535
Fitglitg Piatil Carrera 4 W 5-58 [a359225
Planty Rica Planeia Rica Calta 20 i* 2-38 7767543
Plato {Platn Calle & W° 15-102 4850147
Popayin |F::~pﬂy&n Careia Va Mo 5-38 2243522
FPuero Asis Puerla Agig Callg 11 Mp, 19 - 20 42277
Puerto Bermig Puerdo BEMic Calle S92 Mo. 2 -28 F332443
FPuerto Bovaca Puarts Bayaca Carrara .3 Mg, 11 - 85 FIR3EES
Pueng Catrafin Puerto Carrefio Avenida Qrinoco N E-19 AE54E141
Fuerdg Lopez Puerto Lopez Carrara . 4 Mg, 5-04 E4002E7

" Highacha Righacha Carrera § N° 10-61 Esquina e TEEEV1T
Sabaneta Sabancta Calle £5 Sur B° 43c.18 3012136
Sahagun Sahagun Carrera 15 Ma, 15-29 TITERT

* Sgn Marcas _ . ISan Marcos : Calle 15 Camera 28 Esquing 2954339

| San Wicante Ctel Caguan  [San Wicenta Dal Cagan aiTera Sa Calie 43 Pargue Ppal 645461
Santa Marta E| Rodadero Catrera 2a N° 6-38 42E2FOZ
Santa Marta Santa Mara Calle 15 W” {e-B4 42124613
Saravena Saraveng Carrera 15 M* 26-53 BETN1IE
Senooleje Sncelepn Carrara 20N 21-54 2821267
Sncoma Sooorro Carncra 15 WY 14-29 EEEE Er O
Sogzmoso SOQamosg Calle 11 N° 1158 FrOZ333
Tulia_ Tulua Carreta 2F Mo, 26-23 22 eE0E]

| Turga Muna Carrerd 17 4 18.41 01945
Tueha Turbo Calle 101 N* 14-15 8272051
Ubaie _ |uiate Calte BaMo. 8. 16 SEI05AT

. Werao Urran Carera 31 N* 29-21 BSO2i52
Walledupar Cenlrg Comercizl Walledupar  [Carmrera 70 M* 19a-117 5744450

" Valladupar Flaza Loparena Callz 15 N° 14-33 5713550
Valledupar _ IMalledupar Cangra 88 N° 15a-25 Piso 1 5743338
Millanugvs Yillanwaya Carrera 12 N* §0-42 £341450

: Millavicenoo l.s Centaurcs Calle 37 N*2ZB-72 San lsidra SE2TETY

© Willavigentn Villavicengio Avenida 38 N7 31-74 _ EE26144

" Yopal Yopsl |Carera 20 = Ba7 ._ . lE3SE220
Zigagquira Zigaguira Canera il MNo. 682 BS101:31
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PROSPECTO DE COLOCASION
§.2.3 COLPATRIA

CiuoaD NOMBRE OFICINA DIRECCION ) TELEFONC 1
Armenia Ammenia Cenlin Calle 21 No, 20a-32 a57411116
Baranguilla Cirdadeia Veinte De Julio Calle 45 No. 19-1% [as-36381 76
Bamenciktia Torcanema Calle 54 No. 5212 (19%. 3587087
Barranguida [Baranquils Boulevard Carrera 54 Mo, 72-147 Loca) 105 095-368 1823
Barranauilia Barrgngula Andes Carrera 21h No. 63-50 H05- 3653566
Baranquilla Barrangalla Centra Carrera §4 Mo, 3303 95-A707 768
Baranguilla Barrangialla Principal Carera 54 Mo, 72-142 ) DE5-3564075
Booold Corn Avenida [Caoera ) 68 Mo, 37-05 Sur r 130142
Beogold Alcazares Camrara 24 Mo, 74a-24/26 2552257
Booo:d Alhambra Tranzversal 33 Mo, 1i4a-28 Pra7eds
Boqotd Andiouo Gounlry Carrera 15 Mo, BSa-07 6110349
Bogota Avenida El Especlador Avariga B8 Na. 22-63 CEESTEY
Boootd Avenida Chile Carrera 7 Ng. 70a-37 [S2AGTFT _
Bagold Aveiga Quince yenida 15 Wo, 106-57 [2145746
Boguld Cailg 13 Calle i Mo, 7-20 Figg Primerg 3356540
Bogola Catle 184 wenda 13 Me. 183-86 Local 43 ErOE45 7
EBogold Cable 74 Carrara O Mo, 7408 - 3760708
Bogaw glle 81 Categra 11 Mo, 9102 21545338
Baaold Calle 37 ICalle 97 Wo, 10-76 EEra23s
Boqnid Lan Dhangonal 40 Mo, 48-i2 A 14533
Eogold Carpefor 173 (oalle 170 Mo. 64-47 Local 13 £799147
Honold Woarefour Calls BD - lavenida Calle 81 Mo, 68-50 Locall3 91 7ESY
Bopod arrgfour Carrara 30 Canerd 52 Mo, 18-10 Local 232 P 5034
Begoé arrefour Hayyelos Aoveniciz Galle 31 Mo 81-04 Local 20 Ji2 23040
Sogod Carrera Decima Camera 10 Mo, 154246 2439148 -
Bogdld Canvajgl Avenida 1¢.48 Maye Mo, B1-06 14136113
Boaoa Cazlellana Calte 100 Mo, 33-05 B FIZN
Bognd Casila Camera 77 Mo 83-33 4117034 N
Boqold Cazuca Camera 78 Bis No. 60-49 Bosa 71779453
Boogma Codnbos Calte 340 Mo, 22-87 12153005
Bogoa Centrg 93 Camera 15 Ne. 93-60 Local 142 2571362
Booma Ceantre Em.El Pprado [Transvessal 93 Mo, 6da-41 308061
Bonsa Chapiners Canera 13 No, 8107 2351008
Bogsta Civciad Mantes Calie 8 Sur No. 34B-49 2373877
Bogotd Ciudad Saliwe Calla 26 Mo, 68b-B5 Local 101 MEA132
Bagota Clarat Calie 44 Sur fo, 25-G8 Local 101 2 FRTEQS
Bogoth Colina 138 Calle 138 Mo. 47-97 5256118
Bogota Farnias Catle 53 e, §1a-35 [E301788
Boqotd Fontiban Carresra 1040 Mo, 29-27 2ETEEIT
Bogatd Galerias Caile 53 Mo, 27.08 c48GT83
Boqold Jmennady Canerg 76 Mo, 3886 Sur KME21816
Bogoka wnady Plaza Carrara 75C Mo, 35-18 Sur Local 3 29a4548
Beaola ILa Magdalena Carara 13 Mo, 38-15 2BEE0E 2 .
Bogod La Seledan hvenida 22 Mo, 37-34 2884385
Snnota La Toure Carigra 7 Moo 24-89 Mezaning a2
EBogmd Lide Calte 18 Mo, 802 IPRES T3V
Bogold IModelia Carera 773 Na, 38-37 410980
EBogoa IMusan Macional Canera ¥ Mo, 27-092 |S6o7 368
Bagald Mizn Avanida Suba Mo i27b-13 3266351
Eogold Manmandia IAvenida Boyacs Mo, 532-36 PO5a312
Bogols Palonieemad Canora 25 Mo, 1354 14 70530
Bloqoid Ponlevedia |Diagonal 111 fo Sda-ls C 3309
Bogola Prade Veranieqo [Cane 129 Mo. 3527 2583462
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Cwoap | NOMBRE OFICINA .. DIRECGCION - TELEFONO

[2fulalul jAesirepo Carrera 18 No. 16-04 Sor o SROETER

Bogotd Reshiepo Eslacion Callz 18 Sur Ko, 20-61 2334050

Bogotd o Sahtre Plaza Carrara 58B Mg, 40-30 Local 1-43 4168065

Bogols Samper Mendoza Carera 24 Mo, 23-48/58 2445184

Bogold San Carlos Calle 55 Sur ida. 17a-04 Sur 2052414 )

Bogola Santa Barbara Calle 125 Bis Mo 30-30 6193408

Eoaotd Sena Helanila Aventda Cafle 62 Mo T7h-11 2510208

Bogold Sanla |sabel Carrara 27 No. 1a3-16 209257

Bonnid Sigte De Agosle Carmera 24 Mo, 63c-28 3145846

Boggid Suba Carrera 91 No. 14405 Local 34-37 GE3I2034 _

Bogols Lin:zgntr Avamida 15 Mg, 118-72 2136561

Bogold aQuen Averdda 7 Mo, 118-17 2133040

Bonpla Vainle Cg Julio Carrerg 6 Mo 21a-15 Sur _{2615383

Boaola Yeneta Carrgra 51 Mo d6z-00 Sur 23CEESD

Boaoa Villa Bel Prada Carrerg SPa Mo, 170-75 Local 8 BFRORTO i

Bogoig Zona Industnial . Catle 13 Mo, 42-33 2EBE00

HBucaramanga Cabarera Del Liang Calle 51 Mo 34-45 O STEM34335

Bucaramanga Zance Pasen Del Comarcio Caltg 35 Mg, 17-590 FTEa2E22

Goqntéa Piedecuesta Cavers Mo 8586 . ATG/D05E24

Cali Alameda Calte & Mo, Z7-6E 920/0E HE8

Cah __ Avenida Guadslupe Calle 5 My, S55-62 ORRE20126

Cah Avenida Seuta Auvenids & Mo 23n-ii 928685747

gh Canlro oalle 13 Mo. 425 (928586123 _

Cali tmbanacs Calle 5% Mo, 38d-113 GEEGEIS0E

GCah La Flora Avanida 6 Morte No. 40-58 2GR T37E

cati Principal galle 11 MNo. 1-24 y Calle 11 Mo, 1 - 40 Fiso N28/861308

(2] junicentre . Carrers 10D Mo, B-168 Local 328/228 92353007

Cali Carvetou Carrera 98 Mo 165-50 Local § Q273307012

Cab - _ [Carrery Primera Carrgra 1* Mo 43-07 C24/4E3815

Cartagena Bocagrande Bacagrando Avarida San Markn Mo 661 OA5-66554 72

Cartagena Plazz La Aduang Ceniro Plaza Do La Aduana Mo, 6-15 (195-6545809

Caragena Cenlro De ConvencioRes Conlig de Convene, Gelzemani Canara & 095-£500510

Cadaqena Cariagena Principal Cenirg Ay, Escallon Ed. b, Bamor Lecal 1 Oo-6E40253

Canage Canago Calle 8 Mo 5-0i-03-05 o232 Hyzas

Chia-Bogeta __{Centro Chia Avanlda Pradillz 200 Este [ocal 1042 051 BE20551

Cuclta Cugula Acacion Avenida 11e Mo, Bap-G2 ErENRIL K]

Cugula Cucuta Principal Avenida § Mo 11-25 87577 18884

Facalativa o |Facatativa _ Caregra 2 Mo, B-53 918429945

Ihague Carrara . Quinta fCarrera 5 Mo 37-10 (FEAES 054 _

Toagus Frincipal Carrera 3 Mo. 11-15 il A P

iptales . |'miviRg Carrera & Ne, 10-48 (27733472

Manrzatas harizales Calle 21 Neo. 22.22 SE8B4E040

Megellin Carrera Cundinamanga Carrera 53 Mo, 5063 Local 7 B2 5 18705

Modeliin _ragu Caregra 50 No. 49-60 94i281 2066

Kedellin Avenida Oriealal Carrgra 46 Mo, §3-48 Local 106 A2 137D

kiedeltin E xilo Caltg 499 Mo 65-36 Local 164 A42305959

bedeln L awgles Carrgra 7E Mo 35-20 (2474127373

iadelin Potlads Carara 43 HNo 41-131 G428 0381 4

Wedollin ___ |Runegro Carrera 51 Mo, 42-13 Edilicio Les Hérmes Da/oE 1038

Kiedallin San Diego . Carrera 43* Mo, 34-32 Local 153 42321583 _

Hiedellin IParaue Berrio Dianang] 00 Mo, 40.C0 Calle B0 Mo, A0.57 d415 113136

hdoalaria Principat . Calte 29 Mo. 2-39 3782 TITE

MNeiva Meiva Carrerg S Mo, i0-05 958/710164 __

Palmira Falmira Camera 27 Mo, 29-56 S22 1387

Pasio Pashy Caregrg 26 No. 15-28 2734482 .

Pasio Plzza D2 Marific - Carrera 24 Ko, 13-30 (G2F234957
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CIUDAD NOMBRE OFICINA L. DIRECCION _TELEFONO
FATEIfE Camera Sepiima Caircra ¥ Mo, 18-64 a5 62
Pereira yoamera Sexvta Calle 19 Con Carrera § Esquing GE3258E00
Fatoirg Dosguetiadas Carrera 16 Mo, 36-44 Cam e AR226200
Fereira Lage Uribe Carrara 83 Mo. 249-51 TE3S4T 180
Peraua liz hvanmla Cicunvalar Mo 14-28 Primer Piso |9E3/353838
Pereira uncipal Calle 19 MNo. 6-57 Loral 102 F5'1 356425
Santz Merla anl2 arlz Cariers 4 Wo, 14-57 {105- 4212202
Sggamosn Sogzmost Carperg 12 Mo. 12-06 O5ET 703084
Tunjs [Tonja Carrera 1t Mo, 17-88 NSE7435320
Maledupar Walledupar Catle 16 Mo, 12-20 55-5745308
Villavigencio Catedral Catle 39 No. 31-34 19B6/5251850
Yidavicengcio Parque oallc 38 Mo, 32-33 ICRESEZ 2300
8.2.4 CONAVI
. CIUDAD T _HOWMBRE OFICIA . |~ - *iDIRECCION [ "TELEFONO }
Arimenia Armenis Cairera 14 e, 19-60 444400 _
Barrgnauils &t Prado Carrera 48c Mo, 75-124 336ETES
Gerrangudla Cate 70 Calle 70 Ny, 52-21 683137
Barranquills Calle 82 Carcara 46 - Calle 92 Esquina Local D ¥ 1E 13595671
Baranguilla Fasoo Bolivar Carrera 44 Mo, 34-02 3413932
Bogota _ Avenida Chila Carrera 11 M. 73-12 2127113
Bonots Avenida Suba Avenida Suba Mo, 1286-16 [22A0G52
Bogetd Selonira Avenida Ta Mo 140-43 Local 23 2590473
Bogota [Calbe 100 Calle 106 Mo, 15-54/62 lewnzag
Bonotd Calle 13 Callg 13 Mo 37-31 2776357
Bogotd _ _[Calei8 areara Ba Mo, 12-0% Local 315 2820172
Bogold Carnera B2 Carrgsa B Mo, 13-26/34 FAZETTE
Bogold enlhe Coral Anding Camera 11 Mo 82-01 Local 2 5214605
Saoqgols lCentro Empresadal Melropatitane  lAvenida Bl Darade No. £8b-31/35 4O58E40
Boyyntd _ faentro Intemacitnzl Camerg 10 Mo, 27-17 2A6584T
Bogold Chiapiand Calle 59 Mo. 10-78 25008
Boaold Chico 94 Calte 54 Mo, 13-18 Local 4 S230162
Bogetd Cohna Campesine Camera 52 Mo, 137-88 2710864
Bogold Colsequrns Carrera 10 Mo, 17-72 426452
Bogote Conlader Transvarsal 30 No.138-64 £143671
Bogota El Laac Carera 15 Na. 78-05 GODET 16
Bogotd Eankiban Carrera 100 Mo 26-07 a042182
Booola Galenas Calle B3 No. 2504 429554
Bogold irardol (Captacioa) Carrera 10 Mo 17-31 05 /8333 142
Begola etrapohs lAvenida 68 bMo. 75050  ocal 201 22587 1%
Boguld Miza Calle 1353 Mo 54-36 Int. 1 2711926
Bogo P 2logueman [alte 13 Mo, 27-23 237R040
Bogad Fepesiens ICalte 116 Mo, 25-37 Avenida Pepe 8. 2138268
Cogela Flaza Os Los Amercas [Trangversal 71d Mo23-27 Sur JLIAESD
Bogotd Fuente Aranda Camera 88 Mo 19-64 4470748
Boaola Pusnie Large Avanida Suba No, 106-62 2716435
Bogold Soledad Cale 3% No. 22-08 3407802
Bogols R Carerg 13 Mo, 39-35 _ 2872138
Eanmb niceniro “lavenida 15 Mo. 113341 2132593
Bucaramanga Barrancabemejs Calle 43 No. 4-02 l62 22545
Bucaramanga Bucaramanta Cairara 18 Mo, 34-48 523376
Bucaramang Flgridatianca Carera 8 No. 4-70 5499000
Cali Avanida Aposyel Avenita Aoggvell Mo, 27-08 . 5552870
Cali _lBugnavenlurs alle 2 Mo. 1-33 LP2/Za22EE0
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CIUDAD NOMBRE QFICINA B DIRECCION TELEFDND_
Cali Guoa . Cargra 1d Mo, 8432 DEI2B 736
Caly Carming Reat Canera 47 Sup ko, &2-84 Locald A54ES72 _
Lali Chipichape Caille 20n No. 2bn-120 6612034
Calt Ciudad Jardin . Avenids Catas Gordas Ciudad J.Gasa 17 3336765 i
LCali L El Aefugic Cafle 5 Mo. 64-20 _ 3305040
ali La Ermmita Carrera 3 Mo 11-75 EEIGERT _
Cali La Flara . Calle 44 Norle Na. 4bn - 75 GEd1 EE0
Cali L Las Fuentes Avenida B2 Morte Mo 16-13 BERESHD
cali Palmica Courrers 29 Me, 2854 SEAT T ER
Cali Pasa Ancha . lAvenida Pase Ancho Mo, 72-10 304606
Cali Plaza Caycedo Carrard § Mo, 16-79 88491 74¢
Cal _ Tartulka Canerg 1 Qegle Mo, 5261 5934667
Cali Tulia .. Centrg Cizl El Pargue SEX242938
Cali o Wipasd Svanida 3a. Mora Mo, 38448 _. lesdaRgz
Canagena Bocagrande Sveritda San Manin Mo, §-13 |GESES80
Canagena hianga Calle Real (25} Ma, 29-16 6605849
Caragana Flaza De La Aduana Flaza De La Aduana Mo, 30-13 . GBS I00
Canagena Zania Lucka Carrera 70 No. 21-23 Manzana | Local 21 EE3321B
Cucuta Avanida Senm 0 T13BES
Ibaque I gL _ Carrera 3 Na. 11-02 . B11108
Manizales Manizales ‘Carrara 23 Mo, 20-04 B0
Medellin America Plaza Carrera 7 Nedda-55 L2 1552
hedellin A Lormall _ Carreia 70 No.A43-65 3135205
Medallin Avenida Mutibara Calla 35 Sur Mo, 43-58 (250504
hedellin Avenida Oriental Carrerd 70 Mo d443-54 a113741
hiadellin Balan _. Calle 36 Sur Mo, 4348 3428018
htednliin o Eello Calla 36 Sur No_ 4347 [451 5958
Medellin Carabobo Cralle 36 Sur Mo, 43-45 C111508
Metellin Carrara 11 Carrera 70 No.44a-48 2600563
Medellin Collabaco Garrera T MNo,44a-52 25140BE
Medellin Envigada Calle 35 Sur No, 43-43 IarEBRE
Megelin Estadia Carrera 70 ho.44a-63 e 2307240
Medellln Nagli ‘Carrara 73 Mo, dde-49 373 ¢RD
Magelin pLhin o ‘Carrera 49 Ne, 50-42 5128934
Medelin Laurelss Carrera 70 No44a-80 203474
Medeilin Crviedo . Calle 36 Sur Mo 43-54 d116188
Medailin Plazolela o Carera 49 Mo, 52-B0 Local 115 2812601
Medellin Patrlacly Calle 36 Sur Mo. 4344 2660552
Medellin Saniilana Carrera 43a Ma. 1sur143 Local 1 A15E17E
Medallin SLFamericana Calls 36 Sur No. 4344 2607171
Iegellin Tealre Avenidy Calle 52 Mo 489-60 . G138611
Medellin Linicenkro Carrera 666 Mo.3da-76 Local 061 2B5207T
hadaliin [Wisitacion [Tansversal Inl.Carera .32 Mo.ib Sur-78 3114508
Mpriteria nenlatia Cale 23 No. 243 Bdil, Barco e B
heiya JMEive Carrera 4a. No, 3-29 711142
Fagte :Pasta Carrera 24 Mo 1775 .. |225938
Pereira Pereira L ‘Carrara 8 Ng. 13-67 355066
Santg Marta_ San Francisco Carrera 4 Mo, 13-04 Ezg. 1214311
Juma Tunja Avenida Nore Mo 46-06 Tunfa, 587443091
Willawioencic Willzvicencio Carera 32 Mo, 38-64 6621 546
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6.2.5 DAVIVIENDA

CIUDAD MNOMBRE OFICINA _ DIRECCION TELEFONQ §
Armeria Principsl F4135R4
Barrancatemmeja |Barrancats rmaiz Calle 7 Na. S-34 62v12%0
Barranauilla _Ialte 75 Calle 76 Canera 50 Esquina. ARR2 1 VR
Barrgnguilta Calie B2 Calle 32 Mo, 51-28 prosd i)
Ba:rancutla Calte 33 Carrera 46 Calle 93 Esquing 15756871
Bacranguilis El Prado Carrera 54 Mo, 70-189 I6H1485
Barrangquilla Paser Bolivar Calte 34 Carrara 44 Esquina JMOEEL0
Barranguilla Pivera Calle 77 Camera 68 Esquing 3607387
Bogold Alhanibra Avanida 116 No. 34-52/64 5208224 o
Boonid Avanicia Chile Camera 7 Me, 71-21 Log 101A d173145
Boocid hwenida Jimenez Avaiida. JIMENES Mo, 306 18144
Bogeola _ | Internacional [Carrera 13 Mo, 26-15 2HEDESE
Bogod ;Calte 100 Calie 100 No. 38-5t IWNT. 108 2184530
Bogeld Caoliz 19 alte 13 No. B-3& 2066256
Bonold _lCan Diag. 40 Mo, 464 18 3150408
Brgaid Castilla Transy. 72 Mo, 88-83 Ut.B _[#116365
Bogeola Codntos Calle 140 Mo, 1B-24528 G145317
Boqaola __iCentro Anding Carrera 11 Mo, B2- 56 225201
Bogetd Chapingr Carrara 13 No. 60-82 3103254
Bogeola Chia Carrera 10 Mo, 11-42 BE3G031
Bogold Chico Calle 90 Mo, 14-28 Im ¥ HO60632
Baogeld Chice Reservada Carrera 11 Mo, 96-50 2573587
Bogald Ciudad Monles Calle 8 SUA Mo, 344.06 2023184
Bogotd Clina Campaostre Carrerg 52 Mo, 137-50 A7 12405
Bogetd Dhorade Plazs Avanida. DORADD Mo, B4A-S5 LG - 6 _|2as30ns
Bogoha El Especlador IAvenida 58 Na. 23-25 4145033
EBoqota El Lago Carrara 15 Mo 7667 G2 16481
Eagold El Aesing e Carrera 20 Mo, 315-530 SUR j2veni1on
Bogeld Galerias Calls 54 Mo, 26-B1 L1130 2177528
Bogold  Havariana Carnera 7 Mo, 40- 4250/58 3231510
Bagota La Energia Calle 13 Mo, 37-81 27TITST
Eogota La Magdalena Carrara 13 Mo, 36-01 2HH7487
Bagotd La Soledad Avenida 22 No, 4218 [ 2 201
Bopod rAatly Carrera 13 Mg, 53-33 . 2555230
Eopols . Wiza [Transy. 54 No. 1264-48 L, 23-24 C.C Miza 2531037
Begold Fablo Sexic Camrers 400 Mo, 56B8-22 2210960
Bogoid Pased Heal JAvanida 7 No. 123-43 21EERS3
Boooé Flaza De Bolivar Carrera B Mo 11-59 - 2437815
Bogotg } Plaza De Las Amdrigas [Transv. 71 [ Mo, 26-94 SUR L. 1 501 4136930
Bogolad |Perciuncula Carrera 11 No. 71-95 ESOL. A1 FOBS0
Bogala Principal Avenda JIIMENEZ Mo, 9-35-43 2849148 .
Bogola Salilre Plaza Canera 658 Mo, 40-39 Local 106 4162026
Bogmia San Marlin Carora 7 Mo 30-20 2ERITOS
Bogeld San Micolas DIAG, 111 Ho. 524-58 2262074
Bogola =an Falicio Avenida 19 Ma. 104-72 HZ0RH TR
Bogotd Santa Asa DG 1989 Mo, B-33 2134020
Bogeold Sanla Barbara Calle 1232 Mg, 25-15 21537153
Engotd Sanlz Mlariz De Log Apaslaz Carrera 7 Mo, BO-00 2350142
Bogoid Sigte Agosio Carrera 21 No. B4-02 £ 06 _ 3453560
Beneta Telepod Business Calle 114 No. 9-45 Forre B Local 123 6285150
Bogola Liniceni:c Em. Ppal. L. 1- 155 2131535
Bogota __|Uinicepto |1 Enirada, S Local 2 — 164 __|9a11 3004
Bogo'a Zifranuira Carrara B Mo. 4-24 H520879
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CiUDAD NOMBRE OFICINA DIRECCION TELEFONQ
Bogoad Zond nduglngl Calls 3 Ma. 62-12 2600606
Bucaramanga Frincipal Calle 36 Mo, i8 — 40 B339
Buengventura ‘Buenavaniura Callz 2 Mo, 24-73 Esquing 33910
Buga Buga Calle & Mo, 13-36 21207
Calarca Calarca Carrers 24 hg, 38-17 T42a232
Cali Centro None Calle 29 MOBTE MNo. dM-44 o BE0Qi7T
Cali Cosmacanlng arrera 5 Mg 5A-66 L. 1-37 s izEat
Gli La 14 Calte 7O Mo §-01 C, Chal, La 14 de Cahma L. 305 id 45 18RS
Cali lLa Flora Cate 36 MORTE Mo, S N - 37 EEASTES
Cali Plazs Caetio Carrera 4 Mo, 12-41 Local 08 2822555
Cali Roosevel Avenida AOCSEVELT Mo 25-42 AET4426
Cali [T equendzma Carrera 42 Mo, 5-08 . SE3dved
Cali |Injcali Cartera § Garreral)CE Avenida. FASOANCHD L 163)3396487
Call Wersalles Avenidsy 6 WORATE Mo, 22-08 i . ‘BETE136
Caragona Principal Centre Plaza De La Acuana Mo, 4 - 45 EEA247E
Caraga Canagg Canera 4 Mo, 11-86 Parque Bolivar 33510
Chinchina Cihinchina CalleE 11 Np, 8-58 _ BS03592
Chgquinguirg THuiftguira Calle 16 Mo, 8-23 2258511
Cicula Pringipal Calle 11 Mo, 4-91 Parqae Santandot 710561
Cuitama Jurilama Caregra 19 Mo. 19 - 08 33210
Ervoceradt Enwigado _jCarrera 42 o 353UR-26 270e060
Espinal E spinil Calle 8 No. 4 - 06 2 T4
Facatativa Facatativa Calle & Me. 2-63 Centro 25277
Fusagasuga - [Fusagasuga yenids Las Palmas MNa, 18-31 22309
Girardot Gitardok woalle 18 Mo, 10-35 R330
Aot Pringipat . fCariera 3 Mo, 12 - B Centro 1 A0ER
Ipgles Igiales Casrera 7 Mo, 7-43 33310
hacu [{2p0ab LCalle 50 No. 5105 281135
Manizales Pringrpal Carara 23 Mo, 2204 73372
Medallin imacentrn Larrera 434 No 34-99 Lee Q1 C.C. Mmacaning 2525389
Medallin lAven:da Oripalal Lerrara 45 Mo, 53-45 L 208 2512370
Medellin Bl Carera 49 Mo 48-21 e 75318
kedallin | Poblado Carrera 430 Mo, 8-74 55
Wfedfelling La Eslackn Carera 92 No. 43-31 L,104 25K
wedeltin La Fronlaca Cairara 434 Mo, 1850FR-224 25EFLIG
Medallin La Mot DG 7EE Mo, 2A-191 2567538
Metiellin La Selenla Carrara 7 No. 44A-22 26 76T
Madeallin IMedelin Centro CallcE 52 Mo. 47 - 48 Lac 110 2514711
tadallin tAGnterrey Caregra 48 Mo, 10-45 Lo 207 / 208 2653875
e llin Santa Tenesila Carrera 76 Mo, 33A- 51 411{H12
Meadallin arminal Dal Sur Carrara 65 No. BB-81 LOC. 031 3IE1T0
iedellin nicenlrg Medelin Caregrp GEB Mo 34A-75 L 1QW2 2G53175
RAglesr itclgar _iCalle TA Mo 25-4t 25277
dontena Wiantena iCade 0 MNo. 1-08 Esguina FHZ131 4
Meiva Principal iCatie 10 No, 7-06 ) [FS5721
Oeang yocafia carrera 12 Wo. 11 - 34 R L
Palmira ‘Palerira Calla 25 Mg, 77 - 18 2756319
Pasta ‘Pasio Calle 17 No. 25-40 232889
Fereira Princspak Cairara § Mo. 2611 244390
Popayan Popayan Calle § Ng. 6-07 Esguing 2401304
Highzehia Fighacha Carrara. 7 Mo 2 - 11 33910
Rior.egro Fronegrs 20 4% g, 50 - 25 5611155
Sabanela Sabancla __|Carrera 45 Mo, 725UR- 138 2B8ET03
Fan Andres F3has San Andras s Aversts fuane Blum Mo, i-110 Pigo 2 20
Sanla Mana Principat Carrera 4 ho. 13-38 2iigsd
Sincebee Sincelem Caile 25 Mo, 18-56 ZA0R1S
Spacha Soscha __ |Carrera 7 No.11-50 Sur 25277
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: CIUDAD NOMBRE OFICINA MAECCION [ TELEFONO]
Sogamaso SoQamoid Calle 10 Mo, 10-01 paakiclak]
Tylua [Tulua Carrera 26 No. 27-61 2ESHH.35
Tunja Prircipal Carsara 10 Mo, 8-14 401136
Walledupar . [Vallzdupar Calte 16 Mo, 9-15 33282
WilkaviCengin Prncipai [Camera 33 Mo, 38-05/07 7oST22
ol [fopal Carrers 20 Mo, 770 230 - 33282
$.3 CONTACTOS FIRMAS COMISIONISTAS
¥ NOMBRE OFICINA CIUDAD DIRECCION “ITELEFONQ
IAGLIONES BE COLOMBIA 5.4. Rogata 0.6, [oalle &0 Ha11:23 Pisos 4 y & 3azsenn T
ACCIONES & VALORES 5.4, Bogota 0.C. [Cra. 16 No. 834-16 P.5 53003 1¢
AFINSA ] Bonoia O.C. |Cra. 15 W0, 105-64 .2 |e372p55 __§
ALIANZA VALORES 5.4, Bogota 0. |Galle 90 Mo. 18-20 544 77 30)
I, N I@ﬂanc Cl 35No7 25 0L 204 - R T
AS ALORES S.A. - o
ESCRES ENVALD 5 . Mederin (G 46 tlo.50-63 Piso 7 Ed. Playa Orienlg __ 5136343 |
ASEE'DEMS £ INVERSIONES BogotaDC  [C1 44 Mo, 8790 418 341 01 88
ISAZA, ESCOBAR Y APARICIO S8, o _ .
IASYALORES S.A. Cali Awida, 4 Mode Mo N 47 Q1 20 R T
BEVA VALORES GANADERD S.A. Bogola D.C. |Bopola: Cra. 7 Mp.74-52 Piso 11 Torre A 3120628
T T Cali Tl 7MeTISS Piso 3922011
ASA .
EGLSA ¥ BANGA S.  |Medellin Calle 50Mo. 50-21 P16 _ _ |?515060
cnsn DE BOLSA S.A. o Medelin __ |CH 16 Sur Wo. 43 4 - 49 Piso 10 Edif. € qurwaile 3138844
CITIVALOBESSA . ] Bogota, Crz GNo 9902 Pise3 ragaga2
Bonola DG, {Bogold: Cale 53 B Wo.i2-if Pisosd v 5 5
. DE PROF LSASA |
tia.b ESICHALES OF B0 wiedelin Cra. 48 No.50-63 Piso 2 - Ed. Plag,ra Gni-rﬂal 2162244
i Bonola LG, |Gl 72 NoB-24 Piso 7 C ooz |
g:;i Asi.tg;msmcma CE vam RES hiedetin 48 s E1100 P B 34000
\ Cali 1. ifi o.4-40 Q1L 410 . A
Soqola DG, |Bogotd: €L 30 A Ne.6-38 Pise 20 200056
TADEC A = .
COMISIONIS OLOMBIA 5.2 . litedetin__ [Cra 43 A No 1-A-Sur 63 OLBOZ NEE
[Bogata Cr. 7 Mo, 71-52 Tawe B Piso 16 3423100
CORREDORES ASOCIADOS S.A. izdelin__|Cra. 43 A #7D-13 El Pobtado 3112622
B Cali T3 10 No.4-60 Piso 11 . 681619 2l 38
CORRETSJE DE VALORES $.4. Bogota DG [Cr 7 N3 33420101 En 202 207 333 44 00
CORREYAL S.A i} | e .
DAVIVALORES S.4. Fogola DG Jora. 7 N0 31-42 Piso b \ Ta069dss )
GABRIEL FERRERO Y CIA. 54 Bogota D.C _ [Cra. 7 Mo.73:55 Piso 7 o _ e
HELM SECURITIES 5.4, Bogeld (s, 72, Mo, 27-14 Piso 21 - 3394540 |1
Bucarzmanga |Gr. 22 Mo. 45-77 (abecera del Liang 471484
COMISIDINISTA DE BOLSA —
OMISI Caragena  [Av.San Marlin C1. 10 Na.1-62 (53533
- ' Baqola D.C. [Calls 93Mo. 15-4 P, 4 T B162020 |
HERNANDD ¥ ARTURD ESCOBAR $.8. -
. ANDO A Wadallin Cra. 80 Mo 50-4BF. & 5112558
Cab Avda 2.4 Mo.21 N-70 5511200
INTERACCION 8.4
Bogold Calte 72 No B-24 01604 . Fi20060
z Soquia 0.0, 0 12 A NG TT4IP.6 T
INTERBOLSA S.A. [oogtie U .t
1 iedelin__ [Csa, 46 No. 5063710 5127040 |
ool DC. (Cra 11 Mo B2-TEF. 8 B4 dGED)
INTERVALORES S.A. [Medeltn Cra SOMo.S0-14P8 2512236
cali fvda. BA More No. 25 A Norte-31 Difc. £02 BE0RO4E
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B NOMBRE OFICINA CHIDAD DIAECCION TELEFCHO
Bogola B.C. |Or 11 A No.83-61 OL30T y 302 Bd. Parque Ejeculnm - [B17010% ]
NV MEBIA S.A, — -
__EESiGNFSTﬂ.S DE COLOMBIA S.A Medellin | [Czlle 7 No 39-215P4 686878
LONDORO RESTREPD S.A. fGogota D.C. [iddllin:_ Cra 424 ido. -85 B¢ Caja Soca! Ole. 812 3111100
GABRIEL FERRERC Y CIA S.A. Bogata D.C. [Bogold: Cra 7 No. 7355 Pisa 7 3122177
Bogota Tra. 7 e, T1-52 0l S02 B Torrg A HTETTT
MLULTI A,
W UQLGHE?F A Kedelin Cra. 50 Mo 50 - 48 Olc. 30] B2 100
NACIONAL BE VALORES S.A. |BogetanC. [Cra. 11 No 8653 Pisad 7850
Cati [avda. 4 Node Ne. 4h-30 RIS00
PERACIONES B A
© .UHSATILEﬁ s _ [Bogoia DL [Cra. 7 Mo, 74-45 Olc, 909 Edif Caricaldas 3215
PICHINGHA VALORES 5.A.. . - . |Medelin __[Calle 7 D'No. 434 - 99 Ole. 1001 T
PROMOTORA BURSATIL DE ccmmam S.AlBogeta D.C._[Cra 1Mo 8653 P.7 ] _[03es
[RAMON H. VILLA S.A. ~|medeiiin . [Edificio del Caté Cic. 2506, 2515052 )
SANTANDER INVESTMENT VALORES Bogola B.C. [Cra. 7 No 93-21 P, 1§ BA48047
cmomam SA.
" [Boqota DG |Cra. 9 Mo §1-48FP. 4 T 3742 -
EINCO $.A. [Bea _ - ]
SEH Neas. iecetin___[Gra 49 No. 5261 Edil Tequendama Ofc 91 2313522 |
$EH‘I.‘IEGI_SA 3. n _ __|teedeilin__ [Ora 50 No_50.14 Otc. 1401 _ 2811345
ULTRABURBATILESSA: - |BogolaDC 0r.7No72585Pis05 - T 13essse0 |
Pogoa D.C. [Gra. 13 M 27-47 P 9 12346370
ALGRES A
vaLo DE ?CClBENZ.EE.S, _{Cah CraqMNo 761F 5 _ ()
'VALORES BOGOTASA. ™ [Bopeta D.C._[Calle 36 Mo 747 Piso 613 406661 ¢
VALORES OEL POPULAR S.A. Bogota D.C. |Bagold: Cra. 7 No. 24-88 Piso 29 Torre Calpalria 410470
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7.1 GLOSARIO DE TERMINOS DE LA EMISION

Fara los efectos de |a interpretacidn del presente Prospecto de Celocacidn los términos que a
continuacidn se definen tendran el significado y alcance que se les asigna a cantinuacidn:

['hEdiEn‘é‘é:

.

e

Seran las” 120.000000 {CIENTQ  VEINTE ~ MILLONES) 48 acciones
nominativas y privilegiadas de .[5A, inscritas en- el Registro Nacional do
Valores y en ia Bolsa de Yalores de Gulombla Y Que seran colocadas a
Iravés de la Segunda Emisitn de Acciones del Programa de. Culmacmn

Aceplacion de oterta
o aceplacion:

Masiva de Acciones. . o . [

Es la declaracion de voluntad irrevocabile y unilateral por medio de la cual &l
Acaptarnte formula aceptacion dentro de la Segunda Emisién de acciones del
Frograma 1SA, Acciones para Todos, y se obliga a suscrbir v pagar las
Acciones que |e sean adjudicadas.

"AE&TJE-{!@:

Signilicard I3 persona. desinalana 0% I3 presents oferia, que presenta una
Aceptacion de oferta en cualquiera de las oficinas de las entidades
. Colocadoras.

Archivo magnético:

Sera la base de dates gue procesara ASD con la informacién de los
formularios  recibidos wvia magnética y enviados por las  entidades

calocadoras, -

Es |a sociedad Asesoria en Sisiematzacion de Datos S A, quien, en |z stapa
de Preventa realizara la actualizacion del software de captura, en la Etapa de
venta centralizard 1a informacion de todas las sclicitudes de coempra recibigas
por la red de colocadores {sntidades financieras y comisionistas de bolsa),
con base en la informacidn remilida diariaments en medio magnético y
fisicamente por los colocadores a ASD. i N

Es el aviso de Oferla Publica de las Acciones que sera publicado por 1SA en
un diario de armplia circulacidn nagional.

“Signiica 15T Boka te Valores a8 CoomhiE ST AT T oa 5 encargara-dé'l

realizar la adjudicacion de las acciones a Yoz compradores.

Carta de
adjudicacion:

Significa la comunicacion que serd enviada a cada comprador para
informarte el niwmero de acciones que le fueron adjudicadas v las condiciones
de pago de lag miamas.

irGEmprad'nr:

gt i s, mreger, o ommm ' — e —— T T, E—
Signilicara 1a parsona que presenta una solicitud de compra en cualquiera de

las oficinas de los comisionistas de bolsa o en la red de oficinas del
colocador a disposicidn de ta Segunda Emision “de Acciones Privilegiadas
del Programa IS4, Acciones para Todos.

CORFINSURA
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Contrato de mandato:

FROSPECTO OE COLOCACION

Significa el contrato de mandato suscrito por cada uno de los compradores
para & depésito y administracién de las acciones por- intermadio de
DECEVAL.

.CORFINSURA: "

Slgnmca Ta ¢ Cnrporamrjn Flnanmera Nacional v Suramencana "sa’
CORFINSURA, entidad contratada por 1SA para. realizar 05 trabajos de
- banca de inversion relativos a la-Segunda Emlslr.‘m de Acciones Prwllegladas
del Prograrha ISA, Acciones para Tedos: . :

Cuota:

Significa la cuota inicial y cada una de las cuotas mensuales que deberd
pagar cada uno de los compradorgs a plazos.

Coota inicial:

T ES ¢l depdsio-equivaienie al diez y seis por Cionto (1695) 08 |a inversian qué‘l
cualguier compraﬂur pl‘EtEnda realuzar la’ cual se abonara al pagc- del prec:m
de las acciones ad;udmadas

DECEVAL

Es el Depdsite Centralizado de Valores S A, entidad a traves de la cual se
depasitardn y administrarar: las acciunes_

Entndad mbcadora

Slgnlhca cada-una de las en entldades JGue cunfurmar la fed de Distz |buc:cm yi
< ja;Red’ de,colucadores,.a traves de Euyas of:::mas ‘{Red. de ohclnas} S&

..*Zdesarrollara I Ial:u::r I:Ie pmmucmn 1_.r cuiocacmn de Ia Segunda Emlsuﬁn de
“Acciones del F‘rograma ISFL Acciones para Todos. © " : .

Etapa:

Sera cualquiera ds 1as cualro elapas en la cual se divide la Segunda Emision
de Acciones del Programa ISA, Acciones para Tedos,

]
|
b

Esta etapa tiens.por ob;elm Ja orientacion & informacion*a 108 potenciales

cumpradores antes de |n|t:|ar fa oferd’ da Ias accmnes 'En caso de flevarse a

_;cabo la° promocm‘rL prehmlnar de iEN emrsuﬁn durante esta etapa sa tendrd en
s cuenta para i ei efectu !u senalado BN ei Artaculnd 2’2 2 gd |la Aesolugian 400
te | 1995 de‘*la fSuparlntendenma ‘de Valures La pre: -wenta tendrd una
. duracién” apmmnlada de’ dus [2} samanas' Incluye una labor de publicidad

via mediog Masives: ¥, correo dlrecto DL-!'EII'I[E esla etdpa Se dniclara Ia tabor|

. de orientation & informacién al publico. -

Etapa de venta:

Esta etapa tiene por chieto orientar, promocionar, colocar y agilizar el
proceso de venta de las acciones. Las labores a realizar durante esta fase
consisten en la promocion y colocagion de las acciones por parte de 1as
entidades colocadoras, o cual incluye: la recepcion y refrendacion de las
aceptaciones de compra, e page de fa cuota imicial y en general, la
orientacion ¢ informacisn a los potenciales compradores. Esta elapa se
llevard & cabo durante la vigencia estipilada en cada aviso de oferta y
duramte la misma se tendra en cuenta lo dispuesta en los arliculos 2.2.1.1 y
siguientes de la Resolucion 1.200 de 1995. La duracidn de dicha fase sera
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PAGSPESTD DE COLOCAGION

Etapa de
adjudicacidn:

c

‘Consisle gn la centralizacian por Tparte_deia Eulsa de Valores, ¢ ds 16 Colombiaj
de fa informacian de las aceptaciones de oférta presentadas y refrendadas
durante la vigencia de la oferta. La adjudicacion dé las; acciones se hara!
deniro de los tres (3) dias habiles siguibniés contados a:partir. del dia héhil §
siguiente de la fecha de venclmlamﬂ del ptazn:: de oferta senalado en eli
respactive aviso de oféria pubhca La\adjudmacldn & las* at}ctnnes Sera
-comunicada a cada, aceplante: pur medn:: de 1a- aarta‘de ad}udmacmn que
serd enviada por la FIDUCIARIA. . - i, K R

i anme—— -
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Elapa de Post-Venta:

Durarte esta fase se realizara el sequimiento del proceso por parte de la
FIDUGIARIA. Especificamenta la FIDUCIARIA realizard las labores de
administracion ¥ gestmn de la carera (la cual comprende eonciliacion,
gobranza y gjecucion de compradores en mora) ¥ mantendra un servicio de
informacidon al accionista,

{Fechadge ©
padjudicacicn:

 establecide an el Heglamen’m s 'r s

T Serd el dia en dque las. accmnes Sean ad;udlcadas dekmn’rﬂrmldaﬂ Con !01

: B
..... SWSTNL I

Fiduciaria

La Fiduciaria Ganadera S.A. gntidad con la cual I5A ha celebrada un
contrato para la administracion de la Segunda Emision de Acciones del
Programa 154, Acciongs para Todos.

,colucacmn masiva o
sPrograma ISA;
{Accmnes para Todos:

| . .
=

_ mediante

S|gn:fu::a el programa Cdisenacio v-para wnr::u[ar un.amp!m DUMETO de
inversionistas personas- natura1es y!a Jurar:hcas ,camo acciumstas‘{ie ISA,
la calotacion, ‘maswa de 128, 000 IIJD-D"[G]ENTG VEINTE
" MILLONES} de ACCIONES. F‘nuﬂegmdas pr:rr mterme-:lm ‘de & Red de Oficinas
- de jas Entidades Culmadnras y.al omrgamlentu der incentwus esueclaies en
las cohdiciones que. establéad el Raglamentd, -7 o L gt L T

Tim - C——

Cverta piblica;

Es 1a ofena pliblica realizada por ISA a fravés de la cual se comunicara el
monta en acciones a ser ofrecido en el mercado local, tal y como se
eslablece en el Reglamento.

i Red de colocaddarés: ™

‘Sighilica ek “Conjuntd. de! sncnedades comlsmmstas de bolsa.a traves= de Ias
cuales se colocardn las Acc:mnes e e e L

Red de oficinas:

Significa el conjuntz de oficinas del colocador puestas a dnspos:cmn dal
Programa de Colecacion Masiva, en virtud de los contratos de promaocion y
colocacion masiva de Acciones celebrado entre CORFINSURA y las
entidades financieras y |os comisicnistas de bolsa.

"Reglamenito:

Signitica ef reglamento de susenpeion de las acciones aprobado por 18]
Asamblea General de Accionistas.de 1SA; v ia' démds r’eglamen’tacrﬁn que al
raspecto sea aprobada por la Junta Directiva de ISAZ AR

7.2. GLOSARIO DE TERMINOS DEL SECTOR ENERGETICO

Bara electos exclusivos de interpretacién de este cuaderno, los Erminos que el texlo del mismo se
micluyen con letra inicial mayoscula 6 minGscula, lendrdn los significados gue a continuacion de

desciibe:

GORFINSHAA
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ISA

\cclones:

PROSPECTO DE COLOCACION

Titulos representativos del capital social de Interconaxion Eléctnca S.A,
E.5 P -ISA-. Propiedad de fa Nacidn. :

WCepiante.

Inversionislas - personas naturales y insliucionales

B3I

Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales, Eg una division
especial adscrila a ISA encargado de registrar todos los contralos de
energia 2 largo plazo y de la faclwacion, cobranza y pago de todas las
Iransacciones comerciales efectuadas en la Bolsa de Energia.  (SA se
encuentra adelantando un procesg de separacibn de las funciones
asignadas comeo administrador del SIC, tas coales, junio con los actwos
necesancs para su desanollo, deberdn ser Ilraspasados a la noeva
Empresa.

iss de oferta:

AvisQ 50bve las condiciones y caracierislicas de la ofena publica de venla en
un drario gde amplia circulacian.

—y ——

| PESOS

‘slemblanos:

Moneda tegal chlombiana. =~ T T T T mrrm T ommeTey

Zapacidad efectiva:

Mixima capacidad a la cual una planta de generacidn es capaz de gensarar
bajo unas condiciongs normales de operacion.

_ineluyendo la metodologiz para calcuiar tag respeclivas lanfas.

Comisién de Requlacion de Energla y Gas, entidad refuladors responsable’
de desarollar el marco regulatoric para el seclos sléckico y de gas,

Centro Macional de Despacho, entidad denlio de ISA responsable de
rezlizar la operacién del sisterna eléctrico nacional, ejercer la coordinacion,
supenvision, control ¥ analisis de la operacton y admtirastrar la Bolsa de
Energia y el Sistema de intercambios Comerciales.

Consejo Nacional de Operacion del” Sistama.

“Qrganismo encargado dé”
acordas los aspectos lecnicos para garantizar la operacion integrada del
SIN. - Conformada por representantes de las principales companias gue
operan deniro det seclor,

Ha habilz

Cualguier dia calendaric de lunes a viemes excluyendo dias festives en la
Republica de Colombia. .

E.PP [

(g

Empresas Publicas de Medeflin. Empresa municipal de sefvicios’ pliblicos”
que suministra, ente obros, los servicios de generacion, lransmision ¥,
distribucién de energia a la ciudad de Medellin v & sus municipios vecinos

~EN:

Financiera Energética Nacional  Agenls financiers responsable por el -
mangio de lag acciones del gobiemna en & sectar aldclrion,

iobierno:

Gobigrno nacionai du ia Aeplibiice de Soiciiia.

Gigavatiog / Gigavatios hora,

;GRFINSURA
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FRAZFPECTO DE COLOCACION

interconexion
Eléctrica S.A. ES.P:

Intereanexion Eléctrica S.4. £.3.P. de ahora en adelante 13A. Empresa
nacional de servicios publicos que suminigia servicios de transmisidn.

' Kifaveltios. (1,000 voltios)

KW/kWh: __Kilovatios / Kilovatios hora. )

LAC: Liquidador ¥ Administrador de Guentas {(LAC).  Division especial adscrita a

1SA, encargada de la liquidacion y administracidn de las cuentas de los
o cargos por uso del ST,

RARVE: YT Wimislerdo de Minas y Energia.” Entidad gubernamental responsabie por ia!
: supervisidn y formulacion de politicas para el sector eféctrico t

AWV h: iviegavatios / megavalios hora.
UMEM: " Mercado de Energia Mayoigta  sistema de intercambic’ de informacion y |
t negociacion de grandes blogues de snergia ya sea por inlermedio de la
i Bolsa de Energia 0 de conlratos bilalerates de large plazo. . i

Qferta de venta: Oferta de verta de las acciones, difigida a |os diferentes mversionistas.

[Ot€Tta de compra:

L

“Doclaracion g6 vountad irrevocabie y unilateral por medio de la cual se

formuta la intencion de compra de ta emision. e

Primera fase:

Periodo durante ef cuat los inversionistas puaden presentar aceptaciones de

_ COMpra.

‘Sagunda Fase:

—ary, R e e el SE— W WP . SPEESS—T - rp— W u . —————
Periode en e cual e promovera la venta de fas acciones que no hayan mdd]
adjudicadas en |a primera fase, conforme a lo sefalade en el Reglarmamo dey
Venta y Adjudicacicn i

Reglamento de vema  El reglamento de venla y adjudicacion ragula el proceso de enajenacién de

y adjudicasion:

las asciones. Incluye también sus anexos v adendos.

[EQP:”" ™ T T T g perinténdencia ‘dé"sEFJ{EiEE”Pﬁﬁl’]ﬁé"ﬂﬁﬁ&ili’é‘fib"s."'Erﬁi"&a'ci‘.‘ﬁﬁﬁﬁr.?é]
. encargada de fa vigilancia de los servicios publicos..

UPME: Unidad de Planeacion Minere — Enargélica.  Es una divisién especial del
Ministerio de Minas v Energia responsable por 12 planesacion del sector
minero y enarpético.

¥ SIN: =TT eimema Interconeciado "Nacional, el sistema de mterconexion para 1a |
o distribucitin y fransmisién de engrgia
STN: Sistema de Transmisidn Macional, la red nacional de Hngas de transmision

de 500 kW v 220 KV

CORFINSURA




ISA

ACCIONES
SA |




