VISION TE PLUS:

DECODIFICACION DE LA
ESTRATEGIA ISA 2030

OCIO ACTUAL Y PERSPECTIVAS
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CONEXIONES QUE INSPIRAN



VALOR SOSTENIBLE

NEGOCIO DE ENERGIA

Objetivos estratégicos al 2030

VALOR
AL
ACCIONISTA

IMPACTO
SOCIAL Y
AMBIENTAL

VIGENCIA

CORPORATIVA

* Energia no suministrada no programada

Invertir USD 5,400 millones en negocios y
geografias actuales

Lograr eficiencias de USD 70 millones en
TOTEX de procesos core y soporte

Compensar 8.5
millones de
toneladas de
CO2e

Desarrollo

Invertir USD 2,200
millones en nuevas
geografias

Lograr un aumento
minimo de 70% en el
EBITDA

Generar beneficios
con programas
sociales de alto

impacto

Cumplir al 100% el
plazo de proyectos y
el nivel esperado de
confiabilidad*

Lograr en el 90% de los empleados un desempeiio superior y

Invertir USD 2,000 millones en
nuevos negocios de energia
eléctrica

cubrir 70% de cargos criticos con personal interno

Intensificar la digitalizaciéon de los procesos core y soporte e

incorporarla en nuevas ofertas de valor
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Incorporar
socios
estratégicos
para el crecimiento

Establecer alianzas
para desarrollar
programas sociales
y ambientales

Establecer alianzas
para mejorar la
competitividad y

desarrollar
capacidades
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Red en servicio y nuevos

Nuestra realidad actual Droyectos en operacion

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.



O

65.000 k

Activos Ingreso anual

408 TWh-ano 160 millones de personas

Demanda atendida en 5 paises




Transporte de Energia - a octubre de 2019 Z/S,a/-

Estructuracion Construccion Puesta en operacion Operacion
4.300 km 7.431 km 1.075 km 46.342 km )
8.021 MVA 15.482 MVA 1.050 MVA 92.480 MVA

3.666 4.130 @ 628 @ 10.000

USD millones USD millones USD millones USD millones
Inversion referencial Inversion Aprobada Inversion real Activos (Depreciado)

Contratacion anual de Bienes y Servicios (Capex y Opex)

USD 1.000 millones anuales

1. En Brasil se considera el 100% de la inversion / 2. con depuracion tasa de cambio / 3. Incluye sélo empresas controladas /
4. PLEX1 tramo 3 (450 de 812 MUSD total), Monteria (CHUR), ATR Sogamoso (SOTR), San Antonio (SOSA) y ampliaciones 18 y 19 de Pert



Proyectos puestos en Operacion 2019 s
CO: Interconexion Chinu - Monteria - Uraba a 230 kV ‘/S’G/

« Puesta en servicio: 18 de marzo de 2019
(1 mes antes de la fecha aprobada)

 Ingresos USD 8.7 millones anuales.

Alcance del proyecto

- Ampliacion SE Uraba a 230 kV y Chind a 500 kV

 Nuevas SE Chinl y Monteria a 230 kV

« Linea de transmision 200 km en 230 kV

Beneficios

* Reduce riesgo de desatencion de la demanda en la
region

 Mayor confiabilidad del Sistema Interconectado
Nacional.
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Proyectos puestos en Operacion 2019
CH: PLEX1 - LT Cardones — Polpaico 2x500 kV Ly o—
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Proyectos puestos en Operacion 2019
CO: Conexion Ituango
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Proyectos puestos en Operacion 2019 >
CO: Conexion Ituango W

Primera subestacion encapsulada tipo exterior y primera linea en doble circuito a 500 kV en Colombia

T X

| LT Ahtioquia -

natoso 500 kV :
m doble circuito
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Proyectos puestos en Operacion 2019 ’
BR: SVC Baurd 440 kV (30—

 Entrada en operacion 6 meses antes
de la fecha del caso de negocio
(27/08/2019)

 Inversion USD 17.6 millones

 Ingresos USD 3.3 millones anuales

i
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Proyectos puestos en Operacion 2019 '

CO: ATR 3 - SE Sogamoso 500,230 kV 450 MVA Ly o—

e Puesta en servicio 30 dias antes de la
fecha aprobada

e Inversidon USD 11.5 millones
e Ingresos USD 1 millones anuales.
Beneficios

e Mayor confiabilidad del servicio
al Nordeste de Colombia.

e Reduccion de costos operativos por
aumento de la generacion de energia en
el Nordeste y Oriente del pais,
aprovechando las centrales de Sogamoso,
Merieléctrica y Tasajero
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Crecimiento de la infraestructura
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Consolidacion Internacio- Crecimiento y Rentabilidad Valor Sostenible
nacional nalizacion diversificacion
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Nota: los km incluyen infraestructura en empresas controladas y no controladas
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Prioridades de infraestructura oK, =g
panam | oi'*c S 2
de interconexidn eléctrica ST C1.H EI
Do 7T N
: olombia ‘ ) | K
SINEA (Sistema de Interconexion Eléctrica Andina) () . "
e Col-Ecu: Incrementar capacidad oS &
- e o5 A
e Ecu-Per: Incrementar capacidad / Operacion sincronizada (O
Per—Chi:  Nueva interconexion 3 O
| e ° +~\ B
e Bol-Chi:  Nueva Interconexion 3 e
N
N\
Integracion SIEPAC — SINEA (Panama — Colombia) \
\ Peru
e Nueva interconexion - h
(en viabilizacion) Col-Ecu Alférez — Cocacodo 500 kV | 1,500 MW
e Marco regulatorio Ecu-Per Chorrillos — Pasaje — Piura - La Nifa 500 kv | 1,000 MW
armonizado binacional Per-Chi HVDC Montalvo — Crucero 500 kv | 1,000 MW [~ -
Per-Chi Back-To-Back Los Héroes — Parinacota 220 kv 200 MW B
Arco Norte Bol-Chi Laguna C — Chuquicamata 220kvV | 150 MW
e Nueva interconexion Pan-Col HVDC Panama II — Cerromatoso 300kV | 400 MW J
(en estudio) Bra-Guy | Boa Vista — SECC1 500 kV | 800 MW {
o Iniciativa basada en nuevos ¥l G, G, | SECCI - Shopia 530KV | 400 MW f
proyectos de generacion en : 1
Guyana Guy-Sur | Shopia — Menckendam 230kv | 400 MW J
N Sur-FGui Menckendam — Malouin 230 kv | 400 MW ;
@ FGui-Bra Malouin — Ferreira Gomes 230 kV 400 MW I")




Estrategia 2030:

« Macroproyectos
e iniciativas Negocio TE

Nuestra vision de futuro
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Nuevas inversiones por "
USD 9.600 millones 2019 - 2030 (8GO~
ID,DDD 9!600 USD millones

2.200 2- 200 USD millones
%000 nuevas geografias nuevas geografias
- 000 2.000

NUEevos Negocios

7.400 2000

USD millones Contratacion de
bienes y servicios

4,000

Inversion [USD millones]
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ISA2030
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Personas conectadas
[millones]

Infraestructura
[km de circuito]

Almacenamiento
[MW]

Ingreso
[USD billones]

EBITDA
[USD billones]

Demanda atendida
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Metas de eficiencia AOH-: -waﬁ
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Escogencias TE:
refuerzan posicionamiento competitivo

(30—

Negocios para Gobierno / Territorio

Negocios para Negocios

(B2G/B2T) (B2B)
Proyectos 4§> Soluciones
© L tradicionales =x tradicionales
IS) B> Transmision de -
@ energia Conexion e etes
5 - HVDC y nuevas e
o tecnologias gy renovables no
O B convencionales
c
:% < > - 7 14 - -
I= Eg\j_ Interconexion electrica regional
wn " Q
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©
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‘%* & | Sub-transmisién '
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Nuevos | | | soluc distribuid
: : ~o .... | Soluciones distribuidas
Negocios i Almacenamiento a gran escala Q

Energia

para grandes clientes




Flujo de energia

Flujo de dinero

¢Nuevos negocios? W
Nuevos retos
Desmtegraaon Mercado Integr_aaon
vertical vertical
Centralizada PIaneaC|on_ ,de
la expansion
Competencia
C : Ejecucién de
ompetencia | .
a expansion
Regulada No Regulada
Fija Remuneracion Variable
Por disponibilidad Por uso
comercializadores usuarios /
/ generadores ¢Quién paga? generadores

(pagos consolidados)
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(“"micro” pagos)



Vision de ISA:

Estrategia 2030 para la red del futuro

Objetivo funcional

Iniciativas priorizadas

Modernizacion y eficiencia del
sistema de potencia

Disefio y gestidon dptima de proyecto %

Modernizacion de la red: aplicacion de
nuevos materiales y tecnologias

avanzada del sistema ®
(6ptima utilizacion de los activos)

@_@ Respuesta a desafios sociales, ambientales

A=) y de partes relacionadas

Confiabilidad y seguridad  © ﬁ% « | Observabilidad y controlabilidad de la red
O O

Seguridad, confiabilidad y resiliencia del
sistema

D

Flexibilidad del sistema

Integracion de almacenamiento

Integracion de servicios energéticos
distribuidos

Uso flexible de la red
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Vision de ISA: ’
Modelo de negocio futuro W
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EflClenC|a y segurldad operaaonal en el CIC|O de vida
Jl 'h "\ / a u

‘ F « Tecnologia interactivas
« Relaciones B2P (* Business to People”)
« Gestion predictiva en tiempo real

= - 278 o it G A P KL

« Informacion correcta y oportuna
 Procesos y datos integrados y coordinados
« Optimizacion cadena de suministro
_« Contratacion inteligente: monitoreo en tiempo real y transacciones con “blockchain”
v - = e M i/

WS AN = T

- Oficina de ingenieria digital
« Seguimiento digital a la construccion =

61



Nuestros proveedores, =

protagonistas de nuestra vision ISA 2030 (_/S/Q/‘
Estructuracion Construccion Operacion

Oportunidad Confiabilidad

Reduccion de emisiones

Innovacion, Transformacion digital
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