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Mensaje de la Administracion

Senores accionistas:

Quiero agradecerles la oportunidad de presentar los principales logros
de ISA y sus negocios durante 2009 y los retos que nos hemos trazado
hacia el futuro.

2009 fue un afio para cosechar las decisiones pensadas desde principios
de esta década, fundamentadas en una visién estratégica que permitio
la convergencia de escenarios y oportunidades de negocios. Buscamos
combinar el espiritu del emprendimiento con una gestiéon financiera
mesurada; hemos sido agresivos en la busqueda de nuevos negocios,
soportados siempre en el conocimiento y experiencia de nuestro capital
humano y en rigurosos andlisis de riesgos.

ISA es hoy una organizacion dedicada al disefo, construccién y operacion
de sistemas de infraestructura lineal que impulsan el desarrollo en el con-
tinente. Nuestra experiencia de mas de 40 ainos en el sector eléctricoy en
el de telecomunicaciones nos brinda la posibilidad de ingresar a nuevos
negocios en Latinoamérica; nuestras empresas filiales y subsidiarias ope-
ran en Colombia, Peru, Bolivia, Brasil, Ecuador, Panama y Chile.

En ISA sabemos que nuestra labor seria imposible de realizar sin el apoyo
de miles de personas, como ustedes, nuestros accionistas, inversionistas,
clientes, proveedores, ciudadanos y por supuesto nuestros colaboradores.
A todos queremos darles un especial reconocimiento.

El 2009 estuvo marcado por un complejo entorno econémico mundial.
La crisis, que se habia iniciado en 2008, llegé a su punto maximo en el
primer trimestre del afio y evidencié signos de recuperacién hacia el ul-
timo trimestre, gracias al repunte de la economia chinay al despegue del
consumo privado en los Estados Unidos.

Un signo de confianza en nosotros lo constituyeron las buenas califi-
caciones de riesgo crediticio otorgadas a nuestras empresas por firmas
como Fitch Ratings, Standard & Poor’s, Apoyo & Asociados Internacio-
nales, Pacific Credit Rating y Equilibrium. Adicionalmente los inversionis-
tas mostraron su interés por las compafias del grupo y respaldaron la
exitosa emision de mas de 32 millones acciones ordinarias y la oferta lo-
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cal de bonos por $209.500 millones de ISA; el crédito por 20.6 millones de
délares otorgado a TransMantaro y la seqgunda y tercera emision de notas
promisorias de CTEEP, por un valor de 200 millones de reales cada una.

La cotizacion de la accion presentd una valorizacion cercana al 83%, por
encima del 53% con que cerré el indice General de la Bolsa de Valores
de Colombia. La accidn alcanzé un precio maximo histérico de $13,100 y
uno de cierre de $12,980.

Igualmente queremos resaltar los importantes resultados financieros
consolidados que obtuvimos. Logramos ingresos por $3,307,064 millones
lo que representa un incremento de 4.5% respecto a 2008 y un EBITDA
consolidado de $2,406,907 millones, 5.8% mas que el afio pasado. Adi-
cionalmente alcanzamos una utilidad neta de $314,878 millones, 33.1%
por encima del resultado de 2008.

Cifras que se explican por los buenos resultados de las empresas, espe-
cialmente TRANSELCA, TransMantaro, ISA Capital do Brasil y CTEEP; por
la revaluacién de las monedas en todos los paises donde ISA tiene pre-
sencia; y por los menores intereses asociados a la deuda de ISA y de ISA
Capital do Brasil.

A lo largo de este informe abordaremos los resultados de nuestra gestion
por negocios: Transporte de Energia Eléctrica, Operacién y Adminis-
tracion de Mercados, Transporte de Telecomunicaciones, Construccion de
Proyectos de Infraestructura y el gran reto, Concesiones Viales.

En el negocio de Transporte de Energia Eléctrica, ISA y sus empresas
consolidaron una red de transmisién a alta tensién de 38,551 km de
circuito en Colombia, Peru, Brasil y Bolivia. Queremos también desta-
car los excelentes niveles de confiabilidad, disponibilidad y seguridad
en la prestacién del servicio de transporte de energia que las empresas
brindan en cada pais.

En Colombia, ISA culmind el proyecto de repotenciacion de las subesta-
ciones San Carlos y Chivor a 230 kV. En cuanto al crecimiento, ganamos
la convocatoria publica UPME para construir y operar la subestacion El
Bosque a 220 kV en Cartagena (Bolivar).
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En Peru, TransMantaro puso en servicio la linea Platanal — Chilca a 220
kVy REP incrementé la capacidad de transformacién en las subestaciones
Ica, Marcona y Juliaca. En lo referente a la expansién, ISA fue adjudica-
taria por 30 afos de las lineas de transmision Ica — Independencia a 220
kV y Trujillo — Zapallal a 500 kV y las subestaciones asociadas; la ejecucién
estard a cargo de la filial Consorcio TransMantaro, de propiedad de ISA'y
Empresa de Energia de Bogota —EEB-.

En Brasil, entré en operacion comercial la empresa Interligacao Elétrica
de Minas Gerais —-IEMG-, inversion de ISA a través de CTEEP; y la Agéncia
Nacional de Energia Elétrica —~ANEEL- le adjudicé a CTEEP la construccién
y operacién por 30 aios de las subestaciones Jandira y Salto a 440 kV, las
cuales seran ejecutadas por la subsidiaria Interligacdo Elétrica Serra do
Japi, de propiedad de CTEEP.

En Panama, ISA en asocio con ETESA, puso en operaciéon la compaiiia In-
terconexion Eléctrica Colombia — Panama —ICP—, para viabilizar, construir
y operar la linea de interconexién que unird los sistemas eléctricos de
América Central y la Comunidad Andina. En 2009 se finaliz6 el estudio
de ingenieria basica y predisefio y se inici6 la consultoria para la estructu-
racién y viabilidad de la interconexion.

El negocio de Operacién y Administracién de Mercados en Colombia es-
tuvo caracterizado por una fuerte incidencia del Fenémeno de El Nifio.
En este contexto, la filial XM, Compafiia de Expertos en Mercados, reci-
bié del Ministerio de Minas y Energia de Colombia la responsabilidad de
elaborar un balance diario del gas y determinar la capacidad para trans-
portarlo, previendo una éptima utilizacion de los diferentes energéticos
que cubrieran la demanda.

En 2009 la demanda de energia eléctrica crecié 1.8% y las exportaciones
de energia a Ecuador, en el marco de las Transacciones Internacionales
de Electricidad -TIE—, ascendieron a 111 millones de dolares, 210% por
encima de 2008.

De otro lado, la Superintendencia Financiera, aprobé a XM y a la Bolsa
de Valores de Colombia la constitucién de una sociedad denominada
Derivex, la cual administrard un sistema de negociacién de derivados,
cuyos activos subyacentes son energia eléctrica, gas combustible y otros
energéticos.

En el negocio de Transporte de Telecomunicaciones actuamos como por-
tador de portadores a través de nuestra filial INTERNEXA, empresa que
accede a una red de fibra 6ptica de 10,848 km que une a Colombia, Ecua-
dor, Pert y Venezuela. A esta red se sumaran en 2010 otros 1,815 km
en Peru y Chile, para totalizar una infraestructura de conectividad en
telecomunicaciones de 12,663 km.

Como parte de su estrategia de crecimiento, el Ministerio de Tecnologia
de Informacién y las Comunicaciones le adjudicé a INTERNEXA 330 km
de fibra optica entre las localidades colombianas de Bucaramanga
(Santander) y Arauca (Arauca). Ademas, en Chile adquirié el 90% de las
acciones de la compafiia Comunicaciones Intermedias, la cual tiene redes
de fibra 6ptica y nodos que conectan importantes ciudades en ese pais.

En el negocio de Construccién de Proyectos de Infraestructura, ISA con-
tinda ofreciendo a sus compafiias y a terceros soluciones integrales para
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el disefio y construccién de sistemas de infraestructura lineal. Durante el
periodo concretdé nuevos negocios por USD 475 millones, con un incre-
mento de 155% respecto al afio anterior.

Convencidos de la importancia de maximizar la creacién de valor a
nuestros accionistas, hemos asumido el inmenso reto de incursionar en
el negocio de Concesiones Viales, extendiendo a este sector la aplicaciéon
de nuestras capacidades para estructurar, construir y operar sistemas de
infraestructura lineal.

En este negocio, ISA llegd a un acuerdo con la empresa Cintra Infraes-
tructuras de Espafia para adquirir el 60% de la participacién accionaria
que esta compafia tiene en Cintra Chile, controladora de cinco conce-
siones de autopistas. La efectividad y cierre de esta transaccién esta
sujeta a la realizacién de las notificaciones y obtencién de las autoriza-
ciones y registros que resulten pertinentes en Espafia, Colombia, Chile
y en las demas jurisdicciones en que estan presentes las entidades par-
ticipantes.

Ante el terremoto ocurrido en Chile el pasado 27 de febrero, ISA fue
informada inmediatamente por Cintra Chile y Cintra Infraestructuras
de Espana, sobre el proceso de evaluaciéon y andlisis que iniciarian para
determinar los efectos e impacto del sismo sobre la infraestructura vial.

De otro lado vale la pena resaltar que Cintra Chile inicié también, en
forma inmediata, el trabajo para la recuperacion del trafico, con el
proposito de ofrecer mejores condiciones de movilidad; y simultanea-
mente comenzé el proceso de reclamacion ante las aseguradoras con
las cuales tiene las respectivas pélizas.

En Colombia, firmd un contrato interadministrativo con la Nacién colom-
biana para adelantar los estudios de ingenieria, ambientales, de trafico,
legales y financieros, asi como para construir, operar y mantener cuatro
corredores viales, con una extensiéon aproximada de 1,250 km.

El positivo balance de nuestros negocios se soporta en una excelente
gestion organizacional que permite optimizar recursos y transferir las
mejores practicas y sinergias, lideradas por un equipo humano altamente
comprometido con el desempefio y la proyeccién de nuestras empresas.

En este mismo sentido continuamos en la implementacién de estandares
internacionales que contribuyen a elevar los niveles de competitividad
de las empresas. Durante 2009 avanzamos en la obtencién o renovacién
de las certificaciones I1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO 27001,
para el servicio de transporte de energia de ISA.

En materia de reconocimientos, ISA recibié dos Premios ANDESCO a la
Responsabilidad Social Empresarial en las categorias Gran Empresa y
Mejor Desempefio Social; la filial REP recibié de la Confederacién Na-
cional de Instituciones Empresariales Privadas —-CONFIEP- una distincién
por aplicar principios del Pacto Global con sus proveedores, y Perti 2021
y la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia exaltaron sus ini-
ciativas de desarrollo sostenible. CTEEP, cierra este grupo de empresas
reconocidas, al ser elegida entre las compafias listadas en la Bolsa de
Valores de Sao Paulo -BOVESPA- como la de mejor modelo de creacién
de valor durante 2008.
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El futuro nos depara grandes retos: para continuar en la senda de ser el
mayor transportador internacional de energia eléctrica, continuaremos
trabajando en la consolidacion de nuestro negocio en Colombia, Peru y
Brasil y exploraremos nuevas oportunidades en Latinoamérica. En el ne-
gocio de Operacion y Administracién de Mercados, trabajaremos por el
desarrollo de un nuevo mercado de derivados financieros sobre energéti-
cos en Colombia. En Transporte de Telecomunicaciones, INTERNEXA con-
tinuara fortaleciendo su operacién y buscando la integracion de sus redes
con las de otros paises en Latinoamérica. La Construccién de Proyectos de
Infraestructura continuara apalancando la ejecucién de los proyectos del
grupo y consoliddndose como negocio al ofrecer sus servicios a terceros.
En Concesiones Viales, la adquisicion del 60% en Cintra Chile nos aporta el
conocimiento especifico de este sector y nos fortalece para acometer en
Colombia el Proyecto Autopistas de la Montafa.

Para seguir avanzando requerimos del esfuerzo y la confianza de todos y
del apoyo de muchas entidades que ven a ISA como una Compaiiia seria,
responsable y sélida.

ISA entiende que el crecimiento de sus empresas sélo es posible a partir
de una postura empresarial traducida en nuestros valores corporativos,
ética, responsabilidad social, excelencia e innovacién, que conduzcan a la
creacion de valor econémico, social y ambiental.

Gracias a todos nuestros accionistas por su confianza en nuestro personal
y a los colaboradores que son nuestro mas grande valor y gestores del
crecimiento que ha alcanzado esta Organizacion.

Como siempre, estamos listos para enfrentar el futuro.

Muchas gracias,

VA Vs GVRY Y- W

Orlando Cabrales Martinez Luis Fernando Alarcon Mantilla
Presidente Junta Directiva Gerente General
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Informe de la Junta Directiva de ISA

En cumplimiento de lo consagrado en los Estatutos Sociales y en el Codi-
go de Buen Gobierno, y como Presidente de la Junta Directiva de Inter-
conexion Eléctrica S. A. E.S.P. —ISA—, presento a ustedes la siguiente infor-
macion, concerniente al periodo abril 2009 — marzo 2010.

2.1 COMPOSICION Y CONFORMACION
DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ISA

El 30 de marzo de 2009, la Asamblea General de Accionistas designé car-
gos y personas con conocimiento y experiencia en economia, ingenieria,
finanzas, derecho societario y administracién, entre otros, para confor-
mar la Junta Directiva de la Organizacion.

Las personas que resultaron elegidas son reconocidas por su solvencia
ética y amplia experiencia profesional y empresarial.

Miembros principales:

m Primer renglén: Ministro de Minas y Energia, Hernan Martinez Torres.

m Segundo renglén: Viceministra General del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, Gloria Inés Cortés Arango.

m Tercer renglén: Isaac Yanovich Farbaiarz.

m  Cuarto rengléon: Gerente General de Empresas Publicas de Medellin,
Federico Restrepo Posada.

= Quinto renglén: Santiago Montenegro Trujillo.

m Sexto renglon: Luisa Fernanda Lafaurie Rivera.

m Séptimo renglén: Orlando Cabrales Martinez.

Miembros suplentes, en el mismo orden:

m Viceministra de Minas y Energia, Silvana Giaimo Chavez quien reem-
plazé en el cargo a Manuel Fernando Maiguashca Olano a partir de
junio de 2009.

m Abogada Asesora del Despacho del Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, Nhora Abuchar Chamie.

m Directora General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico, Viviana Lara Castilla.
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m Director Energia de Empresas Publicas de Medellin, Jesus Arturo Aris-
tizdbal Guevara.
Jorge Hernan Cardenas Santamaria.

m Luis Fernando Uribe Restrepo.
Andrés Felipe Mejia Cardona.

Salvo la condicién de accionistas de Orlando Cabrales Martinez y Jorge
Hernan Cardenas Santamaria, no existen vinculos laborales entre los
integrantes de la Junta y la Empresa, ni vinculos comerciales entre los
parientes de los integrantes de la Junta dentro del primer grado de
consanguinidad o afinidad y la Empresa.

Los siguientes miembros desempefian cargos publicos dentro de la ad-
ministracion central, y por lo tanto tienen relacién con la Nacién, accio-
nista mayoritario de Interconexion Eléctrica S. A. E.S.P. —ISA-:

m  Ministro de Minas y Energia, Herndn Martinez Torres.

= Viceministra de Minas y Energia, Silvana Giaimo Chavez.

m Viceministra General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Gloria Inés Cortés Arango.

m Abogada Asesora del Despacho del Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, Nhora Abuchar Chamie.

m Directora General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico, Viviana Lara Castilla.

Ostentaron la calidad de miembros independientes, segun lo dispuesto
por la Ley 964 de 2005, Federico Restrepo Posada, Jesus Arturo Aristizabal
Guevara, Santiago Montenegro Trujillo, Jorge Hernan Cardenas Santama-
ria, Luisa Fernanda Lafaurie Rivera y Luis Fernando Uribe Restrepo.

2.2 OPERATIVIDAD DE LAS REUNIONES

Programacion

En la sesion 685 del 27 noviembre de 2009, la Junta Directiva aprobé
la programacién de reuniones, el plan de mejoramiento y los corres-
pondientes temas y su periodicidad de presentacién, para el periodo

abril 2009 — marzo 2010.
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Dentro del periodo sefalado, la Junta se reunié en 17 oportunidades,
todas ellas bajo la modalidad de reunién ordinaria presencial y extraor-
dinaria no presencial, ocho se realizaron en Bogota, ocho en Medellin y
una en Cartagena.

El promedio de duracién de cada una de las reuniones fue de cinco
horas, y siempre se cumplié con lo acordado por la Junta Directiva en
cuanto a la discusién y analisis de temas de caracter aprobatorio, para
luego continuar con los temas estratégicos y posteriormente con los de
seguimiento.

Citacion

Al terminar cada sesién, el Secretario de la Junta recordé la fecha y el
lugar de la siguiente reunién; y mas adelante, con no menos de cinco dias
de anticipacién a la celebracién de la misma, y mediante comunicacién
escrita, cit6é a todos los miembros principales y suplentes.

Disponibilidad de la informacién

Durante el periodo, el Secretario de la Junta, con no menos de tres dias
de anterioridad a cada reunién, puso a disposicién de todos los miembros
la documentacion relacionada con los temas a tratarse en la respectiva
sesion, utilizando para ello el sitio Web que permite a todos los miembros
efectuar las consultas necesarias, mediante el uso de una clave personal.

Asi mismo, al inicio de cada reunién les entregé a todos los integrantes
de la Junta un disco compacto, editado con la informacion a tratarse en
la sesién, ademas de una copia fisica de toda la informacion a analizar.

De otro lado, el Secretario de la Junta envio la informacién adicional so-
licitada, a través de medios electrénicos.

Quérum

Al inicio de cada reunién y al momento de aprobarse los temas someti-
dos a consideracién de la Junta Directiva, el Secretario verificé el cumpli-
miento del quérum establecido en los Estatutos Sociales.

Aunque a las reuniones de Junta se citan y asisten los miembros princi-
pales y suplentes, al momento de votar se cuenta sélo el voto del princi-
pal para computar las mayorias dispuestas.

Orden del dia

Verificado el quérum, el Secretario de la Junta Directiva sometié a apro-
bacion el orden del dia respectivo, el cual habia sido dado a conocer
previamente a cada uno de los miembros.

Asistencia

De abril de 2009 a marzo de 2010 las reuniones de Junta contaron, como

minimo, con la participacién del nimero de miembros necesaria para
conformar el quérum deliberatorio y decisorio.
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La asistencia de los miembros principales a las 17 reuniones, fue la
siguiente:

m Hernan Martinez Torres, Ministro de Minas y Energia: 16 reuniones.
Gloria Inés Cortés Arango, Viceministra General del Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Publico: 17 reuniones.

Isaac Yanovich Farbaiarz: 17 reuniones.

Federico Restrepo Posada: 15 reuniones.

Santiago Montenegro Trujillo: 15 reuniones.

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera: 17 reuniones.

Orlando Cabrales Martinez: 15 reuniones.

La asistencia de los miembros suplentes fue la siguiente:

m Silvana Giaimo Chavez, Viceministra de Minas y Energia, 12 reuniones
(a partir de junio de 2009). Manuel Fernando Maiguashca Olano: cin-
CO reuniones.

m Nhora Abuchar Chamie, Abogada Asesora del Despacho del Ministro
de Hacienda y Crédito Publico: 17 reuniones.

m Viviana Lara Castilla, Directora General de Crédito Publico y del Tesoro

Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico: 15 reuniones.

Jesus Arturo Aristizabal Guevara: 17 reuniones.

Jorge Hernan Cardenas Santamaria: 13 reuniones.

Luis Fernando Uribe Restrepo: 16 reuniones.

Andrés Felipe Mejia Cardona: 17 reuniones.

Temas pendientes

En cada reunioén, el Gerente General informo sobre el sequimiento a los
temas pendientes y el cumplimiento de las recomendaciones efectuadas.
Una vez revisados, la Junta indicé al Secretario cuando un tema se debia
retirar del cuadro de pendientes.

Aprobacién de actas

Las actas, que fueron elaboradas por el Secretario de la Junta Directiva, se
sometieron a aprobacion y llevan las firmas del Presidente y el Secretario.

Dichas actas se conservan en libro debidamente foliado por la CAmara de
Comercio de Medellin para Antioquia, en orden consecutivo, y se man-
tienen y custodian en el archivo central de la Empresa.

2.3 PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta en pleno, en la sesién 645 del 20 de diciembre de 2006, eligié al
doctor Orlando Cabrales Martinez como su Presidente.

2.4 PREPARACION DE TEMAS A TRATAR EN JUNTA

En cumplimiento de lo recomendado por el plan de mejoramiento, la
Junta centré su plan de trabajo en fortalecer el enfoque estratégico de
las reuniones y en optimizar la distribucién del tiempo, con el fin de
hacer mas eficiente la labor. Asi mismo, recomendé a la Administracion
una mayor capacidad de sintesis en sus presentaciones. Los temas fueron
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estudiados y analizados por cada uno de los miembros, discutidos con
objetividad y criterio de negocio en la Junta en pleno y decididos en
consenso.

2.5 COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Segun lo establecido en el Acuerdo 76 de mayo de 2009, que reglamenta
el funcionamiento de la Junta Directiva, en ISA funcionan de manera
institucional el Comité de Auditoria Corporativo, el Comité de Junta y
Gobierno Corporativo y el Comité de Nuevos Negocios.

Comité de Auditoria Corporativo

Se reunid en seis oportunidades durante el periodo abril 2009 — marzo
2010. El Comité estd integrado por Luis Fernando Uribe Restrepo, Nhora
Abuchar Chamie, Jesus Arturo Aristizabal Guevara, Jorge Hernan Carde-
nas Santamaria y Andrés Felipe Mejia Cardona.

Entre otras funciones, este Comité aprueba la Politica de Control del
grupo empresarial ISA y vela por su cumplimiento; informa a la Junta Di-
rectiva o a la Asamblea General de Accionistas sobre situaciones de riesgo
y control que lo ameriten; presenta a la Asamblea General de Accionistas
los resultados del proceso de evaluaciéon de ofertas para el cargo de Revi-
sor Fiscal; vigila el cumplimiento del C6digo de Buen Gobierno de ISA 'y
la aplicaciéon del Sistema de Informacién para la Prevencion y el Control
del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo -SIPLA—, y maneja los
asuntos relacionados con el cumplimiento efectivo del mismo, en razén
de las reclamaciones que a la Junta Directiva formulen accionistas o in-
versionistas, entre otros, segun lo dispuesto por los Estatutos Sociales y
por el mismo Cédigo.

Comité de Junta y Gobierno Corporativo

Este Comité, que se reunié en cuatro ocasiones durante el periodo, esta
integrado por Gloria Inés Cortés Arango, Orlando Cabrales Martinez,
Santiago Montenegro Trujillo y Silvana Giaimo Chavez.

Ejerce funciones de acompafiamiento y seguimiento a la Administracion
en temas relacionados con el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobier-
no, los estados financieros, el direccionamiento estratégico, el manejo
de conflictos laborales y la gestion del talento humano. Asimismo, lleva
a cabo la evaluacion de la Gerencia General y otras funciones o ac-
tividades que le asigne la Junta Directiva, como la de evaluar el funcio-
namiento de la propia Junta.

Comité de Nuevos Negocios

Se reunid en 15 ocasiones durante el periodo, y esta integrado por Luisa
Fernanda Lafaurie Rivera, Orlando Cabrales Martinez, Andrés Felipe Me-
jia Cardona, Santiago Montenegro Trujillo, Gloria Inés Cortés Arango,
Silvana Giaimo Chavez e Isaac Yanovich Farbaiarz.

No hacen parte de este Comité los miembros de Junta que, por sus fun-
ciones o labores o en razén a que la empresa o entidad donde labo-
ran o prestan sus servicios, puedan tener conflictos de interés, teniendo
en consideracion el negocio que se analiza o monitorea. Su funcién es
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analizar las iniciativas de inversion consideradas en la estrategia de cre-
cimiento de ISA.

2.6 REMUNERACION

Por asistir a las reuniones de Junta y de Comités, los miembros recibieron la
remuneracion fijada por la Asamblea General de Accionistas, que equivale
a tres salarios minimos legales mensuales vigentes por reunion.

2.7 CONFLICTOS DE INTERES

Cuando los miembros de Junta consideraron que pudo existir un con-
flicto de interés en un tema especifico debatido, lo manifestaron a los
demas y se abstuvieron de participar en la discusién y decision, retiran-
dose transitoriamente del recinto donde sesion6 la Junta mientras se de-
liberd y decidié sobre el tema.

2.8 RELACIONAMIENTO DE LA JUNTA
CON LAS COMPANIAS DEL GRUPO EMPRESARIAL

Para realizar una mejor labor como administradores de la matriz del grupo
empresarial,en la Junta Directiva participan miembros que pertenecen a
las Juntas Directivas de las empresas vinculadas: Luisa Fernanda Lafaurie
Rivera, Isaac Yanovich Farbaiarz y Orlando Cabrales Martinez (Consejo de
Administracion de la Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Pau-
lista —CTEEP-); Santiago Montenegro Trujillo (Directorio de Red de Energia
del Peru —REP-y del Consorcio TransMantaro); Viviana Lara Castilla (Junta
Directiva de XM); Jorge Hernan Cardenas Santamaria (Directorio de ISA
Bolivia); Orlando Cabrales Martinez (Junta Directiva de TRANSELCA) y An-
drés Felipe Mejia Cardona (Junta Directiva de INTERNEXA).

2.9 AUTOEVALUACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva realizaron una autoevaluacion de
tipo cualitativo, mediante un cuestionario elaborado para el efecto. La
informacion se recolecté entre el 29 de enero y el 19 de febrero de 2010,
y el tamafio de la muestra fue de 14 personas, lo que equivale a 100% de
los miembros principales y suplentes que componen la Junta.

Los temas fueron evaluados a través de la metodologia Top Two Boxes,
que considera el puntaje obtenido, de acuerdo con la cantidad de res-
puestas ubicadas en la escala de excelente y muy bueno. Los resultados
fueron los siguientes:

Desempeiio individual de los miembros de la Junta, 97%
Desempeiio grupal, 91%

Pertinencia y profundidad en el tratamiento de los temas, 89%
Desempeiio y participacion de la administracion, 89%

Como fortalezas de la Junta Directiva se destaca la diversidad profesional
de sus integrantes, su trayectoria, conocimiento interdisciplinario e inde-
pendencia, los cuales enriquecen el debate para la toma de decisiones.
La continuidad de la Junta Directiva ha garantizado el compromiso y
sentido de pertenencia a la Empresa, asi como la coherencia en la toma
de decisiones para el cumplimiento de la MEGA.
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Para optimizar el trabajo de la Junta Directiva con respecto a los nuevos
retos que enfrenta ISA, se hara énfasis en los temas estratégicos que por
su magnitud e impacto requieran de un especial seguimiento. Adicional-
mente, se pidié programar talleres para profundizar y mantener a la
Junta actualizada en el conocimiento de los negocios, su normatividad y
regulacion, asi como en la evolucién de estos.

Ademas de la autoevaluacion, la Junta es calificada de acuerdo con los
resultados de los indicadores del cuadro de gestién integral corporativo
y de maximo nivel, los cuales fueron aprobados por la Junta Directiva en
la sesiéon 691 del 26 de febrero de 2010. Teniendo en cuenta los pesos
establecidos por perspectivas, objetivos e indicadores, el cumplimiento
del cuadro de gestién integral corporativo fue de 69.1% y el de maximo
nivel fue de 73.2%, por encima de la meta inferior.

El Gerente General es evaluado de acuerdo con los resultados de los indi-
cadores de los cuadros de gestién integral corporativo, maximo y primer
nivel, es decir un nivel mas que a la Junta Directiva.

Por ultimo, quiero informar a los sefiores accionistas que todos y cada
uno de los miembros de la Junta Directiva aportaron con sus conocimien-
tos, experiencia, dedicacién, y con su actitud critica y positiva al creci-
miento y sostenibilidad de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA-.

oty 64l

Orlando Cabrales Martinez
Presidente Junta Directiva
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Informe sobre Cumplimiento
y Desarrollo del Cédigo de Buen Gobierno

En cumplimiento de lo consagrado en los Estatutos Sociales y en el Codi-
go de Buen Gobierno, como Presidente de la Junta Directiva de ISA 'y en
nombre del Gerente General, presento el siguiente informe:

3.1 DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

En dos periédicos de amplia circulaciéon nacional, ISA publicé la convoca-
toria a la Asamblea General Ordinaria de marzo 30 de 2009.

El 29 de marzo, a través de la prensa nacional, la Empresa recordé a los
accionistas la fecha establecida para la Asamblea y publicé la informa-
cion relacionada con los poderes para hacerse representar en la misma.

Simultaneamente, utilizando la pagina Web de la Empresa, ISA divulgé el
aviso de convocatoria, el orden del dia y las proposiciones que se some-
terian a consideracion. Asi mismo, publicé la lista y hoja de vida de los
postulados que la Naciéon, en su calidad de accionista mayoritaria, pre-
senté para conformar la Junta Directiva.

La Asamblea conté con el quérum exigido por la Ley, los temas aprobados
en el orden del dia fueron sometidos a consideracion de los accionistas y
su desarrollo fue transmitido por streaming, en tiempo real, via Internet.

Para informacion de los accionistas, en la pagina Web de la Empresa se
publicé un extracto del Acta 98 correspondiente a la reunién ordinaria
de la Asamblea General de Accionistas de marzo 30 de 2009.

El acta fue firmada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea y por
la comisiéon respectiva, y en ella se consignaron los temas presentados,
las aprobaciones y autorizaciones otorgadas por la Asamblea y las obser-
vaciones formuladas por los sefores accionistas. El acta se registré en la
respectiva Cdmara de Comercio y copias de la misma fueron enviadas a
la Superintendencia Financiera de Colombia y a la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.

24



3.2 DE LA ADMINISTRACION

En la Asamblea General de marzo 30 se eligié la Junta Directiva para el
periodo abril 2009 — marzo 2010. Todos los miembros elegidos manifes-
taron por escrito su aceptacion, hecho que también se registré en la Ca-
mara de Comercio donde tiene sede la Sociedad.

En el informe sobre funcionamiento de la Junta Directiva, presentado
también a esta honorable Asamblea, se dieron a conocer las reuniones
celebradas, la asistencia de los miembros y autoevaluacién de la Junta
Directiva.

Conforme con los Estatutos Sociales, hacen parte de la Administracion
el Gerente General, los gerentes, subgerentes y directores. Todos ellos,
mediante el direccionamiento estratégico de sus respectivas areas y el
desarrollo de las diferentes actividades, contribuyen al logro de los obje-
tivos empresariales.

El Gerente General es evaluado de acuerdo con los resultados de los indi-
cadores de los cuadros de gestion integral corporativo, maximo y primer
nivel.

Teniendo en cuenta los pesos establecidos por perspectivas, objetivos e
indicadores, el cumplimiento del cuadro de gestion integral corporativo
fue de 69.1%, el de maximo nivel fue de 73.2% y el de primer nivel fue
de 74.1%, por encima de la meta inferior.

La Junta Directiva expresa su reconocimiento al Gerente General, doctor
Luis Fernando Alarcén Mantilla, por la gestién que desarrollé en 2009;
por su dedicacion y profesionalismo para mantener a ISA como una em-
presa eficiente, competitiva y comprometida con la responsabilidad so-
cial empresarial; asi mismo, por su compromiso para posicionar a ISA 'y
sus empresas en Latinoamérica.

Los gerentes de area, subgerentes, directores y demas trabajadores de la
Empresa son evaluados segun los indicadores establecidos en el cuadro
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de gestion integral para cada nivel. Los resultados de la evaluacién son
difundidos en toda la Organizacién, y con base en ellos se elabora el plan
de mejoramiento para el periodo siguiente.

Para negociar acciones de ISA, sus administradores deben contar con la
autorizacién de la Junta Directiva. Es por ello que, en su condicién de
miembros de Junta, Isaac Yanovich Farbiarz, en las sesiones 676 de abril
24 y 679 de julio 31 de 2009, y Andrés Felipe Mejia Cardona en la sesién
691 de febrero 26 de 2010, solicitaron autorizacién para negociar ac-
ciones, la cual fue otorgada por la Junta sin el voto deliberativo y deci-
sorio de los interesados. Los gerentes y directores de la Empresa, en su
calidad de administradores, también solicitaron las respectivas autoriza-
ciones para comprar o vender acciones de ISA.

ISA no hace uso de mecanismos especiales de pago o remuneracién en
acciones de la sociedad para empleados, personal directivo o administra-
dores.

A través de la pagina Web, en la seccién Gobierno Corporativo, se puede
conocer la calidad profesional y la trayectoria laboral de los administra-
dores de la Empresa.

3.3 DEL CONTROL

La Compaiiia, en su proceso de vigilancia y control permanente, respon-
dié con eficiencia y oportunidad en el suministro de la informacion y/o
documentos a los entes de control gubernamentales y obtuvo califica-
ciones por parte de las firmas autorizadas.

Entes de control externos

Contaduria General de la Nacién: seis reportes relacionados con informa-
cion contable y deudores morosos.

Contraloria General de la Republica: 20 informes relacionados con ren-
dicién de cuentas, avance de planes de mejoramiento, informacién para
el Sistema Estadistico Unificado de Deuda —-SEUD-, e informacion sobre
ejecucién del presupuesto de caja para el Sistema de Informacién de Es-
tadisticas Fiscales de la Contraloria General de la Nacién -SIDEF-. Cuatro
informes al Sistema de Informacion de la Contratacion Estatal -SICE-.

Superintendencia Financiera de Colombia: 18 informes sobre colocacién
de bonos, informaciéon anterior y posterior a la Asamblea General de Ac-
cionistas, e informacién contable y financiera. Asimismo, se publicaron
56 registros de informacién relevante de la Empresa, y se les informé
sobre la emision de acciones de 2009.

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —=SSPD—: 19 informes
sobre aspectos generales de la Empresa para actualizar el Registro Unico
de Prestadores de Servicios -RUPS—; informacion financiera, administra-
tiva, comercial, contable y de inversion en infraestructura; e informacion
especifica de la Asamblea General de Accionistas.

Comision de Regulacion de Energia y Gas —CREG-: seis informes sobre
composicion accionaria e informacion contable.
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Departamento Nacional de Planeaciéon —-DNP-: dos informes relacionados
con seguimiento presupuestal, participacidén accionaria y proyecto de dis-
tribucion de utilidades.

Ministerio de Minas y Energia: cuatro informes sobre el patrimonio de
ISA.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-: 12 in-
formes sobre personal vinculado por prestacién de servicios, consul-
toria o asesoria.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE-: cinco in-
formes sobre encuesta trimestral y anual de prestacién de servicios.

Auditor externo de gestion de resultados: la firma AGN Jiménez & Aso-
ciados Ltda. se desempeidé como auditor externo para el periodo 2009-
2010. En su informe, emitido el 15 de marzo de 2009 y publicado en
prensa nacional el 1 de mayo de ese mismo afo, expresé que el sistema
de control interno cumplié en forma efectiva con los objetivos de control
establecidos, que el nivel de riesgo de la Compafia es bajo, que su me-
todologia para identificar y administrar los riesgos es adecuada y que no
se observaron situaciones que indicaran la existencia de problemas en la
viabilidad financiera de la Empresa. Dicho informe fue presentado a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Revisor Fiscal: durante el periodo fiscal, 1 de abril de 2009 a 31 de marzo
de 2010, la firma Ernest & Young Audit Ltda. llevé a cabo la revisoria fis-
cal de ISA, teniendo en cuenta la informacién y los documentos solicita-
dos en cumplimiento de sus funciones. Las recomendaciones formuladas
durante el periodo han sido analizadas por la Empresa y se han tomado
las medidas que en ellas se indican. Cumpliendo con su deber legal, esta
firma presentara en la Asamblea General de Accionistas un dictamen so-
bre la gestion, los estados financieros y la administracién de la sociedad.

Céamara de Comercio: durante el periodo se presentaron los estados fi-
nancieros, se renovaron los registros Mercantil y Unico de Proponentes,
se registré el acta de Asamblea, la eleccién y aceptacién de los miembros
de Junta Directiva, del Revisor Fiscal, de los representantes legales su-
plentes y se actualizé la participacidén accionaria de ISA en las compaiiias
que conforman el grupo empresarial.

Calificaciones crediticias

Fitch Ratings de Colombia ratificé con calificacion AAA las tres emisiones
de bonos y el programa de bonos de deuda publica interna de ISA; de
igual modo, Standard & Poor’s ratificd a ISA su calificaciéon de BB+ para
créditos corporativos de largo plazo en moneda extranjera y para crédi-
tos corporativos en moneda local (igual al techo soberano de la Repu-
blica de Colombia).

Es importante agregar que durante el periodo no se presentaron solici-
tudes de los accionistas o inversionistas para realizar auditorias especiali-
zadas, ni investigaciones que comprometieran a ISA por parte de las enti-
dades de vigilancia y control.
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Para conocimiento y andlisis de accionistas e inversionistas, el Informe del
Revisor Fiscal, la opinién del Auditor Externo y la evaluacién de las agen-
cias calificadoras de riesgos se publican en la pagina Web de la Compafia
(www.isa.com.co).

Organos de control interno

Comité de Auditoria Corporativo: durante el periodo abril 2009 — marzo
2010, se reunio seis veces de manera ordinaria y una extraordinaria. A su
consideracion estuvo el Informe del Revisor Fiscal, los informes para las
entidades de vigilancia y control, los estados financieros 2009, la propo-
sicion de designacién y honorarios del Revisor Fiscal y la aprobacién del
plan de trabajo de la Auditoria Corporativa 2010.

La Auditoria Corporativa realizé 19 evaluaciones, en temas tales como:
control interno contable; vulnerabilidad red de datos; plan de contingen-
cia y recuperacion de desastres de Tl; evaluaciones cruzadas de manteni-
miento; evaluacién de la operacién; seqguridad del sistema integrado SAP;
practicas de gobierno corporativo; practicas de abastecimiento; protocolo
de comunicaciones; evaluacién administrativa y financiera; visitas a los
CTE’s; Coédigo de Buen Gobierno (2008 y 2009); viaticos 2008 e impacto so-
bre las variables salariales; seguimiento a la contratacién; gestiéon contrac-
tual CTE Oriente; seguimiento a proyectos del plan de desarrollo y cuadros
de gestién integral sobre la gestidén del talento humano; obtencién de
recursos financieros y administraciéon de la deuda y tesoreria.

Sus recomendaciones estan relacionadas con el mejoramiento de los con-
troles establecidos en temas de gobierno, administrativos, financieros,
técnicos e informaticos.

Instrumentos de control

Los instrumentos de gestion implementados en la Empresa, tales como
el cuadro de gestion integral, el plan de desarrollo, el presupuesto y el
aplicativo para el seguimiento a los planes de mejoramiento, permiten
controlar las actividades que ejecuta la Compafia en el dia a dia.

Composicidn accionaria

Accionistas

Inversionistas estatales

3.4 DE LOS GRUPOS DE INTERES

En su pagina Web, ISA publica su compromiso
con cada uno de los grupos de interés y pre-
senta el Informe de Responsabilidad Social Em-

Acciones %
682,078,108 61.58

La Nacién 569,472,561 5141 presarial, el cual reporta de manera detallada
Empresas Publicas de Medellin 112,605,547 10.17  su cumplimiento. También, en el mismo sitio
Empresas con capital publico y privado 77,373,530 6.99 se registran las noticias y los hechos relevantes
ECOPETROL 58925,480 53 Paracada uno de estos grupos.

Empresa de Energia de Bogota 18,448,050 1.67

Inversionistas privados

A continuacién se presentan los aspectos rela-
348,226,256 31.44

Institucionales

cionados con los grupos de interés accionistas e

Personas naturales

Personas juridicas

Fondos de inversion extranjeros

215,386,972 1944 inversionistas y proveedores:
100,047,372 9.03

19,569,292 177 3.4.1 ACCIONISTAS

11,297,920 1.02

ISA ADR Program

Al 31 de diciembre de 2009, ISA tenia
1,924,700 0.17

Capital suscrito en circulacién

1,107,677,894 acciones en circulacion, las cuales

1.107,677.894 10000  hartenecian a 53,215 accionistas.
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Relacionamiento con accionistas e inversionistas

El centro de informacién para los accionistas tuvo un nivel de servicio
de 99.6% y 38,750 contactos. El nivel de servicio obtenido por la Linea
de Atencién al Accionista fue de 95%, con 21,692 llamadas, superando
ampliamente la meta pactada (85%).

Con el proposito de mantener relaciones de confianza basadas en
el suministro de informaciéon oportuna y confiable, se realizaron las
siguientes actividades:

m El Gerente General presenté el informe de gestion y resultados en seis
reuniones presenciales dirigidas a sociedades comisionistas de bolsa
en las ciudades de Bogota, Cali y Medellin. Adicionalmente, mantuvo
el contacto con inversionistas extranjeros a través de conferencia te-
lefénica y transmision simultanea por Internet —webcast— para la pre-
sentacion de los resultados financieros trimestrales.

m Se publicaron y enviaron dos boletines para accionistas (64,061 envios
fisicos y 37,855 electrénicos) de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo
de Buen Gobierno; dichas publicaciones se encuentran en la pagina
Web, seccién inversionistas. Igualmente, se envié el extracto semestral
de cuenta del accionista, que contiene un informe completo sobre
el estado de su inversion y el certificado tributario. Cumpliendo con
las disposiciones tributarias, ISA envi6 8,620 certificados impresos y
14,243 electroénicos.

m Se mantuvo una comunicaciéon oportuna de noticias, hechos relevan-
tes, informes trimestrales de resultados financieros, certificados, bo-
letines, extractos semestrales y piezas genéricas, a través del envio
de 528,685 correos electrénicos dirigidos al mercado local y 11,038 al
mercado internacional.

m La Compaiia participd en dos eventos, con la asistencia de inver-
sionistas internacionales y atendié nueve visitas de inversionistas ins-
titucionales.

m Desarrolld, con el apoyo de la Bolsa de Valores de Colombia, la Guia
del Inversionista, una publicacion de caracter esencialmente forma-
tivo; fue enviada a 49,755 accionistas de manera fisica y electrénica 'y
se encuentra publicada en la pagina Web, seccién inversionistas.

Politica de dividendos

La Asamblea General de Accionistas, celebrada el 30 de marzo de 2009,
aprobé la proposicién sobre apropiacion y distribucion de utilidades del
ejercicio 2008. La propuesta consistié en distribuir utilidades y reservas
por $163,500 millones para pagar un dividendo de $152 por accion. El
pago se realizo en cuatro cuotas trimestrales iguales, a razon de $38 por
accion: 16 de abril, 16 de julioy 16 de octubre de 2009, y 27 de enero de
2010.

3.4.2 PROVEEDORES

Se celebraron 1,883 contratos, por valor de $192,678 millones, incluido
el IVA.
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En la pagina Web se publicaron 71 procesos de compra relacionados con
la adquisicién de bienes y servicios: 27 corresponden al servicio trans-
porte de energia, 44 a bienes y servicios corporativos.

A través de los buzones contratacion@isa.com.co y proveedores@isa.com.co
se atendieron consultas y se recibieron 1,119 requerimientos, en su ma-
yoria relacionados con la solicitud de informacién para los procesos de
contratacion.

3.5 RELACIONES CON EL ACCIONISTA MAYORITARIO

ISA ha celebrado con la Nacién, que es su accionista mayoritario, los
siguientes convenios:

Convenio Interadministrativo GSA-054-2006-1SA4000696 entre Ia
Nacién—Ministerio de Minas y Energia e ISA, para la administracion gene-
ral y asistencia técnica para la ejecucion de los recursos del Fondo de
Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas No Interconectadas
—FAZNI-, correspondiente al departamento del Cauca, firmado el 22 de
diciembre de 2006, por un valor de $12,468,307,384.

Convenio Interadministrativo FAER-033-1SA4000744, entre la Nacion-
Ministerio de Minas y Energia e ISA, para la administraciéon general y
ejecuciéon del proyecto para construir redes de distribucidon eléctrica en
media y baja tensiéon en las zonas rurales de los municipios de Majagual,
San Marcos, Caimito, Sucre y Guaranda, en el departamento de Sucre,
suscrito el 23 de octubre de 2008, por un valor de $33,242,514,167.

Contrato Interadministrativo GSA-57-2009-ISA4000763, entre la Nacion-
Ministerio de Minas y Energia e ISA, para la administracién general y
ejecuciéon de los recursos del FAZNI, para construir la linea Popayan -
Guapi a 115 kV y sus subestaciones asociadas, suscrito el 13 de octubre de
2009, por un valor de $210,831,558,401.

La Nacién representada por el Instituto Nacional de Concesiones -INCO-
e ISA, firmaron en Medellin, el 28 de enero de 2010, el Contrato Interad-
ministrativo para el desarrollo del Proyecto Autopistas de la Montana.
Este documento compromete a ISA en las ejecuciones de los estudios de
ingenieria, ambientales, de trafico, legales y financieros.

3.6 DE LOS RIESGOS

ISA da cumplimiento a la Politica para la Gestién Integral de Riesgos,
mediante la aplicacion sistematica de las etapas de identificacion, eva-
luacién, manejo, monitoreo, consolidacién, comunicacién y divulgacién
de sus riesgos; asi como a través del reporte de los resultados de su
gestién ante las instancias respectivas.

En 2009, ISA actualizé su mapa de riesgos empresariales e identificé que
los riesgos mas significativos por su probabilidad de ocurrenciay severidad
en sus consecuencias, eran: volatilidad de las variables macroeconémicas
y riesgo juridico, corrupcién, incumplimiento de proveedores, conflicto
armado y fallas humanas o de procedimiento.

En la pagina Web y en este informe en el numeral 10.2, ISA publica el

mapa de riesgos actualizado y revela los aspectos mas importantes de la
gestién de riesgos.
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De otro lado, ISA, coordina con sus filiales y subsidiarias la implemen-
tacion del ciclo para la gestiéon integral de riesgos y hace seguimiento a
la actualizacién de sus mapas de riesgos y al mejoramiento de la gestién
de los mismos.

3.7 DE LA INFORMACION SUMINISTRADA AL PUBLICO

Desde su creaciéon, la pagina Web de ISA informa al publico sobre los
acontecimientos de la Empresa:

Compra o constitucion de empresas.

Valor de la accion.

Cambios en la administracion.
Convocatorias para reuniones de asambleas.
Hechos destacados.

Resultados financieros trimestrales.

Por este medio y durante el afio, los inversionistas pudieron conocer los
resultados financieros consolidados y de ISA (los mismos que se presen-
taron a la Junta Directiva), informe de la deuda y garantias otorgadas,
informes a la Securities and Exchange Commission —-SEC—, composicién
accionaria de ISA, fecha de pago de dividendos, atentados contra las
torres de energia, proyectos en marcha, informes del Revisor Fiscal, con-
formacién y decisiones relevantes de la Junta Directiva e informes de las
agencias calificadoras de riesgo.

Es importante anotar que la informacién financiera suministrada se ac-
tualiza, en espafol e inglés, cada trimestre y es la misma que se presenta
a la Junta Directiva. Esta se ha recopilado y elaborado conforme con los
principios, criterios y practicas profesionales de los estados financieros y
gozan de la misma fiabilidad.

La informacién que no aparece en el sitio Web de la Compaiia, puede
ser solicitada, por escrito, al Gerente General, expresando las razones
y fines de la informacién. La negativa del Gerente para suministrarla
puede ser puesta a consideracion de la Junta Directiva. En el periodo
abril 2009 a marzo 2010 no se recibié solicitud alguna por la negativa de
informacioén.

Se debe tener presente que ISA no debe suministrar informacion reser-
vada o confidencial, o aquella que ponga en riesgo los negocios de la
Compaiiia o afecte derechos de terceros.

3.8 DEL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Durante el periodo no se reformé el Cédigo y a su cumplimiento se le
hizo seguimiento mediante el mecanismo de verificacion. Los ejes cen-
trales para confirmar su cumplimiento son el suministro de informacion
en la pagina Web, el reporte a los organismos de control y vigilancia, el
reporte a través del mecanismo de verificacion del Cédigo y los informes
presentados a la Junta Directiva sobre el avance en el cumplimiento del
Cédigo y de los demas instrumentos de control.

Las auditorias que anualmente realizan la Auditoria Corporativa y la Re-
visoria Fiscal al cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, ayudan a su
adecuado seguimiento y control. Se efectué una evaluacién que no arrojo
hallazgos de incumplimiento en los compromisos del Cédigo.
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Durante el periodo no se reporté ningun incumplimiento del Cédigo, a
través de las lineas telefénicas y buzones de correo disponibles para los
accionistas y para el publico en general. La comunicacién telefénica se
puede hacer a través de las siguientes lineas:

Linea Amiga para sugerencias y reclamos:
01 8000 941341

Linea gratuita de atencién al accionista:
Nacional: 01 8000 115000
Medellin: 57 (4) 3602472

Servicio transporte de energia:
57 (4) 3157143

Es de anotar que también la Superintendencia Financiera de Colombia
se encuentra a disposicién de los accionistas, especialmente de los mi-
noritarios. Esta entidad cuenta con facultades para adoptar las medidas
pertinentes para evitar la violaciéon de los derechos, el restablecimiento
del equilibrio y el principio de igualdad de trato a todos los accionistas.

Sefiores Accionistas, nuestra experiencia en practicas de buen gobierno
corporativo nos ha demostrado que su observancia en el dia a dia es lo
que permite generar competitividad, transparencia y confianza. Conta-
mos con su colaboracién para continuar con nuestro compromiso de im-
plementar las mejores practicas.

Muchas gracias,

g rd
MA—C—: F
L ]
Luis Fernando Alarcon Mantilla
Presidente Junta Directiva Gerente General
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Quiénes somos

4.1 ISA Y SUS NEGOCIOS

Directamente y a través de sus filiales y subsidiarias ISA adelanta impor-
tantes proyectos en sistemas de infraestructura lineal que impulsan el
desarrollo en el continente. Para lograrlo focaliza sus actividades en los
negocios de Transporte de Energia Eléctrica, Operacion y Administracién
de Mercados, Transporte de Telecomunicaciones, Construccién de Proyec-
tos de Infraestructura y Concesiones Viales.

Los sistemas de infraestructura lineal de ISA se extienden de ciudad en
ciudad y de pais en pais, punto a punto, contribuyendo al desarrollo de
los habitantes de Colombia, Brasil, Peru, Chile, Bolivia, Ecuador, Panama
y América Central.

Transporte de Energia Eléctrica

ISA expande, opera y mantiene sistemas de transmisién de energia a alto
voltaje, para lo cual cuenta con: ISAy TRANSELCA, en Colombia; ISA Peru,
Red de Energia del Peru —REP- y Consorcio TransMantaro -CTM-, en
Peru; ISA Bolivia, en Bolivia; y en Brasil posee las subsidiarias Companhia
de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP- (adquirida a través
de su vehiculo de inversién ISA Capital do Brasil), Interligacdo Elétrica
Pinheiros e Interligacdo Elétrica Serra do Japi.

Con otros socios de la region, CTEEP tiene inversiones en Brasil en las em-
presas Interligacao Elétrica de Minas Gerais —-IEMG-, Interligacao Elétrica
Norte o Nordeste —-IENNE-, Interligacdo Elétrica Sul -IESUL- e Interligacao
Elétrica do Madeira -IEMadeira-.

Adicionalmente, ISA posee una participacion
IVNGELETTGIEN accionaria de 11.11% en la Empresa Propie-
et | taria de la Red -EPR-, que construye el Siste-
ma de Interconexién Eléctrica de los Paises de
: América Central -SIEPAC-, y comparte con la
LHECHIVSSIER  Empresa de Transmision Eléctrica S.A. —ETESA—

lineal (Panama) la propiedad sobre Interconexion
Eléctrica Colombia-Panama —ICP-.

sistemas de
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Gracias a los 38,551 km de circuito de alta tensién con los que operan sus
empresas, ISA se constituye hoy en uno de los mayores transportadores
internacionales de electricidad en América Latina.

Operacion y Administracion de Mercados

XM, Compania de Expertos en Mercados, tiene a su cargo en Colombia la
operacion del Sistema Interconectado Nacional -SIN-, la administracién
del Mercado de Energia Mayorista —-MEM- y la administraciéon de las
Transacciones Internacionales de Electricidad —-TIE- con Ecuador.

XM aplica su experiencia en otros mercados como el de gas o el de deri-
vados financieros y cuenta con un portafolio especializado en consultoria
y capacitacion que ofrece a firmas de Latinoamérica.

Transporte de Telecomunicaciones

ISA, a través de su filial INTERNEXA, moviliza sefiales mediante redes de
conectividad en telecomunicaciones que integran dos o mas puntos, gra-
cias al soporte de la fibra 6ptica, la transmisién satelital y las microondas.

Esta filial atiende empresas de telecomunicaciones y del sector ener-
gético y tiene inversiones en Ecuador, a través de TRANSNEXA. En Per,
opera INTERNEXA.

Como portador de portadores INTERNEXA accede a una red de fibra 6p-
tica de 10,848 km que une a Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela. A esta
red se sumaran en 2010 otros 1,815 km en Peru y Chile, para totalizar una
infraestructura de conectividad en telecomunicaciones de 12,663 km.

Construccion de Proyectos de Infraestructura
ISA ofrece a sus empresas filiales y subsidiarias y a terceros soluciones
integrales para el desarrollo de proyectos de lineas y subestaciones de

transmision de energia y el montaje de cables de fibra 6ptica, a la me-
dida de sus necesidades.
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Este negocio se desarrolla a través de ISA en Colombia y de la compaiia
Proyectos de Infraestructura del Peru —PDI-.

Concesiones Viales

ISA formalizo a finales de 2009 su incursion a este negocio tras llegar a un
acuerdo con la empresa Cintra Infraestructuras de Espaia para adquirir
el 60% de la participacidn accionaria que esta compainiia tiene en Cintra
Chile, principal operador del sector vial chileno con 907 km de autopistas.

A esta negociacion se suma la firma de un contrato interadministrativo
con el Instituto Nacional de Concesiones -INCO- de Colombia para de-
sarrollar el Proyecto Autopistas de la Montafia, conformado por cuatro
corredores viales que tendran una extension de 1,251 km.

4.2 HACIA DONDE VAMOS

ISA ha definido una Meta Grande y Ambiciosa -MEGA-, para direccionar
el actuar de sus empresas en su continua agregacién de valor. Esta MEGA
es una guia, tanto para la toma de decisiones como para motivar las ac-
ciones del dia a dia.

En el afio 2016 ISA serd una corporacién de negocios de USD 3,500
millones de ingresos, de los cuales el 80% seran generados fuera de
Colombia.

m |SA sera reconocida entre los tres primeros transportadores eléctricos
de América, y el mas grande de Latinoamérica, consolidando sus plata-
formas de Brasil y la region Andina y siendo un jugador relevante en
otros paises.

m Estard presente en el 50% de los intercambios de energia entre los

sistemas eléctricos de los paises de Latinoamérica, a través de activos
propios o con sistemas bajo su operacion.
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m Por lo menos el 20% de los ingresos provendra de negocios diferentes

al Transporte de Energia Eléctrica.

m Habra incursionado en otros negocios relacionados, tales como el
transporte de gas, y otros sistemas de infraestructura lineal.

m  Ademas de ser el mayor transportador de datos de la region Andina,
habra desarrollado mercados de futuros energéticos en Colombia y

otros paises.

ISA focaliza su estrategia hacia la busqueda de
nuevas oportunidades en la regiéon, amparada
en la diversificacién de mercados, sectores y di-
visas; el incremento de sus margenes a través
de una operacién eficiente, una sélida estruc-
tura de capital y unas relaciones constructivas
con los reguladores.

Apostamos a un crecimiento ordenado y al in-
greso a sectores en los que consideramos posi-
ble desarrollar ventajas competitivas. Nuestra

El crecimiento
de ISA se soporta
en una postura

empresarial
ética, seria
y responsable

estrategia contempla el crecimiento y la consolidacién en los negocios
actuales; pero también, plantea la incursién en nuevos negocios que ga-
ranticen rentabilidades para generar valor a nuestros accionistas.

ISA comprende que su crecimiento sélo es posible a partir de una postura
empresarial ética, seria y responsable, que conlleve a la creaciéon de valor
econémico, social y ambiental. En esta ruta, diariamente, nos impulsan
nuestros valores de ética, excelencia, innovacién y responsabilidad social,
los cuales traducen nuestra esencia, o sea en qué creemos y cobmo hace-

mos viable nuestra razén de ser.
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Negocio
Transporte de Energia Eléctrica

ISA es uno de los mayores transportadores internacionales de energia
eléctrica de Latinoamérica gracias a que cuenta con una red de transmi-
sion a alta tension de 38,551 km de circuito en Colombia, Peru, Bolivia 'y
Brasil y a sus interconexiones internacionales entre Venezuela y Colom-
bia, Colombia y Ecuador y Ecuador y Peru.

El transporte de energia eléctrica es fundamental para el funcio-
namiento de un mercado de energia; es el punto de encuentro entre
la generacion y la demanda, y el medio a través del cual se realizan in-
tercambios de energia eléctrica.

ISA'y sus empresas tienen en los paises donde operan una destacada par-
ticipacion por ingresos en los sistemas de transporte de electricidad.

Infraestructura eléctrica en operacion

Pais Colombia Peru Bolivia Brasil Total
Participacion de ingresos por pais (%) 81 77 34 16

Empresa ISA TRANSELCA REP TransMantaro ISA Perii | ISA Bolivia CTEEP IEMG
Transmision (km de circuito) 10,007 1,539 5,837 1,328 393 588 18,687 172 38,551
Transformacion (MVA) 12,672 2,803 1,878 300 235 370 43,223 - 61,481

5.1 CRECIMIENTO DE LA RED

Proyectos que entraron en operacion comercial

Durante 2009, la red de transporte de energia eléctrica de ISA y sus em-
presas crecié 328 km de circuito y 195 MVA de capacidad de transfor-
macion, gracias a la entrada en operacién comercial de proyectos que

se encontraban en su fase de construccion. Entre estas obras se destaca:

Colombia: ISA culminé el proyecto de repotenciacion (incremento del
nivel de corto circuito) de las subestaciones San Carlos y Chivor a 230 kV.
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Peru: la filial TransMantaro puso en servicio la linea Platanal — Chilca a
220 kV, (107 km) que integra la central de generacion El Platanal al sis-
tema eléctrico peruano. Por su parte, la filial Red de Energia del Peru
—REP-, incremento6 en 175 MVA la capacidad instalada de transformacion
en las subestaciones Ica, Marcona y Juliaca.

Brasil: la subsidiaria Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Pau-
lista —-CTEEP—, adicioné al sistema eléctrico brasilero 41 km de lineasy 114
MVA de capacidad de transformacion. De otro lado, entrd en operacion
comercial la empresa Interligacdo Elétrica de Minas Gerais -IEMG-, inver-
sion de ISA a través de CTEEP, luego de culminar la linea de transmisién
Neves 1 — Mesquita a 500 kV (172 km), la cual esta localizada en el estado
de Minas Gerais.

ISA es hoy Nuevos proyectos
VOENGEREEN  |SA participd en procesos licitatorios promovi-

V()| dos por los gobiernos nacionales, promocioné
la conexién de generadores, distribuidores y
grandes consumidores a la red y gestion6 con

internacionales los reguladores de los distintos paises las am-
de electricidad en pliaciones y refuerzos de la red existente, con el
proposito de conservar su liderazgo como pres-
tador de servicios de transporte de energia eléc-
trica y consolidar su posicién en Latinoamérica.
Como resultado de su participacion en estos procesos, ISA podra incre-
mentar sus ingresos anuales en un valor cercano a los USD 87 millones.
Entre los proyectos adjudicados se destaca:

transportadores

América Latina

Colombia: la Unidad de Planeacion Minero Energética —-UPME- adjudico
a ISA la convocatoria publica UPME 02-2008, abierta para disefar, cons-
truir, operar y mantener la subestacién El Bosque a 220 kV, con sus lineas
de transmision asociadas. Se estima que este proyecto genere ingresos
anuales cercanos a los USD 2 millones, evite restricciones y riesgo de ra-
cionamiento en la zona de Cartagena (Bolivar) y brinde mayor confiabili-
dad y seguridad al Sistema de Transmisiéon Nacional —STN-.

Peru: en este pais ISA alcanzé su mayor crecimiento en 2009, gané dos
licitaciones publicas internacionales abiertas por Proinversiéon, para di-
sefar, financiar, construir, operar y mantener por 30 afios dos grandes
obras que estaran a cargo de la filial TransMantaro:

m Segundo circuito de la linea Independencia — Ica a 220 kV (55 km) y
ampliacion de las subestaciones asociadas. El proyecto generara in-
gresos anuales estimados de USD 1.4 millones; mejorara la confiabi-
lidad del suministro de energia en las ciudades Ica, Marcona y Nazca;
y ampliard la capacidad de transmisién de energia para atender el
crecimiento de la demanda en la zona.

m Linea de transmision Trujillo — Zapallal a 500 kV (543 km) y sus subesta-
ciones asociadas. El proyecto producira ingresos anuales estimados de
USD 25.8 millones y permitira el abastecimiento oportuno y confiable
de energia hacia el Norte del pais desde el Sistema Eléctrico Inter-
conectado Nacional -SEIN-.
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TransMantaro suscribié con la compafia minera Miski Mayo, el contrato
para conectar al sistema eléctrico peruano la mina de fosfatos de Bayé-
var, mediante una linea de transmisiéon de circuito sencillo a 138 kV (41
km) y un médulo de transformacion 220/138 kV en la subestacion Laguna
la Nifa.

Brasil: la Agéncia Nacional de Energia Elétrica —~ANEEL—-, adjudicé a CTEEP
el disefo, construccién, operaciéon y mantenimiento por 30 afios de las
subestaciones Jandira y Salto a 440 kV, con lo cual se adicionan al estado
de Sao Paulo 1,600 MVA de capacidad de transformacion. La ejecucion
de este proyecto estard a cargo de la empresa subsidiaria de ISA, a través
de CTEEP, Interligacao Elétrica Serra do Japi, y con su entrada en ope-
racién se generaran ingresos anuales cercanos a los USD 10.5 millones.

Como resultado de las adjudicaciones recibidas en 2009 y los procesos
similares ganados en afios anteriores, ISA adelanta en Colombia, Peru y
Brasil los disefios y la construccién de cerca de 4,794 km de circuito de
alta tension y la instalacion de 18,956 MVA de capacidad de transforma-
cion. Estos proyectos demandaran una inversion cercana a los USD 2,570
millones.

Infraestructura eléctrica en ejecuciéon

Pais Colombia Perd Brasil Total

Valor inversion aprox. (millones USD) 70 500 2,000 2,570

Empresa ISA REP TransMantaro CTEEP Otras empresas (*)

Transmision (km de circuito) 76 215 936 229 3,338 4,794
Transformacion (MVA) 174 461 4,560 2,511 11,250 18,956

(*) Interligacdo Elétrica Pinheiros, Interligacdo Elétrica Serra do Japi , Interligacdo Elétrica Norte e Nordeste —
IENNE-, Interligacdo Elétrica Sul —IESUL- e Interligacao Elétrica do Madeira —I[EMadeira—.

De manera complementaria ISA avanza en el desarrollo de los sistemas
de infraestructura lineal en transporte de electricidad en América Cen-
tral y Panama:

Por un lado, ISA tiene una participacién de 11.11% en la EPR, compaiiia
que construye 1,776 km de lineas a 220 kV que interconectaran, a partir
del segundo semestre de 2011, los seis paises de Centroamérica, a través
del proyecto SIEPAC.

Mientras tanto, en Panam4, ISA trabaja con su homologa ETESA en el
proceso de integracion binacional de los mercados energéticos regiona-
les, con el propésito de mejorar la calidad y confiabilidad del servicio, op-
timizar los recursos disponibles y acceder a tarifas mas econémicas para
los usuarios finales.

En este sentido, constituyd en 2009 la empresa binacional Interconexién
Eléctrica Colombia — Panama -ICP-, entidad responsable de viabilizar,
construir y operar la linea de transmisién de energia entre ambos paises.
Como parte del plan de trabajo acordado, se finalizé el estudio de inge-
nieria basica y predisefio y se dio inicio a la consultoria para la estructu-
racién y viabilidad financiera y legal de la interconexion, contando con
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la financiacion del Banco Interamericano de Desarrollo -BID—, a través de
cooperaciones técnicas regionales no reembolsables.

5.2 MEJORES PRACTICAS

ISA coordiné con sus empresas la identificacion, estandarizacion e imple-
mentaciéon de buenas practicas y sinergias, con el propésito de asegurar
que ellas presten sus servicios bajo procesos homologados y orientados
a optimizar el desempeno de la red. Asi mismo, selecciond, capacitd, de-
sarrollé y habilité el personal para sus labores, gestiondé permanente-
mente el ciclo de vida de los activos, operd y efectué mantenimientos a
sus sistemas a costos eficientes.

El interés es poder garantizar que sus empresas brinden un servicio con
niveles de confiabilidad, disponibilidad y seguridad, ajustados a la nor-
matividad aplicable en cada pais.

En términos de disponibilidad y continuidad del suministro de energia,
los indicadores de calidad de la red de transmision méas relevantes son:

m Disponibilidad de la red: mide el porcentaje de tiempo que durante el
afno estuvieron en servicio o disponibles los activos que componen la
red (bahias de subestacion, transformadores, lineas, etc.).

m Energia No Suministrada -ENS— mide la energia no suministrada al sis-
tema eléctrico de cada pais, por causas atribuibles al transportador. Para
cada empresa estos indicadores obtuvieron los siguientes resultados:

Indicadores de calidad del servicio

Pais Colombia Pert Bolivia Brasil
Empresa ISA TRANSELCA REP TransMantaro ISA Peru ISA Bolivia CTEEP
Disponibilidad de la red (%) 99.86 99.90 99.67 99.75 99.81 99.66 99.93
Energia No Suministrada -ENS- (MWh) 5,975 3,288 5,860 112 66 1,873 1,230

Entre las actividades desarrolladas por las empresas de este negocio y
relacionadas con la transferencia y homologaciéon de practicas de opera-
ciéon y mantenimiento, se destaca:

m Estudio de referenciamiento: a partir de los hallazgos ofrecidos por
el Proyecto CIER 11, las empresas de ISA encontraron nuevas opor-
tunidades para optimizar sus gastos de Administraciéon, Operacién y
Mantenimiento —~AOM-, acordes con la realidad regulatoria, social,
ambiental y técnica de cada pais. Este analisis, que es liderado por la
Comision de Integracién Eléctrica Regional —CIER-, genera oportuni-
dades de mejoramiento a los procesos, a partir de una metodologia
que identifica y compara las mejores practicas de compaiiias transpor-
tadoras de energia eléctrica que cuentan con altos estandares interna-
cionales.

m Confiabilidad en la operacion: se desarrollaron manuales unificados

de operaciéon y mantenimiento seguro, adaptados a las condiciones
especificas de cada pais.

44



Informe Anual 2009

m Gerencia de activos: se homologaron los criterios para la calificacion
de los equipos y se continla trabajando en el mejoramiento de la pla-
neacién del mantenimiento bajo la metodologia de Mantenimiento
Centrado en Confiabilidad -MCC-.

m Homologacién de metodologias y herramientas para el mantenimien-
to: se implementé en todas las empresas una soluciéon de inteligencia
de negocios para apoyar la toma de decisiones sobre las actividades de
mantenimiento. Adicionalmente se trabaja en la implementacién del
mantenimiento en vivo tanto para lineas como subestaciones.

m Gestion de servidumbres: se identificaron las mejores practicas y se
definié un plan de transferencia entre las empresas, el cual se desarro-
[lard a partir de 2010.

m Desarrollo del talento humano: se definieron y desarrollaron progra-
mas de habilitacién de competencias laborales para lideres de mante-
nimiento, trabajos con tensién y operacion de centros de maniobra.

m Desarrollo tecnoldgico: se definieron proyectos de investigacién, de-
sarrollo e innovacién de beneficio para las empresas y los paises in-
volucrados, los cuales se desarrollaran a partir de 2010.

5.3 ISA EN EL TRANSPORTE
DE ENERGIA ELECTRICA EN COLOMBIA

Con una participacién del 71.37% en la propiedad del STN, ISA mantiene
su liderazgo en el sector eléctrico colombiano, siendo el mayor transpor-
tador de energia en el pais y el Unico con cubrimiento nacional.

La red de transporte de energia de ISA en Co-
lombia es segura y confiable, y estd compuesta
por 10,007 km de circuito de transmisién con ISA posee el
tension a 230y 500 kV; 57 subestaciones; 12,672 By ERcy LAV TP
MVA de transformacion y 4,177 MVAR de com-
pensacion reactiva.

red eléctrica en
Colombia

La Compaiia trabaja en la consolidacion de
su Sistema Integrado de Gestién, para garan-
tizar que los servicios prestados cumplan con
estandares internacionales. Este mecanismo
agrupa alrededor de los procesos las tematicas de gestion de calidad,
ambiental, salud ocupacional y de seguridad de la informacion.

Consecuente con esta iniciativa, el servicio de transporte de energia de
ISA cuenta con el Certificado de Calidad ISO 9001, versién 2000, otor-
gado por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas -ICONTEC-. La
certificacion se extiende a los estudios, disefio, suministro, construccién,
montaje, pruebas, puesta en servicio, operaciéon y mantenimiento de sis-
temas de transmisidon de energia eléctrica.

De manera complementaria, ISA alcanzé en 2009 la certificacién en los
Sistemas de Gestion Ambiental, y de Seguridad y Salud Ocupacional bajo
las normas ISO 14001 y OHSAS 18001, respectivamente, con alcance para
la operacién, el mantenimiento y la conexién al STN.
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Como un reto adicional, ISA avanza en el proceso para obtener la certifi-
cacion 1SO 27001 en Seguridad de la Informacion.

5.3.1 INGRESOS POR SERVICIOS

La Compaiiia aprovechando la sinergia entre ISAy TRANSELCA, ofrece
a través de un area comercial integrada un completo portafolio de

servicios:

Transporte de energia eléctrica: se ofrece a los agentes del mercado
para la comercializacién de energia y la interconexién de los sistemas
eléctricos regionales.

Conexion al STN: proporciona a los generadores, distribuidores, trans-
portadores regionales y grandes consumidores el acceso a la red para
permitirles recibir o entregar la potencia y energia eléctrica requeri-
das o generadas.

Servicios asociados: gracias a la experiencia y el conocimiento adquiri-
dos por mas de 40 afios, presta a sus clientes una serie de servicios adi-
cionales, entre los cuales se destaca los estudios eléctricos y energéti-
cos y el mantenimiento de sistemas de transmision (AOM de equipos

Ingresos por servicios
millones $

Participacion de ingresos por servicios

Transporte

. de energia  90.2%
. Conexion

al STN 8.6%
.— Asociados  1.2%

y subestaciones, analisis quimico de materiales
aislantes y calibracion de medidores de energia,
entre otros).

ISA percibié por estos servicios, ingresos por
$889,543 millones, con un incremento de 3.1%,
frente a los obtenidos en 2008 ($862,506 mi-
llones).

5.3.2 COMPORTAMIENTO DE LA RED

Los indicadores de gestion de la red de trans-
mision de ISA superaron las metas establecidas
para el aino 2009, en cumplimiento del com-
promiso con los clientes de prestar servicios
con oportunidad y calidad segun estandares
internacionales. Los indicadores asociados a la
disponibilidad y continuidad del suministro de
energia, tuvieron los siguientes resultados:

Indicador de Energia No Suministrada —-ENS-

En 2009, la energia no suministrada al SIN fue
de 5,975 MWh, cifra, que estd por debajo de
la meta establecida para el periodo (10,233 -
10,958 MWh). El resultado del indicador obe-
dece a causas atribuibles a la Empresa y no
considera los atentados. El 85% de la ENS fue
causada por actividades de mantenimiento pro-
gramado y coordinada con los clientes afecta-
dos. Este resultado corresponde a una 6ptima
operatividad del sistema, pues sélo el 0.01%
de la demanda total del SIN (54,679.1 GWh) co-
rrespondié a la ENS.



Indicador de disponibilidad
de la red de transmision

La disponibilidad total promedio para todos los
activos de ISA fue de 99.860%, superando la
meta promedio de 99.653%, fijada por la
Comision de Regulacién de Energia y Gas
-CREG-.

En los dos ultimos afios, las desconexiones por
los trabajos de repotenciacién de las subesta-
ciones San Carlos y Chivor a 230 kV, generaron
una disminucién en la disponibilidad total pro-
medio (comparada con los afos anteriores).

Atentados a la infraestructura eléctrica

Durante el afio fueron derribadas a la red de
ISA en Colombia 47 torres (44.34% menos que
en 2008 y 54.65% menos que en 2007). Del to-
tal de torres afectadas, el 89.4% fueron en los
departamentos de Norte de Santander (12),
Antioquia (11), Cauca (10) y Narifio (9).

Con el apoyo decidido del Gobierno Nacional,
la Fuerza Publica y las empresas del sector eléc-
trico, ISA ejecutd las labores necesarias para
garantizar la disponibilidad del servicio. Al
cierre de 2009, el 100% de la infraestructura de
ISA que habia sido afectada por atentados se
encontraba recuperada. El tiempo de recupe-
racion fue de 5.9 dias por torre, lo cual permitié
mejorar los promedios de los ultimos afios (6.73
en 2008 y 6.78 en 2007). Entre tanto, los gastos
destinados a reparar las estructuras ascendie-
ron a $5,234 millones, 48.35% menos que el
afno anterior.

5.3.3 ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Los retos de ISA estan orientados al desarrollo de
ventajas competitivas que le permitan el recono-
cimiento en el mercado latinoamericano, gracias
al liderazgo en la prestacion segura y confiable
del servicio, al cumplimiento de las normas y al
desarrollo de procesos seguros para las personas
y en equilibrio con el medio ambiente. Durante
2009, ISA ejecutd una serie de iniciativas orien-
tadas a mejorar la confiabilidad de su servicio, el
desarrollo de competencias, el fortalecimiento
tecnolégico y la implementacién de nuevas he-
rramientas de gestion.

Confiabilidad del servicio

Concluyé el proceso de repotenciacién, para in-
crementar el nivel de corto circuito de dos de
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Energia No Suministrada —-ENS-
MWh

2007 20,597

2008 |} 2722

2009 5,975

Disponibilidad de la red de ISA

porcentaje %

99,792
2007 99,918
2008 ,815
99,915

2009 99,860

99,926

. con atentados . sin atentados . sin repotenciacion

Torres afectadas en el SIN
ndmero

2007
122

106
2008
138

2009

B se

. otras empresas . total
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las subestaciones mas importantes del STN, San Carlos en Antioquia y
Chivor en Boyaca, ambas a 230 kV. Este mejoramiento tiene un gran im-
pacto social y econédmico para el pais porque permite al SIN atender el
crecimiento de la demanda sin restricciones operativas en la generacién
de las zonas. Para ocasionar el menor impacto en el sistema, ISA realizé
los trabajos sin desenergizar totalmente las subestaciones, lo que generé
menores costos, indisponibilidades y tiempos de ejecucién. Esta exitosa
experiencia sirvié para estructurar un nuevo proyecto que renovara las
subestaciones: Betania (Huila), Jaguas (Antioquia), La Esmeralda (Caldas),
La Mesa (Cundinamarca), San Mateo (Norte de Santander) y Yumbo (Valle
del Cauca). Las obras se iniciaran en 2010 y, para minimizar el impacto en
el STN, seran coordinadas con los clientes y agentes involucrados.

Desarrollo de competencias

Se habilitaron 125 jefes de trabajo, 13 empleados para realizar activi-
dades con tensién y 21 licenciados para desempefiar oficios en alturas.
Asi mismo, el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA- certificé 12 per-
sonas en la Norma Sectorial sobre Mantenimiento Seguro de Subesta-
ciones. Estas iniciativas pretenden que la Compafia tenga colaboradores
con mejores competencias para realizar las actividades de una manera
segura, tanto para ellos como para los equipos y el sistema.

Gestion tecnoldgica

ISA continud fortaleciendo las tecnologias del negocio aplicadas al de-
sarrollo de nuevos productos y servicios, el mejoramiento de los procesos
y la adquisicién de competencias esenciales.

A través de alianzas Universidad—-Empresa—Estado, mantuvo vigente el
Convenio Marco de Cooperacion Técnica ISA-XM-COLCIENCIAS, en el
cual se concluyeron varios proyectos que venian en curso desde los ulti-
mos afnos y se aprobaron dos nuevas iniciativas: Influencia de diferentes
variables atmosféricas en el comportamiento de esquemas de pinturas
aplicados sobre acero galvanizado, y Diagndstico distribuido de eventos
y optimizacién de redes de gestidn en sistemas de transmisiéon de energia
eléctrica.

Como parte del trabajo investigativo se obtuvo la patente de invencién
para el dispositivo desviador de vuelo de aves, el cual se instala en las
lineas de transmision para proteger especies migratorias. La patente
tiene vigencia en Colombia, Panama, Chile y Honduras y se tramita en
otros 14 paises. El desviador fue desarrollado con el Instituto de Capaci-
tacion e Investigacién del Plastico y del Caucho —ICIPC-.

Proyecto Lean Six Sigma

La Organizacién decidié implementar en 2009 el Proyecto Lean Six Sig-
ma, una metodologia probada y estructurada de resolucién de proble-
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mas para el cierre de brechas y el mejoramiento continuo. Como parte de
este proceso se desarrollaron ocho proyectos, seis enfocados al servicio
de transporte de energia eléctrica y dos corporativos. Las mejoras incor-
poradas, tendran una etapa de seguimiento y control durante 2010, con
el fin de estabilizar y mantener los resultados alcanzados.

Los proyectos ejecutados fueron: disminuir los tiempos del plan de corto
plazo del proceso planear los activos, disminuir la recurrencia de anoma-
lias, aumentar la eficiencia en la logistica de inventarios, aumentar la
calidad de planes de trabajo y consignaciones, aumentar la efectividad
en la evaluacion técnica de los interruptores, aumentar la efectividad
de la planeacion del mantenimiento, disminuir los tiempos de atraso en
la ejecucion de mantenimientos sin afectar la seguridad y disminuir los
tiempos del proceso de compras.

Proyectos como estos significan dar un paso adelante para afrontar con
éxito los nuevos retos, gracias a la incorporacién de herramientas que
permitan alcanzar los resultados esperados y asegurar el sostenimiento
en el largo plazo.

5.4 PERSPECTIVAS ISA y sus
Gracias al dinamismo y favorabilidad que Sl
brindan los paises a la inversion privada, ISA continuaran

y sus empresas continuaran trabajando para consolidando su
consolidar su participacién en los paises donde
tienen presencia; evaluaran nuevas oportuni- -
dades de crecimiento en Latinoameérica y bus-  [eslatE i EIEE
caran la integracion de los mercados de energia tienen presencia
regionales.

participacion en

Colombia: ISA continuara promoviendo la viabilidad de la interconexién
eléctrica con Panama, en la cual se estima una inversién cercana a USD
450 millones. Asi mismo, participara en las licitaciones del Plan de Expan-
sion de Referencia 2009 — 2023, elaborado por la UPME, el cual estima
inversiones en transmisién por USD 600 millones para los préximos siete
afos.

Peru: de acuerdo con el Plan Transitorio de Energia para los préximos
dos afos, se prevén inversiones por USD 850 millones para ampliaciones,
refuerzos y nuevos procesos de concesion.

Brasil: ISA seguird atenta al desarrollo de subastas que le permitan am-
pliar su infraestructura y consolidar la posicion en ese mercado. A la
fecha, el Plan Decenal de Expansién de Energia 2008-2017, aprobado
por el Ministerio de Minas y Energia, estima una inversidén cercana a los
USD 11 billones para los préximos afios.
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Negocio
Operacion y Administracion de Mercados

XM, Compafiia de Expertos en Mercados, presta los servicios de pla-
neacion y coordinacién de la operacion de los recursos del Sistema Inter-
conectado Nacional —SIN—; la administracién del Sistema de Intercambios
Comerciales -SIC- en el Mercado de Energia Mayorista -MEM-; adminis-
tra las Transacciones Internacionales de Electricidad -TIE-, con Ecuador; y
realiza la liquidacién y administracion de los cargos por uso de las redes
del SIN.

La compafia es una organizacion basada en el conocimiento, orientada
a la generacion de valor a partir de la innovacién, y como parte de su
compromiso entrega soluciones inteligentes y consolida relaciones co-
merciales de largo plazo con sus clientes. En este sentido, tiene la capaci-
dad de aplicar su experiencia en otros mercados como el de gas o el de
los derivados financieros.

Cuenta con un portafolio especializado en consultoria y capacitacion que
ha ofrecido a empresas del sector eléctrico en Bolivia, Brasil, Panam4, Chile,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Republica Dominicana y Peru.

En 2009 se 6.1 SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO

exportaron a Como operador del SIN, XM garantiza el equi-
S a iy librio constante entre la produccion y el con-
sumo eléctrico del pais. Basado en la estimacion
de la demanda de electricidad, opera de forma
CUERELPDODEN  coordinada y en tiempo real, las plantas de ge-
(509.8 GWh) neraciony la red eléctrica, logrando que la pro-
duccién programada de las centrales de genera-
cién coincida en cada instante con la demanda
real de los consumidores.

GWh, 111% mas

Capacidad de generacion

En 2009 la generacién de energia eléctrica en Colombia fue de 55,965.6
GWh, 2.9% por encima de la registrada en 2008 (54,395 GWh). Esta evo-
lucién positiva se debié al incremento en la demanda y las exportaciones
de electricidad hacia Ecuador y Venezuela. Con respecto a 2008, la gene-
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racion térmica tuvo un incremento de 87.3%, Capacidad efectiva neta del SIN

mientras que la generacién hidraulica decrecié
11% como consecuencia del fenédmeno de El

Nifio. Recursos MW % Variacion (%)
2009 - 2008

Para atender la demanda de energia (54,679.1  Hidraulicos 8,525 63.2 0.0
GWh) y de potencia (9,290 MW), el SIN cuenta  Térmicos 4,362 323 0.4
con una capacidad efectiva neta instalada de 2,757
13,496 MW. Carbén 984
Demanda de energia Fuel - Oll 434

Combustdleo 187
La demanda de energia eléctrica en Colombia  AcPM 0
alcanzé 54,679.1 GWh, con un crecimiento de  Menores 574 43 17
809.4 GWh, (1.8% més_ que en 2008 que fg’e de  |idraulicos 472
53,869.7 GWh). Este incremento se debié en Tormicos o
gran medida, a los altos consumos en el sector
residencial (mercado regulado), como resulta- Eglicos 18
do de las altas temperaturas registradas en el  Cogeneradores 35 03 429
pais por la presencia del fenémeno de El Nifilo.  Total SIN 13,496 100 0.3

Participantes del mercado

El Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales —ASIC—, presta
servicios a 53 generadores y 92 agentes comercializadores que transan
en el mercado, ademds a 11 agentes transmisores y a 32 distribuidores
activos. Al finalizar 2009, el nUmero de fronteras comerciales de usuarios
regulados se ubicé en 4,497, las de usuarios no regulados en 4,594 y las
de alumbrado publico en 406.

Transacciones del mercado

El volumen total transado por compra venta de energia en el MEM fue
de $9.7 billones, cifra que superé por mas de $2.5 billones el volumen
transado en 2008, ($7.2 billones). El precio en bolsa presenté un incre-
mento de 56% con respecto a 2008, al pasar de $89.14 kWh a $139.57
kWh'y el precio de los contratos bilaterales subioé 18%, al pasar de $88.78
kWh en 2008 a $104.74 kWh el ano anterior.
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El monto del flujo de dinero recaudado por facturacion, a través de las
cuentas que administra XM, ascendio a $4.6 billones por concepto del
Sistema de Intercambios Comerciales —-SIC-, los cargos por uso del Sis-
tema de Transmisién Nacional —LAC STN- y del Sistema de Transmisién
Regional -LAC STR-.

Recaudo por facturaciéon
(millones de $)

Concepto 2009 2008 Variacion (%)
Transacciones bolsa de energia 2,547,549 1,477,896 724
Cargos por uso del STN 1,177,211 1,133,210 3.9
Cargos por uso del STR 852,725 823,467 3.6
TOTAL 4,577,485 3,434,574 333

Transacciones Internacionales de Electricidad -TIE-

Con respecto a los intercambios internacionales de electricidad, Colom-
bia cuenta con una capacidad de exportacién de 535 MW a Ecuador y de
336 MW a Venezuela. Asi mismo, desde estos paises se pueden importar
395y 205 MW, respectivamente. Desde la implementaciéon en 2003 de las
TIE, se ha exportado a Ecuador cerca de 8,683 GWh por un valor cercano
a USD 700 millones. Sélo durante el aflo 2009 se exportaron a este pais
1,076.7 GWh, 111% mas que en 2008 (509.8 GWh). Por su parte, Ecuador
exporté hacia Colombia 20.8 GWh, un valor inferior al vendido en 2008
(37.5 GWh).

Transacciones Internacionales de Electricidad -TIE-

Ao Energia (GWh) Valor (miles USD)
Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones
2007 876.6 38.4 66,269.4 1,336.0
2008 509.8 375 35,908.4 2,309.4
2009 1,076.7 20.8 111,549.1 1,118.3

6.2 SITUACION ENERGETICA

Durante 2009 el clima en el Pacifico Tropical se caracterizé por la tran-
sicién de La Nina (2008-09) a El Nifio (2009-10). En Colombia, los impac-
tos de El Nifo estan asociados a precipitaciones deficitarias sobre la ma-
yor parte del territorio nacional, aumento de la temperatura ambiente,
heladas en horas de la madrugada, propensiéon al aumento del nimero
de incendios forestales, y en especial, una severa reduccion del escurri-
miento de las cuencas hidrograficas, siendo de particular interés aquellas
asociadas con el sector eléctrico colombiano.
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Con relacién al manejo de la presencia del fendmeno de El Nifio, XM
realizé diversos analisis de la situacion energética, para lo cual considerd
diferentes escenarios, que fueron presentados al Ministerio de Minas y
Energia, a la CREG y a los agentes del sector, con el fin de tomar las me-
didas necesarias para evitar una desatencion de la demanda durante los
meses en los cuales el fendmeno tuviera su maxima incidencia. A partir
de septiembre de 2009, el Ministerio de Minas y Energia dict6 una serie
de medidas adicionales derivadas de la situacidon energética; entre ellas,
asigno al Centro Nacional de Despacho de XM la elaboraciéon diaria del
balance del gas, asi como la determinacién de la capacidad de trans-
porte requerida para cubrir la demanda de gas en el pais. Este balance
ha sido clave para garantizar la atencién de la demanda eléctrica, la
adecuada interaccién y coordinacién de los sectores de gas y electrici-
dad y la 6ptima utilizacion de los diferentes energéticos.

Gracias a las medidas implementadas en la operaciéon del SIN, se ha lo-
grado mantener el nivel del embalse agregado en los valores requeridos
para la atencion de la demanda.

6.3 CRECIMIENTO

XM emprendi6é desde 2008 la busqueda de al-
ternativas para viabilizar el proyecto de cons-

La Superinten-

titucién de una sociedad que se encargue de dencia Finan-
administrar un sistema de negociacién y re- ciera, aprobo
gistro de de.rlvados energeéticos en CoIomblf'a, la constitucion
como mecanismo para impulsar la convergencia :

y crecimiento de los sectores financiero y ener- de una sociedad
gético. Para ello, adelant6 estudios de factibili- denominada

dad juridica, técnica y financiera, en los cuales

! , S L Derivex
considero los siguientes criterios:

m  Cumplir las expectativas de los reguladores,
supervisores y agentes del mercado de valores y energético, de forma
tal que se ajuste a la normatividad.

m  Generar valor a partir de la oferta de productos que permitan el de-
sarrollo de los mercados financiero y energético.

m  Administrar un mercado de derivados energéticos con los mas altos
estandares y practicas de los mercados internacionales de vanguardia.

Para garantizar la convergencia y el éxito del proyecto, se acordé una
alianza con la Bolsa de Valores de Colombia —-BVC-.

En 2009, XM y la BVC trabajaron en dos frentes: por un lado, adelantaron
las gestiones requeridas ante la Superintendencia Financiera para obte-
ner la autorizacién de constitucién de la empresa; y por el otro, contra-
taron los estudios asociados a los aspectos contables y tributarios sobre
derivados energéticos en Colombia.

La Superintendencia Financiera, mediante Resolucién 2001 del 23 de
diciembre de 2009, aprobé la constitucion de una sociedad denominada
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Derivex, la cual administrara un sistema de negociacién, cuyos activos
subyacentes son energia eléctrica, gas combustible y otros energéticos,
asi como el registro de operaciones sobre dichos instrumentos.

6.4 PERSPECTIVAS

En 2010 la compaiiia enfocara sus esfuerzos a mantener altos niveles de
calidad de sus servicios, con el fin de conservar la confianza, transpa-
rencia y seriedad que la han caracterizado. Para ello emprendera diversos
proyectos que le permitirdn mejorar sus procesos, evitar la obsolescencia
y mantener el liderazgo tecnolégico.

Continuara apoyando la gestion de la coordinacién de los mantenimien-
tos entre el sector gas y electricidad, para lo cual propendera siempre
por minimizar el impacto sobre ambos sectores y los usuarios finales. De
igual manera, seguird integrando la informacion del sector gas, con el
fin de producir los balances diarios definidos por el Ministerio de Minasy
Energia segun Resolucion 18 1739, del 7 de octubre de 2009.

Finalmente, en el primer trimestre de 2010, adelantara con la BVC

las gestiones para obtener el permiso para la operacién comercial de
Derivex.
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Negocio
Transporte de Telecomunicaciones

ISA, a través de su filial INTERNEXA, se perfila como un jugador pro-
tagénico en el negocio de Transporte de Telecomunicaciones en Lati-
noameérica.

INTERNEXA es la Unica compafiia de redes de conectividad en telecomu-
nicaciones dedicada exclusivamente al negocio portador de portadores,
que moviliza sefiales de telecomunicaciones, a través de redes nacionales
e internacionales que conectan dos o mas puntos, gracias al soporte de la
fibra 6ptica, la transmision satelital y las microondas.

Como portador de portadores INTERNEXA ac- | fraestructura de telecomunicaciones por pais
cede a unared de fibra 6ptica de 10,848 km que

une a Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela. A

esta red se sumaran en 2010 otros 1,815 km  Pais Empresa Fibra optica en
en Pera y Chile, para totalizar una infraestruc- operacion (km)
tura de conectividad en telecomunicaciones de  Colombia INTERNEXA 6,652
12,663 km. Ecuador TRANSNEXA 926
) ) Peril INTERNEXA 1,293
Esta red brinda una capacidad total de 326,440 ,
. L. Venezuela ~ INTERNEXA en asocio con operador local 1,977
MB/s, cruza por 63 ciudades de Suramérica, ac-
Total 10,848

cede a cables submarinos en diversos paises
(Arcos, Emergia, Maya, CFX y SAC) y tiene una
plataforma que ofrece una conexién directa a
los principales proveedores de Internet en Estados Unidos. Su desarrollo
significo inversiones superiores a los USD 23.5 millones en 2009.

Mas de 100 operadores regionales confian en la excelente calidad y los
altisimos niveles de confiabilidad y disponibilidad que ofrece INTERNEXA,
la primera empresa de telecomunicaciones en Colombia que obtuvo la cer-
tificacion internacional ISO 9001:2000 para su servicio portador.

7.1 LOGROS

Colombia: el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunica-
ciones le adjudicé a INTERNEXA el desarrollo de un tendido de fibra 6p-
tica entre Bucaramanga y Arauca (330 km), que ofrecerd conectividad a
Internet a 183 instituciones publicas de la region. A través de esta impor-
tante iniciativa, se amplia el alcance a un mayor numero de pequefas
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INTERNEXA B medianas localidades del territorio nacional y

se continda incursionando en proyectos de re-
accede a una red levancia social.

de fibra 6ptica de
10,848 km que

La compaiia desarrollé una variante del pro-
ducto de Internet llamada INTERNEXA IP Ac-
une a Colombia, cess Basic, cuya estructura mas sencilla permite
Ecuador, Pera y atender satisfactoriamente las necesidades de

Ve ] pequenos y medianos proveedores de Internet.

Pert: implementara una red de fibra 6ptica de

1,282 km que fortalecera la estrategia de inter-
nacionalizacién y le permitird acercarse a las redes de Chile y Bolivia.
Adicionalmente, se introdujeron los nuevos servicios INTERNEXA Swit-
ching e INTERNEXA IP Access, que ofrecen facilidades de distribucion,
agregan mayor valor y flexibilidad a los clientes y les permiten expan-
dirse, prestando servicios convergentes.

Ecuador: se amplié la capacidad de la red Dense Wavelength Division
Multiplexing -DWDM-, con el propdsito de soportar el crecimiento de la
demanda nacional y regional, asi como el transito entre los paises andi-
nos. Este proceso se logrd a través del socio que provee este tipo de tec-
nologia de transmisién que dada su gran capacidad de transporte y su
velocidad ha superado por completo a las demas tecnologias.

Chile: INTERNEXA suscribié un acuerdo para adquirir el 90% de las ac-
ciones de la compafiia Comunicaciones Intermedias, el cual contempla
la titularidad de redes de fibra 6ptica y nodos, a través de las cuales se
podra conectar las principales ciudades de ese pais.

De otro lado, la compafia comenzé la exploracién de nuevas alterna-
tivas en el negocio de contenidos digitales y realizé un convenio con el
lider mundial en distribucion de este tipo de productos, con lo cual po-
dra ubicar servidores en las ciudades de Medellin y Lima. Esta decision le
permite a la Compafia anticiparse a los cambios que sobrevendran en el
mercado de acceso a Internet.
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Cf),mg una prueba de que la innovacion tam- INTERNEXA
bién juega un rol central en los negocios de la o
compainiia, lanzé al mercado internacional el suscribi6é un
producto INTERNEXA Switching, a través del acuerdo para
cual se ofrece conectividad de manera inteli-
gente a los operadores de telecomunicaciones :
en Colombia, Ecuador y PerG. Gracias a este  [eCNEHEIL[] S
nuevo desarrollo los clientes pueden elegir de Comunica-
niveles de servicio ajustados a los requisitos de
la informacién que deseen transportar.

adquirir el 90%

ciones Interme-
dias en Chile

En el campo de las grandes cuentas se regis-
traron también importantes novedades, entre
ellas la continuacion exitosa de la estrategia de cierre de negocios a
largo plazo con operadores de telefonia movil; la ampliacion de las
capacidades IP y la contribucién a la consolidaciéon de capacidades en
Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela.

7.2 PERSPECTIVAS

ISA, a través de su filial INTERNEXA, continuara fortaleciendo su ope-
racion y buscando la integracién de los sistemas de los paises en los
cuales tiene presencia, con otros sistemas en Latinoamérica.

En Centroamérica continuard acompanando a la EPR en la implemen-
tacion del negocio de telecomunicaciones alrededor de las fibras épticas
instaladas.

También tiene previsto iniciar la prestacién de servicios de trafico regio-
nal desde y hacia Brasil, con conexiones hacia Argentina y a otros puntos
de Latinoamérica.

A partir de sus proyectos en estudio, la compaiiia estima que podra con-
tar con una red de 17,000 km para el aio 2012, teniendo en cuenta los
nuevos tendidos en Chile, Pert y Colombia, asi como los proyectos que
evalla en Panama y México.
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Negocio Construccion
de Proyectos de Infraestructura

ISA, ofrece a sus filiales y a terceros, en la Regiéon Andina, soluciones inte-
grales a su medida, para el disefio y construccion de proyectos de lineas y
subestaciones de transmisién de energia y el montaje de cables de fibra
Optica. Ejecuta diversos proyectos en Colombia y Peru por un valor de
USD 740 millones, 106% mas que en 2008 (USD 360 millones).

El negocio cuenta con un amplio portafolio de servicios que incluye: de-
sarrollo integral de proyectos; administracién delegada; Engineering,
Procurement and Construction -EPC—; y Engineering, Procurement, Cons-
truction and Management —-EPCM-. Adicionalmente, ofrece servicios de
ingenieria aplicada y gestion ambiental, social y predial.

8.1 LOGROS

Nuevos negocios por tipo de cliente

.— Filiales 74%

B— s 4%

. Terceros  22%

66

Concretd nuevos negocios por un valor de USD
475 millones, un incremento de 155% con res-
pecto al afo anterior (USD 186 millones). De
ese total, USD 353 millones corresponden a
filiales de ISA, USD 19 millones a ISAy USD 103
millones a terceros.

En el mismo periodo, alcanzé ingresos por USD
75.2 millones, 38% mas que en 2008 (USD 54.5
millones). De este total, el 62% se obtuvo en
Colombia y 38% en Perd.

El negocio adelanté 27 proyectos para la cons-
truccion, ampliacion y/o renovacién de infraes-
tructura eléctrica que representan 2,112 km de
circuito de transmisién y 5,311 MVA de capaci-
dad de transformacion.



Principales cifras del negocio por pais

Proyectos culminados en 2009 Proyectos que contintian en ejecucion
km circuito  MVA  Subestaciones Valor km circuito MVA Subestaciones Valor
(millones USD) (millones USD)

Colombia
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Colombia:

ISA adelanta los siguientes proyectos:

Proyecto Beneficios Cliente Entrada
en operacion

Construccion variante Soluciona problemas de invasion de servidumbres ISA 2009

Malena—Primavera a 230 kV de la linea de transmision

Renovacion subestaciones Aumenta la capacidad de corto circuito de los ISA 2009

San Carlos y Chivor a 230 kV equipos de las subestaciones

Variante linea Asegura la estabilidad de la linea en algunas de las torres ISA 2009

Ancon Sur — Esmeralda a 230 kV

Construccion subestaciones Suministra energia para la expansion de los pozos Oxiandina 2009

pozos de inyeccién de agua petroleros de Cira Infantas

Conexion de Porce Il al STN Conecta la central hidroeléctrica Porce Il a la nueva EPM 2009
subestacion Porce a 500 kV

Interventoria red eléctrica del Recursos del FAZNI: Ampliacidon, modenizacion y mejoramiento Ministerio de 2009

archipielago de San Andrés de la red eléctrica de media y baja tension Minas y Energia

Conexion de Cira Infantas Mejora la confiabilidad y capacidad de suministro de energia ISA 2010

a230kVal STN al campo petrolero, mediante su conexion al STN

Convocatoria UPME 01 2007 Integra el proyecto de generacion Porce IIl al STN ISA 2010

Subestacion Porce a 500 kV 'y obras asociadas

Conexion Caricare al STN Conecta el campo petrolero Caricare a la subestacion Cafio Limén ISA 2010

Ampliacion redes de distribucion Recursos del FAER: Amplia el cubrimiento de electrificacion rural Ministerio de 2010

eléctrica en Sucre en Sucre, regién La Mojana Minas y Energia

Convocatoria UPME 02 2008 - Subestacion ~ Aumenta la confiabilidad en la prestacion del servicio de suministro ISA 2011

el Bosque a 230 kV y obras asociadas de energia en la zona de Cartagena

Linea Popayan - Guapi a 115 kV Recursos del FAZNI: Mejora la prestacion del servicio de energia Ministerio de 2011

y subestaciones asociadas

en Cauca y Narifio

Minas y Energia
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Peru:

Proyectos de Infraestructura del Pera -PDI-, filial de ISA con sede en
Lima, adelanta la ejecucion de los siguientes proyectos:

Proyecto Beneficios Cliente Entrada
en operacion

Ampliacion 3: subestaciones Ica, Mejora la capacidad de transformacion y transmision del REP 2009

Juliaca y Marcona Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN)

Ampliacion 4: compensacion Soluciona déficit de potencia reactiva en la zona Norte de Lima REP 2009

capacitiva en la zona de Lima

Conexion El Platanal a 220 kV al SEIN Conecta la planta El Platanal al SEIN TransMantaro 2009

Ampliacién 5: Subestaciones Independencia, Atiende el crecimiento de la generacion y aumenta REP 2010

Quencoro, Azangaro, Trujillo Norte, la capacidad de transformacion y carga

Piura Oeste y Tingo Maria

Convocatoria: Linea Chilca — Refuerza el SEIN para transportar la energia proveniente de los TransMantaro 2010

La Planicie — Carabayllo nuevos proyectos de generacion térmica de la zona Sur de Lima

a 220 kV y subestaciones asociadas.

Linea Chilca — Carabayllo a 500 kV 2011

y subestaciones asociadas.

Conexion Miski Mayo a 138 kV Conecta el proyecto minero Miski Mayo al SEIN TransMantaro 2010

Convocatoria: linea Independencia - Ica Atiende el crecimiento de la demanda en la zona media del pais TransMantaro 2011

a 220 kV y subestaciones asociadas

Ampliacion 1: repotenciacion linea Incrementa la capacidad de transmision para asegurar la atencién TransMantaro 2010

Mantaro-Cotaruse-Socabaya a 220 kV. de la demanda en el Sur del pais

Compensacion subestacion Cotaruse y 201

SVC en subestacién Socabaya

Convocatoria: linea Zapallal - Trujillo Permite el abastecimiento oportuno y confiable del SEIN TransMantaro 2012

a 500 kV y subestaciones asociadas en el Norte de pais

8.2 PERSPECTIVAS

El negocio continuara ofreciendo soluciones integrales para el desarrollo
de proyectos de infraestructura lineal con eficiencia, oportunidad y cali-
dad; soportadas en la experiencia, innovacién tecnolégica y compromiso
con el desarrollo sostenible, el crecimiento integral de las personas, la
ética y la responsabilidad social.

Colombia: ser reconocidos como el mejor aliado para el desarrollo in-
tegral de redes de transmision de energia y de fibra 6ptica, afianzando
relaciones y consolidando negocios con terceros.

Peru: consolidar la presencia en este pais, impulsado por las garantias y
estabilidad juridica existente. Adicionalmente aprovechara la coyuntura
econdémica favorable, que se traduce en una fuerte demanda de cons-
trucciéon de obras de infraestructura, con terceros y las derivadas de la
expansion del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional —SEIN-.
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| Infraestructura vial

"

' COLOMBIA

1]
Proyecto Autopistas de la Montana
Tramos km
H Tunel de Occidente — El Tigre 401
a Hatillo — Caucasia 284
a = Bello — Puerto Berrio 186
en evaluacion B Ancon Sur —Tres Puertas 380
Total 1,251
Concesiones
Tramos km
H Santiago —Talca 237
Talca — Chillan 193
Chillan — Colipulli 161
€én proceso B Colipulli - Temuco 144
de adquisicion Temuco — Rio Bueno 172

Total 907




Negocio Concesiones Viales

En desarrollo de su estrategia de crecimiento, y acorde con los objetivos
propuestos en su MEGA, ISA se ha preparado para incursionar en el ne-
gocio de Concesiones Viales, afianzada en una serie de competencias
desarrolladas a lo largo de su historia, que le han permitido alcanzar la
destacada posicién que hoy tiene en la estructuracién, disefio, construc-
cién, operacion y mantenimiento de sistemas de infraestructura lineal.

En menos de dos afos ISA alcanzard una posicién representativa en
términos de infraestructura vial en Latinoamérica, al acceder a dos mega
proyectos en Colombia y Chile que le permitirdn operar 2,158 km de au-
topistas.

A finales de 2007, el Ministerio de Transporte de Colombia invitd a ISA a
vincularse al Grupo de Infraestructura para la Competitividad, teniendo
en cuenta la experiencia de la Compafiia en grandes obras de infraestruc-
tura, asi como la transparencia y ética que caracterizan su gestion. En el
marco de esta iniciativa se logrd, a principios de 2010, la vinculacion de
ISA al desarrollo del Proyecto Autopistas de la Montafa. Adicionalmente,
se llegd a un acuerdo con la empresa Cintra Infraestructuras de Espafia
para adquirir el 60% de la participacion accionaria que esta compaiiia
tiene en Cintra Chile, controladora de cinco concesiones de autopistas
en ese pais.

9.1 CHILE

En diciembre de 2008, Cintra Infraestructuras de Espafa inicié la venta
de sus activos en Chile y en este proceso participé un importante niamero
de empresas, entre las cuales estaban inversionistas estratégicos y finan-
cieros de varios paises.

Como resultado de un riguroso proceso de debida diligencia y un com-
pleto andlisis sobre aspectos financieros, legales y técnicos del sector, ISA
concretd un acuerdo con Cintra Infraestructuras de Espafia para adquirir
el 60% de Cintra Chile. Esta negociacién esté sujeta a la realizaciéon de las
notificaciones y obtencion de las autorizaciones y registros que resulten
pertinentes en Espafa, Colombia, Chile y en las demas jurisdicciones en
que estan presentes las entidades participantes.
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La operacion asciende aproximadamente a USD 300 millones y en ella
ISA tiene una opcién de compra y Cintra una opcion de venta por el 40%
restante del capital.

Los 907 km de autopistas corresponden a cinco de las ocho concesiones
viales consecutivas que componen la Ruta 5, principal via Norte-Sur del
pais y columna vertebral del transporte en Chile. Las concesiones tienen
una gran importancia debido a que en su zona de influencia se concentra
aproximadamente el 50% de la poblacion y el 50% del PIB del pais.

Caracteristicas de las autopistas

Concesiones | Autopista del Maipo | Talca Chillan | Ruta del Bosque | Ruta de la Araucania | Ruta de los Rios Total
Tramo Santiago-Talca Talca—Chillan | Chillan—Colipulli Colipulli-Temuco | Temuco—Rio Bueno | Santiago—Rio Bueno
Longitud (km) 237 193 161 144 172 907

Cintra Chile cuenta con una eficiente estructura operativa, un experto
equipo gerencial, reconocimiento sectorial, una éptima estructura finan-
ciera y unos resultados que evidencian su buen manejo.

Ante el terremoto ocurrido en Chile el pasado 27 de febrero, ISA fue
informada inmediatamente por Cintra Chile y Cintra Infraestructuras de
Espaia, sobre el proceso de evaluacién y andlisis que iniciarian para de-
terminar los efectos e impacto del sismo sobre la infraestructura vial.

De otro lado vale la pena resaltar que Cintra Chile inicié también, en
forma inmediata, el trabajo para la recuperacién del trafico, con el
propésito de ofrecer mejores condiciones de movilidad; y simultanea-
mente comenzé el proceso de reclamacién ante las aseguradoras con las
cuales tiene las respectivas podlizas.

9.2 COLOMBIA

Autopistas de la Montafa nacié como iniciativa del Grupo de Infraes-
tructura para la Competitividad, liderado por la Cdmara de Comercio de
Medellin, el cual vinculé los sectores publico y privado en la busqueda de
alternativas que permitieran desarrollar los grandes proyectos requeri-
dos para mejorar la competitividad del departamento de Antioquia.

Las administraciones de Medellin, Antioquia y la Nacién se unieron en un
proyecto que le permitird a la regién y al pais dar un salto significativo
para superar el rezago acumulado en materia de infraestructura vial.

La Nacion, representada por el INCO e ISA firmaron en Medellin, el 28
de enero de 2010, el contrato interadministrativo para el desarrollo del
proyecto. Este documento compromete a ISA en la ejecucién de los es-
tudios de ingenieria, ambientales, de tréafico, legales y financieros. En el
caso de obtener unos resultados positivos que garanticen su viabilidad,
ISA deberd asumir la construcciéon, operacién, mantenimiento, conser-
vacion y explotacién comercial de los cuatro corredores viales que uniran
a Medellin con las principales vias arterias del pais.
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Caracteristicas Proyecto Autopistas de la Montaha

Tramos Hatillo-Caucasia | Tunel de Occidente—El Tigre | Ancén Sur—Tres Puertas Bello—Puerto Berrio Total
Operacion (km) 284 401 380 186 1,251
Ampliacion (km) 251 338 234 77 900

De acuerdo con los estudios preliminares ade-
lantados por ISA, el proyecto tiene un valor
estimado de $5.6 billones, que seran financia- -
dos con los aportes del Gobierno Nacional (§1 el tlET
billon), segun documento Consejo Superior  RELLl[STERN o1
de Politica Fiscal -CONFIS- del 27 de enero de
2010; la Gobernacién de Antioquia ($600,000 .
millones), aprobados por la Asamblea Departa-  JbibaelllIERY
mental; y el Municipio de Medellin ($400,000  B@ | ENEA LG
millones), aprobados por el Concejo de I.::\ ciu- de autopistas)
dad. Los restantes $3.6 billones provendran de
aportes de capital de ISA y de recursos de finan-
ciacion.

En menos de

mega proyectos

9.3 PERSPECTIVAS

Chile: es el pais mas avanzado de la region en el desarrollo de conce-
siones viales. De acuerdo con la informacién del Ministerio de Obras Pu-
blicas -MOP- de ese pais, esta naciéon tiene una amplia trayectoria en el
otorgamiento de proyectos: 24 carreteras concesionadas en los ultimos
20 anos, aproximadamente 2,500 km, e inversiones por cerca de USD 7
billones. Adicionalmente, posee una activa participacion del sector pri-
vado local y extranjero en la ejecucion de los proyectos, contratos con re-
glas de juego claras para los inversionistas, y un gran potencial de creci-
miento que se evidencia en futuros proyectos a licitarse en el sector por
mas de USD 2 billones (2010-2011).

El sector cuenta con un marco regulatorio estable y con instituciones a
cargo de las concesiones con gran solidez y trayectoria, con mecanismos
de mitigacién del riesgo de trafico, con incentivos econdémicos para in-
crementar la seguridad en las carreteras, y es ademas, el lider en infraes-
tructura de peajes en Latinoamérica.

Colombia: el mejoramiento del sistema de transporte y de la infraes-
tructura asociada, es una de las actividades claves para aumentar la
competitividad del pais, fomentar la integracion regional y promover la
prestacion de servicios de calidad. Las carreteras presentan necesidades
de modernizacién y ampliacion de capacidad en diversos segmentos,
principalmente en los accesos a las ciudades principales, puertos y pasos
de frontera.

En este sentido el Gobierno Nacional promueve la estrategia Nuevas
Autopistas para la Competitividad. Uno de sus programas que actual-
mente esta en ejecucién es el Desarrollo de Concesiones de Autopistas
2006-2014, el cual se enfoca en la ampliacion de la capacidad, en doble
calzada, de las principales vias troncales del pais.
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Gestion Corporativa

10.1 GESTION ADMINISTRATIVA

La estrategia corporativa se apoya de manera decidida en tres activos
intangibles: el capital humano, el organizacional y el tecnolégico, los
cuales son fundamentales para la creacién sostenible de valor en ISA 'y
sus empresas. De su conjuncion se obtiene el capital intelectual.

Empleados por pais

En este contexto, la gestién administrativa
habilita el capital intelectual para la produc-
tividad y el crecimiento, con gente idénea y
motivada que utilice diferentes medios para
aplicar y transferir el conocimiento, con servi-
cios tecnoldgicos que contribuyan a desarrollar
una organizacion adaptativa y una cultura que
apalanque efectivamente la consecucién de los

. Brasil 49%
resultados.

.— Colombia 37%
B Perl 13%

Bolivia, Panama 1%

10.1.1 CAPITAL HUMANO

Es la combinacién de conocimientos, expe-
riencias, destrezas, educacién, habilidades,
aprendizaje, valores, actitudes y capacidad con

que esta dotada la organizacién para realizar
sus tareas.

A diciembre de 2009, ISA y sus empresas contaban con un grupo humano
de 2,883 colaboradores, el 37% de ellos en Colombia, 49% en Brasil, 13%
en Peru y el restante 1% en Bolivia y Panama. Durante el ultimo afo
ingresaron a las diferentes compariias 256 personas y se retiraron 98, lo
que arroja un indice de rotacién de 3.5%, calculado como el nimero de
retiros sobre la planta promedio.

Conocimientos y competencias
ISA y sus empresas estdn comprometidas con el desarrollo profesional y

personal de sus colaboradores, en el marco de una estrategia que bus-
ca atraer, retener y desarrollar el mejor talento humano, teniendo en
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cuenta la importancia  pianta de personal de ISA y sus empresas

que éste tiene para el
crecimiento de los ne-

. Empresas Empleados % Ingresos Retiros indice de  Jubilados
gocios y de la produc-
tividad rotacion (%)
Colombia

ISA y sus empresas ISA 619 215 49 16 25 32
efectian la medicion  transeLcA 157 5.4 2 - 0.0 1
Sel .”'Vﬁl de comtge— XM 189 6.6 14 2 1.1 6
encias humanasy téc-

. yte INTERNEXA 112 3.9 10 9 7.8 -
nicas y la evaluacion -
del desempefio indi- Perd
vidual, cuyos resulta- REP 343 11.9 25 15 4.4 -
dos contribuyen a PDI 2 08 17 8 36.4 -
orientar los procesos pyasil
de desarrollo del per- g 1,412 49.0 119 47 35 7
sonal. .

Bolivia

En 2009 se reVisa' ISA Bolivia 28 1.0 10 2 74 -
ron los catalogos de  Panama
competencias técni- ICP 1 0.03 1 - 0.0 -
cas y los conocimien-  1otaL 2,883 100 247 99 35 46

tos  fundamentales
para los negocios de
Transporte de Ener-
gia Eléctrica, Operacién y Administracion de Mercados y Transporte de
Telecomunicaciones, los cuales seran fundamentales para la evaluacion
que se efectuara a finales de 2011, asi como para realizar los ajustes
requeridos.

ISA y sus empresas aplicaron la evaluacion de competencias humanas,
en la cual particip6 el 94% de los directivos (133 trabajadores) y mas del
90% del personal no directivo. Esta prueba se hizo en todas las empresas,
excepto CTEEP, que la realizard en 2010. Los resultados a nivel directivo
fueron muy satisfactorios, ya que un gran porcentaje de ellos tiene las
competencias consolidadas, con calificaciones superiores al 76%:
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m Construccion de redes colaborativas, 78%
m Juicio y decision, 83%
m Orientacién a resultados, 81%

Nivel académico

Por su parte, la evaluacion del desempefio in-
dividual permitié6 obtener informacién sobre
B rofesional  30% el logro de resultados y el desarrollo de cono-
B cimientos, comportamientos y habilidades. En

este proceso participaron 1,100 empleados, de
Tecnologia 9% los cuales el 87% alcanzé un desempefio entre

) excelente y bueno.
.— Maestria 6.8%

[ F—— Doctorado  02%  Adicionalmente, se destaca la alta cualificacion
y preparacion que posee el personal, de acuer-
do con el nivel académico alcanzado.

B Bsica 39%

Especializacion 15%

Desarrollo del talento directivo

Como pilar de su gestion corporativa, ISA viene desarrollado activamente
en los ultimos afos la movilidad de sus trabajadores, una estrategia que
contribuye decididamente a la construccién y aprovechamiento de siner-
gias y economias de escala. En 2009, 61 empleados de ISA se movilizaron
a otra empresa para realizar trabajos ordinarios, extraordinarios o espe-
ciales. Esta cifra es inferior a los 74 movilizados en 2008 y superior a los
42 que lo hicieron en 2007. Actualmente, se cuenta con 11 empleados de
ISA expatriados a los paises donde se tiene presencia.

Desde 2007 se trabaja en un plan de sucesién de directivos de todas las
empresas, el cual ha determinado que de los 142 directivos de ISA y sus
empresas, ya se cuenta con 71 sucesores listos para asumir el cargo.

10.1.2 CAPITAL ORGANIZACIONAL

Se define como la pericia de la organizacién para movilizar y combinar
habilidades, competencias y recursos necesarios para ejecutar la estrate-

gia.

Modelo de gestion de ISA y sus empresas

La Compafia avanzé en la implantacién del Proyecto de Reorganizacién,

el cual definié reglas organizacionales que facilitan, agilizan y clarifican las

interacciones entre ISA y sus filiales, de acuerdo con el rol de intervencion

definido para cada una de ellas. Esta iniciativa dimensioné el impacto que

representa los retos planteados en la MEGA, en términos de crecimiento e

interacciones internas. Entre los avances logrados en 2009 se resalta:

Modelo de negocio (define la forma de organizar los negocios):

m Estructurd e implementé los centros de gestién en Peru y Brasil.

m  Adoptd los roles de intervencion a los disefios organizacionales de las
nuevas empresas.

Modelo operativo (clarifica la asignacién de responsabilidades):

m |dentifico y cerré las brechas en el ejercicio del rol de intervencion.
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m Alined los procesos con flujos de decision, con el fin de identificar
nuevas actividades y ajustes en procesos e instancias de gobierno.

m Separé actividades corporativas, de negocio y de empresa en la ca-
dena de valor, teniendo en cuenta los flujos de decisién.

Modelo de gobierno (define instancias de poder para asegurar la toma
de decisiones entre las compafiias):

m Divulgé e interiorizo las definiciones organizacionales en las empresas
filiales y subsidiarias.

m Ajusté y aprobd los flujos de decisién.

m |dentificé la necesidad de efectuar ajustes y/o crear instancias de gobierno.

Clima organizacional

ISA y sus empresas realizaron el estudio anual de clima laboral, el cual
arrojo unos resultados muy cercanos al 64%, calificacién que se ha mante-
nido constante en los ultimos tres afios. Esta evaluacién mide la salud de la
organizacién en cuatro dimensiones: efectividad individual, de empresa,
reconocimiento al trabajo y compromiso. Los resultados destacan como
claras fortalezas la direccion, la imagen externa de las empresas, el com-
promiso general de los trabajadores y la satisfaccion con el cargo.

Sistema Integrado de Gestion -SIG- Certificaciones en estandares internacionales

Permite administrar integralmente en los pro-

cesos los aspectos de calidad, sequridad y salud ~ Certificacion Empresa
ocupacional, medio ambiente y seguridad en la 1509001 ISA
informacion. Este sistema sirve para identificar y TRANSELCA
asegurar la transferencia de mejores practicas de REP
clase mundial y aprovechar sinergias. CTEEP
Orientadas por los principios agrupados en el X
SIG, las compaiias de ISA han emprendido la INTERNEXA
basqueda de certificaciones internacionales 15014001 ISA
que contribuyan decididamente a elevar sus TRANSELCA (en proyecto)
niveles de competitividad. REP (en proyecto)

. CTEEP
10.1.3 CAPITAL TECNOLOGICO OHSAS 18001 ISA
ISA y sus empresas habilitan el cambio y gene- TRANSELCA (en proyecto)
ran iniciativas de negocio que sirvan para REP (en proyecto)
soportar su estrategia, a través de una acer- 15027001 ISA (en proyecto)
tada gestion de la tecnologia informatica. XM (en proyecto)

Gracias a la homologacion de la gestion y la
plataforma informatica, las empresas han lo-
grado transferir las mejores practicas entre los
negocios y capturar sinergias en los procesos.

En este sentido, durante el ultimo afio se adelantaron una serie de
proyectos, entre los cuales, se destaca:

m Sistema SAP en la empresa Interconexion Colombia — Panama —ICP-: se

implementaron los médulos que soportan los procesos financieros con
los cuales se garantiza un adecuado intercambio de informacién con ISA.
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m Implantacion Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
—NIIF- en ISA y sus empresas: se avanzoé en el proyecto que per-
mitird adoptar las normas internacionales financieras. El proyecto
concluye en el primer semestre de 2010.

m Solucion de inteligencia de negocios (Bl) para el negocio de Construc-
cion de Proyectos de Infraestructura: en 2009 culminé la primera fase
de este proyecto que permite tener de manera centralizada la infor-
maciéon que soporta la toma de decisiones, asociada a la estructura-
cion de ofertas, gestiéon de proyectos y resultados del negocio, entre
otros. El proyecto culminara en 2010.

m Extensién de SAP a INTERNEXA: homologacién de los procesos de
gestion humana con la filial. A través del portal de trabajadores el
empleado puede validar sus datos personalesy laborales; y el directivo
consultar la informacién del personal a su cargo, aprobar viajes y reali-
zar seguimiento a convocatorias, entre otras consultas.

10.2 INFORMACION FINANCIERA Y
GESTION DE RIESGOS

Informacioén financiera

La expansion y reconocimiento de ISA 'y sus empresas a nivel internacional,
la necesidad de unificar las normas contables con las mejores practicas a
nivel mundial, y los requerimientos de parametros de mediciéon y com-
paraciéon con otras empresas, motivaron a ISA a anticiparse en la imple-
mentacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera —NIIF-.

Algunos beneficios adicionales de la implementacion de las NIIF son la fa-
cilidad para incursionar en el mercado de capitales, la reducciéon de costos
de las conversiones de la informacién financiera, y la mejora de la calidad,
transparencia y comparabilidad de la informacion de ISA y sus empresas.

La primera etapa del proyecto, concluida en 2009, incluyé la definicion
de las politicas y procedimientos contables y fue la base para la imple-
mentacion de las NIIF en el sistema de informacion SAP.

Gestion de riesgos

ISA cumple su Politica para la Gestion Integral de Riesgos, mediante la
aplicacién sistematica de las etapas de identificacién, evaluacién, mane-
jo, monitoreo, consolidacién, comunicacién y divulgacion de sus riesgos;
asi como a través del reporte de los resultados de su gestién ante las
instancias correspondientes.

Adicionalmente, coordina con sus filiales y subsidiarias la implemen-
tacion del ciclo para la gestién integral de riesgos, hace seguimiento a
la actualizacién de los mapas de riesgos y al mejoramiento en la gestién
de ellos. La actualizacion de los mapas permitié identificar los principales
riesgos por empresa, a los que estuvieron expuestas durante 2009:

Empresas de Transporte de Energia Eléctrica:
m Fallas humanas o de procedimiento

m Volatilidad de variables macroeconémicas
m Corrupcion, faltas a la ética
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m Juridico y regulatorio
= Conflicto armado, conflicto social ISA y sus filiales
m Fendmenos naturales

cumplen con

XM, Expertos en Mercados: la Politica de
Gestion Integral

= Fraude de Riesgos

m Fallas humanas

m Terrorismo y vandalismo

m Problemas del sistema eléctrico

m Problemas estructurales del mercado eléctrico

m Manejo inadecuado de la informacion

m Decisiones inoportunas o inadecuadas de nuevos negocios

INTERNEXA:

m |nestabilidad juridica y regulatoria

m Competencia y mercado

m Volatilidad de las variables macroeconémicas

m Decisiones inadecuadas en nuevos negocios

m Pérdida o disminucion de competitividad y eficiencia en productos

y servicios
ISA Capital do Brasil:

Recibo oportuno de los ingresos

Volatilidad de las variables macroeconémicas
Fallas humanas o de procedimiento
Regulatorio

Incumplimientos de terceros

En Colombia, ISA identific6 que la volatilidad de las variables macro-
econdémicas, el riesgo juridico, la corrupciéon, el incumplimiento de
proveedores, el conflicto armado y las fallas humanas o de procedimien-
to son los riesgos mas significativos para la Organizacion, dada su proba-
bilidad de ocurrencia y severidad en sus consecuencias.

Mapa de riesgos de ISA

de proveedores
JU  Juridico
RG  Regulatorio
FN  Fenémenos naturales
PO Politico
CA  Conflicto armado
CS  Conflicto social
CO  Corrupcién

Origen externo Operacionales Estratégicos
FE  Faltas a la ética GG  Gestion del Grupo
Al Administracion Empresarial
de la informacion CR  Crecimiento
Origen interno y el conocimiento RP  Reputacional
FH  Fallas humanas
y de procedimiento Financieros
E FT  Falta o falla de tecnologia FI  Financiamiento
Al 1P | [FN| [Fi| CH Capital humano CT  Cartera
m E m E VM Volaticidad de las variables
Entorno macroeconémicas
IP Incumplimiento
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Igualmente ISA gestiond estos y otros riesgos de menor impacto apli-
cando medidas de administracién, entre las que se destaca:

m La definicion y aplicacién de criterios para gestién de riesgos finan-
cieros.

m La consolidacion del Sistema Integrado de Gestién -SIG—, en las
tematicas de gestion en seguridad y salud ocupacional y seguridad de
la informacioén.

m El fortalecimiento en el sequimiento a la ejecucion de los proyectos.

m La rigurosidad y excelencia en la operaciéon y el mantenimiento.

m La habilitacion y certificacion de competencias laborales para el per-
sonal de operacién y mantenimiento.

m  Otros planes asociados al proyecto de confiabilidad para la operacion
y el mantenimiento.

10.3 COMUNICACION CORPORATIVA

ISA, XM e ISA Bolivia realizaron la evaluacién de reputacion. De acuerdo
con los resultados son empresas altamente reputadas, con indices que
fluctdan entre 64% y 84%; cuentan con un nivel de conocimiento de
100%, una familiaridad que esta entre 77% y 96%, poseen una favora-
bilidad entre 76% y 91% y generan entre los encuestados un nivel de
confianza entre 63% y 86%. En 2010, se conoceran los resultados de
INTERNEXA, TRANSELCA, REP y CTEEP.

En la gestién de comunicaciones corporativas se destaca la elaboracién
y aprobacion del manual de relacionamiento con los medios de comu-
nicacién, el despliegue entre filiales y subsidiarias del posicionamiento
corporativo y del sistema de nomenclatura de marca.

10.4 GESTION JURIDICA

ISA ha homologado con sus filiales y subsidiarias lineamientos tanto para
la implementaciéon de una cultura juridica como para el desarrollo de
procesos en temas de interés mutuo.

No se presentaron litigios o contingencias que pudieran afectar mate-
rialmente la situacién de ISA durante 2009. Las acciones judiciales y ad-
ministrativas que se instauraron en su contra fueron oportuna y adecua-
damente atendidas en defensa de los intereses de la Empresa y en
cumplimiento de los deberes y responsabilidades que le competen.

A su vez, y en su propio nombre, la Compafia promovié las acciones judi-
ciales y administrativas necesarias para el desarrollo de su objeto social y
la defensa de sus intereses, respetando las normas vigentes.

Vale la pena anotar que la informacién adicional sobre los litigios y de-

mandas a la Empresa esta contenida en las Notas a los Estados Finan-
cieros de ISA, que se encuentran a disposicidon de los accionistas.
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10.5 GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL -RSE-

La RSE en ISA y sus empresas agrega valor, genera confianza y contribuye
al desarrollo de sus grupos de interés, de acuerdo con las caracteristicas
de cada empresa y pais. Todas cuentan con un modelo homologado
de RSE, que parte del reconocimiento de sus grupos de interés y del
cumplimiento de los compromisos adquiridos con ellos. Anualmente, filia-
les y subsidiarias hacen uso de diferentes mecanismos de rendicion de
cuentas que reportan su gestion en este campo y presentan el estado de
cumplimento.

Colombia

ISA fue reconocida por la Asociacién Nacional de Empresas de Servi-
cios Publicos Domiciliarios y Actividades Complementarias e Inherentes
—ANDESCO-, con el Premio a la Responsabilidad Social Empresarial,
en la categoria Gran Empresa, y recibié la Mencién de Honor, en la
categoria al Mejor Desempeio Social, con el Programa ISA — Regién.
Estas distinciones afianzan el compromiso por conservar una orien-
tacion hacia la sostenibilidad.

Como parte del mejoramiento a la gestién se desarrollaron tres nuevas
lineas que consolidan el relacionamiento con los grupos de interés:

m Fortalecimiento Institucional: con el propésito de alcanzar agendas
comunes con la administracién publica, en municipios cercanos a la
infraestructura eléctrica, en lo referente a la gestion empresarial, se
apoyé la formacion de capacidades para mejorar los niveles de eficien-
cia, el cumplimiento de responsabilidades asociadas a la planeacién
participativa, el control social, las finanzas publicas y el ordenamiento
territorial.

m  Programa Comunicacion, Cultura y Sociedad: esta iniciativa construye
espacios de mutuo reconocimiento entre la Empresa, la Sociedad y el
Estado, a nivel local y regional, los cuales estan enmarcados en el res-
peto y la colaboracién para la prestacion del servicio publico. Cuenta
con un plan de informacién y difusion sobre medio ambiente, dere-
chos humanos y sociedad.

m Programa de Transformacion Educativa para la Vida: propende por el
desarrollo social y econémico en condiciones sostenibles y con equi-
dad en la educacion.

Peru

La filial Red de Energia del Pert —REP—, recibié en 2009 tres reconocimien-
tos por su gestién en RSE:

m La Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales Privadas

—CONFIEP- reconocié la aplicaciéon de principios de Pacto Global en
su relacion con los proveedores.
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m La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia otorgé el Premio
Desarrollo Sostenible 2009, al Proyecto Huertos en Linea.

m Perud 2021, entidad que agrupa las empresas socialmente responsa-
bles, reconocié la gestion comunitaria de REP con el Premio Peru 2021
a la Responsabilidad Social y al Desarrollo Sostenible de las Empresas.

Brasil

La Associacdo Brasileira das Companhias Abertas —~ABRASCA- eligi6 a
CTEEP como la empresa con el mejor modelo de creacion de valor, luego
de un proceso selectivo, riguroso y técnico aplicado a todas las compafiias
listadas en la Bolsa de Valores de Sdo Paulo -BOVESPA-.

Por primera vez CTEEP certificd, con la norma
CTEEP fue ISO 14001, una de sus lineas de transmision

, y
TN de)alo e s ERelsilel} SUmMO cinco nuevas subestaciones al total de
38 que tiene certificadas con esta norma. Adi-
la empresa con el cionalmente, logré certificar con la norma ISO
9001 las éareas de empreendimentos e ma-
nutencao, con lo cual cumple con los exigentes
e lelo IR e @  patrones normativos de la ISO y logra que el
100% de sus procesos estén certificados.

mejor modelo de

Esta empresa cred un premio dirigido a los proveedores que, en desarro-
llo del trabajo con la compafia, demuestren altos estandares de calidad,
logistica, recursos humanos, innovaciéon y responsabilidad social. Esta
buena practica fue oficializada en 2009 en el primer encuentro con este
grupo de interés.

Para ampliar la informacion referente a RSE se encuentra disponible en
la pagina Web de cada empresa el informe completo.
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Gestion Econémica y Financiera

11.1 BALANCE ECONOMICO INTERNACIONAL

En materia econémica, 2009 fue un afio complejo y sus resultados fue-
ron los mas bajos desde la gran depresion de los afos 30, lo cual derivé
en que la mayoria de las economias del mundo registraran tasas de cre-
cimiento negativas, se deteriorara acentuadamente el mercado laboral,
se redujera el consumo de los hogares y se disminuyera la inversién. Sin
embargo, desde el ultimo trimestre las economias emergentes empeza-
ron a mostrar importantes sefales de recuperacion, que se vieron refle-
jadas en el interés creciente de los inversionistas por adquirir portafolios
con un mayor componente de riesgo.

De acuerdo con las
proyecciones del Fon-
do Monetario Inter-

Variables macroeconémicas - 2009

Variable Colombia Perti Brasil Bolivia Chile nacional —-FMI-, en
PIB (Il Trimestre) (%) -0.2 -0.6 -1.2 3.24 -1.6 2009 la economia
Inflacién (%) 2.0 0.25 4.51 0.26 1.4 mundial se contraeria
Tasa de interés de referencia (%) 3.5 1.25 8.75 ND 0.5 un 0.8%, teniendo en
Devaluacion (%) 888 7.94 24567 0 1950  cuenta la caida en las
Déficit fiscal (% del PIB) 24 20 125 06 45 economias de Estados

Unidos (-2.5%); Zona
Euro (-3.9%) y Japén
(-5.3%). Sin embargo,
el panorama futuro pareceria ser mas positivo, con una sélida recupe-
raciéon de 3.9% para 2010y 4.3% para 2011.

Colombia

Consecuente con el panorama mundial, el pais cerré el tercer trimestre
de 2009 con un crecimiento negativo; de acuerdo con las ultimas cifras
publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
-DANE-, la economia mostré una caida de 0.2% al cierre del tercer tri-
mestre del afo.

La inflacion de 2% fue inferior al rango de 3.5% — 4.5% propuesto por
el Banco de la Republica. Por su parte, el frente fiscal se vio seriamente
afectado por la crisis, lo que se tradujo en unos menores recaudos y la
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ampliacion del déficit. En 2009, el desbalance esperado es de -2.4% del
PIB y para 2010 creceria hasta -4.5%, de acuerdo con las proyecciones
mas recientes del marco fiscal de mediano plazo.

Pese a ser un afo dificil, el mercado financiero obtuvo buenos resulta-
dos. Las acciones mostraron una tendencia alcista en la mayor parte del
afio, con una valorizacion del indice General de la Bolsa de Valores de
Colombia -IGBC- de 53.45%); el peso se fortalecioé frente al délar, con una
revaluacién de 8.88%; y la tasa de interés de referencia se ubic6 en 3.5%.

Peru

Aunque se esperaba que Peru fuera una de las economias de la region
que mejor enfrentara la crisis internacional, las cifras sobre crecimiento
econémico mostraron lo contrario, al observarse que la actividad produc-
tiva cedié mes a mes. Hasta el tercer trimestre, el Producto Interno Bruto
-PIB-registré una caida de 0.6%.

La politica monetaria se mantuvo expansiva, gracias a las bajas presiones
en los precios y a las expectativas de inflacién. Al finalizar 2009, la in-
flacion cerré en 0.25% y la tasa de interés de referencia en 1.25%. Del
lado fiscal, se mantuvo una postura mas holgada que en otros paises y
cerr6 con un déficit de 2% del PIB.

El tipo de cambio se revalué 7.94%, en tanto que el indice de la Bolsa de
Valores de Lima -IGBVL- como el indice Selectivo ~SBVL- mostraron una
alta valorizacién de 100.1% y 91.9%, respectivamente.

Brasil

La economia brasilera salié fortalecida de la crisis internacional, pese a
que su actividad productiva se desaceleré durante el afo y la tasa de
crecimiento en el tercer trimestre fue negativa (-1.2%). Esta economia
es reconocida como sélida, con variables macroeconémicas estables y
es atractiva para la inversion externa, razones que justifican el fortale-
cimiento de 24.67% del Real y la valorizacién de 82.70% del indice de la
Bolsa de Valores de Sdo Paulo -BOVESPA-.
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Los precios estuvieron ajustados al rango meta establecido por el Banco
Central, y cerraron el afio con una variacion del 4.51%. Por su parte, la
tasa de interés de referencia se mantuvo estable gran parte del afio y
cerr6 en 8.75%. Del lado fiscal los resultados son positivos, el Gobierno
logré un ahorro de 1.25% del PIB en 2009 y espera aumentar dicho su-
perdvit hasta 3.3% en 2010, dinero que seria destinado a fortalecer el
fondo soberano.

Bolivia

2009 puede calificarse como un afio positivo en este pais, teniendo en
cuenta el crecimiento de 3.24% del PIB al tercer trimestre y los buenos
resultados en materia monetaria, caracterizado por una inflaciéon decre-
ciente de 0.26% y un tipo de cambio inalterado.

En el frente fiscal se proyecta cerrar el aflo con un superavit de 0.6% del
PIB.

Chile

Tal vez una de las economias que resulté mas golpeada por la crisis in-
ternacional fue la chilena; si se considera la trayectoria descendente del
Indicador Mensual de Actividad Econémica -IMACEC- durante todo el
ano. De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica —-INE-
hasta el tercer trimestre la caida del PIB fue de 1.6%, cifra que refleja una
fuerte contraccion.

Teniendo en cuenta la débil demanda, el nivel de precios terminé el afio
en terreno negativo, con una caida de -1.4%, situacion que llevé al Banco
Central a mantener inalterada en 0.5% la tasa de interés de referencia.

El mercado cambiario, estuvo en linea con la regién y mostré una reva-
luacién de 19.5%; en tanto que el indice de Precios Selectivo de Acciones
—IPSA- se valorizé 50.7%. Del lado fiscal, se evidencia el esfuerzo del Go-
bierno por impulsar la economia, al terminar con un déficit de 4.5% del
PIB.

11.2 EVOLUCION BURSATIL
Emisiéon de acciones
Basada en la decision de la Asamblea General de Accionistas de 2006,

que aprobé emitir, mediante oferta publica 88,410,731 acciones; en 2009
ISA colocd 32,016,520 acciones ordinarias, que complementan el paquete

Adjudicacion de acciones - Book Building 2009

de 56,394,211 que
habian sido colocadas
en 2007.

Accionistas Nimero de accionistas Acciones adjudicadas % ,
, ) La oferta se efectud
Fondos de pensiones y cesantias 10 20,610,330 64.37 ,
o empleando el mé-
Personas juridicas 149 8,305,714 25.94 todo denominado
Personas naturales 1,624 2,728,419 8.52 Book Building o cons-
Fondos de valores 3 199,149 062  truccion del libro de
Fondos mutuos 1 133,537 042  ofertas, en el cual los
Aseguradoras 1 39,371 0.12 |pver5|on|stas .propu—
sieron el precio y la

Total 1,798 32,016,520 100.00
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a comprar. Luego, la Junta Directiva, en reuniéon extraordinaria N° 686
de diciembre 4 de 2009, formalizé la oferta publica al definir un precio
de suscripcion por accion de $12,000. Las acciones colocadas fueron ad-
quiridas por 1,798 accionistas, 1,257 nuevos y 541 antiguos.

La colocacién de acciones fue sobredemandada 2.8 veces y los recursos
obtenidos ($384,198 millones) seran destinados a la capitalizacién de
compaiiias filiales y a nuevos negocios y adquisiciones.

A 31 de diciembre, ISA contaba con 53,215 accionistas.

Composicién accionaria

Accionistas Acciones diciembre 2009 %  Acciones diciembre 2008 % Variacion
Inversionistas estatales 682,078,108 61.58 678,823,336 63.11 3,254,772
La Nacion 569,472,561 51.41 569,472,561 52.94
Empresas Publicas de Medellin 112,605,547 10.17 109,350,775 10.17 3,254,772
Empresas con capital publico y privado 77,373,530 6.99 77,373,530 7.19 -
ECOPETROL 58,925,480 5.32 58,925,480 5.48
Empresa de Energia de Bogota 18,448,050 1.67 18,448,050 1.72
Inversionistas privados 348,226,256 31.44 319,464,508 29.70 28,761,748
Institucionales 215,386,972 19.44 181,880,448 16.91 33,506,524
Personas naturales 100,047,372 9.03 106,587,952 9.91 (6,540,580)
Personas juridicas 19,569,292 1.77 18,119,708 1.68 1,449,584
Fondos de inversion extranjeros 11,297,920 1.02 9,925,575 0.92 1,372,345
ISA ADR Program 1,924,700 0.17 2,950,825 0.27 (1,026,125)
Capital suscrito en circulacion 1,107,677,894 100.00 1,075,661,374 100.00 32,016,520
Comportamiento de la accion
Valorizacién ISA - IGBC

La cotizacion de la accion presentd una valo- porcentaje %
rizacion de 82.82%, 29.37 puntos porcentuales 82.82
por encima del indice General de la Bolsa de %0
Valqre§ de Colombia -IGBC- que registré un .
crecimiento de 53.45%.
La acciéon alcanzé un precio maximo histérico »0 53.45
de $13,100 el 24 de diciembre, en tanto que a 30
lo largo de todo el afo obtuvo un precio pro-
medio de $9,663 y uno de cierre de $12,980. Se 0
negocié en las 242 ruedas de la Bolsa de Va-
lores de Colombia -BVC-, con un promedio de
314,000 acciones y un valor por rueda cercano
a los $3,166 millones. dic feb abr jun ago oct dic

08 09 09 09 09 09 09
A 31 de diciembre, la capitalizacion bursatil de ISA — IGBC

la Compaiiia ascendi6 a $14,377,659 millones.
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Indicadores bursatiles

2009 2008 Variacion %
Acciones en circulacion 1,107,677,894 1,075,661,374 3.0
Free - Float (%) 31.44 29.70 5.9
Numero de accionistas 53,215 56,539 -5.9
Valor nominal ($) 32.80 32.80
Valor intrinseco con valorizacion ($) 5,528.96 4,470.98 23.7
Precio de cierre ($) 12,980 7,100 82.8
IGBC (puntos) 11,602.14 7,560.68 53.5
Capitalizacion bursatil (millones USD) 7,033 3,404 106.6
indice de bursatilidad accionaria (puesto N°) 6 6
Precio cierre ADR (USD) 158.84 79 101.2
Precio promedio ADR (USD) 114.83 93.89 223

American Depositary Receipt ~ADR- Nivel |

Los ADR de ISA se transan en el mercado Over The Counter —-OTC-y se
cotizan en la plataforma electrénica internacional OTCQX, herramienta
que proporciona informacion permanente a los inversionistas sobre los
emisores y sus papeles.

El ADR tuvo una valorizaciéon de 101.22%, con un precio de USD 79 al
comienzo del afio y de USD 158.84 al cerrar el periodo. Esta cifra con-
trasta con un crecimiento de 23.45% que alcanzé el indice S&P500. El
ADR de ISA obtuvo un precio maximo de USD 178.15 el 13 de octubre.

Valorizacion ADR - S&P500

Dividendos ordinarios por accion

porcentaje % pesos $
120 101.22
90
60
% 23.45 9.38%
0
8.57%

-30
08 09 09 09 09 09 09

ADR ISA ——— S&P500

Dividendos

La Asamblea General de Accionistas, celebrada el 30 de marzo de 2009,
aprobé distribuir utilidades y reservas por $163,500 millones, materiali-
zadas en un dividendo de $152 por accion. El pago se realizé en cuatro
cuotas trimestrales iguales de $38 por accion, en las siguientes fechas: 16
de abril, 16 de julioy 16 de octubre de 2009, y 27 de enero de 2010.
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11.3 GESTION FINANCIERA CONSOLIDADA

Resultados consolidados del periodo

millones de $

2009 2008 Variacion % Variacion
Resultados
Ingresos operacionales 3,307,064 3,165,041 142,023 45
Costos y gastos operacionales (1,563,526) (1,448,893) (114,633) 7.9
EBITDA 2,406,907 2,274,051 132,856 5.8
Utilidad operacional 1,743,538 1,716,148 27,390 1.6
Resultado no operacional (370,177) (468,054) 97,877 -20.9
Utilidad antes de impuestos 1,373,361 1,248,094 125,268 10.0
Provision impuesto de renta (483,980) (434,723) (49,257) 1.3
Utilidad antes de interés minoritario 889,381 813,371 76,010 9.3
Interés minoritario 574,503 576,778 (2,275) -0.4
Utilidad neta 314,878 236,593 78,286 33.1
Balance
Activo 17,049,376 14,439,690 2,609,686 18.1
Pasivo 7,390,801 6,721,353 669,448 10.0
Patrimonio 6,177,036 4,941,045 1,235,992 25.0
Interés minoritario 3,481,539 2,771,292 704,247 25.4
Indicadores
Margen EBITDA (%) 72.8 71.8
Margen operacional (%) 52.7 54.2
Margen neto (%) 9.5 7.5
Rentabilidad del activo (%) 1.8 1.6
Rentabilidad del patrimonio (%) 5.1 4.8
Endeudamiento (%) 433 46.5
Deuda neta / EBITDA (veces) 1.5 1.8
EBITDA / Intereses (veces) 6.2 5.3

Estado de resultados consolidado

Los ingresos consolidados ascendieron a $3,307,064 millones, lo que re-
presenta un incremento de 4.5% frente a 2008 ($3,165,041) y se explica
por los mayores ingresos obtenidos por las siguientes empresas:

ISA: A pesar de que el IPP tuvo una variacion negativa de 2.2%, su
tendencia positiva entre enero y agosto, permitié que los ingresos
por transporte de energia crecieran 2.9%. Adicionalmente los in-
gresos por fibra oscura presentaron un incremento de 12.4% respecto
a 2008.

REP: mayores ingresos percibidos por las ampliaciones que entraron
en operacion.

CTEEP: incremento en los ingresos como efecto de: el aumento del
indice General de Precios de Mercado —-IGPM- entre julio de 2008 y
junio de 2009; nuevos ingresos por el acuerdo logrado con la Com-
panhia Paulista de Forca e Luz; ampliaciones y refuerzos que entraron
en operacion; y por el efecto de conversion de reales a pesos.
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Ingresos consolidados por pais Ingresos consolidados por negocio

Transporte de
energia eléctrica 94.9%

Transporte de

B Brasil  53.5%

.— Colombia  37%
B

telecomunicaciones 3%

Operacion y admon.
. de mercados 2%

Bolivia 8.2%
Construccion de

Perd 1.2% proyectos de

infraestructura 0%

Por su parte, los costos y gastos operacionales se incrementaron 7.9%,
debido a:

m  Mayores gastos de depreciaciéon en ISA 'y TRANSELCA, a partir de la
aplicacién de la depreciacién por componentes, en cumplimiento de
las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacién, que
buscan un acercamiento con las normas internacionales.

m  Provisiones por mantenimientos en REP, en cumplimiento de las nor-
mas NIIF para concesiones y pasivos estimados.

m  Aumento de los gastos en CTEEP, derivados de mayores mantenimien-
tos, incremento en las contribuciones e impuestos y el efecto de con-
version de reales a pesos.

El EBITDA consolidado ascendié a $2,406,907 millones, lo que significo
un crecimiento de 5.8% respecto a 2008 ($2,274,051), mientras que el
margen EBITDA se ubicé en 72.8%, 100 puntos porcentuales por encima
del registrado en 2008 (71.8%).

EBITDA consolidado por pais EBITDA consolidado por negocio

Transporte de

" energia eléctrica  97.8%

Transporte de

.— Brasil 57.9%
.— Colombia  31.9%
B— rec 8.9%

Bolivia 1.4%

telecomunicaciones 1.8%

Operacion y admon.
._ de mercados 0.4%

Construccion de
proyectos de
infraestructura 0%
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Como consecuencia de estos resultados, la
utilidad operacional consolidada ascendié a
$1,743,538 millones, 1.6% mas que en 2008
($1,716,148), y el margen operacional se ubico
en 52.7%.

El resultado no operacional pas6 de -$468,054
millones, en 2008, a -$370,177 millones, en
2009. Esta evolucion positiva se debié a los
menores gastos financieros del swap del vehi-
culo de inversion ISA Capital do Brasil por la cai-
da del IGPM en Brasil, y a un mayor ingreso por
diferencia en cambio, debido a la revaluacién
de las monedas en todos los paises donde ISA
tiene presencia.

Entre tanto, la utilidad neta ascendié a
$314,878 millones, 33.1% mas respecto a 2008
($236,593), y el margen neto se ubicé en 9.5%,
200 puntos porcentuales por encima de lo al-
canzado en 2008 (7.5%).

Balance general consolidado

Informe Anual 2009

Indicadores financieros del consolidado

porcentaje %

8069.3 718 728
B— —l— H

60 54.2 52.7
4V =

40

20| ,4 75 9.5
[ i C

0
2007 2008 2009
—l— margen —ll— margen —ll— margen

EBITDA

operacional neto

Los activos de ISA y sus empresas ascendieron a $17,049,376 millones,
lo que significé un crecimiento de 18.1% respecto a 2008 ($14,439,690).
Este resultado respondié principalmente a la emisién de acciones de ISA,
al impacto que recibié CTEEP por el incremento de sus inversiones en
sociedades, y a la valorizacion de los activos por la conversidn de reales
a pesos. Estos mismos hechos incrementaron el patrimonio a $6,177,036

millones (25%).

Activos consolidados por pais

B Brasil 47.1%

.— Colombia  43.6%
. Perdi 8.3%

Bolivia 1%

Activos consolidados por negocio

Transporte de

" energia eléctrica  96.4%

Transporte de
telecomunicaciones 1.6%

Operacién y admon.
- de mercados 1.7%

Construccion de
proyectos de
infraestructura 0.3%
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El pasivo se increment6é 10%, luego de alcanzar $7,390,801 millones,
como consecuencia de la nueva deuda contraida por CTEEP para cumplir
con el financiamiento de las inversiones en los proyectos adjudicados por
ANEEL, y al efecto de conversion de reales a pesos.

Pasivos consolidados por pais Pasivos consolidados por negocio

Transporte de

" energia eléctrica  93.5%

Transporte de

B Brasil 47.7% o
telecomunicaciones 2.1%
. Colombia 40% . Operacion y admon.
— 0
. Per 10.8% de mercados 3.6%
Construccion de
Bolivia 1.4%

proyectos de
infraestructura 0.9%

. : Obligaciones financieras
Composicion del balance consolidado

porcentaje % . . . .
! Al cierre la deuda financiera consolidada as-

cendi6 a $4,580,106 millones. Durante el perio-
do se presentaron importantes hechos que im-
pactaron este resultado:

2007
mill. $13,887,489

m |SA pagd el ultimo tramo del crédito sindi-
cado, con el cual finalizé el proceso de adqui-
sicion de CTEEP. En abril colocé las series Ay B
del sexto tramo de su programa de emisién de
bonos por $209,500 millones, cuya destinacién,
433 en parte, le permitié llevar a cabo una ope-
racion de manejo de deuda para aumentar la
vida media y disminuir el costo de su portafolio
de deuda.

46.5

2008
mill. $14,439,690

2009
mill. $17,049,376

. pasivo . patrimonio . interés minoritario m TransMantaro firmé con el Banco de Crédito del
Perd un préstamo por USD 20.6 millones, orien-
tado a financiar el plan de expansién, mejorar los
indicadores contractuales con los bonistas y am-
pliar la capacidad de endeudamiento.

m  CTEEP llevé a cabo la segunda y tercera emisién de notas promisorias
por un valor de 200 millones de reales cada una, con el propésito de
financiar el flujo de caja y el plan de expansién.

La composicién del portafolio de deuda, con operaciones de cobertura,

esta acorde con la estructura de los ingresos, logrando con esto, minimi-
zar el impacto de la tasa de cambio.
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Deuda consolidada por monedas Deuda consolidada por fuentes
porcentaje % porcentaje %

gonos pesos | [ - ©
reale | NN = ocuca bancaric v | [ -

" peo: | N, :: © gonos dolares/ | | NN ;-

reales

i 8.2
m _ 157 Deuda bancaria _

pesos
Soles I 0.7

Bonos dolares - 7.4

Deuda multilateral - 5.1
doélares
e I 0.04 Bonos soles I 0.7

Calificaciones de riesgo crediticio

Las calificaciones de riesgo corporativo y de emisiones de bonos locales
e internacionales, otorgadas por las agencias especializadas, ratificaron
la fortaleza y solidez financiera de ISA y sus empresas y la posicion domi-
nante como transportador de energia en Colombia, Pert y en el estado
brasilero de Sdo Paulo.

Fitch Ratings de Colombia ratificé con calificacion AAA y con outlook
estable la tercera emision de bonos y el programa de emisién y colo-
cacion de bonos de ISA; de igual modo, Standard & Poor’s ratificé a ISA
su calificacién de BB+, con perspectiva estable, para créditos corporativos
de largo plazo en moneda extranjera y en moneda local (igual al techo
soberano de la Republica de Colombia).

Por su parte, Fitch Ratings de Colombia ratific6 a TRANSELCA su califi-
cacion AAA, la mas alta que se ha otorgado a sus emisiones de bonos.

Los papeles del primer y segundo programa de bonos corporativos de
REP mantuvieron y recibieron, respectivamente, la calificacion AAA, se-
gun Equilibrium y las agencias Apoyo & Asociados Internacionales (aso-
ciadas a Fitch Ratings).

Entre tanto, TransMantaro mantuvo la calificacion AAA otorgada por las
Agencias Apoyo & Asociados Internacionales y Pacific Credit Rating, para
sus emisiones de bonos.

Standard & Poor’s sostuvo en BB+ su calificacion de crédito corporativo a
ISA Capital do Brasil y BB a su emisién de bonos internacional, con pers-
pectiva estable. Fitch Ratings también sostuvo su calificacién en BB, con
perspectiva estable, a la emisién de bonos internacional.

Fitch Ratings otorgé a CTEEP una calificacién AA a la deuda local de largo

plazo y una calificacion de F1+ a la deuda local de corto plazo y a los pa-
peles comerciales.
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Inversiones

Fue un afo importante para ISA y sus empresas, principalmente en Brasil,
donde la subsidiaria CTEEP, ademas de realizar las inversiones propias
para ejecutar sus ampliaciones, hizo aportes de capital a través de los
vehiculos en los que tiene participacién, para adelantar la construcciéon
de los proyectos de transmisiéon adjudicados por ANEEL. En Peru, por su
parte, se adelanté la construccion del Proyecto Chilca—Planicie-Zapallal.
Estos proyectos sumados a las inversiones en Colombia y Bolivia dan
como resultado un total de $939,036 millones. (Las cifras presentadas,
incluyen las inversiones de ISA y de las empresas que consolidan en la
contabilidad).

Inversiones por pais Inversiones por pais
millones $

Colombia - 146,655

.— Colombia  15.6% _—
peri | [ 138173

B Perd 14.7%
Bolivia 0.1% Bolivia ||| 1,062
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Resultados de ISA en el periodo

millones de $

2009 2008 Variacion % Variacion
Resultados
Ingresos operacionales 932,107 914,344 17,763 1.9
Costos y gastos operacionales (460,174) (439,960) (20,214) 4.6
EBITDA 625,204 602,845 22,360 3.7
Utilidad operacional 471,933 474,384 (2,451) -0.5
Resultado no operacional (11,584) (143,604) 132,021 91.9
Utilidad antes de impuestos 460,349 330,780 129,569 39.2
Provision impuesto de renta (145,471) (94,187) (51,284) 54.4
Utilidad neta 314,878 236,593 78,285 33.1
Balance
Activo 8,521,132 7,327,697 1,193,435 16.3
Pasivo 2,401,248 2,518,434 (117,186) 4.7
Patrimonio 6,119,884 4,809,263 1,310,621 27.3
Indicadores
Margen EBITDA (%) 67.1 65.9
Margen operacional (%) 50.6 51.9
Margen neto (%) 33.8 25.9
Rentabilidad del activo (%) 3.7 3.2
Rentabilidad del patrimonio (%) 5.1 4.9
Endeudamiento (%) 28.2 34.4
Deuda neta / EBITDA (veces) 1.4 2.4
EBITDA / Intereses (veces) 34 3.2

Estado de resultados

Los ingresos de ISA alcanzaron $932,107 millones, con un crecimiento de
1.9% respecto a 2008 ($914,344 millones). Estos resultados se explican

principalmente por:

m A pesar de que el IPP finalizé con una variacién negativa de 2.2%, la
tendencia creciente que tuvo entre enero y agosto, permitié un incre-
mento de 2.9% en los ingresos por transporte de energiay de 5.9% en
los ingresos por cargos de conexién al STN,

m El incremento de 12.4% por concepto de fibra oscura, segun contrato

pactado con INTERNEXA.

m Estos incrementos fueron afectados por la caida de los ingresos de
proyectos de infraestructura, que pasaron de $27,290 millones (2008)
a $15,309 millones (2009), debido a que en el ultimo afo la mayoria
de los proyectos se realizaron bajo la modalidad de administracion

delegada.
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Ingresos por método de participacion
por empresa

(millones $)

Empresas 2009 2008 Variacion
Colombia

TRANSELCA 40,269 37,042 3,227
XM 711 1,904 (1,193)
INTERNEXA (3,148) 5,542 (8,690)
Peru

REP 3171 10,423 (7,252)
TransMantaro 14,630 11,496 3,134
ISA Peru 2,670 1,932 738
PDI 2,236 2,136 100
Brasil

ISA Capital 76,417 (9,627) 86,044
Bolivia

ISA Bolivia 3,530 1,673 1,858
TOTAL 140,487 62,521 77,966

Ingresos por método de participacion por pais

B Brasil 54.4%
.— Colombia  26.9%
B Perl 16.2%
Bolivia 2.5%
Indicadores financieros de ISA
porcentaje %
80| 70.5 65 67.1
.\-7 —— N
60 [51.9 51.9 50.6
[ | L —
40 29.6 33.8
— O ——=
20
2007 2008 2009
—l— margen —ll— margen —ll— margen
EBITDA operacional neto
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Los costos y gastos operacionales ascendieron a
$460,174 millones, con un crecimiento de 4.6%,
derivado basicamente de las mayores provi-
siones (inventarios, contingencias legales e in-
versiones en el exterior), y mayor depreciacién.

El EBITDA aumenté 3.7%, para un resultado
de $625,204 millones, mientras que el margen
EBITDA pasé de 65.9% a 67.1%, con un incre-
mento de 1.2 puntos porcentuales, lo que re-
fleja un mejor desempefo operativo de la Com-
pafia.

La utilidad operacional se ubicé en $471,933
millones, -0.5% menos que en 2008, dismi-
nucién que se explica basicamente por el incre-
mento en las provisiones.

Por su parte el resultado no operacional fue
de -$11,584 millones, presentando una mejora
con respecto al resultado obtenido en 2008
($-143,604 millones), explicado fundamental-
mente por:

m Un resultado financiero neto de -$176,177
millones, que presenta una mejora de $17,038
millones respecto a 2008, debido a los meno-
res gastos financieros por las amortizaciones de
créditos y a los mayores ingresos financieros por
rendimientos de los excedentes de caja.

m Una diferencia en cambio neta de $20,179
millones (derivada de una revaluaciéon de 8.88%
del peso) que contrasta con el saldo negativo
de -$12,643 en 2008.

m Un incremento de 124.7% en el ingreso neto
por método de participacion, $77,966 millones
mas que en 2008, sustentado por el incremento
de $86,044 millones en la utilidad de ISA Capital
do Brasil (mejores resultados de CTEEP y dismi-
nucion en los gastos financieros por la variacion
negativa del IGPM).

La provision para el impuesto de renta, pre-
sentd una variacién de 54.4%, debido al creci-
miento de la utilidad antes de impuestos.

Finalmente, al cierre de 2009 la utilidad neta
fue de $314,878 millones, 33.1% mas que en
2008 ($236,593 millones), lo cual se refleja en la
mejora del margen neto, que pasé de 25.9% en
2008 a 33.8% en 2009.
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Balance general Composicion del balance

. . . o porcentaje %
El nivel de activos de la Compafiia se ubicé en

$8,521,132 millones, 16.3% mas que en 2008, 04
como resultado de la emisiéon de acciones por ’
. L 2007 39.6
$384,198 millones y por la valorizacién de las mill. $6,350,589
inversiones en el exterior, especialmente de las o
compaiiias en Brasil. Como consecuencia de es- 656
tos hechos y del aumento en la utilidad de ISA, - 204 ’
X . . . N .
el patrimonio se incremento en 27.3%. mill. $7,327,697
Obligaciones financieras .
Al cierre del periodo, la deuda financiera re- mill. $8 5212(1)[3)2 28.2
gistré un valor de $1,439,012 millones, 16% Y

menos que en 2008 ($1,713,374 millones).

. patrimonio . pasivo

Desde 2004, ISA tiene un programa de emision
de bonos por $450,000 millones, el cual se am-
plié a $850,000 millones en 2006 y a $1.2 billones en 2008. Para mejorar
el perfil, aumentar la vida media y disminuir el costo del portafolio de
deuda, ISA realizé la emision de dos series de bonos corporativos por
$209,500 millones, a un plazo de cinco y nueve afios, la cual fue sobre-
demanda 2.19 veces. Parte de los recursos provenientes de esta emision
le permitieron prepagar créditos comerciales y de tesoreria por $178,638
millones.

Deuda por monedas Deuda por fuentes

. Bonos locales  72%

.— Banca comercial 18%

. Multilaterales  10%

. Pesos 90%

.— Dolares 10%
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
Estados Financieros Consolidados

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2009 2008
Activo
Activo corriente
Efectivo (5) 464,228 371,376
Inversiones temporales (5) 552,594 267,489
Deudores - neto (7) 1,086,065 782,578
Inventarios - neto (8) 89,810 57,423
Diferidos y otros activos (10) 146,183 124,451
Total activo corriente 2,338,880 1,609,317
Activo no corriente
Inversiones permanentes - neto (6) 374,493 72,990
Deudores - neto (7) 874,503 610,031
Inventarios - neto (8) 55,542 60,891
Propiedades, planta y equipo - neto 9) 3,064,246 3,539,150
Diferidos y otros activos (10) 7,511,552 6,105,302
Valorizaciones (11) 2,830,160 2,442,009
Total activo no corriente 14,710,496 12,830,373
Total activo 17,049,376 14,439,690
Cuentas de orden
Deudoras (19) 3,419,788 3,580,929
Acreedoras por contra (19) 1,888,460 2,129,477

Véanse las notas que acomparian a los Estados Financieros Consolidados.

N

5

Luis Fernando Alarcén M. John'Bayrgn Arango V. a Lucia Guzman L.

Gerente General Contal Revisor Fiscal
T.P. No. 34420-T T.P. 35265-T

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2009 2008

Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Bonos en circulacion (12) 85,660 188,915
Obligaciones financieras (13) 805,837 675,902
Cuentas por pagar (14) 584,134 351,619
Obligaciones laborales (15) 32,274 35,300
Pasivos estimados y provisiones (16) 254,266 141,266
Otros pasivos (17) 344,004 199,546

Total pasivo corriente 2,106,175 1,592,548
Pasivo no corriente
Bonos en circulacion (12) 2,667,771 2,468,211
Obligaciones financieras (13) 1,020,838 1,321,299
Cuentas por pagar (14) 398,608 229,882
Obligaciones laborales (15) 1,740 1,461
Pasivos estimados y provisiones (16) 806,364 772,928
Otros pasivos (17) 389,305 335,024

Total pasivo no corriente 5,284,626 5,128,805

Total pasivo 7,390,801 6,721,353
Interés minoritario 3,481,539 2,777,292
Patrimonio de los accionistas (18)
Capital suscrito y pagado 36,916 35,866
Superavit de capital 1,445,509 1,062,361
Reservas 504,965 431,872
Diferencia en cambio por conversion 57,152 131,782
Revalorizacion del patrimonio 592,019 612,192
Superavit por valorizaciones 2,405,688 2,185,306
Superavit por método de participacion 819,909 245,073
Utilidad neta 314,878 236,593

Total patrimonio de los accionistas 6,177,036 4,941,045

Total pasivo, interés minoritario y patrimonio de los 17,049,376 14,439,690

accionistas
Cuentas de orden
Acreedoras (19) 1,888,460 2,129,477
Deudoras por contra (19) 3,419,788 3,580,929
Véanse las notas que acompaiian a los Estados Financieros Consolidados.

N
ﬁ "5
Luis Fernando Alarcon M. John Bayrpn Ayango V. a Lucia Guzman L.
Gerente General Conta Revisor Fiscal
T.P. No. 34420-T T.P. 35265-T

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2009 2008
Ingresos operacionales (20)
Servicios de transmision de energia eléctrica 2,807,710 2,659,505
Cargos por conexioén 292,056 269,967
Despacho y coordinacion CND-MEM 39,852 32,369
Servicios MEM (STN, SIC, SDI) 27,988 29,061
Telecomunicaciones 100,102 109,209
Otros ingresos operacionales 39,356 64,930
Total ingresos operacionales 3,307,064 3,165,041
Costos y gastos operacionales
Costos de operacion (21) 1,042,259 1,000,637
Gastos de administracion (22) 521,267 448,256
Total costos y gastos operacionales 1,563,526 1,448,893
Utilidad operacional 1,743,538 1,716,148
Ingresos (gastos) no operacionales (23)
Ingresos no operacionales 864,972 793,867
Gastos no operacionales (1,235,149) (1,261,921)
(370,177) (468,054)
Utilidad antes de impuestos 1,373,361 1,248,094
Provision impuesto de renta (16.2) (483,980) (434,723)
Utilidad antes de interés minoritario 889,381 813,371
Interés minoritario 574,503 576,778
Utilidad neta 314,878 236,593
Véanse las notas que acompaiian a los Estados Financieros Consolidados.
N
Luis Fernando Alarcén M. John Bayrgn Arango V. a Lucia Guzman L.
Gerente General Contado Revisor Fiscal
T.P. No. 34420-T T.P. 35265-T

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

106



Informe Anual 2009

0£5-Y1 "ep17 upny Bunoy % 15wi3 Jod epeubisag
(010 3p OzieW 3p 1 [3p BUIOJUI W 3SLI)
1-69¢s€ d'L

|e3s14 JOSINDY

"] uewzno epn’
1upwzng ;..ﬂeﬂ

1-0ZvV€ 'ON d'L
1ppeIu0d
A obuely ugikeguyor

|eJ2UDD B}UBIBD
‘I UgdIB|Y OpUBUIRS SINT

.
\ e /
.

SOpepI|osu0) soJaidueuly sopeis3 so| e CmchEoum anb sejou Se| asuespn
9€0'LL1"9 165'STT'E 610'76S 0€0°ZLE 696'70S 0 SEV'LE 9v6'0LL 001'8€ 0SS'0vZ  ¥E€6'LL  60S'SYY’L LBE'LL  8ZL'8TV'L 916'9€ 600 3P iquiadIp 3p L€ |e sopjes
8/8'V1E 8/8'1E 600 € e3au pepljan
78€'07C 78€'0TT OUE |3 U3 SBUOIDBZII0[A 3 OJuBWNY

~
9€8'VLS 9€8'VLS uonedpiued ap opolaw Jod yiAeladns [ap ojuswNy m

(€£1'00) (€£1'00) ojuowiyed [3p UQIIRZIIO[RAR) UQDDRLEA
(0£9'%2) (0£9'%2) U0JSIaAU0D J0d 01qUIed U BIDURIBYQ
(005'€91) (005'€91) 0102 ap os3us A 600z ap 21qndo A ol ‘juge us
Sa[eA)SauL) Sejond 03end us sosspebed ‘ugpendid
U S3U0IIe /€'199'G/0"| d1qos sopepinbi
uopde Jod 7G| § p UOzes e sopudpIAIp ap obieq
861'v8€E 81'€8¢ 8r1'€8¢ 050'L 6002/ 21qWianIp ap eAIPAIIQ eUNf Jod epezijeuso}
ugnde sod 000'ZL$ B S3UOIIE 076'910'ZE UOISIWT
- (€60'€L) €60'€L 909'LY L8Y'ST SEISIUONIY
9p |elauan eajquiesy e sod sopeqoide sope|sel|

SY0'LY6'Y 6LE'0EV'T 761719 GLE'89E [4X: %34 0 SEV'LE ove'szl 001'8€ €90'SLZ  ¥E6'LL 19€°790°L  18E'LL  086'V¥0'L 998'SE 800Z 2p 24quiddIp 3p L€ |e soples
£€65'9€C £65'9€7 800¢ € e1aU pepljinn
98.'€88 98/'€88 OUE | Ud S3UOIDEZII0|_A B OJuBWINY
LEE'9T L€€'9T uonedniped ap opojaw Jod jiAeiadns [ap ojuswny
(rL1'07) (r£1'00) ojuow3ed [9p UQIDEZLIO|BASI UQIDELEA
959'791 959791 uoIsIaAU0) Jod olquied us epuAIRYIQ
(€65'051) (€65'051) 6007 ap 013ud A g0z ap a1gn1do A oijnl ‘juge ua
S3|eA)SALLIY SLI0ND 0J3eNd UB sosapebed ‘ugpendin
US S3U0IIE #/€°199'G/0"| 91q0s sopepinbi|
uopde Jod gy | § 9p Uozes e sopuapiAlp ap obieq
SeISIoPIY
- (8z¥'sL) 8Ty'sL (289'9) 0 69'€8 (00s'8) 917'9 S76 ap [esauaD eajquiesy e| Jod sopeqoide sopejses)

9vv'708'€ 797'02S’L 99€'7€9 Ly1'S6l ry'9SE 789'9 SEV'LE 1L8'6€ 009'91 L¥8'80Z  600°LL L9€'790°L  L8E'LL  086'v¥0'L 998'SE L00Z 3P 21quBDdIp 3p Lg | sopjes

uopedpiped NLS SoAIe seidoud
ap opoaw Jod SOPUSPIAIp  3p ugpIsodal |eluowpied  sauopde ap |easly sauopde ap  opebed
A sauopeziiojen  oluowiiyed ap sepiualal £ K uopeyiqeyas  ojuajwidIeo) uopIsinbpeas uodisodsip seiqo eied  ugpEI0jOd A OISNS
|el0] Jod yAesadng  uopEZIIORARY sepueuen |eloL obed eieg eled eleq eled eniasay 104 |eba |elop opigpay  Ua ewlld |ended
HIVELEH] |ended ap uaesadng

(soueiquojod sosad ap sauojjiw ua sopesaidxa saiolep)
80027 JYAINIIDIA - 600Z FHAINTIDIA

SVLSINOIDDV SO1 3d SOAVAITOSNOD OINONIYLVd 13 N3 SOIFINYD 3d SOAVLs3

d'S'3 "V'S VOI4L1D373 NOIXINODYHILNI



Informe Anual 2009

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2009 2008

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Utilidad neta 314,878 236,593
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:
Interés minoritario 574,503 576,778
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 194,949 172,575
Amortizacion de diferidos y otros activos 365,031 333,771
Amortizacion de pensiones de jubilacion y beneficios extralegales 29,690 29,341
Provision para proteccion de cuentas por cobrar 5,020 3,391
Provision para proteccion de inventarios 6,860 374
Provision de inversiones 9,891 -
Provision impuesto de renta 483,980 434,723
Pérdida (utilidad) en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 15,885 (11,922)
(Ingreso) gasto por diferencia en cambio (382,332) 391,346
Gasto (ingreso) por valoracion operaciones de cobertura 428,498 (204,521)
Recuperacion provision (2,473) (4,766)
Intereses y comisiones causados 373,368 387,148
2,417,748 2,344,831
Cambios en activos y pasivos operacionales
Deudores (373,359) (119,939)
Inventarios (33,898) (7,153)
Diferidos y otros activos (399,831) 199,085
Cuentas por pagar 669,540 16,783
Obligaciones laborales (2,747) (16,188)
Pasivos estimados y provisiones (456,089) (441,085)
Recaudos a favor de terceros 276,238 182,763
Interés minoritario (416,142) (808,851)
Otros pasivos (91,088) (183,404)
Flujos de efectivo en otras operaciones
Pagos de pensiones de jubilacion (21,976) (26,190)
Pago de impuestos (387,345) (215,240)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 1,181,051 925,412
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Disminucion de inversiones permanentes 106,706 151,537
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (173,559) (261,631)
Efectivo neto usado en las actividades de inversiéon (66,853) (110,094)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Intereses recibidos en efectivo 16,483 38,709
Intereses pagados en efectivo (336,172) (369,944)
Dividendos pagados en efectivo (160,274) (147,373)
Aumento en obligaciones financieras 571,381 779,883
Emision de bonos 278,001 104,500
Pago de obligaciones financieras (974,590) (914,939)
Pago/disminucion de bonos (353,499) (360,092)
Emision de acciones 384,198 -
Variaciones patrimoniales (167,769) (88,343)
Efectivo neto usado por las actividades de financiacion (742,241) (957,599)
Aumento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 371,957 (142,281)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 644,865 787,146
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1,016,822 644,865

Véanse las notas que acompafian a los Estados Financieros Consolidados.

|t

Luis Fernando Alarcén M. John Bayron éngo V.
Gerente General Contador
T.P. No. 34420-T
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Revisor Fiscal

T.P. 35265-T

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Interconexion Eléctrica S.A E.S.P.

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. y sus Subordinadas, que comprenden el balance general consolidado al 31 de
diciembre de 2009 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios
en el patrimonio, de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y el resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas. Los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2008, que se acompafan para propositos comparativos,
fueron auditados por otro revisor fiscal quien en su opinion de fecha 27 de febrero de 2009,
emitio una opinién sin salvedades.

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros consolidados de acuerdo con los principios de contabilidad publica generalmente
aceptados en Colombia, prescritos por la Contaduria General de |a Nacion y las disposiciones
contables emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios; de disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error;
de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones
contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los mencionados estados financieros
consolidados fundamentada en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir con mis funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se
planifique y lleve a cabo para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados
financieros consolidados estan libres de errores materiales. -

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores
materiales en los estados financieros consolidados. En el proceso de evaluar estos riesgos, el
auditor considera los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion de los
estados financieros consolidados, con el fin de diseiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacion de los principios de
contabilidad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracion, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados financieros
consolidados. Considero que mi auditorfa proporciona una base razonable para emitir mi
opinion.

Firma miembro de Ernst & Young Global Limited



i" ERNST& YOUNG

En mi opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera consolidada de Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2009, el resultado consolidado de sus
operaciones, los cambios en su situacién financiera y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad publica
generalmente aceptados en Colombia, prescritos por la Contaduria General de la Nacion y las
disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Como se indica en las Notas 7 y 16 a los estados financieros consolidados, la opinién de los
auditores independientes sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 de
CTEEP, subordinada localizada en Brasil, contiene un pédrrafo explicativo relacionado con la
responsabilidad de los pagos del plan de complementacion de jubilacion establecido por la Ley
No 4819/58, la cual, de acuerdo con la administracion y sus asesores legales, es
responsabilidad del estado de Sdo Paulo y por lo tanto, cualquier obligacién o provisién con
relacion a tal plan no se ha registrado en los estados financieros de la Compaiiia.

4
Alba Mcia Guzman L.

Revisor F‘is{al

Tarjeta Profesional 35265-T
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Medellin, Colombia
4 de marzo de 2010

Firma miembro de Ernst & Young Global Limited



Informe Anual 2009

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
Estados Financieros

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2009 2008
Activo
Activo corriente
Efectivo (5) 107,823 45,326
Inversiones e instrumentos derivados (5) 477,359 196,778
Deudores - neto (7) 183,723 201,828
Inventarios - neto (8) 2,596 1,872
Diferidos y otros activos (10) 83,812 97,230
Total activo corriente 855,313 543,034
Activo no corriente
Inversiones permanentes - neto (6) 2,411,165 1,735,050
Deudores a largo plazo (7 23,056 29,017
Inventarios - neto (8) 55,542 60,891
Propiedades, planta y equipo - neto 9 2,434,389 2,442,825
Diferidos y otros activos (10) 335,979 331,574
Valorizaciones (11) 2,405,688 2,185,306
Total activo no corriente 7,665,819 6,784,663
Total activo 8,521,132 7,327,697
Cuentas de orden
Deudoras (20) 2,514,672 2,681,805
Acreedoras por contra (20) 1,105,044 1,268,655

Véanse las notas que acompafian a los Estados Financieros.

Luis Fernando Alarcén M.
Gerente General

A

John Bayrpn Ayango V.
Contador
T.P. No. 34420-T
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Lucia Guzman L.
Revisor Fiscal
T.P. 35265-T
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530



Informe Anual 2009

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2009 2008
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Bonos en circulacion (12) - 102,938
Obligaciones financieras (13) 174,698 269,695
Cuentas por pagar (15) 134,570 125,807
Obligaciones laborales (16) 6,566 6,495
Pasivos estimados y provisiones (17) 104,249 51,708
Otros pasivos (18) 10,576 1,189
Total pasivo corriente 430,659 557,832
Pasivo no corriente
Bonos en circulacion (12) 1,031,365 821,865
Obligaciones financieras (13) 232,950 518,876
Vinculados econémicos (13) 267,537 259,768
Cuentas por pagar (15) 47,686 42,753
Obligaciones laborales (16) 1,609 1,323
Pasivos estimados y provisiones (17) 120,819 121,136
Otros pasivos (18) 268,623 194,881
Total pasivo no corriente 1,970,589 1,960,602
Total pasivo 2,401,248 2,518,434
Patrimonio (19)
Capital suscrito y pagado 36,916 35,866
Superavit de capital 1,445,509 1,062,361
Reservas 504,965 431,872
Superavit por valorizaciones 2,405,688 2,185,306
Superavit por método de participacion 819,909 245,073
Revalorizacion del patrimonio 592,019 612,192
Resultado del ejercicio 314,878 236,593
Total patrimonio de los accionistas 6,119,884 4,809,263
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 8,521,132 7,327,697
Cuentas de orden
Acreedoras (20) 1,105,044 1,268,655
Deudoras por contra (20) 2,514,672 2,681,805

Véanse las notas que acompafian a los Estados Financieros.

Luis Fernando Alarcon M. Lucia Guzman L.
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P. No. 34420-T T.P. 35265-T
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
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Informe Anual 2009

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADOS DE RESULTADOS
DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accién que

esta expresada en pesos)

NOTAS 2009 2008
Ingresos operacionales (21)
Servicios de transmision de energia eléctrica 802,436 779,776
Cargos por conexion 76,415 72,186
Proyectos de infraestructura 15,309 27,290
Telecomunicaciones 18,445 16,403
Otros ingresos operacionales 19,502 18,689
Total ingresos operacionales 932,107 914,344
Costos y gastos operacionales
Costos de operacion (22) 357,755 365,971
Gastos de administracion (23) 102,419 73,989
Total costos y gastos operacionales 460,174 439,960
Utilidad operacional 471,933 474,384
Ingresos (gastos) no operacionales
Ingresos no operacionales (24) 219,176 253,198
Gastos no operacionales (24) (230,760) (396,802)
Pérdida no operacional (11,584) (143,604)
Utilidad antes de impuestos 460,349 330,780
Provision impuesto de renta (17.2) 145,471 94,187
Utilidad neta 314,878 236,593
Utilidad neta por accién 292.18 219.95
Véanse las notas que acompaiian a los Estados Financieros.
N
Luis Fernando Alarcon M. John Bayrppn Ajango V. Lucia Guzman L.

Gerente General Contador
T.P. No. 34420-T
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Revisor Fiscal

T.P. 35265-T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2010)
Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
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Informe Anual 2009

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2009 2008

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad neta 314,878 236,593
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacién:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 110,354 105,319
Amortizacion de diferidos y otros activos 6,008 7,241
Amortizacion de pensiones de jubilacion y beneficios extralegales 11,847 12,851
Provisién para proteccion de cuentas por cobrar 1,071 1,255
Provisién para proteccion de inventarios 6,860 374
Provision de inversiones (recuperacion) 7,169 (2,324)
Provision impuesto de renta (145,471) (94,187)
Pérdida en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 2,515 2,773
(Gasto) Ingreso por diferencia en cambio (10,170) 35,015
(Utilidad) por método de participacion (140,487) (62,521)
Intereses y comisiones causados 180,026 187,576

344,600 429,965

Cambios en activos y pasivos operacionales

Deudores 21,853 (19,399)
Castigos provision cartera (1,075) (3,970
Inventarios (2,235) (3,455)
Diferidos y otros activos 13,750 518
Cuentas por pagar 203,305 115,072
Obligaciones laborales 357 1,379
Pasivos estimados y provisiones 198,012 120,774
Otros pasivos 83,129 35,469

Flujos de efectivo en otras operaciones

Pagos de pensiones de jubilacion (12,164) (10,737)
Pago de impuestos (207,981) (187,238)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 641,551 478,378

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Adquisicion de inversiones permanentes y a largo plazo (1,125) (13,315)
Disminucion de inversiones permanentes - dividendos recibidos 34,571 39,261
Disminucion de inversiones permanentes (1,088) 24,377
Venta de propiedad, planta y equipo 6,365 143
Adguisicion de propiedad, planta y equipo (110,798) (79,105)
Adiciones a diferidos y otros activos (10,413) (17,590)

Efectivo neto usado en las actividades de inversion (82,488) (46,229)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Intereses recibidos en efectivo 3,419 3,587
Intereses pagados en efectivo (199,545) (182,570)
Dividendos pagados (160,273) (147,379)
Aumento en obligaciones financieras - 203,000
Emision de bonos 106,562 104,500
Pago de obligaciones financieras (358,115) (373,592)
Disminucion de operaciones de cobertura - (137)
Disminucion préstamos vincualdos econémicos 7,769 1,413
Incrementos en el patrimonio - emision de acciones 384,198 -
Efectivo neto usado por las actividades de financiacion (215,985) (391,178)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 343,078 40,971
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 242,104 201,133
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio 585,182 242,104

Véanse las notas que acompanan a los Estados Financieros.

Luis Fernando Alarcén M. John Bayrpn ’.iango V. Al ucia Guzman L.
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P. No. 34420-T T.P. 35265-T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2010)

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.

He auditado los estados financieros adjuntos de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., que
comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2009 y los correspondientes estado de
resultados, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas. Los
estados financieros al 31 de diciembre de 2008, que se acompafan para propositos
comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal quien en su opinién de fecha 27 de
febrero de 2009 emitié una opinion sin salvedades.

La Administracidn es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad publica generalmente aceptados en
Colombia, prescritos por la Contaduria General de la Nacion y las disposiciones contables
emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios; de disefar, implementar
y mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta presentacion de
estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis
funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y lleve a cabo para
obtener sequridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores
materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores materiales en
los estados financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion de los estados financieros,
con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
Asi mismo, incluye una evaluacion de los principios de contabilidad adoptados y de las
estimaciones de importancia efectuadas por la Administracién, asi como de la presentacion
en su conjunto de los estados financieros. Considero que mi auditoria proporciona una base
razonable para emitir mi opinién.

Firma miembro de Ernst & Young Global Limited



- ERNST& YOUNG

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacion financiera de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. al 31
de diciembre de 2009, el resultado de sus operaciones, los cambios en su situacion financiera
y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios
de contabilidad publica generalmente aceptados en Colombia, prescritos por la Contaduria
General de la Nacion y las disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.

Ademas, fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones
indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la
Compaifiia: 1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las
normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos
y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva, y a las normas relativas a
la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes
de la Compania o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros que se acompafan y la informaciéon contable incluida en el informe de
gestion preparado por la administracion de la Compaiiia.

Lucfa Guzman L.

Al
Revis ﬁai
Tarjeta esional 35265-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Medellin, Colombia
24 de febrero de 2010

Firma miembro de Ernst & Young Global Limited



Informe especial de operaciones
con filiales y subsidiarias

(Valores expresados en millones de pesos)

De conformidad con lo prescrito en la Ley 222 de 1995, articulo 29, y con la
existencia de ISA'y de sus empresas, se presenta a la Asamblea de Accionistas
el informe especial sobre relaciones econémicas establecidas con las
compaiiias de ISA durante el 2009 y 2008, las cuales son direccionadas y
coordinadas por la matrizINTERCONEXION ELECTRICA S.A. ISAE.S.P.

Las operaciones comerciales directas e indirectas efectuadas entre las
compaiiias de ISA durante el 2009 y 2008, cumplen con lo estipulado en la Ley
788 sobre precios de transferencia, la cual se empezé a aplicar desde el 1° de
enero de 2004.

Las principales transacciones entre ISAy las subordinadas corresponden a:

= Gerenciamiento de proyectos

= Ventadeservicios de operaciony mantenimiento

= Arrendamiento de instalacionesy sedes parala operaciéon

= Ventadeserviciosdeinstalaciény montaje de sistemas de informacién

= Asesorias paralareorganizacion de procesosy funcionamiento por areas
= Préstamos de dinero para flujo de caja

= Otrosservicios conexos

= Entregadedividendos

Es importante resaltar que entre ISA 'y sus empresas para el mismo periodo en
mencidn no se han presentado las siguientes situaciones:

= Servicios gratuitos compensados

= Préstamossin interés o contraprestacion alguna a cargo del mutuario

= Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no
corresponda a la esencia o naturaleza del contrato de mutuo

= Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se
pagan o cobran a terceros

= QOperaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

En cuanto a la participacion patrimonial en las filiales y subsidiarias, ISA
actualiza sus inversiones en subordinadas mediante la aplicacion del método
de participacion, previa homologacion de normas y practicas contables y
conversion de Estados Financieros a pesos colombianos, utilizando el délar de
los Estados Unidos de Norteamérica como moneda patrén.
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Lainformacion financiera de ISAy de sus empresas se consolida por el método
de integracion global, para lo cual todos los saldos y transacciones
significativas entre ISA y las subordinadas se eliminan y los intereses
minoritarios correspondientes al patrimonio y los resultados del periodo se
reconoceny presentan en los Estados Financieros Consolidados.

Los principales saldos y transacciones con vinculados econémicos durante los
afios 2009y 2008 fueron los siguientes:

2009 2008

Saldos de balance

Inversiones patrimoniales

TRANSELCA S.A.E.S.P.

ISA Capital do Brasil

REP S.A.

INTERNEXA S.A. E.S.P.

TransMantaro S.A.

ISA Perti S.A.

ISA Bolivia S.A.

XM, Compania de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

774,305 603,420
1,217,155 701,933
112,481 118,534
123,578 142,204
83,968 74,479
15,056 15,106
31,744 30,730
22,823 23,622

Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 4,333 2,372
Interconexion Colombia-Panama -ICP- 1,012 -
Deudores

TRANSELCA S.A.E.S.P. 554 149
INTERNEXA S.A. E.S.P. 4,703 4,970
ISA Perti S.A. 155 111
REP S.A. 2,072 1,892
ISA Bolivia S.A. 1,833 1,735
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 424 396
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 842 1,103
Transnexa S.A E.M.A. 31 29

Cuentas por pagar y obligaciones financieras

TRANSELCA S.A.E.S.P.

ISA Capital do Brasil

INTERNEXA S.A. E.S.P.

REP S.A.

XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI-
INTERNEXA (en Pert)

255,018 231,005
48,662 61,324

3,310 4,375
131 68
697 814

98 279
247
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Transacciones patrimoniales

2009

2008

Dividendos decretados a favor de ISA

TRANSELCA S.A.E.S.P. 26,489 18,297
INTERNEXA S.A. E.S.P. 4,988 18,122
ISA Perti S.A. 1,594 2,089
XM, Compahia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 1,500 753
Transacciones relacionadas con resultados

Ingresos

TRANSELCA S.A.E.S.P. 1,626 1,243
INTERNEXA S.A. E.S.P. 21,589 19,841
ISA Perti S.A. 2,055 1,819
ISA Bolivia S.A. 934 1,914
REP S.A. 3,013 3,548
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 2,755 2,753
TransMantaro S.A. 17 205
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 4,666 1,410
INTERNEXA (en Peru) (Ingresos operacionales) 35 146
INTERNEXA (en Perti) (Ingresos no operacionales - Reintegro ingresos de ejercicios anteriores) - (894)
Transnexa S.A. E.M.A. 761 562
Gastos

TRANSELCA S.A.E.S.P. 24,015 21,907
INTERNEXA S.A. E.S.P. 5,745 7,508
XM, Compahia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 7,926 6,411
REP S.A. 1,065 1,868
ISA Capital do Brasil 2,215 3,616
Proyectos de Infraestructura del PERU -PDI- 179 297

Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la sociedad
controlante, asi como las decisiones de mayor importancia que la sociedad
controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la sociedad
controlada, durante el afio 2009 son las siguientes:

CTEEP

El 1° de junio de 2009, la Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista -CTEEP- constituyo la empresa Interligacdo Elétrica Serra Do Japi S.A.,,
cuya actividad principal es la explotacion de concesiones de servicios publicos
de transmision, prestados mediante laimplantacién, construccién, operacién
y mantenimiento de instalaciones de transmision de energia eléctrica, lineas,
subestaciones, centros de control y respectiva infraestructura; en particular la
construcciéon de lassubestaciones Jandiray Salto. CTEEP posee el 99.99%.

CTEEP en el afio 2009 cedi6 el 49.9% de su participacion en Interligagdo
Elétrica Sul S.A. -IESUL- a CYMI Holding S.A., en cumplimiento del acuerdo de
accionistas, quedando con una participacion accionaria del 50.1%.

IENNE

El 24 de abril de 2009 la Junta Directiva de ISA autorizé a la administracion
para otorgar garantia como respaldo a IENNE hasta por el 25% de la
participacion que CTEEP tiene en esta Sociedad, en el crédito a ser otorgado
por parte de las entidades financieras en Brasil.
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ISA CAPITALDO BRASILS.A.

En el afio 2008 se llevd a cabo la optimizacién fiscal a través de la
reestructuracién societaria de ISA Participacoes con CTEEP e ISA Capital do
Brasil por R$656,217 generado en la compra de CTEEP, con lo cual en el afo
2009 se incrementd la participacion de ISA Capital do Brasil en CTEEP del
37.46% al 37.50% mediante la capitalizacion del crédito mercantil
amortizado durante la vigencia 2008.

El 27 de febrero de 2009, la Junta Directiva de ISA autoriz6 a la
Administracion para respaldar a ISA Capital do Brasil en el otorgamiento de
una Garantia Stand By a favor de BNDES.

El 4 de noviembre de 2009, ISA Capital do Brasil solicité a los tenedores de los
bonos internacionales correspondientes a los afios 2012y 2017, modificacion
a los covenants, con el objetivo de viabilizar la estrategia de crecimiento en
Brasil. La modificacién permitira que las empresas de CTEEP puedan contratar
financiamiento; que ISA Capital do Brasil pueda emitir algunas garantias
relacionadas con los anteriores financiamientos en los casos en los cuales
CTEEP no pueda cumplir con esa obligacién como accionista directo de las
empresas y; ampliar la capacidad de endeudamiento de CTEEP consolidada
hasta 3,5 veces el EBITDA.

COMPANIA DE EXPERTOS EN MERCADOS S.A. ESP. -XM-

La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucién 2001 de
2009, autorizé a XM, filial de ISA y a la Bolsa de Valores de Colombia, a
constituir la sociedad Administradora de Sistemas de Negociacién de Valores
“DERIVEX S.A.”, la cual tendra por objeto la negociacion y el registro de
operaciones sobre instrumentos financieros derivados que tengan la calidad
de valor, cuyo subyacente sea energia eléctrica, gas combustible y otros
commodities energéticos.

INTERNEXAS.A.E.S.P.

El 27 de noviembre de 2009 INTERNEXA S.A. E.S.P., compra a la compaiia
chilena CMET Telecomunicaciones S.A., el 90.00% de acciones de la compafia
Comunicaciones Intermedias S.A., propietaria de la infraestructura de fibra
Optica que interconecta importantes ciudades chilenas. El 7 de enero de 2010
en Junta Extraordinaria de accionistas de la compafia Comunicaciones
Intermedias S.A., se aprobé cambiar el nombre de la misma quedando como
INTERNEXA Chile S.A.

INTERNEXA S.A. E.S.P, realizoé aportes de capital a INTERNEXA S.A., (Peru)
durante el aino 2009 por S/. 8,584,871.

Empresa Propietaria de la Red -EPR-

El 27 de febrero de 2009, la Junta Directiva de ISA aprobé incrementar en
USD4.5 millones la garantia otorgada para respaldar los costos adicionales
del Proyecto Transmision de la EPR en Centro América, en la cual ISA es
accionistadel 11.11%.
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Informaciéon complementaria

Estados Financieros Consolidados (dolares)

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en miles de dolares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

2009 2008
Activo
Activo corriente
Efectivo 227,092 168,202
Inversiones temporales 270,319 119,224
Deudores - neto 531,283 348,806
Inventarios - neto 43,933 25,594
Diferidos y otros activos 71,510 55,470
Total activo corriente 1,144,137 717,296
Activo no corriente
Inversiones permanentes - neto 183,195 32,533
Deudores - neto 427,791 271,900
Inventarios - neto 27,170 27,140
Propiedades, planta y equipo - neto 1,498,973 1,577,450
Diferidos y otros activos 3,674,514 2,721,219
Valorizaciones 1,384,463 1,088,438
Total activo no corriente 7,196,106 5,718,680
Total activo 8,340,243 6,435,976
Cuentas de orden
Deudoras 1,672,898 1,596,071
Acreedoras por contra 923,800 949,138
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en miles de dolares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

2009 2008

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente

Bonos en circulacion 41,903 84,202
Obligaciones financieras 394,201 301,259
Cuentas por pagar 285,748 156,722
Obligaciones laborales 15,788 15,734
Pasivos estimados y provisiones 124,382 62,964
Otros pasivos 168,280 88,940

Total pasivo corriente 1,030,302 709,821

Pasivo no corriente

Bonos en circulacion 1,305,022 1,100,117
Obligaciones financieras 499,375 588,922
Cuentas por pagar 194,992 102,462
Obligaciones laborales 851 651
Pasivos estimados y provisiones 394,459 344,505
Otros pasivos 190,441 149,325

Total pasivo no corriente 2,585,140 2,285,982

Total pasivo 3,615,442 2,995,803
Interés minoritario 1,703,105 1,237,879

Patrimonio de los accionistas

Capital suscrito y pagado 18,059 15,986
Superavit de capital 707,117 473,509
Reservas 247,020 192,491
Utilidad neta 154,033 105,453
Diferencia en cambio por conversion 27,958 58,737
Revalorizacion del patrimonio 289,605 272,863
Superdvit por valorizaciones 1,176,819 974,022
Superavit por método de participacion 401,085 109,233
Total patrimonio de los accionistas 3,021,696 2,202,294
Total pasivo, interés minoritario y patrimonio de los 8,340,243 6,435,976
accionistas

Cuentas de orden

Acreedoras 923,800 949,138
Deudoras por contra 1,672,898 1,596,071
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en miles de délares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

2009 2008

Ingresos operacionales

Servicios de transmision de energia eléctrica 1,373,480 1,185,379
Cargos por conexion 142,868 120,328
Despacho y coordinacién CND-MEM 19,495 14,427
Servicios MEM (STN, SIC, SDI) 13,691 12,953
Telecomunicaciones 48,968 48,676
Otros ingresos operacionales 19,252 28,940

Total ingresos operacionales 1,617,754 1,410,703

Costos y gastos operacionales

Costos de operacion 509,854 445,998
Gastos de administracion 254,994 199,794
Total costos y gastos operacionales 764,848 645,792
Utilidad operacional 852,906 764,911

Ingresos (gastos) no operacionales

Ingresos no operacionales 423,129 353,838
Gastos no operacionales (604,212) (562,456)
(181,083) (208,618)

Utilidad antes de impuestos 671,823 556,293
Provisién impuesto de renta (236,754) (193,762)
Utilidad antes de interés minoritario 435,069 362,531
Interés minoritario 281,036 257,078
Utilidad neta 154,033 105,453
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2008

(Valores expresados en miles de délares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

2009 2008

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Utilidad neta 154,033 105,453
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto

provisto por las actividades de operacion:

Interés minoritario 281,036 257,078
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 95,365 76,919
Amortizacion de diferidos y otros activos 178,567 148,766
Amortizacion de pensiones de jubilacion y beneficios extralegales 14,524 13,078
Provision para proteccion de cuentas por cobrar 2,456 1,511
Provision para proteccion de inventarios 3,356 167
Provision impuesto de renta 236,754 193,762
Pérdida (utilidad) en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 7,771 (5,314)
(Ingreso) gasto por diferencia en cambio (187,030) 174,428
Gasto (ingreso) por valoracion operaciones de cobertura 209,613 (91,158)
Recuperacion provision (1,210) (2,124)
Intereses y comisiones causados 182,645 172,557
1,182,718 1,045,123
Cambios en activos y pasivos operacionales
Deudores (182,640) (53,459)
Inventarios (16,582) (3,188)
Diferidos y otros activos (195,590) 88,735
Cuentas por pagar 327,527 7,480
Obligaciones laborales (1,344) (7,215)
Pasivos estimados y provisiones (223,110) (196,598)
Recaudos a favor de terceros 135,131 81,460
Interés minoritario (203,569) (360,516)
Otros pasivos (44,559) (81,746)
Flujos de efectivo en otras operaciones
Pagos de pensiones de jubilacion (10,750) (11,673)
Pago de impuestos (189,482) (95,936)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 577,750 412,467
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Disminucion de inversiones permanentes 52,199 67,542
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (84,902) (116,613)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (32,703) (49,071)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Intereses recibidos en efectivo 8,063 17,253
Intereses pagados en efectivo (164,449) (164,889)
Dividendos pagados (78,403) (65,686)
Aumento en obligaciones financieras 279,509 347,605
Emision de bonos 135,993 46,577
Pago de obligaciones financieras (476,752) (407,798)
Pago/disminucion de bonos (172,925) (160,498)
Emision de acciones 187,943 -
Variaciones patrimoniales (82,070) (39,376)
Efectivo neto usado por las actividades de financiaciéon (363,091) (426,812)
Aumento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 181,956 (63,416)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 287,426 350,842
Efecto conversion saldo inicial 28,029 -
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 497,411 287,426

127



Certificacion de los Estados Financieros
y otros informes relevantes

Medellin, 23 de febrero de 2010

Alos seiores accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.

En relacion con el Informe Anual 2009 de ISA'y de sus empresas, los suscritos,
el Representante Legal y el Contador de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P,
dando cumplimiento alo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995,
la Ley 964 de 2005 y en la Resolucion 356 de 2007 de la Contaduria General
dela Nacién, certificamos que:

1. Los Estados Financieros de ISA matriz y consolidados al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser
puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a) Que los hechos, transacciones y operaciones han sido reconocidos y
realizados durante el periodo contable.

b) Que los hechos econémicos se revelan conforme a lo establecido en el
Régimen de Contabilidad Publica.

¢) Que el valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos,
costos y cuentas de orden, han sido revelados en los estados contables
bésicos hasta la fecha de corte.

d) Que los activos representan un potencial de servicios o beneficios
econdmicos futuros y los pasivos representan hechos pasados que
implican un flujo de salida de recursos, en desarrollo de sus actividades,
en lafechade corte.
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2. Que los Estados Financieros y otros informes relevantes para el publico,
relacionados con los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y
2008, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdaderasituacién patrimonial o las operaciones de ISAy de sus empresas.

Luis Fernando Alarcén Mantilla John Bayrgn Arango V.

Gerente General ontadagr
T.P. No. 34420-T
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Certificacion de
Normas de Propiedad Intelectual
y Derechos de Autor

Los suscritos Representante Legal y Directora Informatica de
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., para efectos de dar cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 1° delaLey 603 de 2000.

Certifican:

1. Que la sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor y que el software que utiliza es legal y sobre el
mismo ha pagado los derechos de uso, bien sea por adquisiciones,
licencias de uso o cesiones. Los documentos reposan en el Archivo
Central.

2. Que la Direccion Informatica de la Sociedad tiene inventariado el
software que utiliza, y lleva control de instalacion dependiendo del
tipo de licenciamiento adquirido.

3. Quede acuerdo con las politicas de la Sociedad y guias institucionales,

los empleados estan en la obligacion de observar las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

Luis Fernando Alarcén Mantilla Olga Lucia L6pez Marin
Gerente General Directora Informatica
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Informe Articulo 446

Informe Anual 2009

de Coédigo de Comercio

(Cifras expresadas en millones de pesos)

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Comercio en su Articulo
446, numeral 3, a continuacion se detalla la informacién requerida en sus

diferentes literales asi:

A. Remuneraciones a Directivos de |la Sociedad.

Detalle de los conceptos percibidos por los directivos de la sociedad:

Concepto Directores(*) Gerentes (**) Total
Salario integral 3,365 2,384 5,749
Auxilios (Educativo y salud) 232 62 294
Bonificaciones (Traslado temporal,

por resultados y por direccion) 568 584 1,152
Vacaciones 224 122 346
Otros (Incapacidades y viaticos no variables) 139 76 215

Total devengados 4,528 3,228 7,756
Saldo de préstamos 1,067 694 1,761

(*) Se incluye dentro del concepto “Directores”, a 26 directivos de la Compaiiia, cuyos cargos

se procede a detallar:

Director Auditorias Operativas
Director CTE Noroccidente
Director CTE Centro

Director Desarrollo Organizacional
Director Concesiones Viales
Director Gestion Mantenimiento
Director Informética

Director Juridico

Director Nuevos Negocios
Director Planeacion Financiera y Tributaria
Director Proyeccion Corporativa
Director Social y Ambiental

Director Proyecto Interconexién Panama

Director Contabilidad y Costos
Director CTE Suroccidente
Director CTE Oriente

Director Ejecucion Proyectos
Director Gestion Filiales

Director Gestion Talento Humano
Director Ingenieria de Proyectos
Director Logistica

Director Planeacion Corporativa
Director Gestion Integral del Negocio
Director Recursos Financieros
Director Gestion de la Operacion

Subgerencia Técnica

(**) Seincluye dentro del concepto “Gerentes”, a ocho directivos de la Compafia, cuyos cargos se procede
a detallar: Gerente General, Secretario General, Auditor Corporativo, Gerente Finanzas Corporativas,
Gerente Estrategia Corporativa, Gerente Proyectos de Infraestructura, Gerente Transporte de Energia y

Gerente Administrativo.
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Informe Anual 2009

Honorarios pagados a los miembros de la Junta Directiva:

Durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciem-
bre de 2009, se cancel6 a los miembros de la Junta Directiva la suma de
$419 por concepto de honorarios.

B. Durante el afio 2009 no se pagaron egresos por concepto de salarios,
honorarios, viaticos, gastos de representacion, bonificaciones, presta-
ciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte
a favor de asesores o gestores, vinculados o no a la sociedad mediante
contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista
en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o
preparar estudios para adelantar tales tramitaciones.

C. Transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito a favor de
personas naturales o juridicas:

La siguiente es la relacion de elementos entregados como aportes,
en el marco del modelo de gestidon social, en el aio 2009, que no
requirieron contraprestacién de la contraparte:

Valor contable

Materiales para electrificacion rural de tres veredas en Toledo (Norte de Santander) $30
Muebles y enseres para colegio de Piedecuesta (Santander) $0
Apoyo a damnificados por desbordamiento del rio Mira, en Tumaco $6.6

D. Durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciem-
bre de 2009, se pagaron por gastos de relaciones publicas con grupos
de interés $10.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciem-
bre de 2009, se pagaron por publicidad y propaganda $1,182 discrimi-
nados asi:

Concepto Total
Impresos y publicaciones 326
Publicidad y propaganda 856

Total general 1,182

E. Dineros y otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las obli-
gaciones en moneda extranjera.
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Informe Anual 2009

Al 31 de diciembre, ISA tenia los siguientes activos y pasivos en moneda
extranjera expresados en miles de délares americanos equivalentes:

2009 2008

Activos

Activo corriente

Efectivo 115 449

Inversiones en renta fija - 43,105

Cuentas por cobrar 9,300 11,932
Total activo corriente 9,415 55,486

Activo no corriente

Inversiones en moneda extranjera 727173 455,897
Total activo no corriente 727,173 455,897
Total activos 736,588 511,383

Pasivos

Pasivo corriente

Porcion corriente obligaciones financieras 18,604 142,159

Cuentas por pagar 2,830 2,195
Total pasivo corriente 21,434 144,354

Obligaciones a largo plazo 54,764 -

Vinculados econdmicos 23,800 23,800

Cuentas por pagar 53 3,728
Total pasivo no corriente 78,617 27,528
Total pasivos 100,051 171,882

Posicion monetaria neta activa 636,537 339,501

F. Las inversiones discriminadas de la Compafia en otras sociedades,
nacionales o extranjeras, son las siguientes:

2009 2008
Inversiones en acciones nacionales
TRANSELCA S.A. E.S.P. 774,305 603,420
XM, Compania de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 22,823 23,622
INTERNEXA S.A. E.S.P. 123,578 142,204
FEN S.A. 3 3
ELECTRICARIBE 12,114 12,114
Total inversiones en acciones nacionales 932,823 781,363
2009 2008
Inversiones en acciones en el exterior
ISA Capital do Brasil 1,217,155 701,933
REP S.A. 112,481 118,534
Consorcio TransMantaro S.A. 89,427 74,479
ISA Bolivia S.A. 33,790 30,730
ISA Per(i S.A. 15,056 15,106
Proyectos de Infraestructura del Perd —PDI— 4,571 2,371
Interconexion Eléctrica Colombia - Panama —ICP— 1,012
Empresa Propietaria de la Red ~EPR— 13,017 12,620
Total inversiones en acciones en el exterior 1,486,509 955,773

Los demas aspectos mencionados en el Articulo 446 del Codigo de Co-
mercio, estan contenidos en los estados financieros, el informe del Revi-
sor Fiscal y en el informe de gestion del Gerente.
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Tabla de referencia para siglas

ANEEL:  Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
AOM:  Administracion, Operaciéon y Mantenimiento.
BVC: Bolsa de Valores de Colombia.
CTEEP: Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista.
EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
EPR: Empresa Propietaria de la Red.
ETESA: Empresa de Transmisién Eléctrica de Panama.
FAER: Fondo de Apoyo Financiero para Energizacion
de zonas Rurales Interconectadas.
FAZNI:  Fondo de Apoyo Financiero para la
Energizacién de las zonas no Interconectadas.
ICP:  Interconexion Eléctrica Colombia-Panama.
IEMG: Interligacao Elétrica de Minas Gerais.
IENNE: Interligacao Elétrica Norte e Nordeste.
IESUL:  Interligacdo Elétrica Sul.
IGBC: indice General de la Bolsa de Valores de Colombia.
IGPM: indice Geral de Precos do Mercado (Brasil).
IEMADEIRA: Interligagdo Elétrica do Madeira.
INCO: Instituto Nacional de Concesiones
IPC:  indice de Precios al Consumidor.
IPP:  indice de Precios al Productor.
MEGA: Meta Grande y Ambiciosa.
MEM: Mercado de Energia Mayorista.
PDI:  Proyectos de Infraestructura del Peru.
PIB:  Producto Interno Bruto.
REP:  Red de Energia del Peru.
RSE:  Responsabilidad Social Empresarial.
SEIN:  Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (Pert)
SIC:  Sistema de Intercambios Comerciales.
SIEPAC:  Sistema de Integracion Eléctrica para América Central.
SIN:  Sistema Interconectado Nacional.
SSPD:  Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.
STN:  Sistema de Transmisién Nacional.
STR:  Sistema de Transmisiéon Regional.
TIE:  Transacciones Internacionales de Electricidad.
UPME: Unidad de Planeacién Minero Energética.
USD: Dolar de Estados Unidos de Norteamérica



Directorio de ISA y sus empresas

TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

Interconexién Eléctrica S.A. ESP -ISA-
Sede Principal

Calle 12 Sur No. 18-168

Medellin — Colombia

Teléfono: +57 (4) 3252270

Fax: +57 (4) 3170848

WWW.isa.com.co

e-mail: isa@isa.com.co

Oficina atencion al accionista

Calle 12 Sur No. 18-168

Bloque 3 piso 2, Medellin — Colombia
Teléfono: +57 (4) 3252270 ext. 74979

Linea de atencién al accionista:
01 8000 115000
+57 (4) 3602472

Oficina Bogota

Carrera 69 No. 25B-45 of.1002,
Bogota — Colombia

Teléfono: +57 (1) 4165596 ext. 71706

TRANSELCA S.A. ESP

Sede Principal

Carrera 55 No. 72-109
Piso 10, Centro Ejecutivo Il
Barranquilla, Colombia
Teléfono: +57 (5) 3717200
Fax: +57 (5) 3717282
www.transelca.com.co

Interconexién Eléctrica ISA Peru S.A.
Avenida Canaval y Moreyra 522,
Piso 10 San Isidro,

Lima 27, Peru

Teléfono: +51 (1) 7126783

Fax: +57 (1) 7126885
Www.isa.com.pe

Red de Energia del Peru S.A. -REP-
Sede Principal

Avenida Canaval y Moreyra 522,
Piso 11 San Isidro,

Lima 27, Peru

Teléfono: +51 (1) 7126600

Fax: +51 (1) 7126840
www.rep.com.pe

e-mail: rep@rep.com.pe



Consorcio TransMantaro S.A.
Avenida Canaval y Moreyra 522,
Piso 11 San Isidro,

Lima 27, Peru

Teléfono: +51 (1) 7126600
www.transmantaro.com.pe
e-mail: mantaro@ctm.com.pe

ISA Bolivia S.A.

Sede Principal

Urubd - Puerto Ichilo

Santa Cruz - Bolivia

Teléfono: +59 (13) 3701323/24/25
Fax: +59 (13) 3121134
www.isa.com.bo

e-mail: isabolivia@isa.com.bo

ISA Capital do Brasil S.A.

Sede Principal

Rua Casa do Ator, 1.155, 8° andar Vila Olimpia
Sao Paulo - Brasil

Teléfono: +55 (11) 31387673

Fax: +55 (11) 31387047

CEP 04546004

www.isacapital.com.br

e-mail: isacapital@isacapital.com.br

Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP-
Sede Principal

Rua Casa do Ator, 1.155,

Piso 9° — CEP. 04546-004

Sao Paulo, SP Brasil

Teléfono: +55 (11) 31387000

Fax. +55 (11) 31387048

www.cteep.com.br

e-mail: cteep@cteep.com.br

Interligacao Elétrica Pinheiros
Sede Principal

Rua Casa do Ator, 1.155.

Piso 8 — CEP. 04546-004

Sao Paulo, SP Brasil

Teléfono: +55 (11) 31387000
Fax. +55 (11) 31387232

Interconexién Eléctrica Colombia Panama S.A. -ICP-
Avenida Aquilino de La Guardia y Calle 47
Bellavista, Marbella

Piso 11 — Oficina 1111

Ciudad de Panama, Panaméa

Teléfono: +50 (7) 8317000

Fax: +50 (7) 8305072

www.interconexioncp.com



OPERACION Y ADMINISTRACION DE MERCADOS

XM Compania de Expertos en Mercados S.A. ESP
Sede Principal

Calle 12 Sur No. 18-168 Bloque 2

Medellin, Colombia

Teléfono: +57 (4) 3172244

Fax: +57 (4) 3170833

Linea de atencién al cliente:

Teléfono: +57 (4) 3172929

WWW.XM.COM.CO

e-mail: info@xm.com.co

TRANSPORTE DE TELECOMUNICACIONES

INTERNEXA S.A. ESP

Sede Principal

Calle 12 Sur No. 18-168 Bloque 5
Medellin, Colombia

Teléfono: +57 (4) 3171111

Fax: +57 (4) 3172200
www.internexa.com

e-mail: info@internexa.com
Linea de atencién al cliente:

01 8000 914543

INTERNEXA S.A. (Peru)

Calle Julio Becerra 290, Piso 2 Miraflores
Lima, Peru

Telefono: +51 (1) 2557373 - +51 (1) 2557022
Fax: +51 (1) 2557117 anexo 202
www.internexa.com

CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Proyectos de Infraestructura del Peru S.A. -PDI-
Avenida Canaval y Moreyra No. 380

Of. 1002. Edificio Torre Siglo XXI San Isidro.
Lima 27, Peru.

Teléfono: +51 (1) 2243500

Fax: +51 (1) 2264723
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