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El afio 2007 mostré un incremento significativo en las cifras financieras.
Esto represento un crecimiento del EBITDA del Grupo de 75.6%, al pasar de
$1,113,138 millones en 2006, a $1,954,514 millones en 2007 y una utilidad
neta de $226,021 millones, con un incremento de 50.2% con respecto al
2006.

Las causas de este incremento incluyen el hecho de contar con los ingresos
de la Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista -CTEEP-y del
Consorcio TransMantaro durante todo el afio, la entrada en operaciéon de
varios proyectos y los efectos cambiarios.

En enero, ISA realizé una oferta publica de compra de acciones, a través de
la cual consolidé su propiedad en CTEEP, con lo que quedd con el 89.4% de
las acciones ordinarias y el 37.46% del capital total de la compafnia.

ISA Capital Do Brasil, propietaria de las acciones de CTEEP, logré cerrar una
exitosa operacién internacional de financiaciéon, colocando una emisién
de bonos por USD554 millones, operacién que fue sobredemandada en un
730%.

En diciembre se adquirié la subestacién Betania, en Colombia, la cual
representara ingresos anuales por $2,740 millones.

La calificadora de crédito Duff & Phelps de Colombia ratificé con calificacion
(triple A) AAA las tres emisiones de bonosy el programa de bonos de deuda
publica interna de ISA. De igual modo, Standard and Poor’s ratificé su
calificacién de BB+ para créditos corporativos de largo plazo en moneda
extranjera (igual al techo soberano de la Republica de Colombia) y dio una
calificacién de BBB- para créditos corporativos en moneda local.

Igualmente, las emisiones de bonos de TRANSELCA, Red de Energia del Peru
—REP-, TransMantaro e ISA Capital Do Brasil, filiales de ISA, mantuvieron o
mejoraron sus calificaciones de riesgo crediticio, lo que ratifica la excelente
percepcion de riesgo por parte de las firmas calificadoras.

No obstante la alta volatilidad que se presenté en el mercado bursatil, la
acciéon de ISA alcanzé una valorizacién de 20.14%, superior a la registrada
por el mercado (IGBC, -4.18%) y logré culminar con éxito la colocacién de
56,394,211 acciones de ISA en el mercado local mediante el esquema Book
Building, con lo que se fortalece la estructura patrimonial en $399,047
millones.

En el plano de las obras de infraestructura, ISA entregd, seis meses antes del
plazo previsto, la linea de interconexién eléctrica Bolivar-El Copey-Ocana-
Primavera UPME 02-03, con una longitud de 655 km a 500 kV, con lo cual
concluyé el ambicioso corredor eléctrico a alta tension iniciado en afios
anteriores.



REP, con una inversion de USD36 millones, puso en operacién la subestacién
Chilca y amplié la capacidad de transmision de las lineas entre Chilca y San
Juan de 300 a 750 MW, obra que permite atender la creciente demanda
eléctrica del Peru.

INTERNEXA, a través de su empresa filial en Perd, INTERNEXA, instalé la
primera fase de su red de fibra 6ptica de mas de 1,280 km, con la cual
prestara servicios de transporte de telecomunicaciones en el Norte de ese
pais a partir del primer semestre de 2008.

En noviembre, CTEEP resulté adjudicataria del Lote A para la concesién de
720 km de las lineas de transmisién a 500 kV, Colinas-Ribeiro Goncalves-
Sao Joao do Piaui y subestaciones asociadas, que permitiran continuar
aumentando la participacion del Grupo en el mercado de transmision
brasilero.

Durante el afo se realizdé la entrega oportuna de varios proyectos de
infraestructura eléctrica en Colombia, construidos con recursos del Fondo de
Apoyo Finenciero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas
—-FAER-y del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas
No Interconectadas —-FAZNI-.

En cuanto a la organizacién de las empresas filiales, en el segundo semestre
del afo se realizé la fusion entre INTERNEXA y FLYCOM Comunicaciones,
tendiente a reforzar la estrategia de negocio para alcanzar el liderazgo
y reconocimiento como el mayor transportador de energia y datos en
Latinoamérica.

XM, Compafia de Expertos en Mercados, filial de ISA, particip6é en la
constitucion de la sociedad Camara de Riesgo Central de Contraparte de
Colombia S.A. —-CRCC-, cuyo objeto social le permite compensar y actuar
como contraparte central de operaciones en el mercado de activos
financieros, con la finalidad de administrar el riesgo de incumplimiento de
las obligaciones derivadas de tales operaciones.

Con el fin de desarrollar el negocio de construccion de proyectos de
infraestructura en el Perd, ISA constituyé una filial que le permitira adelantar
esta actividad con competitividad, en un entorno de gran crecimiento y
condiciones aptas para el desarrollo de los negocios.

La disponibilidad total promedio para los activos de transmisiéon de ISA
fue de 99.918%, valor que supera la meta establecida por la Comisién de
Regulacién de Energia y Gas —CREG- de 99.654%. Al concluir el afo, se
habia reparado el 99% de la infraestructura de transmisién afectada por
atentados.

Se realizé la evaluacion de satisfaccion del cliente externo, se obtuvo un
Indice de Satisfaccion General de 86.6%, que corresponde a una calificacion



alta, y un indice de Calidad General de 82%, que corresponde a un
desempefio superior.

Transportar energia en Colombia es una labor compleja, sometida a
dificultades e incertidumbres de origen topografico, atmosférico y al
ataque permanente a la infraestructura por parte de los actores al margen
de la ley. ISA ha venido desarrollando un trabajo estructurado que le ha
permitido a los colombianos contar con un servicio de transporte con altos
estandares de calidad y confiabilidad.

Sin embargo, el 26 de abril de 2007, un error humano en una maniobra
provocd la desconexién total de la subestacion Torca (Cundinamarca), lo
gue originod la sobrecarga y posterior salida de funcionamiento de las lineas
a 230 kV que estaban en operacién en el area. Este hecho evidencié sefales
importantes para la expansion del Sistema Interconectado Nacional.

Un evento de esta naturaleza no constituye una situaciéon deseable para
una empresa de transmision de energia que presta un servicio publico,
pero esta claro que en operaciones de este tipo, donde hay intervencion
humana que es insustituible, siempre existe el riesgo de error, el cual se
busca minimizar a partir de una continua capacitacién, soporte tecnolégico
y revisién de los procesos.

Con el propésito de minimizar la ocurrencia de nuevos eventos de este
tipo, ISA ha tomado una serie de medidas que incluyen un esquema de
mejoramiento continuo, reforzado con acciones derivadas de un plan de
trabajo a corto, mediano y largo plazo que comprende actividades en el
marco de los procesos, subestaciones, tecnologias y competencias del
recurso humano.

ISA ha venido cumpliendo los compromisos con sus grupos de interés,
accionistas, proveedores, clientes, colaboradores, sociedad y Estado y ha
avanzado en la profundizacién de su relacién con algunos de ellos. Es asi
como en el marco de la conmemoracion de sus 40 aflos de creacion, ISA
suscribio con la Universidad de Antioquia un convenio para mejorar en
Colombia la prevencién y la atencion integral a las victimas de minas anti-
persona y municién sin explotar.

Nuestra gestién ha sido reconocida por organismos nacionales e
internacionales:

e |ISA y sus filiales TRANSELCA y REP fueron reconocidas en la tercera
edicion del Congreso Internacional sobre el Medio Ambiente y la
Industria Energética, realizado en Argentina.

e El Modelo de Gestion de REP, fue distinguido en el Pert con el Premio
Nacional a la Calidad 2007, galardén por el que compiten las mas
destacadas empresas de ese pais.



Solo nos resta agradecerles a todos quienes han colaborado para alcanzar
estos logros. A accionistas e inversionistas por confiarnos sus recursos,
creyendo en nuestra capacidad. A proveedores y clientes, con quienes
mantenemos unas productivas relaciones de negocios. A los paises en los
que ISA tiene presencia, por permitirnos hacer parte de su vida diaria. A
las Fuerzas Armadas de Colombia, por su oportuna colaboracién en la
recuperacion de la infraestructura afectada por atentados y finalmente a
los colaboradores de ISA 'y de sus filiales, sin cuyo decidido empefio nada de
esto habria sido posible.

Muchas gracias,

o

L8]y s

Orl_ando Cabrales Martinez Luis Fernando Alarcon Mantilla
Presidente Junta Directiva Gerente General



CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y OTROS INFORMES RELEVANTES

Medellin, 15 de febrero de 2008

A los sefnores accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.

En relacion con el Informe Anual del Grupo ISA 2007, los suscritos, el
Representante Legal y el Contador General de Interconexién Eléctrica S.A.
E.S.P, certifican:

1.

Que de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, antes de ser
puestos a su disposicién y de terceros los estados financieros de ISA
matriz y consolidados, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, y que las mismas se
han tomado fielmente de los libros,

Que en cumplimiento del articulo 46 de la Ley 964 de 2005, los estados
financieros y otros informes relevantes para el publico, relacionados
con los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial o las operaciones del Grupo.
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Luis Fernando Alarcon Mantilla Jalr AIzate Piho
Gerente General
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CERTIFICACION DE NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Los suscritos Representante Legal y Directora Informatica de Interconexién
Eléctrica S.A. E.S.P,, para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 1 de la Ley 603 de 2000.

Certifican:

a. Que la sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor y que el software que utiliza es legal y sobre el mis-
mo ha pagado los derechos de uso, bien sea por adquisiciones, licencias
de uso o cesiones. Los documentos reposan en el Archivo Central.

b. Que la Direccién Informatica de la Sociedad tiene inventariado el soft-
ware que utiliza, y lleva control de instalacion dependiendo del tipo de
licenciamiento adquirido.

¢. Que de acuerdo con las politicas de la Sociedad y guias instituciona-
les, los empleados estan en la obligacién de observar las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

pCais F b, @Z/

Luis Fernando Alarcéon Mantilla Olga Lucia L6pez Marin
Gerente General Directora Informatica
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En cumplimiento de lo con-
sagrado en los Estatutos So-
ciales y en el Codigo de Buen
Gobierno, y como Presidente
de la Junta Directiva de Inter-
conexiéon Eléctrica S. A. E.S.P.
—-ISA—-, presento a ustedes la
siguiente informacion, con-
cerniente al periodo abril
2007 — marzo 2008.
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2.1 COMPOSICION Y CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ISA

El 30 de marzo de 2007, la Asamblea General de Accionistas designé cargos
y personas con conocimiento y experiencia en los campos administrativo,
financiero, societario y bursatil, entre otros, para conformar la Junta
Directiva de la Organizacién.

Las personas que resultaron elegidas son reconocidas por su solvencia moral
y en asuntos relacionados con servicios publicos y sector eléctrico.

Miembros principales:

e  Primer renglén: Hernan Martinez Torres, Ministro de Minas y Energia.
Segundo renglén: Gloria Inés Cortés Arango, Viceministra General del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Tercer renglén: Isaac Yanovich Farbaiarz.

Cuarto renglén: Jesus Aristizabal Guevara.

Quinto renglén: Santiago Montenegro Trujillo.

Sexto renglon: Luisa Fernanda Lafaurie Rivera.

Séptimo renglén: Orlando Cabrales Martinez.

Miembros suplentes, en el mismo orden:

e Manuel Fernando Maiguashca Olano, Viceministro de Minas vy
Energia.

e Nhora Abuchar Chamie, Abogada Asesora del Despacho del Ministro
de Hacienda y Crédito Publico.

e Viviana Lara Castilla, Directora de Crédito Publico y del Tesoro Nacional,

quien reemplazé a partir de febrero del presente afio a Julio Andrés

Torres Garcia.

Gabriel Jaime Betancourt Mesa.

Jorge Hernan Cardenas Santamaria.

Luis Fernando Uribe Restrepo.

Andrés Felipe Mejia Cardona.

Salvo la condicion de accionistas de Orlando Cabrales Martinez, Luisa
Fernanda Lafaurie Rivera y Jorge Hernan Cardenas Santamaria, no existen
vinculos laborales entre los integrantes de la Junta y la Empresa, ni vinculos
comerciales entre sus parientes, dentro del primer grado de consanguinidad
o afinidad, y la Empresa.

Los siguientes miembros desempefan cargos publicos dentro de la
Administracion Central, y por lo tanto tienen relacién con la Nacién,
accionista mayoritario de Interconexion Eléctrica S. A. E.S.P. -ISA—:

e Hernan Martinez Torres, Ministro de Minas y Energia.
e Manuel Fernando Maiguashca Olano, Viceministro de Minas vy
Energia.



e Gloria Inés Cortés Arango, Viceministra General del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

e Nhora Abuchar Chamie, Abogada Asesora del Despacho del Ministro
de Hacienda y Crédito Publico.

e Viviana Lara Castilla, Director General de Crédito Publico y del Tesoro
Nacional.

e Julio Andrés Torres Garcia, anterior Director General de Crédito Publico
y del Tesoro Nacional.

Ostentaron la calidad de miembros independientes, segun lo dispuesto por
la Ley 964 de 2005, JesuUs Aristizabal Guevara, Gabriel Jaime Betancourt
Mesa, Santiago Montenegro Trujillo, Jorge Hernan Cardenas Santamaria,
Luisa Fernanda Lafaurie Rivera y Luis Fernando Uribe Restrepo.

2.2 OPERATIVIDAD DE LAS REUNIONES
2.2.1 Programacion

En la sesién 651 del 27 de abril de 2007, la Junta Directiva aprobd la
programacion de reuniones, el plan de mejoramientoy los correspondientes
temas y periodicidad de presentacion, para el periodo abril 2007 — marzo
2008.

Dentro del periodo sefialado, la Junta se reunié en 14 oportunidades, 12
de las cuales fueron ordinarias y dos extraordinarias; 11 se realizaron en
Bogota, dos en Medellin y una en Cartagena; 13 reuniones se realizaron
bajo la modalidad presencial y una no presencial.

El promedio de duracién de cada una de las reuniones fue de cinco horas,
durante las cuales siempre se cumplié con lo acordado por la Junta Directiva
en cuanto a la discusion y analisis de temas de caracter aprobatorio en
primer lugar y posteriormente los temas estratégicos y los de seguimiento.

2.2.2 Citacion

Al terminar cada sesién, el Secretario de la Junta recordé la fecha y el
lugar de la siguiente reunion y posteriormente, con no menos de cinco dias
de anticipacion a su celebracion, cité a todos los miembros principales y
suplentes mediante comunicacién escrita.

2.2.3 Disponibilidad de la informacién

Durante el periodo, el Secretario de la Junta, con no menos de tres dias de
anterioridad a cada reunién, puso a disposicién de todos los miembros la
documentacién relacionada con los temas a tratarse en la respectiva sesion,
utilizando el sitio web creado con clave personal para las consultas de todos
los miembros.



Asi mismo, al inicio de cada reunion se entregd a todos los miembros un
disco compacto editado con la informacién a tratarse en la sesién, ademas
de una copia fisica.

De otro lado, la Secretaria General envié la informacion solicitada utilizando
el mismo medio web.

2.2.4 Quérum

Alinicio de cadareuniony en el momento de aprobarse los temas sometidos
a consideracién de la Junta Directiva, el Secretario verificé el cumplimiento
del quérum establecido en los Estatutos Sociales.

Aunqgue a las reuniones de Junta se citan y asisten los miembros principalesy
suplentes, en la votacién se cuenta sélo el voto del principal para computar
las mayorias dispuestas.

2.2.5 Orden del dia

Verificado el quérum, el Secretario de laJunta Directiva sometié aaprobacion
el orden del dia respectivo, el cual habia sido dado a conocer previamente
a cada uno de los miembros.

2.2.6 Asistencia

De abril de 2007 a marzo de 2008 las reuniones de Junta contaron, como
minimo, con la participacién del nimero de miembros necesario para
conformar el quérum deliberatorio y decisorio.

La asistencia de los miembros principales a las 14 reuniones, fue la
siguiente:

e Hernan Martinez Torres, Ministro de Minas y Energia, 13 reuniones.
Gloria Inés Cortés Arango, Viceministra General del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, 13 reuniones.

Isaac Yanovich Farbaiarz, 13 reuniones.

Jesus Aristizabal Guevara, 13 reuniones.

Santiago Montenegro Trujillo, 14 reuniones.

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera, 13 reuniones.

Orlando Cabrales Martinez, 8 reuniones.

La asistencia de los miembros suplentes fue la siguiente:

e Manuel Fernando Maiguashca Olano, Viceministro de Minas y Energia,
12 reuniones.

e Nhora Abuchar Chamie, Abogada Asesora del Despacho del Ministro -
de Hacienda y Crédito Publico, 12 reuniones. 20



e Julio Andrés Torres Garcia, Director General de Crédito Publico y
del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,11
reuniones.

e Viviana Lara Castilla, quien reemplazé al anterior en el mismo cargo y

fue nombrada en la Junta el 5 de febrero de este afo, 2 reuniones.

Gabriel Jaime Betancourt Mesa, 13 reuniones.

Jorge Hernan Cardenas Santamaria, 9 reuniones.

Luis Fernando Uribe Restrepo, 12 reuniones.

Andrés Felipe Mejia Cardona, 14 reuniones.

2.2.7 Temas pendientes

En cada reunién el Gerente General informé sobre el seguimiento a los
temas pendientes y el cumplimiento de las recomendaciones efectuadas.
Una vez revisados, la Junta indico al Secretario cuando un tema se debia
retirar del cuadro de pendientes.

2.2.8 Aprobacion de actas

Las actas elaboradas por el Secretario de la Junta Directiva se sometieron a
aprobacién y llevan las firmas del Presidente y del Secretario.

Dichas actas se conservan en libro debidamente foliado por la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, en orden consecutivo, y se mantienen
y custodian en el archivo central de la Empresa.

2.3 PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta en pleno, en la sesién 646 de diciembre 20 de 2006, eligié a Orlando
Cabrales Martinez como su Presidente.

2.4 PREPARACION DE TEMAS A TRATAR EN JUNTA

En cumplimiento de lo recomendado por el plan de mejoramiento, la
Junta centr6 su plan de trabajo en mejorar la planeaciéon y preparacion
de las reuniones y en intensificar el tiempo dedicado a temas estratégicos.
Los temas fueron estudiados y analizados por cada uno de los miembros,
discutidos con objetividad y criterio de negocio en la Junta en pleno y
decididos por consenso.

2.5 COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA
Segun lo establecido por la Junta Directiva de la Organizacion, en ISA

funcionan de manera institucional el Comité de Auditoria Corporativo, el
Comité de Junta y el Comité de Nuevos Negocios.



2.5.1 Comité de Auditoria Corporativo

Se reunié en seis oportunidades durante el periodo abril 2007 — marzo 2008.
El Comité esta presidido por Luis Fernando Uribe Restrepo y lo integran
ademas Nhora Abuchar Chamie, Jesus Aristizabal Guevara, Jorge Hernan
Cardenas Santamaria y Andrés Felipe Mejia.

Entre otras funciones, este Comité aprueba la Politica de Control del Grupo
y vela por su cumplimiento; informa a la Junta Directiva o a la Asamblea
General de Accionistas sobre situaciones de riesgo y control que lo ameriten;
presenta a la Asamblea General de Accionistas los resultados del proceso de
evaluacién de ofertas para el cargo de Revisor Fiscal; vigila el cumplimiento
del Cédigo de Buen Gobierno de ISA y maneja con solvencia los asuntos
relacionados con su cumplimiento efectivo, en razén de las reclamaciones
formuladas a la Junta Directiva por accionistas e inversionistas, entre otros,
segun lo dispuesto por los Estatutos Sociales y por el mismo Codigo.

2.5.2 Comité de Junta

Se reunioé en cinco ocasiones durante el periodo abril 2007 — marzo 2008; esta
presidido por Manuel Fernando Maiguashca Olano, Viceministro de Minas
y Energia, y lo integran ademas Gloria Inés Cortés Arango, Viceministra
General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Orlando Cabrales
Martinez y Santiago Montenegro Trujillo.

Este Comité ejerce funciones de acompafiamiento y seguimiento a la
Administracion en temas relacionados con el cumplimiento del Cédigo de
Buen Gobierno, los estados financieros, el direccionamiento estratégicoy el
talento humano. Asi mismo, lleva a cabo la evaluacion del Gerente General
y ejerce otras funciones o actividades asignadas por la Junta Directiva, como
la de evaluar el funcionamiento de la propia Junta.

2.5.3 Comité de Nuevos Negocios

Se reunié en ocho ocasiones durante el periodo; estad presidido por Luisa
Fernanda Lafaurie Rivera y lo integran ademas Orlando Cabrales Martinez,
Andrés Felipe Mejia Cardona, Gabriel Jaime Betancourt Mesa, Santiago
Montenegro Trujillo, Gloria Inés Cortés Arango —Viceministra General del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico- y Manuel Fernando Maiguashca
Olano -Viceministro de Minas y Energia-.

Sus funciones son analizar las iniciativas de inversion consideradas en la
estrategia de crecimiento de ISA y monitorear los negocios que estén en
ejecucion. No hacen parte de este Comité los miembros de Junta que por sus
funciones o labores o en razén a que la empresa o entidad donde laboran
o prestan sus servicios, puedan tener conflictos de interés, teniendo en
consideracion el negocio que se analiza o monitorea.



2.6 REMUNERACION

Por asistir a las reuniones de Junta y de comités, los miembros recibieron la
remuneracién fijada por la Asamblea General de Accionistas, que equivale
a tres salarios minimos legales mensuales vigentes por reunién.

2.7 CONFLICTOS DE INTERES

Cuando los miembros de Junta consideraron que pudo existir un conflicto
de interés en un tema especifico debatido, lo manifestaron a los demas
miembros y se abstuvieron de participar en la discusiéon y decision,
retirandose transitoriamente del recinto donde sesiond la Junta mientras
se delibero y se decidié sobre dicho tema.

2.8 RELACION DE LA JUNTA CON LAS EMPRESAS DEL GRUPO ISA

Para realizar una mejor labor como administradores de la matriz del
Grupo ISA, en la Junta Directiva participan miembros que pertenecen a
las Juntas Directivas de las empresas vinculadas: Luisa Fernanda Lafaurie
Rivera, Isaac Yanovich Farbaiarz y Orlando Cabrales Martinez (Consejo
de Administracion de la Companhia de Transmissdao de Energia Elétrica
Paulista —CTEEP-), Santiago Montenegro Trujillo (Directorio de Red de
Energia del Peru —REP-y del Consorcio TransMantaro), Andrés Felipe Mejia
Cardona, (quien participd hasta diciembre en la Junta Directiva de XM),
Jorge Hernan Cardenas Santamaria (Directorio de ISA BOLIVIA), Orlando
Cabrales Martinez (Junta Directiva de TRANSELCA) y Julio Andrés Torres
Garcia (Junta Directiva de INTERNEXA).

2.9 AUTOEVALUACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva realizaron una autoevaluacién de
tipo cualitativo, mediante un cuestionario elaborado para el efecto. La
informacion se recolecté entre el 25 de enero y el 22 de febrero de 2008,
y el tamafo de la muestra fue de 14 personas, lo que equivale al 100% de
miembros principales y suplentes que componen la Junta.

Los temas fueron evaluados con las escalas de excelente, muy bueno,
bueno, regular y malo, sin embargo, para la calificacién solo se tuvieron
en cuenta excelente y muy bueno. En este sentido los resultados fueron los
siguientes:

e Desempeio individual de los miembros de Junta: 97%

e Desempeio grupal: 86%

e Pertinencia y profundidad en el tratamiento de los temas: 92%
e Desempeio y participacion en la administracion: 77.4%

En todos los aspectos evaluados, se obtuvieron calificaciones superiores en
relacién con el periodo anterior. Para optimizar el desempefio de la Junta
Directiva, se propuso trabajar conjuntamente con la administracion para



mejorar los aspectos de agilidad y eficiencia de las reuniones, mayor sintesis
en la presentacion de los temas y focalizar la actividad de la Junta en temas
estratégicos. Adicionalmente, la administracién programara talleres para
profundizar el conocimiento de los miembros de Junta en los negocios
de ISA, temas normativos y regulatorios, aspectos contables, tendencias y
evolucion del sector, entre otros.

Ademas de la autoevaluacion, la Junta fue calificada de acuerdo con los
resultados de los indicadores del Cuadro de Gestion Integral Corporativo y
los de Maximo Nivel, los cuales fueron aprobados por la Junta Directiva en
las sesiones 646 del 20 de diciembre de 2006 y 649 del 30 de marzo de 2007.
Si se tienen en cuenta los pesos establecidos por perspectivas, objetivos e
indicadores, el cumplimiento del Cuadro de Gestidn Integral Corporativo fue
de 98.6% y el de Maximo Nivel fue de 38% por encima de la meta inferior.

2.10 EVALUACION DEL GERENTE GENERAL

El Gerente General se evalla de acuerdo con los resultados del Cuadro de
Gestion Integral (Corporativo, Maximo y Primer Nivel), es decir un nivel
mas que a la Junta Directiva. Teniendo en cuenta los pesos establecidos
por perspectivas, objetivos e indicadores, el cumplimiento del Cuadro de
Gestion Integral Corporativo fue de 98.6%, el de Maximo Nivel fue de 38%
y el cumplimiento de los indicadores de Primer Nivel fue de 53.7% por
encima de la meta inferior.

La Junta Directiva en forma unanime destacé la gestion desempefiada por
Luis Fernando Alarcon Mantillay el liderazgo ejercido durante el periodo,
lo cual contribuy6 sustancialmente para colocar la empresa en el sitio que
hoy ocupa, dentro y fuera del pais. Su vision, dedicacién y tenacidad han
sido definitivas en ese aspecto, y merecen todo nuestro reconocimiento.
La Junta Directiva resalta de manera especial, la efectiva participacion y
acierto por parte del Gerente General en la exitosa conversion de CTEEP en
una filial, transmitiendo a ella las politicas y procedimientos del Grupo sin
traumas de ninguna clase.

Por ultimo, quiero expresarles a los sefiores accionistas que todos y cada
uno de los miembros de la Junta Directiva aportaron su conocimiento,
experiencia, dedicacién y actitud critica y positiva al crecimiento vy
sostenibilidad de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.

Al respecto, ver Informe Especial, pagina 249.

ORLANDO CABRALES MARTINEZ

Presidente, Junta Directiva
Medellin, marzo de 2008
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3.1 REFORMA DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

En reunion 635 de agosto 31 de 2007 la Junta Directiva aprob¢ la tercera
reformaal Cédigoenlorelacionado conlasmodificacionesaloscompromisos
con los grupos de interés, en el marco de la responsabilidad social
empresarial de ISA. La reforma se dio a conocer mediante comunicaciéon
escrita, publicada el 27 de marzo de 2007 en un periédico de amplia
circulacion nacional.

3.2 DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

En dos periédicos de amplia circulaciéon nacional, ISA publicé la convocatoria
a la Asamblea General Ordinaria de marzo 30 de 2007.

El 25 de marzo, a través de dos periddicos de amplia circulacion, la Empresa
recordd a los accionistas la fecha establecida para la Asamblea y publicé
la informacién relacionada con los poderes para hacerse representar en la
misma.

Simultaneamente, utilizando la pagina web de la Empresa, ISA divulgé el
aviso de convocatoria, el orden del diay las proposiciones que se someterian
a consideracién. Asi mismo, publicé la lista y hoja de vida de los postulados
que la Nacién, en su calidad de accionista mayoritario, presenté para
conformar la Junta Directiva.

La Asamblea conté con el quérum exigido por la Ley, los temas aprobados
en el orden del dia fueron sometidos a consideracién de los accionistas y su
desarrollo transmitido por videoconferencia, via Internet, en tiempo real.

Para informacién de los accionistas, en la pagina web de la Empresa se
publicé un extracto del Acta 96 correspondiente a la reunién ordinaria de
la Asamblea General de Accionistas de marzo 30 de 2007.

El acta fue firmada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea y por
la comisién respectiva, y en ella se consignaron los temas presentados,
las aprobaciones y autorizaciones otorgadas por la Asamblea y las
observaciones formuladas por los sefores accionistas. El acta se registré en
la respectiva Cdmara de Comercio y copias de la misma fueron enviadas
a la Superintendencia Financiera de Colombia y a la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD-.

3.3 DE LA ADMINISTRACION

En la Asamblea Ordinaria de marzo 30 se eligié la Junta Directiva para el
periodo abril 2007 - marzo 2008. Todos los miembros elegidos manifestaron
por escrito su aceptacion, hecho que también se registré en la Cdmara de
Comercio de la sede de la Sociedad.



En el informe sobre funcionamiento de la Junta Directiva, presentado
también a esta honorable Asamblea, se dieron a conocer las reuniones
celebradas, la asistencia de los miembros y la autoevaluacién de la Junta
Directiva.

Conforme a los Estatutos Sociales, hacen parte de la administracion el
Gerente General, los gerentes, los subgerentes y lo directores. Todos ellos,
mediante el direccionamiento estratégico de sus respectivas areas y el
desarrollo de las diferentes actividades, contribuyen al logro de los objetivos
empresariales.

El Gerente General es evaluado de acuerdo con los resultados de los
indicadores de tres niveles del Cuadro de Gestién Integral: Corporativo,
Maximo y Primero, lo cual significa un nivel mas que a la Junta Directiva.
Los resultados de esta gestion fueron:

De los nueve indicadores que componen el Cuadro de Gestion Integral
Corporativo —-CGl- del Grupo ISA, el 89% alcanzaron el limite superior
establecidoy el 11% estuvieron en elrango entre el limite superior e inferior.
Teniendo en cuenta los pesos establecidos por perspectivas, objetivos e
indicadores, el CGl alcanzé un cumplimiento de 98.6%.

Los resultados presentados en el CGl de Maximo Nivel corresponden a 22
indicadores, de los cuales, 32% alcanzaron el limite superior, 23% estuvieron
en el rango y 45% no alcanzaron el limite inferior. A nivel general, teniendo
en cuenta los pesos establecido por perspectivas, objetivos e indicadores
definidos para este CGI el cumplimiento fue de 38%.

Para el Primer Nivel de gestién se tienen 17 indicadores, de los cuales el
41% alcanzaron el limite superior, 29% estuvieron en el rango y 29% no
alcanzaron el limite inferior. A nivel general, teniendo en cuenta los pesos
establecido por perspectivas, objetivos e indicadores definidos para este
CGl, el cumplimiento fue de 53.7%

La Junta Directiva en forma unanime destacé la gestion desempefiada por
Luis Fernando Alarcon Mantillay el liderazgo ejercido durante el periodo,
lo cual contribuyd sustancialmente para colocar la empresa en el sitio que
hoy ocupa, dentro y fuera del pais. Su vision, dedicacién y tenacidad han
sido definitivas en ese aspecto, y merecen todo el reconocimiento. La Junta
Directiva resalta de manera especial, la efectiva participaciéon y acierto por
parte del Gerente General en la exitosa conversion de CTEEP en una filial,
transmitiendo a ella las politicas y procedimientos del Grupo sin traumas de
ninguna clase.

Los gerentes de area, subgerentes, directores y demas trabajadores de la
Empresa son evaluados segun los indicadores establecidos en el CGI para
cada nivel. Los resultados de la evaluacién son difundidos en toda la
Organizacion, y con base en ellos se elabora el plan de mejoramiento para
el periodo siguiente.



Para negociar acciones de ISA, sus administradores deben contar con
la autorizacién de la Junta Directiva. Es por ello que, en su condicion de
miembros de Junta, Jorge Hernan Cardenas Santamaria, en sesién 653
de junio 29 de 2007 y Andrés Felipe Mejia Cardona, en sesién 658 de
noviembre 26 de 2007, solicitaron autorizaciéon para negociar acciones, las
cuales les fueron otorgadas por la Junta sin el voto deliberativo y decisorio
de los interesados. Los gerentes y directores de la Empresa, en su calidad
de administradores, también solicitaron las respectivas autorizaciones para
comprar o vender acciones de ISA.

Con ocasiéon de la oferta publica de acciones ordinarias de la Empresa,
llevada a cabo en diciembre de 2007, la Junta Directiva en reunién 658 de
noviembre 26 de 2007, autorizé a los directivos y trabajadores para comprar
acciones, toda vez que se trataba de una oferta dirigida en igualdad de
condiciones al publico en general.

ISAnohaceusodemecanismosespecialesde pagooremuneraciénenacciones
de la sociedad para empleados, personal directivo o administradores.

A través de la pagina web, en la seccién Gobierno Corporativo, ustedes,
sefiores accionistas, pueden conocer la calidad profesional y la trayectoria
laboral de los administradores de la Empresa.

3.4 DEL CONTROL

La Compania, en su proceso de vigilancia y control permanente, respondio
con eficiencia y oportunidad en el suministro de la informacién y/o
documentos a los entes de control gubernamentales y obtuvo calificaciones

por parte de firmas autorizadas.

Entes de control externos

Contaduria General de la Nacion —CGN-. La Empresa le entregd 16
reportes relacionados con informacién contable y deudores morosos.

e Contraloria General de la Republica -CGR-. La Empresa le entregé 20
informes relacionados con rendiciéon de cuentas, avance de planes de
mejoramiento, informacién para el Sistema Estadistico Unificado de
Deuda -SEUD-, e informacién sobre ejecucion del presupuesto de caja
para el Sistema de Informacién de Estadisticas Fiscales de la Contraloria
General de la Nacién —SIDEF-.

e Superintendencia Financiera de Colombia. La Empresa le entregé 18
informes sobre colocacion de bonos, informacién anterior y posterior a
la Asamblea General de Accionistas e informacion contable y financiera.
Asi mismo, en Informacién Relevante se publicaron 86 registros.

e SuperintendenciadeServicios PublicosDomiciliarios—SSPD-.ISA entregé
18 informes sobre aspectos generales de la Empresa para actualizar



el Registro Unico de Prestadores de Servicios -RUPS—; informacién
financiera, administrativa, comercial, contable y de inversién sobre
infraestructura; e informacion especifica sobre la Asamblea General de
Accionistas.

Comision de Regulacion de Energiay Gas—CREG-. La Empresa le entregd
seis informes sobre composiciéon accionaria e informacién contable.

Departamento Nacional de Planeacion -DNP-. La Empresa le entregdé
dos informes relacionados con seguimiento presupuestal, participacién
accionaria y proyecto de distribucion de utilidades.

Ministerio de Minas y Energia. La Empresa le entregé cuatro informes
sobre el patrimonio de ISA.

Auditor Externo de Gestion de Resultados. La firma AGN Jiménez &
Asociados Ltda. se desempefidé como auditor externo para el periodo
2006. Su informe, emitido el 30 de marzo de 2007 y publicado en
el prensa nacional el 13 de mayo del mismo afo, expresdé que en la
Compafia no se observaron situaciones que indicaran la existencia de
problemas en su viabilidad financiera, que el sistema de control interno
cumplié en forma efectiva con los objetivos de control establecidos
y que el nivel de riesgo de la Compafia es bajo. Dicho informe fue
presentado a la SSPD.

Revisor Fiscal. Durante el periodo fiscal abril 1° de 2007 a marzo 31 de
2008, la firma PriceWaterhouseCoopers Ltda. llevé a cabo la revisoria
fiscal de ISA, teniendo en cuenta la informacién y los documentos
solicitados en cumplimiento de sus funciones. Las recomendaciones
efectuadas como resultado de este proceso han sido analizadas por
la Empresa y se han tomado las medidas que en ellas se indican. En
la Asamblea General de Accionistas, en cumplimiento de su deber
legal, dicha firma presentara un dictamen sobre la gestion, los estados
financieros y la administracion de la Sociedad.

Camara de Comercio. Durante el periodo se presentaron los estados
financieros, se renovaron el Registro Mercantil y el Registro Unico
de Proponentes, y se actualizd el capital suscrito y la participacién
accionaria de ISA en las empresas que conforman el Grupo.

Calificaciones crediticias.
Duff & Phelps de Colombia.

El Comité Técnico de Calificacién de Duff & Phelps de Colombia S.A.
Sociedad Calificadora de Valores, en reunién de junio 6 de 2007,
después de efectuar el correspondiente estudio y analisis con ocasién
de las emisiones de bonos ordinarios, reafirmé las calificaciones AAA
(Triple A) y revisé a Estable las perspectivas negativas anteriormente



asignadas. Al respecto, es necesario precisar que las obligaciones
calificadas en esta categoria se consideran con la mas alta calidad
crediticia y los factores de riesgo son practicamente inexistentes, segun
la escala de calificacion de Duff & Phelps de Colombia S.A.

Standard & Poor’s, agencia calificadora internacional de riesgos.

El 10 de octubre de 2007, ratificé la calificacion de crédito corporativo
de largo plazo en moneda extranjera de BB+ y la calificacion BBB- en
moneda local.

Segun Standard & Poor’s, estas calificaciones reflejan la posicién
dominante de ISA en el Sistema de Transmisién Nacional, suimportancia
estratégica para el pais, su monopolio natural, y la propiedad del
Gobierno. Estas fortalezas se ven afectadas por los riesgos de operar en
el ambiente politico y econémico de Colombia, por el riesgo cambiario
relacionado con su deuda denominada en moneda extranjera, y por su
mayor exposicidon a economias mas volatiles.

Es importante agregar que durante el periodo no se presentaron solicitudes
de los accionistas o inversionistas para realizar auditorias especializadas
ni investigaciones por parte de las entidades de vigilancia y control que
comprometieran a ISA.

Para conocimiento y andlisis de accionistas e inversionistas, el informe del
Revisor Fiscal, la opinion del Auditor Externo y la calificaciéon de las agencias
calificadoras de riesgos se publican en la pagina web de la Compafia.

Organos de control interno

Comité de Auditoria Corporativo. Mediante el Acuerdo 59 de agosto 3
de 2006, la Junta Directiva reglamenté la composicion, funcionamiento,
responsabilidades, remuneracién e informes del Comité de Auditoria,
conforme a los lineamientos establecidos por la Ley 964 de 2005 y el
Cédigo de Buen Gobierno.

El Comité de Auditoria Corporativo se reunid seis veces durante el
periodo abril 2007 — marzo 2008, se sometié a su consideraciéon el
informe del Revisor Fiscal, los informes para las entidades de vigilancia
y control, los Estados Financieros de 2007 y el plan de trabajo de la
Auditoria Corporativa.

La Auditoria Corporativa realizé durante el periodo ocho evaluaciones
en temastales como administracién delegada, coordinaciény operacién
de la red de transmision, visita a centros de transmisién de energia,
acompafamiento al proyecto Confiabilidad en el Servicio de Transporte
de Energia (ISA), Responsabilidad Social Empresarial, seguridad de SAP,
control interno contable, cumplimiento de los compromisos del Cédigo
de Buen Gobierno y gestiéon de pasajes y hoteles.



Sus recomendaciones estan relacionadas con mejorar los controles
establecidos para la gestion integral de los equipos desmontados, la
ejecucion de maniobras de acuerdo con protocolos operativos y de
comunicaciones, conformar un Comité de Responsabilidad Social,
formalizacion de la documentacién y procesos de consolidacién y
reporte contable, asi como el monitoreo de la gestiéon contable y la
integracién de las iniciativas en la continuidad de los negocios.

e Instrumentos implementados en la Empresa tales como el Cuadro de
Gestion Integral, el Plan de Desarrollo, el Plan de Mejoramiento y el
Plan Presupuestal permiten controlar las actividades que se ejecutan
en la Compaiia dia a dia.

3.5 DE LOS GRUPOS DE INTERES

En la pagina web de la Compaiia se publica el compromiso con cada uno
de los grupos de interés y se presenta el Informe de Responsabilidad Social
Empresarial, el cual reporta de manera detallada su cumplimiento. También,
en el mismo sitio se registran las noticias y los hechos relevantes para cada
uno de esos grupos.

A continuacion se presentan aspectos relacionados con los accionistas y los
proveedores.

3.5.1 Accionistas

Al 31 de diciembre y luego de la oferta publica de acciones, ISA tiene
1,075,661,374 acciones en circulacién, las cuales pertenecen a 62,982
accionistas: Nacion (569,472,561 - 52.942%), Empresas Publicas de Medellin
(109,350,775-10.166%), Ecopetrol (58,925,480-5.478%), Empresade Energia
de Bogota (18,448,050 - 1.715%), inversionistas institucionales (159,709,403
- 14.848%), personas naturales (125,236,345 - 11.643%), personas juridicas
(21,606,339 - 2.009%), inversionistas extranjeros (9,487,546 - 0.882%) e ISA
ADR Program (3,424,875 - 0.318%).

Relacion con los accionistas

El centro de informacién para los accionistas efectué 85,499 contactos, con
un nivel de servicio de 99.83%, en las siguientes categorias:

e En la linea de atencién al accionista el cumplimiento fue de 89.08%,
superior al 85% pactado.

e En las oficinas de atencién personalizada en Medellin se atendieron
444 requerimientos, en Bogota 386, mientras que las demas oficinas
regionales atendieron 720.

e En el buzén de accionesisa@isa.com.co se recibieron 2,638 requeri-
mientos y en el mini-sitio de accionistas 18,316 visitas.



De otra parte y con el propésito de mantener relaciones de confianza
basadas en el suministro de informacién oportunay confiable, se realizaron
las siguientes actividades:

e El Gerente General de la Compafiia presenté el informe de gestion y
resultados a través de seis reuniones presenciales dirigidas a sociedades
comisionistas de bolsa en las ciudades de Bogota, Cali y Medellin.

e Se publicaron y enviaron dos boletines para accionistas (84,254 fisicos
y 29,365 electronicos exitosos) de acuerdo con lo dispuesto dentro del
Cédigo de Buen Gobierno de ISA, los cuales se encuentran publicados
en la pagina web, mini-sitio Accionistas. Igualmente se les remiti6 el
Extracto de Cuenta del Accionista semestral que contiene un informe
completo sobre la inversion y el Certificado Tributario.

e Se mantuvo unacomunicaciéon oportuna de noticias y hechos relevantes
al mercado a través del envio de 647,660 correos electronicos exitosos,
un 35% superior a los de 2006, clasificados en 621,691 correos para
accionistas y 25,969 para comisionistas e inversionistas institucionales
nacionales y extranjeros.

e En total se entregaron 36 noticias de interés, ocho informes de
resultados financieros mensuales, tres publicaciones Quarterly Results
para inversionistas internacionales, dos boletines para accionistas, dos
extractos, un certificado tributario y cuatro piezas genéricas.

Politica de Dividendos

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2007
aprobé la proposiciéon sobre la apropiacion y distribucién del ejercicio 2006,
gue consistio en distribuir utilidades y reservas por $130,466 millones para
pagar un dividendo de $128 por accion. El pago se realizé en cuatro cuotas
trimestrales iguales a razon de $32 por accion: el 18 de abril, el 18 de julio,
el 18 de octubre de 2007 y el 18 de enero de 2008.

Adicionalmente, la Asamblea aprobé una reserva por $8,487 millones para
el pago de dividendos a quienes suscribieron y pagaron acciones con ocasion
de la oferta publica realizada en 2007, de la cual se pagé un dividendo por
$1,804 millones en enero de 2008.

3.5.2 Proveedores

Se celebraron 1,890 contratos con 941 proveedores, por valor de
$242,773,780,037.06, incluyendo el IVA.

En la pagina web se publicaron 48 procesos de compra relacionados con la
adquisicion de bienes y servicios: 27 corresponden al servicio de transporte
de energia, 16 a bienes y servicios corporativos y cinco a los proyectos del
FAER y el FAZNI.



De otra parte se recibieron y respondieron 660 requerimientos, a través del
buzoén de proveedores y de contratacion.

3.6 DE LAS RELACIONES CON EL ACCIONISTA MAYORITARIO

Con su accionista mayoritario, la Nacién, ISA ha celebrado los siguientes
convenios:

Convenio FAER 017 GSA-031-2005 entre la Nacion-Ministerio de Minas
y Energia y la Empresa Antioquefia de Energia —-EADE-, cedido a ISA,
para la administracion general de los proyectos que se ejecutaran con
recursos del FAER, correspondientes al departamento de Antioquia.
Firmado el 22 de diciembre de 2006, por un valor de $5,474,649,715.

Contrato GSA-45-2007-ISA4000712 entre laNacion-Ministeriode Minasy
Energia e Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.—-ISA—, para la administracion
general y asistencia técnica de los proyectos que se ejecutaran con
recursos del FAZNI, correspondientes a los departamentos de Casanare,
Putumayo, Guaviare, Vichada y Caqueta. Suscrito el 27 de agosto de
2007, por un valor de $2,687,812,433.

Convenio Interadministrativo GSA-041-2005-ISA4000671 entre la
Nacién-Ministerio de Minasy Energia e Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
—-ISA-, para la interventoria pre-contractual y de obra de los proyectos
de ampliacién, modernizacion y mejoramiento de las redes eléctricas
de media y baja tensién en el archipiélago de San Andrés y Providencia
gue se ejecutaran con recursos del FAZNI. Suscrito el 27 de diciembre de
2005, por un valor de $1,118,630,188, incluyendo ampliaciones.

Conveniolnteradministrativo GSA054-2006-I1SA4000696 entre la Nacion-
Ministerio de Minas y Energia e Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA-,
para la administracién general y asistencia técnica de la ejecucién de
los recursos del FAZNI, correspondiente al departamento del Cauca.
Firmado el 22 de diciembre de 2006, por un valor de $12,468,307,384.

Convenio de Asistencia Técnica FAER 010-ISA4000654 (GSA-024-2005)
entre la Nacion-Ministerio de Minas y Energia e Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P. -ISA-, para la administracion general de proyectos que se
ejecutaran con recursos del FAER, para los departamentos de Caldas,
Valle del Cauca, Cundinamarca y Meta. Suscrito el 26 de diciembre de
2005, por un valor de $4,354,906,484.

Convenio Interadministrativo GSA-042-2005-ISA4000670, entre la
Nacién-Ministerio de Minas y Energia e Interconexiéon Eléctrica S.A.
E.S.P. -ISA-, para la administraciéon general del proyecto “Construccién
de la linea de media tension aislada a 34 kV y energizada a 13,2 kV a
Puerto Concordia a partir de la subestacién San José del Guaviare”.
Suscrito el 27 de diciembre de 2005, por un valor de $2,221,633,568.



3.7 DE LOS RIESGOS

ISA gestiona sus riesgos y reporta los resultados de su gestion ante las
instancias respectivas, dando cumplimiento asi a la Politica para la Gestién
Integral de Riesgos del Grupo ISA.

La identificacion y valoracion de los riesgos consignados en el mapa de
riesgos de ISA, ha permitido detectar que entre los mas relevantes para
la Compaiiia se incluye el riesgo macroeconémico, el conflicto armado, la
inestabilidad juridica, el riesgo regulatorio, los riesgos operacionales, y los
relacionados con el crecimiento del Grupo.

Durante el periodo, ISA gestion6 estos y otros riesgos de menor impacto y
avanzé en la construccién de ejercicios que permiten analizar su efecto en
la proyeccion de los estados financieros de la Compaiia.

Reveld los aspectos mas importantes de la gestion de sus riesgos en los
prospectos de las acciones emitidas durante el periodo, en la pagina web y
en el Informe Anual de la Compafia.

De otrolado, coordiné laimplementacién del ciclo parala gestiénintegral de
riesgos en las filiales del Grupo ISA, las cuales también cuentan con un mapa
en el que consignan los principales riesgos a los que estan expuestas.

3.8 DE LA INFORMACION SUMINISTRADA AL PUBLICO

Desde su creacion, la pagina web de ISA informa al publico sobre los
acontecimientos de la Empresa:

Compra o constitucién de empresas.

Valor de la accién.

Cambios en la administracion.
Convocatoria para reuniones de asambleas.

Por este medio, y durante el afio, los inversionistas pueden conocer los
resultados financieros de ISA y consolidados (los mismos que se presentan a
la Junta Directiva), informe de la deuday garantias otorgadas, calificacion de
riesgo crediticio, informes a la Securities and Exchange Commission —-SEC-,
composicién accionaria de ISA, fecha de pago de dividendos, atentados
contra las torres de energia, proyectos en marcha, conformacion de la Junta
Directiva, decisiones relevantes de la Junta Directiva, informes del Revisor
Fiscal e informes de las agencias calificadoras de riesgo.

Es importante anotar que la informaciéon financiera suministrada por este
medio se actualiza cada trimestre y es la misma que se presenta a la Junta
Directiva. Esta se ha recopilado y elaborado conforme a los principios,
criterios y practicas profesionales con los que se preparan los estados
financieros, y gozan de la misma fiabilidad.
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La informaciéon que no aparece en el sitio web de la Compafia, puede ser
solicitada por escrito al Gerente General, expresando las razones y fines.

La negativa del Gerente a suministrar informacién puede ser puesta a
consideracion de la Junta Directiva. En el periodo abril 2007 — marzo 2008
no se recibié en la Junta consideracion alguna por la negativa a proveer
informacion.

Se debe tener presente que ISA no debe suministrar informacién reservada
o confidencial, o aquella que ponga en riesgo los negocios de la Compaiia
o afecte derechos de terceros.

3.9 CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Durante el periodose actualizaron las accionesy responsables del mecanismo
de verificacién del cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, acorde con
la reforma aprobada.

El suministro de informacién en la pagina web, los reportes de verificacion
de Codigo de Buen Gobierno, asi como los efectuados a los organismos
de control y vigilancia, y los informes presentados a la Junta Directiva
sobre el avance del cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y de los
demads instrumentos de control, son los ejes centrales para verificar su
cumplimiento.

Las auditorias que anualmente realiza la Revisoria Fiscal y la Auditoria
Corporativa al cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno ayudan en
su seguimiento y control. Se realizaron dos auditorias que no arrojaron
hallazgos de incumplimiento en compromisos del Cédigo.

No se report6 ningun incumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno a través
de las lineas telefénicas y buzones de correo disponibles para los accionistas
y para el publico en general. Si usted, sefior accionista, quiere comunicarse
con nosotros via telefénica, lo puede hacer en las siguientes lineas:

Linea gratuita sugerencias y reclamos: 01 8000941341
Linea gratuita de atencion al accionista Nacional: 01 8000115000

Medellin: 57 (4) 3602472
Servicio de Transporte de Energia: 57 (4) 3157143

Es de anotar que a disposicion de los accionistas, incluyendo los minoritarios,
se encuentra la Superintendencia Financiera de Colombia, entidad que
cuenta con facultades para adoptar las medidas pertinentes para evitar la
violacion de sus derechos, el restablecimiento del equilibrio y el principio
de igualdad de trato a todos ellos.



Sefiores accionistas: nuestra experiencia en practicas de buen gobierno
corporativo nos ha demostrado que su observacién en el dia a dia es lo que
permite generar competitividad, transparencia y confianza. Contamos con
su colaboracién para continuar con nuestro compromiso de implementar
las mejores practicas.

Muchas gracias,

o

el A MM‘;E‘ ,.;:{,ﬁ..._..r:

Orlando (-f;ﬁLra_IFes Martinez Luis Fernando Alarcon Mantilla.
Presidente de la Junta Directiva Gerente General
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Esta MEGA sera una guia, tanto para la toma de decisiones como para
motivar las acciones del dia a dia de todas las personas del Grupo.

4.1 MEGA*

En el afno 2016, el Grupo ISA serd una corporaciéon de negocios de USD
3,500 millones de ingresos, de los cuales el 80% seran generados fuera de
Colombia.

e El Grupo ISA sera reconocido entre los primeros tres transportadores
eléctricos de América, y el mas grande de Latinoamérica, consolidando
sus plataformas de Brasil y la Regién Andina, estableciéndose como un
jugador relevante en otros paises.

e |SA estara presente en el 50% de los intercambios de energia entre los
sistemas eléctricos de los paises de Latinoamérica, a través de activos
propios o con sistemas bajo su operacion.

e Por lo menos el 20% de los ingresos provendra de negocios diferentes
al transporte de energia eléctrica.

e Habrd incursionado en otros negocios relacionados, tales como
transporte de gas y proyectos de infraestructura.

e Ademas de ser el mayor transportador de datos de la Regién Andina,
habré desarrollado mercados de futuros energéticos en Colombia y
otros paises.

Actualmente el Grupo esta en los siguientes negocios:

e Transporte de energia.

e Operacion y administracién de mercados.

e Transporte de telecomunicaciones.

e Construccion de proyectos de infraestructura.

El Grupo ISA se enfocard en el desarrollo de mercados mediante el disefio,

construccion y operacion de infraestructura lineal, en escenarios donde

pueda ser relevante. El tema dominante refleja los éxitos del presente y
sirve de plataforma para los proyectos futuros.

* Meta grande y ambiciosa.



4.2 VALORES

En el Grupo ISA los valores son parte del trabajo y esfuerzo para conseguir
los objetivos trazados, acompafian nuestro crecimiento y nos permiten ir
mas alla de las fronteras.

Valores como la ética, responsabilidad social, innovaciéon y excelencia
marcan la pauta para lograr la MEGA que nos hemos propuesto.

4.3 COMPROMISOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

El modelo de responsabilidad social en ISA se soporta en los compromisos
establecidos con los grupos de interés. Durante el periodo se concluyé su
proceso de renovacién y homologacién, se formalizé el modelo por parte
de la Junta Directiva y se efectudé la correspondiente modificacién en el
Cédigo de Bueno Gobierno.

La modificaciéon incluye un mayor acercamiento entre las expectativas de
los grupos y las posibilidades que la Compafia puede ofrecer en el marco
de su gestion empresarial. Bajo esta perspectiva, la responsabilidad social
se entiende como el marco equilibrado de relaciones entre las empresas del
Grupo ISA y sus partes interesadas, constituido por un conjunto de valores,
practicas y compromisos, con el fin de agregar valor, generar confianza
y contribuir al desarrollo sostenible de las sociedades donde se tiene
presencia.

4 COMPROMISOS CON GRUPOS DE INTERES )

Accioni . . .
oo . ST?S N Crecimiento con rentabilidad y generacién de valor
Inversionistas

Proveedores Transparencia, equidad y reglas claras

Respeto a los derechos humanos; prestar servicios
con calidad y eficiencia; suministro oportuno

de informacion de interés publico; contribuir

al desarrollo sostenible y el bienestar social

Sociedad

Contribuir a su desarrollo integral y

Colaboradores 2
valorar sus aportes a la Organizacion

Estado Respetar y promover el Estado de Derecho

Relacién sostenible; calidad y costos competitivos;

Clientes y comunicacién confiable
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4.4 NUEVA ESTRATEGIA, NUEVA MARCA
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Durante los ultimos 40 afios ISA ha logrado
una sélida posicion en el sector eléctrico,
siendo reconocida como el mayor transpor-
tador internacional de energia de Latinoa-
mérica. Ilgualmente, ha alcanzado una des-
tacada presencia en el sector de las teleco-
municaciones. Hoy, esta experiencia le per-
mite emprender un nuevo reto, el de ser una
corporacion de negocios que incursiona en el
disefio, operacién y construccién de sistemas
de infraestructura lineal.

La adopcién de una nueva estrategia corpo-
rativa esta plasmada en una nueva marca,
tanto para ISA como para sus filiales y subsi-
diarias. Es asi como, a partir de este
momento, las compaiias estan unidas bajo
una misma marca como identidad visual
corporativa, la cual se expresa en un unico
simbolo, acompanado del nombre de las
empresas.

1S9 S

Gracias a esta nueva identidad, ISA se muestra ante el mundo como una gran marca,
unificada, que piensa global y actua local. Se proyecta como un gran equipo humano, que

unido avanza para lograr grandes retos.



El modelo de arquitectura de marca
adoptado por ISA presenta importantes
ventajas como son: facilita la internaciona-
lizacion y globalizacion; optimiza los recur-
sos para actividades de posicionamiento de
marca; atrae a mas inversionistas; genera y
conocimiento; simplifica el registro y pro-

teccion legal de las marcas y, comunica

cohesion, unidad de propésito y direccion.

Si ISA avanza, avanza cada regién y cada pais lﬁ
en el que actua. ISA esta intimamente ligada

al desarrollo del continente.

SIMBOLO Y ELEMENTOS

El logotipo, como parte de la identidad visual,
es la representacién tipografica del nombre.
En ISA, logotipo y simbolo se unen creando un
elemento figurativo que representa con
consistencia y claridad la razén de ser de la
Compania: Sistemas de infraestructura lineal
que impulsan el desarrollo del continente.

La identidad visual describe con exactitud,
una infraestructura lineal que empieza en un
punto y avanza sobre un trazado 6ptimo,
hasta llegar a otro.

COLORES CORPORATIVOS

El color es la mejor herramienta para generar
recordacion de marca.

ISA ha definido dos tonalidades de azul
como colores corporativos, es decir colores
fundamentales. Con ellos, se construyo el
logosimbolo y se crearon las diferentes . .

piezas de comunicacién.

de ISA con sus grupos objetivos, y su solidez
financiera. Este color tiene un caracter
corporativo definido, que permite proyectar
una imagen global muy consistente, con
gran aceptacion en diferentes negocios.

El azul simboliza la seriedad y el compromiso .



ATRIBUTOS DE MARCA

La nueva identidad visual estd construida
sobre cinco atributos, entendidos como con-
ceptos que guian el actuar como empresa, el
trabajo y la forma como se relaciona con sus
grupos de interés: ISA es confiable, sélida,
visionaria, comprometida y plural.

EL POSICIONAMIENTO

ISA, es la empresa latinoamericana de siste-
mas de infraestructura lineal que avanza
impulsando el desarrollo en el continente.
Los sistemas de infraestructura lineal de ISA
se extienden de ciudad en ciudad y de pais
en pais, punto a punto. Esto dinamiza las
economias locales y regionales e impulsa su
desarrollo. Asi, cuando ISA avanza, todos

avanzamos.




El ESLOGAN

Avanzar es impulsar el desarrollo, imprimir
una visién prospectiva, dinamica e inteli-
gente para la conquista de un gran reto
empresarial.

Avanza convierte la estrategia en accién,
simboliza el compromiso de ISA con sus
grupos de interés. Es el cierre de un mensaje
y un tema que debe estar presente en todas
las comunicaciones.

La nueva identidad visual, los atributos de
marca y la forma de expresar el posiciona-
miento a través de imagenes y textos, con-
fluyen en una sola idea: alineaciéon con la
estrategia corporativa y su razén de ser. La
vision de marca nos compromete a todos con
un sélo propdsito y demuestra al publico
externo cobmo una compania puede impulsar
a otros a avanzar, sin perder de vista los prin-
cipios que la han mantenido en la posicion
que tiene en los mercados de Latinoamérica.
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En 1997, la red de transmision de ISA contaba con 7,228 km de red,
localizados en Colombia; diez afios después, en 2007, ISA es la matriz de
un grupo empresarial que tiene bajo su control una red de 37,629 km,
ubicados en Colombia, Peru, Bolivia y Brasil; y a través de su participacion
en la Empresa Propietaria de la Red —EPR- apoya el desarrollo de la red
de transmisién regional que unira todos los paises de Centroamérica. Estas
cifras consolidan al Grupo ISA como el mayor transportador internacional
de energia eléctrica en Latinoamérica.

Crecimiento de la infraestructura de ISA y sus empresas
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Distribuidos por filial de la siguiente manera:

Pais Colombia Peru Bolivia Brasil Total
Empresa ISA TRANSELCA REP ISAPERU TransMantaro  ISA BOLIVIA CTEEP
Transmision 10,000 1,539 5,407 393 1,207 588 18,495 37,629
(km de circuito)
Transformacion 12,672 2,817 1,783 235 300 340 40,364 58,511
(MVA)
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En 2007, ISA culminé la entrada en operaciéon de los proyectos UPME 01 y
02 de 2003, constituidos por casi 1,000 km de lineas de transmisién a 500 kV.
Ademas, como parte de su estrategia de crecimiento, el Grupo ISA, a través de
su filial CTEEP, hizo su primera incursién en Brasil fuera del Estado de Sao Paulo,
adjudicandose el mayor de los proyectos licitados por la Agencia Nacional de
Energia Eléctrica ~ANEEL-, consistente en dos lineas a 500 kV de 720 km, que
cruzan los estados de Tocantins, Piaui y Ribeiro Gongalves.

Consciente del rol del transporte de energia como apoyo a los mercados
eléctricos, el Grupo ISA tiene interconexiones internacionales entre Venezuela
y Colombia, Colombiay Ecuador, Ecuador y Perq, y participa en la viabilizacion
de importantes proyectos de interconexion requeridos para alcanzar el
reto de un mercado eléctrico latinoamericano. Uno de estos proyectos es la



interconexion eléctrica entre Perl y Bolivia, para lo cual su filial ISA BOLIVIA
adquirié una de las licencias provisionales que le permiten adelantar los
estudios de factibilidad requeridos para la materializacién del proyecto que
consolidara el enlace fisico de todos los paises de la Comunidad Andina.

Adicionalmente, ISA, al lado de la Empresa de Transmisién Eléctrica S.A.
—-ETESA-, de Panama, participa en la promocion y viabilizacién de la
interconexion eléctrica entre Colombia y Panam4, la cual se constituye en
el enlace fisico entre los sistemas eléctricos de Centroamérica y Suramérica,
fundamentales para la conformacién de un mercado supra-regional.

En este sentido, se avanzé en los procesos de seleccién, contratacién
y desarrollo de los diferentes estudios tendientes a la viabilizacién del
proyecto, en el marco de la cooperacion técnica del Banco Interamericano
de Desarrollo -BID-. Asi mismo, de forma coordinada con el BID y ETESA
se realizaron reuniones de seguimiento del proyecto, contando con la
participacion de las autoridades de gobierno de los dos paises.

De otro lado, los reguladores han contratado el estudio de armonizacion
regulatoria y la CREG prevé tener la regulacion definitiva para el ultimo
trimestre de 2008, con el fin de establecer un esquema que posibilite los
intercambios de energia.

Con respecto a los ingresos, la participacién en el mercado de transmision
del negocio de transporte de energia eléctrica del Grupo, es la siguiente:

' )

PARTICIPACION DE MERCADO EN CADA PAIS
POR INGRESOS DE TRANSMISION 2007*

ISA, accionista
de la EPR
(12.5%)
Proyecto
SIEPAC

en construccion

ISA
TRANSELCA

80%

REP
ISA PERU
TRANSMANTARO

BRASIL

80%

ISABOLIVIA
36%

* Porcentajes aproximados. La informacion de Peru corresponde a 2006.




La gestion del Grupo ISA esta hoy apoyada en practicas y estandares
internacionales que aseguran la prestacion del servicio de transporte de
energia en todos los paises bajo procesos homologados, orientados a
optimizar el desempefo de la red. En la busqueda de la excelencia, ISA
lidera la ejecuciéon de estudios de referenciamiento para conocer y aplicar
las practicas usadas por las empresas internacionales reconocidas por su
desempefio, y ha disefado planes y esquemas de coordinacién, difusion
e implementacion de sinergia y practicas para compartir el conocimiento
disponible en cada una de sus empresas, de tal forma que pueda ser
aprovechado para beneficio del Grupo.

5.2 NEGOCIO DE OPERACION Y ADMINISTRACION DE MERCADOS

XM, Compahia de Expertos en Mercados, filial de ISA, opera el Sistema
Interconectado Nacional -SIN- y administra el mercado eléctrico
colombiano. Adicionalmente, administra las Transacciones Internacionales
de Electricidad -TIE- de corto plazo con Ecuador; y presta servicios para
operaciéon de sistemas de potencia y sistemas de tiempo real, soluciones
para mercados eléctricos y productos asociados.

XM coordina y supervisa la operacién del SIN en Colombia que comprende
una red de transporte de 9,935 km en lineas a 110-115 kV; 11,763 km a
220-230kVy 2,399 km a 500 kV. El sistema cuenta con una capacidad efectiva
neta instalada de 13,405.7 MW de los cuales el 95.7% estan constituidos
por 48 recursos de generaciéon, despachados centralmente por el Centro
Nacional de Despacho de XM, distribuidos asi: 18 hidraulicos (8,525 MW,
63.6%), 21 a gas como combustible principal (3,598 MW, 26.8%) y nueve a
carbén (700 MW, 5.2%). Los recursos no despachados centralmente suman
582.7 MW (4.3%), de los cuales cerca de 79% corresponden a generadores
hidraulicosy el resto a pequenas plantas térmicas (76.7 MW), cogeneradores
(24.5 MW) y una planta eélica (18.4 MW).

Este mercado atiende la demanda de electricidad de 42 millones de
colombianos distribuidos en mas de 1,000 municipios, de la cual cuatro
grandes centros urbanos concentran la mayor cantidad: Bogotda, Medellin,
Cali y Barranquilla. La demanda crecié un 4% con respecto a 2006, con
lo que se logra un tercer aio consecutivo de crecimiento por encima de
4% desde el 2005. En magnitud, en 2007 fue de 52,851 GWh/afio, con un
incremento de 2,037 GWh con respecto a 2006.

Colombia tiene una capacidad de exportaciéon de 285 MW hacia Ecuador
y de 336 MW hacia Venezuela. Asi mismo, desde dichos paises se pueden
importar 215 y 205 MW respectivamente. La exportaciéon hacia Ecuador
supera ampliamente la energia enviada a Venezuela. A través de las TIE
se han exportado a Ecuador cerca de 4 GWh/dia en promedio durante los
58 meses de su operacién. Durante el afio 2007, se exportaron 876 GWh
hacia el vecino pais, lo que equivale a un 6% de su demanda. Por su parte,
Ecuador export6 hacia Colombia 38 GWh, valor superior al exportado en el
2006 (1 GWh).



El mercado eléctrico colombiano, considerado como uno de los mas
dindmicos y competitivos de Latinoamérica, es administrado por XM, que
atiende a través de la Bolsa de Energia a 71 agentes comercializadores que
transan, 39 generadores, 11 dedicados a la actividad de transmisiény 32 a
la de distribucion. Al finalizar 2007, el nimero de fronteras de usuarios no
regulados se ubicé en 4,262 y las de alumbrado publico en 369; la demanda
no regulada correspondié aproximadamente al 33% de la nacional y el
numero de fronteras registradas de usuarios regulados lleg6 a 3,537, lo que
refleja la competencia gradual por la comercializacién de energia.

Las transacciones del MEM en Colombia se comportaron en 2007 de
la siguiente manera: el precio promedio anual de la energia en bolsa
fue $83.42 kWh; el total de transacciones del mercado en el aio fue de
$6,008,005 millones, de los cuales $1,680,983 millones (28% del total
transado) correspondieron a las de bolsa y $4,327,022 millones por el valor
anual transado en contratos (72% del total) y el precio promedio anual
de la energia en contratos fue $77.31 kWh. Las transacciones en el MEM
sobrepasaron la demanda comercial en un 35.4%, con un aumento de
0.5% con respecto al afio anterior; el monto del flujo de dinero efectivo
recaudado por facturacion, a través de las cuentas que administra XM, por
concepto de bolsa, cargos por Sistema de Transmisién Nacional -STN-y
Sistema de Transmisién Regional -STR-, alcanzé la cifra de $2,730,398.68
millones.

XM posee un portafolio de servicios especializados de consultoria y
capacitacién para las empresas del sector eléctrico nacional e internacional.
A la fecha se han prestado servicios en Bolivia, Brasil, Panam4, Chile, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Republica Dominicana y Peru.

Para prestar eficientemente estos servicios y conseqguir el liderazgo colectivo
para el crecimiento del mercado energético colombiano, XM se apoya en
el desarrollo integral del talento humano, la promocién de la gestién del
conocimiento y la aplicacion efectiva de la tecnologia.

5.3 NEGOCIO DE TELECOMUNICACIONES

INTERNEXA, filial de ISA, es una compaiiia de telecomunicaciones dedicada
al negocio Portador de Portadores en toda la regién, una especializacion
que no sélo le permite ofrecer amplia cobertura en los mercados que opera,
sino también cumplir con altisimos indices de disponibilidad y confiabilidad
sobre su red de 6,798 Km en la regién. Ademas, es un importante jugador
en Latinoamérica que se adapta a las necesidades de cada mercado y
fomenta la integracion de las naciones, con lo que crea una cultura de las
comunicaciones que afianza los lazos entre los paises y permite estar cada
vez mas cerca del resto del mundo.

Mientras acompana el crecimiento de la industria, ha fortalecido su red en
cada uno de los paises en donde tiene presencia:



e Colombia.INTERNEXA ofrece unadelasmasgrandesredesconcobertura
de 5,273 km de fibra 6ptica en el territorio nacional. Esta red principal
estd desplegada sobre anillos de fibra 6ptica de altisima capacidad
que se integran con enlaces de microondas y se complementan con
un sistema satelital, permitiendo ofrecer las mejores condiciones
de redundancia y cobertura, lo que consolida el sistema de mayor
capacidad de transporte de informacién en el pais.

e Perd. A través de su empresa filial INTERNEXA S.A. desplegd
infraestructura de red en el Norte del pais, alcanzando en la primera fase
una cobertura de 1,280 km, a lo largo de 12 ciudades. Esta red utiliza la
mas avanzada tecnologia, que sumada a la condicién de seguridad que
proporciona lainfraestructura eléctrica, permite garantizar altos niveles
de calidad y disponibilidad de multiples servicios. INTERNEXA S.A. se
ha posicionado en Peru como una red de telecomunicaciones neutral,
abierta y disefiada para todos los operadores del pais. Esta red es la
segunda de fibra 6ptica en el mercado. El proyecto de interconexién
al Norte de Peru permitira la conexién entre esta nacion y Ecuador
en el primer semestre de 2008. Ademas, por medio de dicha red se
espera ampliar las conexiones a cables submarinos para Colombia,
Ecuador, Peru y Venezuela, y contar con diferentes respuestas para la
interconexion de Latinoamérica con los operadores de Internet en los
Estados Unidos y el resto del mundo.

e Ecuador. TRANSNEXA S.A. E.M.A., empresa en la cual INTERNEXA tiene
una participacion accionaria de 50%, realiz6 la ampliacién de su red, lo
que permitié duplicar su capacidad y ampliar la cobertura a Guayaquil,
Machala y la interconexién con el Per.

e Venezuela. Se acord6 y se implementd la interconexién binacional
gue hace posible un enlace permanente y confiable Bogota-Caracas a
través de un convenio con la Compaiia Anénima Nacional Teléfonos
de Venezuela -CANTV-. De esta manera se cierra una etapa inicial
de integracion donde hay un verdadero servicio regional, ajustado
a las necesidades de cada mercado, desde Caracas hasta Lima,
con interconexiones abiertas a otros paises y el acercamiento de
comunidades.

e Centroamérica. En 2007 INTERNEXA firmé un convenio de cooperacién
con la EPR para apoyar el proceso de definicion e implementacién del
plan de negocios asociado a la explotaciéon de dicha infraestructura,
la que cubrira los seis paises de la regién, permitiendo establecer un
corredor de transporte de informacion desde el Norte de Suramérica
hasta el Sur de México.

A partir de la integracién de las redes de la Empresa en los diferentes paises,
se esta creando la gran red (Network) de la regién, lo que le permite ofrecer
un portafolio de servicios cada vez mas amplio en transporte, conexiones,
acceso a Internet, infraestructura, operaciones y mantenimiento.



En 2008, INTERNEXA seguira enfocando sus esfuerzos hacia los diferentes
paises de la regién con el fin de mantener una red de telecomunicaciones
cada vez mas flexible y moderna, que soporte una amplia gama de servicios
y supere las expectativas de los diferentes mercados.

Dentro de las nuevas expectativas de negocio que tiene para el afo, enfocara
sus esfuerzos en las siguientes locaciones:

e [Estado de Sao Paulo, Brasil. Avanzar en la estructuracion de una
operacién de telecomunicaciones soportada en la infraestructura de
CTEEP.

e Sur de Per. Iniciar la modelacion financiera para dar continuidad a la
red de fibra 6ptica entre las ciudades de Lima y Tacna.

e Centroamérica. Implementacion del plan de negocios de la Red
Centroamericana de Fibras Opticas -REDCA-, empresa asociada a la
EPR, con miras a iniciar operaciones en 2009.
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Cifras financieras consolidadas

N

Millones de $ Presupuesto
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Resultados

Ingresos 1,008,377 1,072,581 1,076,495 2,016,322 2,821,675 3,147,379

Costos y gastos 579,718 575,787 588,428 1,677,758 1,535,372 1,521,842

EBITDA 688,573 705,095 700,049 1,113,138 1,954,514 2,241,424

Utilidad operativa 428,659 496,794 488,067 338,564 1,286,303 1,625,537

Resultado no operacional (242,292) (246,386) (195,664) (167,614) (21,345) (527,817)

Provision para impuestos (89,880) (103,554) (69,475) (63,665) (392,927) (352,988)

Interés minoritario - resultados (13,486) (5,178) (22,670) 43,184 (646,010) (522,891)

Utilidad neta 83,001 141,676 200,258 150,469 226,021 221,841

Millones de $ Presupuesto
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Balance

Activo 5,482,892 5,542,341 5873,043 12,861,199 13,887,489 14,659,200

Pasivo 2,757,058 2,578,435 2,712,415 6,133,782 7,075,678 7,127,235

Patrimonio 2,382,591 2,643,173 2,786,230 3,314,373 3,802,446 4,385,438

Interes minoritario - Balance 343,243 320,733 374,398 3,413,044 3,009,365 3,146,528

Indicadores % 2003 2004 2005 2006 2007

Margen EBITDA 68 66 65 55 69

Margen operacional 43 46 45 17 46

Margen neto 8 13 19 7 8

Rentabilidad del activo 11.93 14.41 14.02 5.91* 15.44

Rentabilidad del patrimonio 3 5 7 5 6

Apalancamiento 50 47 46 48 51

Accion de ISA 2003 2004 2005 2006 2007

Precio cierre $ 1,000 2,090 5,650 5910 7,100

Dividendo $ 90 96 106 120 128

Dividend Yield % 9 4,59 1.88 2.03 1.80

* Disminucion por reconocimiento de costos y gastos asociados al Plan de Retiro Voluntario -PDV- en CTEEP




Distribucién geografica ingresos Cifras de ingresos por actividad

54.2%
11% Empresas de
7.9% telecomunicaciones
95,439
3%
36.8%
Empresas de
energia
2,726,236
Brasil I Colombia [ Peru Bolivia 7%
o o




Informe anual 2007

Vision

de la economia
y el mercado
latinoamerieano










Dadas estas circunstancias, continuan los riesgos para 2008 que segun los
analistas estaran determinados por factores como las medidas de politica
monetaria que tomen la Reserva Federal de los Estados Unidos y otros ban-
cos centrales del mundo, la evoluciéon de los precios de las materias primas
(Commodities) por la escalada alcista en los precios del petréleo y el oro
gue han tocado records histéricos, y de igual manera por el crecimiento
econémico de los paises emergentes.

Para Estados Unidos, la economia con mayor influencia en los mercados,
se pronostica una fuerte desaceleracion. Frente a este tema, el Fondo
Monetario Internacional —-FMI- proyecta un crecimiento del Producto
Interno Bruto —PIB—de 1.5%, frente a un 2.1% en 2007, mientras que para
2008 las Naciones Unidas proyectan para esta economia un crecimiento de
2%.

La cautela generalizada de los mercados se basa en varias realidades de
Estados Unidos que incluyen el aumento en el desempleo que llegé al 5%
en diciembre de 2007, las sefiales que ha identificado la Reserva Federal
de incipiente estanflacién, ademas de la disminuciéon en la confianza
de los consumidores y el creciente déficit en cuenta corriente que suma
USD711,600 millones. Asi mismo, la inflacidn se mantiene como otro de
los grandes riesgos que empafan el crecimiento econémico. Durante el
periodo, el indice del Precio al Consumidor —IPC- se incrementé 4.1%, la
cifra mas alta en 17 aios.

Para el resto del mundo, el FMI estima en 2007 un crecimiento mundial de
4.1% y para Latinoamérica de 4.3%. La Unién Europea registré durante el
tercer trimestre de 2007 un crecimiento de 3%, mientras que en la Zona
Euro se observé una expansion de 2.7%.

El comportamiento de la economia China se mantiene acelerado y, de
acuerdo con cifras preliminares del Centro de Informacién Estatal, se calcula
que ha crecido un 11.4% en 2007. Para 2008 esperan una desaceleracion
de la economia mundial de 3.4%, y para Latinoamérica un crecimiento de
4.7%.

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe —CEPAL- estima
que para 2008 los paises de la regién en su conjunto creceran a una tasa de
4.9% frente al 5.6% estimado de manera preliminar para 2007.

7.1 COLOMBIA
El balance econémico durante 2007 es positivo. Se destaca el crecimiento
del PIB que ha sido estimado en 5.9%, y para 2008 se espera una expansion

de 5.24%.

El desempleo fue de un digito, al ubicarse en 9.4% segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica -DANE-.



Del lado monetario, el contexto estuvo marcado por nuevas presiones
inflacionarias. El afio cerré con una variacion del IPC a 12 meses de 5.69%,
superando ampliamente la propuesta por el Banco de la Republica fijada
entre 3.5% y 4.5%, meta que sigue vigente para el afio 2008.

En el frente cambiario, Colombia sufrié una fuerte volatilidad y el peso se
revalué en 10.1%. Se espera que en 2008 cambie la tendencia y el rango
esté entre 1% y 4% de devaluaciéon segun los analistas.

Pese a los buenos resultados de las empresas emisoras que se cotizan en
Bolsa, el Indice General de |a Bolsa de Valores de Colombia -IGBC- cerr6 en
10,694 puntos, lo que significa una desvalorizacién de 2.59% en lo corrido
del afo.

7.2 BRASIL

Su economia ha registrado movimientos positivos en los ultimos afos en
materia del PIB, y segun el Banco Central de Brasil, se estima un crecimiento
para 2007 entre 4.71% y 5.06%. En linea con el Programa de Aceleracién
del Crecimiento —PAC- se proyecta en 4.5% para 2008.

La inflacion fue de 4.46%, frente al 3.14% registrado en 2006, cumpliendo
asi la meta pactada. De acuerdo con las estimaciones del Banco Central, se
espera que en 2008 la inflacion se ubique en 4.3%.

El real se caracterizé por una fuerte tendencia de revaluacién frente al
délar, al cerrar en BRL1.77, acumulando una apreciacién, en lo corrido
del afio, de 17.2%. Se espera que la tasa de cambio en 2008 se ubique en
BRL1.81.

Al cierre de 2007 el indice de la Bolsa de Valores de Sdo Paulo -BOVESPA-
se ubicé en 62,444 puntos, acumulando una valorizacion de 40.41%.

7.3 PERU

La economia en 2007 mantuvo un crecimiento dinamico apoyado en el
consumo y la inversién. El PIB se ubicé en 8.3% segun informé el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica —INEI-, el mas alto desde 1994. Para
2008 se proyecta un crecimiento de 6.2%, un prondstico conservador como
consecuencia de la dindmica externa.

El mercado laboral muestra signos de recuperacién con una tasa de
desocupacion de 7.5%.

La inflacion se situ6 en 3.93%, superando ampliamente la meta propuesta
por el Banco Central de Reserva de Perti -BCRP- de un 2%, con un margen
de tolerancia de un punto porcentual por encima y por debajo. Para 2008
se espera que esta variable se ubique en 2.8% por una fuerte presion de los
precios de los alimentos.



Larevaluacion fue de 6.26%, a pesar de las intervenciones del Banco Central.
Se espera que para 2008 cambie la tendencia y haya una devaluacion
cercana a 0.10%.

Al cierre del afio el indice General de la Bolsa de Valores de Lima —IGBVL- se
valorizé en 36%.

7.4 BOLIVIA

El crecimiento econémico, segun estimaciones del Gobierno, serd en 2007
cercana a 4.2%. Al tercer trimestre el PIB de Bolivia registré un crecimiento
de 4.03%; se espera para 2008 que sea de 3%.

La inflacion superé la meta planteada por el Banco Central de Bolivia—-BCB-,
en unrango entre el 3% y el 5%, llegando a 11.73%. Segun las expectativas
de los agentes, la inflacion para 2008 se situara en 14%.

La tasa de cambio mostré una clara tendencia apreciatoria de 4.11%,
llegando el boliviano a una cotizacién de BS7.69 por ddlar al finalizar el
ano. Se espera que para 2008 el boliviano se revalte en 1.5%.

Entre las principales incertidumbres se resaltan la expedicion de la nueva
Constitucion Politica y las controversias internas generadas por este
proceso.
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8.1 TRANSPORTE DE ENERGIA
ELECTRICA

ISA continua con el reto de ser
reconocida en el mercado lati-
noamericano por el liderazgo
en la prestacién seguray confia-
ble del servicio de transporte de
energia, con caracteristicas de
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calidad que también se aplican al servicio de conexién, a los agentes del
mercado para la comercializaciéon de energia, y a la interconexion de los
sistemas eléctricos regionales. De igual manera, la prestacién de los servi-
cios asociados al transporte de energia contribuye a la solucién integral que
ISA ofrece a sus clientes.

Como parte de este proceso de sinergia se llevé a cabo la definicion y
ejecucion de directrices y lineamientos comerciales para sus mercados
objetivos, tanto en Colombia como en el exterior, relacionados con el
negocio de transporte de energia y sus servicios asociados.

Con base en los resultados de esta gestiéon, se decidié integrar las areas
comerciales de ISAy TRANSELCA, subordinada que esta ubicada en el Norte
del pais, uniendo fortalezas para brindar mejor oportunidad en la atencién
de requerimientos, consecuentes con los compromisos acordados en la
promesa de servicio.

En julio de 2007, el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificaciéon —ICONTEC- Ngresos operacioiiyy

ratificé a ISA el Certificado de Calidad I1SO
9001/2000 para el Servicio Transporte de 750,000
Energia, incluidosestudios, disefio, suministro, 700,000
construccion, montaje, pruebas, puesta en
servicio, operacion y mantenimiento de
sistemas de transmisidon de energia eléctrica.

668,620

650,000 642,518
604,737

600,000

Millones $

En 2007, el negocio de transporte de energia >50,000

en Colombia generé ingresos operacionales 500,000
por $744,719 millones. 450,000
Entre tanto, los ingresos no operacionales 400,000
ascendieron a $11,925 millones, que en su

2003 2004 2005

698,735

2006

744,719

2007

mayoria estan asociados con la venta de la -
sede del Centro de Transmision de Energia
—CTE- Oriente en Girén (Santander) y la venta de reservas materiales e
inventarios.

Evaluacion de los servicios de transporte de energia

Al final de 2007 se realiz6 la evaluacién de satisfaccion del cliente externo,
cuyo objetivo era conocer y medir la calidad de los servicios y la satisfaccion
de los clientes, identificar sus necesidades y expectativas y determinar los
factores que generan mayor impacto. Se obtuvo un indice de satisfaccién
general de 86.6% que corresponde a una calificacién alta, y un indice
de calidad general de 82% que corresponde a un desempefio superior
(calificaciones excelente y muy buena).



8.1.1 Servicio Transporte de Energia

ISA presta su servicio fundamental de transporte de energia eléctrica en
el Sistema de Transmision Nacional -STN- a los agentes del mercado, para
la comercializacion de energia y la interconexiéon de los sistemas eléctricos
regionales.

ISA es la mayor empresa de transporte de energia en Colombiay la Unica con
cubrimiento nacional. Su infraestructura la componen cerca de 10,000 km
de circuitos de transmisién con tensiéon superior a 115 kV, 50 subestaciones,
12,672 MVA de transformacion y 4,177 MVAr de compensacion.

Con la puesta en servicio de los proyectos Primavera-Bacata UPME 01-03, Bolivar-
El Copey-Ocana-Primavera UPME 02-03, la participacién de ISA en el STN al
finalizar el afo fue de 73.87%, cifra que se compara con el 69.7% de 2006.

Revisiéon del esquema de remuneracion de la transmision

Desde 2007, la CREG viene trabajando en un borrador de resoluciéon con
la propuesta del esquema actualizado de remuneracién de transmisién,
los avances sobre Administraciéon, Operacion y Mantenimiento —~AOM-,
unidades constructivas y tasa de remuneracion.

De acuerdo con la agenda regulatoria 2008, la revision de la metodologia de
remuneraciondelatransmisién 2008-2013 estara en consultaen el primer trimestre
de 2008, y la resolucién definitiva estaria lista para el segundo trimestre.

| il B ) Los ingresos por el Servicio de Transporte de
ngresos servicio de tranSH e E—G— Energia ascendieron a $663,771 millones, con

Millones $
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544,144

un incremento de 6.8% frente a 2006, debido
663,771 a la entrada en operaciéon de los proyectos
UPME 01-03 y UPME 02-03.

624,128
600,957

582,545 ISA puso en servicio el proyecto UPME 01-03
en diciembre de 2006, que corresponde a la
linea de interconexién eléctrica Primavera
(Cimitarra-Santander) Bacata (Tenjo- Cundi-
namarca), con una longitud de 307 km a 500
kV, concluyendo la primera de dos fases de
un corredor eléctrico, que une el centro del

pais con la Costa Atlantica.

2004 2005 2006 2007

~ En marzo de 2007, seis meses antes de lo

previsto, ISA completé el nuevo corredor
eléctrico, poniendo en operacion comercial la segunda fase del proyecto
UPME 02-03, entre las subestaciones Bolivar (Santa Rosa de Lima-Bolivar)
y Primavera (Cimitarra-Santander), luego de pasar por las subestaciones
Ocana (Norte de Santander) y El Copey (Cesar), con una longitud de 655
km a 500 kV.



El objetivo fue construir mas de 1,000 km de lineas dentro de los tiempos
y el presupuesto asignados. Estos proyectos han servido para mejorar la
interconexion eléctrica del pais y fortalecer la integraciéon regional. Con la
entrada de estas obras, ISA incrementa en 66% su red a 500 kV y en 47% su
capacidad de transformacién de energia.

Para continuar incrementando la participacion en el STN, ISA adquirio
la Subestacion Betania, ubicada en el municipio de Yaguara (Huila). Los
activos estan conformados por equipos a 230 kV y 115 kV que conectan la
subestacion con el SIN.

8.1.2 Servicio de Conexion al Sistema de Transmision Nacional

ISA proporciona a los generadores, distribuidores, transportadores
regionales y grandes consumidores el acceso al SIN, para permitirles recibir
o entregar la potencia y energia eléctrica requerida o generada.

La Compania ofrece los estudios y la construccion de las lineas de transmision
y las subestaciones eléctricas necesarias para proveer dicho acceso o reforzar
conexiones existentes con oportunidad, calidad y a costos competitivos.
Como solucién se incluye la administracién, operacion y el mantenimiento
de los activos que conforman la conexién.

Para la prestacion del servicio de conexién, ISA posee 71 km a 230 kV y
109 km en tensiones inferiores, una capacidad de transformacién de 3,422
MVA en operacién y 657 MVA de reserva, distribuidos en 61 puntos de
conexion al STN, con los cuales se atienden 22 clientes: cuatro generadores,
14 distribuidores, tres grandes consumidores y un transportador. Entre los
activos de conexion se registran dos puntos asociados a interconexiones
internacionales.

Los ingresos por conexidon ascendieron a y N
$58,109 millones para el periodo enero- Ingresos servicio de conexion

diciembre de 2007.
60,000

Los contratos de conexiéon realizados fueron: o ers 55415

) , 0,000
e Con la Empresa de Energia de Bogota ’

—EEB- en la subestacion Jamondino.
Permite la conexion con el proyecto UPME
01-2005 de las lineas a Ecuador, a Betania
y a Mocoa. Este proyecto fortalece la
red del Sur y viabiliza el aumento en las
transacciones de energia entre Colombia
y Ecuador. 20,000

40,000

Millones $

30,000

2003 2004 2005

e Con la OXY, en la Subestacion Cafio -

57,664

2006

58,109

2007

Limoén. Permite la conexién del Static
Var Compensator -SVC- y el cuarto
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alimentador (bahia a 34.5 kV) y el incremento en las importaciones de
energia de OXY, ademas de mejorar la calidad de la tension para esta
compafhia y la Empresa de Energia de Arauca -ENELAR-.

e Ampliacion de la transformacién de la subestacion La Reforma. Permite
la conexion del segundo banco de transformadores a la red de alta
tensién. Este proyecto, construido para la Electrificadora del Meta S.A.
-EMSA-, incrementa la disponibilidad y confiabilidad en el servicio.

Resolucion sobre seguridad y confiabilidad en Sistemas de Transmision
Regional

El 28 de diciembre de 2007, el Ministerio de Minas y Energia expidi6 la
Resolucion N° 182148, que define nuevos criterios para la expansion de
los STR y de las conexiones al STN. Como resultado de la aplicacion de
esta resolucion, los operadores de red tendran un plazo de tres aifos para
reforzar algunas de sus conexiones al STN.

Lo anterior representa importantes beneficios para el SIN desde el punto
de vista de seguridad y confiabilidad y adicionalmente se traduce en una
oportunidad para ISA de fortalecer el negocio de conexién al STN.

8.1.3 Servicios Asociados al Transporte de Energia

Como valor agregado al transporte de energia ISA continta prestando los
siguientes servicios asociados:

e Estudios Eléctricos y Energéticos. Comprende la viabilidad de proyectos
deinversion en actividades de conexiéon de generacién o cargay sistemas
de transmisién y distribucién de energia eléctrica.

e Mantenimiento Integral de Infraestructura Eléctrica. Integra la
planeaciéon de actividades, con base en el Mantenimiento Centrado
en Confiabilidad -MCC-; la evaluacién de subestaciones y equipos; la
ejecucién de actividades con linea energizada; y un Plan de Optimizacion
de Activos -POA- a largo plazo.

Los ingresos operacionales por estos servicios ascendieron a $10,894
millones, lo que representa un incremento de 7.1% frente a 2006.

8.1.4 Servicio de Fibra Optica

ISA es propietaria de una red de fibra 6ptica en Colombia de cerca de
5,000 km., en su gran mayoria soportada en lineas de transmisién de
energia eléctrica. En 2007 se incrementd esta infraestructura en 34%,
aproximadamente 1,200 km, con la gestion de los siguientes proyectos:

e En abril ISA culminé el proyecto para INTERNEXA de aproximadamente
263 km de cable con fibra 6ptica Copey-Frontera (Venezuela).



e Durante el afio se avanzo6 en un 95% el proyecto de fibra 6ptica de los
anillos para INTERNEXA, aproximadamente 1,000 km.

La Alianza, creada hace 10 afos, estd conformada por EPM Telecomuni-
caciones S.A. E.S.P, Empresa Municipal de Cali E.I.C.E. E.S.P. —-EMCALI-,
Valorem S.A., Coldecon S.A., Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
S.A.E.S.P. — ETB—, Telefénica Méviles Colombia S.A., Global Crossing S.A.,
Telmex Colombia S.A., COMCEL S.A. e ISA, compaiiia que tiene una partici-
pacion de 29.17%.

La red de fibras 6pticas de la Alianza es explotada comercialmente por
INTERNEXA. Gracias a una adecuada gestion, la Compania negocié y
renové contratos para la prestacion de servicios asociados al cable de fibra
Opticay a la infraestructura.

Se continud con el incremento de ingresos " i N
. . - Z Ingresos servicio de fibra optica
por servicios relacionados con la fibra 6ptica,

debido particularmente a la entrada en
operaciéon de los proyectos de interconexién 15,000
con Venezuela y la fase 1 de los anillos.

Operacion de la red 10,000

Millones $

La disponibilidad total promedio para los
activos de ISA en 2007 fue de 99.918%, cifra
que supera en 0.26% la meta establecida por
la CREG de 99.654%.

5,000

El 93% de los activos cumplieron con la meta
de disponibilidad establecida por la CREG,

2003 2004 2005

G

11,944

2006 2007

debido a que 37 activos de un total de 565
estuvieron por debajo de dicha meta, sélo se
pagd compensacion por 26 de ellos, por valor de $38 millones.

La energia no suministrada al Disponibilidad de la red de ISA

SIN acumulada fue de 20,597
MWh. Excluyendo el evento
de abril 26, fue de 3,431 MWh,

100 99934 99739 99.942 99656 99.930 g9 601
para una meta acordada en-

tre 3,300 y 3,900 MWh. = 98
Al contar con una red de |£ %
transmisiéon que se extiende §_> 94

por casi toda Colombia, ISA se
encuentra particularmente ex- 2
puesta a los atentados contra

99.918 g9 797

la infraestructura. Desde 2004 0 005 2008
hasta 2007 se han presentado
716 atentados en el SIN, de los  {_

B Sin atentados M Con atentados

2007
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cuales 434 afectaron la infra-
estructura de la Empresa.

NUmero de torres afectadas en el SIN 2004 - 2007

Durante el afio, 85 torres fue-
g =0 226 m ron afectadas por atentados:
[ s
£ 200 7% corresponden a lineas de
® 500 kV y 93% a lineas de 230
g 150 o m . kV. El nimero de atentados
8 104 o a la infraestructura de ISA se
g ™ 80 © redujo en un 42% con respec-
B 5 47 5 to al aflo 2006. El 84.7% del
o total de torres afectadas por
S 0 . . . atentados fueron localizadas
2004 2005 2006 2007 en el departamento del Cauca
M 1sA M Otras empresas Il Total ) (72 torres).
Torres afectadas de ISA
Afio Numero Torres 500 kV  Torres 230 kV  Total torres  Total torres Torres Torres
de torres afectadas afectadas afectadas  reparadas  porreparar  afectadas %
2004 13,349 43 37 80 87 6 0.59
2005 13,349 48 74 122 117 12 0.96
2006 13,346 28 119 147 158 0 1.11
2007 15,553 6 79 85 84 1 0.55
Total 125 309 434 446
\_ J

Gracias al apoyo de las Fuerzas Armadas en el cubrimiento y aseguramiento
de las zonas donde se realizan las labores de reparacion, el 99% de la
infraestructura afectada por atentados fue recuperada.

En los ultimos afos, ISA viene mejorando los métodos para una pronta
recuperacion de las torres derribadas por atentados. Las actividades
para este fin van desde la utilizacion de estructuras de emergencia hasta
el transporte de grupos de trabajo y materiales requeridos, utilizando
herramientas especializadas y armado de estructuras. Se ha logrado un
tiempo promedio de 6.78 dias por torre, similar al de 2006.

Desde 2004 las pérdidas empresariales asociadas a la reparacién de la
infraestructura ascienden a $56,119 millones. En el afio 2007 representaron
el 8.38% de los ingresos por AOM de ISA.

Evento de abril 26 de 2007
Transportarenergiaen Colombiaesunalaborcompleja, dadaslascondiciones

de nuestra topografia, las variables atmosféricas y el ataque permanente a
la infraestructura por parte de los actores al margen de la ley.



Para atender estos imponderables, ISA ha desarrollado un trabajo
estructurado que ha permitido a los colombianos contar con un servicio de
transporte con altos estandares de calidad y confiabilidad.

Sin embargo, el 26 de abril de 2007, un error humano en una maniobra
provocd la desconexién total de la subestacion Torca, lo que origind la
sobrecarga y posterior salida de funcionamiento de las lineas a 230 kV que
estaban en operacion en el area. Este hecho evidencioé sefales importantes
para la expansion del Sistema Interconectado Nacional.

Definitivamente un evento de esta naturaleza no constituye una situacion
deseable para una empresa de transmisién de energia que presta un
servicio publico, pero esta claro que en operaciones de este tipo, donde
la intervencion humana es insustituible, siempre existe un riesgo de error
que se busca minimizar a partir de una continua capacitacién, soporte
tecnolégico y revision de los procesos.

Con el propésito de minimizar la ocurrencia de nuevos eventos de este
tipo, ISA ha tomado una serie de medidas que buscan evitar que hechos
como éste vuelvan a ocurrir. Estas incluyen un esquema de mejoramiento
continuo, reforzado con acciones derivadas de un plan de trabajo a corto,
mediano y largo plazo que comprende actividades en el marco de los
procesos, subestaciones, tecnologias y competencias del recurso humano.

Se fortalecié el modelo de mantenimiento y operaciéon segura, acopiando
referentestanimportantes como experiencias de otras empresas de transporte
de energia nacionales e internacionales, asi como del sector de la aviacién.
Adicionalmente, el modelo se reforzé con el uso de herramientas que apoyan
la operacion del Centro de Supervision y Maniobras —-CSM-.

Mantenimiento de la red

La gestion del mantenimiento sobre la red de transmisién tiene como su
principal objetivo garantizar la disponibilidad funcional de los activos,
optimizando los costos mediante la adecuada planeacién, ejecucion,
evaluacién y control de las labores de mantenimiento, que cumplen con
los parametros de oportunidad, calidad y confiabilidad pactados con
nuestros clientes. Para lograrlo, se realiza un balance entre los costos de
mantenimiento y los niveles de confiabilidad requeridos con el fin de
extender la vida Util de los activos y maximizar la rentabilidad del negocio.

En la gestion del mantenimiento de ISA se dio especial relevancia a los
siguientes aspectos:

Mantenimiento Centrado en Confiabilidad -MCC-. Se consolidé la estrategia
delMCCenlasempresas del Grupo mediante la elaboraciéon de nuevos estudios
para familias de equipos. Este método ha permitido construir y actualizar
los planes de mantenimiento conservando su balance costo-efectividad, para
cumplir con los estandares asociados a la prestacién del servicio.
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Técnicas de mantenimiento no interruptivo. Dadas las actuales condiciones
del mercado, donde la continuidad y calidad del servicio son las principales
exigencias de los clientes, ISA implementé técnicas de mantenimiento no
interruptivo de Trabajos con Tension —TcT- para las pruebas de diagnostico
y ejecucién de mantenimientos.

Inteligencia de negocios. Con el fin de fortalecer el proceso de toma de
decisiones, se puso en operacién esta herramienta que permite acceder a la
informacion estratégica, tactica y operativa del mantenimiento.

Sistema Integrado de Normalizacion Técnica -SINTEC-. Para garantizar la in-
tegralidad y calidad de la informacién necesaria para la ejecucion del man-
tenimiento, se homologaron las especificaciones técnicas normalizadas y las
guias de ejecucion de trabajos de subestaciones y lineas de transmision. Este
sistema permite obtener la informacién que requieren los ejecutores de man-
tenimiento, adicionalmente, facilita planear adecuadamente los trabajos y rea—
lizarlos seguin las mejores practicas definidas por la guia de mantenimiento.

Sistema de Informacion de Descargas atmosféricas —SID-. Se implementé
con seis sensores de campo electromagnético de ultima tecnologia, ubicados
a lo largo y ancho de Colombia que permiten tener en tiempo real la hora
de ocurrencia, el sitio de impacto, amplitud, velocidad y demas parametros
relacionados con las descargas atmosféricas. Esta herramienta contrasta el
disefio de los apantallamientos de lineas y subestaciones y facilita verificar
las causas de salida de las lineas.

Referenciamiento internacional. Con la coordinacién de la Comision
de Integracion Energética Regional -CIER- y la consultoria de
PriceWaterhouseCoopers, se realizé un estudio de referenciamiento de los
procesos de AOM de 21 empresas de transporte de energia en 13 paises. En
los procesos evaluados, ISA obtuvo excelentes calificaciones por encima de la
media, y en temas como la identificacion de mejores practicas y pardmetros
obtuvo el segundo lugar en Latinoamérica en el grupo de empresas con
longitud de circuitos mayor a 2,500 km.

8.2 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Considerando las oportunidades de negocio existentes, ISA decidid
aprovechar sus competencias en el gerenciamiento y construcciéon de
proyectos de infraestructura para ofrecer el siguiente portafolio de servicios
al mercado nacional e internacional:

e Desarrollo integral de proyectos: ingenieria; adquisicion; construcciény
gestion ambiental, social, predial y regulatoria.

e Engineering Procurement and Construction —-EPC- de proyectos:
ingenieria, adquisicién y construccion.

e Gerenciamiento de proyectos: administracién de la ingenieria,
adquisiciéon y construccion.



e Ingenieria de proyectos.
e Gestion ambiental y social.
[}

Gestion predial y servidumbres.

Proyectos de inversiéon en construccion de infraestructura

ISA gerencia los siguientes proyectos en Colombia:

Proyecto

Beneficio

Cliente: Ministerio de Minas y Energia

Proyecto: Primavera-Bolivar a
500 kV, UPME 02-03

Aumenta la confiabilidad del siste-
ma, la capacidad de transferencia
entre a Costa Atlantica y el interior
del pafs y disminuiye la posibilidad de
racionamiento en las areas.

Fecha puesta
en servicio

31 de marzo de 2007

Valor total
del proyecto

UsD172,000,000

Cliente: Electrificadora del Meta S.A -EMSA-

en Cafo Limon

nistro de energia para OXYCOL.

Ampliacién de la subestacion Aumenta la confiabilidad de la subes- 26 de septiembre de 2007 USD1,675,140
La Reforma tacion y el servicio de energia.
Cliente: OXYCOL
Compensador estatico Regula la tension en la barra de 30 de diciembre de 2007 UsD9,505,770
de Cafio Limdn 34.5 kV'y aumenta la importacién de

potencia desde el STN.
Cuarto alimentador Aumenta la confiabilidad y el sumi- 10 de noviembre de 2007 USD459,985

Cliente: Gerencia Transporte de Energia de ISA

Fibra éptica EI Copey—Frontera
con Venezuela

Garantiza una mayor utilizacion de los ac-
tivos de transmision del Grupo ISA en los
diferentes paises de la region y aumenta
la capacidad de trafico de telecomunica-
ciones por medio de INTERNEXA.

10 de noviembre de 2007

usD2,146,108

en la subestacion Chivor

cuito de los equipos.

Repotenciacion de los equipos Aumenta la capacidad de corto cir- 30 de diciembre de 2008 USD16,305,720
en la subestacion San Carlos cuito de los equipos.
Repotenciacion de los equipos Aumenta la capacidad de corto cir- 30 de junio de 2009 USD6,689,640

Construccion de la variante
Malena—Primavera a 230 kV.

Soluciona los problemas de invasion
de servidumbre entre las torres 305y
307 de la linea de transmision Prima-
vera-—Malena a 230 kV.

31 de agosto de 2008

$3,737,485,040

Anillos INTERNEXA

Aumentan la confiabilidad y dis-
ponibilidad en la transmision de voz
y datos en Colombia.

20 de enero de 2008

UsD15,688,699

N

Adicionalmente, se desarrolla la construccién de los siguientes proyectos de
infraestructura para terceros, cumpliendo con los compromisos adquiridos

con los clientes en costo y oportunidad.
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Proyecto

Cliente: OXYANDINA
Campos 22y 38

Beneficio

Suministra energia para la expansion de
los pozos petroleros de Cira Infantas.

Fecha de
puesta en servicio

30 de agosto de 2008

Valor total
del proyecto

$22,500,000,000

Cliente: Empresas Publicas de Medellin

Conexion de la Central
Hidroeléctrica Porce |l

Transmite la energia generada desde la
Central Hidroeléctrica Porce Il hasta la
nueva subestacion Porce, integrandola
al STN.

28 de febrero de 2009

USD 4,518,255

Cliente: Ministerio de Minas y Energia

FAZNI 042 Puerto Concordia—
San José del Guaviare

Suministra energfa a Puerto Arturo y Puerto
Concordia desde San José del Guaviare.

5 de octubre de 2007

$2,221,633,568

FAER GSA 041 San Andrés—
Cartagena del Chaira

Mejora el servicio de energia en San An-
drés y Cartagena del Chaira.

10 de julio de 2007

$1,118,630,188

FAER 010 GSA 024 Caldas—Valle

Electrificacion de los municipios Dagua,
La Cumbre, Ginebra, Guacari, Florida,
Versalles, Victoria, La Vega y Granada.

30 de enero de 2008

$4,354,906,484

FAZNI GSA 054 Cauca

Electrificacion del municipio de San Juan
de Villalobos y redes de distribucion en el
municipio de Santa Rosa, departamento
del Cauca.

30 de abril de 2008

$12,468,307,384

FAER 017 GSA 031 Antioquia

Electrificacion rural en el departamento
de Antioquia, en los municipios de Ale-
jandria, Guarne, San Roque, Puerto Nare,
Turbo, Chigorodd, Cafias Gordas y Andes.

28 de febrero de 2008

$5,474,649,715

FAZNI GSA 045 Territorios
Nacionales

Remodelacion de redes en Puerto Carrefio-
Vichada; suministro e instalacion de grupos
electrégenos en: Paz de Ariporo—Casanare,
Puerto Guzman-Putumayo, Miraflores—
Guaviare, Cartagena del Chairdé—Caqueta.

30 de marzo de 2008

$2,687,812,433

Cliente: Red de Energia del Pert -REP-

Linea Chilca—San Juan

Aumenta la capacidad de transmision
de las lineas que salen de la subestacion
Chilca hacia San Juan.

30 de junio de 2007

USD 35,884,262

Ampliacion 2: linea Zapallal-
Paramonga-Chimbote

Aumenta la seguridad y confiabilidad del
sistema y elimina los problemas operati-
vos en el intercambio de potencia entre
las &reas centro y Norte.

31 de marzo de 2008

UsD 37,077,430

Ampliacion 3: subestaciones Mejora la capacidad de transformacion y 28 de febrero de 2009 USD 15,499,546
Ica, Juliaca y Marcona transmision del sistema.
Ampliacion 4: subestaciones Soluciona los problemas de déficit de re- 28 de febrero de 2009 USD 4,653,144

Chavarria y Santa Rosa

activos en la zona Norte de Lima.

Linea Platanal-Chilca a 220 kV.

Transmite la energia generada en la Cen-
tral Hidroeléctrica Platanal a través de una
linea de 220 kV al Sistema Eléctrico Inter-
conectado Nacional.

30 de junio de 2009

USD 16,193,276

Cliente: ISA BOLIVIA
Subestacion Arboleda

Refuerza y amplia la subtransmision del
sistema Norte de propiedad de la Coopera-
tiva Rural de Electrificacion Ltda. -CRE-.

1 de junio de 2008

UsD 9,135,142

Cliente: INTERNEXA S.A.

Fibra dptica San Juan-Zorritos

Transporta servicios de telecomunicaciones
entre el centro y Norte del Per(.

31 de marzo de 2008

UsSD 17,997,162

/




8.3

RESULTADOS Y COMPROMISOS DE LA GESTION EMPRESARIAL

8.3.1 Gestion administrativa

Capital organizacional

Definido como un activo intangible de la Organizacién, resultado de la
interaccién de la cultura, la estructura, el conocimiento y el liderazgo,
que permite rapidamente alinear los objetivos estratégicos y combinar
habilidades, competencias y recursos para responder a los cambios que
plantea el entorno.

Proyectos

Constitucion del negocio de Proyectos de Infraestructura. Se definié
su nueva cadena de valor, la estructuracién de sus procesos y el
establecimiento de responsabilidades reflejadas en una estructura de
cargos.

Renovacion del Certificado de Calidad 1S09001/2000. Para el sistema
de gestién de calidad del Servicio de Transporte de Energia.

Incorporacion de elementos de seguridad, salud ocupacional (Norma
Técnica Colombiana NTC-OHSAS 18001) y de gestion ambiental
(NTC-ISO 14001). Para los procesos de la Organizacién que buscan
la efectividad y la traduccién de elementos de las politicas de salud
ocupacional y ambiental para lograr la certificacion en 2008.

Implantacion del sistema de gestion de seguridad de informacién.
(NTC-ISO 27001), para identificar, administrar y proteger los activos de
informacion de ISA y XM. Deja un modelo conceptual y metodolégico
para extender a las demas empresas del Grupo.

Reestructuracion de la Gerencia de Transporte de Energia (En proceso
de implantacion en el 2008). La nueva estructura estd direccionada
a disponer en Colombia de un area orientada a la excelencia en el
servicio, a ejercer liderazgo técnico frente a las filiales y a viabilizar
nuevas oportunidades de negocio. Contempla, ademas, el disefio e
implantacién del proceso comercial para ISA'y TRANSELCA.

Operacionalizacion gradual de elementos de gestion integrada de
Tecnologia de Informacién —Tl-. Aprobacién de Politica de Informaciény
Conocimiento del Grupo, guia de uso y gestién de la Tl y procedimientos
de gestién homologados. Busca proteger la informacién y conocimiento
como activos estratégicos para la competitividad.

Diseno del mapa de ruta para el ajuste de la Organizaciony la estructura
del Grupo. Permite el establecimiento de las premisas y definiciones del
modelo de negocio y la implementacion del modelo operativo, que
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brindan una diferenciacion entre las funciones del corporativo y las de
los negocios.

Capital tecnolégico

Se ejecutaron proyectos encaminados a apoyar el logro de la estrategia
del Grupo, la cual exige una alta competitividad frente al mercado global,
apoyando procesos criticos de negociacién, estandarizacién y optimizacion
de practicas de negocio con una base tecnolégica comun que permita
economias de escala, mayor sinergia corporativa, manejo integral de las
empresas y velocidad operativa en la entrada de nuevas filiales. Se destaca
principalmente:

¢ Inteligenciade negocios paralos procesos de operacion, mantenimiento
y finanzas. Reduce riesgo y costo en la operacién y provee ciclos
de analisis de informacién para toma decisiones en los procesos
criticos, dando mayor confiabilidad a la informacién; incrementa la
productividad en la fase analitica de los procesos y posibilita realizar la
planeacion centralizada de la operacion y el mantenimiento.

e Plataforma unificada para el proceso de operacion de la red, en
empresas de transporte de energia (SIGO). Reduce el tiempo requerido
para homologar el proceso de operacién de la red en nuevas filiales.

e Homologacién en SAP del proceso de mantenimiento de red para las
empresas de transporte de energia. Permite el control centralizado del
proceso y la homologacién de mejores practicas para el mantenimiento
en el negocio de transporte de energia.

e Fortalecimiento de consignaciones para procesos de operacion y
mantenimiento con procedimientos de seguridad -SICOT-. Logra la
reduccién del ciclo de incorporacion de practicas para la operacién y el
mantenimiento seguros.

e Fortalecimiento de servicios informaticos compartidos. Entrega una
base tecnolégica de red y de servicios basicos integrados para potenciar
economias de escala en los procesos, facilitar la colaboracién entre las
empresas y apalancar la expansion del Grupo.

e Contingencia de servicios criticos. Mejora la confiabilidad de los
procesos criticos de negocio, a través de la implementacién de una
nueva infraestructura y de esquemas de recuperacién, en caso de
contingencias.

e Plataforma de crecimiento para el Grupo. Disefio de una plantilla de
alternativas a partir de las definiciones de la estrategia de crecimiento
de cada uno de los negocios del Grupo ISA. Aporta opciones inmediatas
de solucion para habilitar tecnolégicamente las nuevas empresas que
se incorporen.



e Cambio del esquema de seguridad para mySAP. Busca garantizar
seguridad, flexibilidad, dindmica y estandarizacion del modelo de
seguridad en SAP, incorporando las mejores practicas relacionadas para
proteger la informacion y los procesos del Grupo. Incluye un modelo
normativo sostenible en el tiempo que facilita la incorporacién al Grupo
de nuevas empresas.

e Habilitacion tecnologica del modelo de auditoria corporativa. Mediante
la homologacion e implementacién de herramientas tecnoldgicas, se
incorporaron las definiciones del proceso de auditoria establecido para
el Grupo y por empresa para el ejercicio del Gobierno Corporativo.

e Apoyo a la configuracion de servicios informaticos para CTEEP.
Homologa procesos y condiciones de apalancamiento para habilitar
rapidamente y de manera efectiva la gestion tecnolégica de CTEEP y
apoyar sus nuevos retos de negocio.

e Habilitacion tecnolégica de nuevos negocios. Permite nuevos modelos
de negocios con velocidad operativa, disminuyendo el recurso humano
requeridoy garantizando la homologaciény centralizacion de procesos.
Se implementé en TransMantaro, INTERNEXA S.A, empresa peruana y
en Proyectos de Infraestructura del Peru (en proceso de constitucién).

Capital Humano

Entendido como uno delos activosintangibles masimportantes, hace alusion
a la cantidad y a la calidad del grado de formacién y productividad de las
personas involucradas en los procesos. ISA dedica buena parte de su gestion
al mejoramiento del capital humano como fundamento del crecimiento de
sus negocios, al de sus procesos y al incremento de su productividad.

ISA concluyé el 2007 con un grupo humano compuesto por 633 personas,
cifra que representa una reduccién de 3.1% si se compara con los 653 de
finales de 2006, pero que se explica por la jubilacion de 29 trabajadores,
hecho que incrementé a 356 el grupo de pensionados.

Se patrocinaron estudios de maestria en Gerencia de Proyectos,
Administracionde Negocios (MBA), Tecnologiay Alta Gerencia.lgualmente,
posibilité que algunos de sus trabajadores adelantaran especializaciones
en Gerencia de Mantenimiento, Gerencia de Talento Humano, Derecho
Privado, Derecho de Negocios, Gerencia de Proyectos y Estudios Socio
Politicos. Del total de la poblacién de la Empresa, el 66% posee estudios
superiores (profesionales, de especializacién y de maestria).

Para facilitar y gestionar el desarrollo de las competencias (técnicas y
humanas) requeridas para el desempeno efectivo, la Empresa diseié e
implementé un plan anual de formacién integral del cual participaron 620
trabajadores (98% del total) con un promedio de 58.8 horas por personay
con una inversion de $8,560 millones.



Para la gestion y administracion de las relaciones colectivas de trabajo,
ISA ha facilitado el derecho a la asociacion de sus colaboradores mediante
sus dos contratos colectivos. Al finalizar el afio, 546 trabajadores estaban
afiliados al Pacto y 51 a la Convencién.

En materia de salud y bienestar, la Compafia invirtié $4,946 millones
destinados a cubrir los planes complementarios; auxilios para gastos de
salud, extensivos a la familia del trabajador; y para la educaciéon de sus
hijos. Esta suma ascendio a los $6,790 millones incluidos los planes y auxilios
concedidos al personal jubilado.

Enmarcados dentro de los objetivos del Sistema de Gestion de Salud
Ocupacional (trabajadores saludables y mejoramiento de la gestion del
riesgo), se realizaron actividades dentro de las cuales se destacan: exdamenes
periodicos ocupacionales, vacunacion de trabajadores dentro del plan de
enfermedades inmunoprevenibles, participacion de trabajadores dentro
del programa de prevencién y control de factores de riesgo cardiovascular,
evaluacién de puestos de trabajo y campafas educativas con énfasis en
factores de riesgo prioritarios.

El nUmero de accidentes de trabajo fue de 28, de los cuales 11 generaron
242 dias de incapacidad. El indice de frecuencia de accidentalidad fue de
1.88 accidentes incapacitantes por cada 240,000 horas trabajadas.

El indice de ausentismo fue de 2,123 dias, correspondientes a incapacidades
por enfermedad general y accidentes de trabajo. El indice de severidad
alcanz6 un valor de 1.27% de los dias habiles programados en el afio.

Las principales iniciativas adelantadas para el desarrollo del capital humano
fueron:

e Nuevo modelo de competencias. Alaluz de losretos de la MEGA y como
parte de la alineacién de los comportamientos del recurso humano, se
adoptd un modelo de competencias con énfasis en la contribucién del
cargo a los objetivos de la Organizacién. Se definieron las competencias
para el Grupo, para el ejercicio del rol matriz y para los negocios de
Transporte de Energia y Proyectos de Infraestructura de ISA.

e Unificacion de la metodologia de evaluacion del desempenio entre las
empresas del Grupo. Con el fin de incrementar los niveles de alineacion
entre el capital humanoy la estrategia, orientar los comportamientos de
las personas hacia el logro de los resultados y posibilitar la identificacion
de brechas que generen la estructuracion de planes de desarrollo,
se unificé para todas las empresas del Grupo, excepto para CTEEP, la
herramienta de evaluacion y gestién del desempefio ADES.

e Definicion de lineamientos y mecanismos de movilidad entre las
empresas del Grupo. Luego de un ejercicio de referenciamiento de las



practicas de movilidad y expatriaciéon en la regién, y de la identificacion
de las practicas y necesidades de la Empresay de sus filiales, se definieron
los lineamientos y mecanismos que facilitaran que el talento directivo
y técnico del Grupo pueda fluir facilmente y en consecuencia pueda
transferirse conocimientos y mejores practicas, desarrollarse planes
de sucesiéon y de carrera y atender necesidades de la Organizacién en
procesos de empalme con los nuevos negocios que se incorporen.

Definiciéon de directrices y nueva estructura salarial para el sistema de
compensacion en las empresas del Grupo. Busca habilitar la movilidad
entre las empresas, y a partir de esas directrices definir una nueva
estructura salarial acorde con las realidades de competitividad externa
del mercado laboral y ajustada a las necesidades para garantizar la
equidad interna.

Identificacion del mapa de talento directivo en las empresas del Grupo.
Con el fin de gestionar planes de sucesién y de carrera que garanticen
el desarrollo del talento directivo y por ende el crecimiento del Grupo,
se adelanté la identificacion de personas con mayores y mejores
niveles de desempefo y potencial. Se prevé gestionar en 2008 planes
que posibiliten el desarrollo de las competencias requeridas para la
expansiéon del negocio.

Estructuracion del proceso de transformacion cultural. Busca identificar
los rasgos de la cultura base vigente en nuestras empresas y definir las
caracteristicas de la cultura meta requerida para el logro de la MEGA.
Durante 2007 se adelanto6 el disefio metodoldgico y la parametrizacion
de las herramientas, para asi dar inicio en 2008 al diagnéstico de cultura
y al proceso de transformacién.

Medicion del clima orga- ) —
nizacional. El Grupo ISA Clima organizacional

unificé la herramienta de :
m_ed@on del clima orga- 09 0.9
nizacional en todas sus 08
empresas (Engaged Per- 0.7
formance de Hay Group). 06
La encuesta fue respon- 0.5
dida por un 85% de la 0.4
poblacion y obtuvo un 03
promedio general en el 02
porcentaje de favorabili- 0.1
78%, | | sig- 0
dad de 78%, lo cua S19 Compromiso  Efecfividad ~ Efectividad ~ Trato conel  Promedio
nifica una fortaleza, con- de la empresa individual empleado general
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8.3.2 Gestion juridica

No se presentaron litigios o contingencias que pudieran afectar
materialmente la situaciéon de la Compafiia durante 2007. Las acciones
judiciales y administrativas que se instauraron en su contra fueron oportuna
y adecuadamente atendidas en defensa de los intereses de la Empresa y en
cumplimiento de los deberes y responsabilidades que le competen.

A su vez, y en su propio nombre, ISA promovié las acciones judiciales y
administrativas necesarias para el desarrollo de su objeto social y la defensa
de sus intereses, respetando las normas vigentes.

En este punto vale la pena anotar que la informacién adicional sobre los
litigios, contenida en las Notas a los Estados Financieros, esta a disposicion
de los accionistas.

8.3.3 Gestion de riesgos

ISA gestiona permanente su mapa de riesgos, dando cumplimiento a la
Politica de Gestion Integral de Riesgos del Grupo.

Durante el periodo adelanté el proyecto de actualizacién integral del
mapa, hasta completar las etapas de revisién de los riesgos en todos los
macroprocesos de la Empresa y las medidas de administracion disponibles
y potenciales.

Adicionalmente, avanzé en la etapa de valoracion cualitativa de todos los
riesgos del mapa, formulé modelos de simulacién de algunos de los que
afectan los Estados Financieros de la Empresa y coordiné la implementacion
del ciclo en las filiales.

Aspectos relevantes durante el periodo:

Riesgo regulatorio

ISA interactué directamente con el regulador, analizando el resultado del
estudio de AOM, presentado a los agentes a través de la Circular CREG
002 de 2007, al tiempo que suministré informacién para complementar los
analisis en torno a los costos unitarios de las unidades constructivas.

Asi mismo, la Empresa revisé6 en forma permanente la evolucién de los
parametros que conforman los ingresos, desarrollé ejercicios y analisis
particulares para cada uno de ellos, y monitoreoé la evolucién del tema en
la Camara de Energia de la Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Pudblicos Domiciliarios y Actividades Complementarias e Inherentes
—ANDESCO- y en el Comité de Transmision del Consejo Nacional de
Operacién -CNO-.



Estos parametros que intervienen en el calculo del ingreso de activos no
sometidos a convocatoria hacen parte de la revisiéon de los esquemas de
remuneraciéon y calidad del servicio de transporte sugerida en la agenda
regulatoria de la CREG para 2007, la cual cerré el afio con la expedicién del
proyecto de resoluciéon que presenta la propuesta metodolégica para el
siguiente periodo regulatorio.

Riesgo juridico

ISA adelanta de manera permanente las acciones necesarias para gestionar
los riesgos asociados a los procesos legislativos, en especial los tributarios
y aquellos referidos al modelo de prestaciéon de los servicios publicos
domiciliarios.

Para el efecto, la Empresa intervino durante el periodo en el proceso de
formacién de las leyes, hizo seguimiento a la jurisprudencia de los altos
tribunales y participé activamente en las discusiones adelantadas por
ANDESCO y la Asociacién Nacional de Industriales —ANDI-.

Como hecho relevante, se destaca la aprobacién de la solicitud presentada
por ISA ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para suscribir un
contrato de estabilidad juridica para la actividad de transmision de energia
por un término de 20 afos.

Riesgo de volatilidad de las variables macroeconémicas

Para mitigar apropiadamente los efectos producidos por la incertidumbre
de las variaciones cambiarias y de tasas de interés en sus resultados
financieros, la Empresa ejecuté de manera sistematica su estrategia de
cobertura de riesgos, mediante la cual se redujo la variabilidad en los flujos
de caja asociados al servicio de la deuda.

Durante 2007 continuaron los avances en el proyecto de Gestién de Activos
y Pasivos -GAP- para las empresas del Grupo ISA. Se perfeccioné el modelo
que integratoda lainformacién de las companiias con el fin de determinar las
variables de mayor impacto en la Utilidad en Riesgo —EaR-y el Flujo de Caja
en Riesgo —CFaR- de las empresas en los diferentes paises. Esta herramienta
de gestion esta orientada a minimizar la exposicion a los riesgos asociados
a la volatilidad de las variables macroeconémicas en ISA y sus filiales.

Riesgos operacionales

Para gestionarlos adecuadamente ISA adelanté medidas tendientes a
perfeccionar la interiorizacion de los procedimientos establecidos en
los protocolos de operacion y mantenimiento, a implementar nuevos
desarrollos en tecnologias de punta y a reforzar acciones de capacitacién y
entrenamiento.

Se destaca el proyecto Confiabilidad en el Servicio de Transporte de
Energia, creado con el objetivo de asegurar, sobre la base de estandares
internacionales, la confiabilidad, calidad y seguridad en la prestacién de
este servicio.



Riesgos asociados al conflicto armado

Como resultado de la mejora continua en los procesos y las competencias
del personal técnico, permanecen las altas tasas de efectividad en la
recuperacion de las torres afectadas por atentados, obteniendo para el
2007 de 98.82%, similar a 2006.

De otro lado, el monitoreo y analisis de la dindmica del conflicto, el
desarrollo de la estrategia de cubrimiento y proteccién de sus instalaciones
y el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional, contintian siendo
medidas de administracion claves para el desarrollo de la Estrategia de
Viabilidad en Medio del Conflicto.

Riesgos asociados al Gobierno Corporativo y al crecimiento del Grupo

Se ajustaron los mecanismos de direccion en cuanto a las responsabilidades
y objetivos. Se actualizé el rol de intervencién de la matriz para los
negocios de Transporte de Energia, definiéndose como Rol Controlador
Estratégico por las caracteristicas propias del negocio. Lo anterior implica
que el direccionamiento estratégico se formula con la matriz y su desarrollo
operativo es responsabilidad de cada una de las empresas con intervencion
especifica de la matriz en decisiones claves.

Buscando un marco de actuacién unificado, se formulé y homologé para el
Grupo la Politica de Comunicacién, la de Salud Ocupacional, la Ambiental,
la de Control Interno y la de Adquisicion de Bienes y Servicios.

Se desarrollaron talleres con las empresas para definir su contribucion
a la MEGA. Ademas, se avanzé en la construccién de una propuesta de
macroestructura que facilite la consecucién de los objetivos estratégicos
definidos.

De otro lado, ISA desarrollé la gestion de riesgos asociada a la administracion
del portafolio de inversiones del Grupo y la estructuracién de nuevos
negocios, siguiendo los criterios establecidos en la Politica de Inversién.

8.3.4 Reputacion

ISA obtuvo un indice general de reputacion de 76%" de acuerdo con el
estudio realizado por la firma IPSOS-Napoledn Franco, entre noviembre de
2007 y febrero de 2008.

El estudio, que se efectia cada dos afios, conté con una muestra de 684
personas representantes de nuestros grupos de interés en distintas regiones
de Colombia.

1 Equivalente al 84% resultado de la homologacién con la metodologia del Centro Nacional de
Consultoria -CNC- que ISA venia aplicando.



De acuerdo con los resultados obtenidos, ISA es una empresa con un indice
de conocimiento de 99%, cuenta con un nivel de familiaridad de 74%,
posee una favorabilidad de 81% y genera entre los encuestados un nivel de
confianza de 73%.

La Compafia obtuvo niveles de calificacién superiores al 80% en aspectos
como proyeccion futura, solidez financiera, rentabilidad, proyecciéon
internacional, ética, liderazgo, responsabilidad social, admiracién,
transparencia en la gestion y orientacion al cliente.

El 58% de las personas que respondieron la encuesta tienen claro que la
Compafia tiene presencia en otros paises y el 71% ve con buenos ojos que
ISA incursione en otros negocios relacionados, tales como el transporte de
gas y proyectos de infraestructura.

8.3.5 Gestion responsabilidad social empresarial

Se cumplié con los indicadores pactados con los grupos de interés, con
excepcién de energia no suministrada, debido fundamentalmente a las
incidencias que se derivaron del evento de abril 26.

Los resultados mas destacados de la gestién por grupo de interés fueron los
siguientes:

Con los colaboradores se realizé la encuesta de clima organizacional, la
cual fue diligenciada por un 85% del total. El porcentaje de favorabilidad
obtenido fue de 78%, superior al estdndar mundial de 75%.

Ante la Empresa se registraron 349 nuevos proveedores y se celebraron
1,890 contratos por $242,773 millones. La evaluaciéon anual a este grupo de
interés arrojo un nivel de satisfaccion de 95%. Adicionalmente, se llevé a
cabo el proceso de homologacién de la Politica de Adquisicién de Bienes'y
Servicios para el Grupo ISA.

Consecuente con el compromiso que ISA tiene con la sociedad, durante
el periodo se continuaron ejecutando programas ambientales, sociales y
politicos enfocados cada vez mas hacia actividades que generan un impacto
positivo sobre los beneficiados, manteniendo una participacion en los
espacios y mecanismos que impulsan procesos sociales e institucionales de
desarrollo, paz y reconciliacién. La inversién este aio en los programas de
gestion social fue de $3,315 millones.

Enrelacién consusclientes, se conservaron los elevados niveles de calificacion
en la encuesta de satisfaccién y la ratificacion efectuada por el ICONTEC del
Certificado de Calidad ISO 9001/2000 para el Servicio Transporte de Energia,
incluidos estudios, disefio, suministro, construccién, montaje, pruebas,
puesta en servicio, operacion y mantenimiento de sistemas de transmision
de energia eléctrica.
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La accion de ISA obtuvo una valorizacion de 20.14%, lo cual significé un
incremento superior a la valorizacion del Indice General de la Bolsa de
Valores de Colombia -IGBC- ( -4.18%).

Pacto Global:

Se present6 el segundo reporte al Pacto Global, conservando una calificacion
de informe notable. En este sentido, la Empresa sigue buscando mecanismos
que permitan avanzar en el cumplimiento de los principios consagrados en
el Pacto, para lo cual realiza un seguimiento cualitativo que se articula con
la gestion de RSE y sus grupos de interés.

Los resultados especificos de la gestiéon con grupos de interés se pueden
encontrar en el informe de RSE 2007 y en www.isa.com.co

8.4 INFORMES FINANCIEROS CONSOLIDADO Y DE ISA

El 2007 se caracterizé por ser un afio de logros importantes, enmarcados en
los siguientes hechos fundamentales:

e  Emisidon de 56,394,211 acciones de ISA en el mercado local, mediante
el esquema Book Building, con lo que se fortalecié la estructura
patrimonial en $399,047 millones.

e (Capitalizacién de ISA Capital Do Brasil, lo que permitié incrementar la
propiedad en CTEEP de 21.014% a 37.4615%.

e Aportes por parte de ISA a Interligacdo Elétrica de Minas Gerais S.A.
—IEMG- por $14,432 millones.

e Aportes de INTERNEXA a su empresa peruana, INTERNEXA S.A., por
USD5 millones.

e Reduccién de USD4 millones en el capital del Consorcio TransMantaro
para optimizar la estructura de capital de la sociedad. Por este concepto,
ISA recibié USD2.4 millones.

e Cambio en la propiedad de ISA en INTERNEXA pasando de 99.9927%
a 99.2745%, como resultado de la fusion INTERNEXA-FLYCOM
Comunicaciones. Con esta operacion, el Grupo ISA consolida su negocio
detelecomunicacionescon mirasaalcanzarelliderazgoyreconocimiento
como el mayor transportador de datos en Latinoamérica.

e Fortalecimiento operacional del Grupo con un crecimiento significativo
del EBITDA de 75.6%, al pasar de $1,113,138 millones en 2006 a
$1,954,514 millones en 2007 y una utilidad neta por $226,021 millones
con un incremento de 50.2% con respecto al 2006.



Ingresos adicionales estimados para 2008 de $2,740 millones como
producto de la adquisicion de la subestacién Betania.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia aprobé la
solicitud de estabilidad juridica presentada por ISA para la actividad de
transmision de energia eléctrica, con lo cual se garantiza la aplicacion
de las normas convenidas por 20 afnos a partir de 2008.

Nuevos ingresos generados:

BRL97 millones por mejoras a las instalaciones y el plan de
modernizacién y adecuacién del sistema de transmisién de CTEEP.

USD2.9 millones, generados por la entrada en operacién en julio de
2007 de la subestaciéon Chilca y la ampliacién de la capacidad de lineas
de transmisién de REP.

$2,102 millones de ingresos operacionales en ISA derivados de la
entrada en operacién de la Fibra Optica Copey-Frontera (Venezuela) y
primera fase de los Anillos Comcel.

$36,687 millones, producto de la entrada en operacién de los proyectos
UPME 01y 02 de 2003.

Otros hechos que impactaron los estados financieros:

BRL153 millones en CTEEP como resultado de la negociacién con
Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S. A. —Eletropaulo- por la
venta de terrenos.

Reconocimiento de los resultados financieros de las inversiones
correspondientes a todo el afilo 2007 de CTEEP y de TransMantaro,
adquiridas en junio y diciembre de 2006, respectivamente.

Cambio en el tratamiento de los ingresos y amortizacion de los activos
de ISA BOLIVIA al pasar de un reconocimiento de 30 a 15 aios, lo cual
genero un ajuste de ingresos netos de ejercicios anteriores por $8,914
millones, atendiendo el concepto del Colegio de Auditoresy Contadores
Publicos de La Paz.

Cambio normativo emitido por la Contaduria General de la Nacién
—CGN- desde el 1° de enero de 2007 para ISA y filiales en Colombia,
como transicion hacia las normas internacionales de contabilidad. Su
efecto principal se da en la diferencia en cambio de las inversiones en
controladas, pasando a ser reconocida en el estado de resultados al
patrimonio como variacién patrimonial.



Resultados consolidados del periodo

Millones de $ 2007 2006 Variacién % Variacion
Resultados

Ingresos 2,821,675 2,016,322 805,353 39.9
Costos y gastos (1,535,372) (1,677,758) 142,386 -8.5
EBITDA 1,954,514 1,113,138 841,376 75.6
Utilidad operativa 1,286,303 338,564 947,740 279.9
Resultado no operacional 21,345 (167,614) 146,268 -87.3
Provision para impuestos (392,927) (63,665) (329,262) 517.2
Interés minoritario - resultados 646,010 (43,184) 689,194 -1,595.9
Utilidad neta 226,021 150,469 75,552 50.2
Balance

Activo 13,887,489 12,861,199 1,026,290 8
Pasivo 7,075,678 6,133,782 941,896 15.4
Patrimonio 3,802,446 3,314,373 488,073 14.7
Interés minoritario - Balance 3,009,365 3,413,044 (403,679) 11.8

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

_/

Los ingresos operacionales crecieron $805,353 millones, 39.9% con respecto

a 2006. Esto se explica principalmente por:

Ingresos y EBITDA

e El efecto cambiario que
gener6 un crecimiento im-
portante en los ingresos de
CTEEP mediante el proceso de
conversion de sus estados fi-
nancieros de reales brasileros
a pesos colombianos.

e El reconocimiento en ISA
de los ingresos de CTEEP en
2007 por $1,529,236 millones,
cifra que en 2006 fue de
$854,427 millones.

e Ingresos por $156,000
millones originados por la
entrada en operacion de los
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(Venezuela), primera fase de anillos Comcel realizados por ISA; el refuerzo de subestaciones,

mejoras a las instalaciones y plan de modernizacion y adecuacion del sistema de transmision en
CTEEP; la subestacion Chilca - REP y ampliacién de capacidad de las lineas asociadas realizadas por

REP y proyectos de conexién en TRANSELCA.



e El incremento en los ingresos de CTEEP
por la actualizacién del indice General
de Precio de Mercado -IGPM-, indicador
que se emplea para indexar los ingresos.

* Lareduccién de ingresos por la renegoci-
acién contractual de tarifas realizada por
INTERNEXA a sus clientes.

La reduccion de 8.5% en los costos y gastos
operacionales se debio a:

e Lagestion que adelanta el Grupo en opti-
mizaciones y ahorros, principalmente en
CTEEP con los gastos de personal como
resultado de la implementacién del Plan
de Retiro Voluntario -PDV- desde media-
dos de 2006.

-

Distribucion geografica ingresos

54.2%

36.8%
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e Elincremento en los costos y gastos asociados al reconocimiento del pa-
sivo actuarial por beneficios extralegales a pensionados, en TRANSEL-
CA e ISA, por un valor de $43,000 millones. Cambio originado por el
acercamiento a las Normas Internacionales de Informacién Financiera —

NIIF-.

e Los mayores gastos asociados al pago de la Contribucion para la
Financiacion de la Seguridad Social —COFINS- y a los Programas de
Integracién Social -PIS- de ISA Capital Do Brasil, originados por los
intereses sobre el capital propio recibidos de CTEEP.

Como resultado del comportamiento de los
ingresos y los gastos operacionales se obtuvo
una mejora significativa en los margenes
EBITDA y operacional, pasando de 55% a
69% y de 17% a 46% respectivamente.

El resultado no operacional presenté un com-

portamiento favorable, originado principal-

mente por:

En CTEEP:

e Ingresos generados por el cierre de la
negociaciéon de terrenos con la firma
brasilera Eletropaulo .

e Recuperacién de provisiones para
contingencias y pasivo pensional.

e Venta de activos no productivos.

-

Distribucién geografica costos y gastos
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40.6%
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En ISA Capital Do Brasil e ISA:

e Gastos por intereses asociados a la deuda adquirida para financiar la
compra de CTEEP y por la valoracién de la cobertura de dicha deuda.

A lo anterior se suma el hecho de que debido a los cambios normativos
emitidos por la CGN (Resolucion N° 356 de septiembre de 2007), a partir
de enero de este mismo ano el efecto de la diferencia en cambio de las
inversiones en el exterior que poseen ISA y TRANSELCA, no se reconocen en
el estado de resultados sino en el patrimonio como variacién patrimonial.

El incremento en la provisién del impuesto a la renta se originé en CTEEP,
tanto por los ingresos de la negociacion con Eletropaulo como por los
menores beneficios fiscales derivados de la compra de activos productivos.
Por su parte, la variaciéon en el interés minoritario fue producto del
mejoramiento del resultado de las filiales en las que el Grupo no posee la
totalidad de la propiedad.

., I | Balance General Consolidado
Composicion de activos por paises

Los activos totales del Grupo alcanzaron un
valor de $13,887,489 millones, que repre-
49.2% sentan un crecimiento de 8% con respecto

a 2006. Esta cifra se explica fundamental-
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Brasil por USD150 millones, recursos que fueron
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minoritario.
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e Laentradaen operacion comercial del proyecto UPME 02-03 (Colombia)
conunvaloraproximadode $398,155millones; larealizacién de adiciones
a la UPME 01-03 por $20,299 millones y la entrada en operacién de la
fibra 6ptica Copey-Frontera (Venezuela) y primera fase anillos Comcel.

e La adquisicién por parte de ISA de la subestacién Betania (Colombia)
por $38,000 millones, cuyos ingresos se empezaran a recibir a partir de
2008.

e Con una inversion de BRL436 millones en CTEEP se mejoraron las
instalaciones sistematicas y se efectué un plan de modernizacién vy
adecuacion del sistema de transmisién, todo ello en el marco del plan
de refuerzo de subestaciones.

e Lasinversiones por USD5 millones que INTERNEXA realizé en su empresa
peruana INTERNEXA S.A.

Las variaciones en el pasivo correspondieron principalmente al endeu-
damiento de ISA Capital Do Brasil y de CTEEP para financiar sus planes de
inversion.

Obligaciones financieras

A diciembre 31 de 2007, la deuda del Grupo ascendié a $4,882,202 millones.
En moneda local $1,477,745 millones, 30.3%, y en moneda extranjera fue
$3,404,456 millones, equivalente al 69.7%.

Como parte del proceso de cierre de la adquisicion de CTEEP, ISA pagd
en el mes de diciembre un crédito subordinado por USD148 millones.
Ademas, adquirié créditos de tesoreria por $32,000 millones destinados al
financiamiento del flujo de caja.

Para la adquisiciéon de CTEEP, ISA Capital Do Brasil realizé una emisién de
bonos en el mercado internacional en dos tramos, el primero por USD200
millones y el segundo por USD354 millones, con vencimientos al 2012 y
2017 y tasas de 7.88% y 8.8% respectivamente.

Para desarrollar su plan de refuerzo de subestaciones, mejorar y modernizar
el sistema de transmisién existente y realizar nuevas inversiones, CTEEP
obtuvo financiamiento por BRL764.2 millones, del Banco Nacional de
Desarrollo Econémico y Social -BNDES—, mediante crédito firmado el 17 de
septiembre de 2007 y cuyo primer desembolso se dio por BRL400 millones,
a un plazo de 8 afos y una Tasa de Interés de Largo Plazo -TJLP-, mas un
spread de 2.3%.

Para la ejecucion de su plan de expansién, REP realizé tres emisiones de
bonos en délares en el mercado peruano, la primera de ellas por valor de
USD8.5 millones a una tasa fija de 5.88%; la segunda por USD21.5 millones



Deuda Grupo ISA Millones $ Dic-07 Dic-06 % Cambio
ISA 1,767,281 1,930,920 -8
ISA Capital Do Brasil 1,493,106 829,621 80
REP 347,851 278,206 25
TRANSELCA 356,865 317,167 13
TransMantaro 149,179 - 100
CTEEP 605,477 - 100
ISA BOLIVIA 96,245 116,245 -17
ISA PERU 55,713 67,638 -18
FLYCOM Comunicaciones - 3,369 -100
INTERNEXA 9,649 5,580 73
XM 836 686 22
Total 4,882,202 3,549,432 38
- /
a 6.19% Sie tasa fij_a y la ultima por valor de
USD30 millones a Libor (Tres meses) + 0.75%.
Todas las emisiones se realizaron a un plazo
30.3% de 12 afos.
Con el fin de mejorar el perfil y las condiciones
financieras de su deuda, ISA PERU sustituy6
parcialmente la deuda por USD14 millones,
33.1% contratada con International Finance
/ Corporation —-IFC—, Nederlandse Financierings
35.7% Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V.
0.8% 0.2% —FMO-y Banco de Crédito del Perti —-BCP-, al
contratar un empréstito con el Banco Bilbao
Vizcaya -BBV-.
I Pesos I USD M Euro I Soles ™ BRL
“ La composicion por monedas y fuentes de
financiacion del portafolio de la deuda del
Grupo, con operaciones de cobertura, se
puede ver en los graficos adjuntos.
Bon?i/‘fo'es Bonos USD Esta composicion de la deuda esta acorde con

Bonos Pesos 38%

21% \
Deuda MultilatV
ME 6%

Deuda bancaria

Deuda bancaria ML 9%
ME 25%
n
ML: Moneda local ~ ME: Moneda extranjera  USD: Délares

Sao

la estructura de ingresos del Grupo, logrando
con esto minimizar el impacto de la tasa de
cambio.

Dentro de la composicion del portafolio de
deuda del Grupo por fuentes de financiacién,
se resalta la participacion en bonos, de 60%,
equivalente a $2,910,297 millones.



El patrimonio del Grupo ascendié a $3,802,446 millones, lo que representd
un crecimiento de 14.7%. Los principales factores que influyeron fueron:

e Prima en colocacion de acciones por $397,197 millones, generada por
la diferencia entre el precio de oferta y el valor nominal de la acciéon de
ISA, como resultado de la emision de 56,394,211 acciones de la oferta
publica efectuada en diciembre de 2007.

e Incremento de 50% ($75,552 millones) en los resultados del ejercicio
2007, generado fundamentalmente por los ingresos de los nuevos
proyectos que entraron en operacion, los ingresos de las filiales y el
impacto de la revaluacién.

e Superavit por método de participacién de $45,112 millones, originado
por el efecto de conversién de las inversiones del exterior.

Compromisos con entidades financieras

Se cumplié con todos los indicadores financieros pactados con las entidades
de crédito.

Consolidado Resultado
Deuda neta / EBITDA <=43 2.1
EBITDA / Intereses >=2.3 4

Calificaciones de riesgo crediticio

Duff & Phelps de Colombia ratificé con calificacion (triple A) AAA las tres
emisiones de bonos y el programa de bonos de deuda publica interna de
ISA; de igual modo, Standard and Poor’s ratificé a ISA su calificacion de BB+
para créditos corporativos de largo plazo en moneda extranjera (Igual al
techo soberano de la Republica de Colombia) y dio una calificacién de BBB-
para créditos corporativos en moneda local.

Duff & Phelps de Colombia ratific6 a TRANSELCA su calificacion AAA para
la primera y segunda emision de bonos efectuadas en 2002 y 2004, por un
valor de $113,000 millones y $100,000 millones, respectivamente.

REP por su parte mantuvo la mas alta calificacién de riesgo crediticio AAA,
clasificado por Apoyo & Asociados Internacionales S.A.C. (Asociados a Fitch
Ratings) y Equilibrium Calificadora de Riesgos S.A., para la emision de bonos
efectuada en 2003 y 2004 por USD50 millones cada afio, asi como la emision
por USD60 millones realizada en 2007.



TransMantaro mantuvo la calificacion AAA otorgada por las agencias Apoyo
& Asociados Internacionales S.A.C. (Asociados a Fitch Ratings) y Pacific Credit
Rating S.A.C., para la primera y segunda emisiéon de bonos de 2001 y 2003,
por USD30 millones y USD20 millones respectivamente.

ISA Capital Do Brasil obtuvo calificacién BB otorgada por Standard & Poor’s
para los bonos internacionales por USD554 millones en dos tramos: uno por
USD354 millones a 10 afos, con una tasa fija de 8.8%, y otro por USD200
millones a cinco afos, con una tasa fija de 7.88%. Standard & Poor’s revisé
la calificacion en octubre de 2007, y mantuvo el mismo nivel de riesgo.

Estas calificaciones ratifican la consolidacién del Grupo, su capacidad
operativa y su solidez financiera.

Perspectiva de Grupo

El Grupo, con el animo de ser mas competitivo y contar con los recursos
necesarios para alcanzar la MEGA debe:

e Continuar con la eficiencia operacional y la maximizacién del flujo de
caja.

e Trabajar en el mejoramiento del perfil de la deuda. La estrategia de
deuda considera reducir la exposiciéon neta de los riesgos financieros a
los cuales se encuentra expuesta la deuda a corto y largo plazo. Con el
fin de lograr la implementaciéon de esta estrategia, se trabajard en el
desarrollo las siguientes actividades:

- Ampliar las fuentes de financiacién para diversificar el riesgo
financiero y minimizar los costos asociados al financiamiento.

- Participar activamente en los mercados de capital local e
internacional.

- Ampliar la vida media y mejorar la duracién del portafolio de deuda
a través de operaciones de manejo de deuda con el fin de reducir el
riesgo de refinanciacion y liquidez.

- Controlarelriesgocambiarioatravésde larealizacién de operaciones
de cobertura via Forwards o Sintéticos de corto plazo para cubrir el
servicio de deuda.

- Mantener el cumplimiento de los indicadores contractuales

- Continuar con la expansién del negocio conservando el balance y
los indicadores financieros sélidos.



Resultados del periodo ISA

N

Millones de pesos 2007 2006 Variacion % Variacion
Resultados

Ingresos operacionales 762,359 714,704 47,655 6.7
Costos y gastos AOM (243,326) (233,785) (9,541) 4.1
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones (123,246) (89,861) (33,385) 37.2
Costos y gastos operacionales (366,572) (323,646) (42,926) 13.3
EBITDA 537,301 500,109 37,192 7.4
Utilidad operativa 395,787 391,058 4,729 1.2
Resultado no operacional (122,872) (226,919) 104,047 -45.9
Provision para impuestos (46,894) (13,670) (33,224) 243
Utilidad neta 226,021 150,469 75,552 50.2
Balance

Activos 6,350,589 5,875,833 474,756 8.1
Pasivos 2,517,269 2,562,766 (45,497) -1.8
Patrimonio 3,833,320 3,313,067 520,253 15.7
Indicadores

Margen EBITDA (%) 70 70

Margen operacional (%) 52 55

Rentabilidad del activo (%) 16 17

Rentabilidad del patrimonio (%) 6.3 4.9

Apalancamiento (%) 39.6 43.6

Valor intrinseco ($) 3,747 3,444

ISA alcanzé una utilidad neta de $226,021 millones, lo que representé un
crecimiento de 50% con respecto al afio anterior, y un margen neto de
30%. Estos buenos resultados obedecen a:

e Un producto operacional de $395,787 millones que se logré
fundamentalmente por el aumento en los ingresos operacionales de
6.7% y la gestidn de los costos y gastos AOM, que crecieron s6lo un
4.1%.

e Elresultadonooperacional presentaunamejoraimportante de $104,047
millones, principalmente por el desempefio de las subordinadas al pasar
de -$56,644 millones en 2006 a -$2,944 millones en el 2007 y por el
ingreso proveniente de la diferencia en cambio de la deuda contratada
en dodlares, producto de la revaluacion.

El crecimiento en la provisién de impuestos se explica por los mayores
beneficios, originados en la deduccién especial obtenidos en 2006 y que
estaban asociados a la construccién de activos productivos principalmente
UPME 01y 02 de 2003.

El crecimiento de los activos, se enmarca dentro de la estrategia del Grupo
para lograr una mayor participacién en el mercado latinoamericano, por
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lo cual se realizaron inversiones en bienes de capital y participacion en
sociedades financiadas con recursos propios y del mercado local.

Frente al patrimonio, los recursos obtenidos con la emisién de acciones
ordinarias en el mercado local, contribuyé a la optimizaciéon de la estructura
de capital de la Compaiia.

La Empresa cumplié con todos los indicadores financieros pactados con las
entidades de crédito.

ISA Meta Resultado
Deuda neta / EBITDA <=5 3.4
EBITDA / Intereses >=2.25 2.6

Comportamiento de la accion en el mercado

El 2007 se caracterizé por ser un afio de exitosas emisiones en el mercado
accionario colombiano, como las de ISAGEN y Ecopetrol, y por una gran
volatilidad bursatil, las cuales afectaron los montos, volimenes y precios
transados en el mercado de renta variable.

No obstante lo anterior, la accion de ISA alcanzoé una valorizacién de 20.14%,
superior a la registrada por el mercado (IGBC -4.18%) y logré culminar con
éxito la colocacion de acciones, a través de la cual obtuvo una capitalizacion
bursatil de $7,637,196 millones.

Valorizacion ISA - IGBC

2007 — ISA — IGBC
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La accién de ISA participé en el 100% de las 243 ruedas del mercado,
con un promedio diario de negociacion de $4,466 millones, presentando



un incremento de 39% frente al promedio transado en 2006 ($3,211
millones).

De acuerdo con la informacién publicada por la Bolsa de Valores de Colom-
bia, la accién se situé dentro de las diez mas negociadas durante 2007 y
ocupd el séptimo lugar en la categoria de alta bursatilidad.

Precios Fecha
Minimo de cierre $5,460 Febrero 27 de 2007
Maximo de cierre $7,560 Junio 19 de 2007
Cierre afio 2007 $7,100 Diciembre 28 de 2007
Promedio afio 2007 $6,560
Variacion anual del precio 20.14%
Variacion anual del IGBC -4.18%
Capitalizacion bursatil de ISA al cierre del afio (millones de pesos) $7,637,196
Capitalizacion bursatil del mercado al cierre del afio (millones de pesos) $205,670,646
Participacion de ISA en el valor de mercado de las compafifas listadas 3.71%
Volumen negociado
Volumen negociado ISA aproximado (millones de pesos) $1,085,243.7
Promedio de negociacion por rueda aproximado (millones de pesos) $4,466
Volumen negociado por el mercado aproximado (millones de pesos) $24,456,776.2
Participacion de ISA en el volumen total del mercado 4.44%

N

(Cifras aproximadas)

Emision de acciones

En diciembre de 2007, ISA realizo la tercera emisiéon de acciones ordinarias
en el mercado local, utilizando el proceso de oferta publica de valores
mediante la construccion del libro de ofertas o Book Building, a través del
cual el mercado define el precio de la accién con las ofertas. El monto de la
emisiéon ascendié a 56,394,211 acciones ordinarias a un precio de suscripcion
de $7,076 por accion. Las acciones demandas fueron 178,062,738, lo que
significé una sobredemanda de 3.3 veces.

En esta emision fue relevante la participacion directa de las personas
naturales como inversionistas, 15% aproximadamente, mientras que de
manera indirecta la participacion fue de 63%, a través de los fondos de
pensiones y cesantias.

De las 88,410,731 acciones ordinarias que fueron autorizadas para emitir,
por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, en noviembre de 2006, se
colocé el 64%; el remanente, 36% (32,016,520 acciones), quedd disponible
para una nueva emision.

El éxito enlacolocaciéon demostré el respaldoy confianza de losinversionistas
en la solidez de ISA.



.

Al 31 de diciembre de 2007 la composicidon accionaria de ISA era la

siguiente:

Numero de acciones %

Inversionistas estatales 737,748,816 68.586
La Nacion 569,472,561 52.942
Empresas Publicas de Medellin 109,350,775 10.166
Ecopetrol 58,925,480 5.478
Empresas de servicios publicos mixtas 18,448,050 1.715
Empresa de Energia de Bogota 18,448,050 1.715
Inversionistas privados 319,464,508 29.699
Inversionistas institucionales 159,709,403 14.848
Personas naturales 125,236,345 11.643
Personas juridicas 21,606,339 2.009
Inversionistas extranjeros 9,487,546 0.882
ISA ADR Program 3,424,875 0.318
Total acciones en circulacion 1,075,661,374 100

=

J

Entre tanto, el saldo de American Depository Receipts —ADR’s— Nivel |, al
mismo periodo de corte fue de 136,995, titulos que son negociados en
el mercado Over The Counter —-O.T.C.— de Estados Unidos y equivalen a

3,424,875 acciones ordinarias.

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2007
aprobo la proposicion sobre la apropiacion y distribucién de utilidades del
ejercicio 2006, la cual consistié en distribuir utilidades por $130,466 millones
para pagar un dividendo de $128 por accién; el pago se realizé en cuatro
cuotas trimestrales iguales a razén de $32 por accion, lo que represento el

98% de la utilidad liquida.

Dividendos ordinarios -
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El 33.43% de los dividendos decretados en el ailo 2007 estan gravados en
cabeza de los accionistas.

Ejecucion presupuestal 2007

La Empresa dispuso de ingresos de caja por $1,914,215 millones: disponibi-
lidad inicial, $69,545 millones, ingresos corrientes, $786,007 millones, in-
gresos de capital, $1,035,731 millones, administraciones delegadas $22,932
millones. Estos recursos se destinaron de la siguiente manera:

e $774,043 millones al servicio de deuda para pagar el crédito subordinado
por USD148 millones para finalizar la compra de CTEEP, la deuda a la
banca comercial local e internacional y la adquirida por bonos.

e $507,102 millones a inversiones en capitalizaciones a ISA Capital Do
Brasil y a IEMG, y a la compra de la subestacion Betania.

e $258,090 millones a gastos de funcionamiento (servicios personales,
gastos generales, impuestos y seguros, entre otros).

e $26,103 millones a gastos no operacionales (torres colapsadas, otros).
e $2,648 millones a préstamos a filiales.

e $126,653 millones a pago de dividendos.

e %968 millones a IVA de nacionalizacion.

e $12,920 millones a administraciones delegadas por construccién de
proyectos de infraestructura.

La disponibilidad final de caja fue de $205,688 millones, de los cuales
$170,072 millones quedaron como recursos disponibles, después de
descontar los recursos con destinacién especifica: administracion delegada
($19,727 millones), UPMES ($3,832 millones) y fondo retencion de riesgos
($12,057 millones).

Presupuesto 2008

El presupuesto aprobado de $2,054,451 millones para atender el desarrollo
de sus operaciones en 2008 estd conformado por los siguientes conceptos:

e Saldo inicial de caja: $205,688 millones. De estos, $35,616 millones
corresponden a recursos con destinacion especifica (administraciones
delegadas, fondo de retencion de riesgos y fondo UPMES 01 y 02 de
2003) y $170,072 millones a recursos propios.



Ingresos corrientes por $900,398 millones: $850,204 millones por
operacién, $47,367 millones por servicios conexos, y el saldo restante
por otros ingresos corrientes.

Ingresos de capital por $930,056 millones representados basicamente
en: $886,503 millones por financiamiento bancario y emisién de bonos
y préstamos de filiales; y $43,553 millones por dividendos recibidos
de las filiales, intereses y rendimientos financieros y amortizaciéon de
préstamos de ISA a las filiales.

Recursos para administraciones delegadas de proyectos de infraestruc-
tura por $18,309 millones.

Con estos recursos se atenderan los siguientes compromisos:

Servicio de deuda: $1,235,908 millones.
Gastos de funcionamiento: $402,880 millones.
Inversiones: $173,088 millones.

Dividendos: $147,366 millones.

Administraciones delegadas de proyectos de infraestructura: $31,605
millones.

IVA en bienes de capital: $2,717 millones.

Gastos no operacionales: $23,672 millones.

Al finalizar la vigencia se espera un saldo de caja de $37,215 millones: en
recursos de caja disponibles, $18,117 millones y en fondos con destinacion
especifica, $19,098 millones.

Los recursos generados por la operaciéon de la Empresa en 2008, mas las
fuentes de financiacién antes descritas, permitirdn mantener el flujo de caja
necesario para atender sus compromisos, conservar su solidez financiera
y dar cumplimiento a los indicadores contractuales acordados con las
entidades crediticias.



Adicionalmente, ISA continuara trabajando para:

e Aumentar los ingresos y racionalizar los costos y gastos en busca de la
excelencia operativa.

e Maximizar el flujo de caja.
e Mantener el compromiso de remuneracion atractiva para el accionista.

e Mitigar los riesgos asociados a las variables macroecondmicas, mediante
la implementacion del proyecto de gestion de activos y pasivos.
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Para tal efecto, se buscara el incremento de valor de la Corporacién,
apalancandose en las posiciones competitivas de sus negocios centrales,
transporte de energia y operacion y administracion de mercados.

ISA continuara trabajando en la consolidacién de sus negocios en los paises
donde ya tiene presencia: Colombia, origen de nuestras operaciones,
Peru y Bolivia, paises donde se evallan constantemente oportunidades
de crecimiento y Brasil, nuestra mas reciente incursién, donde tenemos la
importante tarea de consolidar la gestion, para lograr el cumplimiento del
plan de negocios definido.

Los mercados de la CAN, MERCOSUR, y el mercado centroamericano,
presentan interesantes oportunidades de expansién para ambos negocios,
las cuales han venido siendo monitoreadas y evaluadas, y lo seguiran siendo
en busca de posibilidades de crecimiento.

Laintegracion delosmercados de energia plantea posibilidadesimportantes,
particularmente, entre Colombia y Panama.

Se profundizard en la prestacion de servicios asociados al transporte de
energia, buscando la consolidacién en los mercados de Centroamérica y el
Caribe.

Se continuard con la expansién del negocio de telecomunicaciones,
fortaleciendo la operacién en los paises donde se prestan servicios, buscando
utilizar la red eléctrica existente como plataforma para la implementacion
de infraestructura de telecomunicaciones y apuntando a la interconexién
entre paises.

Otro foco de particular importancia sera la consolidacién del negocio de
proyectos de infraestructura, buscando su crecimiento en la prestacién de
servicios de ingenieria, construccion y desarrollo integral de proyectos.

ISA continuara en la estructuracion de oportunidades de ingreso a los
negocios del transporte de gas y concesiones viales, tanto en Colombia
como en otros paises de Latinoamérica.

Finalmente, ISA seguird profundizando en el cumplimiento de los
compromisos con sus grupos de interés y compartiendo su modelo de
responsabilidad social empresarial con sus filiales, a fin de fortalecerlo
a través de su aplicacion en las diferentes geografias y culturas donde
llegue.
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad

neta por accién que estd expresada en pesos)

Ingresos operacionales

Servicios de transmision de energia

Cargos por conexiéon

Despacho y coordinacion CND-MEM

Servicios MEM (STN, SIC, SDI)

Telecomunicaciones

Otros ingresos operacionales

Total ingresos operacionales

Costos y gastos operacionales

Costos de operacion

Gastos de administracion

Total costos y gastos operacionales
Utilidad operacional

Ingresos (gastos) no operacionales

Ingresos no operacionales

Gastos no operacionales

Pérdida no operacional

Utilidad antes de impuestos
Provision impuesto de renta

Utilidad antes de interés minoritario
Interés minoritario
Utilidad neta

Utilidad neta por accion

(21)
(22)

(16.2)

Véanse las notas que acompanan los Estados Financieros

s -

LUIS FERNANDO ALARCON M.
Gerente General

O A. ALZATE
‘f Contador

2007 2006
2,408,178 1,678,272
234,024 172,474
28,844 29,618
32,373 25,133
107,786 101,535
10,470 9,290
2,821,675 2,016,322
950,880 688,361
584,492 989,397
1,535,372 1,677,758
1,286,303 338,564
1,081,662 444,843
(1,103,007) (612,457)
(21,345) (167,614)
1,264,958 170,950
(392,927) (63,665)
872,031 107,285
646,010 (43,184)
226,021 150,469
222 156

CARLOS E. GORDILLO B.
Revisor Fiscal
T.P. 33537-T
PricewaterhouseCoopers

(Véase mi dictamen del 18 de febrero de 2008)




INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Activo

Activo corriente:
Efectivo

Inversiones temporales
Deudores - Neto
Inventarios

Diferidos y otros activos

Total activo corriente

Activo no corriente:
Inversiones permanentes
Deudores - Neto
Inventarios

Propiedades, planta y equipo - Neto

Diferidos y otros activos
Valorizaciones

Total activo no corriente

Total activo

Cuentas de orden:
Deudoras
Acreedoras por contra

Notas

5)
5)
@)
®)
(10)

(6)
@)
®)
)
(10)
(1)

(19)
(19)

Véanse las notas que acompanian los Estados Financieros

. ﬂ_‘_..h.

LUIS FERNANDO ALARCON M.

Gerente General

JARO A. ALZATE
Contador

L/—//'EBSBJJ»T

2007 2006
567,648 257,757
219,498 631,458
756,648 554,899
55,136 56,816
38,730 146,211
1,637,660 1,647,141
54,110 289,792
511,620 406,435
56,399 56,287
3,438,172 3,252,320
6,719,648 5,744,656
1,469,880 1,464,568
12,249,829 11,214,058
13,887,489 12,861,199
3,390,813 3,229,866
1,873,209 1,766,423
3
]
)
!
/
S/ o - e
P. CARLOS E. GORDILLO B.
Revisor Fiscal
T.P. 33537-T

PricewaterhouseCoopers
(Véase mi dictamen del 18 de febrero de 2008)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2007 2006

Pasivo y patrimonio de los Accionistas
Pasivo corriente:
Bonos en circulacién (12) 88,471 23,316
Obligaciones financieras (13) 658,008 1,070,829
Cuentas por pagar (14) 426,098 468,485
Obligaciones laborales (15) 51,703 33,986
Pasivos estimados y provisiones (16) 147,183 522,799
Otros pasivos (17) 228,290 228,303

Total pasivo corriente 1,599,753 2,347,718
Pasivo a largo plazo:
Bonos en circulacién (12) 2,821,826 1,207,423
Obligaciones financieras (13) 1,313,897 1,247,864
Cuentas por pagar (14) 324,923 401,996
Obligaciones laborales (15) 1,246 1,135
Pasivos estimados y provisiones (16) 704,344 624,643
Otros pasivos (17) 309,689 303,003

Total pasivo no corriente 5,475,925 3,786,064
Total pasivo 7,075,678 6,133,782
Interés minoritario 3,009,365 3,413,044
Patrimonio de los Accionistas:
Capital suscrito y pagado (18) 35,866 34,016
Superavit de capital 1,062,361 665,164
Reservas 356,444 338,246
Utilidad neta 226,021 150,469
Diferencia en cambio por conversion (30,874) 1,306
Revalorizacién del patrimonio 632,366 652,539
Superavit por valorizaciones 1,301,520 1,299,003
Superavit por método de participacién 218,742 173,630
Total patrimonio de los accionistas 3,802,446 3,314,373

Total pasivo, interés minoritario y patrimonio de los Accionistas 13,887,489 12,861,199
Cuentas de orden:
Acreedoras (19) 1,873,209 1,766,423
Deudoras por contra (19) 3,390,813 3,229,866
Véanse las notas que acompafan los Estados Financieros
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:
Interés minoritario
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Amortizacion de diferidos y otros activos
Amortizacion de pensiones de jubilacion y beneficios extralegales
Provision para proteccion de cuentas por cobrar
Provision para proteccion de inventarios
Provision impuesto de renta
(Utilidad) pérdida en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo
Gasto por diferencia en cambio
Recuperacién provision
Intereses y comisiones causados

Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores
Inventarios
Diferidos y otros activos
Cuentas por pagar
Obligaciones Laborales
Arreglos Laborales CTEEP
Pasivos estimados y provisiones
Recaudos a favor de terceros
Interés Minoritario
Otros pasivos
Flujos de efectivo en otras operaciones:
Pagos de pensiones de jubilacion
Pago de impuestos
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
(Aumento) Disminucion de inversiones permanentes
Precio de venta de propiedades, plantas y equipos
Aumento de propiedades, planta y equipo
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Intereses recibidos en efectivo
Intereses pagados en efectivo
Dividendos pagados
Aumento en obligaciones financieras
Emision de bonos
Pago de obligaciones financieras
Pago de bonos
Emision de acciones
Variaciones patrimoniales
Efectivo neto usado por las actividades de financiacion
Aumento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio e —
Efectivo y equivalentes de efectivo al final delfaﬁﬁo-""
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2007 2006
226,021 150,469
646,010 (43,184)
168,260 139,994
370,989 157,943

43,901 35,708

7,053 901

192 348
392,927 63,665
(22,343) (93,156)
(314,166) 83,285
(79,728) (8,348)
395,970 175,660
1,835,086 663,285
(248,935) (727,899)
1,682 (37,614)
(1,236,309) (4,838,204)
(69,404) 877,472
17,828 23,272

- 415,350
(718,933) 228,806
213,927 57,888
(1,049,689) 3,081,830
(207,254) 126,293
(13,810) (13,857)
(58,728) (74,872)
(1,534,539) (218,250)
246,940 (152,046)

- 177,179
(331,769) (761,208)
(84,829) (736,075)
46,750 59,309
(455,108) (230,449)
(126,653) (111,880)
389,321 2,784,491
1,692,114 207,751
(412,821) (1,050,918)
(12,556) (142,434)
399,047 -
(2,795 (15,533)
1,517,299 1,500,337
(102,069) 546,012
889,215 343,203
787,146 889,215
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDOINADAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2007

(Valores expresados en millones de pesos colombianos y la moneda extranjera en valores
originales)

I. NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL DE LA MATRIZ Y COMPANIAS SUBORDINADAS
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA— Compaiiia Matriz

Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA- se constituyé como sociedad anénima por escritura
publica No 3057 otorgada en la Notaria Octava del Circulo Notarial de Bogota el 14 de
septiembre de 1967.

La sociedad se escindio el 4 de abril de 1995, por escritura publica No 230 otorgada por la
Notaria Unica de Sabaneta.

El 1° de diciembre de 1995, mediante escritura publica No 808 otorgada por la Notaria
Unica de Sabaneta y acorde a las prescripciones de la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios
(Ley 142 de 1994), la sociedad transformo su naturaleza juridica en una Empresa de Servicios
Publicos Oficial, constituida por entidades publicas bajo la forma de sociedad anénima, del
orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, sometida al régimen juridico
establecido por la Ley 142, y adopté la denominacién social de Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P., empresa que también podra utilizar la sigla ISA E.S.P.

El 22 de noviembre de 1996, mediante escritura publica No 746 otorgada por la Notaria
Unica de Sabaneta, ISA cambié su naturaleza juridica a Empresa de Servicios Publicos Mixta,
constituida como Sociedad Andénima, de caracter comercial, del orden nacional, vinculada
al Ministerio de Minas y Energia y sometida al régimen juridico establecido en la Ley 142,
situacion que se materializé el 15 de enero de 1997 con el ingreso del aporte privado.

Alafechaycomo consecuenciade las anteriores modificaciones a sus estatutos, Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA—-, es una Empresa de Servicios Publicos mixta, constituida como
Sociedad Andénima, de caracter comercial, del orden nacional y vinculada al Ministerio de
Minas y Energia, sometida al régimen juridico establecido en la Ley de Servicios Publicos
Domiciliarios (Ley 142 de 1994).

ISA tiene por objeto social principal:

1) La operacién y mantenimiento de su propia red de transmision.

2) Laexpansion de la red nacional de interconexion.

3) Laplaneaciény coordinacién de la operacion de los recursos del Sistema Interconectado
Nacional.

4) La administracion del sistema de intercambios y comercializacién de energia en el
mercado mayorista.

5) El desarrollo de sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones.

6) La participacion directa o indirecta en actividades y servicios relacionados con el
transporte de otros energéticos, salvo los limitados por la ley.
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7) La prestacion de servicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto y los
servicios profesionales que requieran las empresas del grupo.

8) El desarrollo de cualquier otra actividad para terceros relacionada con la prestacién de
los servicios de energia eléctrica y de telecomunicaciones en el marco de la normatividad
vigente.

Grupo Empresarial

La empresa se inscribié como Grupo Empresarial en el Registro Mercantil de la Cdmara de
Comercio de Medellin en octubre de 2001. Para estos efectos la Matriz es Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA-, y las subordinadas son:

ISA Capital Do Brasil y su filial subordinada Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista —CTEEP-, TRANSELCA S.A. E.S.P, Consorcio TransMantaro S.A., Interconexion
Eléctrica ISA Peru S.A., Red de Energia del Perti S.A. —-REP-, Interconexion Eléctrica ISA Bolivia
S.A. E.S.P,, XM, Compafia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. INTERNEXA S.A. esta ultima
fusionada al cierre de noviembre de 2007 con FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P.

En relacién con las compafias subordinadas, se informa a continuacién la fecha de
constitucion, el objeto social, el domicilio principal y la participacién de la Matriz.

SUBORDINADAS DEL SECTOR DE ENERGIA
ISA Capital Do Brasil S.A.

El 28 de abril de 2006 se constituyé como vehiculo de inversién ISA Capital Do Brasil Ltda,
con sede en la ciudad de Sao Paulo. Su objeto social comprende la participacion en el capital
de otras sociedades o en otros emprendimientos, en calidad de socio o accionista, en joint
venture, miembro de consorcio o cualquier otra forma de colaboracion empresarial. El 19
de septiembre de 2006 fue transformada en sociedad anénima de capital abierto. ISA tiene
una participacion del 99.99%.

A su vez, y desde julio de 2006, ISA Capital Do Brasil S.A. es inversionista en la Companhia
de Transmissdo de Energia Eletrica Paulista -CTEEP—-, con una participacién del 50.1% de las
acciones ordinarias (21.01% del total).

En enero de 2007, ISA incrementd el capital de ISA Capital Do Brasil en USD150 millones
con el fin de participar en una Oferta Publica de Acciones —OPA-, en la cual se adquirio el
39.28% adicional de las acciones ordinarias de CTEEP, consolidando asi la propiedad del
89.40% de las acciones ordinarias y el 37.46% del capital total de la compafia.

Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP-

Compaiiia de Transmision de Energia Eléctrica Paulista -CTEEP-, con sede en la ciudad de
Sao Paulo, es una sociedad de capital abierto, autorizada a operar como concesionaria de
servicio publico de energia eléctrica. Tiene como actividades principales la planificacién,
la construccion y la operacién de sistemas de transmisién de energia eléctrica, asi como
programas de investigacién y desarrollo en los que tengan que ver transporte de energia
y otras actividades correlacionadas a la tecnologia disponible. Sus actividades son
reglamentadas y fiscalizadas por la Agencia Nacional de Energia Eléctrica ~ANEEL-.

Interligacao Elétrica de Minas Gerais S.A. -IEMG-
Con sede es Sao Paulo, se constituyé el 13 de diciembre de 2006 con el objeto de participar

en la explotacion de concesiones del servicio publico de transmisién brasilefio. ISA es
propietaria del 99.99%. Se encuentra en etapa preoperativa.



Infra-Estruturas Do Brasil Ltda

Sociedad Limitada, constituida el 14 de diciembre de 2006, cuyo objeto es la prestacion de
servicios de ingenieria civil, tales como la realizacién de estudios, proyectos de ingenieria,
consultoria, direccidn, supervisiéon y ejecucion de proyectos industriales, de obras publicas
y urbanas, incluyendo o no el suministro de equipos y materiales, ejecutando la obra civil
directamente, cartografia, construcciones y montajes de equipos en el area de electricidad,
representacion, fabricacion, montaje, compray venta de equipos y materiales de ingenieria,
asi como la participacion en el capital social de otras sociedades en Brasil o en el exterior,
en calidad de socia, cuotista o accionista. El Capital social es de BRL1.000, dividido en
1.000 cuotas de valor unitario correspondiente a BRL1,00, de las cuales ISA es propietaria
del 99.99% .

TRANSELCA S.A. E.S.P.

Empresa de servicios publicos mixta, constituida el 6 de julio de 1998, dedicada a la
prestacion de los servicios de transmisién de energia, coordinacién y control del Centro
Regional de Despacho, conexién al Sistema de Transmision Nacional y prestacion de servicios
de telecomunicaciones. Su domicilio principal es la ciudad de Barranquilla y su término de
duracién es por tiempo indefinido. ISA participa del 99.99% de la propiedad.

Para efectos de consolidacion, durante el 2006 la Matriz fue propietaria del 65% del capital
suscrito y pagado de esta sociedad.

La Asamblea Extraordinaria de Accionistas de TRANSELCA S.A. E.S.P.,, mediante el Acta
NUmero 6 de reunién del 11 de junio de 1999, aprobd por unanimidad el proyecto de
disminucion de capital de la subordinada hasta por la suma de $120,000, lo cual se ratifico
seguln acta niumero 22 de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas el 30 de marzo de 2005;
esta reduccion de capital se hizo efectiva en junio de 2006.

El 20 de diciembre de 2006, ISA increment6 en 34.99% su participacion en TRANSELCA S.A.
E.S.P. a través de operacion de intercambio de acciones con ECOPETROL que le entregé
las 633,387,729 acciones que poseia en TRANSELCA S.A. E.S.P; ISA quedd con un total de
1,809,679,227 acciones, equivalentes al 99.99 % del total del capital de la subordinada.
El efecto de este incremento se empezd a reconocer en los Estados Financieros de ISA 'y
Consolidados desde el 1° de enero del 2007.

Interconexion Eléctrica ISA Peru S.A.

Se constituyo6 el 16 de febrero de 2001. Su actividad principal es la transmision de energia
eléctrica, operacion y mantenimiento de redes de transmision. El domicilio legal es Lima,
Pert. La Matriz es propietaria del 28.07% y la subordinada TRANSELCA S.A. E.S.P. del
54.86%

Red de Energia del Peru S.A. -REP-

Se constituy6 el 3 de julio de 2002, con la participacion de la Matriz, TRANSELCA S.A. E.S.P.
y la Empresa de Energia de Bogota —EEB-. Su finalidad es operar y brindar los servicios de
mantenimiento de la infraestructura eléctrica de los Sistemas de Transmisiéon del Estado
peruano por un periodo de treinta (30) afos. El domicilio legal es Lima, Peru. La Matriz es
propietaria del 30%, la subordinada TRANSELCA del 30% y EEB del 40%.

Consorcio TransMantaro S.A.
Se constituyé en Peru en enero de 1998 y fue subsidiaria de Hydro-Quebec Internacional,

Inc de Canada hasta el 12 de diciembre de 2006. A partir del 13 de diciembre de 2006
ISA participa del 60% de su propiedad. Su actividad principal es la transmisién de energia
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eléctrica proveniente de empresas generadoras. También presta servicios de operacién y
mantenimiento a instalaciones de una empresa minera.

En Junta General de Accionistas del 22 de mayo de 2007, se acordd reducir el capital social
de la Compafiia en USD4 millones, mediante la devolucién de los aportes a sus accionistas
de manera proporcional a su participacion. ISA recibié por este concepto USD2,4 millones
equivalente a $4,705.

Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A.

Se constituyé mediante escritura publica N° 666/2003 del 14 de julio de 2003, bajo las leyes
bolivianas. Su objeto social es el desarrollo de las actividades de transmision de energia
eléctrica; la construccion, operacion y mantenimiento de redes de electricidad; el desarrollo
de sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones; prestacion integrada de servicios
técnicos, administrativos y de consultoria, asi como toda actividad relacionada con éstos y/o
que coadyuven a la realizacién de los fines de la empresa. Con sede en la ciudad de la Paz,
inicié operaciones el 17 de septiembre de 2005. La Matriz tiene una participacion directa del
51% e indirecta a través de las subordinadas TRANSELCA S.A. E.S.P. e INTERNEXA S.A. E.S.P.
con el 48.99% y 0.01%, respectivamente.

XM, Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

Se constituyé mediante escritura publica N° 1080 de la Notaria Unica de Sabaneta el 1°
de septiembre de 2005 e inicié operaciones el 1° de octubre como empresa de Servicios
Publicos Mixta, de orden nacional. Su objeto es el desarrollo de actividades relacionadas
con la planeacién y coordinacién de la operacién de los recursos del sistema interconectado
nacional y la administracion del sistema de intercambios comerciales de energia eléctrica
en el mercado mayorista, asi como la liquidacién y administracién de los cargos por uso
de la red del sistema interconectado nacional y el desarrollo de actividades conexas o de
valor agregado a su objeto social. La Matriz es propietaria del 99.73% del capital suscrito y
pagado. Su domicilio principal es la cuidad de Medellin.

SUBORDINADAS DEL SECTOR DE TELECOMUNICACIONES
INTERNEXA S.A. E.S.P.

Se constituyé el 4 de enero de 2000. Su objeto es la organizaciéon, administracion,
comercializaciéon y prestacion de servicios o actividades de telecomunicaciones. En la
actualidad se dedica al desarrollo y promocién del negocio de transporte nacional e
internacional de telecomunicaciones.

En octubre del 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de INTERNEXA
y FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. aprobaron la Fusién por Absorcion de dos de las
empresas del Grupo ISA. INTERNEXA absorbié totalmente a FLYCOM, que fue disuelta sin
liquidarse. La fusion se protocolizé el 30 de noviembre de 2007 y se enmarca dentro de la
estrategia de negocios del Grupo para alcanzar el liderazgo y reconocimiento como el mayor
transportador de energia y datos en Latinoamérica. Con esta fusién, el Grupo ISA consolida
su negocio de telecomunicaciones en el ambito nacional y se fortalece para expandirse en
el &mbito internacional. INTERNEXA S.A. E.S.P. quedé con un capital suscrito y pagado de
$34,553 y una participacion de ISA del 99.27% a diciembre de 2007.

INTERNEXA, Peru

Creada a finales de 2006, esta empresa construye una moderna red de fibra dptica que uniré
el sur de Ecuador con Lima para mejorar la disponibilidad y la calidad de los servicios en
Peru. Esta compafia comenzara a prestar servicios durante el primer semestre de 2008. ISA
es propietario del 99.99% de manera indirecta a través de su filial INTERNEXA S.A.



El siguiente cuadro muestra el personal empleado clasificado en Direccién y Confianza
y otros, con los gastos asociados a los mismos, de la matriz y las sociedades controladas
incluidas en la consolidacién de estados financieros en cumplimiento con la circular externa
002 de 1998 expedida por la Superintendencia de Valores hoy Superintendencia Financiera
de Colombia.

2006

Matriz/Subordinadas Direccién y Confianza Otros Total
No. Personas Valor ~ No. Personas Valor  No. Personas* Valor

Interconexion Eléctrica

S.A.ES.P. ISA 465 66,298 227 20,936 692 87,234
TRANSELCA S.A. E.S.P. 18 4,775 162 15,165 180 19,940
XM, Compafiia de Expertos

en Mercados S.A. E.S.P. 155 12,867 - - 155 12,867

INTERNEXA S.A. E.S.P. 17 3,152 75 6,119 92 9,271
ISA Capital Do Brasil S.A. - - -
Companhia de Transmisséo de

Energia Elétrica Paulista —CTEEP— 21 1,463 2,412 931,057 2,433 932,520
Interconexion Eléctrica ISA Pert S.A. 2 167 2 55 4 222
Red de Energfa del Peri —REP—S.A. 103 7,871 215 8,737 318 16,608
Consorcio TransMantaro S.A. - - - - - -
Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A. 17 971 17 971
TOTAL 798 97,564 3,093 982,069 3,891 1,079,633

\ J
2007
Matriz/Subordinadas Direccién y Confianza Otros Total

No. Personas Valor  No. Personas Valor No. Personas® Valor

Interconexion Eléctrica

S.A.ES.P. ISA 459 70,296 220 21,691 679 91,986
TRANSELCA S.A.E.S.P. 15 2,556 142 10,810 157 13,366
XM, Compafiia de Expertos

en Mercados S.A. E.S.P. 167 14,368 - - 167 14,368
INTERNEXA S.A. E.S.P. 17 3,351 79 6,223 96 9,574
ISA Capital Do Brasil S.A. 2 1,142 2 1,142
Companhia de Transmisséo de

Energia Elétrica Paulista —CTEEP— 21 5,071 1,290 125,256 1,311 130,327
Interconexion Eléctrica ISA Perti S.A. 2 168 3 96 5 264
Red de Energfa del Peri —REP—S.A. 100 8,950 233 10,124 333 19,074
Consorcio TransMantaro S.A. 1 194 1 194
Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A. 17 1,153 17 1,153
TOTAL 801 107,249 1,967 174,200 2,768 281,448

\_ J

* Total de personas que trabajaron durante el 2007 incluye el personal retirado que presté sus

servicios durante un periodo inferior a los doce meses del afio.
118
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NOTA 2: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1  CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS
2.1.1 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. (Matriz), ISA Capital Do Brasil S.A., Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista — CTEEP; TRANSELCA S.A. E.S.P, ISA Peru S.A., Red de Energia de Peru S.A. -REP-,
Consorcio Transmantaro S.A. ISA Bolivia S.A., XM Compania de Expertos en Mercados S.A
E.S.P, e INTERNEXA S.A. E.S.P. e., sociedades en las cuales la Matriz posee participacién (en
adelante las subordinadas).

Todos los saldos y transacciones significativas entre la Matriz y las subordinadas fueron
eliminados en la consolidacién. La consolidacién se realiza por el método de integracion
global, y los intereses minoritarios correspondientes al patrimonio y los resultados del
periodo son reconocidos y presentados en los Estados Financieros Consolidados.

Las inversiones en companias subordinadas del exterior se registran con base en los Estados
Financieros al 31 de diciembre de cada afio, homologados a las normas contables aplicables
a la Matriz y convertidos a pesos colombianos, utilizando el délar de los Estados Unidos
de Norteamérica como moneda patrén. En este sentido, para la conversiéon de los Estados
Financieros se observa lo siguiente:

e Las partidas monetarias son calculadas usando el tipo de cambio de cierre.

e Las partidas no monetarias son calculadas usando el tipo de cambio a la fecha de
transaccion.

e Las partidas del estado de resultados son calculadas usando el tipo de cambio promedio
acumulado al cierre de cada mes

Las cifras ajustadas de las subordinadas en Brasil, Pert y Bolivia se convierten a pesos
colombianos utilizando la tasa representativa de cierre del ejercicio. Las tasas de cambio
utilizadas fueron las siguientes:

Moneda Cédigo 2007 2006
Délar americano usD 2,014.76 2,238.79
Euro EUR 2,961.29 2,954.08
Unidad de Cuenta™ UAV 3,357.24 3,589.02
Nuevos soles PEN 671.59 700.50
Real brasilefio BRL 1,133.80 1,048.12
\ J

* Valor de la unidad de cuenta: es el indice de la variacion en el valor total de la canasta de monedas
del BID, originado por las fluctuaciones en el mercado de las tasas de cambio de las distintas monedas
con respecto al délar.

Las cifras que se presentan a continuacion fueron tomadas de los Estados Financieros de la
Matriz y de sus subordinadas al 31 de diciembre, dictaminados con sujecién a lo prescrito
por las normas legales vigentes.

2006

ISA TRANSELCA REP  ISAPerii ISA Bolivia XM INTERNEXA FLYCOM  CTEEP  ISA Capital

Activos 5,875,833 943,219 707,514 129,321 190,570 241,119 178,950 49,101 5,386,634 1,452,757
Pasivos 2,562,766 411,522 352,285 72,576 144,054 224,992 79,453 15,298 1,488,568 1,021,435
Patrimonio 3,313,067 531,697 355,229 56,745 46,516 16,127 99,497 33,803 3,898,066 431,322
Resultados

\ del ejercicio 150,469 26,606 25,840 5,947 (5,802) 1,269 17,661 (14,821) (87,096) (85,738) )




=

2007

ISA TRANSELCA ~ REP ISAPerd  ISABolivia XM  INTERNEXA Trans-Mantaro ~ CTEEP  ISA Capital

Activos 6,350,589 972,586 755,708 108,815 159,077 227,509 257,467 287,301 5,892,097 2,690,106
Pasivos 2,517,269 482,432 432,094 59,433 107,923 204,987 134,899 193,036 1,400,538 1,867,894
Patrimonio 3,833,320 490,154 323,614 49,382 51,154 22,522 122,568 94,265 4,491,559 822,212
Resultados

del ejercicio 226,021 20,331 35222 5177 9,584 6,395 2,622 20,906 995,633 (49,023)

2.1

.2 EFECTOS DE LA CONSOLIDACION EN LOS ACTIVQOS, PASIVOS, PATRIMONIO Y
RESULTADOS DE LA MATRIZ.

2007 2006

Cifras antes Cifras después Cifras antes Cifras después
de consolidacion  de consolidacion  de consolidacion  de consolidacion

Activos 6,350,589 13,887,489 5,875,833 12,861,199
Pasivos 2,517,270 7,075,679 2,562,766 6,133,782
Patrimonio 3,833,320 3,802,445 3,313,067 3,314,373
Interés minoritario - Patrimonio - 3,009,365 - 3,413,044
Utilidad antes de interés minoritario 226,021 872,031 150,469 107,285
Interés minoritario - Resultados - 646,010 - (43,184)
Resultado del ejercicio total 226,021 226,021 150,469 150,469
2.1.3 CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA DE LA MATRIZ CON LA UTILIDAD NETA

CONSOLIDADA

La siguiente es la conciliacién de la utilidad neta de la Matriz con la utilidad neta consolidada
al 31 de diciembre:

=

2007 2006
Utilidad neta de la Matriz 226,021 150,469
Resultado neto de las subordinadas (1) (1,033,961) 116,134
Total utilidad neta de la Matriz y subordinadas (807,940) 266,603
Eliminaciones que afectaron los resultados consolidados
Método de participacion (2) 387,951 (72,950)
Intereses minoritarios 646,010 (43,184)
Utilidad neta consolidada 226,021 150,469

/

(1

(2

Incluye pérdida generada por FLYCOM de enero a noviembre de 2007 antes de la
fusion, por $12,886.

Incluye el efecto de reconocimiento de la pérdida de FLYCOM en los resultados de
INTERNEXA S.A. E.S.P. para efectos de método de participacion y consolidaciéon de
Estados Financieros y aplicacion de la nueva participacién de INTERNEXA S.A. E.S.P. al
pasar de 97.1783% antes de la fusién a 99.2745% después de la fusion.
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2.2 CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos se clasifican segun su destinacion o su grado de realizacion, exigibilidad
o liquidacion, en términos de tiempo y valores.

Para tal efecto se entiende como activos o pasivos corrientes (corto plazo), aquellas sumas
que seran realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afo.

2.3 AJUSTES POR INFLACION

Hasta el 31 de diciembre de 2000, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio, con
excepcion de las cuentas de resultados y el superavit por valorizaciones de activos de la Matriz
y sus subordinadas en Colombia, se actualizaban monetariamente en forma prospectiva
mediante el uso de indices generales de precios al consumidor (porcentajes de ajuste del afio
gravable -PAAG-). Los ajustes respectivos se llevaban a la cuenta de correccién monetaria
del Estado de Resultados. A partir del 1° de enero de 2001 la Contaduria General de la
Nacién, mediante Resolucién No. 364 del 29 de noviembre de 2001, suspendié el sistema de
ajustes integrales por inflacion para efectos contables, sin reversar los ajustes por inflacion
contabilizados hasta el 31 de diciembre de 2000. Los ajustes integrales por inflacién para
efectos tributarios fueron derogados por la Ley 1111 de 2006 a partir del afio gravable
2007.

2.4 CONCEPTO DE MATERIALIDAD

El reconocimiento y presentacién de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa.

Un hecho econdmico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento
o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente
las decisiones econdémicas de los usuarios de la informacioén.

Al preparar los Estados Financieros, la materialidad para propésitos de presentacion se
determiné aplicando un 5% con relacion al activo total, al activo corriente, al pasivo total,
al pasivo corriente, al capital de trabajo, al patrimonio y a los resultados del ejercicio, segun
corresponda.

NOTA 3: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Parala preparaciény presentaciéon de sus estados contables y por disposicién legal, se observa
el marco conceptual y el modelo instrumental establecido por la Contaduria General de
la Nacién —CGN-, las disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios —SSPD-y otras normas aplicables.

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion, preparacion y revelacién de
sus Estados Financieros, la Compafiia aplica los principios de contabilidad establecidos por
la CGN en las Resoluciones N° 354, 355 y 356 del 5 de septiembre de 2007; mediante éstas,
se adopto el Régimen de Contabilidad Publica con el cual se pretende atender los criterios
establecidos por las normas internacionales de contabilidad que la Contaduria General de
la Nacion viene adoptando.

Hasta el 30 de septiembre de 2007, la Compaiia aplicé los principios contables establecidos
en la Resolucién N° 400 del 1° de diciembre de 2000.

Los principales cambios en procedimientos que se generaron, ademas de las modificaciones
en codigos del plan de cuentas y los impactos respecto al aio 2006, fueron los siguientes:



La vida util de los intangibles puede ser indefinida o finita; es indefinida cuando no exista
limite previsible al periodo que se espera que el activo genere beneficio econémico futuro,
y es finita cuando el periodo de generacion de beneficios puede ser estimado. De acuerdo
con esto, el crédito mercantil que se origind por la inversion efectuada en TRANSELCA
fue considerado de vida util indefinida, dando lugar a reversar la amortizacién registrada
durante el periodo. Hasta el 30 de septiembre de 2007, el crédito mercantil era amortizado
en un periodo de diez (10) afios. El cambio produjo un menor cargo a los resultados del
periodo por valor de $13,046.

Asimismo, algunos cargos diferidos, que hasta el ailo 2006 eran amortizados a tres (3) afios,
fueron amortizados en su totalidad, por considerarse que su beneficio ya habia sido generado
y por no cumplir con los nuevos criterios de la Contaduria General de la Nacién. El anterior
cambio ocasiond un mayor cargo a los resultados del periodo, por $7,049, originados por la
Matriz.

En relacién con el pasivo pensional, el registro de la amortizacién del calculo actuarial
corresponde al valor que resulta de dividir el total del calculo actuarial pendiente de amortizar
por el nimero de afios faltantes para culminar el plazo previsto en las disposiciones legales
vigentes (31 de diciembre de 2023), aplicados a cada entidad en particular y contados a
partir de la fecha de corte del calculo actuarial que se realice. Hasta el 31 de diciembre de
2006, y a través del incremento anual de su porcentaje, la amortizacion se reconocia en el
0.93%, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 051 de 2003 que, hasta el afio 2023 y
en forma lineal, permitia distribuir el porcentaje por amortizacion del calculo actuarial al
31 de diciembre de 2002. El efecto de este cambio fue un menor cargo a los resultados del
periodo, por valor de $3,941, originado en la Matriz.

En cuanto a la metodologia de amortizacion de los auxilios y beneficios, hasta el afio 2006
era similar a la utilizada para amortizacién del pasivo pensional; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2007, la administracién de la Compafiia decidié amortizar en un 100% el
pasivo pendiente por reconocer, logrando con esto un mayor acercamiento a las normas
internacionales de contabilidad, tal como ha sido la intencion de la Contaduria General
de la Nacién. Dicho cambio generd un mayor cargo a resultados, por valor de $5,835 en la
Matriz.

Adicionalmente, a partir de septiembre de 2007, segun concepto 20079-101592 de la
Contaduria General de la Nacion, las inversiones patrimoniales de entidades controladas
en el exterior se reconocen por el costo historico, aplicando para su presentacion en
moneda legal la Tasa Representativa de Mercado ~-TRM- de la fecha de la transaccion. Estas
inversiones se actualizan por el método de participaciéon patrimonial y no son objeto de
reconocimiento de ajuste por diferencia en cambio en el estado de resultados, toda vez que
el superavit por método de participacion incorpora este concepto en cuentas del patrimonio.
El anterior tratamiento contable es aplicable a partir del 1° de enero de 2007. Hasta el 31
de diciembre de 2006, las diferencias en cambio generadas por estas inversiones se llevaban
a los resultados del ejercicio. El efecto de dicho cambio en los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2007 fue un menor valor en el patrimonio por valor de $99,598.

Durante el afo 2007, la administracién, acogiéndose al articulo 25 de la Ley 1111 de 2006 y
al Decreto N° 1536 del 7 de mayo de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas en reunion celebrada el 30 de
marzo de 2007, carg6 a la cuenta de revalorizacion del patrimonio el impuesto al patrimonio,
que antes se cargaba a resultados, por valor de $20,173.
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El efecto neto de los cambios contables mencionados anteriormente se detalla a
continuacion:

Efecto ingreso (gasto)

"Diferencia en cambio inversiones exterior”:

antes afectaba resultados hoy afecta patrimonio. 106,085
No amortizacion "Crédito Mercantil TRANSELCA"; por vida indefinida. 13,046
Gasto por amortizacion total saldo “licencias y Software”

por no cumplir requisitos de activos intangibles. (7,049)
Menor “gasto por pasivo pensional” (pensiones y auxilios) por cambio

de metodologia de actualizacion porcentual a distribucion lineal. 40,168

%

A continuacién se describen las principales politicas y practicas adoptadas por el Grupo:
3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que
estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio, los saldos de las cuentas
de activos y pasivos se ajustan a las tasas de cambio vigentes (véase Nota 4). En lo relativo
a saldos de las cuentas del activo (distintas a inversiones no controladas del exterior), las
diferencias en cambio se llevan a resultados. En lo que tiene que ver con cuentas del pasivo,
solo se llevan a resultados las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de
adquisicion de activos. Las diferencias en cambio son imputables a costo de adquisicion de
activos mientras dichos activos estén en construccion o instalaciéon y hasta que se encuentren
en condiciones de utilizacién.

3.2 EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propositos de presentacién del estado de flujos de efectivo, por su liquidez las
inversiones temporales con vencimiento original inferior a los noventa (90) dias se consideran
equivalentes de efectivo.

3.3 INVERSIONES

Las inversiones se reconocen por su costo histérico y se actualizan atendiendo la intencién
de realizacién, la disponibilidad de informacion en el mercado, el grado de control que se
tenga sobre el ente emisor, mediante la aplicacién de metodologias que aproximen a su
realidad econdmica. Entre los métodos para actualizar su valor estan la cotizacién en bolsa,
el valor presente neto para la determinacion del precio de mercado o la rentabilidad interna
del titulo, el método de participacion patrimonial y el método del costo.

Tal como se mencioné en la Nota 3, a partir del nuevo Régimen de Contabilidad Publica las
inversiones de la Compafiia, para efectos de su valoracién, se clasifican en tres categorias
asi: de administracion de liquidez, que incluyen titulos de deuda y titulos participativos y
tienen por objeto obtener utilidades por las fluctuaciones de precio en el corto plazo; con
fines de politica, que incluyen titulos de deuda y tienen por objetivo mantenerlas hasta el
vencimiento o por lo menos durante un afio a partir de su compra, y patrimoniales, que
incluyen titulos participativos en entidades controladas y no controladas.

Para efectos de presentacion en los Estados Financieros, las inversiones se clasifican
en temporales y permanentes y se reportan dentro del activo corriente y no corriente,
respectivamente. En las primeras se incluyen las inversiones para administraciéon de liquidez
y en las segundas las inversiones patrimoniales en compafiias controladas y no controladas.



Inversiones temporales

Las inversiones de renta fija se registran en la Matriz inicialmente al costo y mensualmente
se ajustan a la Tasa Interna de Retorno (TIR), con abono o cargo al Estado de Resultados de
acuerdo con los parametros establecidos por la CGN.

Inversiones permanentes

Las inversiones de administraciéon de liquidez en titulos de deuda y participativos, asi como
derivados con fines de administracién de liquidez, tanto el derecho como la obligacién, se
registran inicialmente al costo y mensualmente se actualizan con base en las metodologias
expedidas por la Superintendencia Financiera. Los cambios originados en cada valoracién
efectuada en las inversiones para administracion de liquidez se reconocen en los
resultados.

a. Inversiones patrimoniales en controladas:

Las inversiones permanentes en las que el sector publico posee mas del 50% en forma directa
o indirecta se contabilizan por el método de participacién, de acuerdo con la Resolucion N°
365 de 2001 de la CGN. Estas inversiones no se consolidan puesto que la participaciéon no es
superior al 50%.

Bajo el método de participacion se contabilizan por el costo y por la participacion en las
variaciones del patrimonio de la Compafia con cargo o abono a resultados, en el caso
de pérdidas o utilidades, y a la cuenta de superavit por método de participacién en el
patrimonio, en el caso de las demas variaciones. Una vez realizado el ajuste, el valor en
libros de las inversiones se compara con su valor intrinseco; si éste es menor, se registra una
provisién por la diferencia con cargo a resultados, y si es mayor, una valorizacién con abono
a superavit por valorizaciones.

La diferencia en cambio generada en la actualizacion de las inversiones en controladas en
el exterior, hasta el cierre del afio 2006 se llevaba a resultados; a partir del 2007 se lleva
a patrimonio como superdvit por método de participacién, de acuerdo con los cambios
incorporados por la Contaduria General de la Nacion.

b. Inversiones patrimoniales en no controladas

Las demas inversiones permanentes de renta variable de compafias donde no se tiene
el control y que no cotizan en bolsas de valores, se registran al costo mas los dividendos
recibidos en acciones. Si al cierre del ejercicio el valor intrinseco de las inversiones es superior
o inferior a su valor en libros, se registra un cargo a la cuenta de valorizaciones en el activo
con una contrapartida al superavit por valorizaciones en el patrimonio, o una provisiéon con
cargo al estado de resultados, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados

Con el propésito de reducir la exposicion a fluctuaciones en las tasas de cambio y tasas
de interés de las obligaciones financieras con la banca comercial local e internacional,
multilaterales y emisiones de bonos, el Grupo recurre al uso de instrumentos derivados tales
como swap, forward y opciones.

Si bien las normas contables colombianas no prevén tratamientos contables especificos para
este tipo de transacciones, el Grupo registra los derechos y obligaciones que surgen en los
contratos y los muestra netos en el balance; el derecho corresponde al valor que la Empresa
recibe de la contraparte y que compensa el efecto del riesgo cubierto, y la obligacién es el
compromiso que adquiere por la operaciéon de cobertura.

124 jP3
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De acuerdo con los procedimientos expedidos por la Contaduria General de la Nacién, los
instrumentos derivados con fines de cobertura se reconocen por el valor del derecho y de la
obligacion en la fecha de inicio del contrato; mensualmente éstos se actualizan utilizando
metodologias de reconocido valor técnico y la diferencia se registra como ingreso o gasto
por la valoracién de derivados segun corresponda.

3.4  PROVISION PARA CUENTAS DE DIFiCIL COBRO

Al cierre de cada trimestre se revisa el riesgo asociado a la cartera de clientes y otros deudores
con el fin de determinar las provisiones respectivas, las cuales contemplan porcentajes entre
el 10% y el 100% de acuerdo con el tipo de cartera, su vencimiento y las probabilidades de
recuperacion analizadas individualmente.

3.5 INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio se reducen a su valor de
mercado, si éste es menor, mediante una provisién con cargo a resultados. Los repuestos,
materiales y otros elementos de consumo son valorados con base en el método de promedio
ponderado.

3.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Para la Matriz y las subordinadas en Colombia las propiedades, planta y equipo se
contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: (a) gastos de financiacion y diferencias en
cambio sobre pasivos en moneda extranjera, gastos directos de operaciéon y administracién;
la capitalizacién se efectua hasta que los activos se encuentren en condiciones de utilizacion;
y (b) hasta el afio 2000, incluye ajustes por inflacién sobre el costo, excluyendo diferencias
en cambio capitalizadas y aquella porcién de los intereses capitalizados que corresponde a
la inflacién.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo neto, y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a los resultados del ejercicio.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida util
estimada de los activos. Para efecto de los calculos de depreciacion, la siguiente es la vida
util estimada de los activos:

Clase de activo Vida util
Edificaciones 50
Lineas de transmision 40
Subestaciones 30
Fibra optica 25
Magquinaria y equipo 15
Equipo de telecomunicaciones 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacion 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos Centro Nacional de Despacho (en promedio) 8
Equipo de computacion y accesorios 5
- /

Las erogaciones por el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que
las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.



En cuanto a las reparaciones por atentados a la infraestructura eléctrica, se registran como
gastos extraordinarios en el periodo en el cual se originan los siniestros y no incrementan
la vida util originalmente asignada a los activos. Continua la dificultad para asegurar este
tipo de riesgo pues a pesar de haber mejorado la percepcion por parte de los suscriptores
del mercado internacional, gracias a la politica de seguridad del Gobierno, no se refleja ain
la confianza suficiente para otorgar cobertura para este riesgo. Por esta razoén, los siniestros
gue se presentan son reconocidos en los Estados Financieros en la medida que se presentan
y no se contabilizan sobre la base de estimativos. Con cargo al presupuesto anual se asignan
los recursos que la administracion considera necesarios para cubrir las pérdidas por este
concepto, acorde con la experiencia histérica de pérdidas en el pasado y las circunstancias
politicas y de seguridad del pais.

Los bienesinmuebles que se destinen a generar ingresos como producto de su arrendamiento,
se registran como propiedades de inversién.

Los bienes que no se estan utilizando operativamente se reclasifican como activos no
explotados y se suspende su depreciacion.

3.7 DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Comprenden gastos pagados por anticipado, cargos diferidos y otros activos. Los gastos
pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias como primas de seguro
e intereses, los cuales se amortizan con base en su causacion.

Los cargos diferidos y otros activos incluyen créditos mercantiles por adquisicion de
inversiones permanentes, los costos por la adquisiciéon de software, servidumbres, impuesto
de seguridad democratica en el 2006, comision en colocaciéon de bonos, licencias y derechos,
de los cuales se espera obtener beneficios econémicos en periodos futuros y tienen una
medicién monetaria cuantificable. También incluye el impuesto diferido originado por
diferencias temporales entre la utilidad contable y la renta fiscal.

El software es amortizado por el método de linea recta en un periodo maximo de tres (3)
anos, excepto el software del sistema integrado SAP que se amortiza en diez (10) afos.
Los cargos por estudios e investigaciones en proyectos en la etapa preoperativa tendran el
tratamiento de gastos y no se capitalizan aun en el evento de que luego se decida desarrollar
el proyecto que sea para fines internos. Los créditos mercantiles, las servidumbres, comision
en colocaciéon de bonos, licencias y derechos son amortizados por el método de linea
recta durante los periodos en los cuales se espera percibir los beneficios, de acuerdo con
los estudios de factibilidad para su recuperacion. El impuesto de seguridad democratica se
amortizé en cinco (5) afios hasta el 2006, plazo maximo permitido por la CGN de acuerdo
con Carta Circular N° 038 de 2003.

A partir de 2007, tal como se indica en la Nota 3 a los Estados Financieros, los activos
intangibles pueden ser clasificados como de vida finita o indefinida; estos ultimos no se
amortizan. Asimismo, algunos cargos diferidos que hasta el afio 2006 eran amortizados
a tres (3) anos, fueron amortizados en su totalidad, por considerarse que su beneficio ya
habia sido generado y por no cumplir con los nuevos criterios establecidos por la Contaduria
General de la Nacion para ser diferidos.

3.8 VALORIZACIONES
Las valorizaciones, que forman parte del patrimonio incluyen:
3.8.1 El resultado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracién econémica

de los principales componentes de propiedades, planta y equipo, determinada
técnicamente por peritos independientes para el caso de bienes raices, para el
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equipo de transporte de acuerdo con el valor de mercado, para los demas activos
con base en estudios técnicos efectuados por funcionarios vinculados laboralmente
a las Companias del Grupo ISA. Estas valoraciones deben ser efectuadas al menos
cada tres (3) afos, o cuando situaciones en el mercado indiquen que los valores
registrados pudieron haber cambiado significativamente (vedse Nota 11).

3.8.2  El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo neto.
3.9 IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO DIFERIDO

La provision del impuesto sobre la renta se determina realizando las depuraciones necesarias
para calcular la renta gravable.

Se contabiliza como impuesto diferido crédito el valor correspondiente al menor impuesto
corriente calculado durante el ejercicio, proveniente del exceso de depreciacion y
amortizacion fiscal sobre la contable, resultante de la aplicacion de vidas Utiles, métodos de
depreciacién y amortizacion fiscales diferentes a los contables, para los cuales en el futuro
se espera revertir las diferencias.

El impuesto diferido débito representa las diferencias temporales que han generado un
mayor valor del impuesto a la renta corriente; esta representado basicamente por los ajustes
por inflacién sobre los activos no monetarios depreciables y amortizables, en los saldos de
las provisiones de cartera, pensiones de jubilaciéon y beneficios de salud, educacién y aportes
de vejez a pensionados, entre otras.

De acuerdo con el concepto de la CGN, radicado N° 20061-57086 del 31 de enero de 2006, en
el caso del impuesto diferido las empresas en Colombia son auténomas en la definicion de las
politicas contables relacionadas con este aspecto. En concordancia con lo anterior, la Matriz
y algunas de sus subordinadas en el pais han considerado como diferencias temporales que
dan lugar a la causacion del impuesto diferido, los ajustes por inflacion que se reconocen
Unicamente para fines tributarios sobre los activos fijos depreciables, en la medida en que
generan un mayor ingreso fiscal por correccion monetaria, el cual incrementa el valor por
impuesto a pagar y posteriormente se recupera en afios subsiguientes, en la medida que se
deprecia el activo fijo.

En relacion con el efecto de la diferencia en cambio generada por inversiones en moneda
extranjera en entidades controladas, la administracion de las compafiias del grupo considera
que en las actuales circunstancias, si bien existe impacto en la determinacién del impuesto
de renta, no es posible determinar si al revertir la diferencia en el futuro habra un impacto
tributario contrario, debido a las condiciones que tiene cada una de las inversiones realizadas
en el exterior.

En ISA el efecto de este impuesto diferido para el afio 2007, de haber sido reconocido en los
Estados Financieros, ascenderia a un mayor gasto de impuesto de renta por $32,268.

Para las subordinadas de Brasil los intereses sobre el capital propio estan reflejados, como
destinaciéon del resultado, directamente en el patrimonio liquido, y para fines fiscales
tratados como gasto financiero, reduciendo la base de célculo del impuesto de rentay de la
contribucion social sobre el resultado del ejercicio.

3.10 OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales del Grupo se ajustan al final de cada ejercicio, con base en las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes. Anualmente, mediante estudio



actuarial, se establece el valor del pasivo por pensiones de jubilacién y el de los beneficios
futuros por salud, educacién y aportes de vejez a pensionados.

Los pagos de las pensiones son realizados afectando la cuenta del calculo actuarial por
pensiones actuales. A partir de 2007 debe crearse una reserva actuarial para atender el
pago de las pensiones de jubilacién; esta reserva aiin no ha sido reclasificada contablemente
en los Estados Financieros debido a que no se ha reglamentado la Resolucién N° 356 que
la establece. No obstante, el Grupo cuenta con los recursos suficientes para cubrir dicha
obligacion y hara la reclasificacion contable cuando la misma se reglamente.

Como se indica en la Nota 16.1 a los Estados Financieros, en relacién con la amortizacién del
pasivo pensional, éste debe corresponder al valor que resulte de dividir el total del calculo
actuarial pendiente de amortizar por el nUmero de afnos que faltan para culminar el plazo
previsto en las disposiciones legales vigentes (31 de diciembre de 2023), que apliquen a cada
entidad en particular, contados a partir de la fecha de corte del calculo actuarial realizado.
Hasta el 31 de diciembre de 2006, y a través del incremento anual de su porcentaje, la
amortizacion se reconocia en el 0.93%, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 051
del 2003.

Asimismo, en relacién con la metodologia de amortizacién de los auxilios y beneficios, hasta
el aino 2006 era similar a la utilizada para amortizacién del pasivo pensional; sin embargo, al
31 de diciembre de 2007, la administracion de las Compafias decidié amortizar en un 100%
el pasivo pendiente por reconocer, logrando con esto un mayor acercamiento a las normas
internacionales de contabilidad, como ha sido la intencién de la Contaduria General de la
Nacién.

Los registros contables para el reconocimiento de este pasivo y el gasto asociado se efectian
en cuentas independientes a las del calculo actuarial.

3.11 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

De acuerdo con la legislacion vigente, la compensacion por tiempo de servicios del personal
(CTS) de las subordinadas Interconexion Eléctrica ISA Perd S.A. y Red de Energia de Pera S.A.
—REP- se calcula por la totalidad de los derechos indemnizatorios de los trabajadores y debe
ser cancelada mediante depésitos en las entidades financieras elegidas por ellos.

3.12 UTILIDAD NETA POR ACCION

La utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio ponderado de las acciones
en circulacién durante el ano. En el afno 2007 fue de 1,023,129,780 acciones (2006:
961,956,080).

3.13 RECLASIFICACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Algunas cifras incluidas en los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de
2006 fueron reclasificadas para hacerlas comparables con la presentacion de los Estados
Financieros correspondientes al ano 2007.

3.14 CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden estdn compuestas principalmente por los créditos contratados no
desembolsados, administracion de cuentas de terceros, administracion del Sistema de
Intercambios Comerciales —SIC-y administracion de cuentas de cargos por uso del Sistema de
Transmisiéon Nacional (STN-LAC), activos totalmente depreciados, contingencias originadas
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en reclamaciones o demandas y las garantias otorgadas por los contratos de empréstitos
suscritos.

También incluyen las diferencias temporales y permanentes entre las partidas contables y
fiscales, las primeras que razonablemente se revertiran en el tiempo, y las segundas que
permitirdn elaborar informes con propésito especifico.

Las cuentas de orden no monetarias fueron ajustadas por inflaciéon hasta el 31 de diciembre
de 2000, con cargo a una cuenta de orden reciproca.

3.15 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en el principio de causacion. Los ingresos
generados en Colombia provenientes de la prestacion de servicios se reconocen durante el
periodo contractual o cuando se prestan los servicios.

Para el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales -ASIC- y Liquidacién vy
Administracion de Cuentas -LAC—, los ingresos regulados por la Comisién de Regulacion
de Energia y Gas -CREG- toman en consideracién, entre otros aspectos, los costos en que
incurre XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. por la prestacion de los servicios,
determinados sobre la base de los presupuestos anuales aprobados por dicho ente de
control.

De acuerdo con lo anterior, y para efectos de lograr una adecuada asociacion entre los
ingresos y gastos del periodo, se registran como ingresos diferidos el valor de los ingresos
equivalente a los costos y gastos no ejecutados durante el periodo, y los amortiza en el
ejercicio siguiente, una vez los costos hayan sido incurridos.

En ISA se reconocen como ingresos diferidos aquellos montos recibidos para remunerar la
recuperacion de las inversiones en UPMES, y derechos de uso que no han sido devengados
por no haberse incurrido en los costos respectivos o por haber cumplido los compromisos
que hacen a la Compaiiia acreedora del ingreso. Estos ingresos diferidos son amortizados en
los periodos en los cuales son devengados.

3.16 USO DE ESTIMACIONES

Para la preparacién de los Estados Financieros Consolidados, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados, se requiere hacer ciertas estimaciones que afectan
los montos de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados por dichos periodos.
El resultado final podria diferir de estas estimaciones.

3.17 LIMITACIONES Y/O DEFICIENCIAS DE TIPO OPERATIVO O ADMINISTRATIVO

Durante los ejercicios 2007 y 2006 no se presentaron limitaciones y/o deficiencias de tipo
operativo o administrativo que afectaran de manera significativa el normal desarrollo del
proceso contable, la consistencia o razonabilidad de las cifras.

3.18 CONTINGENCIAS

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los Estados Financieros son
emitidos; las mismas pueden resultar en una pérdida para las Compafias pero Unicamente
seran resueltas en el futuro cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales
contingencias son estimadas por la Administracién y sus asesores legales. La estimacion de
las contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia
de opinién. En la estimacion de contingencia de pérdida en procesos legales que estan



pendientes contra las Compafiias, los asesores legales evallian, entre otros aspectos, los
méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado actual de
los procesos.

Si la evaluacién de la contingencia indica que es probable que una pérdida material haya
ocurrido y el monto del pasivo puede ser estimado, entonces es registrado en los Estados
Financieros. Si la evaluacion indica que una pérdida potencial no es probable pero es incierto
el resultado, o es probable pero no puede ser estimado el monto de la pérdida, entonces
la naturaleza de la contingencia es revelada en nota a los Estados Financieros con una
estimacion del rango probable de pérdida. Las contingencias de pérdida estimadas como
remotas, generalmente no son reveladas.

130
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II. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
NOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE
OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes en Colombia permiten la libre negociacion de divisas a través
de los bancos y demas intermediarios financieros, a tasas de cambio que fluctian de acuerdo
con la oferta y demanda del mercado de divisas. Para la Matriz y sus subordinadas en
Colombia, en el caso de la deuda, las operaciones de endeudamiento y de manejo de deuda
en moneda local y extranjera requieren la aprobacion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes
certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, antes Superintendencia
Bancaria, y el Banco Interamericano de Desarrollo —BID—; dichas tasas de cambio fueron
utilizadas para la preparacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2007 y 2006;
expresadas en pesos colombianos, fueron las siguientes:

Moneda Cédigo 2007 2006
Délar americano usb 2,014.76 2,238.79
Euro EUR 2,961.29 2,954.08
Unidad de Cuenta® UAV 3,357.24 3,589.02
Nuevos soles PEN 671.59 700.50
Real brasilefio BRL 1,133.80 1,048.12
\_ J

* Valor de la Unidad de Cuenta: Es el indice de la variacion en el valor total de la canasta de monedas
del BID, originado por las fluctuaciones en el mercado de las tasas de cambio de las distintas monedas
con respecto al délar.

La aplicacién de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambio dio como
resultado diferencias cambiarias en pesos que fueron llevadas a las siguientes cuentas:

2007 2006

Ingresos financieros 497,887 261,566
Gastos financieros (169,124) (295,243)
Total diferencia en cambio neta generada 328,763 (33,677)




NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

El saldo de efectivo e inversiones temporales al 31 de diciembre comprendia:

2007 2006
Efectivo
Caja y depositos en bancos, corporaciones y fideicomiso m 567,648 257,757
Inversiones temporales
Inversiones de renta fija (2) 219,498 631,338
Otras Inversiones - 120
Total inversiones temporales 219,498 631,458
Total efectivo e inversiones temporales 787,146 889,215

(1) Incluye $166,472 (2006: $136,740) de recursos provenientes de los dineros de los agentes
por concepto de la administracién de las operaciones del Mercado de Energia Mayorista,
manejados por XM Compania de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. El uso de estos dineros esta
restringido a las transacciones en bolsa de acuerdo con la normatividad vigente. De igual
manera se incluye $202,329 (2006: $526,970) de las aplicaciones financieras de Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP—, representadas en certificados de depositos
bancarios y fondos de inversion financiera registrados en el afilo 2006 como inversiones de
renta fija.

(2)Incluye fondeos a corto plazo e inversiones temporales de ISA por $150,445 (2006: $36,308),
depdsitos a plazos de Red de Energia del Peri S.A. —-REP- por $34,487 (2006: $27,007) y de
TransMantaro por $24,579.

NOTA 6: INVERSIONES PERMANENTES

A continuacion se presenta la informacion correspondiente a las compaiiias en las cuales el
Grupo ISA tiene participacion en la propiedad:

INVERSIONES EN EL SECTOR DE ENERGIA
Interligacdo Elétrica de Minas Gerais S.A. -IEMG-

Esta compania se constituyé el 13 de diciembre de 2006 con el objeto de participar en la
explotacién de concesiones del servicio publico de transmision brasilefio; su sede es Sao
Paulo y actualmente se encuentra en etapa preoperativa. ISA es propietaria del 99.99%.

Financiera Energética Nacional —-FEN-

La inversidén esta representada en 33,160 acciones que equivalen a una participacion del
0.7884%. La FEN es una entidad financiera del orden nacional, constituida por la Ley 11 de
1982 como una sociedad de capital publico por acciones, vinculada al Ministerio de Minas
y Energia, con el objeto principal de servir de organismo financiero y crediticio al sector
energético colombiano.
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Empresa Propietaria de la Red S.A. —-EPR-

Constituida en 1998 en la ciudad de Panam4, la Empresa Propietaria de la Red S.A. -EPR-
es una empresa regida por el derecho privado, cuenta con el aval del “Tratado Marco del
Mercado Eléctrico de América Central” y su protocolo, mediante el cual cada Gobierno otorga
el respectivo permiso, autorizacién o concesion, segun corresponda, para la construccion y
explotaciéon del primer sistema de interconexién regional eléctrico, el cual unira a Honduras,
Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama. La inversion en la sociedad esté
representada en 5,000 acciones comunes que equivalen a una participacion del 12.5%.

Sucursal Peru

El 4 de septiembre de 2002, ISA constituy6 una sucursal en Perd con el fin de ejecutar el
contrato de operacidon y mantenimiento entre ISA e ISA Peru S.A.; la duracién de la sucursal
es indefinida, no tiene personeria juridica ni desarrolla actividades independientes de ISA.
Es una extensién de la matriz en el Peru.

Sucursal Argentina

El 24 de enero del 2007, ISA constituy6 una sucursal en Argentina con el fin de participar en
el mercado energético de dicho pais.

Camara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia S.A. -CRCC-

Aportes efectuados por XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. en la constituciéon
de esta sociedad, la cual tiene por objeto la prestacién del servicio de compensacion como
contraparte central de operaciones sobre valores, divisas, bienes o productos basicos
susceptibles de ser negociados en el mercado de capitales y cualquier clase de derivado,
instrumento o contrato. La participacion es del 5.39% del capital suscrito.

INVERSIONES EN EL SECTOR TELECOMUNICACIONES
TRANSNEXA S.A.

Aportes efectuados por INTERNEXA S.A. E.S.P. Colombia, esta sociedad domiciliada en la
Republica de Ecuador, tiene por objeto la organizacién, administracién, comercializacién
y prestacién de servicios o actividades de telecomunicaciones, tales como portadores,
teleméticos, de valor agregado, actividades complementarias y en general, cualquier
servicio o actividad de telecomunicaciones. INTERNEXA S.A. E.S.P. participa con el 50% de la
propiedad de esta sociedad, sin embargo la administracion considera que no se encuentra
obligada a consolidar sus Estados Financieros.

INTERNEXA, Peru

Sociedad constituida en el 2006 y domiciliada en la ciudad de Lima, Peru. Su objeto principal
es la organizacién, administraciéon y comercializacion de servicios de telecomunicaciones y
de valor agregado. INTERNEXA S.A. E.S.P. es propietaria del 99.99%. y en la actualidad se
encuentra en etapa preoperativa.



La composiciéon de las inversiones permanentes del Grupo ISA, neto al 31 de diciembre, se

detalla a continuacioén:

2007 2006
Inversiones en acciones
FEN S.A. 7,147 6,676
TRANSELCA (1 - 186,088
Interligacao Elétrica de Minas —IEMG— (2) 14,432 -
Empresa Propietaria de la Red S.A. —EPR— 10,074 11,194
INTERNEXA Peru (2) 10,030 -
Cémara de Riesgo Central de Contraparte de Colombia S.A. (2) 1,564 -
TRANSNEXA 787 570
TransMantaro - 63,867
Electricaribe (3) 9,766 9,766
Electrocosta (3) 2,348 2,348
Otras 27 931
Provisién para proteccién de inversiones (4) (6,021) (5,242)
Total inversiones en acciones 50,154 276,198
Otras inversiones de largo plazo
Inversiones de renta variable (5) 3,956 13,594
Total otras inversiones de largo plazo 3,956 13,594
Total inversiones permanentes 54,110 289,792
(1) Corresponde a la adquisicion del 35% de las acciones de TRANSELCA S.A. E.S.P. que se

()
(3)

@

©)

empezaron a reconocer por método de participacién y consolidacion a partir del 1° de
enero del 2007.

Aportes de capital realizados durante el afio.

Corresponde a acciones recibidas en dacion de pago. Estas compafias se fusionaron al
31 de diciembre de 2007. A la fecha de preparacién de estos Estados Financieros no se
conocian los resultados de dicho proceso.

Incluye provision por $ 5,387 de Electricaribe por valoracién al costo y $627 de
TRANSNEXA.

Disminucion en ISA de $4,448, generada por cancelacion de patrimonio auténomo
constituido para garantizar el pago de la interventoria del proyecto UPME 1 de 2003,
que entro en operacién en diciembre de 2006, y venta de bonos publicos por $4,757.
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NOTA 7: DEUDORES - NETO

El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006
Clientes
Por servicios de energfa (m 512,448 355,248
Telecomunicaciones (2) 45,520 89,572
Total clientes 557,968 444,820
Intereses por cobrar
A clientes 1,595 384
Sobre préstamos 2 6
Otros intereses por cobrar 32 39
Total intereses por cobrar 1,629 429
Préstamos concedidos 353 533
Anticipos y avances
Por impuestos y contribuciones (3) 138,670 155,833
A contratistas 820 1,093
Para compra de bienes y servicios 1,217 1,350
Avances y Anticipos entregados por viaticos y gastos de viaje 1,864 3,083
Otros 461 1,231
Total anticipos y avances 143,032 162,590
Otros deudores
Vinculados economicos (4) 24,884 970
Créditos empleados 21,086 22,127
Dépositos judiciales entregados por CTEEP 56,637 73,015
Cuentas por cobrar Ley 4819 al Gobierno de Brasil (5) 440,148 234,120
Cuentas por cobrar venta de terreno a Electropaulo - 73,820
Deudores varios 39,947 38,695
Total otros deudores 582,702 442,747
Total deudores 1,285,684 1,051,119
Menos provision para deudas de dificil cobro (6) (17,416) (89,785)
Total deudores - Neto 1,268,268 961,334
Total deudores de largo plazo 511,620 406,435
Total deudores corto plazo 756,648 554,899

\_

(1) Elincremento corresponde al reconocimiento en el consolidado de las cifras financieras
de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP- por todo el 2007 e
incremento en la propiedad desde el mes de enero de dicho afio, mientras que en el
2006 solo fue a partir de la adquisicién de la propiedad en el mes de junio. Ademas,
se incluyen las cuentas por cobrar asociadas a la prestacién del servicio por parte de la
subordinada TransMantaro.

(2) La reduccion incluye cancelacion de cuentas por cobrar de clientes de INTERNEXA S.A.
E.S.P., por venta de servicios de telecomunicaciones a Comcel por $27,979, y de Telmex
por $13,990.

(3) Incluye impuesto de renta de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista

—CTEEP- por $46,305 (2006: $28,007) y contribucion social por $16,905 (2006: $ 9,001);
impuesto de renta de ISA Capital Do Brasil por $15,335 (2006: $814), y valor estimado
del saldo a favor por impuesto de renta de ISA correspondiente al ailo 2007 por $14,058



(2006: $1,484). Asi mismo, incluye saldos por compensar de PIS y COFINS en CTEEP por
$ 1,642 (2006: $54,330).

(4) Corresponde a préstamo otorgado por INTERNEXA S.A. E.S.P. a la subordinada
INTERNEXA en el Peru.

(5) Corresponde a cuentas por cobrar de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista —CTEEP- con el Gobierno de Brasil, por beneficios laborales regidos por
la Ley 4819 de 1958. Sobre este saldo no es aplicado ningun tipo de actualizacion
monetaria.

(6) Incluye recuperacion de provision de cartera de ejercicios anteriores en Companhia
de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP- por $76,045 y relacionada con la
negociacion CETEMEQ.

La composicion de las cuentas por cobrar a clientes y accionistas, (sélo capital) al 31 de
diciembre, es como sigue:

2007 2006
Accionistas
Empresas Publicas de Medellin —EEPPM— 10,236 8,021
Empresa de Energia de Bogoté —EEB— 560 6
Total accionistas 10,796 8,027
Otros clientes 547,172 436,793
Total cuentas por cobrar clientes 557,968 444,820 )

La clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes de acuerdo con su vencimiento es como
sigue:

2007 2006

Corriente 517,568 418,103
Vencida

Vencido entre 1y 90 dias 5,178 4,833

Vencido entre 91y 180 dias 14,213 130

Vencido entre 181y 360 dias 1,176 2,397

Vencido mas de 360 dias 19,833 19,357

Total Vencida 40,400 26,717

Total 557,968 444,820

\_ J

Las cuentas por cobrar estan en su mayoria a cargo de empresas del sector eléctrico de los
paises donde se tiene cobertura y son principalmente por la prestacién de servicios de Uso
y Conexion al Sistema de Transmision. Se facturan intereses sobre las cuentas vencidas a los
clientes a la tasa maxima autorizada por la Ley.

El 16 de enero de 2006 se firmoé un contrato de transaccion entre Electricaribe, Electrocosta 'y
TRANSELCA S.A. E. S. P. en el cual se establecio la extincidn de las obligaciones vigentes hasta
el afo 2005, por lo que se procedid a registrar la recuperacion de capital e intereses por
valor de $7,900 y $135, respectivamente, conforme a las condiciones pactadas. A diciembre
31 de 2007 el recaudo era de $5,268.



Las compaiiias del sector de energia eléctrica Electribolivar, Caucasia y Electrolima, todas con
procesos de liquidacion adelantados por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios -SSPD-, al 31 de diciembre de 2007 adeudaban $3,410 (2006: $5,669). Estas
obligaciones en mora se encuentran provisionadas en un 100% en la Matriz.

Cedelca y Emcali se encuentran intervenidas por la SSPD. En el 2007, estas entidades
cancelaron obligaciones a la matriz por $846, las cuales estaban respaldadas en acuerdos
de pago. Adicionalmente, Cedelca cancelé en 2007 la totalidad del acuerdo de servicio
de conexién. Los saldos de estas obligaciones pendientes y respaldadas por acuerdos se
encuentran provisionados en un 100% en la Matriz.

NOTA 8: INVENTARIOS - NETO

Al 31 de diciembre los inventarios comprendian:

2007 2006
Inventarios
Materiales para la prestacién de servicios (M 111,275 112,879
Inventario en transito 1,122 1,200
Provision (862) (976)
Total inventarios 111,535 113,103
Inventarios de largo plazo
Materiales para la prestacion de servicios (2) 56,399 56,287
Total inventarios de largo plazo 56,399 56,287
Total inventarios de corto plazo 55,136 56,816

(1) Incluye $36,199 (2006: $38,736) para mantenimiento de activos para la prestacion de
servicios en Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP-y $59,932
en ISA.

(2) Porlanaturaleza de los activos de la Matriz y sus subordinadas y los repuestos asociados
a los mismos, en muchos de los casos son de dificil consecucién y con amplios plazos
de entrega luego de su solicitud, por ello es necesario tener inventarios suficientes
que garanticen la continuidad del servicio y que permitan cumplir los indicadores de
disponibilidad del sistema.



NOTA 9: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO - NETO

El saldo de propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006
Propiedades, plantay equipo (1)
Redes, lineas y cables 2,714,279 2,125,126
Plantas y ductos 2,005,153 1,819,840
Edificaciones 63,414 73,432
Maquinaria y equipo 68,531 67,964
Equipo de comunicacién y computacion 32,807 29,029
Equipos y materiales en depdsito y bienes en bodega 118 118
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10,520 11,040
Muebles, enseres y equipo de oficina 15,573 14,909
Vias de comunicacion 265 265
Terrenos 29,216 30,041
Subtotal propiedades, planta y equipo 4,939,876 4,171,764
Menos depreciacion acumulada 1,578,161 1,351,893
Menos provisiones 27,688 1,467
Total propiedades, plantas y equipo en operacion 3,334,027 2,818,404
Propiedades de inversion (2)
Edificaciones 3,532
Menos depreciacion acumulada 1,235
Total propiedades de inversion 2,297
Bienes no explotados (3)
Construcciones recibidas en dacion de pago 8,895 8,895
Subtotal propiedades no explotados 8,895 8,895
Menos provisiones 8,748 8,748
Total bienes no explotados 147 147
Construcciones en curso 39,792 397,685
Magquinaria, planta y equipo en montaje 59,956 35,435
Maquinaria y equipo en transito 1,953 649
Total propiedades, planta y equipo - Neto 3,438,172 3,252,320

Sobre los activos no existen restricciones ni pignoraciones o entregas en garantia de
obligaciones.

Los retiros y ventas de propiedades, planta y equipo durante el afio generaron una utilidad
neta de $22,343 (2006: $93,156). El movimiento de la depreciacion acumulada durante
el 2007 consistié en la causacion de gasto por depreciacion, por valor de $168,260 (2006:
$139,994), que se cargaron a resultados del ejercicio.

(1) En marzo del 2007, ISA activé el Proyecto UPME 02 del 2003 por valor de $398,155 y
capitalizé por $20,299 el Proyecto UPME 01, que fue activado en diciembre del 2006
por $217,102. Adicionalmente, y por $38.000, adquirio la Subestacion Betania, a la
compania PESA S.A.. Esta compafiia esta localizada en el departamento del Huila y
entr6 en operacion en 1987.

(2) Corresponde a bienes inmuebles dados en arrendamiento, reclasificados a este rubro
de acuerdo con los cambios de la CGN.
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NOTA 10: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Corresponde en ISA al edificio KLM ubicado en la ciudad de Bogota, al terreno Pailitasy
a construcciones recibidas como dacién de pago de Global Crossing; activos a los cuales

se les esta gestionando la venta.

El saldo de diferidos y otros activos, al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006
Diferidos y otros activos de corto plazo
Gastos pagados por anticipado (M 23,981 12,757
Impuesto diferido (2) 14,709 132,636
Otros cargos diferidos 40 818
Total diferidos y otros activos de corto plazo 38,730 146,211
_/
2007 2006
Diferidos y otros activos de largo plazo
Cargos diferidos
Impuesto diferido (2) 189,818 257,644
Organizacion y puesta en marcha 647 4,662
Bienes recibidos en dacion de pago (3) 11,716 5,424
Impuesto de seguridad democratica - 3,258
Estudios e investigaciones 5118 6,625
Otros cargos diferidos 17,348 10,936
Total cargos diferidos 224,647 288,549
Intangibles
Software 57,035 47,725
Licencias 54,104 50,812
Servidumbres 59,188 40,053
Derechos (4) 8,751,463 7,449,554
Crédito mercantil y marcas (5) 1,155,919 818,975
Menos amortizacion de intangibles (3,599,142) (2,953,846)
Total intangibles 6,478,567 5,453,273
Reserva financiera actuarial (6) 7,842 -
Diversos 8,592 2,834
Total diferidos y otros activos de largo plazo 6,719,648 5,744,656

\_ /)

(1) La variacion incluye $11,832 de comisiones pagadas por anticipado en el proceso de
emision de bonos de 2007 de ISA Capital.

(2) Incluye impuesto diferido de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
—CTEEP- por $78,517 (2006: $249,917), de ISA por $94,208 (2006: $110,805) y de
TRANSELCA por $26,223 (2006: $26,140).

(3) Corresponde a bienes entregados por INTERNEXA S.A. E.S.P. a terceros a titulo de fiducia

mercantil irrevocable para la conformaciéon de un patrimonio auténomo (Acuerdo

RCA).



@

(5

(6)

Incluye el derecho de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP-
por $7,924,402, segun contrato de concesion con el Gobierno de Brasil a través de ANEEL
suscrito el 20 de junio de 2001, prorrogado por veinte (20) afios a partir del 8 de julio de
1995, para la explotacion del servicio publico de transmision de energia eléctrica, con red
basica e instalaciones de transmisién. De acuerdo con los articulos 63 y 64 del Decreto
41019 del 26 de febrero de 1957 de Brasil, los bienes y las instalaciones utilizadas en la
transmision son vinculados a esos servicios, no pueden ser retirados, vendidos, cedidos
o dados en garantia hipotecaria sin previa y expresa autorizacién del érgano regulador.
La Resolucion N° 20 de 1999 de la ANEEL reglamenta la desvinculacién de bienes de las
concesiones del servicio publico de energia eléctrica y concede autorizacion previa para
desvincular bienes improductivos a la concesién.

Incluye: en ISA Capital Do Brasil el crédito mercantil por $917,590, generado en la compra
de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP- e incrementado
con la mayor participaciéon por la adquisiciéon a través de la OPA en el mes de enero
de 2007; en la Matriz, el crédito por $103,631, para la compra del 60% de la empresa
TransMantaro S.A., y el crédito por $130,464 para compra del 34% de TRANSELCA
S.A. E.S.P. a través de una operacion de intercambio de acciones con Ecopetrol; este
Gltimo no se amortiza, de acuerdo con los cambios de la CGN y por ser TRANSELCA una
compaiiia con vida indefinida.

Corresponde a los recursos de XM Compaiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.
destinados para atender el pago de las pensiones de jubilacién del personal que fue
trasladado por sustitucion patronal de ISA. Este dinero no puede ser utilizado por la
Compaiiia en pagos diferentes al propésito inicial.

NOTA 11: VALORIZACIONES

El saldo de valorizaciones, al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006

Inversiones (n 2,281 5,417
Propiedades, plantas y equipos (2) 1,467,599 1,459,151
Total valorizaciones 1,469,880 1,464,568

(1
(2

Corresponde a valorizacién de Electrocosta

Incluye $1,301,520 de la Matriz, la cual en el 2007 realizdé una actualizacion de los
avallios comerciales de los principales componentes de las propiedades, plantas y
equipos, en cumplimiento de las normas y practicas contables. Tomando como base los
avallos que se utilizaron para la valoracion del 2006, se actualizd el inventario de las
unidades constructivas con los equipos que ingresaron como activos en operacion en el
2007 y se incrementd en un periodo mas los aflos de servicio de los activos existentes,
lo que significa que se disminuye en un afo la vida remanente.

Para la actualizacién de los costos unitarios a délares de diciembre de 2007 se empled la
metodologia establecida en la Resolucién CREG N° 026 de 1999, Articulo 7: “Aplicaciéon
de los Costos Unitarios de las Unidades Constructivas: Para la aplicacién a partir del mes
de enero del afio 2000, de los Costos Unitarios aprobados en la presente Resolucién y
expresados en délares americanos del mes de diciembre de 1997, deberan referirse a
pesos del mes de diciembre del afio 1999, aplicando la tasa representativa del mercado
del ultimo dia habil de dicho mes, publicada por el Banco de la Republica. Los Costos
Unitarios asi expresados, se actualizaran mensualmente con el IPP publicado por el
Banco de la Republica”.
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NOTA 12: BONOS EN CIRCULACION

Las caracteristicas de los bonos en circulacién y los saldos, al 31 de diciembre, se presentan
a continuacion:

Emision Serie Moneda  Plazo (Afios) Tasa de interés Afo de vencimiento 2007 2006
Primera A usb 8 8.125% 2009 30,221
Primera B usb 9 8.344% 2010 30,221
Primera A usb 8 6.00% 2011 20,148
Primera B usb 9 6.25% 2012 20,148
Segunda C COP 10 DTF + 2.5% 2009 59,700 59,700
Segunda D COoP 10 IPC + 10% 2009 30,879 30,879
Tercera Unica COoP 10 IPC +8.10% 2011 130,000 130,000
Primera C COoP 10 IPC + 7.5% AV 2012 35,000 35,000
Primera C COoP 10 IPC+7.5%TV 2012 62,000 62,000
Primera A COoP 7 IPC+7.0%TV 2009 16,000 16,000
Primera A COoP 10 IPC+6.14% TV 2011 50,000 50,000
Primera B COoP 10 IPC + 6.95% TV 2016 50,000 50,000
Primera A usb 10 5.75% 2013 45,606 58,005
Segunda Unica PEN 10 VAC + 5.125% 2013 40,501 46,471
Tercera A usb 12 7.75% 2016 25,749 43,880
Tercera B usb 12 7.625% 2017 10,517
Quinta A usb 10 Libor + 2.56% 2014 42,310 53,731
Tercera A usb 12 5.875% 2019 17,125
Tercera B usb 12 6.1875% 2019 60,443
Cuarta A usb 12 Libor + 0.75% 2019 43,318
Programa Tramo 1 Ccop 7 IPC +7.0% 2011 100,000 100,000
Programa Tramo 2 Ccop 10 IPC+7.3% 2016 150,000 150,000
Programa Tramo 3 cop 15 IPC+7.19% 2019 108,865 108,865
Programa Tramo 4 cop 20 IPC + 4.58% 2026 118,500 118,500
Programa Tramo 5 cop 7 IPC + 4.84% 2013 110,000 110,000
Programa Tramo 1 usb 5 7.875% 2012 402,952
Programa Tramo 2 usb 10 8.8% 2017 713,225
Intereses capitalizados 50,233 7,708
Cobertura bonos 336,636
Total 2,910,297 1,230,739
Menos parte corriente 88,471 23,316
Total a largo plazo 2,821,826 1,207,423
\_ %

Los bonos causaron intereses durante el aiio 2007 por $243,647 (2006: $119,033), los cuales
fueron registrados como gasto financiero.



El siguiente es el detalle de los vencimientos por afios de los bonos en circulacion:

Afos Capital Intereses Cobertura Total
2008 38,238 50,233 88,471
2009 136,800 136,800
2010 30,221 30,221
2011 300,147 300,147
2012 en adelante 2,018,022 - 336,636 2,354,658

2,523,428 50,233 336,636 2,910,297

\_ %

Las emisiones de bonos de la Matriz fueron destinadas asi.

La segunda emision, por $180,000, series A, B, Cy D: 50% para flujo de caja de 1999 y 50%
para el Plan de Inversion. Al cierre de 2006 el saldo era de $98,287; se vencieron y se pagaron
las series A y B por un monto de $107,432. El saldo se incrementa debido a la capitalizacién
de las series emitidas a IPC.

La tercera emisién, por valor inicial de $130,000, se destind a la sustitucién de créditos en
moneda local y extranjera para reducir la exposicién al riesgo cambiario y ampliar la vida
media del portafolio.

El programa de bonos por valor de $450,000 se amplié a $850,000. En el 2006 se emitieron
los tramos 4 y 5 por valor de $118,500 y $110,000 respectivamente. El valor total emitido al
cierre de afio asciende a $587,365. La destinacion de este programa es 50% a operaciones de
manejo de deuda y 50% a la financiacion de flujo de caja y realizacién de inversiones.

Lasubordinada TRANSELCA, debidamente autorizada por la Asamblea General de Accionistas
y por la Superintendencia de Valores, autorizé una colocacién de bonos durante los afios
2002 y 2004 por $113,000 y $100,000 respectivamente, para la financiaciéon de proyectos de
expansioén, necesidades de capital de trabajo y el flujo de caja corporativo.

Las emisiones de bonos de la subsidiaria Red de Energia del Pera S.A. —-REP- tienen las
siguientes caracteristicas:

El 14 de julio de 2003, la subordinada REP, efectué la primera emisidon de bonos corporativos,
Serie A por USD30 millones, colocados en su totalidad. Los recursos obtenidos con esta
emision fueron destinados a la cancelacion del préstamo senior por USD25 millones y la
amortizacién del préstamo con el Banco de Crédito por USD5 millones.

El 10 de noviembre de 2003, la subordinada realiz6 la Segunda Emision de Bonos Corporativos
por valor de USD20 millones, Serie Unica colocados en su totalidad. Los recursos obtenidos
de esta emisién fueron destinados a la cancelacion del saldo del préstamo con el Banco de
Crédito por USD20 millones.

El 19 de julio, 20 de agosto y 30 de noviembre de 2004, la subordinada efectud la tercera
y quinta emision de bonos corporativos serie A y B, por USD4,2, USD5,8 y USD30 millones
respectivamente, los cuales fueron colocados en su totalidad.

La tercera emisiéon de bonos Serie Ay B de 8,500 y 30,000 bonos cada una, se realizé con un
valor nominal de USD1,000 y un plazo de redencién de 12 anos. Estos bonos se colocaron en
el mercado financiero en febrero y octubre de 2007 y devengan un interés nominal anual de
5.875% y 6.1875% respectivamente.
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La cuarta emisién de bonos se realizé con la Serie A por 21,500 bonos, con un valor nominal
de USD1,000 y un plazo de redencién de 12 afos. Estos bonos se colocaron en el mercado
financiero en febrero 2007 y devengan un interés a la tasa Libor a 3 meses + 0.75%.

La emision de bonos de ISA Capital Do Brasil comprende:

Emision del 29 de enero de 2007 por valor de $USD554 millones, realizada en dos tramos: el
primero por USD200 millones, con un plazo de cinco (5) afios, tasa de interés de 7.875% al
afno con opcion Call en los afos 2010 y 2011; el segqundo de USD354 millones con un plazo
de diez (10) afios y una tasa de interés de 8.8% al afo. Del total de los bonos emitidos, el
60% fueron colocados en los Estados Unidos, 36% en Europa, 2% en América Latinay 2%
en Asia.

La composicion de los bonos corporativos de TransMantaro corresponde a:

Primera emision serie Ay B por USD15 y USD10 millones, colocados en el mes de noviembre
de 2001y 2003, tasa de interés del 8.125% y 6% y vencimientos al mes de noviembre de 2009
y 2011 respectivamente. Primera emisién serie B por USD15y USD10, colocados en el mes de
noviembre de 2001 y 2003, tasas de interés de 8.3437% y 6.25% y vencimientos al mes de
noviembre de 2010 y 2012 respectivamente.

Estos bonos estan garantizados con primera y preferente garantia hipotecaria sobre la linea
de transmisién hasta por USD179 millones.



NOTA 13: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre estd conformado asi:

Lineas de crédito Moneda Tasa de interés 2007 2006

Obligaciones financieras nacionales

Banco Ganadero BBVA CcopP DTF + 2.5% 15,000 15,000
Davivienda Ccop DTF + 3% 11,000 24,380
Corficolombiana cop DTF + 5.5% - 4,000
Bancolombia cop DTF + 3.5% 5,649 5,000
Banco de Occidente cop DTF + 5.5% - 925
Banco de Crédito cop DTF + 5% a 5.75% 26,000 980
Ministerio de Hacienda corp Libor + 1.25% - 920
Bancolombia cop DTF + 1.93% 57,067 61,642
Banco de Bogotéa cop DTF + 3.5% 38,799 -
Davivienda cop DTF + 0.24% - 48,000
Davivienda (1 cop DTF + 1.50% 22,000 22,000
BBVA (1) CoP DTF + 4% 96,638 96,638
BBVA (1) CoP DTF + 1.50% - 4.25% 100,837 100,000
Bancolombia (1) CoP DTF + 2.60% 70,000 70,686
Citibank Colombia (1) CoP DTF + 3.05% 19,000 -
ABN Amro Colombia (1) Ccop DTF + 3.30% 13,000 -
Total obligaciones financieras nacionales 474,990 450,171

Obligaciones financieras del exterior

BNDES (2) BRL TILP + 2.3% 457,320 -
Banco Safra (1 BRL (DI + 3% 79,817 -
Banco Alfa (1 BRL CDI + 3.85% 56,872 -
Banco do Brasil (1 BRL CDI + 3% 11,468 -
BIRF-3955-CO usb Libor 6 M + Spread 139,260 180,603
Banco de Crédito del Peri BCP usb Libor 3M + 2.125% 62,280 76,119
BID usD Libor + 4% 55,251 116,245
CAF usD Libor + 5% 40,993 -

IFC usD 6.10% 27,812 44,769
BID 195 IC-CO Unidad de Cuenta 7.42% - 155
BIRF-3954-CO usD Tasa fija Tramos (6.32%) 4,865 14,036
FMO Holanda usD 8.42% y 8.5% - 17,969
MedioCrédito EUR Tasa fija 1.75% 8,981 12,542
Banco de Crédito del Perti - Sucursal Panama usb Libor 6M + 1% - 5,469
Banco de Crédito del Pert usb Libor + 4% - -
Kreditanstalt Fur Wiederaufdau usb Libor + 1.5% - -
BBVA Banco Continental usb Libor 3M + 1.45% 27,900 -
Bancolombia Panama usb Libor + 5.75% - 269
BNP Paribas usD Libor 6 M + 0.345% 72,566 73,325
ABN Amro usD Libor + 0.75- 1% - 829,621
ABN Amro y JPMorgan usb Libor 6 M + Spread 402,952 447,757
Citibank N.A. usD Libor 3M + 3.125% 48,441 -
Total obligaciones financieras del exterior 1,496,778 1,818,879
Operaciones de cobertura 137 49,643
Total obligaciones financieras 1,971,905 2,318,693
Menos parte corriente 658,008 1,070,829 E
Total a largo plazo 1,313,897 1,247,864 144

\ J
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(1) Estos créditos se contrataron para cubrir flujo de caja.
(2) Estos créditos se contrataron para financiar planes de expansién.

Al 31 de diciembre, las obligaciones financieras comprenden saldos en las siguientes
monedas:

Saldos en moneda Saldos en moneda

origen (en miles) local (en millones)
Moneda Tasa de interés 2007 2006 2007 2006
Dolar americano Libor + Spread BIRF 437,928 436,357 882,320 1,856,745
Unidad de Cuenta Tasa fija 7.42% - 43 - 155
Euro Tasa fija 1.75% 3,033 4,246 8,981 12,542
Reales brasileros 101.9% a 103.85% media diaria 532 - 605,477 -
Pesos colombianos DTF +3.15% a DTF + 4.1% 474,990 449,251 475,127 449,251
1,971,905 2,318,693

\_

A continuacién se muestra el vencimiento de las obligaciones financieras a largo plazo al 31
de diciembre de 2007

Afos Total
2009 388,487
2010 317,995
2011 149,170
2012 130,996
2013 en adelante 327,249
Total 1,313,897
\_ J

COMPROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Matriz acordé el cumplimiento de los siguientes indicadores durante la vigencia de los
contratos:

ABN Amro y JP Morgan Bank

ISA contraté compromisos financieros para el empréstito de USD 200 millones con los bancos
ABN Amro y JP Morgan. Este empréstito incluye: a) La relacién de saldo de deuda neta/
EBITDA debe ser menor o igual a 5.50 veces para el afio 2006, 5.00 para el 2007, 4.5 para los
afios 2008 y 2009. b) La relacion EBITDA/intereses debe ser mayor igual a 2.25 veces para los
anos 2006 y 2007 y de 2.50 para el periodo 2008-2009.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia habia cumplido satisfactoriamente con los
mencionados compromisos.



Préstamos IFCy FMO
Durante la vigencia de los contratos de crédito, la subordinada ISA Pert S.A. no podr4, entre otras:

e Declarar o pagar algun dividendo o efectuar distribucién alguna de su capital social, o
comprar, redimir o adquirir sus acciones si no se cumplen los indicadores pactados en el
contrato.

e Celebrar acuerdos de sociedad en comandita, distribucion de utilidades o regalias u
otro acuerdo similar mediante el cual los ingresos o utilidades de la subordinada sean o
pueden ser compartidos con otra persona.

e Formar o tener una subsidiaria, asi como emprender o permitir una fusion por absorcion,
escision, fusion por incorporacion o reorganizacion.

e Incurrir, asumir o permitir que exista alguna deuda, salvo lo establecido en el contrato.

Compromisos adquiridos por la subordinada REP S.A.:

El 29 de agosto de 2002 se firmé contrato de fideicomiso de flujos por la subordinada
(fideicomitente), el Banco Continental (fideicomisario) y el Bank Boston, Sucursal del Peru
(fiduciario) para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a favor de los acreedores
preferentes (Banco Continental y Citibank N.A., Sucursal de Lima). Asi mismo, con fecha 31
de marzo de 2005 se firmé la cesidon de posicion contractual en el contrato de fideicomiso
de flujos del Bank Boston, Sucursal Peru, a favor del Banque BNP Paribas Andes S.A. Luego,
el 28 de junio del 2006, Banque BNP Paribas Andes S.A cedi6 su posicion contractual en el
referido contrato a favor del Banco Internacional del Pert S.A.

Compromisos adquiridos por la subordinada TRANSELCA S.A. E.S.P.:
TRANSELCA S.A. E.S.P. tiene firmados catorce (14) pagarés a nombre de la Nacién-Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, en virtud del acuerdo para garantizar el pago de la porcién
del crédito Bayerische Landesbank G., asumida mediante la escritura N° 1001 de transferencia
de activos con Corelca.

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar, al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006
Proveedores (1) 119,929 216,178
Gastos financieros 42,495 41,152
Acreedores (2) 263,729 353,709
Dividendos (3) 66,576 106,867
Otras cuentas por pagar 88,743 57,586
Otros impuestos (4) 169,549 94,989
Total cuentas por pagar 751,021 870,481
Total cuentas por pagar a largo plazo (5) 324,923 401,996
Total cuentas por pagar a corto plazo 426,098 468,485/

1. Incluye pagos efectuados por la subordinada Companhia de Transmissdo de Energia
Elétrica Paulista —-CTEEP- durante el 2007 a sus proveedores por $110,165.
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En el 2006 incluyé el saldo de $233,058 por Programa de Desvinculacién Voluntario
—PDV-, cancelado durante el 2007, mediante el retiro de 1,492 empleados que se
adhirieron al mismo. Los gastos por el Programa de Desvinculacién Voluntario -PDV-
incluyen incentivos financieros, multas, preaviso y asistencia médica, entre otros.

Corresponde a dividendos decretados por el Consejo de Administracién de Companhia
de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP- por $31,572 (2006: $78,057), ISA
Matriz por $34,428 (2006: $28,810) y participaciones de Red de Energia del Perd S.A.
—REP- por $575.

La variacién corresponde a Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
—CTEEP- en el impuesto de renta por pagar de $52,261 (2006: $2,881) y al impuesto
predial unificado por $24,224 (2006: $4,851).

Al cierre de 2006 se incluian $189,693 por concepto de la Ley 4819 de ISA Capital Do
Brasil, generado en el proceso de adquisicion de Companhia de Transmissao de Energia
Elétrica Paulista —-CTEEP- y reclasificado en el 2007 para efectos de presentacion a
pasivos estimados.

NOTA 15: OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre las obligaciones laborales comprendian:

2007 2006
Obligaciones laborales
Cesantias e intereses 4,499 4,180
Vacaciones 10,203 18,904
Prestaciones extralegales 6,882 11,222
Otros 31,365 815
Total obligaciones laborales 52,949 35,121
Menos porcion de largo plazo 1,246 1,135
Obligaciones laborales de corto plazo 51,703 33,986
\_ /)
NOTA 16: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre son los siguientes:
2007 2006
Pensiones de jubilacion (1 141,250 137,249
Provisidn impuesto de renta y complementarios 23,175 18,487
Provision de ISA Capital Do Brasil (2) 367,783 200,961
Arreglos laborales CTEEP (3) 46,238 415,350
Provision contingencias (4) 153,852 293,483
Calculo actuarial beneficios extralegales pensionados (5) 78,079 39,641
Otros pasivos estimados y provisiones (6) 41,150 42,271
Total pasivos estimados y provisiones 851,527 1,147,442
Menos porcion de largo plazo 704,344 624,643
Total pasivos estimados y provisiones de corto plazo 147,183 522,799/




(1) Corresponde al valor presente amortizado de la obligaciéon por pensiones de ISA,
TRANSELCA S.A. E.S.P. y XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, de acuerdo con estudios actuariales.

(2) Valores a pagar por ISA Capital Do Brasil a Secretaria de Fazenda, Gobierno de Brasil,
como compromiso de pago por la diferencia entre el precio de compra de las acciones
de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP- y los pagos por
pensiones de jubilaciéon previstos en la Ley 4819 de 1958, en el caso de que CTEEP
quede exonerada. En el 2006, para efectos de presentacién, incluye reclasificacion de
cuentas por pagar por $189,693.

(3) La subordinada Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —CTEEP-,
que contaba con 2,737 empleados al 31 de octubre de 2006, aprobé el Programa de
Desvinculacion Voluntario -PDV- con periodo de adhesién del 21 al 30 de noviembre,
y obtuvo 1,534 adhesiones. Se han desvinculado 1,492 empleados, 323 hasta el 31
de diciembre de 2006 y 1,169 en el 2007. Los gastos por Programa de Desvinculacion
Voluntario —PDV- incluyen incentivos financieros, aviso previo y asistencia médica,
entre otros.

(4) Corresponde a contingencias en la Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
—CTEEP-, por responsabilidad sobre procesos laborales en la escision con la Compaiiia
Energética de Sdo Paulo —CESP-y de incorporacién de la Empresa Paulista de Transmision
de Energia Eléctrica S.A. -EPTE-, por $139,652 (2006: $137,194), y procesos fiscales IPTU
por $12,619 (2006: $137,009), provision efectuada para responder por las obligaciones
con la Alcaldia de Sao Paulo relacionadas con los procesos administrativos de regulacién
de areas. Por este mismo concepto, en el 2007 se negocié el proceso relacionado con la
Alcaldia de Sao José dos Campos, de acuerdo con la Ley N° 335 de 2007.

(5) Corresponde al pasivo estimado por ISA, $34,713, y TRANSELCA S.A. E.S.P., $43,366,
para reflejar el valor presente de los beneficios futuros por salud, educacién y vejez
que se reconocen a los pensionados; el incremento del 2007 con respecto al afio 2006
se debe a la amortizacion del 100% del pasivo pensional por beneficios extralegales de
salud y educacion.

(6) Incluye provisiones menores por concepto de vacacionesy encargos sociales en Companhia
de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista—CTEEP- por $9,789, FAER en ISA y TRANSELCA
S.A. E.S.P. por $6,658, compensacion variable de ISA por $2,182, y alumbrado publico y
telecomunicaciones en TRANSELCA S.A. E.S.P por $ 2,172 entre otras.

16.1 PENSIONES DE JUBILACION Y BENEFICIOS EXTRALEGALES
Pensiones de jubilacién

ISA, Transelca y XM, de acuerdo con los contratos colectivos e individuales, deben pagar
pensiones de jubilacién a aquellos trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y
tiempo de servicio. El Instituto de Seguros Sociales (ISS) y las compaiiias administradoras de
pensiones asumen la mayor porcion de esta obligacion, de acuerdo con el cumplimiento de
requisitos legales.

El valor presente de la obligaciéon por pensiones al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue
determinado utilizando estudios actuariales de conformidad con regulaciones legales, y
en especial con lo convenido en los contratos individuales y colectivos vigentes (Pacto y
Convencion).

Para la determinacién del pasivo pensional, la Matriz incluyé los beneficios extralegales que
reciben los pensionados, diferentes de los requeridos por las normas. La practica se adopté
desde el afio 2005, como medida de prudencia para anticipar la aplicacion de Normas
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Internacionales de Contabilidad —NIIF-. El valor presente del calculo ascendié a $34,713,
amortizados en su totalidad en el 2007.

TRANSELCA S.A. E.S.P. incluyé en sus Estados Financieros de 2007 el valor presente de los
beneficios por servicios médicos, auxilios educativos y de energia que reciben los pensionados,
por valor de $48,890, y amortizé $37,701 (2006: $5,690). La diferencia de $5,523 se amortizara
en un tiempo promedio de cinco (5) afios, acorde con el esquema de amortizacién del pasivo
pensional aplicado por la empresa.

Las principales estimaciones utilizadas para el calculo actuarial fueron las siguientes:

2007 2006
Detalle ISAS.AA.  TRANSELCASA.  XMSA. ISAS.AA.  TRANSELCASA. XMSA.ES.P.
E.S.P. E.S.P. E.S.P. E.S.P. E.S.P. E.S.P.

Tasa de interés real 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80%
Incremento futuro de las

pensiones y sueldos 4.77% 6.00% 4.77% 5.34% 6.00% 5.34%
NUmero de personas

cubiertas por el plan 450 187 19 459 187 19

\_

_/

Al 31 de diciembre de 2007 se encuentra amortizado el 81.35% de la obligacién proyectada
del pasivo pensional para el pago de mesadas pensionales; la amortizacién esta calculada
con base en la metodologia enunciada en la Resolucién N° 356 del 5 de septiembre de 2007
emitida por la Contaduria General de la Nacién.

El movimiento del calculo actuarial y del pasivo diferido, al 31 de diciembre de 2007, es el
siguiente:

Obligacién proyectada Costo diferido Pasivo neto
Saldo al 31 de diciembre de 2005 153,457 26,202 127,255
Incremento célculo actuarial 6,679 (3,315) 9,994
Gasto Pensiones Jubilacidon afo 13,857
Total gastos pensional en resultados 23,851
Pagos de pensiones (13,857)
Saldo al 31 de diciembre de 2006 160,136 22,887 137,249
Incremento Calculo actuarial 5,568 1,567 4,001
Gasto Pensiones Jubilacion afio 13,810
Total gastos pensional en resultados 17,811
Pagos de pensiones (13,810)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 165,704 24,454 141,250

\_ J




16.2

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Las disposiciones fiscales vigentes, aplicables a las empresas en Colombia estipulan que

a)

b)

q
d)

e)

f)

9)

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 34% afio 2007 y 35% afio 2006. Las normas
fiscales establecieron hasta el aino 2006 la liquidacién de una sobretasa a cargo de los
contribuyentes obligados a declarar el impuesto sobre la renta y complementarios,
equivalente al 10% del impuesto neto de renta. A partir del afio gravable 2008 la tarifa
de impuesto sobre la renta sera del 33%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta del afio no puede ser inferior al
3% afio 2007 y al 6% afo 2006 del patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior, depurado tal y como lo establece la legislacién
tributaria vigente.

A partir del afio gravable 2007 se elimina para efectos fiscales el sistema ajustes por inflacion.

La Ley 863 de 2003 establecié que los contribuyentes del impuesto sobre la renta podrian
deducir el treinta por ciento (30%) del valor de las inversiones efectivas realizadas so6lo
en activos fijos reales productivos. Con las modificaciones establecidas en la Ley 1111 de
2006, a partir del afio 2007 este porcentaje es del cuarenta por ciento (40%) y su utilizacion
no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los contribuyentes que
adquieran activos fijos productivos depreciables del 1° de enero de 2007 en adelante y
utilicen la deduccién aqui establecida, sélo podran depreciar dichos activos por el sistema
de linea recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los
presupuestos establecidos para acceder al mismo en las normas tributarias. En aplicacién
de esta disposicion y con base en las inversiones realizadas por la Empresa durante el afo,
se disminuyo la renta liquida del periodo en $44.041 (2006: $126.026).

Al 31 de diciembre de 2007, la Matriz no cuenta con saldos de pérdidas fiscales ni
excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensar. De acuerdo con las
disposiciones tributarias vigentes, a partir del aio gravable 2007 las sociedades podran
compensar, sin limitacion porcentual y en cualquier tiempo, las pérdidas fiscales
reajustadas fiscalmente con las rentas liquidas ordinarias, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos
a partir del aflo gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentro de los cinco (5) afos siguientes reajustados fiscalmente. Las
pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales
originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en
costos y deducciones que no tengan relacién de causalidad con la generacién de la
renta gravable, en ningln caso podradn ser compensadas con las rentas liquidas del
contribuyente.

A partir del afo 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado
operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior y/o con
residentes en paises considerados paraisos fiscales, estaran obligados a determinar,
para efectos del impuesto sobre la renta y complementarios, sus ingresos ordinarios
y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para
estas operaciones los precios y margenes de utilidad denominados de mercado. A la
fecha, la administracion de la Matriz y sus asesores atin no han concluido el estudio de
actualizacién correspondiente al 2007, pero consideran que con base en los resultados
satisfactorios del estudio del 2006 no se requeriran provisiones adicionales significativas
de impuestos como resultado del mismo.

Producto de la aplicacion de la Resolucion N° 356 de la Contaduria General de la
Nacion del 5 de septiembre de 2007 (con aplicacién retroactiva a 1° de enero de
2007), se presenta cambio en el tratamiento contable de las inversiones patrimoniales
en entidades controladas sobre las que la sociedad ejerce influencia importante, en
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h)

particular para el registro de actualizacién por el método de participacién patrimonial,
segun el cual todas las variaciones de diferencia en cambio se consideran variaciones
patrimoniales hasta la enajenacién de la inversién y, por lo tanto, afectan el patrimonio
y no los resultados del ejercicio. En virtud de lo establecido en las normas fiscales
sobre las inversiones en moneda extranjera, a partir de la aplicacion de la norma
contable citada, se genera una partida conciliatoria entre los resultados contables y
fiscales por efecto de la diferencia en cambio generada por inversiones en moneda
extranjera en entidades controladas.

En el 2005 entré en vigencia la Decision N° 578 de la Comunidad Andina de Naciones
—CAN-, con la cual se busca la eliminacion de la doble tributacién de las rentas
obtenidas en cualquiera de los paises miembros de la misma mediante el mecanismo
de la exoneracién; con base en la citada decision y en los conceptos emitidos por los
asesores tributarios, a las rentas obtenidas en paises miembros de la Comunidad Andina
se les tratd como exentas.

Amparados en la Ley 963 de 2005, y en desarrollo de los Proyectos UPME 01y 02 de
2003, asi como el Proyecto “Cafio Limén”, en el 2007 ISA presentd una solicitud ante
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para suscribir un contrato de estabilidad
juridica para la actividad de transmision de energia eléctrica. La solicitud fue aprobada
por el Comité de Estabilidad Juridica el 20 de diciembre de 2007 y empezara a regir en
el afo 2008 por un periodo de veinte (20) afios. Con este contrato se garantiza que,
en caso de modificacién adversa de las normas estabilizadas en el contrato, continuara
aplicando dichas normas durante la vigencia del contrato.

Las normas cuya estabilidad se solicitd son las siguientes: tarifa del impuesto a la renta,
impuesto al patrimonio, gravamen a los movimientos financieros, deduccion especial
del 40% por nuevas inversiones en activos reales productivos, descuento tributario
en importacién de maquinaria para el transporte de energia y la deducibilidad del
componente inflacionario de los gastos financieros. Dicho contrato disminuye el riesgo
tributario por cambios en la normatividad fiscal.

La entrada en vigencia el 1° de enero de 2007 de la reforma tributaria Ley 1111 de
2006 representd los siguientes cambios en materia de impuestos:

El porcentaje de renta presuntiva sobre patrimonio liquido se disminuy6 del 6% al
3%.

El porcentaje de renta presuntiva sobre patrimonio liquido se disminuy6 del 6% al
3%.

Se permite la deducibilidad en el impuesto sobre de la renta del 100% de los impuestos
de Industria y Comercio, Avisos y Tableros e Impuesto Predial, y del 25% del gravamen
a los movimientos financieros.

Se modificé el articulo 254 del Estatuto Tributario y ya no se exige como requisito para
ser procedente el descuento por impuestos pagados en el exterior que Colombia haya
suscrito acuerdos o convenios de integracion.

Se eliminan a partir del afio gravable 2007 los ajustes por inflacién para efectos fiscales,
lo cual implica que se vuelven a aplicar las normas relativas a la determinacién de
ganancias y pérdidas ocasionales. Adicionalmente, el desmonte del sistema integral de
ajustes por inflaciéon implica que el ingreso por diferencia en cambio va a formar parte
de la base gravable del impuesto de industria y comercio.

Las subordinadas del Peru (ISA Peru S.A., Red de Energia del Peru S.A. -REP- y Consorcio
TransMantaro S.A. E.S.P.) suscribieron con el Estado peruano convenios de estabilidad juridica
bajo el marco de los Decretos Legislativos N° 662 y N° 757 y la Ley N° 27342. La vigencia de



estos convenios se inicia con la del Contrato de concesién y se extiende por todo el plazo del
mismo (véase Nota 19.3).

El 2 de septiembre de 2007, TRANSELCA S.A. E.S.P. interpuso demanda a la DIAN ante el
Tribunal Contencioso Administrativo del Atlantico por la liquidacion oficial de la declaracion
derenta del afio gravable 2002, en la cual la administracion tributaria desconoce deducciones
de gastos por $4,616 y liquida un mayor impuesto por $1,616. A la fecha de este informe, la
demanda se encontraba en el despacho para ser admitida por el tribunal.

Con respecto a los resultados del proceso relacionado de la declaracion de renta del 2002,
los asesores tributarios y la administracion de la Compafia consideran que los argumentos
presentados sustentan la deducibilidad de los gastos rechazados por la DIAN.

El 29 de noviembre de 2007, TRANSELCA S.A. E.S.P.recibié requerimiento ordinario de la DIAN
sobre relaciéon de activos reales productores de renta que dieron origen a la deduccién por
inversiones registrada en el renglon 57 del formulario No.1105500828373 de la declaracién
de renta y complementarios del afio gravable 2005. El requerimiento fue contestado en el
plazo legal correspondiente.

Impuesto al patrimonio

En los términos de la Ley 1111 de 2006, por los afios gravables 2007, 2008, 2009 y 2010 se
cred el impuesto al patrimonio a cargo de las personas juridicas, naturales y sociedades de
hecho, contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta en Colombia. Para efectos
de este gravamen, el concepto de riqueza es equivalente al total del patrimonio liquido del
obligado, cuyo valor sea igual o superior a tres mil millones de pesos ($3.000).

La base para el calculo de dicho impuesto sera el patrimonio liquido al 1° de enero de 2007
y la tarifa sera del 1.2%.

Durante el primer semestre de 2007 la administracién, acogiéndose al articulo 25 de la
Ley 1111 de 2006 y previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas en reunién
celebrada el 30 de marzo de 2007, cargd a la cuenta de revalorizacién del patrimonio el
impuesto al patrimonio por valor de $20,173 en ISA y $4,547 en TRANSELCA.

NOTA 17: OTROS PASIVOS

El saldo de otros pasivos, al 31 de diciembre, comprendia:

Otros pasivos de corto plazo 2007 2006
Recaudos a favor de terceros 213,927 216,082
Ingreso recibido por anticipado venta 14,363 12,221

Total otros pasivos de corto plazo 228,290 228,303

Otros pasivos de largo plazo
Impuestos diferidos 167,130 118,597
Ingresos diferidos 42,254 71,109
Créditos diferidos 280 3,532
Otros menores (m 100,025 109,765

Total otros pasivos de largo plazo 309,689 303,003

/

(1) Incluye $94,988 (2006: $105,233) de la subordinada Companhia de Transmissdo
de Energia Elétrica Paulista —CTEEP- por otros pasivos relacionados con el crédito
mercantil pasivo, generado en la adquisicién del 49% de las acciones ordinarias de



Empresa Paulista de Transmision de Energia S.A. —-EPTE-, incorporada en el mes de
noviembre de 2001 a CTEEP. La amortizacion de este crédito mercantil pasivo se efectia
mensualmente de forma lineal por el periodo de concesion de la EPTE, cuyo vencimiento
serd en diciembre de 2012.

NOTA 18: PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado, al 31 de diciembre, estaba distribuido asi:

Accionista

N° de acciones

2006

Valor $ millones

% Participacion

Acciones ordinarias

Nacion 569,472,561 18,679 55.871%
Empresas Publicas de Medellin —EEPPM— 102,582,317 3,365 10.064%
ECOPETROL 58,925,480 1,933 5.781%
Empresa de Energia de Bogotd —EEB— 17,535,441 575 1.720%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 49,427,960 1,621 4.849%
Fondo de Pensiones Horizonte 14,494,416 475 1.422%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos 14,343,297 470 1.407%
Fondo de Pensiones Santander 13,533,816 444 1.328%
Inversionistas extranjeros 9,807,307 322 0.962%
ISA ADR Program 4,752,350 156 0.466%
Otros accionistas 164,392,218 5,391 16.130%
Capital suscrito en circulacion 1,019,267,163 33,431 100.00%
Acciones propias readquiridas 17,820,122 585
Total capital suscrito y pagado 1,037,087,285 34,016
2007

Accionista

Acciones ordinarias

N° de acciones

Valor $ millones

% Participacion

Nacién 569,472,561 18,679 52.942%
Empresas Publicas de Medellin —=EEPPM— 109,350,775 3,587 10.166%
ECOPETROL 58,925,480 1,933 5.478%
Empresa de Energia de Bogotd —EEB— 18,448,050 605 1.715%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién 45,539,999 1,494 4.234%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 30,000,626 984 2.789%
Fondo de Pensiones Santander 23,217,553 762 2.158%
Fondo de Pensiones Horizonte 23,014,895 755 2.140%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos 18,206,577 597 1.693%
Inversionistas extranjeros 9,487,546 311 0.882%
ISA'ADR Program 3,424,875 112 0.318%
Otros accionistas 166,572,437 5,462 15.485%
Capital suscrito en circulacion 1,075,661,374 35,281 100%
Acciones propias readquiridas 17,820,122 585

Total capital suscrito y pagado 1,093,481,496 35,866




La Matriz puede emitir acciones ordinarias, privilegiadasy acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto. Todas las acciones son nominativas y circulan en forma desmaterializada
o materializada segun decida la Junta Directiva en el respectivo reglamento de colocacion.
Las acciones en circulacion son acciones ordinarias, nominativas y desmaterializadas. El
Depésito Centralizado de Valores de Colombia -DECEVAL S.A.— es la entidad que recibe en
depdsito los valores para su administracion y custodia, contribuyendo a facilitar y agilizar las
operaciones de los agentes del mercado.

EMISION DE ACCIONES

La Matriz puso a disposicion del mercado local entre el 16 de noviembre y el 6 de diciembre
de 2007 una oferta publica para emision de acciones ordinarias, nominativas y de capital;
esta oferta se efectué empleando un modelo denominado Book Building o Construccion del
libro de ofertas, el cual fue aprobado mediante el Decreto 3780 del 1° de octubre de 2007
expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia. En virtud de este mecanismo,
los inversionistas propusieron tanto el precio como la cantidad de acciones que estaban
interesados en comprar, alcanzando una demanda de 178 millones de acciones.

La Junta Directiva de la Matriz, en reuniéon extraordinaria celebrada el 7 de diciembre,
formalizé la oferta publica de acciones ordinarias de la Empresa, definiendo un tamafo
total de la oferta de 56,394,211 acciones, a un precio de suscripcién por accion de $7,076
pesos.

Los recursos obtenidos en este proceso seran destinados a financiar el plan de inversiones de
la Compaiiia y a optimizar la estructura de capital de la Matriz.

SUPERAVIT DE CAPITAL
Prima en colocacion de acciones

La prima en colocacion de acciones es el exceso del precio de venta sobre el valor nominal de
las acciones suscritas. Durante el 2007 se incremento esta prima en $397,197, correspondiente
a la emision de acciones realizada el 7 de diciembre.

Recibido para obras

Este rubro lo constituyen los valores que el Gobierno nacional entregé para la construccién
del primer circuito de la linea a 500 kV con la Costa Atlantica.

RESERVAS

Reserva legal

De acuerdo con la Ley, la Compaiiia estd obligada a apropiar el 10% de sus utilidades netas
anuales como reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal obligatoria no es distribuible antes de la liquidacién de la
Compaiia, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de
libre disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva en cuanto excedan el 50%
del capital suscrito.

Reserva legal por disposiciones fiscales

La Asamblea General de Accionistas apropidé esta reserva de las utilidades netas, en
cumplimiento del articulo 130 del Estatuto Tributario, con el propdsito de obtener
deducciones tributarias por depreciaciéon en exceso de depreciaciones contables. Segun
disposiciones legales, se puede liberar esta reserva en la medida en que las depreciaciones
contables excedan las solicitadas anualmente para efectos tributarios, o en que se vendan
los activos que generaron el mayor valor deducido.
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Reserva para readquisicion de acciones propias

El 22 de marzo de 2001 se aprobé la constitucion de una reserva especial para la adquisicion
de acciones propias que estén en poder del fondo de valores cerrado, creado para darle
liquidez a las acciones de la Matriz por $8,500, y una reserva especial para adquisiciéon de
acciones propias de la Compafiia de propiedad de EEPPM por $38,100.

Reserva para el fortalecimiento patrimonial

En cumplimiento del articulo 47 de los Estatutos, la Asamblea General de Accionistas aprobé
el 26 de marzo de 1999 la constitucion de una reserva de caracter ocasional, con el fin de que
la Matriz conserve su solidez financiera, mantenga el nivel de indicadores financieros que
son requeridos por las agencias calificadoras de riesgo crediticio para otorgar el grado de
inversion y cumpla los compromisos contractuales adquiridos con las entidades financieras.

Reserva para rehabilitacion y reposicion de activos del STN

La Asamblea General de Accionistas aprobo el 30 de marzo de 2000 una apropiacion de
$24,933 para la rehabilitacion y reposicion de los activos del Sistema de Transmisién Nacional,
y el 18 de marzo de 2002 aprob6 una adicion a esta reserva por $12,502.

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
Se han abonado a esta cuenta, con cargo al Estado de Resultados, ajustes por inflacién sobre los
saldos de las cuentas del patrimonio, reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2000. Este valor no

es distribuible como dividendo, pero puede ser utilizado para incrementar el capital suscrito.

A partir del afio 2007 y de acuerdo con la normatividad vigente, el impuesto al patrimonio
se causa disminuyendo esta cuenta (véase Nota 3).

SUPERAVIT POR METODO DE PARTICIPACION

Correspondealacontrapartidadelasvariaciones patrimonialesdelasinversiones ensubordinadas,
como consecuencia de la aplicacion del método de participacién (véase Nota 3.3).

A partir del afio 2007 incluye el efecto de diferencia en cambio en la conversién de las
inversiones del exterior.

NOTA 19: CUENTAS DE ORDEN

El saldo al 31 de diciembre de las cuentas de orden comprendia:

2007 2006

Deudoras

Deudoras fiscales excesos 60,552 46,608

Otros derechos contingentes 116,115 54,137

Otras cuentas deudoras de control (n 333,236 354,149

Efecto aplicacion Resolucion 364 de 2000 (2) 2,880,910 2,774,972
Total cuentas de orden deudoras 3,390,813 3,229,866
Acreedoras

Litigios y demandas  (Véase Nota 20.1) (3) 607,764 857,141

Garantias y avales otorgados 332,931 261,661

Acreedoras fiscales 563,338 262,841

Acuerdo por disponibilidad fibra dptica (4) 362,069 377,243

Otras cuentas acreedoras de control 7,107 7,537
Total cuentas de orden acreedoras 1,873,209 1,766,423/




(1

(2

3)

4

Incluye recaudos de terceros a cargo de la subordinada XM Compaiiia de Expertos en
Mercados S.A. E.S.P.

Representa las diferencias existentes con la contabilidad, provenientes de la aplicacion
de sistema de ajustes por inflacion para efectos tributarios y diferencias en deducciones
contables y fiscales en la determinacion de la renta liquida.

La Matriz y sus subordinadas actualmente son parte procesal, como demandadas,
demandantes o terceros intervinientes, en procesos judiciales de naturaleza
administrativa, civil y laboral. Ninguno de los procesos en los que se ha demandado o
se ha citado como intervinientes podra menoscabar la estabilidad de las empresas del
Grupo. Las administraciones y sus asesores legales consideran remota la posibilidad de
pérdida como resultado de dichas demandas.

Asi mismo, las empresas del Grupo, en su propio nombre, promovieron las acciones
judiciales necesarias para el desarrollo de su objeto social y la defensa de sus intereses
(véase Nota 19.1).

Incluye el acuerdo de disponibilidad de capacidad de fibra 6ptica por medio del cual
la Matriz otorgd a titulo oneroso a INTERNEXA S.A E.S.P. la disponibilidad sobre la
capacidad de las fibras opticas de su propiedad, que se encuentran instaladas en su
infraestructuray en la de terceros, y las que tenian en calidad de usufructo. Tal acuerdo
se firmdé con el objeto de que INTERNEXA pueda atender los requerimientos de
cobertura, calidad, confiabilidad y capacidad que hoy en dia requieren los operadores
de telecomunicaciones y otros clientes a los cuales presta sus servicios. La base de la
facturacion anual es la siguiente:

Afos Valor

2008 11,290

2009 12,757

2010 14,416

2011 16,290

Afios siguientes 294,543

Total 349,296
\ J
19.1 LITIGIOS Y DEMANDAS

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P —ISA-

Actualmente es parte procesal, como demandada, demandante o tercero interviniente, en
procesos judiciales de naturaleza administrativa, civil y laboral. Ninguno de los procesos
en los que se la ha demandado o se la ha citado como interviniente, podrd menoscabar la
estabilidad de la Empresa. Asi mismo, en su propio nombre, promovié las acciones judiciales
necesarias para el desarrollo de su objeto social y la defensa de sus intereses.

A continuacion se presenta la informacién relativa a los procesos judiciales que adelanta
actualmente la Matriz:

a)

A31dediciembrede 2007, adelantaba demandas administrativas contra: Electrificadora
del Atlantico, Electrificadora de Bolivar y Empresa de Energia de Magangué por
intereses por mora en las cuentas por uso del STN y Bolsa de Energia, por un valor total
de $14,854.
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b)

Q

d)

e)

f)

9)

h)

Adelanta contra Sistep Ltda y Aseguradora de Fianzas S.A. —Confianza— demanda civil
ante el juzgado 10° Civil del Circuito de Medellin, por cuantia de USD1,936,618 mas
$1,175, debido al incumplimiento en la entrega de equipos para las subestaciones
de Yumbo y La Esmeralda y los perjuicios derivados. Ademds, exige a la compaiiia
aseguradora de Fianzas S.A. el pago de la pdliza de cumplimiento. El proceso se
encuentra en periodo probatorio.

En el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién Primera, la Matriz es
demandante de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios por una cuantia
de $1,424. Se demandan actos de la Superintendencia que impidieron el derecho de
ISA (ASIC) de limitar el suministro de energiay el cobro de facturas a Empresas Publicas
de Caucasia. El proceso se encuentra a despacho para fallo.

En el Tribunal Administrativo de Antioquia, la Matriz adelanta demanda de Nulidad y
Restablecimiento del Derecho contra la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
-DIAN- por valor de $4,780, correspondiente a los intereses por mora a favor de la
Matriz por la no devolucién oportuna del impuesto sobre la renta pagado en exceso
en el ano 1995. En la actualidad el proceso se encuentra a despacho para fallo en el
Tribunal.

Demandé ante el Tribunal Administrativo de Antioquia la Resolucione N° 1233 del afio
2001 mediante la cual el municipio de San Carlos solicitaba el pago del impuesto por
ocupacion y afectacién del espacio publico, por valor de $1,839 del afio 2000. Este
proceso se encuentra a despacho para fallo en el Tribunal.

En el proceso radicado 064, Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, el
demandante Flores Ill Ltda. y Cia. S.C.A. E.S.P, demanda a La Nacién —Ministerio de
Minas y Energia, CREG, ISA y Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P.—. Pretensiones: se
declare la nulidad de la Resolucion N° 031 del 22 de julio de 1999 de la CREG, mediante
la cual acepto el recurso de apelacion presentado por Electricaribe S.A., exonerando a
esta empresa de la obligacién de pagar las sumas que facturé la Matriz por concepto de
la restriccion producida por el auto transformador 220-110 kV, y del acto administrativo
presunto resultante del silencio administrativo respecto de la solicitud de revocatoria
directa de la anterior Resolucion, y se condene la cuantia por $2,343. El proceso tuvo
sentencia en primera instancia, en la cual condenaron a la Matriz al pago de las
pretensiones; se encuentra a despacho para sentencia en el Consejo de Estado desde el
2003.

Termocandelaria adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la Nacién, el
Ministerio de Minas y la CREG, por valor de $20,794, por aplicacion de las Resoluciones
CREG N° 034, 038 y 094 de 2001.

Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo
de Antioquia demandas administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
contra ISA, la Nacion, el Ministerio de Minas y la CREG, por valor de $54,598 y USD15,4
millones, por cargos por capacidad, por aplicacién de las Resoluciones CREG N° 077 y
111 de 2000.

Emgesa S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la Nacién, el
Ministerio de Minas y la CREG, por valor de $193,662 y USD82.4 millones, por aplicacién
de las Resoluciones CREG N° 077 y 111 de 2000.

Chivor S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la Nacién, el



k)

m)

n)

0)

Ministerio de Minas y Energia y la CREG, por valor de $89,008 y USD32.5 millones, por
cargos por capacidad, por aplicacién de las Resoluciones CREG N° 077 y 111 de 2000.

Proeléctrica & Cia. S.C.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la
Nacion, el Ministerio de Minas y Energia y la CREG, por valor de $9,207, por aplicacién
de las Resoluciones N° 034y 038 de 2001.

Termotasajero S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la
Nacion, el Ministerio de Minasy Energia y la CREG, por valor de $128,848, por aplicacién
de las Resoluciones N° 034 y 038 de 2001 de la CREG.

Las demandas por aplicacion por parte de la Matriz como Administrador del Sistema
de Intercambios Comerciales —ASIC- de las Resoluciones CREG N° 077 y 111 de 2000,
cargos por capacidad, corresponden a un cambio de metodologia de la CREG para
su calculo, lo cual, segun las empresas demandantes, les causé perjuicio. Igual sucede
con lo referente a las Resoluciones N° 034 y 038 de 2001; los agentes consideran que
estas disposiciones disminuyen considerablemente sus ingresos. En la condicién antes
mencionada y como mandatario de terceros actia la Matriz en dichas transacciones,
por lo que, en principio, no se veria afectado su propio patrimonio con el resultado
de dichos procesos. Conforme al analisis legal y técnico, la Matriz posee argumentos
suficientes para considerar que sera exonerada de responsabilidad en dichos procesos,
pues como Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales debia aplicar la
normatividad CREG, funcion de la cual no podia exonerarse. Las facturas emitidas y las
resoluciones expedidas por la Matriz pararesolver los recursos de reposicién interpuestos
por los agentes, cumplen estrictamente las resoluciones arriba mencionadas; por lo
tanto, ellas no podran ser la causa de los presuntos perjuicios alegados por las empresas
demandantes. Eventualmente, ante resultados negativos, se podria exigir por la Matriz
una compensacion o cruce de cuentas entre los agentes del mercado que intervienen en
dichas transacciones, lo que mantendria sin menoscabo el patrimonio de la Empresa.

Gémez Cajiao y Asociados, accién contractual, solicitando la nulidad del acto de
adjudicacion y del concurso publico C002, la nulidad del contrato BL98 y que se le
restablezca el derecho como proponente, por una cuantia de $2,000.

Empresas Publicas de Medellin contra ISA, accién de nulidad y restablecimiento del
derecho, siendo igualmente demandados la Nacién, el Ministerio de Minas y Energia y
la CREG, por registro de fronteras comerciales, y se solicita se condene por una cuantia
de $947.

Claudia Andrea Cérdoba y Fabiana Zanin Cérdoba, demanda de responsabilidad civil
extracontractual por accidente de un familiar en ejecuciéon de un contrato, por una
cuantia de $4,000.

Al 31 de diciembre de 2007, existen otras demandas laborales, civiles y administrativas
pendientes de resolver, por aproximadamente $2,100, relacionadas con el curso normal
de las operaciones de la Matriz. La administracién de la Companiia y sus asesores legales
consideran que es remota la posibilidad de pérdida como resultado de dichas demandas.

Interconexién Eléctrica ISA Peru S.A.

Como resultado de la fiscalizacion del Impuesto a la Renta de 2002, con fecha 26 de agosto de
2004 la SUNAT emitié la Resolucion de Determinacion N° 012-003-0004229 en la cual repara
la deduccién de gastos preoperativos vinculados al contrato de concesién. EI mencionado
reparo originé una disminucién de la pérdida tributaria de la Compafia durante el ejercicio
2002, de S/.9,013,992 a 5/.6,352,955, obligacién a favor de la Compaiia. Con fecha 23 de
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septiembre de 2004, ISA Peru interpuso un recurso de reclamacion ante la SUNAT, el cual a
la fecha se encuentra pendiente de resolucién. La Gerencia y los asesores legales consideran
que existen sélidos argumentos para que el referido recurso de reclamacién sea resuelto
a favor de la Compainia, por lo que no se ha reconocido provisién alguna en los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2007 y de 2006.

Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP-

En 1989, Centrales Eléctricas Brasilefas S.A. —Electrobras— ejecutd accion ordinaria de cobro
contra Electricidad de Sdo Paulo S.A. —Electropaulo- (actual Electropaulo Metropolitana
Electricidad de Sdo Paulo S.A. -Electropaulo-), referente a saldo de un contrato de
financiacion. Electropaulo diferia del criterio de actualizacion monetaria del referido
contrato de financiacién y efectué los pagos depositandolos judicialmente por los valores
que consideraba como efectivamente debidos. En 1999 fue proferida sentencia referente
a la accién mencionada y se condend a Electropaulo al pago del saldo demandado por
Electrobras.

Acerca de esa deuda y a la luz de los documentos formales referentes a la escisiéon parcial
de Eletropaulo, CTEEP, segun la comprensién de su administracién y de sus asesores legales,
es responsable sélo por el pago equivalente al valor actualizado del depésito judicial
constituido en 1988 para esa finalidad e integrante de su activo, y debe proseguir en la
defensa de ese derecho.

De otra parte, la Compafia no constituyd provision para la contingencia restante, estimada
actualmente en BRL$949,696 mil, que entiende ser de responsabilidad de la Electropaulo y
que de esa forma viene siendo cobrada por Electrobras.

19.2 GARANTIAS VIGENTES

Al cierre del 2007 se encontraban vigentes las siguientes garantias bancarias:

a) Garantia constituida en el aflo 2006 como respaldo a la subordinada ISA Peru S.A. para
el cumplimiento de sus obligaciones de crédito.

Filial Beneficiario  Monto Comision ~ Comision Banco Comision  Inicio  Vencimiento Objeto
garantizada  de la garantia  (USD) entidad anual (%) corresponsal corresponsal
colombiana anual (%)
ISA Perd S.A.  Citibank Perd 838,529  Corficolombiana  1.80% UBSAG (Stanford)  1.50%  29-Ago-06 28-Ago-08 Cumplimiento del
servicio de deuda del
crédito otorgado
\ por IFCy FMO
b) Garantia constituida en noviembre de 2007 para garantizar el cumplimiento, por parte
de la Matriz, de las obligaciones contraidas bajo el contrato E-491, cuyo objeto es
proporcionar a ETESAL servicios de asesoria a distancia para la elaboracién del Plan de
Expansion del sistema de transmision de El Salvador.
Contrato Beneficiario Monto Comision Banco Inicio Vencimiento Objeto
garantizada de la garantia (USD) entidad corresponsal
colombiana
E-491 ETESAL S.A. 1,250 Bancolombia ~ Banco Agricola  29-Nov-07  19-Abr-08 Garantia de Cumplimiento

de El Salvador




¢) Garantia para el cumplimiento, por parte de la Matriz, del contrato ETESA GG-123-
2007-I1SA4500033541, cuyo objeto es la elaboracién de los predisefios e ingenieria basica
para el proyecto Interconexién Eléctrica Colombia-Panamé en HVDC y transferencia de
tecnologia para ISA'y ETESA.

Contrato Beneficiario Monto Comisién Banco Inicio Vencimiento Objeto
garantizada de la garantia (UsSD) entidad corresponsal

colombiana
ETESA GG-123-2007- Cesiterna 423,816  Banco de Bogotd  Intesa BCI 20-Dic-07  13-Ene-09 Garantia de Cumplimiento
1SA4500033541 Comit (ltalia)

En el afio 2004, la Matriz se constituyé en garante de FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P.
para las obligaciones de pago de una operacién de arrendamiento financiero, leasing de
infraestructura, otorgado por Leasing de Crédito. El monto fue de $2,031, correspondiente
al 75.04% del total de la operacion. En diciembre de 2007 esta garantia fue transferida a
INTERNEXA S.A. E.S.P,, producto del proceso de fusion de estas dos empresas. La garantia se
encuentra vigente hasta el 17 de septiembre de 2016.

Las garantias que requirieron autorizaciones fueron aprobadas previamente por la Junta
Directiva de la Matriz y por las entidades que regulan las operaciones de deuda publica.

Las garantias y avales otorgados por la Matriz comprenden:

a) Entrega a titulo de prenda el 100% del valor de las acciones actuales y futuras en las
subordinadas Red de Energia de Per, ISA Peru e ISA Bolivia S.A. a favor de las entidades
prestamistas. El término de vigencia es por la duracién del crédito. Estas fueron
aprobadas por la Junta Directiva de la Compaiiia y requirieron el concepto favorable
del Departamento Nacional de Planeacién -DNP-y la resolucién de autorizaciéon por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

b) Garantia firmada el 29 de junio de 2007 entre ISA como garante y el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica —BCIE- como beneficiario; de acuerdo con
la misma, ISA garantiza las obligaciones de la Empresa Propietaria de la Red S.A. —-EPR-
bajo contrato de crédito firmado con el BCIE, por valor de USD40 millones, relacionado
con la financiacion del proyecto SIEPAC. Se requiere mantener la garantia hasta el pago
total del principal (29 de junio de 2027).

¢) EnlaJunta Directiva del 14 de diciembre de 2007 se autorizé a ISA, por intermedio de
su representante legal, para que en su calidad de controlador directo de Interligacdo
Elétrica de Minas Gerais S.A. -IEMG-, y en el porcentaje equivalente a su participacion
en dicha filial, ofrezca y constituya una garantia en beneficio del banco que otorgue el
crédito puente a IEMG hasta por un valor de BRL88 millones; en virtud de la misma, ISA
asume la responsabilidad derivada del incumplimiento por parte de IEMG.

19.3 ADMINISTRACION DELEGADA DEL SISTEMA DE INTERCAMBIOS COMERCIALES
=SIC-

De acuerdo con la Resolucion N° 024 de 1995, la Comision de Regulacién de Energia y Gas
—CREG-encargd alSAlasfunciones de Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales
—ASIC-. En consecuencia, la Compafia tiene la responsabilidad del registro de los contratos de
energia a largo plazo; la liquidacion, facturacion, cobro y pago del valor de las transacciones
de energia que realizan en la bolsa generadores y comercializadores; el mantenimiento de
los sistemas de informacion y programas de cémputo requeridos; la gestion de garantias
financieras, y la aplicacion del procedimiento de limitacion de suministro.
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Como remuneracion por estas actividades, la Matriz factura a los agentes generadores y
comercializadores participantes en el Mercado de Energia Mayorista un valor regulado por
la CREG. La Resolucion N° 116 del 18 de diciembre de 2003 establece los ingresos regulados
por concepto de los servicios prestados para el 2004 por el Centro Nacional de Despacho
—CN-, el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales —ASIC- y el sistema de
Liquidacién y Administracion de Cuentas —LAC-. La Matriz no es responsable por el riesgo
crediticio de las transacciones en la bolsa.

A partir del 1° de octubre de 2005, estas funciones son realizadas a través de la subordinada
XM Compafia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

19.4 COMPROMISOS
Interconexién Eléctrica ISA Peru S.A.:

a) El 2 de septiembre de 2002 suscribié un Contrato de prenda de Acciones con
Interconexién Eléctrica ISA S.A. E.S.P. (ISA), TRANSELCA S.A. E.S.P. (TRANSELCA),
International Finance Corporation (IFC), Nederlandse Financierings - Maatshappij Loor
Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) y Citibank N.A., Sucursal Lima (agente colateral).
Dicho contrato garantiza el pago total y oportuno y el fiel cumplimiento de todas 'y
cada una de las obligaciones con IFCy FMO y establece principalmente lo siguiente:

o Los accionistas constituyen primera y preferente prenda sobre la totalidad de
acciones de las cuales son propietarios a favor del agente colateral, asi como
sobre la totalidad de las acciones que con posterioridad al contrato los accionistas
adquieran o sean titulares.

o Las acciones prendadas incluyen todo derecho, titulo e interés que los accionistas
puedan adquirir y comprende todas y cada una de las acciones con o sin derecho
a voto representativas de capital social de la Compaiiia.

o La prenda de acciones incluye los derechos politicos o econdmicos que le
corresponden a los accionistas en su condicién de titulares de las acciones
prendadas.

b) El 26 de agosto de 2002 la Compania suscribié con ISA, TRANSELCA S.A. E.S.P, IFC,
FMO y Citibank del Peru S.A. un Contrato de Prenda sobre Dinero y Otorgamiento
de Poder Irrevocable. Mediante dicho contrato, Citibank del Peru S.A. actia como
agente colateral bajo los contratos de préstamo con el IFCy FMO. La prenda de dinero
garantiza Unica y exclusivamente el pago de cualquier obligacién que constituya deuda
garantizada del IFCy FMO y obliga principalmente a la Compaiiia, entre otros aspectos,
a lo siguiente:

e  Transferir todo monto de dinero que perciba la Compainia a cada una de las
cuentas bancarias de Citibank del Peru S.A. incluyendo las tarifas o cualquier otro
pago que se realice en relacién al Contrato de Concesion.

e  Citibank del Pert S.A. es reconocido como la Unica persona o entidad autorizada
para administrar las cuentas bancarias y sumas depositadas.

o La subordinada no celebrara ningun acto juridico u operacién en relaciéon con una
parte o totalidad de las sumas depositadas en las cuentas bancarias, salvo que
cuente con la autorizacion expresa de los acreedores garantizados (IFCy FMO) y/o
del agente colateral (por instruccion de los acreedores garantizados).

¢) El 24 de junio de 2002 la subordinada suscribié un Contrato de Retencién de Acciones
(Share Retention Agreement) con ISA, TRANSELCA S.A. E.S.P, IFC, FMO y Citibank



del Peru S.A. mediante el cual se han establecido las siguientes limitaciones a las
transferencias de acciones de la Compaiiia:

° Durante los 36 meses siguientes a la fecha de culminacion financiera o técnica, ni
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. ni TRANSELCA S.A. E.S.P. podran transferir las
acciones que actualmente poseen ni sus derechos de suscripcion preferentemente a
ninguna persona, salvo en los casos especificamente establecidos en el Contrato.

o Durante el plazo de 10 afios siguientes a la fecha de cierre, segun se define este
término en el Contrato de Concesiéon, Interconexion Eléctrica ISA S.A. E.S.P. no
podra transferir ninguna de sus acciones si, después de efectuada la transferencia,
Interconexion Eléctrica ISA S.A. E.S.P. sea propietaria de menos del 25% de las
acciones de la sociedad, salvo en el caso previsto en el acapite (b) de la clausula
2.1. del contrato.

o Después de vencidos los 36 meses a que se refiere el inciso anterior, ni Interconexion
Eléctrica ISA S.A. E.S.P. ni TRANSELCA S.A. E.S.P podran transferir sus acciones si
después de dicha transferencia Interconexion Eléctrica ISA S.A. E.S.P. ni TRANSELCA
S.A. E.S.P en conjunto permanezcan como propietarios de menos del 51% de la
totalidad de las acciones de la Compafia o dejan de mantener control sobre la
Compaiiia, salvo caso previsto en el contrato.

d) El 3 de julio de 2003 la Compania solicita autorizacién al IFC y FMO para celebrar
Contrato de Préstamo con el Banco de Crédito del Perd (BCP). El 4 de julio de 2003 la
Compaiiia suscribié Contrato de Adhesién con BCP, IFC, FMO y Citibank del Peru S.A.
(agente colateral) en el cual se reconoce al BCP como acreedor garantizado. El 9 de
julio de 2003 la Compaiiia suscribié un Contrato de Préstamo con el Banco de Crédito
del Peru por USD4,000,000, el cual constituye un reemplazo de financiamiento para
cancelar obligaciones con TRANSELCA S.A. E.S.P. Asimismo, mediante dicho contrato
la Companiia otorga a favor del BCP garantias en respaldo del cumplimiento de las
obligaciones asumidas por la Compafiia.

En los meses de octubre y diciembre del afio 2007, ISA Peru cancel6 la deuda contratada con
FMO y BCP respectivamente, por lo tanto las garantias atorgadas a estas entidades han sido
canceladas.

Red de Energia del Peru S.A. -REP-:

El 10 de febrero de 2003 la compaiia firmé el Contrato de Fideicomiso de Recaudacion
y administracién de fondos con Gas Natural de Lima y Callao S.R.L y Transportadora de
Gas del Peru S.A (Fideicomitentes); La Fiduciaria S.A (fiduciario) y Bank Boston, Sucursal del
Peru (Fideicomisario) para la recaudacion de la garantia de Red principal, de acuerdo con lo
establecido en el contrato de concesién.

TRANSELCA S.A. E.S.P.:
Acuerdo para transferencia de acciones en el Consorcio TransMantaro S.A.

El 7 de diciembre de 2006, TRANSELCA S.A. E.S.P. suscribi6 con su empresa Matriz,
INTERCONEXION ELECTRICA S.A., ISA, un acuerdo para la transferencia de acciones en
el Consorcio TransMantaro S.A., de ISA a TRANSELCA S.A. E.S.P. , mediante el cual ISA
adquiere la obligacién de transferir, a titulo de venta, el 50% de las acciones que posee en
ésta sociedad, lo que representaria el 30% del capital total de la misma. Esta obligacién se
encuentra sometida al cumplimiento de algunas condiciones previas relacionadas con el
registro de la compra de acciones y tramites ante la autoridad tributaria. Este acuerdo se
desmontd durante el 2007.
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INTERNEXA S.A. E.S.P.:

Acuerdo de Derechos de Uso de Cable Submarino “ARCOS 1”

La subordinada INTERNEXA S.A. E.S.P. participa en el 1.041666% de este cable por medio
de un acuerdo de propiedad del mismo. Este cable submarino denominado ARCOS, el cual
esta disefado con una topografia en forma de anillo que conecta a través de 8,600 km
de fibra 6ptica a Estados Unidos, Bahamas, Turku & Caicos, Republica Dominicana, Puerto
Rico, Curazao, Venezuela, Colombia, Panama, Costa Rica, Honduras, Nicaragua, Guatemala,
Belice y México. La inversién inicial fue de USD 400 millones.

Acuerdo paraeluso de infraestructuras— Proyecto conjunto entre INTERNEXA
S.A. E.S.P., Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. y ORBITEL
S.A. E.S.P.

El 7 de enero de 2003 la subordinada INTERNEXA suscribié un acuerdo para el uso de
infraestructuras con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. y con ORBITEL
S.A. E.S.P. que tiene por objeto la construccién, equipamiento y puesta a disposicion de
un anillo de fibra 6ptica a la Costa Atlantica para el uso y la operacién y mantenimiento
conjunto por parte de las tres empresas, las cuales determinardn las bases para su libre
uso comercial. Con los dineros aportados por capacidad adicional para uso, se decidi6
crear un fondo rotatorio RCA para ser usado en mantenimientos por ocurrencia de eventos
constitutivos de fuerza mayor y casos fortuitos.

Acuerdo de prestacion de portador entre INTERNEXA S.A. E.S.P.y ETB

En noviembre de 2004, la subordinada INTERNEXA suscribié un acuerdo para brindar el
servicio de conectividad 6ptica bajo el esquema de portador nacional con derechos de uso
a quince anos.

Los servicios seran suministrados por INTERNEXA mediante la entrega a ETB de una banda o
canal 6ptico de capacidad maxima 2.5 Gbps o en capacidades de STM1 configuradas en un
anillo fisico de fibra 6ptica que conecta a Bogota, Medellin y Cali.

Acuerdo INTERNEXA S.A. en Peru

INTERNEXA S.A. es la nueva filial de la Compaiiia que entraria a suministrar servicios de
telecomunicaciones en el Peru. Fue constituida mediante escritura publica el 13 de octubre
de 2006 y registrada ante la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos el 3
noviembre del mismo afio. Para la creacion de la sociedad, la Compania efectué un aporte
de capital por valor USD5,364 que le otorga una participacién del 99.99%.

Contrato para el arriendo de las estaciones Cartagena-Riohacha para el
proyecto ARCOS

El 16 de junio de 2004 la subordinada INTERNEXA suscribié un contrato de arrendamiento
con la empresa New Network de Colombia Ltda., en el cual la subordinada se compromete
a entregar en arriendo anticipado por 25 afios por unos espacios en las instalaciones de
Cartagena y Riohacha.



Derecho irrevocable de uso de fibra 6ptica para Comcel S.A. y Telmex
Colombia S.A.

El 5 de diciembre de 2006, la Compafiia recibié por parte de Comcel y Telmex orden de
compra para el Derecho Irrevocable de Uso sobre tres pares de Fibra Optica en una longitud
total de 4,394.73 kildmetros y la prestacion del servicio de Operaciéon y mantenimiento por
un periodo de 20 afios.

Obligaciones leasing de Infraestructura:

El 21 de agosto de 2002 INTERNEXA adquirié un Leasing para financiar la compra de activos
de telecomunicaciones. La operacién se hizo bajo la figura de Leasing sindicado e intervienen
las compafiias Suleasing, Leasing Crédito, Leasing de Occidente. El valor es de $11,653, y
estas participan en un 47.34%, 45.14%, 7.52% respectivamente. El plazo es a doce (12) afios,
con un periodo de gracia de 2 afios y la tasa pactada fue la DTF TA mas 6.5%. Los valores
pagados afectan directamente el Estado de Resultados como gasto de arrendamiento, ya
que tiene la caracteristica de Leasing Operativo.

El 4 de diciembre de 2007 se suscribié un acuerdo por un periodo de 20 afios y un mes
donde Interconexion Eléctrica S,A, E,S,P, le confiere a INTERNEXA S,A, E,S,P, la disponibilidad
sobre la capacidad de las fibras 6pticas de su propiedad que se encuentran instaladas en
su infraestructura y la de terceros, siempre que exista autorizacién expresa por parte de
éstos, entre las Subestaciones Copey-Valledupar, Valledupar-Cuestecita,y entre Cuestecita-
Frontera con Venezuela, y Subestacion Valledupar - Edificio Caja Agraria en Valledupar. Su
base de facturacion anual es la siguiente (la cual podria tener leves fluctuaciones en funcién
de la inflacion colombiana):

Afios Valor
2008 283,178
2009 294,505
2010 306,383
2011 317,923
Afios siguientes 6,841,512
Total 8,043,501
- /

Finalmente, se suscribié también en 2007 un acuerdo en el cual Interconexién Eléctrica S,A,
E,S,P, le confiere a INTERNEXA S,A, E,S,P, la disponibilidad sobre las fibras épticas de su
propiedad que se encuentran instaladas en su infraestructura y en la de terceros, siempre
que exista autorizacién expresa de éstos, en diferentes enlaces ubicados entre la subestacion
Pailén y Buenaventura, entre el sitio Las Vegas y Buenaventura, entre Bogota y Villavicencio,
entre Toluy Monteria, entre Tolu y Sincelejo, entre la Subestacién Cuestecitay Riohacha, entre
la Subestacién Palos y la Subestacion Bucaramanga, y las conexiones desde las subestaciones
eléctricas hasta los PDPs de INTERNEXA en Riohacha, Tolu, Sincelejo, Tunja, Monteria y
Villavicencio, adicionalmente, entre Santa Marta y Riohacha, entre Villavicencio y Tunja,
entre Sincelejo y Monteria y las conexiones desde las subestaciones eléctricas hasta los PDPs
de INTERNEXA en Riohacha, Sincelejo, Monteria, Tunja, Villavicencio y Santa Marta; Este
acuerdo se enmarca en las necesidades de infraestructura de INTERNEXA para cumplir con
los compromisos adquiridos por su cliente Telmex-Comcel, su base de facturacion anual es la
siguiente (la cual podria tener leves fluctuaciones en funcion de la inflaciéon colombiana):
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Afos Valor
2008 1,708,521
2009 1,776,862
2010 1,848,529
2011 1,918,157
Afios siguientes 42,582,852
Total 49,834,921
\_ %

19.5 CONVENIO DE ESTABILIDAD JURIDICA
Interconexién Eléctrica ISA Peru S.A.

Con fecha 29 de marzo de 2001, la subordinada suscribié con el Estado Peruano un Convenio
de Estabilidad Juridica bajo el marco de los Decretos Legislativos N° 662 y N° 757 y la Ley
N° 27342. La vigencia del Convenio se inicia con la vigencia del Contrato de Concesion y se
extiende por todo el plazo de la Concesion.

En virtud de este Convenio, la subordinada se comprometié y llegé a cumplir en el afio 2003
con ciertos requisitos.

En tanto se encuentre vigente este Convenio, el Estado Peruano se obliga a garantizar la
estabilidad juridica para la subordinada en los siguientes términos:

o Estabilidad en el régimen tributario referido al Impuesto a la Renta, por lo que se
mantienen las normas vigentes al momento de la celebracién del Convenio.

o Estabilidad en los regimenes de contratacion de los trabajadores de la Compaiiia.

A partir de la fecha de celebraciéon del mencionado convenio se tomard en cuenta las
siguientes alicuotas, sobre las cuales deberd adicionarse un 2% al impuesto a la renta:

e En el afo 2001 se aplico el impuesto a la renta con la tasa del 30%, la que se podia
reducir a 20% y se calcularia sobre la renta neta reinvertida. El monto de la renta neta
no reinvertida estaria sujeta a la tasa del 30%.

e A partir del afio 2002 y hasta la vigencia de este convenio se aplicard la tasa del 20% al
impuesto a la renta.

Red de Energia del Peru S.A. —-REP-

Con fecha 26 de julio del 2002, la subordinada suscribié con el Estado Peruano un Convenio
de Estabilidad Juridica bajo el marco de los Decretos Legislativos N° 662 y N° 757 y la Ley
N° 27342. La vigencia del Convenio se inicia con el Contrato de Concesion y se extiende por
todo el plazo de la Concesion.

En virtud de este Convenio, la subordinada se comprometi6 a:
e  Emitir acciones representativas de su capital a favor de los inversionistas por
USD20,000,000 contra la recepcion de los aportes que se deben efectuar antes del 2 de

septiembre de 2002.

e  Asegurar que los aportes de los inversionistas sean canalizados a través del Sistema
Financiero Nacional y destinar los aportes a la ampliacién de la capacidad productiva.



En tanto se encuentre vigente este Convenio, el Estado Peruano se obliga a garantizar la
estabilidad juridica para la subordinada en los siguientes términos:

e  Estabilidad en el régimen tributario referido al Impuesto a la Renta, las normas vigentes
al momento de la celebracién del Convenio.

e  Estabilidad en los regimenes de contratacion de los trabajadores de la subordinada, a
las normas vigentes a la fecha de celebracién del Convenio.

Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S. A.

Como respaldo a los compromisos adquiridos por ISA Bolivia con BID y CAF, los accionistas
otorgaron las siguientes garantias:

e Contrato de prenda sobre las acciones de ISA Bolivia, por parte de los accionistas
TRANSELCA S.A. E.S.P. e INTERNEXA, y otorgamiento de un Poder por parte de ISA,
como garantia de cumplimiento del pago de los créditos.

e  Contrato de Retencién de Acciones y Subordinacion, mediante el cual ISAy TRANSELCA
S.A. E.S.P, se comprometen a mantener la propiedad de sus acciones en ISA Boliviay a
mantener los créditos que otorguen a ISA Bolivia subordinados al cumplimiento de los
Contratos de Préstamo con BID y CAF, conforme al Contrato de Términos Comunes.

. Contrato de Custodia suscrito entre BID, CAF, Banco de Crédito de Bolivia S.A., ISA e
ISA Bolivia por la cual ISA entrega en custodia del Banco de Crédito de Bolivia S.A. la
totalidad de sus acciones en ISA Bolivia.

e  Documento “Support and Guaranty Agreement “ mediante el cual ISA y TRANSELCA
S.A. E.S.P. se obligan, entre otras cosas, a garantizar el crédito otorgado por BID y CAF
hasta la fecha de culminacién del proyecto, asimismo ISA y TRANSELCA S.A. E.S.P. se
obligan a pagar el saldo de la deuda pendiente con BID y CAF, en caso de ocurrir una
intervencion o terminacion del Contrato de Licencia celebrado con la Superintendencia
de Electricidad.

NOTA 20: INGRESOS OPERACIONALES

Son ingresos por servicios prestados por las compafias del Grupo ISA por concepto de:
Transmision de Energia Eléctrica (uso del STN), conexién al Sistema de Transmisién Nacional
y servicios conexos al Servicio de Transporte de Energia (administracién operacién y
mantenimiento, servicios técnicos especializados, estudios especiales, disponibilidad de
infraestructura y gerencia de proyectos).

Contrato de concesion de Red de Energia del Peru S.A. -REP-

El 5 de septiembre de 2002, la subordinada Red de Energia del Perud S.A. —-REP-suscribié
con el Estado Peruano, a través del Ministerio de Energia y Minas, el contrato de concesion
de los Sistemas de Transmision Eléctrica del Estado. Este contrato establece que el sistema
de transmisién eléctrica que se entregd en concesidn se remunerara anualmente a través
de una Remuneracion Anual Garantizada -RAG—-, la misma que queda fijada inicialmente
en USD58.6 millones. La remuneracién anual garantizada tendrd validez durante todo el
periodo de vigencia de la concesion y sera reajustada anualmente segun la variacion en el
Finished Good Less Food and Energy. El Estado peruano, a través del Ministerio de Energia'y
Minas, garantiza que el organismo supervisor de la concesiéon (OSINERG) y/o quien suceda en
la funcion estableceran los mecanismos tarifarios necesarios y los correspondientes valores
para asegurar que la RAG de la subordinada sea integramente pagada cada afo.
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En Peru el sector eléctrico se rige por la Ley de Concesiones Eléctricas, Decreto Ley N° 25844,
promulgado el 19 de noviembre de 1992; su reglamento, Decreto Supremo N° 009-93-EM,
promulgado el 19 de febrero de 1993; y sus diferentes modificaciones y ampliatorias. De
acuerdo con esta Ley, la operacion de las centrales de generaciéon y de los sistemas de
transmisién se sujetard a las disposiciones del Comité de Operaciéon Econémica del Sistema
Interconectado Nacional —COES-SINAC—, con la finalidad de coordinar su operacién al
minimo costo, garantizando la seguridad del abastecimiento de energia eléctrica y el
mejor aprovechamiento de los recursos energéticos. El COES-SINAC regula los precios de
transferencia de potencia y energia entre los generadores, asi como las compensaciones a
los titulares de los sistemas de transmision.

Contrato de concesion de Interconexion Eléctrica ISA Peru S.A.

Con fecha 16 de febrero de 2001, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. obtuvo la Buena Pro del
Concurso Publico Internacional en la modalidad de Proyecto Integral para la entrega en
concesion al sector privado de las lineas eléctricas Oroya-Carhuamayo-Paragsha-Derivacion
Antamina y Aguaytia-Pucallpa (el proyecto). El 26 de abril de 2001, la subordinada suscribio
con el Estado peruano, a través del Ministerio de Energia y Minas, el contrato de concesion
para el disefio, suministro de bienes y servicios, construccion y explotacion de las lineas de
transmision eléctricas y la prestacion del servicio de transmisién de electricidad por un plazo
de treinta y dos (32) afios, incluido un periodo de dos (2) afios para la construccion. Durante
el plazo del contrato, la subordinada serd la propietaria de los bienes de la concesién
provistos por ella y podra usar los bienes de la concesion para la prestacion del servicio de
transmisién de electricidad.

Contrato de licencia de Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A.

El 31 de julio de 2003, la subordinada firmé con la Superintendencia de Electricidad el
contrato de licencia para ejercer la industria eléctrica, en la actividad de transmision, para
las lineas a 230 kV Santivanez-Sucre, Sucre-Punutuma y Carrasco-Urubd, por el periodo de
treinta (30) afios contados a partir de la habilitaciéon comercial de las lineas. El documento
fue protocolizado el 29 de agosto de 2003 ante Notaria de Gobierno.

El 17 de septiembre de 2005, ISA Bolivia fue habilitada como agente del mercado eléctrico
mayorista con la Resoluciéon N° 186/2005-5 del CNDC.

Contrato de Concesion Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista —-CTEEP-

Contrato de Concesion con el Gobierno de Brasil a través de ANEEL, suscrito el 20 de junio
de 2001 y prorrogado por veinte (20) aflos a partir de 8 de julio de 1995, para explotacion
de servicio publico de transmisidon de energia eléctrica, incluyendo red basica e instalaciones
de transmisién. De acuerdo con los articulos 63 y 64 del Decreto 41019 del 26 de febrero
de 1957 de Brasil, los bienes y las instalaciones utilizadas en la transmisién son vinculados a
esos servicios y no pueden ser retirados, vendidos, cedidos o dados en garantia hipotecaria
sin previa y expresa autorizacion del 6rgano regulador. La Resolucién N° 20/99 de la ANEEL
reglamenta la desvinculacion de bienes de las concesiones del servicio publico de energia
eléctrica y concede autorizaciéon previa para desvinculacion de bienes improductivos a la
concesion.

De acuerdo con el contrato de concesion, cada cuatro (4) aifos, después de la fecha de firma
de ese contrato, ANEEL procederd a la revision periédica del Ingreso Anual Permitido —-RAP-
de transmisién de energia eléctrica referente a las instalaciones de proyectos autorizados
que entraron en operacion comercial después de 31 de diciembre de 1999, con el objetivo
de promover la eficiencia y modificacion tarifaria, conforme reglamentacion especifica a ser
expedida por ANEEL. Para los ciclos tarifarios de julio de 2005 a junio de 2006, y de julio de
2006 a junio de 2007, ANEEL autorizé por intermedio de las Resoluciones Homologatorias



N° 149/05 y N° 355/06, respectivamente, reajustes de la RAP con base en las variaciones
del IGP-M para aquellos periodos, hasta que concluya el proceso de la revisién periddica
en marcha. Los efectos de esa revision, prevista para julio de 2007, deberan ser aplicados
retroactivamente desde 1° de julio de 2005.

NOTA 21: COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacion por los afios terminados al 31 de diciembre se detallan a
continuacion:

2007 2006
Gastos de personal 277,043 173,895
Materiales y mantenimiento 56,930 46,506
Contribuciones e impuestos 86,978 132,406
Honorarios 5,789 7,346
Seguros 11,974 10,941
Arrendamientos 9,029 6,658
Servicios 67,924 68,551
Publicidad e impresos 817 832
Comunicaciones 11,518 15,006
Diversos 25,801 16,067
Total costos de operacion antes de depreciacion,
amortizacion y transferencias 553,803 478,208
Depreciaciones 157,399 119,724
Amortizaciones ) 239,678 90,429
Total depreciaciones, amortizaciones y transferencias 397,077 210,153
Total costos de operacion 950,880 688,361

= /

(1) La variacién corresponde fundamentalmente a la inclusion del afno completo de
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP—, mientras que en el 2006 se
incluy6 sélo a partir de la compra a finales del mes de junio.
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NOTA 22: GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion por los afios terminados al 31 de diciembre, incluian:

2007 2006
Gastos de personal 211,798 201,916
Materiales y mantenimiento 3,012 23,397
Contribuciones e impuestos 51,768 34,480
Honorarios 25,547 24,210
Seguros 12,080 16,321
Arrendamientos 2,603 2,899
Servicios 17,766 29,543
Publicidad e impresos 4,449 4,921
Diversos 50,783 127,326
Total gastos de administracion antes de depreciaciones,
amortizaciones y provisiones 379,806 465,013
Depreciaciones 10,861 15,026
Amortizaciones (1) 131,311 67,514
Provisiones (2) 62,514 441,844
Total depreciaciones, amortizaciones y provisiones 204,686 524,384
Total gastos de administracion 584,492 989,397

_/

(1) La variacion corresponde fundamentalmente a la inclusion del afio completo de
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP-, mientras que en el
2006 se incluyé sélo a partir de la compra a finales del mes de junio.

(2) La variacion corresponde al pago efectuado en el 2007 por concepto del Programa de
Desvinculacién Voluntario -PDV- en Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista -CTEEP- provisionado en el 2006 por $415,350 (véase Nota 16).



El resumen de los costos y gastos de administracion es el siguiente:

2007 2006
Gastos de personal 488,841 375,811
Materiales y mantenimiento 59,942 69,903
Contribuciones e impuestos 138,746 166,886
Honorarios 31,336 31,556
Seguros 24,054 27,262
Arrendamientos 11,632 9,557
Servicios 85,690 98,094
Publicidad e impresos 5,266 5,753
Comunicaciones 11,518 15,006
Diversos 76,584 143,393
Total costos y gastos antes de depreciaciones,
amortizaciones y provisiones 933,609 943,221
Depreciaciones 168,260 134,750
Amortizaciones 370,989 157,943
Provisiones 62,514 441,844
Total depreciaciones, amortizaciones y provisiones 601,763 734,537
Total costos y gastos 1,535,372 1,677,758

k

J

En el afio 2007 no se tuvieron asesores o gestores internos o externos cuya principal funcién
fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas o aconsejar o preparar estudios

para tales efectos.
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NOTA 23: INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales por los afios terminados el 31 de diciembre, comprendian:

2007 2006
Ingresos financieros
Intereses
Sobre cuentas por cobrar vencidas y otros préstamos 28,411 60,262
Valoracion de inversiones 38,541 75,777
Descuentos comerciales, condicionados y acuerdos 1,329 1,847
Total intereses 68,281 137,886
Diferencia en cambio
Efectivo 13,704 15,599
Deudores 10,095 6,918
Inversiones en el exterior 893 34,008
Otros activos 2,191 852
Cuentas por pagar 2,631 16,718
Obligaciones financieras (1) 468,372 187,471
Total diferencia en cambio 497,886 261,566
Total ingresos financieros 566,167 399,452
Ingresos extraordinarios
Indemnizaciones 2,614 554
Arrendamiento 714 658
Recuperaciones (2) 95,373 15,675
Ingresos de ejercicios anteriores 4,801 2,051
Otros (3) 411,994 26,453
Total ingresos extraordinarios 515,496 45,391
Total ingresos no operacionales 1,081,663 444,843
_/

(M

o))

3)

Incluye variacién cambiaria sobre bonos de ISA Capital Do Brasil por $357,410 y de

obligaciones financieras de ISA por $110,963.

Corresponde a recuperaciones de provisiones de Companhia de Transmissdo de Energia
Elétrica Paulista—CTEEP- por $93,325, actualizadas de acuerdo con la evaluacion juridica

de asesores legales.

Incluye ingresos de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP-
por: $178,264 relacionados con el acuerdo CETEMEQ, $111,686 por recuperacién de
pasivos laborales ajustados por calculo actuarial, $22,324 de venta de activos de CTEEP y
amortizacion crédito mercantil pasivo por $19,760, y ajustes de ingresos por prestacion
de servicios de energia de ejercicios anteriores por revision tarifaria de $23,908.



Los gastos no operacionales por los afios terminados el 31 de diciembre, comprendian:

2007 2006
Financieros
Intereses y comisiones
Sobre obligaciones financieras 180,734 114,059
Intereses y comisiones sobre bonos 243,647 119,033
Comisiones 43,500 21,987
Administracion emision de titulos 6,061 862
Pérdida en valoracion y venta de inversiones n 362,318 336
Diversos 757 946
Total Intereses y comisiones 837,017 257,223
Diferencia en cambio
De activos 6,126 106,242
De inversiones 1,674 108,064
Cuentas por pagar 16,239 42,724
Obligaciones financieras 145,084 31,401
Coberturas - 6,812
Total diferencia en cambio 169,123 295,243
Total gastos financieros 1,006,140 552,466
Otros gastos
Pérdidas por siniestros 11,351 20,346
Pérdidas por bajas de activos 17,981 21,965
Otros 23,158 12,383
Total gastos extraordinarios 52,490 54,694
Ajustes ejercicios anteriores (2) 44,377 5,297
Total otros gastos 96,867 59,991
Total gastos no operacionales 1,103,007 612,457

J

(M

o)

Corresponde a la valoracién de la cobertura sobre bonos en ISA Capital Do Brasil, cuyo
efecto se compensa por el ingreso por diferencia en cambio generada por la deuda.

Incluye $41,372 por concepto de impuesto predial y territorial urbano sobre los activos

de CETEMEQ de CTEEP.

NOTA 24: INDICADORES FINANCIEROS

Algunos indicadores financieros al 31 de diciembre son:

2007 2006
Rentabilidad del activo:
Utilidad operacion/Promedio activo fijo neto en
servicio e intangibles por concesion (%) (1) 15.44% 5.91%
Rentabilidad del patrimonio:

Utilidad/promedio patrimonio (Utilidad contable) (%)  (2) 6.35% 4.93%
EBITDA/Intereses de operacion (Veces) 461 4.78
EBITDA/Deuda largo plazo (Veces) 0.47 0.45
Liquidez:

Activo corriente/pasivo corriente (3) 102.37% 70.12%
Endeudamiento:

50.95%

K Pasivo/Activo

47.69% j
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1) El mejoramiento en los indicadores financieros se explica fundamentalmente por el
efecto en el 2006 del Programa de Desvinculacion Voluntario -PDV- en CTEEP que
afecto la utilidad operacional y los pasivos a corto plazo.

2) Lamejoraen larentabilidad del patrimonio corresponde a los ingresos netos generados
por el acuerdo con Eletropaulo frente al acuerdo CETEMEQ en Compafiia de Transmissdo
de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP-.

3) La variacién en la liquidez se debe fundamentalmente a la reduccién de deuda de
corto plazo por la sustitucion de obligaciones financieras de corto plazo pagadas con la
emision de bonos de largo plazo en ISA Capital Do Brasil.

NOTA 25: MODIFICACIONES SOCIETARIAS

ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.

El 23 de julio de 2007 la compafiia hizo publico el fallo mediante el cual se propone la
reestructuraciéon de la compafiia considerando que:

o ISA Capital Do Brasil es la actual accionista controladora de Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista -CTEEP- y acreedora del crédito mercantil pagado en el
proceso de adquisicion, y también es controladora de ISA Participaciones.

J El proceso de reestructuracion comprende la cesidon por ISA Capital Do Brasil de las
acciones tenidas en el capital social de CTEEP al social de ISA Participaciones. Después
ISA Participaciones sera incorporada por CTEEP y como consecuencia de la operacién el
crédito mercantil sera transferido para CTEEP.

. No habra transferencia de control de CTEEP en virtud de la reestructuracion societaria
pretendida.

o Las administraciones de las sociedades relacionadas entienden que la presente
reestructuracion societaria permitird una mejoria en las condiciones de capitalizacion y
de flujo de caja de CTEEP, en razén de la economia fiscal generada por la amortizacién
del crédito mercantil.

o La operacién sera implementada de modo que no genere transferencia de deudas o
pasivos como impacto negativo en los flujos futuros de dividendos a los accionistas de
CTEEP. La parte del beneficio fiscal sera objeto de capitalizacién en aprovechamiento
de ISA Capital Do Brasil en los términos del articulo 7 de la instruccion CVM N° 319 del
3 de diciembre de 1999.

INTERNEXA - FLYCOM

En reuniones de las asambleas de accionistas de Internexa S.A. E.S.P.y Flycom Comunicaciones
S.A. E.S.P. celebradas el 11 de octubre de 2007, se aprobd el compromiso de Fusién por
absorcion total por medio del cual las compaiiias se fusionan. Internexa S.A. E.S.P. serd
la absorbente y continuara existiendo juridicamente después de la fusion y Flycom
Comunicaciones S.A. E.S.P. seré la absorbida y se extingue (se disuelve sin liquidarse) y
fusionado su patrimonio con el de Internexa S.A. E.S.P. mediante la integracién de activos y
pasivos. La fusién se enmarcé dentro del Régimen de Autorizacién General consagrado en
la circular externa 001 de marzo 23 de 2007, de la Superintendencia de Sociedades, en razéon
a que las sociedades en ella involucradas estdn sometidas a la vigilancia y control de dicha
entidad y en virtud de lo contemplado en el articulo 1° del decreto 4350 de 2006.



Este proceso se formalizé y se protocolizd por medio de la escritura No.1636 de noviembre
29 de la notaria Unica de Sabaneta.

En virtud de la fusidn, la sociedad absorbente, emitié en los términos que se establecen mas
adelante, acciones ordinarias de valor nominal de $1,000 (mil pesos) cada una, sin sujecion
al derecho de preferencia a favor de los accionistas de Flycom Comunicaciones S.A. E.S.P. de
forma tal, que se cumpla la relacién de intercambio de acciones aprobada de acuerdo a la
valoracién técnica de las empresas.

La sociedad absorbente aumento su capital autorizado de $27,000 a $36,000 con el objeto
de permitir la emisién de las acciones ordinarias antes mencionadas.

Como consecuencia de lo anterior se modifico el capital suscrito y pagado de la sociedad
absorbente después de la fusion, el cual paso de $25,648 a $34,553. Por lo tanto, las acciones
emitidas y colocadas en razén de la fusion corresponden a los accionistas de la sociedad ya
fusionada como se detalla a continuacién:

Accionistas Numero de acciones
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA— 8,654,977
Firstmark Communications Latin America L.L.C. 250,631

TRANSELCA S.A. E.S.P. -
Fondo de Empleados FEISA -
Interservicios Precooperativa de Trabajo Asociado -
Asociacion de Pensionados de ISA e ISAGEN -
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RELACION DE INTERCAMBIO

Con fundamento en la valoracion por el método de flujo de caja descontado al inversionista,
los accionistas acordaron que la relacién de intercambio seria de una accion de INTERNEXA
S.A. E.S.P. por 42,838 acciones de FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P.

INCORPORACION EN BALANCE

A continuacion se detallan los valores incorporados en el balance de INTERNEXA S.A. E.S.P.
al 30 de noviembre de 2007:

Activo
Efectivo 1,417
Deudores 7,944
Propiedad, planta y equipo 14,636
Depreciacién acumulada (5,870)
Provision (98)
Valorizacion y provision 620
Gastos pagados por anticipados 103
Otros activos 23,112
Total activo 41,864
Pasivo
Obligaciones financieras 11,433
Cuentas por pagar 3,376
Pasivos laborales 151
Pasivos estimados 2,808
Anticipos recibidos 1,105
CM diferida 2,700
Total pasivo 21,573
Patrimonio
Patrimonio incorporado 10,772
Emision acciones fusion 8,905
Superdvit por valorizacién 622
Déficit desvalorizacion (8)
Total patrimonio 20,291
Total pasivo mas patrimonio 41,864
\_ J




ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

Dando cumplimiento al procedimiento establecido por la Contaduria General de la Nacién
en cuanto a las operaciones que surgen como consecuencia de los procesos de fusién,
INTERNEXA S.A. E.S.P. incluyé dentro del patrimonio institucional incorporado los ingresos,
costos y gastos de FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. al 30 de noviembre de 2007. Por tal
razoén, el estado de resultados de la Compafiia no refleja estas operaciones y a continuacién
se presenta el estado de resultados proforma con la incorporacién de los ingresos, costos
y gastos de FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. al 30 de noviembre de 2007; asi mismo, se
incluye para efectos comparativos el estado de resultados de las dos Compaiiias por el afio

de 2006:

INTERNEXA S.A. E.S.P.
Estado de Resultados Proforma

Ingresos operacionales

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2006

FLYCOM

2007

30 de noviembre

2006

INTERNEXA

2007

30 de noviembre

Servicios de portador - - 49,354 33,658
Servicios telematicos 4,711 6,397 29,119 28,994
Acceso y uso de redes 13,967 20,594 - 2,183
Arrendamiento 888 1,124 - 173
Asistencia técnica - 1,864 3,572
Servicios de conexion - 106 - -
Servicios estimados 165 1,110 750 (625)
Descuentos por indisponibilidad (427) (486) (863) (532)
19,304 28,845 80,224 67,423
Costos de operacion y
gastos de administracion
Costos de operacion y
gastos de administracion 29,645 40,704 64,264 63,456
Utilidad operacional (10,341) (11,859) 15,960 3,967
Ingresos (gastos) no operacionales
Ingresos no operacionales 872 784 3,217 6,600
Gastos no operacionales (4,056) (1,399) (2,777) (8,307)
Utilidad no operacional (3,184) (615) 440 (1,707)
Utilidad (pérdida) antes de
impuesto sobre la renta (13,525) (12,474) 16,400 2,260
Provision para impuesto sobre la renta (263) (412) (2,829) (1,470)
Utilidad neta (13,788) (12,886) 13,571 790

k
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NOTA 26: EVENTOS SUBSECUENTES

En reunidn extraordinaria realizada el 15 de enero del 2008, el Consejo de Administracién
de Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -CTEEP- aprobd la distribucion
de dividendos a los accionistas por BRL170.000 ($191,776). El pago fue realizado el 18 de
enero del 2008.

El 28 de diciembre de 2007 fue promulgada en Brasil la Ley N° 11638/07 que modifica ciertas
disposiciones de la ley de sociedades por acciones (Ley N° 6404 del 15 de diciembre de 1976).
En términos generales, la nueva ley requiere la armonizacion de las practicas contables
adoptadas en Brasil a los estandares internacionales, derivados de las normas emitidas
por Internacional Accouting Standard Board —IASB-. CTEEP e ISA Capital Do Brasil estan
analizando los impactos que tiene esta norma frente al tema de instrumentos financieros.

En diciembre de 2007, la Matriz adquirié 999 acciones de las mil que componen el capital
social de la Sociedad Proyectos de Infraestructura de Perd S.A., cuya sede se encuentra
en Lima (Peru). El valor nominal de cada acciéon adquirida es de un sol (5/1,00). La nueva
subordinada de ISA tiene por objeto realizar toda clase de actividades relacionadas con la
construccién de lineas de transmisién, proyectos eléctricos y en general cualquier actividad
del sector de la construccion. En febrero de 2008 la Matriz suscribié 298,901 nuevas acciones,
con un valor nominal de un sol (5/1,00), para un total de 299,900 acciones.

El 7 de febrero de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de Colombia la Resolucion N° 003
de 2008 de la Comisiéon de Regulacion de Energia y Gas -CREG—, por la cual se adoptan los
ajustes necesarios a la regulacion vigente para incorporar un peso ($1) por kilovatio hora
transportado al valor correspondiente a los cargos regulados que se reconocen por el uso del
sistema de transmision nacional. Esta contribucion sera fuente de financiacion del Programa
de Normalizacién de Redes -PRONE-, creado mediante la Ley 812 de 2003 y no afecta de
manera significativa los resultados de la Matriz debido a que estara incluida dentro de la
tarifa del servicio de energia eléctrica.

Resoluciones CREG 098 y 110 de 2007: Proyectos de resoluciones con la
propuesta de revisiéon del esquema de remuneracion de la actividad de
transmision de energia eléctrica.

Se conservala metodologia de ingreso regulado para la remuneracién de activos no sometidos
a procesos de convocatoria, estipulada en la Resolucién CREG 022 de 2001, y se plantea
la revisién de los siguientes pardmetros: Unidades Constructivas y Costos Unitarios; Tasa
de Remuneracién; Vida Util; Porcentaje de AOM y Terrenos. Adicionalmente, se plantean
modificaciones en el esquema de Calidad.

La Compaiiiaviene realizando estudiosy analisis, y estructurando comentarios objetivos sobre
el proyecto, que de ser incorporados por la CREG en la resolucion definitiva, practicamente
mantendrian el valor de los ingresos por uso de la Companiia en este proceso de revisién.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

INFORME DEL REVISOR FISCAL
18 de febrero de 2008

A los senores Accionistas de
Interconexion Eléctrica S. A. E.S.P.

He auditado los balances generales consolidados de Interconexion Eléctrica
S. A. E. S. P. y sus compafias subordinadas al 31 de diciembre de 2007 y
2006 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios
en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo de los afios
terminados en esas fechas. Dichos estados financieros, que se acompafan,
son responsabilidad de la administracion de la Compafia, ya que reflejan
su gestion; entre mis funciones se encuentra la de auditarlos y expresar una
opinién sobre ellos. No audité los estados financieros de las companias
subordinadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, incluidas en estos estados
consolidados, los cuales reflejan, antes de eliminaciones, activos totales de
$5,458,568 y $3,892,551 millones, respectivamente y una utilidad (pérdida)
neta total de $51,212 y ($29,038) millones de los afos terminados en esas
fechas. Dichos estados financieros fueron auditados por otros contadores
publicos, vinculados a PricewaterhouseCoopers, excepto los estados
financieros de las subordinadas Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S. A. e
ISA Capital Do Brasil para el afio 2006, cuyos informes sobre los mismos
me fueron suministrados, y mi opiniéon aqui expresada, en lo que atafie
a los valores incluidos con respecto a las compaiias subordinadas de
Interconexién Eléctrica S. A. E. S. P, se basa exclusivamente en los informes
de otros contadores publicos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que
planee y efectle la auditoria para cerciorarme que los estados financieros
consolidados reflejan razonablemente la situacién financieray los resultados
de las operaciones. Una auditoria de estados financieros implica, entre otras
cosas, hacer un examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que
respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros, y evaluar los
principios de contabilidad utilizados, las estimaciones contables hechas por
la administracién, y la presentacién de los estados financieros en conjunto.
Considero que mis auditorias y los informes de los otros contadores publicos
proveen una base razonable para la opinién que expreso en el parrafo
siguiente.



En mi opinién, basada en mis auditorias y en los informes de los otros
contadores publicos, mencionados en el primer parrafo de este informe,
los citados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la situacion financiera de Interconexion Eléctrica
S. A. E. S. P. y sus compafias subordinadas al 31 de diciembre de 2007 y
2006, los resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
de los afos terminados en esas fechas, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones
vigiladas por la Contaduria General de la Nacién y en disposiciones de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, segun se indica en la
Nota 3 a los estados financieros.

Como se indica en las Notas 14 y 20 a los estados financieros consolidados,
los auditores de la compafia subordinada localizada en Brasil incluyeron
en su opinién un parrafo de énfasis relacionado con la responsabilidad de
los pagos del plan de complementacion de jubilacién establecido por la
Ley N° 4.819/58 de la filial CTEEP, la cual, de acuerdo con la administracién
y sus asesores legales, es del Estado de Sao Paulo y por lo tanto, la filial no
registra ninguna obligacién con relacién a tal plan en sus estados financieros
consolidados.

Como se indica en la Nota 11 a los estados financieros, al 31 de diciembre de
2007 la subordinada Internexa S. A. E. S. P. tiene registrado cargos diferidos
e intangibles por valor de $4,839 y $22,490 millones, respectivamente,
que se espera recuperar dentro de los préximos anos. Si bien la Compaiia
tiene proyecciones financieras de ingresos en afos futuros, la recuperacién
de los cargos diferidos e intangibles dependera del cumplimiento de las
mencionadas proyecciones.

Carlos Enrique Gordillo B.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 33537-T



Informe anual 2007
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
NOTAS 2007 2006
ACTIVO
Activo Corriente:
Efectivo (5) 50,688 23,869
Inversiones temporales (5) 150,445 36,308
Deudores - neto (7) 171,216 160,906
Inventarios (8) 3,096 2,124
Diferidos y otros activos (10) 8,558 14,038
Total Activo Corriente 384,003 237,245
Activo No Corriente:
Inversiones permanentes (6) 1,691,651 1,354,130
Deudores a largo plazo (7) 34,690 44,134
Inventarios (8) 56,586 56,287
Propiedades, planta y equipo - neto 9) 2,487,376 2,475,152
Diferidos y otros activos (10) 394,763 409,882
Valorizaciones 11) 1,301,520 1,299,003
Total Activo No Corriente 5,966,586 5,638,588
Total activo 6,350,589 5,875,833
Cuentas de orden:
Deudoras (20) 2,669,478 2,566,229
Acreedoras por contra (20) 1,214,483 1,131,804
Véanse las notas que acompanan a los estados financieros
e — T
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LUIS FERNANDO ALARCON M. A. ALZATE P. CARLOS E. GORDILLO B.
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P. 33537-T
PricewaterhouseCoopers
(Véase mi dictamen del 15 de febrero de 2008)/




INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Pasivo Corriente:
Obligaciones financieras (13)
Operaciones de cobertura (14)
Cuentas por pagar (15)
Obligaciones laborales (16)
Pasivos estimados y provisiones 17)
Otros pasivos (18)

Total Pasivo Corriente
Pasivo A Largo Plazo:
Bonos en circulacion (12)
Obligaciones financieras (13)
Operaciones de cobertura (14)
Cuentas por pagar (15)
Obligaciones laborales (16)
Pasivos estimados y provisiones 17)
Otros pasivos (18)
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital suscrito y pagado (19)
Superavit de capital
Reservas
Resultado del ejercicio
Superavit por valorizaciones
Superavit por método de participacién
Revalorizacion del patrimonio
Total patrimonio de los accionistas
Total Pasivo y patrimonio de los accionistas

Cuentas de orden:
Acreedoras (20)
Deudoras por contra (20)

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros

| rw
LUIS FERNANDO ALARCON M. JAIR . AL EP
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Gerente General Contador

T.P.8671-T
<

2007 2006
395,167 192,447
137 -
127,472 116,312
5,354 4,931
24,766 13,077
35,249 13,790
588,145 340,557
817,882 815,652
554,095 872,609
- 50,212
274,541 203,293
1,085 995
119,377 111,961
162,144 167,487
1,929,124 2,222,209
2,517,269 2,562,766
35,866 34,016
1,062,361 665,164
356,444 338,246
226,021 150,469
1,301,520 1,299,003
218,742 173,630
632,366 652,539
3,833,320 3,313,067
6,350,589 5,875,833
1,214,483 1,131,804
2,669,478 2,566,229
/e e

CARLOS E. GORDILLO B.
Revisor Fiscal
T.P. 33537-T
PricewaterhouseCoopers
(Véase mi dictamen del 15 de febrero de 2008)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADO DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accién que

esta expresada en pesos)

Notas 2007 2006

INGRESOS OPERACIONALES (21)
Servicios de transmision de energia 663,771 624,128
Cargos por conexion 58,109 57,664
Telecomunicaciones 11,944 9,536
Otros Ingresos Operacionales 28,535 23,376
Total ingresos operacionales 762,359 714,704
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Costos de operacion (22) 276,912 243,673
Gastos de administracion (23) 89,660 79,973
Total costos y gastos operacionales 366,572 323,646

Utilidad operacional 395,787 391,058
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES (24)
Ingresos no operacionales 200,136 328,582
Gastos no operacionales (323,008) (555,501)

Pérdida no operacional (122,872) (226,919)
Utilidad antes de impuestos 272,915 164,139
Provision impuesto de renta (17.2) 46,894 13,670

Utilidad neta 226,021 150,469

Utilidad neta por accion 221 156
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros

—— T

;c:...?ﬂ—«r:“‘* "

i w
LUIS FERNANDO ALARCON M. O A. ALZATE P.

Gerente General Contador

die

CARLOS E. GORDILLO B.
Revisor Fiscal
T.P. 33537-T

PricewaterhouseCoopers
(Véase mi dictamen del 15 de febrero de 2008)
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2007 2006

Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Utilidad neta 226,021 150,469
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 98,088 82,615
Amortizacion de diferidos y otros activos 22,417 6,545
Amortizacion de pensiones de jubilacion y beneficios extralegales 17,674 10,781
Provision para proteccion de cuentas por cobrar 4,902 214
Provision para proteccion de inventarios (40) 348
Provision de inversiones 575 13
Provision impuesto de renta (46,894) 13,670
Pérdida (utilidad) en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 3,727 (283)
Gasto por diferencia en cambio (101,105) 27,934
(Utilidad) pérdida por método de participacion en subordinadas 2,492 56,644
Recuperacion provision (3,419) (5,578)
Intereses y comisiones causados 201,824 61,053
426,262 404,425

Cambios en activos y pasivos operacionales:

Deudores (4,559) (81,018)
Inventarios (1,231) (1,582)
Diferidos y otros activos 5,602 2,003
Cuentas por pagar 151,678 67,100
Obligaciones laborales 513 6,981
Pasivos estimados y provisiones 58,583 (50,474)
Otros pasivos 16,116 (20,059)
Flujos de efectivo en otras operaciones:

Pagos de pensiones de jubilacion (10,258) (10,780)
Pago de impuestos (99,977) (17,770)
Efectivo neto provisto por las actividades de operaciéon 542,729 298,826

Flujos de efectivo de las actividades de inversién:

Adquisicion de inversiones permanentes y a largo plazo (344,627) (566,230)

Disminucion de inversiones permanentes -dividendos recibidos 44,446

Disminucion de inversiones permanentes -reduccién de capital 4,705

Precio de venta de propiedades, plantas y equipos 7,874 3,008

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (130,094) (462,387)

Adiciones a diferidos y otros activos 883 (134,174)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (416,813) (1,159,783)




INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (continuacién)
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 y 2006
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
2007 2006
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Intereses recibidos en efectivo 3,036 (51,537)
Intereses pagados en efectivo (204,216) -
Dividendos pagados (126,653) (111,880)
Aumento en obligaciones financieras 378,153 1,789,038
Emision de bonos - 228,502
Pago de obligaciones financieras (434,327) (867,420)
Pago de bonos - (142,434)
Disminucion de operaciones de cobertura - (41,478)
Incrementos en el patrimonio 399,047 -
Efectivo neto usado por las actividades de financiacién 15,040 802,791
Aumento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 140,956 (58,166)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 60,177 118,343
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 201,133 60,177
Véanse las notas que acompanan a los estados financieros
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LUIS FERNANDO ALARCON M. O A. ALZATE P CARLOS E. GORDILLO B.
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P. 33537-T
PricewaterhouseCoopers 188
(Véase mi dictamen del 15 de febrero de 2008)







INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos y la moneda extranjera en valores
originales)

I. NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA- se constituyd como sociedad andénima por escritura
publica No 3057 otorgada en la Notaria Octava del Circulo Notarial de Bogotéa el 14 de
septiembre de 1967.

La sociedad se escindi6 el 4 de abril de 1995, por escritura publica No 230 otorgada por la
Notaria Unica de Sabaneta.

El 1 de diciembre de 1995, mediante escritura publica No 808 otorgada en la Notaria Unica
de Sabaneta y acorde a las prescripciones de la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley
142 de 1994), la sociedad transformé su naturaleza juridica en una Empresa de Servicios
Publicos Oficial, constituida por entidades publicas bajo la forma de sociedad anénima, del
orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, sometida al régimen juridico
establecido por la Ley 142, y adopt6 la denominacion social de Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P., empresa que también podra utilizar la sigla ISA E.S.P.

El 22 de noviembre de 1996, mediante escritura publica No 746 otorgada por la Notaria
Unica de Sabaneta, ISA cambié su naturaleza juridica a Empresa de Servicios Publicos Mixta,
constituida como Sociedad Andnima, de caracter comercial, del orden nacional, vinculada
al Ministerio de Minas y Energia y sometida al régimen juridico establecido en la Ley 142,
situacion que se materializé el 15 de enero de 1997 con el ingreso del aporte privado.

De acuerdo con lo expuesto por la Corte Constitucional en sentencia C-736 del 19 de
septiembre de 2007, ISA tiene una naturaleza juridica especial al ser definida como una
Empresa de Servicios Publicos Mixta, Entidad Descentralizada por Servicios que hace parte
de la Rama Ejecutiva del Poder Publico y con régimen juridico especial de Derecho Privado.

ISA tiene por objeto social principal:

1) La operacidon y mantenimiento de su propia red de transmision.

2) La expansion de la red nacional de interconexién.

3) La planeaciény coordinaciéon de la operacién de los recursos del Sistema Interconectado
Nacional.

4) La administraciéon del sistema de intercambios y comercializacién de energia en el
mercado mayorista.

5) El desarrollo de sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones.

6) La participacion directa o indirecta en actividades y servicios relacionados con el
transporte de otros energéticos, salvo los limitados por la ley.

7) La prestacion de servicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto y los servicios
profesionales que requieran las empresas del grupo.

8) El desarrollo de cualquier otra actividad para terceros relacionada con la prestacion de
los servicios de energia eléctrica y de telecomunicaciones en el marco de la normatividad
vigente.
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NOTA 2: BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Los presentes Estados Financieros individuales de ISA sirven de base para la distribucion de
dividendos y otras apropiaciones; no consolidan los activos, pasivos, patrimonio y resultados
de las subordinadas. Sin embargo, por requerimientos legales, la Compania esta obligada
a presentar los Estados Financieros consolidados a la Asamblea de Accionistas para su
aprobacion, los cuales se exponen en forma separada.

2.2 CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos se clasifican segun su destinacion o su grado de realizacion, exigibilidad
o liquidacién, en términos de tiempo y valores.

Para tal efecto, se entiende como activos o pasivos corrientes (corto plazo) aquellas sumas
que seran realizables o exigibles en un plazo no mayor a un ano.

2.3 AJUSTES POR INFLACION

Hasta el 31 de diciembre de 2000, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio,
con excepcion de las cuentas de resultados y el superavit por valorizaciones de activos, se
actualizaban monetariamente en forma prospectiva mediante el uso de indices generales
de precios al consumidor (porcentajes de ajuste del afilo gravable -PAAG-). Los ajustes
respectivos se llevaban a la cuenta de correcciéon monetaria del estado de resultados. A
partir del 1° de enero de 2001, la Contaduria General de la Nacion, mediante Resoluciéon No
364 del 29 de noviembre de 2001, suspendié el sistema de ajustes integrales por inflacion
para efectos contables, sin reversar los ajustes por inflacién contabilizados hasta el 31 de
diciembre de 2000.

De acuerdo con la Resolucion N° 041 de 2004 y la Circular Externa N° 056 de 2004, expedidas
por la Contaduria General de la Nacién —-CGN-, se eliminaron las cuentas de ajustes por
inflacion del Plan General de Contabilidad Publica, lo que obligd a la incorporacién de
los valores acumulados por ajustes hasta el afio 2000 como parte del costo. Para atender
disposiciones vigentes, desde el afio 2001 el sistema de ajustes integrales por inflacién se
continué aplicando para efectos tributarios, lo que originé diferencias que se registran en
cuentas de orden fiscal. Los ajustes integrales por inflaciéon para efectos tributarios fueron
derogados por la Ley 1111 de 2006 a partir del afio gravable 2007 (ver Nota 17.2).

2.4 CONCEPTO DE MATERIALIDAD

El reconocimiento y presentacién de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa.

Un hecho econdmico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento
o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente
las decisiones econémicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar los Estados Financieros, la materialidad para propoésitos de presentacion se
determiné aplicando un 5% con relacion al activo total, al activo corriente, al pasivo total,
al pasivo corriente, al capital de trabajo, al patrimonio y a los resultados del ejercicio, segun
corresponda.



NOTA 3: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para la preparacién y presentaciéon de sus estados contables y por disposicion legal, se
observa el Plan General de Contabilidad Publica y el Manual de Procedimientos establecido
por la Contaduria General de la Nacion —CGN-, las disposiciones contables emitidas por la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios -SSPD-y otras normas aplicables.

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion, preparacion y revelacién de
sus Estados Financieros, la Compania aplica los principios de contabilidad establecidos por
la CGN en las Resoluciones N° 354, 355 y 356 del 5 de septiembre de 2007; mediante éstas,
se adopto el Régimen de Contabilidad Publica con el cual se pretende atender los criterios
establecidos por las normas internacionales de contabilidad que la Contaduria General de
la Nacion viene adoptando.

Hasta el 30 de septiembre de 2007, la Compafiia aplicé los principios contables establecidos
en la Resolucion N° 400 del 1° de diciembre de 2000.

Los principales cambios en procedimientos que se generaron, ademas de las modificaciones
en codigos del plan de cuentas y los impactos respecto al afio 2006, fueron los siguientes:

La vida util de los intangibles puede ser indefinida o finita; es indefinida cuando no exista
limite previsible al periodo que se espera que el activo genere beneficio econémico futuro,
y es finita cuando el periodo de generacién de beneficios puede ser estimado. De acuerdo
con esto, el crédito mercantil que se origind por la inversion efectuada en TRANSELCA
fue considerado de vida util indefinida, dando lugar a reversar la amortizacién registrada
durante el periodo. Hasta el 30 de septiembre de 2007, el crédito mercantil era amortizado
en un periodo de diez (10) afos. El cambio produjo un menor cargo a los resultados del
periodo por valor de $13,046.

Asimismo, algunos cargos diferidos, que hasta el aflo 2006 eran amortizados a tres (3)
afos, fueron amortizados en su totalidad, por considerarse que su beneficio ya habia sido
generado y por no cumplir con los nuevos criterios de la Contaduria General de la Nacién. El
anterior cambio originé un mayor cargo a los resultados del periodo, por $7,049.

En relacién con el pasivo pensional, el registro de la amortizacién del calculo actuarial
corresponde al valor que resulta de dividir el total del calculo actuarial pendiente de amortizar
por el nimero de afios faltantes para culminar el plazo previsto en las disposiciones legales
vigentes (31 de diciembre de 2023), aplicados a cada entidad en particular y contados a
partir de la fecha de corte del calculo actuarial que se realice. Hasta el 31 de diciembre de
2006, y a través del incremento anual de su porcentaje, la amortizacion se reconocia en el
0.93%, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 051 de 2003 que, hasta el afio 2023 y
en forma lineal, permitia distribuir el porcentaje por amortizacién del calculo actuarial al
31 de diciembre de 2002. El efecto de este cambio fue un menor cargo a los resultados del
periodo, por valor de $3,941.

En cuanto a la metodologia de amortizacion de los auxilios y beneficios, hasta el afio 2006
era similar a la utilizada para amortizacion del pasivo pensional; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2007, la administracion de la Compafia decidié amortizar en un 100% el
pasivo pendiente por reconocer, logrando con esto un mayor acercamiento a las normas
internacionales de contabilidad, tal como ha sido la intenciéon de la Contaduria General de
la Nacién. Dicho cambio gener6 un mayor cargo a resultados, por valor de $5,835.

Adicionalmente, a partir de septiembre de 2007, segun concepto 20079-101592 de la
Contaduria General de la Nacion, las inversiones patrimoniales de entidades controladas
en el exterior se reconocen por el costo histérico, aplicando para su presentaciéon en
moneda legal la Tasa Representativa de Mercado ~-TRM- de la fecha de la transaccion. Estas
inversiones se actualizan por el método de participacién patrimonial y no son objeto de
reconocimiento de ajuste por diferencia en cambio en el estado de resultados, toda vez que
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el superavit por método de participacion incorpora este concepto en cuentas del patrimonio.
El anterior tratamiento contable es aplicable a partir del 1° de enero de 2007. Hasta el 31
de diciembre de 2006, las diferencias en cambio generadas por estas inversiones se llevaban
a los resultados del ejercicio. El efecto de dicho cambio en los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2007 fue un menor cargo en los resultados del ejercicio, por valor de $99,598.

Durante el afo 2007, la administracién, acogiéndose al articulo 25 de la Ley 1111 de 2006 y
al Decreto N° 1536 del 7 de mayo de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas en reunién celebrada el 30 de
marzo de 2007, carg6 a la cuenta de revalorizacion del patrimonio el impuesto al patrimonio,
que antes se cargaba a resultados, por valor de $20,173.

El efecto neto de los cambios contables mencionados anteriormente se detalla a
continuaciéon

Descripcion Efecto ingreso (gasto)
No amortizacion de gasto por crédito mercantil 13,046
Amortizacion de cargos diferidos (7,049)
Recuperacion en la amortizacion del pasivo pensional 3,941
Diferencia en cambio de inversiones en el exterior 99,598
Impuesto al patrimonio 20,173
Amortizacion de auxilios y beneficios extralegales (5,835)

123,874

-

A continuacion se describen las principales politicas y practicas adoptadas por la Compaiiia:
3.1 CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que
estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio, los saldos de las cuentas
de activos y pasivos se ajustan a las tasas de cambio vigentes (véase Nota 4). En lo relativo
a saldos de las cuentas del activo (distintas a inversiones no controladas del exterior), las
diferencias en cambio se llevan a resultados. En lo que tiene que ver con cuentas del pasivo,
solo se llevan a resultados las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de
adquisicion de activos. Las diferencias en cambio son imputables a costo de adquisicion de
activos mientras dichos activos estén en construccién o instalacion y hasta que se encuentren
en condiciones de utilizacién.

3.2 EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propésitos de presentacion del estado de flujos de efectivo, por su liquidez las
inversiones temporales con vencimiento original inferior a los noventa (90) dias se consideran
equivalentes de efectivo.

3.3 INVERSIONES

Las inversiones se reconocen por su costo histérico y se actualizan atendiendo la intencién
de realizacién, la disponibilidad de informacion en el mercado, el grado de control que se
tenga sobre el ente emisor, mediante la aplicacién de metodologias que aproximen a su
realidad econdmica. Entre los métodos para actualizar su valor estan la cotizacién en bolsa,
el valor presente neto para la determinacion del precio de mercado o la rentabilidad interna
del titulo, el método de participacion patrimonial y el método del costo.



Tal como se mencioné en la Nota 3, a partir del nuevo Régimen de Contabilidad Publica las
inversiones de la Compafiia, para efectos de su valoracion, se clasifican en tres categorias
asi: i) de administracion de liquidez, que incluyen titulos de deuda y titulos participativos y
tienen por objeto obtener utilidades por las fluctuaciones de precio en el corto plazo; ii) con
fines de politica, que incluyen titulos de deuda y tienen por objetivo mantenerlas hasta el
vencimiento o por lo menos durante un afio a partir de su compra, y iii) patrimoniales, que
incluyen titulos participativos en entidades controladas y no controladas.

Para efectos de presentacion en los Estados Financieros, las inversiones se clasifican
en temporales y permanentes y se reportan dentro del activo corriente y no corriente,
respectivamente. En las primeras se incluyen las inversiones para administracién de liquidez
y en las segundas las inversiones patrimoniales en compafiias controladas y no controladas.

Inversiones temporales

Las inversiones de administracién de liquidez en titulos de deuda y participativos, asi como
derivados con fines de administracién de liquidez, tanto el derecho como la obligacién, se
registran inicialmente al costo y mensualmente se actualizan con base en las metodologias
expedidas por la Superintendencia Financiera. Los cambios originados en cada valoracion
efectuada en las inversiones para administracién de liquidez se reconocen en los
resultados.

Inversiones permanentes

a. Inversiones patrimoniales en controladas

Las inversiones patrimoniales en entidades controladas comprenden las inversiones
realizadas con la intencion de ejercer control o de compartirlo, asi como aquellas en las que
la Empresa ejerce influencia importante y las inversiones permanentes en las que el sector
publico posee mas del 50% en forma directa o indirecta. Estas inversiones se contabilizan
por el método de participacion patrimonial, de acuerdo con la Resolucién N° 356 de 2007 de
la CGN. Bajo el método de participacién, la inversién en las subordinadas se registra al costo
y se ajusta anualmente con:

a) Cargo o abono al costo de la inversion por la participacion de la Compaiiia en la utilidad
o pérdida neta de la subordinada, con una contrapartida al estado de resultados.

b) Cargo o abono a la inversién por la participacion de la Compafia en la variacion
patrimonial de la subordinada, con contrapartida a superavit por método de participacién
en el patrimonio, cuando hay aumento; cuando hay disminucién, como superdvit por
método de participacion hasta agotarlo, y su exceso, con cargo al estado de resultados.

¢) Abono al costo de la inversién por el monto de los dividendos recibidos de la subordinada,
que correspondan a periodos en los cuales la Matriz aplicé el método de participacién.

Si el valor de mercado sobre el valor en libros de la inversion contabilizada por el método
de participacién presenta:

a) Exceso: se registra incrementando las valorizaciones con abono al superdvit por
valorizacién incluido en las cuentas patrimoniales.

b) Defecto: se registra disminuyendo las valorizaciones con cargo al superdvit por
valorizaciones hasta el monto del mismo y la diferencia se registra como cargo al
superdvit por método de participacién hasta agotarlo. Cualquier defecto adicional se
reconoce como pérdida en el estado de resultados.
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Las inversiones en compafiias subordinadas del exterior se registran con base en los Estados
Financieros al 31 de diciembre de cada afio, convertidos a pesos colombianos, utilizando el
délar de los Estados Unidos de Norteamérica como moneda patrén y aplicando lo dispuesto
en la Norma Internacional de Contabilidad -NIC-21-, conjuntamente con la interpretacion
SIC-19. En este sentido, para la conversién de los Estados Financieros se observa lo
siguiente:

e Las partidas monetarias son calculadas usando el tipo de cambio de cierre.

e Las partidas no monetarias son calculadas usando el tipo de cambio a la fecha de
transaccion.

e Las partidas del estado de resultados son calculadas usando el tipo de cambio promedio
acumulado al cierre de cada mes.

A partir de 2007, como resultado de la aplicacién de los criterios establecidos por las normas
internacionales de contabilidad que viene adoptando la Contaduria General de la Nacién,
se establecié que la moneda funcional para la inversion en Brasil es el real, teniendo en
cuenta que los flujos de caja originados por los ingresos de la compafia operadora son
principalmente enreales, no obstante la compania holding creada como vehiculo de inversién
obtenga sus flujos de financiamiento en ddlares. Acorde con esto, se utiliza la metodologia
de tasa corriente (cuando la moneda local es la moneda funcional), la cual prevé llevar como
resultados no realizados el efecto de la conversion en el patrimonio de la filial.

En adicién a lo anterior, como se indica en la Nota 3 a los Estados Financieros, hasta el cierre
del aflo 2006 y de acuerdo con los cambios incorporados por la Contaduria General de la
Nacioén, la diferencia en cambio generada en la actualizacion de las inversiones en entidades
controladas en el exterior, se llevaba a resultados; a partir de 2007 se lleva a patrimonio
como superavit por método de participacion.

b. Inversiones patrimoniales en no controladas

Las demds inversiones permanentes de renta variable de compafias donde no se tiene
el control y que no cotizan en bolsas de valores, se registran al costo mas los dividendos
recibidos en acciones. Si al cierre del ejercicio el valor intrinseco de las inversiones es superior
o inferior a su valor en libros, se registra un abono a la cuenta de valorizaciones con una
contrapartida al superdvit por valorizaciones en el patrimonio, o una provisién con cargo al
estado de resultados, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados

Con el propésito de reducir la exposicion a fluctuaciones en las tasas de cambio y tasas
de interés de las obligaciones financieras con la banca comercial local e internacional,
multilaterales y emisiones de bonos, entre otras, la Compafiia recurre al uso de instrumentos
derivados tales como swap, forward y opciones.

De acuerdo con los procedimientos expedidos por la Contaduria General de la Nacién, los
instrumentos derivados con fines de cobertura se reconocen por el valor del derecho y de la
obligacion en la fecha de inicio del contrato; mensualmente éstos se actualizan utilizando
metodologias de reconocido valor técnico y la diferencia se registra como ingreso o gasto
por la valoracién de derivados segun corresponda.

3.4 PROVISION PARA CUENTAS DE DIFiCIL COBRO

Al cierre de cada trimestre se revisa el riesgo asociado a la cartera de clientes y otros deudores
con el fin de determinar las provisiones respectivas, las cuales contemplan porcentajes entre
el 10% y el 100% de acuerdo con el tipo de cartera, su vencimiento y las probabilidades de
recuperacion analizadas individualmente, acorde con el siguiente criterio:



Tipo Descripcion Vencimiento % Provision

A Cartera de riesgo bajo 90-180 dias 10%
181-360 dias 40%
>= 360 dias 100%

B Cartera de dificil cobro 31-90 dias 20%
91-180 dias 50%
>= 180 dias 100%

- /

3.5 INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio se reducen a su valor de
mercado, si éste es menor, mediante una provisiéon con cargo a resultados. Los repuestos,
materiales y otros elementos de consumo son valorados con base en el método de promedio
ponderado.

3.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: a)
gastos de financiacion y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera, gastos
directos de operacion y administracion; la capitalizacién se efectlia hasta que los activos
se encuentren en condiciones de utilizacién, y b) hasta el afio 2000, incluye ajustes por
inflacion sobre el costo, excluyendo diferencias en cambio capitalizadas y aquella porcién
de los intereses capitalizados que corresponde a la inflacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo neto, y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a los resultados del ejercicio.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida util
estimada de los activos. Para efecto de los cdlculos de depreciacién, la siguiente es la vida
atil estimada de los activos:

Clase de activo Vida atil
Edificaciones 50
Lineas de transmision 40
Subestaciones 30
Fibra optica 25
Maquinaria y equipo 15
Equipo de telecomunicaciones 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacion 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos Centro Nacional de Despacho (en promedio) 8
Equipo de computacién y accesorios 5
- /

Las erogaciones por el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que
las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.

En cuanto a las reparaciones por atentados a la infraestructura eléctrica, se registran como
gastos extraordinarios en el periodo en el cual se originan los siniestros y no incrementan



la vida util originalmente asignada a los activos. Continua la dificultad para asegurar este
tipo de riesgo pues a pesar de haber mejorado la percepcién por parte de los suscriptores
del mercado internacional, gracias a la politica de seguridad del Gobierno, no se refleja aiin
la confianza suficiente para otorgar cobertura para este riesgo. Por esta razon, los siniestros
que se presentan son reconocidos en los Estados Financieros en la medida que se presentan
y no se contabilizan sobre la base de estimativos. Con cargo al presupuesto anual se asignan
los recursos que la administracion considera necesarios para cubrir las pérdidas por este
concepto, acorde con la experiencia histérica de pérdidas en el pasado y las circunstancias
politicas y de seguridad del pais.

Los bienesinmuebles que se destinen a generar ingresos como producto de su arrendamiento,
se registran como propiedades de inversion.

Los bienes que no se estan utilizando operativamente se reclasifican como activos no
explotados y se suspende su depreciacién.

3.7 DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Comprenden gastos pagados por anticipado, cargos diferidos y otros activos. Los gastos
pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias como primas de seguro
e intereses, los cuales se amortizan con base en su causacion.

Los cargos diferidos y otros activos incluyen créditos mercantiles por adquisicién de
inversiones permanentes, los costos por la adquisiciéon de software, servidumbres, impuesto
de seguridad democratica, comisién en colocacién y emision de titulos, licencias y derechos,
de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos en periodos futuros y una medicién
monetaria cuantificable. También incluye el impuesto diferido originado por diferencias
temporales entre la utilidad contable y la renta fiscal.

El software es amortizado por el método de linea recta en un periodo maximo de tres (3) afos,
excepto el software del sistema integrado SAP que se amortiza en diez (10) afios. Los cargos
por estudios e investigaciones en proyectos en la etapa preoperativa tendran el tratamiento
de gastos y no se capitalizan aun en el evento de que luego se decida desarrollar el proyecto
y que el mismo sea para fines internos. Los créditos mercantiles, las servidumbres, comision
en colocacion y emision de titulos, licencias y derechos son amortizados por el método de
linea recta durante los periodos en los cuales se espera percibir los beneficios, de acuerdo
con los estudios de factibilidad para su recuperacién. El impuesto de seguridad democratica
se amortiza en cinco (5) afos, plazo maximo permitido por la CGN de acuerdo con Carta
Circular N° 038 de 2003.

A partir de 2007, tal como se indica en la Nota 3 a los Estados Financieros, los activos
intangibles pueden ser clasificados como de vida finita o indefinida; estos ultimos no se
amortizan. Asimismo, algunos cargos diferidos que hasta el aflo 2006 eran amortizados
a tres (3) afnos, fueron amortizados en su totalidad, por considerarse que su beneficio ya
habia sido generado y por no cumplir con los nuevos criterios establecidos por la Contaduria
General de la Nacion para ser diferidos.

3.8 VALORIZACIONES
Las valorizaciones, que forman parte del patrimonio, incluyen:

3.8.1 El resultado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracion econémica
de los principales componentes de propiedades, planta y equipo, determinada
técnicamente por peritos independientes para el caso de bienes raices, para
el equipo de transporte de acuerdo con el valor de mercado y para los demas
activos con base en estudios técnicos efectuados por funcionarios vinculados
laboralmente a la Compafiia. Estas valoraciones deben ser efectuadas al menos



cada tres (3) afos, o cuando situaciones en el mercado indiquen que los valores
registrados pudieron haber cambiado significativamente (vedse Nota 11).

Los avaluos técnicos de los activos especializados que tiene ISA en operacion, es
decir, en la transmision (Uso y Conexién), se efectiian utilizando la metodologia
de Costo de Reposicion Depreciado Lineal, la cual consiste en determinar el valor
actual del equipo en uso, partiendo del costo actual de un activo con caracteristicas
similares para prestar el mismo servicio (o sea, el valor de reposicion a nuevo
-VRN-), afectado proporcionalmente por el tiempo de servicio que le falta por
utilizar (vida remanente) en relacion con la vida Gtil establecida. Para el caso de
las nuevas inversiones en proyectos UPMES que entraron en funcionamiento en
2007, los avaluadores conceptuaron que el valor comercial correspondia al costo
de construccion registrado contablemente, dada la fecha reciente de los costos
incurridos en su construccion.

3.8.2 El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo neto.
3.9 IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIENTE E IMPUESTO DIFERIDO

La provision del impuesto sobre la renta se determina realizando las depuraciones necesarias
para calcular la renta gravable.

Se contabiliza como impuesto diferido crédito el valor correspondiente al menor impuesto
corriente calculado durante el ejercicio, proveniente del exceso de depreciacion y
amortizacion fiscal sobre la contable, resultante de la aplicacién de vidas Utiles, métodos de
depreciacién y amortizacion fiscales diferentes a los contables, para los cuales en el futuro
se espera revertir las diferencias.

El impuesto diferido débito representa las diferencias temporales que han generado un
mayor valor del impuesto a la renta corriente; esta representado basicamente por los ajustes
por inflacion sobre los activos no monetarios depreciables y amortizables, en los saldos
de las provisiones de cartera, pensiones de jubilacion y beneficios de salud, educacién y
aportes de vejez a pensionados, entre otros, para los cuales en el futuro se espera revertir
las diferencias.

De acuerdo con el concepto de la CGN, radicado N° 20061-57086 del 31 de enero de 2006,
en el caso del impuesto diferido la Compaiiia es autbnoma en la definicién de las politicas
contables relacionadas con este aspecto. En concordancia con lo anterior, ISA ha considerado
como diferencias temporales que dan lugar a la causacion del impuesto diferido, entre
otras, los ajustes por inflacibn que se reconocian Unicamente para fines tributarios sobre
los activos fijos depreciables, en la medida en que generan un mayor ingreso fiscal por
correccion monetaria, el cual incrementa el valor por impuesto a pagar y posteriormente se
recupera en afios subsiguientes, en la medida en que se deprecia el activo fijo (véanse Notas
10y 17.2).

Las tasas utilizadas para el calculo de los impuestos diferidos son aquellas a las cuales se
espera seran revertidas las diferencias temporales.

En relacion con el efecto de la diferencia en cambio generada por inversiones en moneda
extranjera en entidades controladas, la administraciéon de la Compaiiia considera que en las
actuales circunstancias, si bien existe impacto en la determinacion del impuesto de renta,
no es posible determinar si al revertir la diferencia en el futuro habra un impacto tributario
contrario, debido a las condiciones que tiene cada una de las inversiones realizadas en el
exterior.

El efecto de este impuesto diferido para el afio 2007, de haber sido reconocido en los Estados
Financieros, ascenderia a un mayor gasto de impuesto de renta por $32,268.

198



11

3.10 OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio, con base en las disposiciones
legales y los convenios laborales vigentes. Anualmente, mediante estudio actuarial, se
establece el valor del pasivo por pensiones de jubilacion y el de los beneficios futuros por
salud, educacion y aportes de vejez a pensionados. Los pagos de las pensiones son realizados
afectando la cuenta del calculo actuarial por pensiones actuales. A partir de 2007 debe
crearse una reserva actuarial para atender el pago de las pensiones de jubilacion; esta reserva
aun no ha sido reclasificada contablemente en los Estados Financieros debido a que no se ha
reglamentado la Resolucion N° 356 que la establece. No obstante, la Compaiiia cuenta con
los recursos suficientes para cubrir dicha obligacién y hara la reclasificaciéon contable cuando
la misma se reglamente.

Como se indica en la Nota 3 a los Estados Financieros, en relacién con la amortizacion del
pasivo pensional, éste debe corresponder al valor que resulte de dividir el total del calculo
actuarial pendiente de amortizar por el nimero de afios que faltan para culminar el plazo
previsto en las disposiciones legales vigentes (31 de diciembre de 2023), que apliquen a cada
entidad en particular, contados a partir de la fecha de corte del calculo actuarial realizado.
Hasta el 31 de diciembre de 2006, y a través del incremento anual de su porcentaje, la
amortizacién se reconocia en el 0.93%, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 051 del
2003. Asimismo, en relacién con la metodologia de amortizacién de los auxilios y beneficios,
hasta el afio 2006 era similar a la utilizada para amortizacién del pasivo pensional; sin
embargo, al 31 de diciembre de 2007, la administracion de la Compaiiia decidié amortizar
en un 100% el pasivo pendiente por reconocer, logrando con esto un mayor acercamiento
a las normas internacionales de contabilidad, como ha sido la intenciéon de la Contaduria
General de la Nacién.

Los registros contables para el reconocimiento de este pasivo y el gasto asociado se efecttan
en cuentas independientes a las del calculo actuarial.

3.11 UTILIDAD NETA POR ACCION

La utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio ponderado de las acciones
en circulacion durante el afio. En el ailo 2007 fue de 1,023,129,780 acciones (en 2006 fueron
961,956,080).

3.12 RECLASIFICACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Ciertas cifras incluidas en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2006 fueron
reclasificadas para hacerlas comparables a la presentacion de los Estados Financieros
correspondientes al afio 2007.

3.13 CUENTAS DE ORDEN

Las Cuentas de Orden estdn compuestas principalmente por los créditos contratados no
desembolsados, contingencias originadas en reclamaciones o demandas y las garantias
otorgadas por los contratos de empréstitos suscritos. También incluyen las diferencias
temporales y permanentes entre las partidas contables y fiscales, las primeras que,
razonablemente, se revertiran en el tiempo, y las segundas que permitan elaborar informes
con proposito especifico.

Las Cuentas de Orden no monetarias fueron ajustadas por inflacion hasta el 31 de diciembre
de 2000, con cargo a una cuenta de orden reciproca.



3.14 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en el principio de causacion. Los ingresos
provenientes de la prestacion de servicios se reconocen durante el periodo contractual
o cuando se prestan los servicios. Se reconocen como ingresos diferidos aquellos montos
recibidos para remunerar la recuperaciéon de las inversiones en UPMES y derechos de uso
gue no han sido devengados, por no haberse incurrido en los costos respectivos o por haber
cumplido los compromisos que hacen a la Compaiiia acreedora del ingreso. Estos ingresos
diferidos son amortizados en los periodos en los cuales son devengados.

3.15 USO DE ESTIMACIONES

Para la preparacion de los Estados Financieros, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, se requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos de
los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados por dichos periodos. El resultado
final podria diferir de estas estimaciones.

3.16 LIMITACIONES Y/O DEFICIENCIAS DE TIPO OPERATIVO O ADMINISTRATIVO
Durante los ejercicios 2007 y 2006 no se presentaron limitaciones y/o deficiencias de tipo

operativo o administrativo que afectaran de manera significativa el normal desarrollo del
proceso contable, la consistencia o razonabilidad de las cifras.
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II. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
NOTA 4: VALUACION DE LA INFORMACION CONTABLE
OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacién de divisas a través de los bancos y
demas intermediarios financieros, a tasas de cambio que fluctian de acuerdo con la ofertay
demanda del mercado de divisas. En el caso de la deuda, las operaciones de endeudamiento
y de manejo de deuda en moneda local y extranjera requieren la aprobacion del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes
certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, antes Superintendencia
Bancaria, y el Banco Interamericano de Desarrollo —-BID-; dichas tasas de cambio fueron
utilizadas para la preparacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2007 y 2006;
expresadas en pesos colombianos, fueron las siguientes:

Moneda Cédigo 2007 2006
Dolar americano usD 2,014.76 2,238.79
Euro EUR 2,961.29 2,954.08
Unidad de Cuenta® UAV 3,357.24 3,589.02
Nuevos soles PEN 671.59 700.50
Real brasilefio BRL 1,133.80 1,048.12
\_ J

* Valor de la Unidad de Cuenta: Es el indice de la variacion en el valor total de la canasta de monedas
del BID, originado por las fluctuaciones en el mercado de las tasas de cambio de las distintas monedas
con respecto al délar.



Al 31 dediciembre, ISA tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera expresados
en miles de délares americanos equivalentes:

2007 2006
Activos
Activo corriente
Efectivo 1,201 1,022
Inversiones en renta fija 31,657 5119
Cuentas por cobrar 11,873 12,182
Total activo corriente 44,731 18,323
Activo no corriente
Inversiones en moneda extranjera 516,053 291,147
Total activo no corriente 516,053 291,147
Total activos 560,784 309,470
Pasivos
Pasivo corriente
Porcion corriente obligaciones financieras 119,700 20,339
Cuentas por pagar 2,961 34,508
Total pasivo corriente 122,661 54,847
Obligaciones a largo plazo 192,310 305,024
Cuentas por pagar 25,793
Total pasivo no corriente 218,103 305,024
Total pasivos 340,764 359,871
Posicion monetaria neta 220,020 (50,401)

N /

Con relacion a las obligaciones en moneda extranjera, ISA tiene contratadas operaciones de
cobertura por USD 10,000,000 (2006: USD49,984,669).

La aplicacion de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambio dio como
resultado diferencias cambiarias en pesos, que fueron llevadas a las siguientes cuentas:

2007 2006
Ingresos financieros 122,257 221,208
Gastos financieros (16,323) (247,408)
Total diferencia en cambio neta generada 105,934 (26,200)
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NOTA 5: EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

El saldo de efectivo e inversiones temporales al 31 de diciembre comprendia:

Cuenta 2007 2006 Tasa 2007 Tasa 2006
Efectivo
Caja y bancos 10,693 3,366 7.87% (COP)  5.0% (COP)
Fondos comunes y especiales en fiduciarias 39,995 20,503 7.15% (COP)  5.5% (COP)
Total efectivo 50,688 23,869

Inversiones temporales

Fondeos a corto plazo 86,664 24,849 9.62% (COP)  6.0% (COP)
Otras inversiones - Time deposit 63,781 11,459 4.70% (USD) 5.3% (USD)
Total Inversiones temporales 150,445 36,308
Total efectivo e inversiones temporales 201,133 60,177
\_ /)

En el efectivo en cuentas de ahorro y cuentas bancarias existian $2 embargados como
medida cautelar solicitada dentro de un proceso abreviado de servidumbre.

Ademas, en el efectivo en Fiducias, al 31 de diciembre de 2007 existian recursos por $19,622
(2006: $7,624) que solo pueden ser destinados para administracién delegada de los proyectos
IPSE, FAER y FAZNI.

NOTA 6: INVERSIONES PERMANENTES - NETO
INVERSIONES EN EL SECTOR ELECTRICO

El objeto social y otra informacion relevante de las compafiias filiales con las cuales se registré
método de participacidén y otras inversiones significativas es el siguiente:

TRANSELCA S.A. E.S.P.

En 1998 la Compafia adquirié el 65% de TRANSELCA S.A. E.S.P, Empresa de Servicios
Publicos mixta, constituida el 6 de julio de 1998, dedicada a la prestacién de los servicios
de transmision de energia en la Costa Atlantica, coordinacién y control del Centro Regional
de Despacho, conexién al Sistema de Transmision Nacional y prestaciéon de servicios de
telecomunicaciones.

A finales de diciembre de 2006, ISA incrementd en 34.99% su participacion en TRANSELCA
S.A. E.S.P. a través de operacion de intercambio de acciones con Ecopetrol, quedando con
una participacion de 99.99%. El efecto de este incremento se empezd a reconocer a partir
del 1° de enero del 2007.

Interconexion Eléctrica ISA Peru S.A.

El 16 de febrero de 2001, el Gobierno del Peru le adjudicé a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
la concesion por treinta y dos (32) afios para la construccion, suministro y operacién de las
lineas de transmision Eléctricas Oroya-Carhuamayo-Paragsha-Vizcarra a 220 kV y Aguaytia-
Pucallpa a 138 kV, con sus correspondientes subestaciones. Para cumplir con este propdsito



se constituyd Interconexion Eléctrica ISA Pert S.A., en cuyo capital participan TRANSELCA
con el 54.86%, ISA con el 28.07% y el Fondo de Inversiones en infraestructura, servicios
publicos y recursos naturales administrado por AC Capitales SAFI con el 17.07%. El proyecto
inicié su operaciéon comercial en agosto de 2002, antes de lo previsto en el contrato de
concesién celebrado con el Gobierno del Peru.

Red de Energia del Pert -REP- S.A.

El 5 de junio de 2002, ISA, en asocio con TRANSELCA, gan6 la licitacion publica internacional
para la concesién por treinta (30) afios de los sistemas de transmisiéon de energia de Etecen
y Etesur, otorgada por el Gobierno peruano. REP ofrece servicios de transmision de energia
eléctrica, servicios asociados, entre los que se cuentan servicios de operacién y mantenimiento
de instalaciones de transmision y de transporte de energia del pais, y servicios técnicos
especializados. La participacién accionaria es: ISA el 30%, TRANSELCA el 30% y EEB el 40%.

Consorcio TransMantaro S.A.

Se constituyd en Perl en enero de 1998 y fue subsidiaria de Hydro-Quebec Internacional, Inc
de Canada hasta el 12 de diciembre de 2006, pues desde el 13 de diciembre de dicho afio ISA
participa del 60% de su propiedad. La actividad principal de TransMantaro es la transmisién
de energia eléctrica proveniente de empresas generadoras. También presta servicios de
operacién y mantenimiento a instalaciones de una empresa minera.

En Junta General de Accionistas del 22 de mayo de 2007, se acordé reducir el capital social
de la Compariia en USD4 millones, mediante la devolucién de los aportes a sus accionistas
de manera proporcional a su participacion. ISA recibié por este concepto USD2.4 millones,
equivalentes a $4,705.

ISA Bolivia S.A.

El 27 de junio de 2003, mediante Resolucién SSDE N° 086/2003, la Superintendencia
de Electricidad de Bolivia adjudicé a ISA la licitacion para la construcciéon, operacidon
y mantenimiento de las lineas Santivafez-Sucre, Sucre-Punutuma y Carrasco-Urubd vy
las subestaciones asociadas, por un periodo de treinta (30) afnos contados a partir de su
habilitacién comercial. De acuerdo con lo estipulado en el pliego de licitaciéon, el 14 de
julio de 2003 se constituyd la sociedad anénima Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A. —ISA
Bolivia—. La participacion en esta sociedad es: ISA el 51% y sus filiales TRANSELCA S.A. E.S.P.
el 48.99% e INTERNEXA S.A. E.S.P. el 0.01%. La empresa inicié operacion comercial el 17 de
septiembre de 2005 con la energizacién de las lineas Santivafiez-Sucre y Sucre-Punutuma;
posteriormente, el 10 de octubre de 2005, se habilitd comercialmente la linea Carrasco-
Urubé.

XM, Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

El 1° de octubre de 2005 inici6 operaciones XM, Compafia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.,
filial de ISA encargada de la operacion del Sistema Interconectado Nacional colombianoy la
administracion del Mercado de Energia Mayorista. ISA tiene una participacion del 99.73%.

ISA Capital Do Brasil S.A.

El 28 de abril de 2006 se constituyd como vehiculo de inversion ISA Capital Do Brasil Ltda., con
sede en la ciudad de Sao Paulo. El objeto social de la Compafia comprende la participacion
en el capital de otras sociedades o en otros emprendimientos, en calidad de socio o
accionista, en Joint Venture, miembro de consorcio o cualquier otra forma de colaboracién
empresarial. El 19 de septiembre de 2006 fue transformada en sociedad anénima de capital
abierto. ISA tiene una participacion del 99.99%. A su vez, esta sociedad es inversionista
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desde julio de 2006 en la Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista —-CTEEP-,
con una participacion del 50.1% de las acciones ordinarias (21.01% del total).

En enero de 2007, ISA incrementé el capital de ISA Capital Do Brasil en USD150 millones
con el fin de participar en una Oferta Publica de Acciones -OPA-, en la cual se adquirié el
39.28% adicional de las acciones ordinarias de CTEEP, consolidando asi la propiedad del
89.40% de las acciones ordinarias y el 37.46% del capital total de la compafiia.

Interligacdo Elétrica de Minas Gerais S.A. -IEMG-

Esta compafia se constituy6 el 13 de diciembre de 2006 con el objeto de participar en la
explotaciéon de concesiones del servicio publico de transmisién Brasilefio y la sede es Sdo
Paulo. Actualmente se encuentra en etapa preoperativa. ISA es propietaria del 99.99%.

Infra-Estruturas Do Brasil Ltda

Sociedad Limitada, constituida en Enero 24 de 2007, su objeto es la prestacion de servicios
de ingenieria civil, tales como la realizacion de estudios, proyectos de ingenieria, consultoria,
direccion, supervision y ejecucién de proyectos industriales, de obras publicas y urbanas,
incluyendo o no el suministro de equipos y materiales, ejecutando la obra civil, directamente,
cartografia, construcciones y montajes de equipos en el drea de electricidad, representacion,
fabricacion, montaje, compra y venta de equipos y materiales de ingenieria, asi como la
participacion en el capital social de otras sociedades en Brasil o en el exterior, en calidad de
socia, cuotista o accionista. ISA es propietaria del 99.99%

INVERSION EN TELECOMUNICACIONES
INTERNEXA S.A. E.S.P.

El 4 de enero de 2000, ISA constituyd la sociedad INTERNEXA S.A. E.S.P,, cuyo objeto es
la organizacion, administracion, comercializacion y prestacion de servicios o actividades
de telecomunicaciones. Actualmente, se dedica al desarrollo y promocién del negocio de
transporte nacional e internacional de telecomunicaciones.

En octubre del 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de INTERNEXA
y FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. aprobaron la Fusiéon por Absorcion de estas dos
empresas del Grupo ISA. INTERNEXA absorbié totalmente a FLYCOM, que fue disuelta sin
liquidarse. La fusién se protocolizé el 30 de noviembre de 2007 y se enmarca dentro de
la estrategia de negocios del Grupo para alcanzar el liderazgo y reconocimiento como el
mayor transportador de energia y datos en Latinoamérica. Con esta fusién, el Grupo ISA
también consolida su negocio de telecomunicaciones en el ambito nacional y se fortalece
para expandirse en el ambito internacional. INTERNEXA queddé con un capital suscrito y
pagado de $34,553 y una participacién de ISA del 99.27% a diciembre de 2007.

INTERNEXA, PERU

Creada a finales de 2006, esta empresa construye una moderna red de fibra éptica que
unira el sur de Ecuador con Lima, mejorando la disponibilidad y la calidad de los servicios
en este pais. Esta compaiia prestara servicios a partir del primer semestre de 2008. ISA es
propietaria del 99.99% de manera indirecta a través de su filial INTERNEXA.



La

composicion de las inversiones permanentes, neto al 31 de diciembre, se detalla a

continuacion:

2007 2006
Inversiones en acciones
TRANSELCA S.A.E.S.P. (1 490,137 531,680
ISA Capital Do Brasil (2) 820,724 430,467
REP S.A. (3) 97,405 106,646
Consorcio TransMantaro S.A. (4) 56,939 63,867
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. (5) - 32,849
ISA Bolivia S.A. (6) 26,242 23,698
XM, Compafifa de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 22,461 16,084
ISA Pert S.A. 13,906 15,945
INTERNEXA S.A. E.S.P. 121,679 99,496
EPR S.A. 10,074 11,194
Interligacao Elétrica de Minas IEMG (7) 14,432 -
FEN S.A. 7,147 6,676
Electricaribe (8) 9,766 9,766
Electrocosta (8) 2,348 2,348
Total inversiones en acciones 1,693,260 1,350,716
Otras inversiones
En derechos fiduciarios (9) 3,778 8,226
Total inversiones permanentes 1,697,038 1,358,942
Provision de inversiones permanentes (10) (5,387) (4,812)
Total inversiones permanentes 1,691,651 1,354,130

\_ J

(1) La disminucion corresponde a: pago de dividendos y reducciéon del superavit por
valorizaciones, superavit por método de participacion y revalorizacion del patrimonio.
Adicionalmente, losresultados de TRANSELCA en el afio 2007 se vieron significativamente
afectados por el ajuste y reconocimiento del pasivo por beneficios extralegales de salud
y educacién a pensionados por un monto de $37,701.

(2) El incremento corresponde a la capitalizacién para aumentar la participacién en
CTEEP.

(3) Ladisminucién corresponde al pago de dividendos.

(4) Ladisminucién corresponde a la reduccién de capital y pago de dividendos.

(5) Variaciones generadas en proceso de fusién.

(6) Segun concepto del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad de Bolivia,
apoyado en la interpretacién de normas internacionales de contabilidad IFRIC 12, la
Empresa empezé a reconocer con efecto retroactivo los ingresos y amortizaciéon de los
activos de la concesion en quince (15) afios, tiempo de recuperacién de la inversion.
Hasta el ano 2006 lo hizo con el criterio de treinta (30) aios teniendo en cuenta la vida
util y duracién de la concesion; este cambio generd el crecimiento de la inversién a
través del mejoramiento en los resultados del ejercicio.

(7) Aportes de capital realizados durante el afo.
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(8) Corresponde a acciones recibidas en dacién de pago. Estas compaiias se fusionaron al
31 de diciembre de 2007; a la fecha de preparacion de estos Estados Financieros no se
conocen los resultados de este proceso.

(9) Disminucién generada por cancelacién de Patrimonio auténomo constituido para
garantizar el pago de la interventoria del proyecto UPME 1 de 2003, que entré en
operacién en diciembre de 2006.

(10) Provision sobre Inversiones de Electricaribe por valoracién al costo.

El siguiente cuadro muestra la informacion financiera de las filiales y la participacién de ISA
en cada una de ellas:

2006
Participacion de ISA Informacién financiera
Empresa Acciones %  Activos Pasivo Patrimonio Utilidad
(Pérdida)

TRANSELCA S.A. E.S.P. 2,589,653,311  99.9967 943,219 411,522 531,697 26,606
ISA Perti S.A. 18,586,446  28.0700 129,321 72,576 56,745 5,947
REP S.A. 21,648,000 30.0000 707,514 352,285 355,229 25,840
INTERNEXA S.A. E.S.P. 25,647,620  99.9998 178,950 79,453 99,497 17,661
FLYCOM Comunicaciones

S.A.ESP 370,733,604,842  97.1783 49,101 15,298 33,803 (14,821)
ISA Bolivia S.A. 95,638 51.0000 190,570 144,054 46,516 (5,802)
XM, Compafiia de

Expertos en Mercados

S.AESP 14,789,000  99.7300 241,119 224,992 16,127 1,269
ISA Capital Do Brasil S.A. 506,200,999  99.9999 1,452,757 1,021,435 431,322 (85,738)

- /
2007
Participacion de ISA Informacién financiera
Empresa Acciones %  Activos Pasivo Patrimonio  Utilidad
(Pérdida)

TRANSELCA S.A. ES.P. 2,589,653,311  99.9967 972,586 482,432 490,154 20,331
ISA Pert S.A. 18,586,446  28.0700 108,815 59,433 49,382 5177
REP S.A. 21,648,000 30.0000 755,708 432,094 323,614 35,222
INTERNEXA S.A. E.S.P. 34,302,597  99.2745 257,467 134,899 122,568 2,622
ISA Bolivia S.A. 95,638 51.0000 159,077 107,923 51,154 9,584
XM, Compafiia de Expertos

en Mercados S.A. E.S.P. 14,789,000 99.7300 227,509 204,987 22,522 6,395
ISA Capita Do Brasil S.A. (1) 828,267,196  99.9999 2,690,106 1,867,894 822,212 (49,023)
Consorcio TransMantaro S.A. 85,382,555 60.0000 287,301 193,036 94,265 20,906

- /

(1)  El pasivo incluye provision por contingencia por Ley 4819/58 por $367,783 originada
en la adquisicion de CTEEP.



Efecto de la aplicacién del método de participacion

El efecto de la aplicacién del método de participacion generé variaciones en las inversiones,
las cuales se reflejaron en los resultados del ejercicio y en el patrimonio, como pérdida o
utilidad; es importante destacar, que durante el 2007, la Contaduria General de la Nacion
mediante Resolucion N° 356 modifico el tratamiento de la diferencia en cambio para las
inversiones en controladas, determinando que, a partir de enero de 2007, el valor generado
por este concepto haria parte de las variaciones patrimoniales y no del estado de resultados
como se realizé hasta el 31 de diciembre de 2006.

2007 2006

Utilidad por método de participacion (1)
INTERNEXA S.A. E.S.P. 2,318 17,661
TRANSELCA S.A.E.S.P. 20,330 17,294
REP S.A. 10,566 7,752
ISA Pert S.A. 1,453 1,670
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 6,378 1,266
FEN S.A. (2) 576 816
ISA Bolivia S.A. 4,888 (2,960)
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. (12,522) (14,404)
ISA Capital Do Brasil S.A. (49,023) (85,739)
Consorcio TransMantaro S.A. 12,544 -
Utilidad neta en método de participacion (2,492) (56,644)

(1) Para registrar el método de participacién se eliminaron los ingresos y gastos en las
subordinadas originados en transacciones reciprocas (véase Nota 26).

(2) Lainversiéon de ISA en la FEN a partir de octubre de 2005 se contabiliza por método
de participacion de acuerdo con solicitud de la CGN, segun su interpretacién a la
Resolucion N° 365 de 2001, la cual considera que también existe control cuando una o
varias entidades del sector publico poseen en otra una participacién igual o superior al
50% en forma directa o indirecta. Como consecuencia de lo anterior, se reconocié un
ingreso por la participacion en los resultados de dicha sociedad durante el afio 2007
por $576 (2006: $816).

OTRAS INVERSIONES
Financiera Energética Nacional —-FEN-

La inversidn esta representada en 33,160 acciones que equivalen a una participacion del
0.7884% en esa sociedad. La FEN es una entidad financiera del orden nacional, constituida
por la Ley 11 de 1982 como una sociedad de capital publico por acciones, vinculada al
Ministerio de Minas y Energia, con el objeto principal de servir de organismo financiero y
crediticio al sector energético colombiano.

Empresa Propietaria de la Red —-EPR-

Constituida en 1998 en la ciudad de Panama. La EPR es una empresa regida por el derecho
privado que cuenta con el aval del “Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América
Central” y su protocolo, mediante el cual cada Gobierno otorga el respectivo permiso,
autorizacién o concesion, segun corresponda, para la construcciéon y explotacion del primer
sistema de interconexion regional eléctrico, el cual unird a Honduras, Guatemala, El Salvador,
Nicaragua, Costa Rica y Panam4; la inversion esta representada en 5,000 acciones comunes
que equivalen a una participacion del 12.5% en dicha sociedad.
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ISA Sucursal Peru

El 4 de septiembre de 2002, ISA constituy6 una sucursal en Peru con el fin de ejecutar el
contrato de operacidon y mantenimiento entre ISA e ISA Peru S.A.; la duracién de la sucursal
es indefinida, no tiene personeria juridica ni desarrolla actividades independientes de ISA.
Es una extension de la Compaiiia en el Peru.

ISA Sucursal Argentina

El 24 de enero de 2007, con la creacién de una sucursal de ISA en Argentina, se dio el primer
paso para participar en el mercado energético de dicho pais. El tramite se efectué ante la
Inspeccion General de Justicia, organismo oficial que tiene a su cargo el Registro Publico de
Comercio. Dicha sucursal se cred debido a que las sociedades constituidas en el extranjero
gue quieran tener presencia de negocios en Argentina deben fijar un domicilio en el pais.

NOTA 7: DEUDORES - NETO

El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006
Clientes
Por servicios de energia 125,240 123,661
Telecomunicaciones (1) 19,376 24,359
Por servicios técnicos 6,414 3,580
Total clientes 151,030 151,600
Intereses por cobrar 434 87
Préstamos concedidos 318 489
Anticipos y avances
Por impuestos y contribuciones (2) 36,113 34,091
A contratistas 813 1,093
Para compra de bienes y servicios 15 341
Avances y anticipos entregados para viaticos y gastos de viaje 103 135
Otros - 7
Total anticipos y avances 37,044 35,667
Otros deudores
Vinculados econémicos-préstamos 5,077 2,429
Créditos empleados (3) 12,506 13,549
Deudores varios 11,071 11,310
Total otros deudores 28,654 27,288
Total deudores 217,480 215,131
Menos provision para deudas de dificil cobro (4) (11,574) (10,091)
Total deudores neto 205,906 205,040
Deudores de largo plazo
Clientes ) 18,926 23,929
Préstamos concedidos (3) 11,842 12,990
Vinculados econdmicos - 2,429
Otros deudores 3,922 4,786
Total deudores de largo plazo 34,690 44,134
Total deudores corto plazo 171,216 160,906

\ J




(1

(2

3)

@

Corresponde a cuentas por cobrar por derechos de uso a los miembros de la alianza
conformada en 1997 entre ISA y empresas del sector de telecomunicaciones para
desarrollar conjuntamente una red de fibra éptica entre las ciudades de Bogots,
Medellin y Cali, con el fin de mejorar el sistema de telecomunicaciones del pais.

Incluye $20,554 (2006: $31,073) correspondientes al impuesto sobre las ventas pagado
en la nacionalizacién de bienes asociados al transporte de energia, los cuales se
descontaran del impuesto sobre la renta, segun lo establecido en el articulo 258-2 del
Estatuto Tributario; asi mismo, incluye el valor estimado del saldo a favor por impuesto
de renta correspondiente al afio 2007 por $14,058 (2006: $1,484).

Las cuentas por cobrar a empleados corresponden a préstamos de vivienda, adquisicion
de vehiculo y otros préstamos de propésito general, concedidos a tasas de interés del
5% al 7% y plazos de trece (13) y quince (15) afos.

La provision de cuentas por cobrar se vio afectada mediante adiciones, con cargo a
resultados del ejercicio por $4,902 (2006: $214), recuperaciones por $3,377 representadas
en pagos de deudas que tenian acuerdos de pago -$846-y abonos a pagos de empresas
en liquidacion —Electrolima $2,531-, las cuales estaban provisionadas. Adicionalmente,
se presentaron castigos de cartera durante el 2007 por $42 (2006: $1,454).

La composicidon y el vencimiento de las cuentas por cobrar a clientes, al 31 de diciembre (s6lo
capital), son como sigue:

2007 2006
Accionistas
Empresas Publicas de Medellin —EEPPM— 10,236 8,201
Empresa de Energia de Bogoté —EEB— 560 6
Total accionistas 10,796 8,207
Otros clientes 140,234 143,393
Total cuentas por cobrar clientes 151,030 151,600
J
La clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes de acuerdo con su vencimiento es como
sigue:
2007 2006
Corriente 144,592 142,419
Vencida
Vencido entre 1y 90 dias 550 1,415
Vencido entre 91y 180 dias 60 23
Vencido entre 181y 360 dias 190 1,494
Vencido mas de 360 dias 5,638 6,249
Total vencida 6,438 9,181
L Total cuentas por cobrar clientes - Por edades 151,030 151,600 )

Las cuentas por cobrar estan en su mayoria a cargo de empresas del sector eléctrico a las
que ISA presta basicamente servicios de Uso y Conexién al Sistema de Transmisiéon Nacional.
La Compafiia factura intereses sobre las cuentas vencidas a sus clientes a la tasa maxima
autorizada por la Ley; para el mes de diciembre de los afios 2007 y 2006, las tasas fueron
31.89% y 22.61%, respectivamente.



Las compaiiias del sector de energia eléctrica Electribolivar, Caucasia y Electrolima, todas con
procesos de liquidacion adelantados por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios -SSPD-, al 31 de diciembre de 2007 adeudaban $3,410 (2006: $5,669). Estas
obligaciones en mora se encuentran provisionadas en un 100%.

Cedelca y Emcali se encuentran intervenidas por la SSPD. En el 2007, estas entidades
cancelaron obligaciones a la Compafiia por $846, las cuales estaban respaldadas en acuerdos
de pago. Adicionalmente, Cedelca cancelé la totalidad del acuerdo de servicio de conexién.
Los saldos de estas obligaciones pendientes y respaldadas por acuerdos se encuentran
provisionados en un 100%.

NOTA 8: INVENTARIOS

Al 31 de diciembre los inventarios comprendian:

2007 2006

Inventarios de corto plazo
Materiales para la prestacion de servicios 3,346 2,414
Provision (250) (290)
Total inventarios de corto plazo 3,096 2,124

Inventarios de largo plazo
Materiales para la prestacion de servicios 56,586 56,287
Total inventarios de largo plazo (1) 56,586 56,287
Total inventarios 59,682 58,411

\_ J

(1) Por la naturaleza de los activos de ISA y los repuestos asociados a los mismos, en muchos
de los casos de dificil consecucién y con amplios plazos de entrega luego de su solicitud,
es necesario tener inventarios suficientes que garanticen la continuidad del servicio y
que permitan cumplir los indicadores de disponibilidad del sistema.



NOTA 9: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO - NETO

El saldo de propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre, comprendia:

k

2007 2006

Propiedades, plantay equipo en operacion (1)

Redes, lineas y cables 2,064,013 1,778,507

Plantas y ductos 1,405,102 1,237,171

Edificaciones 53,980 64,948

Maquinaria y equipo 28,622 27,705

Equipo de comunicacion y computacion 22,227 20,564

Equipo de transporte, traccion y elevacion 1,824 1,838

Muebles, enseres y equipo de oficina 13,139 12,632

Terrenos 19,697 20,906
Subtotal propiedades, planta y equipo en operacion 3,608,604 3,164,271

Menos depreciacion acumulada 1,167,283 1,075,286

Menos provisiones 444 444
Total propiedades, plantas y equipo en operacion 2,440,877 2,088,541
Propiedades de inversion (2)

Edificaciones 3,532

Menos depreciacion acumulada 1,235
Total propiedades de inversion 2,297 -
Bienes no explotados (3)

Terrenos 71

Edificaciones 18 -

Construcciones recibidas en pago 8,895 8,895
Subtotal propiedades no explotadas 8,984 8,895

Menos provisiones 8,748 8,748
Total bienes no explotados 236 147

Construcciones en curso 35,716 368,990

Maquinaria, planta y equipo en montaje 8,250 17,474
Total propiedades, planta y equipo - Neto 2,487,376 2,475,152

J

Sobre los activos no existen restricciones ni pignoraciones o entregas en garantia de
obligaciones.

1)

En marzo de 2007 se activo el Proyecto UPME 02 del 2003 por valor de $398,155 y
se capitalizé el Proyecto UPME 01 por $20,299, activado en diciembre de 2006 por
$217,102.

ISA comprd la Subestacién Betania, localizada en el municipio de Yaguara,
departamento del Huila, a la Compania PESA S.A., por $38.000. Esta Subestacién fue
puesta en operacién en 1987.

Los retiros y ventas de propiedades, planta y equipo durante el aflo generaron una
Pérdida Neta de $3,727 (2006: $283 Utilidad). El movimiento de la depreciacién
acumulada durante el afio 2007 consistié en la causacién de gasto por depreciaciéon
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por valor de $98,088 (2006: $82,615), los cuales se cargaron a resultados del ejercicio.
Ademas, se efectuaron retiros de depreciacién por $4,856 (2006: $8,960).

(2) Corresponde a bienes inmuebles dados en arrendamiento, reclasificados a este rubro
de acuerdo con los cambios de la CGN.

(3) Corresponden al edificio KLM, ubicado en la ciudad de Bogota, al terreno Pailitas y
construcciones recibidas como daciéon de pago de Global Crossing, activos a los cuales
se les esta gestionando la venta.

ISA anualmente contrata el seguro de Dafios Materiales Combinados, Terrorismo, y Pérdidas
Consecuenciales, para cubrir contra todo riesgo de dafo los activos fijos de la empresa. En
este seguro se reporta como valor asegurable, el valor de reposiciéon a nuevo de los activos
asegurados, el cual se establece con base en la informacién de activos del Sistema de
Transmision Nacional de ISA clasificados en Unidades Constructivas, su correspondiente
valor a nuevo de acuerdo con el marco regulatorio, y la respectiva depuracién y ajuste para
efectos del aseguramiento

NOTA 10: DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

El saldo de diferidos y otros activos, al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006
Diferidos y otros activos de corto plazo
Gastos pagados por anticipado 3,308 4,049
Impuesto diferido 5,250 9,989
Total diferidos y otros activos de corto plazo 8,558 14,038
Diferidos y otros activos de largo plazo
Cargos diferidos
Impuesto diferido 88,959 100,816
Impuesto de seguridad democratica - 3,258
Estudios e investigaciones 4,930 5,131
Otros cargos diferidos 2,183 6,892
Total cargos diferidos 96,072 116,097
Intangibles
Software 30,743 26,476
Licencias 11,170 9,150
Servidumbres 56,858 37,424
Derechos 29,137 27,973
Crédito mercantil (1 238,245 240,474
Menos amortizacién de intangibles (70,715) (47,765)
Total intangibles 295,438 293,732
Diversos 3,253 53
Total diferidos y otros activos de largo plazo 394,763 409,882
Total diferidos y otros activos 403,321 423,920/




(1

Corresponde principalmente al crédito mercantil por $103,631, generado en la
compra del 60% de la empresa TransMantaro S.A., y $130,464 de la compra del 34%
de TRANSELCA S.A. E.S.P. a través de una operacion de intercambio de acciones con
Ecopetrol; este ultimo no se amortiza, de acuerdo con los cambios de la CGN y por ser
TRANSELCA una compaiiia con vida indefinida.

NOTA 11: VALORIZACIONES

El saldo de valorizaciones, al 31 de diciembre, comprendia:

2007 2006

Inversiones (1) 2,277 2,276
Propiedades, plantas y equipos (2) 1,299,243 1,296,727
Total valorizaciones 1,301,520 1,299,003

(1
(2

Corresponde a valorizacién de Electrocosta.

En cumplimiento de lasnormasy practicas contables, en 2007 se realizé una actualizacién
de los avaltios comerciales de los principales componentes de las propiedades, plantas
y equipos. Tomando como base los avaltos que se utilizaron para la valoracién del
afno 2006, se actualizé el inventario de las unidades constructivas con los equipos que
ingresaron como activos en operacién en el 2007 y se incrementd en un periodo mas
el tiempo de servicio de los activos existentes, lo que disminuye en un afio la vida
remanente.

Para la actualizacion de los costos unitarios a délares de diciembre de 2007, se empleé la
metodologia establecida en la Resolucién CREG N° 026 de 1999, Articulo 7°: “Aplicacion
de los Costos Unitarios de las Unidades Constructivas: Para la aplicacion a partir del mes
de enero del afio 2000, de los Costos Unitarios aprobados en la presente Resolucién y
expresados en délares americanos del mes de diciembre de 1997, deberan referirse a
pesos del mes de diciembre del afio 1999, aplicando la tasa representativa del mercado
del ultimo dia habil de dicho mes, publicada por el Banco de la Republica. Los Costos
Unitarios asi expresados, se actualizaran mensualmente con el IPP publicado por el
Banco de la Republica”.

El siguiente cuadro muestra el detalle de las valorizaciones de propiedades, planta y

equipo:
2007 2006
Activos Avallo Saldo Valorizaciéon  Avalto Saldo Valorizacion
contable Neto contable Neto
Lineas de transmision 2,063,945 1,330,881 733,064 1,817,893 1,099,403 718,490
Subestaciones de
transmision 1,431,808 960,190 471,618 1,322,820 834,323 488,497
Terrenos 82,386 19,697 62,689 82,907 20,905 62,002
Edificios 63,224 41,797 21,427 67,353 49,089 18,264
Telecomunicaciones
usufructo 90,188 80,549 9,639 83,199 74,498 8,701
Vehiculos 1,224 418 806 1,288 515 773
\ Totales 3,732,775 2,433,532 1,299,243 3,375,460 2,078,733 1,296,727
J
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NOTA 12: BONOS EN CIRCULACION

Las caracteristicas de los bonos en circulacién y los saldos, al 31 de diciembre, se presentan
a continuacion:

Emision Serie Plazo  Tasa de interés 2007 2006 Fecha de
(Afos) Vencimiento
Segunda C 10 DTF + 2.5% 59,700 59,700 13-Abr-09
Segunda D 10 IPC + 10% 30,879 30,879 13-Abr-09
Tercera A 10 IPC +8.10% 130,000 130,000 16-Jul-11
Programa Tramo 1 7 IPC +7.0% 100,000 100,000 20-Feb-11
Programa Tramo 2 12 IPC +7.3% 150,000 150,000 20-Feb-16
Programa Tramo 3 15 IPC+7.19% 108,865 108,865 07-Dic-19
Programa Tramo 4 20 IPC + 4.58% 118,500 118,500 07-Abr-26
Programa Tramo 5 7 IPC + 4.84% 110,000 110,000 21-Sep-13
Intereses capitalizados 9,938 7,708
Total bonos en circulacion 817,882 815,652
Total bonos en circulacion a largo plazo 817,882 815,652 )

Los bonos causaron intereses durante el afio 2007 por $96,738 (2006: $81,378), los cuales
fueron registrados como gasto financiero.

El siguiente es el detalle de los vencimientos por afios de los bonos en circulacion:

Afos Capital Intereses Total
2009 90,579 9,938 100,517
2011 en adelante 717,365 - 717,365

807,944 9,938 817,882

De la segunda emision, por $180,000, al cierre de afio se encontraban vigentes las series
Cy D, con saldo de $100,517. El saldo se incrementa debido a la capitalizacion de la serie
emitida a IPC.

La tercera emision, por valor inicial de $130,000, se destiné a la sustitucién de créditos en
moneda local y extranjera para reducir la exposiciéon al riesgo cambiario y ampliar la vida
media del portafolio.

El programa de bonos, por valor de $450,000 y cuya emision inicial fue en febrero de 2004,
se amplio a $850,000 en 2006. En dicho afio se ofrecié el tramo 4, con un plazo de veintiséis
(26) anos y por valor de $380,000, de los cuales se colocaron $118,500 que vencen en abril
de 2026, y se emiti6é el tramo 5 por valor de $110,000 y con un plazo a siete (7) afios. La
destinacién de este programa es 50% a operaciones de manejo de deuda y el 50% restante
a la financiacién de flujo de caja y realizacion de inversiones.



NOTA 13: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las obligaciones financieras, al 31 de diciembre, esta conformado asi:

Lineas de crédito Moneda Tasa 2007 2006 Fecha Garantias
de interés Gltimo pago

Obligaciones financieras

nacionales
Davivienda Ccop DTF + 0.24% - 48,000 04-May-07 2
Davivienda Ccop DTF + 1.50% 22,000 22,000 27-Sep-08 2
BBVA cop DTF + 4% 96,638 96,638 10-Oct-10 2
BBVA cop DTF + 1.50% 100,000 100,000 27-Sep-08 2
Bancolombia Ccop DTF + 2.60% 70,000 70,000 29-Nov-10 2
Citibank Colombia Ccop DTF + 3.05% 19,000 - 13-Ago-08 2
ABN_Amro Colombia Ccop DTF + 3.30% 13,000 - 24-Ago-08 2
Total obligaciones

financieras nacionales 320,638 336,638
Obligaciones financieras

del exterior
BID 195 1C/CO UAV 7.42% - 155 19-Feb-07 1
Medio Crédito Centrale EUR Tasa fija 1.75% 8,981 12,542 19-Jun-10 1
BIRF-3954-CO USD  Tasa fija tramos (6.32%) 4,865 14,036 15-Feb-11 1
BIRF-3955-CO usb Libor 6 M + Spread 139,260 180,603 15-Oct-12 1
BNP Paribas usb Libor 6 M + 0.345% 72,566 73,325 15-May-17 2
ABN_Amro y JP Morgan usb Libor 6 M + Spread 402,952 447,757 18-Jul-09 2
Total obligaciones financieras

del exterior 628,624 728,418
Total obligaciones financieras 949,262 1,065,056
Menos porcion corto plazo 395,167 192,447
Total obligaciones financieras a largo plazo 554,095 872,609 )

(1) Créditos en moneda extranjera garantizados por la Nacién.
(2) Sin garantia.

Las obligaciones financieras causaron intereses durante el afio 2007: $103,914 (2006:
$66,168), los cuales fueron registrados como gastos financieros.

Se tiene vigente un crédito con una ECA alemana para la financiacion de bienes y suministros
de las subestaciones. Este empréstito cuenta con coberturas de riesgo politico y comercial de
la ECA alemana Euler Hermes y esta contratado por USD37.9 millones a una tasa de Libor +
0.345% por diez (10) afos; durante el 2007 se desembolsaron USD5.2 millones, con lo cual
el crédito quedd totalmente desembolsado segun lo contratado. En noviembre de 2007 se
realizé el primer abono a capital por valor de USD1.9 millones, restando un saldo por pagar
de USD36 millones, que se cancelaran en diecinueve (19) cuotas semestrales iguales.
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ISA adquirié en enero de 2007 recursos por valor de USD148 millones con los Bancos ABN
Amro y JP Morgan, destinados a la OPA en ISA Capital Do Brasil. El 14 de diciembre de 2007,
Interconexién Eléctrica S.A. pagd a los bancos prestamistas los USD148 millones.

En el afio se adquirieron recursos a través de la banca comercial local para cubrir flujo
de caja por valor de $51,385 y se abonaron $35,385. Con la banca externa se obtuvieron
USD153 millones y se abonaron a los créditos USD165 millones y EUR1.2 millones, pagos
correspondientes a cuotas acordadas contractualmente y a los USD148 millones para la OPA
en ISA Capital Do Brasil.

Al 31 de diciembre, las obligaciones financieras comprenden saldos en las siguientes
monedas:

Saldos en moneda Saldos en moneda

origen (1) local (millones)

Moneda Tasa de interés 2007 2006 2007 2006
Doélar americano Libor + Spread BIRF 307,552 319,691 619,643 715,721
Unidad de cuenta Tasa fija 7.42% - 43 - 155
Euros (antes liras) Tasa fija 1.75% 3,033 4,246 8,981 12,542
Pesos colombianos DTF +3.15% a DTF + 4% 320,638 336,638 320,638 336,638
949,262 1,065,056

N

(1) Los valores en moneda origen diferente al peso colombiano se encuentran expresados
en miles.

A continuacién se muestra el vencimiento de las obligaciones financieras a largo plazo al 31
de diciembre:

Afos Valor COP
2009 239,573
2010 204,163
2011 37,115
2012 38,870
2013 en adelante 34,374
Total obligaciones largo plazo 554,095
- /

COMPROMISOS RELACIONADOS CON EMPRESTITOS

La Compaiiia acordé el cumplimiento de los siguientes indicadores durante la vigencia de
los contratos:

ABN Amro y JP Morgan Bank

ISA contratd los siguientes compromisos financieros para el empréstito de USD200 millones
con los bancos ABN Amro y JP Morgan, el cual incluye: a) la relaciéon de saldo de deuda neta/
EBITDA debe ser menor o igual a 5.50 veces para el afio 2006, 5.00 para el 2007, 4.5 para los
afos 2008 y 2009, b) la relacién EBITDA/intereses debe ser mayor o igual a 2.25 veces para
los aflos 2006 y 2007 y de 2.50 para el periodo 2008-2009.



Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia habia cumplido satisfactoriamente con los
mencionados compromisos.

NOTA 14: OPERACIONES DE COBERTURA

El saldo de operaciones de cobertura, al 31 de diciembre, comprendia:

Concepto 2007 2006
Diferencia en valoracion 137 38,062
Intereses - 12,150

Total operaciones de cobertura 137 50,212

No se presentaron saldos por intereses y diferencia en cambio, originados por operaciones
swap con BNP.

En el afio 2006, la Compafiia tenia un contrato swap de tasa de cambio con Bancolombia
con derecho a recibir USD5,690,000 y obligacién por $26,281 que correspondia a coberturas
de capital, y un contrato Cross Currency Swap (de tasa de interés) con BNP Paribas con
un derecho por USD44,294,669 y obligacion por $125,000. Bajo tal contrato, la Compafiia
recibia una tasa de interés fija del 13,7% y pag6 tasas flotantes basadas en LIBOR + 0.265%
determinada con seis meses de intervalo.

Durante el 2007, las anteriores operaciones de cobertura generaron intereses por $3,780
(2006: $13,264) y no tuvieron impacto de diferencia en cambio (2006: $3,334). Estas
operaciones de cobertura vencieron en su totalidad en los meses de marzo y abril.

En el afio se cerraron operaciones forward por un valor de USD55 millones, con el objetivo
de estabilizar los flujos frente a fluctuaciones de la tasa de cambio ddlar/peso.

Al cierre del periodo quedaron abiertas operaciones forward por un valor de USD10 millones,
gue fueron negociadas para cubrir el servicio a la deuda del crédito sindicado de USD200
millones. Estos generan una diferencia en cambio de $62.

Las operaciones se describen a continuacioén:

NOMINAL TIPO DE FWD TASA FORWARD
UsD 5,000,000 Delivery $2,033.56
usD 5,000,000 Delivery $2,034.15
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NOTA 15: CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar, al 31

de diciembre, comprendia:

2007 2006

Vinculados econémicos (1 276,057 210,190
Proveedores y contratistas 50,701 45,606
Gastos financieros 27,116 26,125
Acreedores 5,010 3,104
Dividendos 34,428 28,810
Otras cuentas por pagar 315 269
Otros impuestos 8,386 5,501
Total cuentas por pagar 402,013 319,605
Total cuentas por pagar a largo plazo 274,541 203,293

127,472

K Total cuentas por pagar a corto plazo

116,312
/

(1)Incluye $258,351 (2006: $198,609) correspondientes a préstamos recibidos de TRANSELCA
S.A. E.S.P. e ISA Capital Do Brasil, con las siguientes condiciones:

Filial Fecha vencimiento Tipo de interés Saldo Saldo
capital intereses
Créditos otorgados
por filiales locales
TRANSELCA S.A. E.S.P. 30-Dic-08 DTF + 1.5% 28,500 6,742
TRANSELCA S.A. E.S.P. 26-Dic-09 Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del afio anterior 31,908 3,160
TRANSELCA S.A. E.S.P. 07-Dic-12 Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del afio anterior 72,642 4,892
TRANSELCA S.A. E.S.P. 27-Dic-12 Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del afio anterior 12,537 803
TRANSELCA S.A. E.S.P. 07-Nov-12 Tasa fija DTF E.A. de diciembre 31 del afio anterior 60,798 568
Total créditos
con filiales locales 206,385 16,165
Créditos otorgados
por filiales del exterior
ISA Capital Do Brasil 28-Dic-14 Libor 6M + 3% 51,966 21
Total créditos
con filiales extranjeras 51,966 21
258,351 16,186

K Total créditos con filiales




NOTA 16: OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre, las obligaciones laborales comprendian:

k

2007 2006

Obligaciones laborales
Cesantias e intereses 2,815 2,525
Vacaciones 1,383 1,287
Prima de vacaciones 2,214 2,077
Otros 27 37
Total obligaciones laborales 6,439 5,926
Menos porcion de corto plazo 5,354 4,931
Obligaciones laborales de largo plazo 1,085 995

NOTA 17: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Los pasivos estimados y provisiones, al 31 de diciembre, son los siguientes:

k

2007 2006
Provision para pensiones de jubilacion (1) 84,664 83,447
Provision impuesto de renta y complementarios (2) 11,501 257
Provision contingencias 833 545
Otras provisiones beneficios extralegales (3) 34,713 28,513
Otros pasivos estimados y provisiones (4) 12,432 12,276
Total pasivos estimados y provisiones 144,143 125,038
Menos porcién de largo plazo 119,377 111,961
Total pasivos estimados y provisiones de corto plazo 24,766

13,077
/

(1

()
3)

@

Corresponde al valor presente amortizado de la obligacion por pensiones, al 31 de

diciembre de 2007 y 2006, determinado utilizando estudios actuariales.

En el afio 2007 incluye $10,087 por impuesto al patrimonio.

Corresponde al pasivo estimado que refleja el valor presente de los beneficios futuros
por salud y educacién y vejez que se reconocen a los pensionados; el incremento del
afio 2007 con respecto al afio 2006 se debe a la amortizaciéon del 100% del pasivo
pensional por beneficios extralegales de salud y educacion.

Incluye $6,179 de provisién FAER (2006: $6,114), $2,182 correspondientes a incentivo
por resultados por compensacion variable (2006: $1,539) y estimado de némina por
dias pendientes de pago a 31 de diciembre de 2007 por $1,176.
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17.1 PENSIONES DE JUBILACION Y BENEFICIOS CONVENCIONALES

Pensiones de jubilaciéon

De acuerdo con los contratos colectivos e individuales, la Compafia debe pagar pensiones
de jubilaciéon a aquellos trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de
servicio. El Instituto de Seguros Sociales (ISS) y las compaiias administradoras de pensiones
asumen la mayor porcién de esta obligacién, de acuerdo con el cumplimiento de requisitos
legales.

El valor presente de la obligacion por pensiones, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, fue
determinado utilizando estudios actuariales de conformidad con regulaciones legales,
y en especial con lo convenido en los contratos individuales y colectivos vigentes (Pacto
y Convencioén). Las principales estimaciones utilizadas para el calculo actuarial fueron las
siguientes:

2007 2006
Tasa de interés real 4.80% 4.80%
Incremento futuro de las pensiones y sueldos 4.77% 5.34%
Numero de personas cubiertos por el plan 450 459

Al 31 de diciembre de 2007, la Empresa contaba con 633 (2006: 653) empleados activos, de
los cuales 90 (2006: 118) se encuentran cubiertos por el régimen de pensiones previsto en los
contratos colectivos e individuales, mientras que los restantes 543 (2006: 535) se encuentran
bajo el régimen contemplado en la Ley 100 de 1993. El calculo actuarial cubre al personal
activo (90), personal jubilado (308), rentas postmortem o sustituciones pensionales (36),
cuotas partes a cargo de ISA (12) y personal contingente: personal retirado con 20 o mas
anos de servicio (4).

Al 31 de diciembre de 2007 se encuentra amortizado el 81.35% de la obligacién proyectada
del pasivo pensional para el pago de mesadas pensionales; la amortizacién esta calculada
con base en la metodologia enunciada en la Resolucion N° 356 del 5 de septiembre de 2007
emitida por la Contaduria General de la Nacion.

El movimiento del calculo actuarial y del pasivo diferido, al 31 de diciembre de 2007, es el
siguiente:

Obligacion proyectada Costo diferido Pasivo neto

Saldo al 31 de diciembre de 2005 97,484 16,298 81,186

Mas incremento del calculo actuarial 1,615 (646) 2,261

Saldo al 31 de diciembre de 2006 99,099 15,652 83,447

Mas incremento del calculo actuarial 4,971 3,754 1,217
Saldo al 31 de diciembre de 2007 104,070 19,406 84,664 )

Durante el afio se efectuaron pagos de mesadas por $10,258 (2006: $10,781).
Beneficios extralegales

Para la determinacion del pasivo pensional, la Compafiia incluy6 los beneficios extralegales
que reciben los pensionados, diferentes de los requeridos por normas legales. Esta practica



se adoptd, como medida de prudencia, desde el afio 2005, procurando anticipar en este
tema la aplicacién de Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

En la elaboracion del calculo se incluyeron los auxilios y beneficios extralegales por valor
presente de $34,713, contemplados en los contratos colectivos e individuales a que tienen
derecho los actuales y futuros pensionados en rubros como son: auxilio de educacién, auxilio
de salud (planes complementarios y auxilio para gastos de salud) y aportes a pensién. Su
cuantificacion y su amortizaciéon fue la siguiente:

Total Total  Total amort.  Total amort.

pasivo 2007  pasivo 2006 Dic-07 Dic-06

Cotizacion vejez 4,925 5,076 4,925 4,275

Auxilio de estudio 2,067 1,479 2,067 1,245

Auxilio de salud 27,721 27,305 27,721 22,993

Total 34,713 33,860 34,713 28,513

Porcentaje amortizacion 100% 84.21%
(véase Nota 3 a los Estados Financieros)

N J

Hasta el afio 2006, la metodologia de amortizacién de los auxilios y beneficios era la misma
utilizada para amortizacion del pasivo pensional; al 31 de diciembre de 2007, los auxilios
y beneficios se amortizaron en un 100% logrando con esto un mayor acercamiento a la
norma internacional. Los registros contables para el reconocimiento de este pasivo y el gasto
asociado se efectian en cuentas independientes a las del calculo actuarial.

17.2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Impuesto sobre la renta y complementarios
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Empresa estipulan que:

a) Lasrentas fiscales se gravan a la tarifa del 34% afio 2007 y 35% afio 2006. Las normas
fiscales establecieron hasta el afo 2006 la liquidacién de una sobretasa a cargo de los
contribuyentes obligados a declarar el impuesto sobre la renta y complementarios,
equivalente al 10% del impuesto neto de renta. A partir del aiio gravable 2008 la tarifa
de impuesto sobre la renta serd del 33%.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta del aflo no puede ser inferior al
3% afio 2007 y al 6% afo 2006 del patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior, depurado tal y como lo establece la legislacion
tributaria vigente.

¢) A partir del aio gravable 2007 se elimina para efectos fiscales el sistema ajustes por
inflacién.

d) Laley863de 2003 establecid que los contribuyentes del impuesto sobre larenta podrian
deducir el treinta por ciento (30%) del valor de las inversiones efectivas realizadas
solo en activos fijos reales productivos. Con las modificaciones establecidas en la Ley
1111 de 2006, a partir del afilo 2007 este porcentaje es del cuarenta por ciento (40%)
y su utilizacion no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los
contribuyentes que adquieran activos fijos productivos depreciables del 1° de enero de
2007 en adelante y utilicen la deduccién aqui establecida, sélo podran depreciar dichos
activos por el sistema de linea recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria,



e)

f)

9)

h)

aun cumpliendo los presupuestos establecidos para acceder al mismo en las normas
tributarias. En aplicaciéon de esta disposicion y con base en las inversiones realizadas por
la Empresa durante el aiio, se disminuy¢ la renta liquida del periodo en $44.041 (2006:
$126.026).

Al 31 de diciembre de 2007, la Empresa no cuenta con saldos de pérdidas fiscales ni
excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensar. De acuerdo con las
disposiciones tributarias vigentes, a partir del aflo gravable 2007 las sociedades podran
compensar, sin limitacion porcentual y en cualquier tiempo, las pérdidas fiscales
reajustadas fiscalmente con las rentas liquidas ordinarias, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos
a partir del aflo gravable 2007 podran compensarse con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentro de los cinco (5) afos siguientes reajustados fiscalmente. Las
pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales
originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en
costos y deducciones que no tengan relacién de causalidad con la generacién de la
renta gravable, en ningun caso podran ser compensadas con las rentas liquidas del
contribuyente.

A partir del afio 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado
operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior y/o con
residentes en paises considerados paraisos fiscales, estaran obligados a determinar,
para efectos del impuesto sobre la renta y complementarios, sus ingresos ordinarios
y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para
estas operaciones los precios y margenes de utilidad denominados de mercado. A la
fecha, la administracion de la Compaiiia y sus asesores aun no han concluido el estudio
de actualizacién correspondiente al afio 2007, pero consideran que con base en los
resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2006 no se requeriran
provisiones adicionales significativas de impuestos como resultado del mismo.

Producto de la aplicacién de la Resolucién N° 356 de la Contaduria General de la
Nacion del 5 de septiembre de 2007 (con aplicacion retroactiva a 1° de enero de
2007), se presenta cambio en el tratamiento contable de las inversiones patrimoniales
en entidades controladas sobre las que la sociedad ejerce influencia importante, en
particular para el registro de actualizacion por el método de participacion patrimonial,
segun el cual todas las variaciones de diferencia en cambio se consideran variaciones
patrimoniales hasta la enajenacién de la inversién y, por lo tanto, afectan el patrimonio
y no los resultados del ejercicio. En virtud de lo establecido en las normas fiscales
sobre las inversiones en moneda extranjera, a partir de la aplicacion de la norma
contable citada, se genera una partida conciliatoria entre los resultados contables y
fiscales por efecto de la diferencia en cambio generada por inversiones en moneda
extranjera en entidades controladas.

En el aflo 2005 entré en vigencia la Decision N° 578 de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), con la cual se busca la eliminacién de la doble tributacion de las rentas
obtenidas en cualquiera de los paises miembros de la misma mediante el mecanismo
de la exoneracion; con base en la citada decision y en los conceptos emitidos por los
asesores tributarios, a las rentas obtenidas en paises miembros de la Comunidad Andina
se les tratd como exentas.

Amparados en la Ley 963 de 2005, y en desarrollo de los Proyectos UPME 01y 02 de 2003,
asi como el Proyecto “Cafio Limén”, en el afio 2007 ISA presentd una solicitud ante el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para suscribir un contrato de estabilidad
juridica para la actividad de transmisién de energia eléctrica. La solicitud fue aprobada
por el Comité de Estabilidad Juridica el 20 de diciembre de 2007 y empezara a regir en
el afio 2008 por un periodo de veinte (20) afios. Con este contrato se garantiza que,
en caso de modificacién adversa de las normas estabilizadas en el contrato, continuara
aplicando dichas normas durante la vigencia del contrato.

Las normas cuya estabilidad se solicit6 son las siguientes: tarifa del impuesto a la renta,
impuesto al patrimonio, gravamen a los movimientos financieros, deduccién especial
del 40% por nuevas inversiones en activos reales productivos, descuento tributario
en importacién de maquinaria para el transporte de energia y la deducibilidad del



)

componente inflacionario de los gastos financieros. Dicho contrato disminuye el riesgo
tributario por cambios en la normatividad fiscal.

La entrada en vigencia el 1° de enero de 2007 de la reforma tributaria Ley 1111 de
2006, representd los siguientes cambios en materia de impuestos:

El porcentaje de renta presuntiva sobre patrimonio liquido se disminuy6 del 6% al
3%.

Se permite la deducibilidad en el impuesto sobre de la renta del 100% de los impuestos
de Industria y Comercio, Avisos y Tableros e Impuesto Predial, y del 25% del gravamen
a los movimientos financieros.

Se modificé el articulo 254 del Estatuto Tributario y ya no se exige como requisito para
ser procedente el descuento por impuestos pagados en el exterior que Colombia haya
suscrito acuerdos o convenios de integracion.

Se eliminan a partir del afio gravable 2007 los ajustes por inflacién para efectos fiscales,
lo cual implica que se vuelven a aplicar las normas relativas a la determinacion de
ganancias y pérdidas ocasionales. Adicionalmente, el desmonte del sistema integral de
ajustes por inflacion implica que el ingreso por diferencia en cambio va a formar parte
de la base gravable del impuesto de industria y comercio.

A continuacion se detalla la conciliacién entre la ganancia antes de impuesto sobre la renta
y la renta gravable por los aflos terminados al 31 de diciembre:

2007 2006
Utilidad antes de impuestos 272,914 164,139
Mas partidas que incrementan la renta liquida:
Correccion monetaria 6,229 50,534
Amortizacion crédito mercantil 4,318 -
Provisiones no deducibles 2,982 1,341
Pérdida por valoracion Forward (10,062) (20,425)
Costo neto activos vendidos 5,338 -
Dividendos recibidos en efectivo 44,446 37,482
Costos y gastos no deducibles 7,095 16,665
Menos partidas que disminuyen la renta liquida:
Exceso de depreciacion y amortizacion (23,898) (16,658)
Depreciacion y amortizacion adicional por ajuste por inflacion Fiscal (43,680) (39,669)
Castigo y provision fiscal de cartera 2,145 (1,555)
Recuperacién de provisiones (80) (9,000)
Método de participacion 2,492 56,644
Dividendos y participaciones no gravados (20,858) (16,324)
Diferencia en cambio inversiones (97,782) -
Utilidad en valorizacion de titulos renta fija 20 (20)
Deduccion especial activos fijos reales productivos (44,047) (125,785)
Amortizacion excesos presuntiva (21,234) -
Otros (1,699) (1,554)
Total renta ordinaria 84,645 95,815
Renta presuntiva 54,053 109,626
Renta gravable 84,645 109,626 D
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Renta gravable 84,645 109,626
Menos renta exenta (22,329) (6,974)
Renta liquida gravable 62,316 102,652
Tarifa de impuesto 34% 35%
Impuesto sobre la renta corriente 21,187 35,928
Sobretasa 10% (1) - 2,695
Total impuestos corrientes 21,187 38,623
J
(1) Determinacion de sobretasa:
Determinacion de la sobretasa 2007 2006
Impuesto sobre la renta corriente 21,187 35,928
Descuento tributario (13,098) (8,982)
Impuesto neto sobre la renta 8,089 26,946
Sobretasa 10% - 2,695
\_ %
El efecto neto de los impuestos en los resultados del periodo es el siguiente:
2007 2006
Impuesto sobre la renta corriente 21,187 35,928
Impuesto sobre la renta afios anteriores 221 -
Gasto por sobretasa de impuesto - 2,695
Impuesto diferido débito 16,581 (25,967)
Impuesto diferido crédito 5,706 (1,025)
Impuesto paises CAN 3,199 2,039
Cargo neto a resultados 46,894 13,670

N

La conciliacién entre el patrimonio contable y fiscal de los afios terminados el 31 de diciembre
se presenta a continuacién:

2007 2006
Patrimonio contable 3,833,320 3,313,067
Més:
Provisiones no deducibles 69,557 80,064
Impuesto diferido crédito 115,112 109,406
Efecto de la correccion monetaria 633,541 680,811
Menos:
Valorizaciones contables 1,299,243 1,296,727
Crédito mercantil 229,777 234,095
Impuesto diferido débito 94,208 110,805
Impuesto a la sequridad democratica - 3,258
Exceso depreciacion fiscal de activos fijos 306,053 281,742
Exceso de amortizacion de diferidos e intangibles 24,657 31,677
Total patrimonio fiscal 2,697,592 2,225,044 )




Las diferencias temporales que generan el impuesto diferido de los afios terminados el 31 de
diciembre se presenta a continuacion:

2007 2006
Impuesto diferido débito
Provision de cartera 5,492 2,300
Pasivos estimados 36,690 29,852
Pensiones de jubilacion 15,936 21,966
Ajustes por inflacion 227,292 257,557
Exceso de renta presuntiva - 13,811
Forwards - 10,062
Total base impuesto diferido 285,410 335,548
Tarifa de impuesto 33% 33%
Valor impuesto diferido débito 94,185 110,731
Impuesto diferido sucursal 23 59
Saldo 94,208 110,790
Impuesto diferido crédito
Exceso de depreciacion fiscal 306,053 281,742
Exceso de amortizacion fiscal 24,657 31,677
Método de participacion 18,110 18,110
Total base de impuesto diferido 348,820 331,529
Tarifa de impuesto 33% 33%
Valor impuesto diferido crédito 115,111 109,405

\_ J

Las declaraciones de renta de los afios gravables 2006 y 2005 estan sujetas a aceptacion y
revision por parte de las autoridades tributarias. La administracién de la Compa#ia y sus
asesores legales consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por
pagar son suficientes para atender cualquier pasivo que se pudiera establecer con respecto
a tales afios.

Impuesto al patrimonio

En los términos de la Ley 1111 de 2006, por los afios gravables 2007, 2008, 2009y 2010 se cred
el impuesto al patrimonio a cargo de las personas juridicas, naturales y sociedades de hecho,
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta. Para efectos de este gravamen, el
concepto de riqueza es equivalente al total del patrimonio liquido del obligado, cuyo valor
sea igual o superior a tres mil millones de pesos ($3.000).

La base para el calculo de dicho impuesto sera el patrimonio liquido al 1° de enero de 2007
y la tarifa seréd del 1.2%.

Durante el primer semestre de 2007 la administraciéon, acogiéndose al articulo 25 de la
Ley 1111 de 2006 y previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas en reunion
celebrada el 30 de marzo de 2007, cargé a la cuenta de revalorizacién del patrimonio el
impuesto al patrimonio por valor de $20,173.
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NOTA 18: OTROS PASIVOS

El saldo de otros pasivos, al 31 de diciembre, comprendia:

k

Otros pasivos de corto plazo 2007 2006
Recaudos a favor de terceros 181 35
Administracion delegada 15,997 7,625
Ingreso recibido por anticipado venta 19,071 6,130

Total otros pasivos de corto plazo 35,249 13,790

Otros pasivos de largo plazo
Impuestos diferidos 115,111 109,405
Ingresos diferidos 42,249 54,413
Otros menores 4,784 3,669

Total otros pasivos de largo plazo 162,144 167'487J

NOTA 19: PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado, al 31 de diciembre, estaba distribuido asi:

k

Accionista

Acciones ordinarias

2006
N° de acciones  Valor $ millones

% Participacion

Nacion 569,472,561 18,679 55.871%
Empresas Publicas de Medellin —=EEPPM— 102,582,317 3,365 10.064%
Ecopetrol 58,925,480 1,933 5.781%
Empresa de Energia de Bogot4 —EEB— 17,535,441 575 1.720%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 49,427,960 1,621 4.849%
Fondo de Pensiones Horizonte 14,494,416 475 1.422%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos 14,343,297 470 1.407%
Fondo de Pensiones Santander 13,533,816 444 1.328%
Inversionistas extranjeros 9,807,307 322 0.962%
ISA'ADR Program 4,752,350 156 0.466%
Otros accionistas 164,392,218 5,391 16.130%

Capital suscrito en circulacion 1,019,267,163 33,431 100.00%
Acciones propias readquiridas 17,820,122 585

Total capital suscrito y pagado 1,037,087,285 34,016 j




Accionista

Acciones ordinarias

2007
Ne° de acciones

Valor $ millones

% Participacion

Nacion 569,472,561 18,679 52.942%
Empresas Publicas de Medellin —EEPPM— 109,350,775 3,587 10.166%
Ecopetrol 58,925,480 1,933 5.478%
Empresa de Energia de Bogotd —EEB— 18,448,050 605 1.715%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 45,539,999 1,494 4.234%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 30,000,626 984 2.789%
Fondo de Pensiones Santander 23,217,553 762 2.158%
Fondo de Pensiones Horizonte 23,014,895 755 2.140%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos 18,206,577 597 1.693%
Inversionistas extranjeros 9,487,546 311 0.882%
ISA ADR Program 3,424,875 112 0.318%
Otros accionistas 166,572,437 5,462 15.485%

Capital suscrito en circulacién 1,075,661,374 35,281 100%
Acciones propias readquiridas 17,820,122 585

Total capital suscrito y pagado 1,093,481,496 35,866 )

ISA puede emitir acciones ordinarias, privilegiadas y acciones con dividendo preferencial y
sin derecho a voto. Todas las acciones son nominativas y circulan en forma desmaterializada
o materializada segun decida la junta directiva en el respectivo reglamento de colocacion.
Las acciones en circulacién son acciones ordinarias, nominativas y desmaterializadas. El
Depdsito Centralizado de Valores de Colombia -DECEVAL S.A.—, es la entidad que recibe en
depdsito los valores para su administracion y custodia contribuyendo a facilitar y agilizar las
operaciones de los agentes del mercado.

EMISION DE ACCIONES

ISA puso a disposicion del mercado local entre el 16 de noviembre y el 6 de diciembre de
2007 una oferta publica para emision de acciones ordinarias, nominativas y de capital; esta
oferta se efectu6 empleando un modelo denominado “Book Building” o Construccién del
libro de ofertas, el cual fue aprobado en Colombia mediante el Decreto 3780 del primero de
octubre de 2007, expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia. En virtud de este
mecanismo, los inversionistas propusieron tanto el precio como la cantidad de acciones que
estaban interesados en comprar, alcanzando una demanda de 178 millones de acciones.

La Junta Directiva de ISA, en reunidn extraordinaria celebrada el 7 de diciembre, formalizé
la oferta publica de acciones ordinarias de la Empresa, definiendo un tamafo total de la
oferta de 56,394,211 acciones, a un precio de suscripcion por accion de $7,076 pesos.

Los recursos obtenidos en este proceso seran destinados a financiar el plan de inversiones de
la Compaiiia y a optimizar la estructura de capital de ISA.

SUPERAVIT DE CAPITAL
Prima en colocacion de acciones
La prima en colocacion de acciones es el exceso del precio de venta sobre el valor nominal

de las acciones suscritas. Durante el afilo 2007 se incrementd esta prima en $397,197,
correspondiente a la emisién de acciones realizada el 7 de diciembre.
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Recibido para obras

Este rubro lo constituyen los valores que el Gobierno Nacional entregé para la construccién
del primer circuito de la linea a 500 kV con la Costa Atlantica.

RESERVAS
Reserva legal

De acuerdo con la Ley, la Compaiiia estd obligada a apropiar el 10% de sus utilidades netas
anuales como reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal obligatoria no es distribuible antes de la liquidacién de la
Compaiiia, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de
libre disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva, en cuanto excedan el 50%
del capital suscrito.

Reserva legal por disposiciones fiscales

La Asamblea General de Accionistas apropid esta reserva de las utilidades netas, en
cumplimiento del articulo 130 del Estatuto Tributario, con el propdsito de obtener
deducciones tributarias por depreciacién en exceso de depreciaciones contables. Segun
disposiciones legales, se puede liberar esta reserva en la medida en que las depreciaciones
contables excedan las solicitadas anualmente para efectos tributarios, o en que se vendan
los activos que generaron el mayor valor deducido.

Reserva para readquisicion de acciones propias

El 22 de marzo de 2001 se aprobd la constitucion de una reserva especial para la adquisicion
de acciones propias que estén en poder del fondo de valores cerrado, creado para darle
liquidez a las acciones de ISA por $8,500, y una reserva especial para adquisicién de acciones
propias de la Compafia de propiedad de EEPPM por $38,100.

Reserva para el fortalecimiento patrimonial

En cumplimiento del articulo 47 de los Estatutos, la Asamblea General de Accionistas aprobd
el 26 de marzo de 1999 la constitucion de una reserva de caracter ocasional, con el fin de que
la Empresa conserve su solidez financiera, mantenga el nivel de indicadores financieros que
son requeridos por las agencias calificadoras de riesgo crediticio para otorgar el grado de
inversion y cumpla los compromisos contractuales adquiridos con las entidades financieras.

Reserva para rehabilitacion y reposicion de activos del STN

La Asamblea General de Accionistas aprob6 el 30 de marzo de 2000 una apropiacion de
$24,933 para la rehabilitacion y reposicion de los activos del Sistema de Transmisién Nacional,
y el 18 de marzo de 2002 aprob6 una adicion a esta reserva por $12,502.

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se han abonado a esta cuenta, con cargo al Estado de Resultados, ajustes por inflacion sobre
los saldos de las cuentas del patrimonio, reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2000. Este
valor no es distribuible como dividendo, pero puede ser utilizado para incrementar el capital
suscrito.

A partir del afio 2007 y de acuerdo con la normatividad vigente, el impuesto al patrimonio
se causa disminuyendo esta cuenta (véase Nota 3).



SUPERAVIT POR METODO DE PARTICIPACION

Corresponde a la contrapartida de las variaciones patrimoniales de las inversiones en
subordinadas, como consecuencia de la aplicacion del método de participacion (véase Nota
3.3).

A partir del aflo 2007 incluye el efecto de diferencia en cambio en la conversion de las
inversiones del exterior.

NOTA 20: CUENTAS DE ORDEN

El saldo al 31 de diciembre de las Cuentas de Orden comprendia:

2007 2006
Deudoras
Deudoras fiscales (1) 2,615,856 2,512,147
Otros derechos contingentes 53,622 54,082
Total cuentas de orden deudoras 2,669,478 2,566,229
Acreedoras
Litigios y demandas  (véase Nota 20.1) 858,280 832,216
Garantias y avales otorgados 247,461 165,787
Acreedoras fiscales (2) 101,854 126,633
Otras cuentas acreedoras de control 6,888 7,168
Total cuentas de orden acreedoras 1,214,483 1,131,804

\_ J

(1) Representa las diferencias existentes con la contabilidad, provenientes de la aplicacion
del sistema de ajustes integrales por inflacién para efectos tributarios, y las diferencias
en deducciones contables y fiscales en la determinacién de la renta liquida.

(2) Refleja el efecto neto de la correccion monetaria del ejercicio en la renta liquida del
periodo y las diferencias contables y fiscales en los pasivos.

20.1 LITIGIOS Y DEMANDAS

ISA actualmente es parte procesal, como demandada, demandante o tercero interviniente,
en procesos judiciales de naturaleza administrativa, civil y laboral. Ninguno de los procesos
en los que se la ha demandado o se la ha citado como interviniente, podrd menoscabar la
estabilidad de la Empresa. Asi mismo, en su propio nombre, promovid las acciones judiciales
necesarias para el desarrollo de su objeto social y la defensa de sus intereses.

A continuacién se presenta la informacion relativa a los procesos judiciales que adelanta
actualmente la Empresa:

a) A 31 de diciembre de 2007, ISA adelantaba demandas administrativas contra:
Electrificadora del Atlantico, Electrificadora de Bolivar y Empresa de Energia de
Magangué por intereses por mora en las cuentas por uso del STN y Bolsa de Energia,
por un valor total de $14,854.

b) ISA adelanta contra Sistep Ltda y Aseguradora de Fianzas S.A. —Confianza— demanda
civil ante el juzgado 10° Civil del Circuito de Medellin, por cuantia de USD1,936,618
mas $1,175, debido al incumplimiento en la entrega de equipos para las subestaciones
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d)

e)

f)

9)

h)

k)

de Yumbo y La Esmeralda y los perjuicios derivados. Ademas, ISA exige a la compafiia
Confianza el pago de la pdéliza de cumplimiento. El proceso se encuentra en periodo
probatorio.

En el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién Primera, ISA es demandante
de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios por una cuantia de $1,424.
Se demandan actos de la Superintendencia que impidieron el derecho de ISA (ASIC) de
limitar el suministro de energia y el cobro de facturas a Empresas Publicas de Caucasia.
El proceso se encuentra a despacho para fallo.

En el Tribunal Administrativo de Antioquia, ISA adelanta demanda de Nulidad y
Restablecimiento del Derecho contra la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
-DIAN- por valor de $4,780, correspondiente a los intereses por mora a favor de ISA
por la no devolucién oportuna del impuesto sobre la renta pagado en exceso en el afo
1995. En la actualidad el proceso se encuentra a despacho para fallo en el Tribunal.

ISA demandd ante el Tribunal Administrativo de Antioquia la Resolucion N° 1233 del
afno 2001 mediante la cual el municipio de San Carlos solicitaba el pago del impuesto
por ocupacion y afectacion del espacio publico, por valor de $1.839 del afio 2000. Este
proceso se encuentra a despacho para fallo en el Tribunal.

En el proceso radicado 064, Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, el
demandante Flores Il Ltda. y Cia. S.C.A. E.S.P, demanda a La Nacién —Ministerio de
Minas y Energia, CREG, ISA y Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P.—. Pretensiones: se
declare la nulidad de la Resolucién N° 031 del 22 de julio de 1999 de la CREG, mediante
la cual aceptd el recurso de apelacién presentado por Electricaribe S.A., exonerando a
esta empresa de la obligacion de pagar las sumas que facturé ISA por concepto de la
restricciéon producida por el auto transformador 220-110 kV, y del acto administrativo
presunto resultante del silencio administrativo respecto de la solicitud de revocatoria
directa de la anterior Resolucién, y se condene la cuantia por $2,343. El proceso tuvo
sentencia en primera instancia, en la cual condenaron a ISA al pago de las pretensiones;
se encuentra a despacho para sentencia en el Consejo de Estado desde el 2003.

Termocandelaria adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la Nacién, el
Ministerio de Minas y la CREG, por valor de $20,794, por aplicacién de las Resoluciones
CREG N° 034, 038 y 094 de 2001.

Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo
de Antioquia demandas administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
contra ISA, la Nacién, el Ministerio de Minas y la CREG, por valor de $54,598 y USD15,4
millones, por cargos por capacidad, por aplicacién de las Resoluciones CREG N° 077 y
111 de 2000.

Emgesa S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la Nacién, el
Ministerio de Minasy la CREG, por valor de $193,662 y USD82.4 millones, por aplicacion
de las Resoluciones CREG N° 077 y 111 de 2000.

Chivor S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia demandas
administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la Nacién, el
Ministerio de Minas y Energia y la CREG, por valor de $89,008 y USD32.5 millones, por
cargos por capacidad, por aplicacién de las Resoluciones CREG N° 077 y 111 de 2000.

Proeléctrica & Cia. S.C.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la
Nacion, el Ministerio de Minas y Energia y la CREG, por valor de $9,207, por aplicacién
de las Resoluciones N° 034y 038 de 2001.



m)

n)

0)

Termotasajero S.A. E.S.P. adelanta ante el Tribunal Administrativo de Antioquia
demandas administrativas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho contra ISA, la
Nacion, el Ministerio de Minasy Energiay la CREG, por valor de $128,848, por aplicacion
de las Resoluciones N° 034 y 038 de 2001 de la CREG.

Las demandas por aplicacién por parte de ISA como Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales —ASIC- de las Resoluciones CREG N° 077 y 111 de 2000,
cargos por capacidad, corresponden a un cambio de metodologia de la CREG para
su cdlculo, lo cual, segun las empresas demandantes, les causé perjuicio. Igual sucede
con lo referente a las Resoluciones N° 034 y 038 de 2001; los agentes consideran que
estas disposiciones disminuyen considerablemente sus ingresos. En la condicién antes
mencionada y como mandatario de terceros actua ISA en dichas transacciones, por
lo que, en principio, no se veria afectado su propio patrimonio con el resultado de
dichos procesos. Conforme al analisis legal y técnico, ISA posee argumentos suficientes
para considerar que serd exonerada de responsabilidad en dichos procesos, pues como
Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales debia aplicar la normatividad
CREG, funcién de la cual no podia exonerarse. Las facturas emitidas y las resoluciones
expedidas por ISA para resolver los recursos de reposicion interpuestos por los
agentes, cumplen estrictamente las resoluciones arriba mencionadas; por lo tanto,
ellas no podran ser la causa de los presuntos perjuicios alegados por las empresas
demandantes. Eventualmente, ante resultados negativos, se podria exigir por ISA una
compensacién o cruce de cuentas entre los agentes del mercado que intervienen en
dichas transacciones, lo que mantendria sin menoscabo el patrimonio de la Empresa.

Gbémez Cajiao y Asociados, accion contractual, solicitando la nulidad del acto de
adjudicacion y del concurso publico C002, la nulidad del contrato BL98 y que se le
restablezca el derecho como proponente, por una cuantia de $2,000.

Empresas Publicas de Medellin contra ISA, accién de nulidad y restablecimiento del
derecho, siendo igualmente demandados la Nacién, el Ministerio de Minas y Energia y
la CREG, por registro de fronteras comerciales, y se solicita se condene por una cuantia
de $947.

Claudia Andrea Cérdoba y Fabiana Zanin Cérdoba, demanda de responsabilidad civil
extracontractual por accidente de un familiar en ejecucién de un contrato, por una
cuantia de $4,000.

Al 31 de diciembre de 2007, existen otras demandas laborales, civiles y administrativas
pendientes de resolver, por aproximadamente $2,100, relacionadas con el curso normal de
las operaciones de ISA. La administracién de la Compaiia y sus asesores legales consideran
que es remota la posibilidad de pérdida como resultado de dichas demandas.

20.2 GARANTIAS VIGENTES

Al cierre del 2007 se encontraban vigentes las siguientes garantias bancarias:

a)

Garantia constituida en el afio 2006 como respaldo a la filial ISA Peru para el
cumplimiento de sus obligaciones de crédito.
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Filial Beneficiario  Monto Comision ~ Comision Banco Comision  Inicio  Vencimiento Objeto
garantizada  de la garantia  (USD) entidad anual (%) corresponsal corresponsal
colombiana anual (%)
ISA Perd S.A.  Citibank Perd 838,529  Corficolombiana  1.80% UBSAG (Stanford)  1.50%  29-Ago-06 28-Ago-08 Cumplimiento del
servicio de deuda del
crédito otorgado
por IFCy FMO
-
b) Garantia constituida en noviembre de 2007 para garantizar el cumplimiento, por parte
ISA, de las obligaciones contraidas bajo el contrato E-491, cuyo objeto es proporcionar
a ETESAL servicios de asesoria a distancia para la elaboracién del Plan de Expansion del
ST de El Salvador.
Contrato Beneficiario Monto Comision Banco Inicio Vencimiento Objeto
garantizada de la garantia (USD) entidad corresponsal
colombiana
E-491 ETESAL S.A. 1,250 Bancolombia  Banco Agricola  29-Nov-07  19-Abr-08 Garantia de Cumplimiento
de El Salvador
¢) Garantia para el cumplimiento, por parte ISA, del contrato ETESA GG-123-2007-
ISA4500033541, cuyo objeto es la elaboracion de los predisefios e ingenieria basica
para el proyecto Interconexion Eléctrica Colombia - Panama en HVDC y transferencia
de tecnologia para ISA y ETESA.
Contrato Beneficiario Monto Comision Banco Inicio Vencimiento Objeto
garantizada de la garantia (USD) entidad corresponsal
colombiana
ETESA GG-123-2007-  Cesiterna 423,816  Bancode Bogotd  Intesa BCI 20-Dic-07  13-Ene-09 Garantia de Cumplimiento
ISA4500033541 Comit (ltalia)

/

En el aino 2004, ISA se constituyd en garante de FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. para
las obligaciones de pago de una operacion de arrendamiento financiero, leasing de
infraestructura, otorgado por Leasing de Crédito. El monto fue de $2,031, correspondiente
al 75.04% del total de la operacion. En diciembre de 2007 esta garantia fue transferida a
INTERNEXA, producto del proceso de fusion de estas dos empresas. La garantia se encuentra
vigente hasta el 17 de septiembre de 2016.

Las garantias que requirieron autorizaciones fueron aprobadas previamente por la Junta
Directiva de la Matriz y por las entidades que regulan las operaciones de deuda publica.

Las garantias y avales otorgados por ISA comprenden:

a) Entrega a titulo de prenda el 100% del valor de las acciones actuales y futuras en las
subordinadas Red de Energia de Peru, ISA Peru e ISA Bolivia S.A. a favor de las entidades
prestamistas. El término de vigencia es por la duracién del crédito. Estas fueron
aprobadas por la Junta Directiva de la Compania y requirieron el concepto favorable
del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y la Resolucién de autorizacién por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.



b)

Q)

Garantia firmada el junio 29 de 2007 entre ISA como garantey el Banco Centroamericano
de Integracién Econdémica —BCIE- como beneficiario; de acuerdo con la misma, ISA
garantiza las obligaciones de la EPR bajo contrato de crédito firmado con el BCIE,
por valor de USD40 millones, relacionado con la financiacion del proyecto SIEPAC. Se
requiere mantener la garantia hasta el pago total del principal (29 de junio de 2027).

En la Junta Directiva del 14 de diciembre de 2007, se autorizé a ISA, por intermedio de
su Representante Legal, para que en su calidad de controlador directo de IEMG, y en
el porcentaje equivalente a la participacion de ISA en IEMG, ofrezca y constituya una
garantia en beneficio del Banco que otorgue el Crédito Puente a IEMG, hasta por un
valor de BRL 88 millones, en virtud de la cual ISA asume la responsabilidad derivada del
incumplimiento por parte de IEMG.

NOTA 21: INGRESOS OPERACIONALES

Corresponden a la remuneracién por servicios prestados por la Compafia por concepto
de: transmision de energia eléctrica (uso del STN), conexién al Sistema de Transmision
Nacional y servicios asociados al Servicio de Transporte de Energia (administracién operacién
y mantenimiento, servicios técnicos especializados, estudios especiales, disponibilidad de
infraestructura y gerencia de proyectos), provenientes de los siguientes clientes:

2007 2006
Codensa 105,609 98,615
EEPPM 108,574 92,061
Electricaribe 53,122 50,279
Electrocosta 45,100 43,937
Emcali 41,707 40,648
Isagen 48,552 39,992
Emgesa 30,630 36,448
Corelca 22,298 18,783
Otros clientes con facturacion menor al 5% del total 306,767 293,941
Total ingresos operacionales 762,359 714,704

J
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NOTA 22: COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacion por los afios terminados el 31 de diciembre se detallan a

continuacion:

2007 2006(*)
Gastos de personal 42,675 37,860
Materiales y mantenimiento 26,938 26,398
Honorarios 6,038 4,958
Arrendamientos 980 817
Seguros 5,889 7,075
Servicios 9,675 9,103
Intangibles 2,152 1,226
Ambiental-Social ISA Region 4,375 3,829
Comunicaciones 400 348
Publicidad, impresos y publicaciones 119 69
Estudios 1,855 108
Diversos (1) 6,452 6,673
Contribuciones e impuestos 61,833 64,363
Costos de operacion antes
de depreciacion y amortizacion 169,381 162,827
Depreciaciones (2) 96,108 77,272
Amortizaciones (3) 11,423 3,574
Depreciaciones, amortizaciones 107,531 80,846
Total costos de operacion 276,912 243,673

(*) Reclasificado para efectos comparativos.

(1)  Monto capitalizado a estudios, proyectos y asignado a recuperacion de torres.

(2) Elincremento en la depreciacién se explica por la entrada en operacion de los proyectos
UPME 1y UPME 2 de 2003, adicionalmente por el traslado de activos administrativos

del componente de Redes, Lineas y Cables de Telecomunicaciones.

(3) Elincremento en la amortizacion se da por la aplicacién de los nuevos procedimientos
contables establecidos por la Contaduria General de la Nacién y segun los cuales se
modificé la forma como se venian amortizando los intangibles (derechos, software y

licencias).
El siguiente cuadro muestra en forma resumida el total de los costos de operacion
discriminando la capitalizacion y/o asignacion de costos:

2007 2006(*)
Total Capitalizado Neto Total Capitalizado Neto

Costos de operacién antes de

depreciaciones y amortizaciones 172,295 (2,914) 169,381 168,503 (5,676) 162,827

Depreciaciones y amortizaciones 107,531 - 107,531 80,846 80,846

Total 279,826 (2,914) 276,912 249,349 (5,676) 243,673

(*) Reclasificado para efectos comparativos



NOTA 23: GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion por los afios terminados el 31 de diciembre incluian:

2007 2006(*)
Gastos de personal 49,311 49,374
Materiales y mantenimiento 835 1,393
Honorarios 2,826 4,368
Arrendamientos 620 530
Seguros 650 746
Servicios 4,973 5,670
Intangibles 3,648 1,187
Comunicaciones 343 344
Publicidad, impresos y publicaciones (1) 2,016 1,566
Estudios 5,170 2,413
Diversos 2,807 2,070
Contribuciones e impuestos 746 1,297
Costos de operacion antes de provisiones, depreciacion y amortizacion 73,945 70,958
Provisiones 2,741 701
Depreciaciones (2) 1,980 5,343
Amortizaciones (3) 10,994 2,971
Total provisiones, depreciaciones y amortizaciones 15,715 9,015
Total gastos de administracion 89,660 79,973 )

(*) Reclasificado para efectos comparativos

(1

(2

3)

El rubro de publicidad y propaganda institucional contiene acciones de posicionamiento
de ISAy el Grupo ISA a través de medios especializados que lleguen al Grupo Objeto
de la Compaiiia, asi:

ISA. Se realizaron las siguientes actividades: acciones de posicionamiento de ISA,
participacién de ISA en eventos, celebracién de los 40 afios de ISA, estrategia de marca,
actualizacién base de datos para eventos, servicio de publi hold en los contestadores
de ISA con mensajes institucionales, participaciones en eventos, material publicitario e
impresos, vallas institucionales, monitoreo y archivo digital de prensa.

Grupo ISA. Se ejecutaron las siguientes actividades: acciones de posicionamiento
del Grupo, participacion del Grupo ISA en eventos, arquitectura de marca para el
Grupo, actualizaciéon base de datos para eventos de Grupo, participaciones en eventos
internacionales, material publicitario e impresos, monitoreo y archivo digital de
prensa.

Durante el aiio los gastos de Relaciones Publicas fueron $6, los cuales corresponden a
pagos por concepto de atenciones de relacionamiento de la Gerencia General.

En el 2007 se traslado a activos operativos redes, lineas y cables de telecomunicaciones,
y el gasto depreciaciéon de administraciéon disminuy6 en $3,080 con respecto al afio
anterior; dicho valor se siguio reflejando en costos y gastos de operacién.

El incremento durante el aino 2007 se explica por amortizacién del crédito mercantil
en la adquisicion del Consorcio TransMantaro S.A. por $4,318. Adicionalmente, de
acuerdo con los cambios en procedimientos establecidos por la Contaduria General de
la Nacion, se acelerd la amortizacién de intangibles (software y licencias).
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El siguiente cuadro muestra en forma resumida el total de los gastos de administracion, con
la capitalizaciéon y/o asignacién de gastos discriminada:

2007 2006(*)
Total Capitalizado Neto Total Capitalizado Neto
(1 (1)
Costos de operacién antes
de depreciacién y amortizacion 74,775 (830) 73,945 72,849 (1,891) 70,958
Depreciaciones y amortizaciones 12,974 - 12,974 8,315 - 8,315
Provisiones 2,741 - 2,741 700 - 700
Total 90,490 (830) 89,660 81,864 (1,891) 79,973
%
(*) Reclasificado para efectos comparativos
(1) Monto capitalizado a estudios, proyectos y asignado a recuperacién de torres

colapsadas.

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

El siguiente cuadro muestra el total de costos y gastos operacionales para los afios 2007 y

2006:

2007 2006(*)
Costos y gastos de personal 91,986 87,234
Materiales y mantenimiento 27,773 27,791
Honorarios 8,864 9,326
Arrendamientos 1,600 1,347
Seguros 6,539 7,821
Servicios 14,648 14,773
Intangibles 5,800 2,413
Ambiental-Social ISA Regién 4,375 3,829
Comunicaciones 743 692
Publicidad, impresos y publicaciones 2,135 1,635
Estudios 7,025 2,520
Diversos 9,259 8,744
Contribuciones e impuestos 62,579 65,660
Costos y gastos de operacion antes de provisiones,
depreciaciones y amortizaciones 243,326 233,785
Provisiones 2,741 701
Depreciaciones 98,088 82,615
Amortizaciones 22,417 6,545
Total provisiones, depreciaciones y amortizaciones 123,246 89,861
Total costos y gastos operacionales 366,572 323,646/

(*) Reclasificado para efectos comparativos

En el aflo 2007 en la Empresa no se tuvieron asesores o gestores internos o externos cuya
principal funcién fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas o aconsejar o

preparar estudios para tales efectos.



Para el registro de los costos de operacion o produccion (Clase 7) y de los costos de venta
(Clase 6), durante el afio 2007 la Compafia utilizé los métodos y procedimientos de costeo
establecidos en la Resolucion N° 20051300033635 de 2005 de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios.

El sistema de costeo es el denominado “Costeo Basado en Actividades”, con el cual se
propende por una correcta relacién de los costos de operacion o producciéon, con un servicio
especifico, un conjunto de servicios o una Unidad de Negocio, mediante la identificacion
de cada actividad, la utilizacién de un conductor o base de distribucién y su medicién
razonable.

Dicho sistema considera que los gastos causados en cada una de las areas de responsabilidad

administrativa se deben asignar a las Unidades de Negocio o de Servicios, de acuerdo con las
actividades (procesos de apoyo) desarrolladas por tales areas.

NOTA 24: INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales por los aflos terminados el 31 de diciembre comprendian:

2007 2006
Ingresos financieros
Intereses
Sobre cuentas por cobrar vencidas y otros préstamos 3,383 37,372
Rendimientos reajuste monetario 1,029 1,871
Valoracion de Inversiones 3,003 2,048
Descuentos comerciales, condicionados y acuerdos 460 725
Total Intereses 7,875 42,016
Diferencia en cambio
Efectivo 5,423 10,257
Deudores 3,107 2,971
Inversiones en el exterior 893 5,306
Otros activos 122 372
Cuentas por pagar 1,750 15,307
Obligaciones financieras 110,963 186,995
Total diferencia en cambio 122,258 221,208
Total ingresos financieros 130,133 263,224
Ingresos por método de participacion 59,259 46,421
Ingresos extraordinarios
Indemnizaciones 1,936 46
Arrendamiento 104 685
Recuperaciones m 1,110 12,929
Ingresos de ejercicios anteriores 1,401 1,331
Otros (2) 6,193 3,946
Total ingresos extraordinarios 10,744 18,937
Total Ingresos no operacionales 200,136 328,582/

(1) Elafo 2007 incluye recuperaciones en provisién de calculo actuarial pensiones por valor
de $543 (2006: $1,657). La disminucion se explica porque en el afio 2006 se presentaron
mayores recuperaciones de cartera, seguros y gastos de ejercicios anteriores.

(2) El ano 2007 incluye $4,637 por venta de activos.
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Los gastos no operacionales por los afios terminados el 31 de diciembre comprendian:

2007 2006
Financieros
Intereses y comisiones
Sobre obligaciones financieras y operaciones de cobertura 108,469 81,606
Intereses y comisiones sobre bonos 96,738 81,378
Comisiones 6,529 16,113
Administracion emision de titulos (1 6,061 862
Pérdida en valoracion y venta de inversiones 4,094 285
Diversos 757 945
Total Intereses y comisiones 222,648 181,189
Diferencia en cambio
De activos 5,664 104,167
De inversiones 1,486 78,895
Cuentas por pagar 7,905 35,107
Obligaciones financieras 1,268 22,427
Coberturas - 6,812
Total diferencia en cambio 16,323 247,408
Total gastos financieros 238,971 428,597
Gasto por método de participacion 61,751 103,065
Otros gastos
Pérdidas por siniestros (2) 10,660 19,968
Pérdidas por Bajas de Activos 3,727 1,151
Otros (3) 7,503 1,202
Ajustes ejercicios anteriores 396 1,518
Total otros gastos 22,286 23,839
Total gastos no operacionales 323,008 555,501 )

(1) Incluye $5,198 correspondiente a gastos de emisién de acciones.

(2) Durante el afo 2007 y el 2006 la Compaiiia se vio afectada por atentados terroristas
a la infraestructura eléctrica, lo que implicé asumir gastos extraordinarios para su
recuperacién, los cuales incluyen gastos de personal asociados a la misma.

(3) El afo 2007 incluye retiro de inventarios por $6,248 y $237 de donaciones realizadas
dentro del marco de los programas de solidaridad y apoyo a la educacién.



NOTA 25: INDICADORES FINANCIEROS

Algunos indicadores financieros, al 31 de diciembre, son:

2007 2006
Rentabilidad del activo 16.0% 17.0%
Utilidad operacién/Promedio activo fijo neto en servicio (%)
Rentabilidad del patrimonio 6.3% 4.9%
Utilidad Neta?/promedio patrimonio (Utilidad contable) (%)
EBITDA/ Intereses de operacion (veces) 2.62 3.07
EBITDA/Deuda largo plazo (veces) 0.39 0.30
Liquidez 65.29% 69.66%
Activo corriente/pasivo corriente
Endeudamiento 39.64% 43.62%
Pasivo/Activo
J

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Su resultado se explica por el comportamiento de las
variables macroeconémicas que limitaron el crecimiento de los ingresos operacionales y
por cambios normativos que exigieron el reconocimiento como gastos del periodo de los
estudios y cargos diferidos de los cuales ya se habian recibido los beneficios econémicos o
su medicion monetaria no fuera cuantificable.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: el mejoramiento se explica por el efecto de la
revaluacién sobre la deuda, teniendo en cuenta que la diferencia en cambio de inversiones
no afecta resultados sino patrimonio.

EBITDA/ Intereses de operacién (veces): afectado por los intereses para financiacion
de la compra de CTEEP, deuda que se cancel6 en diciembre de 2007.

EBITDA/ Deuda largo plazo (veces): el incremento corresponde al mayor EBITDA y a
la disminucién de la deuda a largo plazo.

LIQUIDEZ: estuvo afectada porque en diciembre de 2007 se compré la Subestacién Betania
guedando la cuenta por pagar para el afio 2008.

Es importante tener en cuenta que el negocio de transmisién de energia se apoya en
una fuerte infraestructura fisica, por lo tanto un porcentaje significativo de sus gastos
(Depreciaciones, provisiones y amortizaciones) no implica salida de efectivo, lo cual le
permite cubrir su pasivo de corto plazo con el flujo de caja del negocio.

ENDEUDAMIENTO: la disminucién se explica por la emision de acciones a finales de
2007, utilizada para financiar el plan de inversiones y optimizar la estructura de capital de
la companiia.
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NOTA 26: TRANSACCIONES CON VINCULADOS ECONOMICOS

Los principales saldos y transacciones con vinculados econémicos durante los afios 2007 y
2006 fueron los siguientes:

2007 2006
Saldos de balance
Inversiones patrimoniales
TRANSELCA S.A. E.S.P. 490,137 531,680
ISA Capital Do Brasil 820,724 430,467
REP S.A. 97,405 106,646
INTERNEXA S.A. E.S.P. 121,679 99,496
Transmantaro S.A. 56,939 63,867
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. - 32,849
ISA Pert S.A. 13,906 15,945
ISA Bolivia S.A. 26,242 23,698
XM, Compafifa de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 22,461 16,083
Deudores
TRANSELCA S.A. E.S.P. 254 51
INTERNEXA S.A. E.S.P. 7,179 1,480
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. 0 2,813
ISA Pert S.A. 159 438
REP S.A. 2,481 2,110
ISA Bolivia S.A. 719 796
XM, Compafifa de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 262 401
Cuentas por pagar
TRANSELCA S.A. E.S.P. 222,938 151,516
ISA Capital Do Brasil 62,339 57,730
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. 0 341
INTERNEXA S.A. E.S.P. 17,036 4,227
REP S.A. 143 113
XM, Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 793 358
Transacciones patrimoniales
Dividendos recibidos
TRANSELCA S.A. E.S.P. 23,945 21,807
REP S.A. 9,433 -
INTERNEXA S.A. E.S.P. 0 8,123
ISA Per(i S.A. 1,936 4,021
TransMantaro S.A. 8,406 -

\_ /)




2007 2006
Transacciones relacionadas con resultados
Ingresos
TRANSELCA S.A. E.S.P. 857 498
INTERNEXA S.A. E.S.P. 13,739 11,644
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. 0 4,105
ISA Per(i S.A. 1,785 2,224
ISA Bolivia 1,026 636
REP S.A. 9,086 3,490
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 1,981 2,160
ISA Capital Do Brasil 0 30,313
Gastos
TRANSELCA S.A. E.S.P. 13,164 9,064
INTERNEXA S.A. E.S.P. 960 184
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. 0 3,692
XM, Compaiifa de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 5,527 279
ISA Perti S.A. 0 325
REP S.A. 1,098 2,553
ISA Bolivia S.A. 0 533
TransMantaro S.A. 6 0
ISA Capital Do Brasil 3,985 25
Administradores (1)
Honorarios de Junta Directiva 303 358
Salarios y prestaciones a directivos 4,943 4,772
Bonificaciones a directivos 1,173 833
Auxilios a directivos y otros 653 356
Préstamo por cobrar a directivos 2,704 2,736

\_ ’ : —

(1) El detalle de los conceptos percibidos por los directivos de la sociedad son:

Concepto Directores (*) Gerentes (**) Total
Salario integral 2,917 1,807 4,725
Auxilios (educativo y salud) 253 86 339
Bonificaciones (traslado temporal, por resultados y por direccion) 745 429 1,173
Vacaciones 182 36 218
Otros (incapacidades y viaticos no variables) 200 114 314
Total devengados 4,297 2,472 6,769
g Saldo de préstamos 1,176 1,528 2,704

* Se incluye dentro del concepto “Directores”, a 27 directivos de la Empresa, cuyos cargos se procede
a detallar:

Subgerente Mantenimiento - Subgerente Operacion y Comercial - Director Abastecimiento -
Director Auditorias Operativas - Director Comercial - Director Contabilidad y Costos - Director CTE
Noroccidente - Director CTE Suroccidente - Director CTE Centro - Director CTE Oriente - Director
Desarrollo Organizacional - Director Ejecucién Proyectos - Director Gestion Red - Director Gestion
Filiales - Director Gestién Mantenimiento - Director Gestion Talento Humano - Director Informatica
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- Director Ingenieria de Proyectos - Director Juridico - Director Logistica - Director Nuevos Negocios
- Director Planeacion Corporativa - Director Planeacién Financiera y Tributaria - Director Planeacion
y Regulacion - Director Proyecciéon Corporativa - Director Recursos Financieros - Director Social y
Ambiental

** Se incluye dentro del concepto “Gerentes”, a 8 directivos de la Empresa, cuyos cargos se procede a
detallar: Gerente General, Secretario General, Auditor Corporativo, Gerente Finanzas Corporativas,
Gerente Estrategia Corporativa, Gerente Proyectos de Infraestructura, Gerente Transporte de
Energia y Gerente Administrativo.

Los convenios o contratos con sociedades subordinadas, para la adquisicién de bienes y
servicios tienen en cuenta los términos y condiciones y los costos que ISA usualmente utiliza
con terceros no relacionados, es decir, las condiciones de mercado.

Desde el 1°de enero de 2004 se inici6 la aplicacion de los precios de transferencia introducidos
por la Ley 788 de diciembre de 2002. Estos consisten en que las operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del exterior deben ser considerados a precios que se
hubieran utilizado con terceros o partes independientes.

En el ailo 2007 no se tuvieron asesores o gestores internos o externos cuya principal funcién
fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas o aconsejar o preparar estudios
para tales efectos.

NOTA 27: EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de Estados Financieros con corte al
31 de diciembre de 2007 que puedan afectar de manera significativa la situacién financiera
de la Compaiiia.

OTROS TEMAS DE INTERES

Resoluciones CREG 098 y 110 de 2007: Proyectos de resoluciones con la
propuesta de revision del esquema de remuneracion de la actividad de
transmisiéon de energia eléctrica.

Se conservala metodologia de ingreso regulado paralaremuneracién de activos no sometidos
a procesos de convocatoria, estipulada en la Resolucién CREG 022 de 2001, y se plantea
la revision de los siguientes pardmetros: Unidades Constructivas y Costos Unitarios; Tasa
de Remuneracién; Vida Util; Porcentaje de AOM y Terrenos. Adicionalmente, se plantean
modificaciones en el esquema de Calidad.

La Compaiiiavienerealizando estudiosy analisis, y estructurando comentarios objetivos sobre
el proyecto, que de ser incorporados por la CREG en la resolucién definitiva, practicamente
mantendrian el valor de los ingresos por uso de la Companiia en este proceso de revisién.



Ajuste regulaciéon vigente de energia eléctrica

El 07 de febrero fue publicada en el Diario Oficial la Resolucién 003 de 2008 de la Comisién
de Regulacién de Energia y Gas -CREG-, con el objeto de dar cumplimiento a lo estipulado
en al articulo 68 de la Ley 1151 de 2007, por la cual se adoptan los ajustes necesarios a la
regulacion vigente para incorporar un peso ($1) por kilovatio hora transportado al valor
correspondiente a los cargos regulados que se reconocen por el uso del sistema de transmisiéon
nacional -STN-. Esta contribucion sera fuente de financiacién del Programa de Normalizacién
de Redes — PRONE, creado mediante la Ley 812 de 2003, en la cual no se definié que el
nuevo peso lo pagarian los transmisores nacionales. Luego en enero 23 de 2008, mediante
Resolucién MME 18 0070 se definié que dicha contribucién fuera incorporada a la tarifa de
energia eléctrica mediante los cargos por uso del Sistema de Transmision Nacional - STN. La
porcion del ingreso por uso del STN y el egreso que tendra la compaiia por la contribucion
al PRONE, no afectara de manera significativa los resultados de la compafia debido a que
su valor (un peso por kilovatio hora transportado) estara incluido dentro de la tarifa del
servicio de energia eléctrica.

Optimizacién AGIO Brasil

Durante el afio 2007, la Empresa desarrollé un esquema para optimizar (deduccion fiscal) el
Agio (Crédito Mercantil) que existe en ISA Capital Do Brasil en CTEEP, mediante un proceso
de reorganizacion empresarial. Para ello se constituyé una nueva sociedad denominada
“ISA Participacoes do Brasil Ltda”

Proyectos de infraestructura de Peru S.A.C.

En enero de 2008, ISA adquirié 999 acciones de las mil que componen el capital social de
la Sociedad Proyectos de Infraestructura de Peru S.A.C., cuya sede se encuentra en Lima
(Peru). El valor nominal de cada accion adquirida es de un sol (5/1,00). La nueva filial de
ISA tiene por objeto realizar toda clase de actividades relacionadas con la construccién de
lineas de transmisién, proyectos eléctricos y en general cualquier actividad del sector de la
construccion.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

INFORME DEL REVISOR FISCAL
15 de febrero de 2008

A los senores Accionistas de
Interconexion Eléctrica S. A. E.S.P.

He auditado los balances generales de Interconexion Eléctrica S. A. E.S.P. al
31 de diciembre de 2007 y 2006 y los correspondientes estados de resultados,
de cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo de
los afios terminados en esas fechas. Dichos estados financieros, que se
acompanan, son responsabilidad de la administracion de la Compaiiia, ya
que reflejan su gestion; entre mis funciones se encuentra la de auditarlos y
expresar una opinién sobre ellos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planee
y efectle la auditoria para cerciorarme que los estados financieros reflejan
razonablemente la situaciéon financiera y los resultados de las operaciones.
Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, hacer un
examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financieros, y evaluar los principios
de contabilidad utilizados, las estimaciones contables hechas por la
administracion, y la presentacion de los estados financieros en conjunto.
Considero que mis auditorias proveen una base razonable para la opinién
sobre los estados financieros que expreso en el parrafo siguiente.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron
fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente la situacion
financiera de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2007
y 2006, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo de los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la
Contaduria General de la Nacién y en disposiciones de la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, segun se indica en la Nota 3 a los estados
financieros.

Como se indica en la Nota 3 a los estados financieros, a partir del afio 2007,
la Contaduria General de la Nacion permitié registrar en el patrimonio
la diferencia en cambio generada durante el afio por las inversiones en
subsidiarias del exterior, modific6é el procedimiento de amortizaciéon y
asignacion de vida util de algunos intangibles, cargos diferidos y calculo



actuarial para pensiones de jubilacion y se cargd contra la revalorizacion
del patrimonio el pago del impuesto al patrimonio; asimismo se reconocié
en los resultados del ejercicio la totalidad del pasivo actuarial por beneficios
extralegales. El efecto de dichos cambios también se describe en la Nota 3.

Como se indica en la Nota 6 a los estados financieros, los auditores de la
compafia subordinada localizada en Brasil incluyeron en su opinién un
parrafo de énfasis relacionado con la responsabilidad de los pagos del plan
de complementacion de jubilacién establecido por la Ley N° 4.819/58 de la
filial CTEEP, la cual, de acuerdo con la administraciéon y sus asesores legales,
es del Estado de Sao Paulo y por lo tanto, la filial no registra ninguna
obligacién con relacién a tal plan en sus estados financieros consolidados.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptuo
también que durante los afios 2007 y 2006 la contabilidad de la Compaiiia
se llevé de conformidad con las normas legales y la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de accionistas y
de la junta directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas y de registro de acciones se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes de la Compaiiia y de terceros en su
poder; se dio cumplimiento a las normas establecidas en la Circular Externa
Numero 0010 de 2005, mediante la cual la Superintendencia Financiera
establecié la obligacién de implementar mecanismos para la prevencion
y control del lavado de activos provenientes de actividades ilicitas a través
del mercado de valores; se liquidaron en forma correcta y se pagaron en
forma oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral; y existe
la debida concordancia entre la informacién contable incluida en el informe
de gestion de los administradores y la incluida en los estados financieros

adjuntos.
;‘,—F—{ ‘ l-'.f -
Carlos Enrique Gordillo B. 246 Ly
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De conformidad con lo prescrito en la Ley 222 de 1995, articulo 29, y con la existencia del
Grupo Empresarial, presentamos a la Asamblea de Accionistas el informe especial sobre
relaciones econémicas establecidas con las compafiias del grupo durante el 2007 y 2006,
las cuales son direccionadas y coordinadas por la Matriz INTERCONEXION ELECTRICA S.A.
E.S.P.

Las operaciones comerciales directas e indirectas efectuadas entre las compafias del grupo
durante el 2007 y 2006, cumplen con lo estipulado en la Ley 788 sobre precios de transferen-
cia la cual se empezé a aplicar desde el 1 de enero de 2004.

Las principales transacciones entre ISA y las filiales corresponden a:

e  Gerenciamiento de proyectos

e  Venta de servicios de operacién y mantenimiento

e  Arrendamiento de instalaciones y sedes para la operacién

e  Venta de servicios de instalacion y montaje de sistemas de informacion

e  Asesorias para la reorganizacién de procesos y funcionamiento por areas
e  Préstamos de dinero para flujo de caja

e Otros servicios conexos

e  Entrega de dividendos

Es importante resaltar que entre las compaiias del Grupo para el mismo periodo en men-
cién no ha existido:

e  Servicios gratuitos compensados

e  Préstamos sin interés o contraprestacién alguna a cargo del mutuario

e  Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la
esencia o naturaleza del contrato de mutuo

e  Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran
a terceros

e  Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

En cuanto a la participacion patrimonial en las filiales, la Matriz actualiza las inversiones en
filiales mediante la aplicacion del método de participacion, previa homologacion de normas
y practicas contables y conversién de estados financieros a pesos colombianos, utilizando el
délar de los Estados Unidos de Norteamérica como moneda patrén.

La informacién financiera del grupo se consolida por el método de integracion global, para
lo cual todos los saldos y transacciones significativas entre la Matriz y las filiales se eliminan
y los intereses minoritarios correspondientes al patrimonio y los resultados del periodo se
reconocen y presentan en los estados financieros consolidados.

250 X&)
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Los principales saldos y transacciones con vinculados econémicos durante los afios 2007 y
2006 fueron los siguientes:

2007 2006
Saldos de Balance
Inversiones patrimoniales
TRANSELCA S.A. E.S.P. 490,137 531,680
ISA Capital Do Brasil 820,724 430,467
REP S.A. 97,405 106,646
INTERNEXA S.A. E.S.P. 121,679 99,496
TransMantaro 56,939 63,867
FLYCOM Comunicaciones S.A. E.S.P. - 32,849
ISA Perti S.A. 13,906 15,945
ISA Bolivia S.A. 26,242 23,698
XM Compafifa de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 22,461 16,083
Deudores
TRANSELCA 254 51
INTERNEXA 7,179 1,480
FLYCOM 0 2,813
ISA Pert 159 438
REP 2,481 2,110
ISA Bolivia 719 796
XM 262 401
Cuentas por pagar
TRANSELCA 222,938 151,516
ISA Capital Do Brasil 62,339 57,730
FLYCOM 0 341
INTERNEXA 17,036 4227
REP 143 113
XM 793 358
Transacciones patrimoniales
Dividendos recibidos
TRANSELCA 23,945 21,807
REP 9,433
INTERNEXA 0 8,123
ISA PERU 1,936 4021
TransMantaro 8,406
o %




2007 2006

Transacciones relacionadas con resultados

Ingresos
TRANSELCA 857 498
INTERNEXA 13,739 11,644
FLYCOM 0 4,105
ISA Pert 1,785 2,224
ISA Bolivia 1,026 636
REP 9,086 3,490
XM 1,981 2160
ISA Capital Do Brasil 0 30313

Gastos
TRANSELCA 13,164 9,064
INTERNEXA 960 184
FLYCOM 0 3,692
XM 5,527 279
ISA Pert 0 325
REP 1,098 2,553
ISA Bolivia 0 533
TransMantaro 6 0
ISA Capital Do Brasil 3,985 25

o %

Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya tomado o dejado
de tomar por influencia o en interés de la sociedad controlante, asi como las decisiones de
mayor importancia que la sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés
de la sociedad controlada, durante el ailo 2007 son las siguientes:

TRANSELCA S.A. E.S.P.

El 2 de enero de 2007 se informa al mercado que se realizé por parte de ISA la adquisicion
de 633,387,729 acciones ordinarias de TRANSELCA que poseia ECOPETROL, equivalentes a
un 34,9988%. Con lo anterior ISA quedd con una participacion directa en TRANSELCA del
99.99667%.

Como consecuencia de lo anterior ECOPETROL recibié 58,925,480 acciones de ISA, quedando
con una participacion del 5.78%.

XM Compaiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

El 3 de octubre de 2007 la compafiia XM Compafia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P,,
suscribio la escritura publica de constitucion de la sociedad Camara de Riesgo Central de
Contraparte de Colombia S.A. -CRCC-. La participacion accionaria inicial de XM es del 5,39%,
representandole aportes por $1.563 millones y un puesto en la Junta Directiva de la socie-
dad. El principal accionista de la nueva sociedad CRCC es la Bolsa de Valores de Colombia
S.A. con una participacién inicial del 18,09%. El objeto principal de la CRCC sera la presta-
cion del servicio de compensacién como contraparte central de operaciones sobre valores,
divisas, bienes o productos basicos susceptibles de ser negociados en el mercado de capi-
tales y cualquier clase de derivado, instrumento o contrato. El propésito de la Sociedad sera
reducir o eliminar los riesgos de incumplimiento de tales obligaciones.
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INTERNEXA

En enero 10 de 2007: INTERNEXA S.A. E.S.P. constituy6 en Peru la sociedad INTERNEXA S.A.
con una participaciéon accionaria del 99.994%. Su actividad principal es la organizacién, ad-
ministracion y comercializacion de servicios de telecomunicaciones, tales como: portadores,
telematicos y de valor agregado.

El 3 de enero de 2007, la Asamblea de Accionistas de Transnexa S.A. E.M.A. deciden aumen-
tar el capital autorizado en USD550,000 mediante la emision de 4,686 acciones ordinarias,
por lo cual INTERNEXA suscribié 2,343 acciones a un valor nominal de USD100 cada una.

En octubre de 2007 las Asambleas Generales de Accionistas de INTERNEXA S.A. E.S.P y FLY-
COM Comunicaciones S.A. E.S.P, en reuniones extraordinarias, aprobaron el proyecto de
fusion por absorcion, que permitird a INTERNEXA absorber a FLYCOM. El 30 de noviembre
de 2007 se protocolizé la fusién, la cual se enmarca dentro de la estrategia de negocios para
alcanzar el liderazgo y reconocimiento como el mayor transportador de energia y datos en
Latinoamérica. Con esta fusién el Grupo ISA consolida su negocio de telecomunicaciones en
el dmbito nacional y se fortalece para expandirse en el ambito internacional. INTERNEXA
quedd con un capital suscrito y pagado de $34,553 y una participacion de ISA del 99.27% a
diciembre de 2007.

Red de Energia del Peru - REP

En febrero de 2007 se realizé emisién de bonos por USD 8.5 mill y USD 21.5 mill, plazo 12
afos y tasa fija de 5.875% y tasa variable Libor +0.75%, respectivamente. En octubre de
2007 se emitieron bonos por USD 30 mill, plazo de 12 aios, tasa fija 6.1875%; dichos recur-
sos se destinaran para cubrir el plan de inversiones de la compaiiia.

Consorcio Transmantaro S.A.

En los primeros dias del afio, ISA perfeccioné el negocio de la adquisicion de las acciones que
ETECEN poseia en el CONSORCIO TRANSMANTARO S.A., quedando asi con una participacion
del 60% en el capital social de dicha sociedad.

Asi mismo en Junta General de Accionistas del 22 de mayo de 2007, se acordé reducir el
capital social de la Compaiia mediante la devolucion de aportes en USD4.0 millones.

Interconexion Eléctrica ISA Peru S.A.

Con el fin de mejorar las condiciones financieras de su deuda, ISA Peru realizé sustitucion
parcial de la deuda inicialmente contratada con IFC, FMO y BCP. Para tal fin contraté crédito
con BBVA por valor de USD 14 millones. Dentro de las negociaciones adelantadas con la
banca, se eliminé la obligacién por parte de ISA como sponsor de ISA Peru, de otorgar ga-
rantia de crédito stand by para respaldar el servicio semestral de la deuda.

Proyectos de Infraestructura del Peru S.A.

La sociedad se organizara bajo la modalidad juridica de una sociedad anénima cerrada. Esta
compafia fue creada para desarrollar actividades relacionadas con la construccion de lineas
de transmisién, y en general, en el sector de la construccién.

ISA Bolivia

Se autoriza a ISA como Sponsor de ISA Bolivia, ampliar en USD 6.5 millones las garantias a fa-
vor de BID y CAF para respaldar la financiacién del nuevo proyecto Subestacién Arboleda.



Empresa propietaria de la red - EPR S.A.

El 29 de junio 2007, la Empresa Propietaria de la Red Sucursal Costa Rica, suscribié con el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) un contrato de préstamo por USD
40 millones con plazo de 20 aiios, para el financiamiento parcial del proyecto “Sistema de
Interconexion Eléctrica para los Paises de América Central (SIEPAC)". Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P. -ISA junto con la EPR, son fiadores solidarios de este contrato de préstamo. La ga-
rantia de ISA es equivalente al monto de su participacion accionaria en la EPR (12.5%).

ISA Capital Do Brasil S.A.

En el mes de enero de 2007, ISA Capital Do Brasil S.A. adquiri6 el 39,28% adicional de las
acciones ordinarias de Transmissdo Paulista, consolidando asi la propiedad del 89.40% de las
acciones ordinarias y el 37.46% del capital total de la compaiia.

En enero 31 de 2007: ISA Capital Do Brasil S.A., empresa del Grupo ISA, emitié bonos inter-
nacionales por USD 554 millones, con demanda de USD 4.6 billones. Esta emision se utilizé
para refinanciar deuda a corto plazo en que habia incurrido ISA Capital Do Brasil para finan-
ciar la adquisiciéon de la Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista- CTEEP -.

El 23 de julio de 2007 la compaiiia hizo publico el fallo mediante el cual se propone la re-
estructuracién de la compafia. Esta reestructuracién comprende la cesion por ISA Capital
Do Brasil, de las acciones tenidas en el capital social de CTEEP, al capital social de ISA Par-
ticipaciones. Después ISA Participaciones serd incorporada por CTEEP y en consecuencia de
esa operacion, sera transferido para CTEEP el crédito mercantil. No habra transferencia de
control de CTEEP en virtud de la reestructuraciéon societaria pretendida.

Companhia de Transmissdao de Energia Paulista - CTEEP

Enero 30 de 2007: CTEEP-Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista-, Subsidiar-
ia de ISA, llevd a cabo un programa de retiro voluntario para los empleados de la compaiiia.
Con la implementacion de este plan se redujeron los costos de personal, lo cual permitié
mejorar el margen EBITDA de CTEEP y del Grupo.

Noviembre 7 de 2007: La Compafia de Transmissdo de Energia Eléctrica Paulista -CTEEP-,
empresa del Grupo ISA con sede en Brasil, resulté adjudicataria del Lote A, en la Subasta
de la Agéncia Nacional de Energia Elétrica -ANEEL-. El lote incluye la entrega en concesion
para la construccion, operacion y mantenimiento a 30 afios, de dos lineas de transmision de
500 mil voltios: Colinas — Ribeiro Gongalves, con 367 kildbmetros, ubicada entre los Estados de
Tocantins y Piaui y Ribeiro Goncalves — Sdo Jodo de Piaui, ubicada en el Estado de Piaui, con
una longitud de 353 kildbmetros. Las nuevas obras aumentaran la confiabilidad del sistema
de transmision Norte-Nordeste y en consecuencia la capacidad de intercambios energéticos
para el Nordeste.

Interconexidén Eléctrica S.A. E.S.P - ISA

Enero 24 de 2007: INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. constituyd en Brasil, las si-
guientes empresas filiales:

1. INTERLIGACAO ELETRICA DE MINAS GERAIS S.A. -IEMG- : Sociedad Anénima de capital
cerrado, cuyo objeto es la participacién en el capital social de sociedades integrantes
del sector eléctrico brasilefio. ISA es propietaria del 99.99%. Esta filial llevara a cabo la
construccién y operacién durante 30 afios, bajo un contrato de concesioén, la linea de
transmisién de 172 Km. de extension a una tension de 500 kV. Esto es el resultado de
la adjudicacién en diciembre de 2006 del Proyecto D en las licitaciones ANNEL de trans-
misién de energia.
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2. INFRA-ESTRUTURAS DO BRASIL LTDA : Sociedad Limitada, cuyo objeto es la prestacion
de servicios de ingenieria civil, tales como la realizacién de estudios, proyectos de inge-
nieria, consultoria, direccién, supervisién y ejecucion de proyectos industriales, de obras
publicas y urbanas, incluyendo o no el suministro de equipos y materiales, ejecutando
la obra civil, directamente, cartografia, construcciones y montajes de quipos en el area
de electricidad, representacion, fabricacion, montaje, compra y venta de equipos y ma-
teriales de ingenieria, asi como la participacién en el capital social de otras sociedades
en Brasil o en el exterior, en calidad de socia, cuotista o accionista. ISA es propietaria
del 99.99%

Febrero 26 de 2007: ISA otorgé conjuntamente con su filial ISA Capital Do Brasil, indem-
nidad a Bank of New York y al Banco JPMorgan S.A. (Brasil), quienes actian como Trust-
ee (Agente Administrativo) y Agente Colateral, respectivamente de la emisién de Bonos por
USD 554 millones de ISA Capital Do Brasil S.A.

Diciembre 19 de 2007: ISA otorgarad garantia a su filial brasilera IEMG (Interligacao
Elétrica Minas Gerais), para efectos de garantizar un crédito puente hasta por 88 millones
de reales, el cual serd destinado a la construccion de la linea de transmisiéon en el estado de
Minas Gerais.



INFORMACION COMPLEMENTARIA

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Valores expresados en miles de dolares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

ACTIVO

Activo Corriente:
Efectivo

Inversiones temporales
Deudores - neto
Inventarios

Diferidos y otros activos

Total Activo Corriente

Activo No Corriente:

Inversiones permanentes

Deudores a largo plazo

Inventarios

Propiedades, planta y equipo - neto
Diferidos y otros activos
Valorizaciones

Total Activo No Corriente

Total activo
Cuentas de orden:
Deudoras

Acreedoras por contra

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros

2007

281,745
108,945
375,552
27,366
19,223

812,831

26,857
253,936
27,993
1,706,492
3,335,209
729,556

6,080,043

6,892,874

1,682,986
929,743

2006

115,132
282,053
247,857
25,378
65,308

735,728

129,441
181,542
25,142
1,452,713
2,565,964
654,178

5,008,980

5,744,708

1,442,684
789,008
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Valores expresados en miles de délares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Pasivo Corriente :
Bonos en circulacion
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos

Total Pasivo Corriente

Pasivo A Largo Plazo :
Bonos en circulacion
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos
Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO
Interés Minoritario

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS :
Capital suscrito y pagado

Superavit de capital

Reservas

Utilidad neta

Diferencia en cambio por conversion
Revalorizacion del patrimonio
Superavit por valorizaciones

Superavit por método de participacién
Total patrimonio de los accionistas

Total Pasivo, Interes Minoritario y patrimonio de los accionistas
Cuentas de orden:
Acreedoras

Deudoras por contra

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros

2007

43,911
326,594
211,488

25,662

73,052
113,309

794,016

1,400,577
652,136
161,271

618
349,591
153,710

2,717,903

3,511,919

1,493,659

17,802
527,289
176,916
112,183
(15,324)
313,867
645,993
108,570

1,887,296

6,892,874

929,743
1,682,986

2006

10,415
478,307
209,258

15,181
233,519
101,976

1,048,656

539,319
557,383
179,559
507
279,008
135,342
1,691,118

2,739,774

1,524,505

15,194
297,109
151,084

67,210

583
291,469
580,225

77,555

1,480,429

5,744,708

789,008
1,442,684




INFORMACION COMPLEMENTARIA

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2006

(Valores expresados en miles de doélares convertidos a tasas de cambio de la fecha de cierre)

INGRESOS OPERACIONALES

Servicios de transmision de energia

Cargos por conexion

Despacho y coordinacion CND (Centro Nacional de Despacho)
Servicios MEM (STN, SIC, SDI)

Telecomunicaciones

Otros Ingresos Operacionales

Total ingresos operacionales
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Costos de operacion
Gastos de administracion
Total costos y gastos operacionales
Utilidad operacional
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales
Pérdida no operacional
Utilidad antes de impuestos
Provision impuesto de renta
Utilidad antes de interés minoritario

Interés Minoritario

Utilidad neta

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros

2007

1,195,268
116,155
14,316
16,068
53,498
5,197
1,400,502
471,957
290,105
762,062
638,440
536,869
(547,463)
(10,594)
627,846
(195,024)
432,822
320,639

112,183

2006

749,634
77,039
13,229
11,226
45,353
4,150
900,631
307,470
441,934
749,404
151,227

198,698

(273,566)
(74,868)
76,358

(28,437)

47,921
(19,289)

67,210
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. Y SUBORDINADAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2006

(Valores expresados en miles de délares convertidos a tasas de cambio de las fechas de cierre)

2007 2006

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta 112,183 67,210
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto - -
provisto por las actividades de operacion: - -
Interes minoritario 320,639 (19,289)

Depreciacién de propiedades, planta y equipo 83,514 62,531
Amortizacién de diferidos y otros activos 184,136 70,548
Amortizacién de pensiones de jubilacion y beneficios extralegales 21,790 15,950
Provision para proteccion de cuentas por cobrar 3,501 402
Provision para proteccion de inventarios 95 155
Provision impuesto de renta 195,024 28,437
(Utilidad) pérdida en la venta y retiro de propiedades, planta y equipo (11,090) (41,610)
Gasto por diferencia en cambio (155,932) 37,201
Recuperacion provisiéon (39,572) (3,729)
Intereses y comisiones causados 196,535 78,462
910,823 296,269
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores (123,556) (325,131)
Inventarios 835 (16,801)
Diferidos y otros activos (613,626) (2,161,080)
Cuentas por pagar (34,448) 391,940
Obligaciones laborales 8,849 10,395
Arreglos laborales CTEEP - 185,524
Pasivos estimados y provisiones (356,833) 102,201
Recaudos a favor de terceros 106,180 25,857
Interés minoritario (521,000) 1,376,561
Otros pasivos (102,869) 56,411
Flujos de efectivo en otras operaciones: - -
Pagos de pensiones de jubilaciéon (6,854) (6,190)
Pago de impuestos (29,149) (33,443)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion (761,648) (97,486)
Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
(Aumento) Disminucion de inversiones permanentes 122,565 (67,914)
Precio de venta de propiedades, plantas y equipos - 79,141
Aumento de propiedades, planta y equipo (164,669) (340,009)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (42,104) (328,783)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Intereses recibidos en efectivo 23,204 26,492
Intereses pagados en efectivo (225,887) (102,935)
Dividendos pagados (62,863) (49,973)
Aumento en obligaciones financieras 193,234 1,243,748
Emision de bonos 839,859 92,796
Pago de obligaciones financieras (204,898) (469,413)
Pago de bonos (6,232) (63,622)
Emision de acciones 198,062 -
Variaciones patrimoniales (1,387) (6,938)
Efectivo neto usado por las actividades de financiacion 753,092 670,154
Aumento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo (50,660) 243,886
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio (incluye efecto conversion) 441,350 153,298
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 390,690 397,185

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros




TABLA DE REFERENCIA PARA SIGLAS

ACOLGEN:
ASIC:
BRL:
CAN:
CGN:
CND:
COP:
CRD:
CREG:
C.F.O:
DIAN:
ECA:
EPR:
ETECEN:
FAER:

FAZNI:

FOES:
JPY:
LAC:
MEM:
REP:
SAC:
SIC:
STE:
STN:
UAV:
UPME:
USD:

Asociaciéon Colombiana de Generadores

Administracion del Sistema de Intercambios Comerciales
Real Brasilefio

Comunidad Andina de Naciones

Contaduria General de la Nacién

Centro Nacional de Despacho

Pesos Colombianos

Centro Regional de Despacho

Comisién de Regulacion de Energia y Gas

Cable de Fibra Oscura

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Export Credit Agency

Empresa Propietaria de la Red

Empresa de Transmision Eléctrica Centro Norte S.A.
Fondo de Apoyo Financiero para Energizacién de zonas Rurales
Interconectadas

Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las zonas no
Interconectadas

Fondo de Energia Social

Yen Japonés

Liquidacién y Administracién de Cuentas

Mercado de Energia Mayorista

Red de Energia del Peru

South American Crossing

Sistema de Intercambios Comerciales

Servicio de Transporte de Energia

Sistema de Transmision Nacional

Unidad de Cuenta

Unidad de Planeacién Minero Energética

Dolar de Estados Unidos de Norteamérica



SECTOR ELECTRICO

Interconexion Eléctrica S.A. —ISA—
Sede Principal

Calle 12 Sur No. 18 -168

Medellin - Colombia

Teléfono: +57 (4) 32522 70

Fax: +57 (4) 317 08 48
WWW.isa.com.co

e-mail: isa@isa.com.co

Oficinas atencién al accionista:

Calle 12 Sur No. 18- 168

Bloque 3 - piso 2, Medellin - Colombia
Teléfono: +57 (4) 325 22 70 Ext. 74 979

Linea de atencién al accionista:
01 8000 11 5000
y +57 (4) 360 24 72

Oficina Bogota

Carrera 69 No. 25 B 44 Of. 1002,
Bogota - Colombia

Teléfono: +57 (1) 416 55 96

TRANSELCA S.A. ESP

Sede Principal

Carrera 55 No. 72-109

Piso 10, Centro Ejecutivo Il
Barranquilla, Colombia
Teléfono: +57 (5) 37172 00
Fax: +57 (5) 3717282
www.transelca.com.co

ISA Peru S.A.

Sede Principal

Avenida Canaval y Moreyra 522,
Piso 10 San Isidro,

Lima 27 Peru

Teléfono: +51 (1) 712 67 89

Fax: +51 (1) 712 68 85
Www.isa.com.pe

Red de Energia del Pert —REP-
Sede Principal

Avenida Canaval y Moreyra 522,
Piso 11, San Isidro,

Lima 27 Peru

Teléfono: +51(1) 712 66 00

Fax: 51(1) 712 68 40
Www.rep.com.pe

e-mail: rep@rep.com.pe

Consorcio TransMantaro S.A.
Sede Principal

Avenida Canaval y Moreyra 522,
Piso 11 San Isidro,

Lima 27 Peru
Teléfono: +51(1) 712 66 00
e-mail: mantaro@ctm.com.pe

ISA Bolivia S.A.

Sede Principal

Urubo - Puerto Ichilo

Santacruz - Bolivia

Teléfono: +59 (13) 370 13 23/24/25
Fax: +59 (13) 312 11 34
www.isa.com.bo

e-mail: isabolivia@isa.com.bo

ISA Capital Do Brasil

Sede Principal

Rua Casa do Ator, 1.155. 8° andar
Vila Olimpia

Sao Paulo - Brasil

Teléfono: + 55 (11) 3138 76 73

Fax: +55 (11) 3138 7047

CEP 04546 004
www.isacapital.com.br

e-mail: isacapital@isacapital.com.br

CTEEP

Sede Principal

Rua Casa do Ator, 1.155. 9° andar
Vila Olimpia

Séo Paulo, SP - Brasil

Teléfono: +55 (11) 3138 70 00
www.cteep.com.br

XM, Companiia de Expertos
en Mercados

Sede Principal

Calle 12 Sur No. 18-168 Bloque 2
Medellin, Colombia
Teléfono: + 57 (4) 317 22 44
Fax: + 57 (4) 317 09 89
Linea de atencion al cliente:
+57 (4) 317 29 29
WWW.XM.COM.CO

e-mail: info@xm.com.co

SECTOR TELECOMUNICACIONES

INTERNEXA S.A. ESP

Sede Principal

Calle 12 Sur No. 18 -168 Bloque 5
Medellin, Colombia

Teléfono: +57 (4) 317 11 11

Fax: +57 (4) 317 22 00
www.internexa.com

e-mail: info@internexa.com
Linea de atencion al cliente:
018000 9145 43









