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CAPITULO |: DENOMINACION, CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION.

ARTICULO PRIMERO: DENOMINACION - NATURALEZA JURIDICA: INTERCONEXION
ELECTRICA S.A. E.S.P., que también podra utilizar la sigla ISA E.S.P., es una Empresa de
Servicios Publicos mixta, constituida como Sociedad por acciones de la especie de las andnimas,
de caracter comercial, del orden nacional y vinculada al Ministerio de Minas y Energia, regida por
las Leyes 142 y 143 de 1994 o las normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan y por los
presentes Estatutos Sociales.

ARTICULO SEGUNDO: DOMICILIO: El domicilio de ISA es en la ciudad de Medellin.

ARTICULO TERCERO: SUCURSALES Y AGENCIAS: La Junta Directiva podra establecer
sucursales o agencias dentro o fuera del pais, cuando las circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO CUARTO: DURACION: El término de duracién de la Sociedad es indefinido.

CAPITULO lI: OBJETO Y DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO QUINTO: OBJETO SOCIAL: ISA tiene por objeto: 1) La prestacién del servicio
publico de transmisién de energia eléctrica, de conformidad con lo establecido en las Leyes 142
y 143 de 1994 y las normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan, asi como la prestacién
de servicios conexos, complementarios y relacionados con tales actividades, segun el marco legal
y regulatorio vigente. 2) El desarrollo de sistemas, actividades y servicios de telecomunicaciones.
3) La participacion directa o indirecta en actividades y servicios relacionados con el transporte de
otros energéticos. 4) La prestacién de servicios técnicos y no técnicos en actividades relacionadas
con su objeto. 5) El desarrollo de proyectos de infraestructura y su explotacion comercial, asi
como la realizacion de actividades relacionadas con el ejercicio de la ingenieria en los términos
de la Ley 842 de 2003 y las normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan. 6) La inversién en
empresas nacionales o extranjeras que tengan por objeto la explotacién de cualquier actividad
economica licita; la inversion en bienes inmuebles y muebles y la inversion en acciones, cuotas
o partes, bonos, papeles comerciales o documentos de renta fija o variable, inscritos en el
mercado publico de valores o cualquier otra modalidad prevista en la ley que permita la inversion
de recursos. 7) La gestion de las empresas del Grupo Empresarial, a través de la definicién de
lineamientos estratégicos, organizacionales, técnicos, financieros, entre otros.

PARAGRAFO PRIMERO: En cumplimiento de su Objeto Social, ISA podra desarrollar sus
actividades en el territorio nacional y en el exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO: Por medio de su 6rgano estatutario correspondiente, la Sociedad
podra: 1) Ejecutar cualquier actividad conexa, complementaria o que tenga relaciéon de medio a
fin con las actividades que constituyen su Objeto Social principal y asumir cualquier forma
asociativa o de colaboracion empresarial para adelantar actividades relacionadas con su Objeto
Social. 2) Adelantar todos los negocios juridicos necesarios para el adecuado cumplimiento de
su Objeto Social. 3) Impulsar actividades de naturaleza cientifica y tecnoldgica relacionadas con
su objeto, asi como realizar su aprovechamiento, aplicacion técnica y econdmica. 4) Participar
en el desarrollo social en las zonas de influencia de sus obras mediante planes de accién
ambientales y de beneficio a las comunidades.
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ARTICULO SEXTO: CENTRO NACIONAL DE DESPACHO: En cumplimiento de la Ley 143 de
1994, ISA organizara el Centro Nacional de Despacho como una de sus dependencias internas
que cumplira las funciones previstas en el Articulo 34 de la Ley Eléctrica (Ley 143 de 1994).

ARTICULO SEPTIMO: PROGRAMAS DE INVERSION: En cumplimiento de su Objeto Social,
ISA desarrollara sus programas de inversion y comercializara los servicios que preste, con base
en criterios de rentabilidad econdémica y financiera, atendiendo a regulaciones y procedimientos
aprobados por la entidad competente.

CAPITULO lil: CAPITAL Y ACCIONES.

ARTICULO OCTAVO: CAPITAL DE LA SOCIEDAD: El capital autorizado de la Sociedad es de
CUARENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($45.000 millones) dividido en MIL
TRESCIENTAS SETENTA Y UN MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA Y UN MIL
DOSCIENTOS DIEZ Y NUEVE (1,371,951,219) ACCIONES por un valor nominal de TREINTA'Y
DOS PESOS COMA OCHO CERO CERO CERO CERO CERO CERO CERO CINCO TRES
CINCO DOS CERO CERO CENTAVOS ($32,80000000535200) cada una.

PARAGRAFO: La modificacion al capital suscrito y pagado sera certificada por el Revisor Fiscal,
de acuerdo con lo establecido por las normas legales y se registrara en la Camara de Comercio
del domicilio social.

ARTICULO NOVENO: LIBRO DE REGISTRO: La Sociedad llevara un libro de registro de
acciones, previamente inscrito en la Camara de Comercio del domicilio social, en el cual se
anotaran los nombres de los accionistas, la cantidad de acciones que a cada cual corresponde,
el titulo o titulos con sus respectivos numeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y
traspasos, las prendas, usufructos, embargos y demandas judiciales, asi como cualquier otro acto
sujeto a la inscripcion segun la ley.

PARAGRAFO: En caso de que la Sociedad registre sus acciones en una Bolsa de Valores, esta
podra delegar la teneduria y mantenimiento del libro de registro de accionistas en una entidad
especializada legalmente autorizada para ello, previa aprobacion de la Junta Directiva.

ARTICULO DECIMO: CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES: Las acciones en que se divide
el capital de la Sociedad son nominativas y se dividen en tres (3) clases: Acciones Ordinarias,
Acciones Privilegiadas y Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las cuales
circularan en forma desmaterializada, conforme a la ley.

PARAGRAFO PRIMERO: En el respectivo reglamento de colocacién debera sefalarse la clase
de las acciones que se emiten y los derechos que confieren. Para cada tipo de acciones se llevara
registro separado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se pagaran en dinero y estaran representadas por uno o varios titulos
globales que representan la totalidad o parte de las acciones, o en titulos expedidos en series
numeradas y continuas, firmados por el Presidente de la Sociedad y el Secretario, y que deberan
reunir los requisitos preceptuados por el Articulo 401 del Cédigo de Comercio. El (los) Titulo (s)
Global (es) o los titulos provisionales o definitivos segun sea el caso, se expediran dentro de un
término igual o inferior a treinta (30) dias, contados a partir de la fecha de suscripcion del contrato
de colocacion de acciones, tal como se establece en el Articulo 400 del mismo cédigo.



ARTICULO UNDECIMO: TIiTULOS: El titulo o titulos correspondientes a las acciones que se
coloquen, transfieran o graven y que circulen de manera desmaterializada, se mantendran en
custodia y administracion de una entidad especializada o de un Depdésito Centralizado de Valores
con experiencia en este tipo de actividades. La entidad seleccionada realizara las anotaciones
correspondientes de los suscriptores de las acciones y llevara la teneduria del Libro de Registro
de Acciones. Los titulares de acciones o sus tenedores podran solicitar un certificado que los
legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a su calidad. No obstante lo anterior, la
Asamblea General de Accionistas podra determinar que las acciones de la Sociedad circulen
fisicamente, para lo cual bastara la decisién de la mayoria ordinaria representada en la reunion,
sin que ello implique una modificacion estatutaria. En este evento, a cada accionista se le
expedira un solo titulo representativo de sus acciones, a menos que prefiera varios para
diferentes cantidades parciales, del total que le pertenezcan. El contenido y las caracteristicas de
los titulos se sujetaran a las prescripciones legales pertinentes. Mientras el valor de las acciones
no haya sido pagado totalmente, la Sociedad sélo podra expedir certificados provisionales.

PARAGRAFO PRIMERO: REGULACION APLICABLE: Salvo lo dispuesto en este articulo, la
circulacion, gravamenes y demas asuntos relacionados con las acciones desmaterializadas se
regiran por lo establecido en las normas legales aplicables a los titulos desmaterializados, asi
como todas aquellas normas actuales y posteriores que las complementen, modifiquen o
adicionen.

PARAGRAFO SEGUNDO: MORA DE LOS ACCIONISTAS: Cuando un accionista esté en mora
de pagar las acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos politicos y econémicos
inherentes a ellas, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 150 del Cédigo de Comercio. Para
este efecto la Sociedad directamente o a través de la entidad especializada en quien delegue
esta funcién, anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes.

PARAGRAFO TERCERO: PROCEDIMIENTO DE EJECUCION A MOROSOS: En el respectivo
reglamento de Emision y Colocacion de Acciones podra regularse el procedimiento de ejecucion
de gravamenes y la aplicacién de los mecanismos establecidos en el Articulo 397 del Cédigo de
Comercio, a todos aquellos accionistas que incurran en mora en el pago de sus acciones.

ARTICULO DUODECIMO: ENAJENACION, USUFRUCTO, PRENDA EMBARGO, HURTO Y
LITIGIOS: Se debera inscribir el embargo en el libro de registro de acciones, en los términos del
Articulo 415 del Codigo de Comercio. No podran enajenarse acciones cuya propiedad esté en
litigio, sin permiso del Juez que conozca del respectivo proceso.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de hurto de un titulo nominativo, la Sociedad lo sustituira
entregandole un duplicado al propietario que aparezca inscrito en el Libro de "Registro de
Acciones", quien debera comprobar el hecho ante la Junta Directiva y en todo caso, presentar
copia auténtica de la denuncia penal correspondiente. Cuando el accionista solicite el duplicado
por pérdida de titulo, presentara la garantia que le exija la Junta Directiva. En caso de aparecer
el titulo extraviado, su titular devolvera a la Sociedad el duplicado que sera destruido por la Junta
Directiva, la cual dejara constancia de este hecho en el Acta de la sesidén correspondiente.
Cuando la solicitud de duplicado se deba a deterioro, el titular debera entregar los titulos
correspondientes para que la Sociedad los anule.

PARAGRAFO SEGUNDO: La prenda se perfecciona mediante su registro en el Libro de
"Registro de Acciones" y no conferira al acreedor los derechos inherentes a la calidad de



8

accionista, sino en virtud de estipulaciéon o pacto expreso. EI documento donde conste dicho
pacto, sera suficiente para comprobar ante la Sociedad los derechos del acreedor.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de usufructo comunicado en debida forma a la Sociedad,
ésta reconocera al usufructuario, todos los derechos derivados de las acciones, excepto los
inherentes a la nuda propiedad, como el de enajenarlas y el de suscribir nuevas emisiones
incluyendo en éstas las que se llegaren a repartir como dividendos en acciones, las cuales
corresponden al nudo propietario, salvo pacto en contrario.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando en el documento de enajenacion, no se determine regla sobre
los dividendos exigibles, estos perteneceran al cesionario, salvo que su negociacién se haya
efectuado en una Bolsa de Valores, en cuyo caso se aplicaran las normas relativas a la “fecha
exdividendo”.

ARTICULO DECIMOTERCERO: IGUALDAD DE DERECHOS: Podran ser accionistas de ISA
todas las personas nacionales o extranjeras, naturales o juridicas que suscriban acciones de la
Sociedad.

PARAGRAFO: ISA reconoce la importancia de sus accionistas e inversionistas y en tal sentido,
con responsabilidad social, no solo busca la rentabilidad de su inversion y el incremento del valor
de la Sociedad, sino también garantizar el ejercicio cabal de sus derechos y un recto cumplimiento
de sus obligaciones. La Sociedad dara el mismo trato en cuanto a peticidn, reclamacion e
informacién, a sus inversionistas y accionistas, independiente del valor de su inversion o el
numero de acciones que represente. La Junta Directiva aprobara un procedimiento concreto que
defina las practicas de la Sociedad para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones.

ARTICULO DECIMOCUARTO: DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS: Sin perjuicio de los
demas que les otorga la Ley, los Reglamentos y los Estatutos Sociales, los accionistas tendran
los siguientes derechos: 1) Participar en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas y votar en ella. 2) Recibir la parte proporcional de los beneficios sociales establecidos
en los balances de fin de ejercicio, con sujecion a lo dispuesto en estos Estatutos Sociales y la
ley. 3) Negociar las acciones en los términos de los presentes Estatutos Sociales. 4) Inspeccionar
libremente, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, en las que se consideren balances de fin de ejercicio, los libros y demas
documentos a que se refieren los Articulos 446 y 447 del Cédigo del Comercio. 5) Recibir en
proporcion al valor de sus acciones, una parte de los activos sociales, al tiempo de la liquidacion
y luego de pagado el pasivo externo de la Sociedad. 6) Representacion ante la Sociedad. Para
cualquier efecto, los accionistas pueden hacerse representar, mediante escrito en el cual
expresen el nombre del apoderado y la extensién del mandato. Los poderes para representacién
ante la Asamblea General de Accionistas, deberan someterse a lo dispuesto en el Articulo 184
del Codigo de Comercio. 7) Indivisibilidad de las acciones. Las acciones seran indivisibles y en
consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional una o varias acciones
pertenezcan a un nimero plural de personas, éstas deberan designar un representante comun
que ejerza los derechos correspondientes a su calidad de accionistas. La designacion de este
representante se hara de conformidad con lo previsto en el Articulo 378 del Cédigo de Comercio.
8) Representacion de los accionistas. No hay restriccion alguna al derecho de voto de los
accionistas. Cada accionista, sea persona natural o juridica, puede designar solamente un
representante principal ante la Asamblea General de Accionistas, cualquiera que sea el numero
de acciones que posea. El representante o mandatario de un accionista no puede fraccionar el
voto de su representado o mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con una o
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varias acciones de las representadas, en determinado sentido o por ciertas personas y con otra
u otras acciones en sentido distinto o por otras personas. Pero esta individualidad del voto, no se
opone a que el representante de varios accionistas, vote en cada caso siguiendo por separado
las indicaciones que le haya impartido cada persona o cada grupo representado o mandante. 9)
Solicitud de informacioén. Los accionistas tienen derecho a solicitar con una antelacion no menor
a cinco (5) dias habiles a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas, la informacion o
aclaraciones que estimen pertinentes, a través de los canales tradicionales y/o, cuando proceda,
de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las preguntas que estimen necesarias en
relacién con los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Asamblea General de
Accionistas. La informacién sera denegada cuando pueda calificarse como irrazonable,
irrelevante, confidencial o cuando su divulgacion ponga en peligro la competitividad de la
Sociedad. Asi mismo, cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja
frente a los demas, la Sociedad garantiza el acceso a dicha respuesta a los demas accionistas.
10) Convocatoria de Asamblea General de Accionistas. Un nimero de accionistas que represente
por lo menos el veinte por ciento (20%) del total de las acciones suscritas, puede solicitar al
Presidente de la Sociedad o al Revisor Fiscal que se convoque a sesiones extraordinarias de la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO DECIMOQUINTO: SOLUCION DE CONFLICTOS: Los conflictos que se presenten
entre la Sociedad con los accionistas, entre los accionistas y administradores y los relacionados
con la impugnacion de decisiones se intentaran solucionar en primera instancia por la via del
arreglo directo. Si en un término de sesenta (60) dias habiles no se ha logrado un acuerdo, los
conflictos seran sometidos a la decision obligatoria de un Tribunal de Arbitramento, el cual fallara
en derecho y estara integrado por tres (3) arbitros, designados por el Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Cuando el asunto objeto de
controversia sea de una cuantia inferior o igual a nueve mil Unidades de Valor Tributario (9.000
UVT), el arbitro sera uno solo, quien también sera designado por el Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Para todos los efectos legales
se aplicaran, en lo no previsto, las normas vigentes al momento de la solicitud de convocatoria.

ARTICULO DECIMOSEXTO: NEGOCIACION DE ACCIONISTAS PUBLICOS CON PRIVADOS:
Cuando un accionista publico, pretenda enajenar sus acciones, o una parte de ellas a favor de
personas naturales o juridicas de derecho privado, deberd darse aplicacion a las normas
aplicables en materia de enajenacion de activos estatales.

CAPITULO IV: ORGANOS DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO DECIMOSEPTIMO: DIRECCION Y ADMINISTRACION: ISA sera dirigida y
administrada por la Asamblea General de Accionistas, por la Junta Directiva y por el Presidente
de la Sociedad. Cada uno ejercera las funciones y atribuciones establecidas en los presentes
Estatutos Sociales.

CAPITULO V: DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO DECIMOCTAVO: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS - COMPOSICION: La
Asamblea General de Accionistas la constituyen los accionistas inscritos en el Libro de Registro
de Acciones, que sean titulares de acciones con derecho a voto, reunidos con el quérum y en las
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condiciones que se indican en los Articulos siguientes. Habra dos clases de reuniones: Las
ordinarias y las extraordinarias.

ARTICULO DECIMONOVENO: SESIONES ORDINARIAS: Las reuniones ordinarias de la
Asamblea General de Accionistas se verificaran en el domicilio social, dentro de los tres primeros
meses de cada afo, en el dia, hora y lugar indicados en la convocatoria, la cual debera hacerse
con una anticipacion no menor de treinta (30) dias calendario, por los medios de comunicacion
idéneos. El aviso de convocatoria se publicara en uno de los periddicos de mayor circulaciéon, de
lo cual igualmente se dara aviso a la Superintendencia competente.

Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de
reforzar y garantizar el derecho de inspeccién e informacion de los accionistas con antelacion a
la reunién de la Asamblea General de Accionistas, los accionistas, independientemente del
tamanfo de su participacién accionarial, tienen derecho a proponer la introduccién de uno o mas
puntos a debatir en el Orden del Dia de la Asamblea General de Accionistas, dentro de los cinco
(5) dias calendario siguientes a la publicacion de la convocatoria y siempre que la solicitud de los
nuevos puntos se acompafe de una justificacion. Si la solicitud se desestima por la Junta
Directiva, ésta se obliga a responder por escrito aquellas solicitudes apoyadas, como minimo por
un porcentaje de acciones del cinco por ciento (5%) del capital social, explicando las razones que
motivan su decisién e informando a los accionistas el derecho que tienen de plantear sus
propuestas durante la celebraciéon de la Asamblea General de Accionistas.

En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas para
proponer temas, se publicara un complemento de la convocatoria de la Asamblea General de
Accionistas, minimo con quince (15) dias calendario de antelacion a la reunién.

En el mismo plazo de cinco (5) dias calendario siguientes a la publicacion de la convocatoria, los
accionistas podran presentar de forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdos sobre
asuntos ya incluidos previamente en el Orden del Dia y la Junta Directiva actuara de la misma
manera indicada en el procedimiento anterior.

Conforme a lo anterior, para las proposiciones de eleccién de Miembros de Junta Directiva
deberan adjuntar en el plazo anteriormente indicado, los siguientes documentos:

(1) La comunicacion escrita de cada candidato en la cual manifieste su aceptacion para ser
incluido en la correspondiente lista.

(2) En el caso de los Miembros Independientes la comunicacién escrita de cada candidato en la
cual manifieste que cumple con los requisitos de independencia previstos en el paragrafo
segundo del Articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

PARAGRAFO: Si no fuere convocada, la Asamblea Ordinaria se reunira por derecho propio el
primer dia habil del mes de Abril alas 10:00 a.m. en las oficinas de la Sociedad en Medellin.

ARTICULO VIGESIMO: FUNCIONES: La Asamblea General de Accionistas en sus reuniones
ordinarias debera ocuparse de examinar la situacion de la Sociedad; elegir los miembros de la
Junta Directiva; modificar el régimen econdmico de la Administracion; considerar las cuentas y
balances del ejercicio anterior; resolver sobre la distribucion de utilidades; y acordar las
providencias que reclamen el cumplimiento del Objeto Social y el interés comun de los
accionistas.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: SESIONES EXTRAORDINARIAS: Las sesiones
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la compania, por convocatoria del Presidente de la
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Sociedad, del Revisor Fiscal, de la Junta Directiva, o a solicitud a tales funcionarios de un niamero
de accionistas que represente por lo menos el veinte por ciento (20%) del total de las acciones
suscritas. No obstante, la Asamblea General de Accionistas podra reunirse validamente en sesién
extraordinaria y sin previa convocatoria, cuando estén representadas la totalidad de las acciones
suscritas. La convocatoria se hara con quince (15) dias calendario de anticipacion, por los medios
de comunicacion idéneos. El aviso se publicara en un diario de circulacion nacional en donde se
precisaran los asuntos de que habra de ocuparse extraordinariamente. No podran tomarse
resoluciones definitivas sobre materias distintas a las previstas en la convocatoria para cada
Asamblea extraordinaria, salvo que la mayoria de los votos presentes asi lo decida.

PARAGRAFO: Las reuniones de convocatoria especial, tendra lugar cuando se trate de
considerar proyectos de escision, fusion, transformacion, cancelacion voluntaria de la inscripcién
en el Registro Nacional de Valores y Emisores o en Bolsa de Valores, en cuyo caso la
convocatoria debera reunir los requisitos de los Articulos 13 y 67 de la Ley 222 de 1995 o las
normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: QUORUM PARA DELIBERAR: Constituirda quérum
deliberativo, tanto para las reuniones ordinarias como para las extraordinarias, un numero plural
de accionistas que representen por lo menos la mayoria absoluta de las acciones suscritas. Las
decisiones se tomaran por la mayoria de los votos presentes, a menos que la ley o los Estatutos
Sociales, requieran para determinados actos una mayoria especial.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: NUEVA CONVOCATORIA: Si convocada la Asamblea
General de Accionistas ésta no se lleva a cabo por falta de quérum se citara a una nueva reunion
que sesionara y decidira validamente con un numero plural de socios cualquiera que sea la
cantidad de acciones que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de
los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha
fijada para la primera reunién. Cuando la Asamblea General de Accionistas se retina en sesiones
ordinarias por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, también podra deliberar y decidir
validamente en los términos del presente Articulo.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: PRESIDENCIA: La Asamblea General de Accionistas sera
presidida por la persona que la misma Asamblea designe.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: ACTAS: De los acuerdos, decisiones, votaciones y demas
actos de la Asamblea General de Accionistas; del resumen de las deliberaciones, lista de los
asistentes con las indicaciones del caracter, niumero de acciones propias o0 ajenas que
represente; y de la forma de convocatoria, se dejara constancia en un Acta que sera aprobada
por los asistentes a la Asamblea General de Accionistas o por una comisién designada por ésta
para tal efecto y firmadas por quienes deben aprobarlas, por el Presidente y el Secretario de la
reunién. En defecto de cualquiera de estos dos ultimos sera firmada por el Revisor Fiscal.
Ademas, en las Actas correspondientes a las sesiones ordinarias se dejara constancia de la
presentacion del balance general y del informe del Revisor Fiscal, si estos documentos no se
insertaren en ellas; y de que los documentos de que tratan los Articulos 446 y 447 del Cédigo de
Comercio fueron depositados en las Oficinas de la Administracién a disposicion de los
accionistas, con quince (15) dias habiles de anticipacion al sefialado para la reunion. Las actas
se asentaran por riguroso orden cronolégico en un libro especial, forrado y foliado, registrado en
la Camara de Comercio de Medellin. Copias de dichas actas se remitirdn debidamente
autenticadas a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.
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ARTICULO VIGESIMO SEXTO: ATRIBUCIONES: Son atribuciones de la Asamblea General de
Accionistas: 1) Dictar los Estatutos de la Sociedad y reformarlos. 2) Designar para periodos de
un (1) afio a los miembros de la Junta Directiva y fijar los honorarios que correspondan por cada
sesion de trabajo de la Junta o por la asistencia a sesiones de los Comités que ésta cree para su
funcionamiento. 3) Examinar, aprobar o improbar, balances, estados financieros, las cuentas y el
proyecto de distribucién de utilidades que el Presidente de la Sociedad debe presentarle en sus
reuniones ordinarias. 4) Decretar la formacion de reservas especiales distintas de la reserva legal.
5) Decretar con arreglo a la ley la distribucion de utilidades que resulten establecidas en el
balance general, determinando el monto de las utilidades por repartir, el plazo y las formas de
pago de los dividendos. La Asamblea General de Accionistas podra determinar que las sumas
disponibles en cualquier momento para repartir dividendos se capitalicen total o parcialmente, y
que su valor se distribuya en acciones de la Sociedad entre los accionistas a prorrata de las que
tengan en el momento de la capitalizacion. 6) Considerar los informes que le presenten la Junta
Directiva y el Revisor Fiscal, junto con el informe sobre el desarrollo del Cédigo de Buen Gobierno
que le presentan la Junta Directiva y Presidente de la Sociedad. 7) Nombrar y remover el Revisor
Fiscal y sefalar la cuantia de los honorarios. 8) Acordar la forma de cancelacion de pérdidas si
las hubiese. 9) Decretar aumento de capital. 10) Autorizar la emisién y colocacion de acciones y
bonos convertibles en acciones, para ser colocados mediante oferta publica o privada en los
mercados nacional e internacional. 11) Autorizar la emision, colocacién y suscripcién de acciones
privilegiadas y acciones con dividendo preferencial sin derecho a voto y determinar las
prerrogativas econémicas, asi como ordenar la disminucion o supresion de los privilegios. 12)
Ordenar la readquisicién de acciones propias y su posterior enajenacion, conforme a lo estipulado
en el Cédigo de Comercio y la Ley 964 de 2005 y las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan. 13) Decretar la disolucién extraordinaria de la Sociedad y autorizar su transformacion
o su fusién con otra u otras companias, o0 su escision. 14) La venta, liquidacion, transferencia a
cualquier titulo o enajenacidon o arrendamiento de activos o bienes de ISA, en una o varias
transacciones relacionadas, y cuyo monto sea superior al quince por ciento (15.0%) de la
capitalizacion bursatil de ISA, o la venta o transferencia en todo o en parte del establecimiento de
comercio de ISA, ya sea a través de una sola operacion o de una serie de operaciones
relacionadas, en un plazo de doce (12) meses corridos. 15) Decretar aumento de capital, sin
perjuicio de la facultad de la Junta Directiva para aumentar el capital autorizado en los casos
estipulados en el Articulo 19, numeral 19.4 de la Ley 142 de 1994. 16) Convertir en acciones
titulos de deuda que puedan representar un aporte de capital. 17) La decisién de que las acciones
que sean emitidas y ofrecidas dentro de procesos de capitalizacion de ISA, se coloquen sin
sujecion al derecho de preferencia. 18) Cualquier cambio en la Politica de Dividendos de ISA. 19)
La Asamblea General de Accionistas con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las
acciones representadas debera decidir y aprobar el pago de los dividendos en forma de acciones.
20) Aprobar la disminucién del capital suscrito o la cancelacién de las acciones en el Registro
Nacional de Valores y Emisores o en la Bolsa de Valores. 21) Aprobar la Politica General de
Remuneracion de la Junta Directiva y para la Alta Gerencia, cuando a esta ultima se le
reconozcan pagos con acciones o se le otorguen opciones sobre acciones de ISA. La Politica de
Remuneracion de la Junta Directiva identifica todos los componentes retributivos que
efectivamente se pueden satisfacer. 22) Aprobar la Politica de Sucesién de la Junta Directiva.
23) Las demas que le otorgan estos Estatutos Sociales.

CAPITULO VI: DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva de ISA estara
integrada por nueve (9) miembros, sin suplentes, para un periodo de un (1) afio, quienes podran
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ser reelegidos o removidos en cualquier momento por la Asamblea General de Accionistas. Los
miembros de la Junta Directiva seran elegidos teniendo en cuenta el sistema de cuociente
electoral y atendiendo criterios de competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia
moral. Ningun empleado de la Sociedad podra ser miembro de la Junta Directiva. La designacion
como miembro de Junta Directiva de ISA podra efectuarse a titulo personal o a un cargo
determinado. La Asamblea General de Accionistas al integrar la Junta Directiva, elegira al menos
cinco (5) miembros independientes. Se considerara independiente quien, ademas de cumplir con
los requisitos de independencia establecidos en la ley 964 de 2005 y las normas que la adicionen,
modifiquen o sustituyan, reuna las siguientes condiciones: 1) Ni él, ni sus Familiares Cercanos
sean empleados o directivos de ISA o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlante
(Nacioén), ni hayan tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion,
salvo que se trate de la reeleccion de una persona independiente. 2) No sea un accionista de ISA
que directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los derechos de
voto de ISA o que determine la composicidon mayoritaria de los 6rganos de administracion, de
direccioén o de control de la misma. 3) Ni él, ni sus Familiares Cercanos sean socios o empleados
de asociaciones o sociedades que presten servicios o suministren bienes a ISA o a las empresas
que pertenezcan a su grupo empresarial, cuando los ingresos por dicho concepto representen
para aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales. 4) Ni él, ni sus
Familiares Cercanos sean empleados o directivos de una fundacion, asociacion o sociedad que
reciba donativos importantes de ISA. Se consideran donativos importantes aquellos que
representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la respectiva
institucion. 5) Ni él, ni sus Familiares Cercanos sean administradores de una entidad en cuya
Junta Directiva participe un representante legal de ISA. 6) No reciba de ISA alguna remuneracion
diferente a los honorarios como miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o de
cualquier otro comité creado por la Junta Directiva. 7) Ni él, ni sus Familiares Cercanos sean
socios 0 empleados de la firma de revisoria fiscal o auditoria externa que audita a ISA o a sus
filiales y subsidiarias y trabajen personalmente en la auditoria de dichas sociedades. Para efectos
de lo anterior, se entendera por Familiares cercanos: los conyuges o compaferos permanentes,
parientes hasta el tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y unico civil.

Los anteriores requisitos de independencia se establecen sin perjuicio de las inhabilidades e
incompatibilidades aplicables a la contratacion de ISA como Empresa de Servicios Publicos Mixta.

PARAGRAFO PRIMERO: La Junta Directiva elegira entre sus miembros a la persona que deba
presidir las reuniones. El Presidente de la Junta Directiva presentara a la Asamblea General de
Accionistas un informe sobre el funcionamiento de la Junta Directiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros de la Junta Directiva se autoevaluaran segun
mecanismos definidos por la misma Junta Directiva, sin perjuicio de otros mecanismos de
evaluacion que ella determine. El Presidente de la Junta Directiva informara a la Asamblea
General de Accionista los resultados de la evaluacion.

PARAGRAFO TERCERO: La Junta Directiva podra crear Comités coordinados por el Presidente
de la Sociedad, para que estudien y sometan a consideracion de la Junta Directiva, temas de
importancia para la Sociedad. La Junta Directiva podra delegar en los Comités facultades con
caracter decisorio, que no excedan las facultades propias de la Junta Directiva, lo cual se
adoptara por unanimidad.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA:
La Junta Directiva elegira entre sus miembros a la persona que deba presidir las reuniones. El
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Vicepresidente Juridico de la Sociedad o quien haga sus veces es el secretario de la Junta

Directiva.

Las funciones del Presidente de la Junta Directiva son las siguientes:

1)  Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccién estratégica de
la Sociedad.

2)  Impulsar la accién de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los accionistas
y la Junta Directiva.

3) Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento
de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

4)  Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la
Junta Directiva.

5) Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente de la
Sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros.

6) Velar porla entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los miembros de Junta Directiva,
directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

7)  Declarar abierta la sesion una vez verificado el quorum.

8)  Presidir las reuniones de la Junta Directiva.

9)  Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

10) Manejar los debates y someter los asuntos a votacion cuando los considere lo
suficientemente analizados.

11) Clausurar la sesion al finalizar el orden del dia de la reunion.

12) Velar por la ejecucién de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de
sus encargos y decisiones.

13) Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su
propia evaluacion.

14) Suscribir las comunicaciones que tengan origen en la Junta Directiva.

15) Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en cada reunidn ordinaria, un informe
sobre el funcionamiento de la Junta Directiva, el cual comprendera entre otros aspectos,
los siguientes: a) Reuniones efectivamente celebradas y la periodicidad de las mismas b)
Asistencia a las reuniones de la Junta Directiva de cada uno de los miembros. c) Principales
temas tratados en las reuniones de Junta Directiva. d) Conflictos de interés. e) Comités de
Junta Directiva. f) Resultados de autoevaluacion efectuada por cada uno de los miembros
de la Junta Directiva u otros mecanismos de evaluacion que ésta determine.

Son atribuciones del Secretario las siguientes: 1) Realizar la convocatoria a las reuniones, de
acuerdo con el plan anual. 2) Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion a los
miembros de la Junta Directiva. 3) Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en
los libros de actas el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los 6rganos sociales.
4) Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo con
lo previsto en los Estatutos Sociales y demas normativa interna de la Sociedad. 5) Prestar
asesoria legal a la Junta Directiva y rendir informes sobre los asuntos legales de importancia
material para la actividad de la Sociedad. 6) Promover e informar a la Junta Directiva sobre las
tendencias nacionales e internacionales en materia de buen gobierno, asi como el estado de esta
politica en la Sociedad. 7) Las demas que le asigne la Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva o el Presidente de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: AMPLIACION PERIODO DE LA JUNTA DIRECTIVA: En
caso de que al vencimiento del periodo de los miembros elegidos por la Asamblea General de
Accionistas no se haga nueva eleccion, aquellos continuaran en el ejercicio de sus cargos hasta
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cuando se provean en la forma prevista en estos Estatutos Sociales.

ARTICULO TRIGESIMO: REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva se reunira
en las oficinas de la Sociedad o en el lugar que ella senale, ordinariamente por lo menos una vez
al mes, en los dias que determine y, extraordinariamente, por convocatoria de si misma, del
Presidente de la Sociedad, del Revisor Fiscal o de dos de sus miembros.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: QUORUM PARA DELIBERAR: La Junta Directiva no podra
deliberar ni decidir validamente con un numero inferior a cinco (5) miembros.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: QUORUM PARA DECIDIR: Las decisiones de la Junta
Directiva se adoptaran por mayoria de los votos presentes.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: VOTOS: El Presidente de la Sociedad tendra voz en las
reuniones de la Junta Directiva pero no voto en sus decisiones.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: FUNCIONES: Salvo disposicién en contrario en estos
estatutos, la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del Objeto Social y para tomar las determinaciones
necesarias dirigidas a que la Sociedad cumpla sus fines. De manera especial, tendra las
siguientes funciones: 1) Establecer, orientar y revisar la estrategia corporativa, las directrices y
las politicas para la gestion del grupo. 2) Definir el modelo de gobierno del grupo y los
lineamientos organizacionales, técnicos, financieros, de inversién y demas que se requieran para
la consolidacion del Grupo Empresarial y el logro de los objetivos corporativos. 3) Definir y revisar
los principales proyectos, el presupuesto y el plan de negocios de la Sociedad. 4) Conocer y
monitorear periddicamente los principales riesgos de la Sociedad. 5) Supervisar la integridad y
confiabilidad de los sistemas contables y de informacién interna. 6) Proponer a la Asamblea
General de Accionistas, la Politica General de Remuneracion de la Junta Directiva y para la Alta
Gerencia, cuando a esta ultima se le reconozcan pagos con acciones o se le otorguen opciones
sobre acciones de ISA. 7) Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que
por su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan activos o
pasivos estratégicos de la Sociedad. 8) Supervisar la independencia y eficiencia de la funcion de
auditoria interna. 9) Controlar periédicamente el desempeiio de la Sociedad y el Giro Ordinario
de los negocios, asi como conocer la evaluacién del desempefio de los miembros de la Alta
Gerencia. 10) Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas, creando los mecanismos
adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la marcha del emisor. 11)
Proponer a la Asamblea General de Accionistas la Politica en materia de Recompra de Acciones
Propias. 12) Supervisar la informacion, financiera y no financiera, que por su condicién de emisora
y en el marco de las politicas de informacién y comunicacién, la Sociedad debe hacer publica
periddicamente. 13) Supervisar la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo
implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la
Sociedad. 14) Conocer y administrar los conflictos de interés entre la Sociedad y los accionistas,
miembros de la Junta Directiva, Alta Gerencia y demas Administradores. 15) Proponer a la
Asamblea General de Accionistas la contratacién del Revisor Fiscal previo el analisis de su
experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar
su labor. 16) La aprobacion, implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno
adecuados, incluyendo las operaciones con empresas off shore, que deberan hacerse de
conformidad con los procedimientos, sistemas de control de riesgos y alarmas que hubiera
aprobado la misma Junta Directiva. 17) Proponer la Politica de Sucesion de la Junta Directiva
para su aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas. 18) Aprobar los sistemas
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retributivos de los miembros de la Alta Gerencia. 19) Organizar el proceso de evaluacion anual
de la Junta Directiva de acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacion o
evaluacion por parte de asesores externos. 20) Velar porque el proceso de proposicion y eleccion
de los miembros de la Junta Directiva se efectie de acuerdo con las formalidades previstas por
la Sociedad. 21) La constitucién o adquisicién de participaciones en entidades de propdésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales,
asi como otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga. 22) Aprobar el Informe Anual
de Gobierno Corporativo. 23) Nombrar al Presidente de la Sociedad, atendiendo criterios de
idoneidad, conocimientos, experiencia y liderazgo, removerlo, reelegirlo, fijar la asignacién que
corresponda y evaluarlo conforme a lo establecido en el Cuadro de Gestion Integral adoptado por
la Sociedad. La Junta Directiva designara tres (3) suplentes del representante legal, quienes lo
reemplazaran en las faltas absolutas, temporales o accidentales. Igualmente podra designar a
los Directivos de la Sociedad como representantes legales para determinados negocios,
delimitando en la designacion, las facultades a ser conferidas. Asi mismo, la Junta Directiva
designara, para efectos de la Representacién legal judicial de la Sociedad, abogados, quienes la
representaran ante las autoridades jurisdiccionales, administrativas y policivas. 24) Crear,
conformar y reglamentar lo referente al funcionamiento, remuneracion y facultades de los Comités
de la Junta Directiva, en especial el Comité de Auditoria, segun lo dispuesto en la ley y en la
Politica de Remuneracion de la Junta Directiva que aprueba la Asamblea General de Accionistas.
La Junta Directiva podra solicitar al Presidente de la Sociedad la contratacion de los servicios de
expertos o asesores, cuando lo considere necesario para cumplir sus funciones o como apoyo a
los Comités. 25) Decidir sobre las excusas y licencias presentadas por el Presidente de la
Sociedad. 26) Aprobar la Politica Laboral, el niumero de personas que conforman la planta de
personal y los parametros de remuneraciéon. 27) Adoptar el reglamento de contratacion
sefalando los criterios, procedimientos y facultades a los cuales debe sujetarse la Sociedad en
materia contractual. 28) Presentar a la Asamblea General de Accionistas las cuentas, balances,
e inventarios de la Sociedad, proponer la aprobacion de fondos de reserva que ademas de legal
considere convenientes para la Sociedad y proponer la distribucion de utilidades y cancelaciones
de pérdidas. 29) Examinar, cuando lo considere necesario, los documentos y libros de la
Sociedad, presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe detallado sobre el estado
de los negocios sociales de conformidad con los Articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995. 30)
Decretar aumento de capital autorizado cuando se trate de hacer nuevas inversiones en la
infraestructura de los servicios publicos relacionados con el Objeto Social. 31) Aprobar el avaluo
de los bienes en especie que reciba la Sociedad en pago de suscripcion de acciones. 32) Aprobar
la emision de bonos, papeles comerciales y cualquier otro valor de deuda, asi como
reglamentarla. 33) Reglamentar la suscripcién de acciones y bonos convertibles en acciones, en
los términos establecidos en la ley. 34) Fijar la fecha para las reuniones ordinarias de la Asamblea
General de Accionistas y convocar a reuniones extraordinarias cuando lo considere conveniente.
35) Servir de érgano consultivo para todos los asuntos que el Presidente de la Sociedad requiera.
36) Autorizar el establecimiento de sucursales en los lugares que estime conveniente. 37) Adoptar
el Reglamento de Condiciones para el adecuado funcionamiento y manejo de las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas. 38) Asegurar la sostenibilidad mediante
la formulacién de acciones, teniendo en cuenta las mejores practicas, asi como monitorear y
hacer seguimiento a la gestion corporativa. 39) Deliberar y decidir sobre los siguientes aspectos:
a) La venta, liquidacion, transferencia a cualquier titulo, la enajenacion o arrendamiento de activos
o bienes de ISA, en una o varias transacciones relacionadas, y cuyo monto sea superior al uno
por ciento (1%) y hasta un quince por ciento (15%) de la capitalizacion bursatil de ISA, o la venta
o transferencia en todo o en parte del establecimiento de comercio de ISA, ya sea a través de
una sola operacion o de una serie de operaciones, en un plazo de doce (12) meses corridos. b)
La realizacion de inversiones en otras sociedades o formas asociativas de diversa naturaleza, asi
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como la realizacion de inversiones por parte de sociedades subordinadas y no subordinadas de
ISA, en este ultimo caso, cuando ISA tiene el poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de gestion de la sociedad, sin llegar a tener control, ya sea que la inversion se realice
en una sola operacién o en una serie de operaciones relacionadas, en un plazo de doce (12)
meses corridos, cuando el monto de dicha inversién sea superior al uno por ciento (1%) de la
capitalizacion bursatil de ISA. Para las sociedades subordinadas, el calculo de los limites
respectivos se hara sobre el monto total de la inversion y, para las no subordinadas, el calculo se
hara tomando el monto de la inversién, multiplicado por el porcentaje de participacion de ISA en
dicha sociedad. 40) Adoptar las medidas especificas respecto del gobierno de la Sociedad,
conforme a las mejores practicas internacionales, su conducta y su informacion, con el fin de
asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones o en cualquier otro
valor que se emita, y la adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento publico de su
gestion y presentar a la Asamblea General de Accionistas, con el Presidente de la Sociedad, un
informe, relacionado con los asuntos anteriores. 41) Aprobar las transacciones con las partes
relacionadas en los términos definidos en el cddigo de buen gobierno, que superen el uno por
ciento (1%) de la capitalizacion bursatil y velar porque éstas se lleven a cabo en condiciones de
mercado. 42) Velar por el efectivo cumplimiento de los requisitos establecidos por los organismos
de regulacion del mercado. 43) Asegurar el respeto a los derechos de todos los accionistas y
demas inversionistas en valores, de acuerdo con los parametros fijados por los érganos de
regulacion del mercado. 44) Aprobar el Cédigo de Buen Gobierno presentado por el Presidente
de la Sociedad, en el cual se compilen todas las normas y sistemas exigidos en disposiciones
vigentes y velar por su efectivo cumplimiento. Para ello podra nombrar un Comité de Control para
el conocimiento de éstos asuntos. 45) Delegar en el Presidente de la Sociedad alguna o algunas
de sus funciones que conforme a la ley y a las mejores practicas de gobierno corporativo se
puedan delegar. Las funciones establecidas en los numerales 1 al 26 son indelegables en la Alta
Gerencia.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: DEBERES Y DERECHOS ESPECIFICOS DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: Ademas de sus deberes como administradores, los
miembros de Junta Directiva en ejercicio de sus funciones, deberan tener en cuenta: 1) El deber
de lealtad, de tal manera que los administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la
diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumpliran en interés de la
Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados. 2) Sus decisiones seran tomadas
con independencia y autonomia, con base en una informacion fluida, transparente e integral. 3)
No aprovechar en beneficio propio una oportunidad de negocio de ISA o de sus subordinadas,
de la que haya tenido conocimiento por su condicion de miembro de Junta Directiva. 4) No hacer
uso indebido de los activos sociales. 5) No participar por cuenta propia o de un tercero en
actividades que compitan con la Sociedad. 6) Aceptar y realizar las tareas que en especifico le
recomiende la Junta Directiva, siempre y cuando se halle razonablemente comprendido dentro
de su compromiso de dedicacién. 7) Presentar dimision cuando resulten elegidos sin reunir los
requisitos o cuando concurra en ellos algun supuesto o circunstancia que pueda afectar
negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacion de la Sociedad. 8) Asistir a
las reuniones de Junta Directiva, Comités y contribuir efectivamente a la formacion de la voluntad
del 6érgano. 9) Deber de secreto, el cual implica guardar y proteger la reserva comercial e industrial
de la Sociedad y abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

Los Derechos de los miembros de Junta Directiva son: Informacién, contar con el auxilio de
expertos, una adecuada remuneracion e Induccion y entrenamiento permanente.
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ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: ACTAS: De las reuniones de la Junta Directiva se asentaran

actas en el libro correspondiente, las cuales seran firmadas por el Presidente de la Junta Directiva
y por la persona que haya actuado como secretario.

CAPITULO VII: DEL PRESIDENTE Y OTRAS DISPOSICIONES.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD: La direccién de la
Administracion y representacion legal de la Sociedad estara a cargo del Presidente de la
Sociedad, quien sera elegido por la Junta Directiva. En las faltas absolutas, temporales o
accidentales, sera reemplazado por los directivos de la Sociedad que determine la Junta
Directiva, en su orden.

PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de la representacion legal judicial de la sociedad, tendran
igualmente la calidad de Representantes Legales, los abogados designados por la Junta
Directiva, quienes representaran a la Sociedad ante las autoridades jurisdiccionales,
administrativas y policivas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Podran ser también Representantes Legales, los administradores
definidos en el Articulo treinta y nueve (39) de estos Estatutos, quienes seran designados por la
Junta Directiva para representar a la Sociedad en determinados negocios.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: REPRESENTANTE LEGAL: El Presidente de la Sociedad,
sera el Representante Legal y tendra a su cargo la direccién y administracién de los negocios
sociales, con facultades para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en
estos Estatutos relacionadas con operaciones que deban ser autorizadas por la Asamblea de
Accionistas o la Junta Directiva, todos los actos o contratos comprendidos dentro del Objeto
Social o que tengan el caracter de preparatorios, accesorios o0 complementarios para la
realizacién del Objeto Social y los relacionados con la existencia y funcionamiento de la Sociedad.
El Presidente de la Sociedad no podra ser miembro de la Junta Directiva, pero ella podra encargar
provisionalmente de la Presidencia de la Sociedad a cualquiera de sus miembros.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: ADMINISTRADORES Y SUBORDINACION: Ademas de los
miembros de Junta Directiva y del Presidente de la Sociedad, son también administradores los
Vicepresidentes, los Directores Corporativos y los Directores y los empleados que ocupen cargos
equivalentes a cualquiera de los anteriores. Todos los empleados de la Sociedad estaran
subordinados al Presidente de la Sociedad y bajo sus érdenes e inspeccion inmediata.

PARAGRAFO: Los administradores y empleados de la Sociedad se encuentran obligados a
cumplir con las recomendaciones de Cdadigo Pais que voluntariamente ha adoptado la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO: CONFLICTO DE INTERES: Todas las personas vinculadas a la
Sociedad deberan actuar con la diligencia y lealtad debida. Los directivos, administradores y
empleados de la Sociedad se encuentran en una situacion de conflicto de interés, cuando, en
razén de sus funciones, deban tomar una decision, o realizar u omitir una accién y se encuentren
en la posibilidad de escoger entre el interés de la Sociedad, y su interés propio o el de un tercero,
de manera que de optar por cualquiera de estos dos ultimos, estaria comprometiendo su
objetividad o independencia.
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Cuando se enfrente un conflicto de interés, o se tenga duda sobre la existencia del mismo, se
debe cumplir con el siguiente procedimiento: a) Informar por escrito del conflicto a su superior
jerarquico, con detalles sobre su situacién en él, quien designara al empleado que deba continuar
con el respectivo proceso. b) Abstenerse de intervenir directa o indirectamente, en las actividades
y decisiones que tengan relacién con las determinaciones sociales referentes al conflicto, o cesar
toda actuacion cuando tenga conocimiento de la situacién de conflicto de interés. Los miembros
de Junta Directiva daran a conocer a la Junta Directiva la situacién de conflicto de interés. La
duda respecto de actos que impliquen conflicto de interés no exime al miembro de Junta Directiva
de la obligacion de abstenerse de participar en las actividades respectivas.

La Sociedad adoptara un procedimiento definido para la puesta en conocimiento, administracion
y resolucion de conflictos de interés, ya sean directos o indirectos a través de partes vinculadas,
esporadicos o permanentes, que puedan afectar a los miembros de la Junta Directiva y demas
administradores.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: DE LA INFORMACION: Toda persona vinculada a
ISA, debera tener especial cautela en el manejo de la informacion catalogada como reservada,
sobre todo en asuntos que tengan relacion con su ventaja competitiva, su estrategia corporativa,
su competencia, precios y campanas. Con excepcion de la informacion reservada o de aquella
que ponga en riesgo los negocios de la compafia o afecte derechos de terceros, la Sociedad
suministrara informacion general, de acuerdo con la metodologia y periodicidad fijados por la
Junta Directiva, que permita a los accionistas y demas inversionistas contar con informacion
oportuna y veraz, para realizar su inversion.

PARAGRAFO: Los criterios para el suministro, medio de informacién y periodicidad de la misma,
se estableceran en el Cédigo de Buen Gobierno.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: FUNCIONES: Corresponde al Presidente de la
Sociedad: 1) Ejecutar y hacer ejecutar todas las operaciones y autorizaciones comprendidas
dentro del Objeto Social. 2) Celebrar y firmar los contratos y obligaciones de la Sociedad, dentro
de los criterios autorizados por estos Estatutos o por la Junta Directiva, delegar su celebracién y
desconcentrar la realizacién de las contrataciones desde la etapa precontractual, de acuerdo con
el reglamento que sobre contratacion expida la misma Junta Directiva. El Presidente podra
delegar la ordenacién de gastos y autorizacién de pagos en empleados que desempefien cargos
del nivel Directivo. 3) Preparar y ejecutar el presupuesto aprobado por la Junta Directiva de la
Sociedad. 4) Disenar y ejecutar los planes de desarrollo, los planes de accion anual y los
programas de inversion, mantenimiento y gastos. 5) Dirigir las relaciones laborales, con facultad
para delegar funciones en esa materia y ejercer la facultad nominadora dentro de la Sociedad,
teniendo en cuenta el nimero de personas que conforman la planta de personal aprobada por la
Junta Directiva. 6) Definir la estructura organizacional y salarial de la Sociedad. 7) Poner a
disposicion de los accionistas, por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacion, a la
reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, el inventario, balances, las cuentas y
una memoria razonada sobre la marcha de los negocios sociales, con el proyecto de distribucion
de utilidades, si las hubiese, debidamente aprobado por la Junta Directiva. 8) Determinar la
inversion de los fondos disponibles que no sean necesarios para las operaciones inmediatas de
la Sociedad. 9) Examinar los libros, cuentas, correspondencia, documentos de caja de la
Sociedad y comprobar las existencias y valores. 10) Dirigir la contabilidad velando porque se
cumplan las normas legales que la regulan. 11) Someter las diferencias de la Sociedad con
terceras personas a la decision de arbitros de acuerdo con lo preceptuado para tales casos por
ley, transigirlas o conciliarlas con asentimiento del tercero interesado o llevarlas ante la
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jurisdiccién competente, segun el caso. 12) Constituir apoderados que representen a la Sociedad
en actuaciones judiciales, extrajudiciales y administrativas, fijarles honorarios y delegarles
atribuciones. 13) Rendir cuenta justificada de su gestién en los casos sefialados por la ley. 14)
Convocar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias. 15) Establecer y dirigir el control interno de la Sociedad, de acuerdo a lo dispuesto
en el Articulo 46 y siguientes de la Ley 142 de 1994. 16) Comparecer ante Notario para legalizar
las reformas estatutarias y las decisiones de la Asamblea General de Accionistas o de la Junta
Directiva que requieran elevarse a escritura publica. 17) Presentar a la Junta Directiva y velar por
su permanente cumplimiento, las medidas especificas respecto del gobierno de la Sociedad, su
conducta y su informacion, con el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan
en sus acciones o en cualquier otro valor que emitan, y la adecuada administraciéon de sus
asuntos y el conocimiento publico de su gestidon. 18) Asegurar el respeto de todos sus accionistas
y demas inversionistas en valores, de acuerdo con los parametros fijados por los 6rganos de
control del mercado y presentar a la Asamblea General de Accionistas, con la Junta Directiva, el
informe sobre el desarrollo del Cédigo de Buen Gobierno. 19) Elaborar los prospectos para
suscripcion y colocacién de acciones y bonos. 20) Suministrar al mercado informacién oportuna,
completa y veraz sobre sus estados financieros y sobre su comportamiento empresarial y
administrativo, sin perjuicio de lo establecido por los Articulos 23 y 48 de la Ley 222 de 1995. 21)
Compilar en un Cdodigo de Buen Gobierno, las normas y sistemas exigidos en la ley, para el
adecuado gobierno de la Sociedad y de conformidad con las mejores practicas internacionales
sobre la materia. EI Cdédigo de Buen Gobierno, sus actualizaciones y modificaciones se
presentaran a la Junta Directiva para su aprobacion, el cual debera mantenerse
permanentemente a disposicién de los inversionistas para ser consultado en las instalaciones y
en la pagina web de la Sociedad. 22) Adelantar las gestiones pertinentes para que la Sociedad
se conecte en linea con el depdsito central de valores donde hayan sido depositados los valores
que emita la Sociedad o convenir con dicho depédsito que éste lleve el libro de registro de valores
nominativos en su nombre. 23) Ejercer las demas funciones legales y estatutarias y las que le
asignen o deleguen la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva.

CAPITULO VIII: DE LA REVISORIA FISCAL Y DE LAS AUDITORIAS ESPECIALIZADAS.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: REVISOR FISCAL: La Sociedad tendra un Revisor
Fiscal con sus respectivos suplentes, quienes deberan ser contadores publicos y estaran sujetos
a las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades establecidas en las
leyes. La Sociedad debera expedir una Politica aprobada por la Junta Directiva y divulgada entre
sus accionistas, al interior de la cual se establezcan directrices sobre la designacion del Revisor
Fiscal y establecera un plazo maximo de permanencia del mismo, de siete (7) afios, promoviendo
la rotacion del socio de la firma de revisoria fiscal asignado a la Sociedad y su equipo de trabajo
maximo a los cuatro (4) anos del inicio del periodo. En cuanto sea posible, el Revisor Fiscal sera
el mismo para todas las empresas del Grupo.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: ASIGNACION: Los honorarios del Revisor Fiscal
seran fijados por la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: FUNCIONES: Corresponde al Revisor Fiscal, sin
perjuicio de las funciones que le sefialen el Articulo 207 del Cédigo de Comercio, las Leyes 43
de 1990, 222 de 1995 y demas normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, las siguientes
atribuciones de caracter estatutario: 1) Controlar que las operaciones que se celebren o cumplan
por cuenta de la Sociedad se ajusten a las prescripciones de los Estatutos Sociales, a las
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decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. 2) Comunicar
oportunamente al Presidente de la Sociedad y al Vicepresidente Auditoria Corporativa o quien
haga sus veces, los asuntos relevantes y materiales, producto de sus auditorias. 3) Colaborar
con la Superintendencia competente en la inspeccién y vigilancia de la Sociedad, y rendir a ella
los informes a que haya lugar o que le sean solicitados. 4) Intervenir en las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas y en las de la Junta Directiva, cuando sea citado a ellas con
derecho a voz pero sin voto. 5) Cumplir las demas atribuciones que le sefalen las leyes y estos
Estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General
de Accionistas o la Junta Directiva. 6) Velar por que la administracion cumpla con los deberes
especificos establecidos por los organismos de vigilancia, especialmente con los vinculados a los
deberes de informacién y al Cédigo de Buen Gobierno. 7) Informar a los érganos de la Sociedad,
autoridades y al mercado, los hallazgos relevantes encontrados. 8) Conocer de las quejas que se
presenten por violacion de los derechos de los accionistas e inversionistas y los resultados de
dichas investigaciones, los cuales trasladara a la Junta Directiva y los hara conocer de la
Asamblea General de Accionistas. 9) Las demas que le sefnale el Articulo 207 del Cédigo de
Comercio.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: PROHIBICION: El Revisor Fiscal no podra contratar
servicios profesionales distintos a los de la propia auditoria financiera y demas funciones
reconocidas en la normativa vigente. Esta prohibicién se extiende a las personas o entidades
vinculadas con la firma de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo,
asi como las empresas en las que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o
administradores con los de la firma de Revisoria Fiscal.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO: AUDITORIAS ESPECIALIZADAS: Un nimero de
accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas, o un
numero de inversionistas cuya inversion sea igual o superior al cinco por ciento (5%) de la
capitalizacion bursatil de ISA al momento de presentarse la solicitud, podran solicitar a la Junta
Directiva, la realizaciéon de auditorias especializadas, cuyo costo y responsabilidad estaran a
cargo de los accionistas e inversionistas que solicitaron la auditoria. La solicitud para realizar
auditorias especializadas debera ser por escrito, indicando las razones que motivan su
realizacion, los hechos y operaciones a auditar, el tiempo de duracion, e indicar tres (3) firmas de
reconocida reputacion y trayectoria. Cuando el porcentaje requerido para solicitar la auditoria
especializada, lo conformen un numero plural de accionistas, en su solicitud, deberan designar
un representante, con quien se surtira todo el tramite. En el término de diez (10) habiles la Junta
Directiva debera dar respuesta a la solicitud, indicando de las firmas presentadas, la seleccionada
para llevar a cabo la auditoria y la fecha de iniciacion de la misma. La negativa de la Junta
Directiva a la realizacion de la auditoria especializada, debera expresar los motivos de su
decisién. Los resultados de la auditoria especializada se haran conocer a la Junta Directiva y a
las entidades de control y vigilancia. En el caso de existir la posibilidad de transgresiones a las
normas legales, se dara traslado a las entidades judiciales e investigativas correspondientes.

CAPITULO IX: DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y UTILIDADES.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO: ESTADOS FINANCIEROS: El treinta y uno (31) de
diciembre de cada afio se cortaran las cuentas y se producira el inventario y los estados
financieros de propdsito general de la Sociedad.
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ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO: APROPIACIONES: Para liquidar la cuenta de
resultados deberan apropiarse previamente las partidas de los fondos destinados a cubrir gastos
futuros pero ciertos, como prestaciones sociales, depreciaciones, amortizaciones, impuestos, etc.

ARTICULO QUINCUAGESIMO: RESERVAS: De las utilidades liquidas se tomara un diez por
ciento (10%) para la reserva legal, hasta que ésta sea igual a la mitad del capital suscrito, cuando
este limite sea alcanzado, la Sociedad no estara obligada a continuar llevando a esta cuenta
dicho diez por ciento (10%), a menos que asi lo disponga la Asamblea General de Accionistas.
Pero si llegare a disminuir, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades
hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO: UTILIDADES: Para efectos de la distribucién de
utilidades tal como lo disponen los Articulos 155 y 454 del Cédigo de Comercio, se deben
considerar como utilidades liquidas, las resultantes de la aplicacién del siguiente procedimiento:
(a) Se toman las utilidades arrojadas por la Sociedad con base en los Estados Financieros reales
y fidedignos de cada ejercicio, de este valor se restan exclusivamente los rubros correspondientes
a: (i) Enjugar las pérdidas de ejercicios anteriores (si las hubiere), (ii) La reserva legal, (iii) Las
apropiaciones para el pago de impuesto; (b) Al saldo asi determinado, se le aplican los
porcentajes a distribuir de conformidad con los articulos del Codigo de Comercio antes
mencionados. Este valor sera el monto minimo a distribuir como dividendo en cada periodo; (c)
Las sumas que resultaren después de haber repartido los dividendos minimos quedaran a
disposicién de la Asamblea General de Accionistas para efectuar las reservas estatutarias, las
voluntarias o para ser distribuidas como dividendos en adicién a los dividendos minimos
establecidos en el literal b).

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO: PERDIDAS: Las pérdidas, si las hubiese, se
enjugaran con las reservas destinadas para ese propoésito y en su defecto, con la reserva legal.
Las reservas cuya finalidad fuere absorber determinadas pérdidas no podran emplearse para
cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la reserva
legal fuere insuficiente para enjugar las pérdidas, se aplicaran a este fin los beneficios sociales
de los ejercicios siguientes, hasta que se extinga dicha pérdida, sin que antes puedan tener otro
destino. La Asamblea General de Accionistas podra tomar u ordenar medidas conducentes al
restablecimiento del patrimonio neto cuando se presenten pérdidas que lo hayan colocado por
debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito de la Sociedad, tales como la venta de
bienes sociales valorizados, la reduccién del capital suscrito hecha conforme a la ley o la emision
de nuevas acciones. Cualquiera de estas medidas debera tomarse dentro de los seis (6) meses
siguientes a la determinacién de la pérdida. De otro modo, debera procederse a disolver la
Sociedad.

CAPITULO X: DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO: DISOLUCION SOCIAL: La Sociedad se disolvera:
1) Por imposibilidad de desarrollar el Objeto Social. 2) Por reduccién del nimero de accionistas
a menos del minimo legal. 3) Por decision de la Asamblea General de Accionistas, tomada con
el voto de accionistas que representen al menos el ochenta por ciento (80%) del capital suscrito.
4) Por decision de autoridad competente. 5) Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio
neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. 6) Por las demas causales
previstas en la ley.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO: LIQUIDACION SOCIAL: Disuelta la Sociedad se
iniciara de inmediato su liquidacién, sin perjuicio de la adopcion de las medidas previstas en el
Articulo sesenta y uno (61) de la Ley 142 de 1994 destinadas a asegurar la continuidad en la
prestacion del servicio. 1) Salvo excepcion legal expresa, cualquier acto ajeno a este fin que se
efectuare hara responsables en forma ilimitada y solidaria al Liquidador o Liquidadores y al
Revisor Fiscal que no se hubieran opuesto. 2) La denominacion social debera adicionarse con
las palabras: EN LIQUIDACION y si se omitiere este requisito, el Liquidador o Liquidadores vy el
Revisor Fiscal que no se hubiese opuesto, responderan en forma ilimitada y solidaria por los
dafios y perjuicios que ocurrieren.

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO: ESCRITURA PUBLICA: Cuando la Asamblea General
de Accionistas acuerde la disolucion, el Presidente de la Sociedad elevara tal decision a escritura
publica y cumplira las demas solemnidades previstas en la ley para este caso.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO: LIQUIDADOR: La liquidacién de la Sociedad se hara
por una persona que designe la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios o la
Asamblea General de Accionistas, segun sea el caso; el liquidador dirigira la actuacion bajo su
exclusiva responsabilidad, y la terminara en el plazo que senale el Superintendente.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO: FACULTADES DEL LIQUIDADOR: El liquidador o
los liquidadores designados por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios o la
Asamblea General de Accionistas, segun sea el caso, tienen las obligaciones y facultades que
les atribuyen la Ley 142 de 1994 o los Articulos 232, 233 y 238 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO: ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - PODERES:
Durante la liquidacién subsistiran los poderes de la Asamblea General de Accionistas como
durante la existencia de la Sociedad, con las Unicas modificaciones que el estado de liquidacion
imponga. El Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios podra reemplazar al liquidador
o liquidadores, aprobar o improbar las cuentas de liquidacién y resolver soberanamente sobre
cualquiera otra cuestion que pueda presentarse.

CAPITULO XI: DISPOSICIONES FINALES.

ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO: PROHIBICIONES: Sin perjuicio de lo establecido en
las Leyes y en los presentes Estatutos Sociales, queda prohibido a la Sociedad: 1) Constituirse
en garante de obligaciones de terceros salvo, de aquellas obligaciones que respalden a
sociedades o asociaciones en las cuales ISA tenga participacion directa o indirecta, limitada hasta
el porcentaje de su participacién en las mismas, por: (i) obligaciones derivadas del desarrollo de
negocios o inversiones por parte de aquellas. (ii) obligaciones contraidas por ellas frente a
autoridades contratantes. (iii) obligaciones contraidas frente a entidades financieras y de seguros,
legalmente constituidas, que estén vigiladas por autoridades competentes en Colombia o en el
exterior y (iv) obligaciones contraidas frente a proveedores de bienes y servicios durante la
construccion de los proyectos adjudicados a ISA o sus Subordinadas y que éstas decidan
desarrollarlos a través de dichas empresas u otros vehiculos. Todo, previa aprobacion de la Junta
Directiva, y 2) Negarse a inscribir en el Libro de Registro de Gravamen de Acciones, las acciones
negociadas con arreglo a las formalidades pertinentes.

ARTICULO SEXAGESIMO: REFORMAS ESTATUTARIAS: Las reformas de los presentes
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Estatutos Sociales, deberan ser aprobadas por la Asamblea de Accionistas en un sélo debate,
en sesiones ordinarias o extraordinarias, por el nUmero de votos correspondiente.

ARTICULO SEXAGESIMO PRIMERO: NORMAS SUPLETORIAS: En lo no previsto en estos
Estatutos aplicaran las normas del Codigo de Comercio y disposiciones legales sobre la materia.
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