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Proyectos en ejecucion

24 proyectos en
transmision energia

228 refuerzos Brasil

7 proyectos
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INVERSIONES

Ejecucion 1Q21

Otro

Perli 0,29 Colombia
13,1% 11,0%

Chile
5,4%

COP
Brasil
70I;aZS‘I’/o 1’ 9

billones

Proyeccion 2021

COP
5,7
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RESULTADOS
FINANCIEROS

Carolina Botero

Vicepresidente
Finanzas Corporativas




f Utilidad \

'Ingresos ¥\ .EBITDA »

2 4 neta
biIIc:nes bi:lll-(;ris 0,5

billones

+34,2% 4

& Consolidacion de nuevas compafias: PBTE, Orazul Energy Group y Ruta Costera

y Entrada en operacion de proyectos en Brasil y Peru

{0 Efecto positivo en los ingresos por mayor IPP en Colombia e IPCA en Brasil

O Crecimiento de los gastos AOM por debajo de los ingresos de operacion

. Autorizacion para emitir y colocar bonos de deuda externa en el mercado internacional hasta
por USD 400 millones




INGRESOS

Cifras en miles de millones de pesos colombianos 0,6%

Perd
18,8% Colombia
32,5%

POR PAIS*
1T 21

Brasil
0 29,6% .
+14,3% 18,5%
$2.365
$2070 Vias
17,7%
Telco
5,0%
POR
NEGOCIO*
1T20 1 1F24]; : 1T 21
Energia
1 2, 77,3%
Construccion B Operacion

*Sin incluir construccion



EBITDA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

63,8%
+14,3% X

$1.319 $1.508

1T20 1T21

Construccion ® Operacion

'’ Margen EBITDA }

Otros
0,5%

Pertl
20,8%

Colombia
29,1%

POR PAIS
1T 21

Brasil
33,1% Chile
16,5%
Telco
3,0%
POR NEGOCIO
1T 21
Energia
80,4%



UTILIDAD NETA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

varziggign +14,3% +117,7% -2,7%  +22,7% +13,7% +26,6% +14,3% + 34,2%
V'

EBITDA Co-controladas y Prov, deprec, y EBIT Financiero Neto Impuestos Minoritario Utilidad Neta 1T21
1721 otros amort.

I Aumenta la utilidad [N Reduce la utilidad
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ROE proo. Deuda neta / EBITDA
. 17,1% |
156% e
() 3.0 3,1 3,2
13,2% W
Margen EBITDA*
75,3%
75,1%
2020 1720 1721
74,3%
— l ‘ |
2019 2020 2021
¥ Eventos extraordinarios y otros 2020 1T20 1721

Resultados solidos que apalancan nuestra estrategia de
crecimiento rentable y sostenible

*Excluye efecto construccion 11



DEUDA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

UF+CLP
20,9%

Ccop

BRL
0,
Bee( 15,9%
DEUDA POR
MONEDA UVR
2,8%
PEN
0,0%
22.759 714 b3S 24.213 38,2%
-249 -58 -106
Créditos
Bancarios
35,6%
DEUDA POR
A ; 3 d : . FUENTE
: - : : Mercado de
Saldo 2020 Chile Colombia Brasil Peru Efecto Saldo Mar/2021 Capitales
Conversion . 64,4%
M Aumento ™ Disminucién = Total : ¥
Deuda neta / EBITDA =3,2 x 12

Deuda / EBITDA =3,8 X
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ESTRATEGI
ISA 2030

Patricia Castafio

Vicepresidente
Estrategia
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La estrategia ISA 2030 esta orientada a la creacion
de Valor Sostenible W

IMPACTO SOCIAL
Y AMBIENTAL
POSITIVO

Contribucién de forma
significativa al cuidado del planeta
y al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en

los paises donde el grupo

tiene presencia.

VIGENCIA
CORPORATIVA

VALOR
SOSTENIBLE

VALOR AL
ACCIONISTA

Las empresas del futuro deben
apalancar la generacidn de

valor con la innovacion, la
transformacion digital, las alianzas
y un grupo de colaboradores de
alto desempeiio.

Crecimiento, generacion
de rentabilidad, aplicacidn
de practicas de buen
gobierno corporativo.

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. 14



Valor Sostenible se traduce en escogencias estratégicas

ENERGIA
ELECTRICA

Nuevos negocios

¢ Almacenamiento a gran escala

* Soluciones energéticas
distribuidas

Transmision, negocio central

Proyectos rentables

Excelencia en capex y opex

Nuevas geografias: Estados

Unidos, Panama y otros

paises de Latinoamérica

e Rolclave en la
transformacion del sector

e Subtransmision

NEGOCIOS
DE FUTURO

Enfoque

¢ Mas alla del negocio core

* |nnovacion transformacional

s Potenciar habilidades actuales

Vehiculos
* [cosistema
de innovacién abierta

PORTAFOLIO > e Emprendimiento corporativo
EQUILIBRADO :

TELECOMUNICACIONES
sy Y TIC

Desarrollo de plataforma
¢ Alianzas para crecimiento - -
e Fortalecimiento de capacidades Rer;\tlablllzau,or;é

existentes ° ianzas estratégicas

Proyectos rentables e Sinergias Internexa y ATP

Excelencia en capexy opex e Sinergias en futuros negocios

Nuevas geografias: Colombia y Perd

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. 15



... Y se evaluara a partir de metas volantes y metas al (/3/0-/‘

2030
| 2022 _ [ 2026 _ [ 2030

70% en ebitda
Aumento minimo o 36% | 71%
sobre el 2018

USD 10.500

@ummmn 100%
VALOR AL - 5
ACCIONISTA millones inversion o 27% | (U 74% | qumm—  100%
S

en negocios y geografias
actuales y nuevas

Reduccion al planeta
de 11 millones
de toneladas

IMPACTO SOCIAL Y de CO,e
AMBIENTAL POSITIVO

G 55% | D 80% 100%

USD 2.000

millones 15% 40% 100%
Inversion en nuevos
Negocios de energia

VIGENCIA US_D 150
CORPORATIVA mlllqnes 30%
INnversion en
emprendimiento

75% 100%

Cumplimiento vs planeacion

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. 16



Al finalizar el ano 2020, nuestra estrategia presentaba los
siguientes avances

Invertir USD
150 millones en

Lograr un aumento minimo e
emprendimiento

de 70% en el ebitda

[
EBITDA 2020 !

cop 6,6 billones
97.6% META 2022

|
1

( 34.9% | META 2030 )
i

e USD 12,83 millones de
inversidn en proyectos de
innovacidon

e USD 2,55 millones en
ingresos derivados de nuevos
productos y servicios

VALOR
SOSTENIBLE

VIGENCIA
CORPORATIVA

VALOR AL
ACCIONISTA

* 400 ideas o proyectos
gestionados en la plataforma
Brightidea como herramienta
de gestion

Invertir USD 10.500 millones
en negocios y geografias actuales
V en nuevas geografias

|

[
USD 2 millones
70% META 2022

( 19% META 2030 )

e Conformacion y operacion
de los Comités de Innovacién
entre ISA y sus filiales

¢ Trabajo conjunto con
el ecosisterna de aliados
y startups

MPACTO SOCIAL Y
MBIENTAL POSITIVO
Reducir al planeta 11 millones de tCOze

1
[
REDUCCION 6,4 millones tCO2e
106% META 2022

( 58% META 2030

* Acumulado a 2020, se tiene una
reduccion de 6.354.350 toneladas
de CO.e, gue se compone de un
potencial de reduccidon de emisiones

) de ©6.352.972 toneladas de CO_e
logrado con proyectos del programa

Conexion Jaguary 1.378 toneladas

de CO.e por reduccion de impactos.

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

Invertir USD 2.000
millones en nuevos
negocios de energia

* Inauguracion de la planta

solar de ISA, con la cual se
proyecta la reduccidn de
hasta 1.427 toneladas de
emisiones de CO, en los 25
afios de operacion

Propuesta a reguladores

de Peru, Brasil y Chile para
para consolidar los futuros
desarrollos regulatorios para
incorporacion de tecnologias
de almacenamiento de
energia a gran escala

Estructuracion del caso

de negocio para un sistema
de almacenamiento de
energia en Colombia

17
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... Y @a marzo de 2021, nuestros avances continuan siendo

positivos

EBITDA consolidado
1.508.118 millones de COP

Utilidad neta consolidada

507.935 millones de COP
' VALOR

SOSTENIBLE

VALOR AL

Cumplimiento del 100% de la ACCIONISTA
inversion asociada a 307 proyectos
de transporte de energia

0.36 accidentes de trabajo por
cada 100 empleados
(mejor a la meta establecida)

IMPACTO SOCIAL Y
AMBIENTAL POSITIVO

1.73 accidentes de trabajo por cada 100 empleados
de contratistas (mejor a la meta establecida)

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

CORPORATIVA

87% de los empleados con un desempeio
superior (capacidades y resultado)

Cumplimiento del 100% de niveles de servicio
pactados en todos los negocios

Energia no suministrada no programada en transmision de energia
Avance fisico de proyecto de transmisiéon de energia

 Avance fisico de proyecto vias

fndice de seguridad
Indicadores CREG-XM
Nivel de servicio en telecomunicaciones

18



Innovacion y emprendimiento también estan W
orientados al Valor Sostenible

O
R Sistema de
Brightidea @ 1 . .,
9 ® innovacion
Ecosistema externo » @ Formacion

Jornadas de
Company Builder O o Conocimiento e
PY Innovacion

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. 19



... Y los 2 ultimos afios han representado un periodo de L/S/a/'
grandes logros

Reduccion de costos o eficiencias provenientes
Inversion en innovacion Ingresos o ventas provenientes de la innovacion de la innovacion

0,100 298 012

0,43 —

0,003

0,37

USD 12,83 | ors | usp255 | s | USD1,93

millones | 037 millones millones
{

“xm

Se fomenta una cultura enfocada en la innovacion  sawreRn
sostenible y un impacto positivo en la sociedad y el INTERNEXA
medio ambiente “SIER




Este ano estamos
participando en el ranking de
ALAS20

NALAS2O

PARTICIPANTE

# La sostenibilidad y °

el buen gobierno

| estan en el

| corazén de ‘
anuestra Estrategia j

. ISA2030

Escoja la empresa

ALAS20 aqui:

https://alas20.com/select-vote-language-alas20-2021/
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Contacto

Jose Ivan Jaramillo

Lider Relacionamiento con

Inversionistas
jlaramillo@rep.com.pe

Diana Maria Cardona Gloria Cecilia Velasquez
Especialista Relacionamiento con Especialista Relacionamiento con
Inversionistas Inversionistas
dmcardona@isa.com.co gcvelasquez@isa.com.co

Visite nuestro Kit de Valoracion para obtener mayor informacion sobre nuestros resultados

https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/
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Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de inversidn a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en
presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier
momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveidas. La Empresa no acepta
responsabilidad por cualquier variacion o por la informacidén suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligacion de actualizar estas
declaraciones como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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