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UNA HISTORIA SOBRE EL PODER…..



¿PODER?

“Ser capaz y 

estar en 

condiciones de 

hacer 

determinada 

cosa por no 

haber nada que 

lo impida”
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LOS GRANDES PROTAGONISTAS DEL PODER

SECTOR PÚBLICO 

INSTITUCIONES

Ejercer el poder 

con la LEY

SECTOR PRIVADO

EMPRESA

Ejercer el poder 

con el $

SECTOR CIVIL

CIUDADANÍA

Ejercer el poder 

con la 

VALIDACIÓN
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EVOLUCIÓN DEL PODER

HASTA 1850

INSTITUCIONES 

LEY

CAMPESINOS

VALIDAR

COMERCIANTES $
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EVOLUCIÓN DEL PODER

HASTA 1850

INSTITUCIONES 

LEY

HASTA 2012

INSTITUCIONES

LEY

CAMPESINOS

VALIDAR

COMERCIANTES $

CIUDADANÍA

VALIDAR

EMPRESA

$
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EVOLUCIÓN DEL PODER

HASTA 1850

INSTITUCIONES 

LEY

HASTA 2012

INSTITUCIONES

LEY

2012 EN ADELANTE

CIUDADANÍA

VALIDAR

CAMPESINOS

VALIDAR

COMERCIANTES $

CIUDADANÍA

VALIDAR

EMPRESA

$

INSTITUCIONES

LEYEMPRESA

$
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LA IMPOSICIÓN DE LA CIUDADANÍA: RIESGO DE 
ARBITRARIEDAD

CIUDADANÍA 

VALIDAR

RIESGO

INSTITUCIONES / 

LEGISLANDO

EMPRESAS 

/ INVIRTIENDO
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9
Egipto, 2013
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11
Colombia, 2021



12
Cuba, 2021



LA LEGITIMIDAD POR ENCIMA DE LA LEGALIDAD
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V.2021

CAMBIO EN LA ECUACIÓN DEL 
PODER:

DESAFÍO EMPRESARIAL DEL SIGLO 
XXI



ES UN RIESGO SEGUIR ACTUANDO ASÍ
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NOSTALGIA DEL PODER

VIENA 1911

Francisco José I de 

Habsburgo -

Lorena

Raiffeisen Bank
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ASÍ FUNCIONÓ EL PODER HASTA EL SIGLO XX
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ASÍ EN LAS PRIMERAS DOS DÉCADAS DEL SIGLO XXI
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ASÍ ESTA FUNCIONANDO  AHORA
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“el siglo XXI 

va a empezar 

en 2020” 



Ambiental 
(fracking, 

páramos, mega 
minería, caza) 

tiburón..)

Violencia de  
género 

Educación

Asesinatos 
líderes 

sociales e 
indígenas

Defensa del 
territorio  y 

del agro
Acuerdo de 

Paz

Salud

Corrupción  
política

Política 
pública 

LGTBIQ+

Reforma 
Policial 

AGUA/ 
ÁRBOLES

PARO 
NACIONAL

28 A- 2021

Reformas

Tributaria, 
laboral, 

pensional

Derecho a la 
protesta 
legítima

Múltiples agendas, 
múltiples 

inconformidades, 
múltiples  liderazgos

¿NO LAS LIDERA 
NADIE PORQUE 

LAS LIDERAN 
TODOS ?
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HIPÓTESIS
MOVIMIENTOS SOCIALES = CLASE MEDIA



LOS MOVIMIENTOS SOCIALES DEL 
SIGLO XXI: EXPLOSIONES SOCIALES

▪ No son un fenómeno excepcional, 
ni pasajero

▪ No son movimientos políticos;
buscan la emergencia o difusión
de nuevas formas culturales y
sociales , precisamente por la falta
de confianza institucional -política

▪ Se refuerzan (explotan)  con cada 
crisis de legitimidad 

“Esta batalla no termina con 
el peak de la pandemia o con 
el confinamiento social. Estas 
son solo una de las etapas de 

una lucha prolongada para 
redefinir los modelos 

sociales, la economía mundial 
y los regímenes políticos del 

siglo XXI”

Goeffrey Pleyers



VOLVAMOS AL DESAFÍO

INSTITUCIONES

/ LEGISLAR
EMPRESA /

INVERSIÓN

CIUDADANÍA

/ LEGITIMIDAD

ACUERDOSDESAFÍO

PASAR DEL PODER DE LA 

IMPOSICIÓN AL PODER DEL 

CONSENSO
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EL DESAFÍO DE LAS EMPRESAS 

DEL SIGLO XXI es abandonar la 

nostalgia de imponerse y transitar 

hacia la nueva dimensión del 

consenso y del diálogo 

simétrico. 
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ASUMAMOS EL 
RETO DE

ROMPER LOS 

ESPEJOS 
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