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Somos un grupo empresarial multilatino,
Fantcastes reconocido por la excelencia de sus
operaciones en los negocios de Energia, Vias
Cotombia - y Telecomunicaciones y TIC.

6 paises y
Centroameérica

Argentina

¥ 49 empresas filiales
k. Yy subsidiarias
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60,23%
Inversiones estatales

8,82%
Empresas —

Publicas de
Medellin

51,41%
Ecopetrol

R

Composicioén accionaria

39,77%
Inversionistas privado —
flotante

9,14%
— Fondos de inversion
extranjeros

‘ 0,02%
A Programa ADRs

3,30%
Personas naturales

27,31%
Institucionales locales
(Fondos)

$25 billones

Capitalizacion bursatil

Cotiza en la Bolsa
de Valores de
Colombia

Cifras a agosto, 2021
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" Ciclos Estratégicos

Internacionalizacion Crecimiento y Rentabilidad
diversificacion Eficiencia

Generacion de valor
sostenible

| O O O

Ingresos USD 3,5 billones e
80% fuera de Colombia - 2012 Utilidad Neta x3
20% otras negocios

2000 | 01§02 03 i 041 05: 10651107: 08150915101 11 142111131 104 i15¢4 15 Ai7: tiag i 19 tiag

ROE % 4,4 51 92 12,1% 15,6
ingresos @ TE @ TE+Telo

——Utilidad Neta @ 1¢jco @ TE+Vias+Telco

TE: Transmisién de Energia
* Excluye eventos no recurrentes en Brasil

O

Generar valor al
accionista

(’D Asegurar la
vigencia corporativa

‘ Crear impacto

social y ambiental

2030



Energia @

99,999/ s

En operacién

48.343 «km
y 101.578 MVA

En construccion

6-579 Km

y 17.753 MVA

Participacion
mercado

@ O © &

69% 71% 18% 12%

« Promedio vida concesiones 25 aios

« En Colombia y Chile, Pert (Orazul) concesiones
perpetuas

830/0“ de EBITDA*

a

Vias /-

ISA y Construcciones
El Condor sellaron una alianza para
crecer en Colombia y Pert.

En operacion

1.053 Km

En Construccion

136 Km

39,3%
Participacion de mercado
Distribucion de vias
interurbanas

Concesion Costera

4
w

140/0 de EBITDA*

Telco

Soluciones para la Transformacion Digital

@ Conectividad

@ Cloud & Datacenter

54.137 98,3%

km de fibra dptica

898

Clientes

Nivel de servicio

30/0 de EBITDA*




Ofrecemos a huestros accionistas™

Diversificacion geografica y de negocios con entrada a carreteras, ingresos
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predecibles, altas rentabilidades con bajo riesgo, todo enmarcado en los mas
altos estandares de Gobierno Corporativo.

)
2 Agtos q Empresa multilatina lider en la
= gnbgres Vi region, operando activos
C o |er?_o estratégicos y esenciales para
OERONaMY las economias en las que
opera.
Altos retornos para el Crecimiento
accionista: dividendos enfocado a la
crecientes. Accion creacion de valor

anticiclica. sostenible.

il

i

Negocios de largo plazo Alta generacion de caja, con
con ingresos regulados, flujos predecibles y baja
predecibles y sin riesgo de volatilidad, favorecida por la

demanda. diversificacion negocios y

N T
A

Atractivo balance riesgo / retorno que

nos brinda la diversificacion geografica

y la diversificacion que se genera entre
los negocios de Transmision y Vias.

geografias.

&

Inversiones intensivas
en capital con una
estrategia de
cobertura natural.

»
-
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Resultados fmanc

Informacion Consolidada- EBITDA

Excluye eventos no recurrentes*
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

CAGR

2016-2020

$6.573
$3.281
*
2016 2020

Para el afio 2030 esperamos en términos de distribucion del EBITDA:

v" 35% desde Colombia, 26% desde Brasil.
v 78% de negocios de energia, incluyendo almacenamiento, 16% de vias

*2016-2017: Ajustes de valor de la RBSE (BRL).
2017: Amnistia Tributaria PERT (BRL).

EBITDA
$3.419

EBITDA MARGIN 65,6%

Otros

0,4%
Peru Colombia
27,0%




Crecimiento sostenido con rentabilidad

ROE Margen EBITDA*

75,30/0 80[00/0 79,60/0

2019 2020 6M21 2020 2T20 2T21

- Eventos extraordinarios y otros *Excluye efecto construccion




Estructura financiera sélida L
respalda las calificaciones crediticias

Deuda / EBITDA
43 DL ____.%
39 3,7 3,8
3,4 3,2
2016 2017 2018 | 2019 2020 jun-21
—e— Deuda/EBITDA = = Valor referencia

Deuda total 6M21
USD 7.034 millones

Créditos
Bancarios
36%

Mercado de
Capitales
64%
Libor
UF
15%
Otros
17%
IPC-IPCA
25%
Tasa Fija
28%

Calificacion crediticia

Moody’s
Calificacion Corporativa Internacional
Baa2, perspectiva estable. Julio 2021

Fitch

Calificacibn de  bonos  AAA(col).
Calificacion Corporativa Internacional
BBB, perspectiva estable. Julio 2021



o
]

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

vh

: POER - 9
£ 2016:2020 |
L 28% |

ROE 2020
15,6%

2016 2017 2018 2019 2020

¥ CAGR %
£ 2017:2021 |

DIVIDENDOS POR ACCION COP 1.304 WELLIMS

COP 542 COP 552 COP 675 Payout
COP 392 B :
= I RA b e
2017 2018 2019 2020 2021

Dividend Yield promedio 2017 — 2021: 4,0%

*2016-2017: Ajustes de valor de la RBSE (BRL). 2017: Amnistia Tributaria PERT (BRL).

+17,8%
vs. 6M20

UTILIDAD NETA
$ 1.094

MARGEN NETO 219%

ROE 16%

10



CAPEX

Inversion comprometida

Cifras en billones de pesos colombianos

© 2021-2025

El monto de inversion 2021-2025 il oHxs

USD 3.829 millones ($14,3* billones) pertl J1 L

22%

$5,0

POR PAI
$43 o S

Chile

Brasil 16%

47%

Telco

2021 2022 2023 2024 2025
POR

mColombia ®mChile ®mBrasii ®mPerd  mOtros NEGOCIO

En construccion

% 38 proyectos de transmision de energia
g ~ 313 refuerzos Brasil (USD 359 M)

' 6 proyectos

XAcckiializado a ininin 2021
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() ISA, la Unica empresa colombiana en el

Fortalecimiento de capacidades top 10 de la categoria de Servicios
educativas, comunitarias e | publicos de Energia en el Dow Jones
institucionales Sustainability Index
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Altos estandares de ética y
gobierno corporativo

Aplicacién del 95% de recomendaciones de
Codigo Pais

Junta Directiva constituida por:
* 9 miembros

« 7 independientes

« 2 del Gobierno

rransparencia | ISA, XM e INTERCOLOMBIA
POR coLomsia | obtuvieron una calificacion de
CAPITULO TRANSPARENCIA INTERMACIONAL N bajo riesgo de Corrupcién r

2019: 1ro. Gobierno Corporativo
*ALASZO 2017: 1ro. Empresa Lider en Relacidn con Inversionistas
1ro. Empresa Alas20 Colombia
2016: 1ro. Empresa Lider en Gobierno Corporativo
2015: 1ro. Gobierno Corporativo

ISA, una empresa con bajo riesgo de corrupcion, segin Transparencia por Colombia

«  Reporte periédico
de resultados

A\~

S
Monitoreo,
revision y

reporte

« Monitoreo y control al

cumplimiento en materia
de anti fraude/corrupcion

«  Evaluacién de la Junta

Directiva y Comité de
Auditoria

&

Capacitacion
y comunicacion

- Capacitacién y
comunicacio-
nes internas y
externas

«  Mecanismos de
divulgacién

Governanza

©

Compromiso de los
administradores
« Asegurar el conocdmiento

\.. en empleados y terceros

+  Procedimientos para eva-
luar la adherencia /
al programa /

PROGRAMA
EMPRESARIAL
DE ETICA
COMPLIANCE

Marco de

actuacion

/
/ + Ppoliticas, procedimientos y controles

definidos

«  Procedimientos para reportar incum-

plimientos

- Documentacién de las transacciones

sensibles para el programa

Gestion integral de
riesgos

«  Evaluacion y

valoracion de los
riesgos

« Registro de los

eventos relacionados
con fraude/corrupcion

i

Estructura de Gobierno, funciones

y responsabilidades

- Definicién de roles,

responsabilidades y niveles
de delegacion de autoridad

< Supervision de la

implementacion por parte
de la Junta Directivay de
la Gerencia

«  Comunicacion de

responsabilidades a
empleados y terceros

13



2020 Valorizacion

ISA COLCAP
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Transporte de energia

Chile

e / C0|Ombiaq — 1 g' y :
»( USD 217 | USQ 1.500°
o millones millones

_10%

astaca | |maI Lo Aguirre (HVDC)
USD 1480 millones
1500 km
En servicio 2029-2030

Brasil

USD 250

millones

- 12%

§

'USD 164 '

millones

8%

""" Se destaca

opar unidades de crecimie o et o
10 Licitaciones (greenfield). ' Per( - Ecuador
Inversion estimada USD 2.131 mlllones'~. 2 USD 145 millones

16



. UNIDAD FUNGIONAL 6
GALAPA - VIA AL MAR - LAS FLORES

20.1KM g8
e ® UNIDAD FUNCIONAL 4
oncesiones viales

Las
Flores

) i i T CARTAGENA - PUERTO COLOMBIA 2 B u
© Culminar integracién Costera Y |

& gcﬂ‘ﬂﬁ%‘.'n‘ Vb

» Profundizacion de eficiencias en OPEX

= Implementacion Plan Tecnologia de la Informacion & ) nin  GALAPA
Terminacion construccion obras del proyecto TUBARA
i i i .']‘lljz%lé_ll;lg Caracoli S SHAL
© Afianzar excelencia operacional . _ . row

Deteccion y profundizacion de sinergias
Transferencias de conocimiento y mejores practicas
Excelencia e innovacion
= Conservacion de pavimentos
= Nuevas tecnologias
Excelencia en CAPEX

-k UNIDAD FUNCIONAL 2
S ' \/IADUCTO EL GRAN MANGLAR
3.4 KM

MALAMBO - GALAPA
16.5 KM

BN UNIDAD FUNCIONAL1
ANILLO VIAL DE CRESPD.: LA BOQUILLA.
/.“-‘ 75KM s ,\:.‘_,__’“f_,_ £33 o A
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=

nsolidar Crecimiento conforme a
2 nuestra Estrategia 2030

= Intensas agendas de licitaciones de proyectos en la
region

= Activo pipeline de M&A en Colombia

= Afianzar alianza con nuestro socio para proyectos en
Colombia

= Configurar equipos interdisciplinarios capaces de
abordar simultaneamente varios proyectos

Opo 8 ¢ \ = Adoptar lecciones aprendidas en las licitaciones

5 Licita lombia. = pasadas

Q\.
Inversic JSD 2.0% Jmillones 18
3 . ih' .

2021

'




Nota Aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de inversidn a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a acontecimientos futuros y se basan en
presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier
momento. Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveidas. La Empresa no acepta
responsabilidad por cualquier variacion o por la informacidn suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligacién de actualizar estas
declaraciones como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.



CONEXIONES QUE INSPIRAN

",Eth'r_g:fs_ﬁ@fﬁneaetica@isa.com.co DEMC Conexionesqueinspiran.isa.co  Www.isa.co



