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RELEVANTES E
DEL TRIMESTRE

Bernardo Vargas

Presidente



Ambiental, Social y Gobierno Corporativo

ONEXION | = o ..
AGUAR | {40
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‘W Sumando energias

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACIONES

Gran Premio empresa
pequeia de servicios
publicos

Mejor entorno laboral Mejor entorno Mejor gestion COVID-
de empresa de ambiental de empresa 19 de Empresas de
servicios publicos de servicios publicos Servicios Publicos




Ambiental, Social y Gobierno Corporativo

Miembros no independientes
Miembros independientes

....................... Comités institucionales

Santiago Montenegro
Presidente Junta Directiva

’=| Comité de Gobierno Comité
Felipe Bayon h Jaime Caballero Corporativo, De
Nominado por Ecopetrol i T . .
P P Nominado por Ecopetrol sostenibilidad y riesgos Negocios
. e Comité de
Ana F. Maiguashca h Andres Felipe Mejia Comité de
Nominada Ecopetrol Nominado Ecopetrol Auditoria Talento
| Corporativa Organizacional
Jesus Aristizabal Diego Mufioz
Nominado Ecopetrol Nominado Fondos
Pensiones

Rutty Paola Ortiz
Nominada EPM h

,:( Camilo Zea

Nominado Fondos
Pensiones




Proyectos en ejecucion

, 25 proyectos en
~ transmision energia

257 refuerzos Brasil

8 proyectos
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Ejecucion 3Q21

Otro
Per 0,1%

24,0% Colombia

19,1%

cop
890.230

millones

Chile
18,6%

Brasil
38,2%

"Acumulado 2021

3,5 billones __ gt

Proyeccion 2021

CoP
4,5

billones




NACE UNA DE LAS COMPANIAS DE

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA MAS GRANDES DE

LA REGION

Presencia en

+120 anos

de trayectoria entre
ambas companias

+17 mil

Empleados
comprometidos

Apuesta por la
diversificacion
geografica

del continente

Proteccion del medio
ambiente / generar
progreso en los
territorios

Mayor potencial para
ingresar a nuevos
mercados

Intercambiar mejores
practicas y consolidar
sinergias

+8 paises

Compromiso con el
futuro energético y el

desarrollo sostenible
de Colombia y la regién

Desarrollo y
estructuracion conjunta
de nuevos negocios

6

Oportunidades en
tecnologia e
innovacion



RESULTADOS
FINANCIEROS

Carolina Botero

Vicepresidente
Finanzas Corporativas




f Utilidad \

‘Ingresos Y " EBITDA

2.9 19 neta
billones biII(;nes 121.366

millones

) Efecto positivo en los ingresos por mayor IPP en Colombia, IPCA e IGPM en Brasil

. Reconocimiento de los costos asociados a la refinanciacion de la deuda de Interchile y del cambio
de la tarifa de renta en Colombia en el calculo del impuesto diferido

{. Moody's afirmé la calificacion en Baa2 de ISA con perspectiva estable



INGRESOS OPERACIONALES

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Colombia
29,1%

POR PAIS*

3T 21
+7,1%
Brasil
$2.677 $2867 36,9%
Telco
4,5%

3T20 BITZ%

Construccion | Operaci(')n NEGOCIO*
3T 21

Energia
81,0%

*Excluyen construccién



Cifras en miles de millones de pesos colombianos

$1.766

3T20

+5,8%

Construccion

*Excluyen construccién

" Margen EBITDA

65,2%

$1.868

3T21

m Operacion

Pert 0,4%
18,1% Colombia
25,2%
POR PAIS*
3T 21
! Chile
Brasil 14,8%
41,5%

Telco
2,7%

POR
NEGOCIO*

3T 21
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UTILIDAD NETA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

SRR PNy (1 o 1
$344
_mil millones
- ($112.997)  ($118.401)  $26.735 -

$ 493.399 i M) |

($ 8.268) ($ 121.342)
$1.559.435 $ 1.215.193
Utilidad 9M20 Ingresos de Construccion, AOM Resultados co- Provis, Deprec y Financiero neto  Impuesto de Minoritario Utilidad 9M21

Operacion neto controladas y Amort. renta

otros ingresos

I Aumenta la utilidad [N Reduce la utilidad

11



INDICADORES FINANCIEROS
ROE
Margen EBITDA* Deuda / EBITDA
78,4%
13,2% 77,9%
5 3,8 3,9

3, g —0

75,3%

2019 2020 2021 2020 3T20 3T21 2020 3T20 STAL

. Eventos extraordinarios y otros

Resultados solidos que apalancan nuestra estrategia de
crecimiento rentable y sostenible

*Excluye efecto construccion 12



DEUDA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

1.411.601

22.763.384

Saldo 2020 Chile Colombia

Deuda neta / EBITDA =3,1 x
Deuda / EBITDA =3,9 X

-155.413

1.269.017

Brasil

. +4,2 billones 4

374.681

Per

1.320.542

Efecto Conversion

26.983.812

Saldo Sep/2021

UF+CLP
17,8%

COP
19,7% BRL
17,2%
DEUDA POR
MONEDA UVR
2,6%
PEN
0,0%
usD At
42,8%
Créditos
Bancarios
22,19%
DEUDA POR
FUENTE
ercado de
: Capitales
¥ : 77,9%
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TRANSFORMAC
DIGITAL
GRUPO ISA

Olga Lucia Lépez

Vicepresidente Tecnologia de
Informacion
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EL CAMI

de |a transtormacion

2018-2019 2020-2021 2022-2023

W

Definicion del Enfoque de La TD se enfoca en Acelerar la Entrega de
la Transformacion Digital Digitalizacion de los Negocios Valor a los Negocios y
(TD) y desarrollo de las Escalar iniciativas

dimensiones habilitadoras:

v" Nueva Realidad del Trabajo
v Analitica e IA*
v Transformacion Cultural
v’ Ecosistema de Aliados 15
v" Ciberseguridad *Inteligencia Artificial




Agendas:
Estratégica
Productividad

Capacidad
transformacion digital

Ciberseguridad

Mejoramiento servicios
TIC

*ﬁasto Total

Objetivo:

Apalancar el logro de la

estrategia e
ISA2030 -

estando en el corazon de
las iniciativas estrategicas

2.
ey
S

by
s

de iniciativas

estratégicas
apalancadas en
TIC



Agendas: (/S/a/-

EStratégica CONEXIONES QUE INSPIRAN

Productividad Objetivo:

Capacidad Log rar

transformacion digital

Ciberseguridad Meta:

— =00.000 €fiCiencias en

Mejoramiento servicios

- |0S procesos
acumuladas liberadas a

2030

I|berando horas hombre
360

Agentes digitales a
Sep-2021

Centro de
Excelencia
CoE Digital
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Agendas:
Estratégica

Productividad

desarrollo
dad de

formacion

Meta:

4.2

Avanzado

Capacidad
transformacion

digital
Ciberseguridad

Mejoramiento ser

TIC Nivel de Madurez de la

Capacidad a 2030

% +1. 206 + 10-000 . Ajuste al Disefio

Rituales:
Agentes de 15'#SoyDigital Impactados o G Organizacional y
Transformacion CElGRAUCKERIE Ecosistema formacion Ciclo del Talento
Digital y Aprendizaje en )

7 2021 |
/ I - L‘. h‘ h‘l‘}!nﬂm S




Agendas:

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Estratégica

Productividad

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

W
L

Centro de

Operaciones de  Fortalecimiento
Ciberseguridad Seguridad TI

- SOC de Talla
Mundial
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Productividad - Objetivo:
4 \ A \
Capacidad I - 5
Excelencia Operacional

Ciberseguridad
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- Fortalecimiento

Ecosistema
Aliados
Digitales

Asimilacion y
Adopcidn
Tecnoldgica

Experiencia
de Usuario



CONEXIONES QUE INSPIRAN

CAMINO
tunua...

La Transformacion Digital se énmarca en una
vision, pero no tiene un puerto de llegada.
Es un estado, una forma de ser de
‘nuestra Organizacion.
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Contacto

Jose Ivan Jaramillo Diana Maria Cardona Arejandio fofene

e Al B R i s Especialista  Relacionamiento ~ Analista Relacionamiento con
Inversionistas con Inversionistas InverSIOnISFaS
jjaramillo@rep.com.pe dmcardona@isa.com.co LN dee LOMNLCE

Visite nuestro Kit de Valoracion para obtener mayor informacion sobre nuestros resultados

https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/
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Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de inversidn a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en
presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier
momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveidas. La Empresa no acepta
responsabilidad por cualquier variacion o por la informacidén suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligacion de actualizar estas
declaraciones como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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