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HECHOS
RELEVANTES
DEL TRIMESTRE

Cesar Ramirez
Presidente (E)




INVERSIONES

Nuevos Negocios

Ejecucion 2021 4721

Proyectos en ejecucion

Otros

Colombia
17,8%

82 29 proyectos en Perd

" transmision energia 20,6% Kimal

. Lo Aguirre

12,8%

P S

i

W » 7 proyectos

R \‘&\

Brasil
48,6%
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Acumulado 2021 Brasil

4,2 billones __4




Ambiental, Social y Gobierno Corporativo (ASG)

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA
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Innovacion y emprendimiento

Innovacion abierta .
31 retos

562 soluciones recibidas

34 proyectos en ejecucion

L USD 18.9 M.

Invertidos* 4
Z

Innovation Delivery Units
+60 personas, 9 empresas, 4
paises

2 premios CIER

1 mencion especial FISE

2 reconocimientos nacionales en
Per( y Chile.

Primera aceleradora de ISA, | /owesd
en alianza con Rockstart | Tr®ckstart.

Jornadas de
Conocimiento 7 retos lanzados

e Innovacion 8 equipos de trabajo internos
ISA 2021 2 convocatorias externas

Primera subestacion digital
ISA CTEEP

- JONCRE:

* La cifra responde al total de lo invertido en innovacion pero no al objetivo estratégico de invertir 150M en emprendimiento 5



Avanzamos en la conversacion de valor
Priorizacion a 8 tematicas relevantes*

TEMATICAS PRELIMINARES Y EN REVISION PAR En Revision &

Nuevos negocios y geografias Operaciones SosTECnibilidad
o9~ Nuevos negocios de la 3 6 o . i
h \ , @@E’ Captura de ahorros en ‘{mrs  Ciencia, tecnologia e
Q o energiay de la trans. % f@ o 15\ .
o ” o fos abastecimiento “=2° innovacion
o energética
[ 2 ) = 4 . c b |
= 11 £{ Infraestructur estion ambienta
“—— Entrada de ISA a EEUU 32 fintraestructura @ : '
= =31 eléctrica de ECP social y del entorno
B . — B
=~ Infraestructuralinea . gk
ﬁ con CENIT* @ Tl y Ciberseguridad
=&
Objetivo 2022: Objetivo 2022: Objetivo 2022:
— Construir plan conjunto 2022-2024 — Identificar y detallar iniciativas - Crear. canales de c-oI?boracién f:c-mjunta
— Definir lideres y equipos de trabajo — Desarrollar plan de trabajo en conjunto para impulsar iniciativas gspeaﬁcgs
— Alinear esquema de trabajo — Definiry ejecutar metas de ahorro — Desarrollar plan de trabajo en conjunto

para gestionar iniciativas emergentes

El alcance para cada sinergia sera definido por las mesas de trabajo especificas en funcién de los objetivos para el 2022 y los recursos
asignados

*Tematicas para priorizar con las mesas de trabajo de expertos y definir su alcance en la agenda del 2022 Incluyen sinergias para priorizar en mesas de trabajo
**Por analizar factibilidad y detallar iniciativas



RESULTADOS
FINANCIERO!

Carolina Botero

Vicepresidente
Finanzas Corporativas




RESULTADOS FINANCIEROS

v Colocacién exitosa del bono verde ¥ Entrada en operacion de proyectos en
v' Adquisicion del 100% PBTE en v~ ANEEL,  aprueba el de ISA INTERCHILE. Los costos de Colombia, Brasil y Chile

Brasil reconocimiento del ke deshacer el swap redujeron la ¥ Efecto positivo en los ingresos por
v' Terminacion del contrato de la sobre el ke y el re- utilidad en $277 mil millones. IPCA e IGPM en Brasil e IPP y TRM
concesion Ruta del Maule perfilamiento de la RBSE v Impacto de la Reforma Tributaria en Colombia
en CTEEP en Colombia con un efecto en la ¥ Primera emision de bonos
utilidad de $146 mil millones. internacional de ISA, con sobre

demanda de 4.3 veces

fUtilidad\

- Ingresos , EBITDA neta |
4721 R 31 3 i 18 450.344 J

billones ' : billones

millones




INGRESOS OPERACIONALES

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
< +9,8% )

Otros
o
Perd 3,7%

16,4% Colombia
29,3%

POR PAIS*
4T 21

Brasil
+16,3%
1270 $10.168 $11.161 32,3% Chile
18,3%
Telco
$2.653 $3.087 4,4%
s Vias
T T o
4720 4121 12M20 12M21 17,3%
POR
NEGOCIO*
Construccién W Operacion 4T 21 Energia
78,3%
9

*Excluyen construccién



EBITDA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
Otros

Perd 0,5%
18,3%

Margen EBITDA
76,1%*

Colombia
26,2%

POR PAIS*

72,0%* 4

4T 21
Brasil Chile
+18,6% $6.573 $7.123 37,1% 17,9%
Telco
$1.548 $1.836 Vias 2,5%

4T20 4121 12M20 12M21

POR
NEGOCIO* ,
4T 21 Energia
Construccion m Operacion 80,5%

*Excluyen construccién



UTILIDAD NETA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

I -199%
P~ - $393
_mil millones ' Margen Neto 1
_— $ 33.223)
$ 1.050.699 ——
($ 32.036) $ 165.857
Utilidad 12M20 Ingresos de  Construccion, AOM Resultados co- Provis, Deprec y Financiero neto Impuesto de Minoritario  Utilidad 12M21
Operacion neto controladas y Amort. renta

otros ingresos

_Aumenta la utilidad _ Reduce la utilidad

11



,INDICADORES FINANCIEROS |

ROE
it Margen EBITDA* Deuda / EBITDA

15,60/0 ‘,‘ e N

.:11:5% 3

13,2% i

76,1% 4,1
75,3% 3,7
g
71 8%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

- Impacto por ajustes a la RBSE

Resultados solidos que apalancan nuestra estrategia de
crecimiento rentable y sostenible

*Excluye efecto construccion 12



DEUDA

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

E +3,5 billones 4§

1.364.063
22.763.384 ] 152163
Saldo 2020 Chile Colombia
Deuda / EBITDA =4,1 x
EBITDA / Intereses =4,9 x

1.970.028

Brasil

270.486

Peru

1.879.827

Efecto Conversion

28.095.625

Saldo Dic/2021

DEUDA

uUsD
POR 42,8%
MONEDA
19,7%
Créditos
Bancarios
16,9%
DEUDA
POR
FUENTE
Mercado de
Capitales
83,1%

13



alternativa de
inversiénen e
2022

Carolina Botero

Vicepresidente
Finanzas Corporativas




1. Resultados financieros sélidos y crecientes

Escenario Base: e Crecimiento
Crecimiento vs 2021 Utilidad Neta 2022 por encima del
7% -11% © ® Escenario Base

> >)>)>

Nuevos Ingresos
Factores al alza

o UPMES $42,000 millones o o _ _
o Continua tendencia inflacionaria en IPP e

o Conexiones a fuentes no convencionales $3,300
+ millones IPCA, IGPM
o Italnas, Biguacu y Trés lagoas: $71.000 o Materializacion de  oportunidades de
millones crecimiento

o Aimores, Paraguacu e Ivai: $384,000 millones o Potencial venta de Internexa

(co-controladas)

mm © IPP, IPCA, IGPM con crecimientos inferiores a los
observados en 2021

15



2. Crecimiento continuo asegurando generacion de valor al
accionista

2022-2026

) Otros
Peru 0,2%

12,29%

Plan de Inversiones comprometidas*
$12,7 billones (USD 3.454 millones)

Colombia
21,7%

Brasil

) ) : , Chile
B Colombia ®Chile ®Brasil =Peri mOQOtros 44,7%

21,1%

$4,6

$3,5

Telco
3,4%

13' '

Vias

2022 2023 2024 2025 2026

v
fi
:
v
- 0‘

: Energia
les en donde se tiene control 83,4% .



3. Op'iw de crecimiento 2022

Colombia
USD 2,044
349

Nuevos }
Peru

{

NEQOCiOS USD 215
USD 6,1 o

billones

L\

JI“

Chile

USD 1,78 ‘
29%

billones

Energia
UsD 2,9

Vias
USD 3,2

/ Transporte

billones 4

17



4. Atractivos retornos al accionist.. s

675
542 222
392
288 l

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3,30/0

Pesos por accion

PAYOUT

500/0

CAGR¥*

Aino
DIVIDEND YIELD** 2022

- Dividendo ordinario
Dividendo exraordinario

*CAGR: Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

. . 18
**Tomando el precio de la accion al cierre 2021






Contacto

Jose Ivan Jaramillo Diana Maria Cardona Arejandio fofene

e Al B R i s Especialista  Relacionamiento ~ Analista Relacionamiento con
Inversionistas con Inversionistas InverSIOnISFaS
jjaramillo@rep.com.pe dmcardona@isa.com.co LN e LOTNL L

Visite nuestro Kit de Valoracion para obtener mayor informacion sobre nuestros resultados

https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/

o

FTSE4Good 20
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Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de inversidn a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en
presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier
momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveidas. La Empresa no acepta
responsabilidad por cualquier variacion o por la informacidén suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligacion de actualizar estas
declaraciones como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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