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Proyectos en ejecución

Nuevos Negocios
4T21

29 proyectos en 

transmisión energía

INVERSIONES 

7 proyectos
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Ejecución 2021

Acumulado 2021
4,2 billones

Kimal
Lo Aguirre

Baterías 
Br asi l

Colombia
17,8%

Chile 
12,8%

Brasil
48,6%

Perú
20,6%

Otros 
0,1%



Ambiental, Social y Gobierno Corporativo (ASG)
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Innovación y emprendimiento 

7 retos lanzados 
8 equipos de trabajo internos 
2 convocatorias externas 

Primera aceleradora de ISA, 
en alianza con Rockstart

Innovación abierta
31 retos 
562 soluciones recibidas
34 proyectos en ejecución

Innovation Delivery Units
+60 personas, 9 empresas, 4 
países

2 premios CIER
1 mención especial FISE 
2 reconocimientos nacionales en 
Perú y Chile.

* La cifra responde al total de lo invertido en innovación pero no al objetivo estratégico de invertir 150M en emprendimiento

USD 18.9 M
Invertidos* 

Primera subestación digital 
ISA CTEEP
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Avanzamos en la conversación de valor
Priorización a 8 temáticas relevantes*

TEMÁTICAS PRELIMINARES Y EN REVISIÓN PARA AGENDA 2022

El alcance para cada sinergia será definido por las mesas de trabajo específicas en función de los objetivos para el 2022 y los recursos 
asignados

En Revisión

Nuevos negocios y geografías

Objetivo 2022:

‒ Construir plan conjunto 2022-2024
‒ Definir líderes y equipos de trabajo
‒ Alinear esquema de trabajo

Operaciones

Objetivo 2022:

‒ Identificar y detallar iniciativas
‒ Desarrollar plan de trabajo en conjunto
‒ Definir y ejecutar metas de ahorro 

SosTECnibilidad

Objetivo 2022:

‒ Crear canales de colaboración conjunta 
para impulsar iniciativas específicas

‒ Desarrollar plan de trabajo en conjunto 
para gestionar iniciativas emergentes

Nuevos negocios de la 
energía y de la trans. 
energética

1

Entrada de ISA a EEUU

2

Ciencia, tecnología e 
innovación
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Gestión ambiental, 
social y del entorno

7

TI y Ciberseguridad*

8

Captura de ahorros en 
abastecimiento

3

Infraestructura 
eléctrica de ECP

4

Infraestructura lineal 
con CENIT*

5

• Incluyen sinergias para priorizar en mesas de trabajo*Temáticas para priorizar con las mesas de trabajo de expertos y definir su alcance en la agenda del 2022
**Por analizar factibilidad y detallar iniciativas
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RESULTADOS   

FINANCIEROS

Carolina Botero
Vicepresidente 

Finanzas Corporativas



RESULTADOS FINANCIEROS

Ingresos
3,1  

billones

EBITDA
1,8  

billones

Utilidad 
neta

450.344  
millones

+16,3% +18,6% -9,9%

1T 2T 3T 4T

Entrada en operación de proyectos y nuevas companías / Comportamiento favorable variables macroeconómicas

✓ Entrada en operación de proyectos en 
Colombia, Brasil y Chile

✓ Efecto positivo en los ingresos por 
IPCA e IGPM en Brasil e IPP y TRM  
en Colombia

✓ Primera emisión de bonos 
internacional de ISA, con sobre 
demanda de 4.3 veces

4T21

✓ Adquisición del 100% PBTE en 
Brasil

✓ Terminación del contrato de la 
concesión Ruta del Maule

✓ ANEEL, aprueba el
reconocimiento del ke
sobre el ke y el re-
perfilamiento de la RBSE
en CTEEP

✓ Colocación exitosa del bono verde
de ISA INTERCHILE. Los costos de
deshacer el swap redujeron la
utilidad en $277 mil millones.

✓ Impacto de la Reforma Tributaria
en Colombia con un efecto en la
utilidad de $146 mil millones.
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$2.653 $3.087

$10.168 $11.161

4T20 4T21 12M20 12M21

Construcción Operación

Colombia
29,3%

Chile
18,3%

Brasil
32,3%

Perú
16,4%

Otros
3,7%

INGRESOS OPERACIONALES
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

+16,3%

POR PAÍS*
4T 21

POR 
NEGOCIO*

4T 21
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*Excluyen construcción

Energía
78,3%

Vías
17,3%

Telco
4,4%

+9,8%



$1.548 $1.836

$6.573
$7.123

4T20 4T21 12M20 12M21

Construcción Operación

POR 
NEGOCIO*

4T 21

EBITDA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

+18,6%

Margen EBITDA

72,0%*
POR PAÍS*

4T 21
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*Excluyen construcción

+8,4%

Margen EBITDA

76,1%*
Colombia
26,2%

Chile
17,9%

Brasil
37,1%

Perú
18,3%

Otros
0,5%

Energía
80,5%

Vías

17,0%

Telco
2,5%



UTILIDAD NETA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos
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- $393 
mil millones

-19%

Margen Neto

15%

Aumenta la utilidad Reduce la utilidad

$2.059.191 

$ 1.050.699

($ 312.850) ($ 188.475) ($ 83.369)
($ 33.223)

($ 960.258)

($ 32.036) $ 165.857

$ 1.665.536

Utilidad 12M20 Ingresos de
Operación

Construcción,
neto

AOM Resultados co-
controladas y
otros ingresos

Provis, Deprec y
Amort.

Financiero neto Impuesto de
renta

Minoritario Utilidad 12M21



Resultados sólidos que apalancan nuestra estrategia de 
crecimiento rentable y sostenible

INDICADORES FINANCIEROS

12*Excluye efecto construcción

11,6%

Impacto por ajustes a la RBSE

13,2%

15,6%

ROE
Deuda / EBITDAMargen EBITDA*

71,8%

75,3%

76,1%

2019 2020 2021

3,2

3,7
4,1

2019 2020 2021



USD
42,8%

COP
19,7%

UF+CLP

17,8%

BRL
17,2%

UVR
2,6%

DEUDA
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

+3,5 billones DEUDA 
POR 

MONEDA

DEUDA 
POR 

FUENTE

Deuda / EBITDA =4,1 x
EBITDA / Intereses    =4,9 x
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Mercado de 

Capitales

83,1%

Créditos 
Bancarios
16,9%



ISA una atractiva 

alternativa de 

inversión en el 

2022

14

Carolina Botero
Vicepresidente 

Finanzas Corporativas



1. Resultados financieros sólidos y crecientes

Nuevos Ingresos

o UPMES $42,000 millones
o Conexiones a fuentes no convencionales $3,300

millones
o Itaúnas, Biguaçu y Três lagoas: $71.000

millones
o Aimores, Paraguaçu e Ivaí: $384,000 millones

(co-controladas)

o IPP, IPCA, IGPM con crecimientos inferiores a los
observados en 2021

Escenario Base:
Crecimiento vs 2021

7% -11%
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Utilidad Neta 2022
Crecimiento 

por encima del 
Escenario Base

o Continúa tendencia inflacionaria en IPP e
IPCA, IGPM

oMaterialización de oportunidades de
crecimiento

o Potencial venta de Internexa

Factores al alza



2. Crecimiento continuo asegurando generación de valor al 

accionista   
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$ 4,6

$ 3,5

$ 1,8 $ 1,5 $ 1,3

2022 2023 2024 2025 2026

Colombia Chile Brasil Perú Otros

Colombia
21,7%

Chile
21,1%

Brasil
44,7%

Perú
12,2%

Otros
0,2%

Energía

83,4%

Vías

13,2%

Telco

3,4%

2022-2026

Plan de Inversiones comprometidas*
$12,7 billones (USD 3.454 millones)

*Solo incluye el capex de las filiales en donde se tiene control



Colombia
USD 2,044

34%

Nuevos 
Negocios

USD 6,1 
billones

3. Oportunidades de crecimiento 2022

Brasil 
USD 2,039

33%

Perú
USD 215

4%

Chile
USD 1,789

29%

Transporte 
Energía

USD 2,9 
billones

Vías

USD 3,2 
billones
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4. Atractivos retornos al accionista
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749

Pesos por acción

CAGR*

3,3%

50%

DIVIDEND YIELD**

PAYOUT

288

392

542

675

552

*CAGR: Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Año
2022

1,303

2021       2022

**Tomando el precio de la acción al cierre 2021

17%

Dividendo ordinario

Dividendo exraordinario

744



Q&A
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Contacto

Jose Iván Jaramillo
Líder Relacionamiento con
Inversionistas

jjaramillo@rep.com.pe

Diana María Cardona
Especialista Relacionamiento
con Inversionistas
dmcardona@isa.com.co

Visite nuestro Kit de Valoración para obtener mayor información sobre nuestros resultados

https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/
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Alejandro Moreno
Analista Relacionamiento con
Inversionistas
amoreno@isa.com.co

mailto:jjaramillo@rep.com.pe
mailto:dmcardona@isa.com.co
https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/
mailto:dmcardona@isa.com.co


Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en 
presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier 
momento.
Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas gubernamentales tanto nacionales como 
internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos. 

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveídas. La Empresa no acepta 
responsabilidad por cualquier variación o por la información suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas 
declaraciones como resultado de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor. 

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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