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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

PUNTO 10 DEL ORDEN DEL DIiA
LECTURA Y APROBACION DE LA REFORMA DE ESTATUTOS
LA JUNTA DIRECTIVA CONSIDERANDO:

Que ISA es ejemplo de gobierno corporativo. Los accionistas, la Junta Directiva y la
Administracién, han avanzado de manera consistente en la incorporacién de mejores
practicas a nivel de los estatutos sociales, cédigos y practicas acordes con los estandares
internacionales, que protegen la forma de dirigir, administrar y controlar a ISA y sus
empresas.

Que en el afio 2021, Ecopetrol adquirié el 51.4% de las acciones que el Ministerio de
Hacienda tenia en ISA, convirtiéndose en su nuevo accionista mayoritario, quien se
encuentra igualmente comprometido con la adopcion de las mejores practicas de gobierno
corporativo en ISA, dado que dicha Empresa también cuenta con los mas altos estandares
en materia de gobernanza.

Que conforme lo establecido en los considerandos 1y 2, se requiere realizar una reforma
de estatutos con dos objetivos:

e Incorporar en los Estatutos Sociales de ISA nuevas practicas de buen gobierno
corporativo que sigan incrementando los estandares y permitan seguir protegiendo
y fortaleciendo los intereses de todos los grupos de interés.

e Realizar ajustes que reflejan la nueva realidad de ISA como parte del grupo
empresarial cuya matriz es Ecopetrol S.A.

PROPONE:

Aprobar la Reforma de los Estatutos Sociales mediante la cual se modifican los articulos 2,
3,4,5,27, 34, 43 y 46 de los Estatutos Sociales.

COMPARATIVO REFORMA DE ESTATUTOS

CAPITULO I: DENOMINACION, CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION.

ARTICULO DOS: DOMICILIO: El domicilio de ISA
es en la ciudad de Medellin.

ARTICULO TRES: SUCURSALES Y AGENCIAS:
La Junta Directiva podra establecer sucursales o
agencias dentro o fuera del pais, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO CUATRO: DURACION: El término de
duracién de la Sociedad es indefinido.

ARTICULO DOS: DOMICILIO: El domicilio de ISA
es en la ciudad de Medellin.

PARAGRAFO: La Junta Directiva podra
establecer sucursales 0 agencias dentro o fuera
del pais, cuando las circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO TRES: DURACION: El término de
duracién de la Sociedad es indefinido.

CAPITULO II: OBJETO Y DISPOSICIONES GENERALES.
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ARTICULO CINCO: OBJETO SOCIAL: ISA tiene
por objeto: 1) La prestacion del servicio publico de
transmision de energia eléctrica, de conformidad
con lo establecido en las Leyes 142y 143 de 1994
y las normas que las adicionen, modifiquen o
sustituyan, asi como la prestaciéon de servicios
conexos, complementarios y relacionados con
tales actividades, segun el marco legal vy
regulatorio vigente. 2) El desarrollo de sistemas,
actividades y servicios de telecomunicaciones. 3)
La participacién directa o indirecta en actividades
y servicios relacionados con el transporte de otros
energeéticos. 4) La prestacion de servicios técnicos
y no técnicos en actividades relacionadas con su
objeto. 5) ElI desarrollo de proyectos de
infraestructura y su explotacion comercial, asi
como la realizacién de actividades relacionadas
con el ejercicio de la ingenieria en los términos de
la Ley 842 de 2003 y las normas que la adicionen,
modifiquen o sustituyan. 6) La inversion en
empresas nacionales o extranjeras que tengan por
objeto la explotacion de cualquier actividad
economica licita; la inversion en bienes inmuebles
y muebles y la inversion en acciones, cuotas o
partes, bonos, papeles comerciales o documentos
de renta fija o variable, inscritos en el mercado
publico de valores o cualquier otra modalidad
prevista en la ley que permita la inversién de
recursos. 7) La gestién de las empresas del Grupo
Empresarial, a través de la definicion de
lineamientos  estratégicos, organizacionales,
técnicos, financieros, entre otros.

PARAGRAFO PRIMERO: En cumplimiento de su
Objeto Social, ISA podrd desarrollar sus
actividades en el territorio nacional y en el exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO: Por medio de su
organo estatutario correspondiente, la Sociedad
podra: 1) Ejecutar cualquier actividad conexa,
complementaria o que tenga relacién de medio a
fin con las actividades que constituyen su Objeto
Social principal y asumir cualquier forma asociativa
0 de colaboracion empresarial para adelantar
actividades relacionadas con su Objeto Social. 2)
Adelantar todos los negocios juridicos necesarios
para el adecuado cumplimiento de su Objeto
Social. 3) Impulsar actividades de naturaleza
cientifica y tecnoldgica relacionadas con su objeto,
asi como realizar su aprovechamiento, aplicacién
técnica y econémica. 4) Participar en el desarrollo
social en las zonas de influencia de sus obras

ARTICULO CUARTO: OBJETO SOCIAL: ISA
tiene por objeto: 1) La prestacion del servicio
publico de transmisién de energia eléctrica, de
conformidad con lo establecido en las Leyes 142y
143 de 1994 y las normas que las adicionen,
modifiquen o sustituyan, asi como la prestacion de
servicios conexos, complementarios y
relacionados con tales actividades, segun el
marco legal y regulatorio vigente. 2) El desarrollo
de sistemas, actividades vy servicios de
telecomunicaciones. 3) La participacion directa o
indirecta en actividades y servicios relacionados
con el transporte de otros energéticos. 4) La
prestacion de servicios técnicos y no técnicos en
actividades relacionadas con su objeto. 5) El
desarrollo de proyectos de infraestructura y su
explotacion comercial, asi como la realizacién de
actividades relacionadas con el ejercicio de la
ingenieria en los términos de la Ley 842 de 2003 y
las normas que la adicionen, modifiguen o
sustituyan. 6) La inversibn en empresas
nacionales o extranjeras que tengan por objeto la
explotacion de cualquier actividad econdémica
licita; la inversion en bienes inmuebles y muebles
y la inversion en acciones, cuotas o partes, bonos,
papeles comerciales o documentos de renta fija o
variable, inscritos en el mercado publico de valores
o cualquier otra modalidad prevista en la ley que
permita la inversion de recursos. 7) La gestion de
las empresas del Grupo Empresarial, a través de
la definicion de lineamientos estratégicos,
organizacionales, técnicos, financieros, entre
otros.

PARAGRAFO PRIMERO: En cumplimiento de su
Objeto Social, ISA podra desarrollar sus
actividades en el territorio nacional y en el exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO: Por medio de su
organo estatutario correspondiente, la Sociedad
podra: 1) Ejecutar cualquier actividad conexa,
complementaria o que tenga relacién de medio a
fin con las actividades que constituyen su Objeto
Social principal y asumir cualquier forma asociativa
0 de colaboracién empresarial para adelantar
actividades relacionadas con su Objeto Social. 2)
Adelantar todos los negocios juridicos necesarios
para el adecuado cumplimiento de su Objeto
Social. 3) Impulsar actividades de naturaleza
cientifica y tecnoldgica relacionadas con su objeto,
asi como realizar su aprovechamiento, aplicacion
técnica y econémica. 4) Participar en el desarrollo
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mediante planes de acciébn ambientales y de
beneficio a las comunidades.

(...)

social en las zonas de influencia de sus obras
mediante planes de accion ambientales y de
beneficio a las comunidades.

ARTICULO CINCO: GESTION DE EMPRESAS:
ISA hace parte del grupo empresarial cuya matriz
es Ecopetrol S.A. ISA se encargard de la
organizacién,  supervision y  coordinacion
estratégica de las sociedades en las que tiene
participacion mayoritaria directa o indirecta y en
aquellas en que ISA tiene la capacidad de
influenciar sobre las decisiones de gestion de la
sociedad; difundiendo o implementando, segun el
caso, las politicas, estrategias, lineamientos y
directrices generales de la matriz del grupo
empresarial, en atencién a las caracteristicas y
singularidades de los paises y/o negocios en los
que participan dichas sociedades.

(...)

CAPITULO VI: DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO VEINTISIETE: JUNTA DIRECTIVA:
La Junta Directiva de ISA estara integrada por
nueve (9) miembros, sin suplentes, para un
periodo de un (1) afo, quienes podran ser
reelegidos o removidos en cualquier momento por
la Asamblea General de Accionistas. Los
miembros de la Junta Directiva seran elegidos
teniendo en cuenta el sistema de cuociente
electoral y atendiendo criterios de competencia
profesional, idoneidad y reconocida solvencia
moral. Ningun empleado de la Sociedad podra ser
miembro de la Junta Directiva. La designacion
como miembro de Junta Directiva de ISA podra
efectuarse a titulo personal o a un cargo
determinado. La Asamblea General de Accionistas
al integrar la Junta Directiva, elegird al menos
cinco (5) miembros independientes. Se
considerard independiente quien, ademds de
cumplir con los requisitos de independencia
establecidos en la ley 964 de 2005 y las normas
que la adicionen, modifiquen o sustituyan, retna
las siguientes condiciones: 1) Ni él, ni sus
Familiares Cercanos sean empleados o directivos
de ISA o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlante (Nacion), ni hayan tenido tal calidad
durante el afio inmediatamente anterior a la
designacion, salvo que se trate de la reeleccién de
una persona independiente. 2) No sea un
accionista de ISA que directamente o en virtud de
convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los
derechos de voto de ISA o que determine la

ARTICULO VEINTISIETE: JUNTA DIRECTIVA:
La Junta Directiva de ISA estara integrada por
nueve (9) miembros, sin suplentes, para un
periodo de un (1) afo, quienes podran ser
reelegidos o removidos en cualquier momento por
la Asamblea General de Accionistas. Los
miembros de la Junta Directiva seran elegidos
teniendo en cuenta el sistema de cuociente
electoral y atendiendo criterios de competencia
profesional, idoneidad y reconocida solvencia
moral. Ningln empleado de la Sociedad podra ser
miembro de la Junta Directiva. La designacién
como miembro de Junta Directiva de ISA se
efectuara a titulo personal. La Asamblea General
de Accionistas al integrar la Junta Directiva, elegira
al menos cinco (5) miembros independientes. Se
considerard independiente quien, ademas de
cumplir con los requisitos de independencia
establecidos en la ley 964 de 2005 y las normas
que la adicionen, modifiquen o sustituyan, retna
las siguientes condiciones: 1) Ni él, ni sus
Familiares Cercanos sean empleados o directivos
de ISA o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlante, ni hayan tenido tal calidad durante el
afo inmediatamente anterior a la designacion,
salvo que se trate de la reeleccion de una persona
independiente. 2) No sea un accionista de ISA que
directamente o en virtud de convenio dirija, oriente
o controle la mayoria de los derechos de voto de
ISA o que determine la composicion mayoritaria de
los érganos de administracién, de direccién o de
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composicién mayoritaria de los 6rganos de
administracion, de direccién o de control de la
misma. o0 a un cargo determinado. La Asamblea
General de Accionistas al integrar la Junta
Directiva, elegira al menos cinco (5) miembros
independientes. Se considerard independiente
quien, ademas de cumplir con los requisitos de
independencia establecidos en la ley 964 de 2005
y las normas que la adicionen, modifiquen o
sustituyan, reuna las siguientes condiciones: 1) Ni
él, ni sus Familiares Cercanos sean empleados o
directivos de ISA o de alguna de sus filiales,
subsidiarias o controlante (Nacion), ni hayan
tenido tal calidad durante el afio inmediatamente
anterior a la designacion, salvo que se trate de la
reeleccion de una persona independiente. 2) No
sea un accionista de ISA que directamente o en
virtud de convenio dirija, oriente o controle la
mayoria de los derechos de voto de ISA o que
determine la composicibn mayoritaria de los
organos de administracion, de direccion o de
control de la misma. 3) Ni él, ni sus Familiares
Cercanos sean socios o0 empleados de
asociaciones o sociedades que presten servicios o
suministren bienes a ISA o a las empresas que
pertenezcan a su grupo empresarial, cuando los
ingresos por dicho concepto representen para
aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus
ingresos operacionales. 4) Ni él, ni sus Familiares
Cercanos sean empleados o directivos de una
fundacién, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de ISA. Se consideran
donativos importantes aquellos que representen
mas del veinte por ciento (20%) del total de
donativos recibidos por la respectiva institucion. 5)
Ni él, ni sus Familiares Cercanos sean
administradores de una entidad en cuya Junta
Directiva participe un representante legal de ISA.
6) No reciba de ISA alguna remuneracién diferente
a los honorarios como miembro de la Junta
Directiva, del Comité de Auditoria o de cualquier
otro comité creado por la Junta Directiva. 7) Ni él,
ni sus Familiares Cercanos sean socios o0
empleados de la firma de revisoria fiscal o
auditoria externa que audita a ISA o a sus filiales y
subsidiarias y trabajen personalmente en la
auditoria de dichas sociedades. Para efectos de lo
anterior, se entendera por Familiares cercanos: los
conyuges o companeros permanentes, parientes
hasta el tercer grado de consanguinidad, segundo
de afinidad y Unico civil.

control de la misma. o a un cargo determinado. La
Asamblea General de Accionistas al integrar la
Junta Directiva, elegira al menos cinco (5)
miembros  independientes. Se considerara
independiente quien, ademas de cumplir con los
requisitos de independencia establecidos en la ley
964 de 2005 y las normas que la adicionen,
modifiguen o sustituyan, reuna las siguientes
condiciones: 1) Ni él, ni sus Familiares Cercanos
sean empleados o directivos de ISA o de alguna
de las sociedades en las que ISA tiene
participacidon mayoritaria directa o indirecta o de su
controlante, ni hayan tenido tal calidad durante el
afo inmediatamente anterior a la designacion,
salvo que se trate de la reeleccion de una persona
independiente. 2) No sea un accionista de ISA que
directamente o en virtud de convenio dirija, oriente
o controle la mayoria de los derechos de voto de
ISA o que determine la composicion mayoritaria de
los 6rganos de administracién, de direccion o de
control de la misma. 3) Ni él, ni sus Familiares
Cercanos sean socios o empleados de
asociaciones o sociedades que presten servicios 0
suministren bienes a ISA o a las empresas que
pertenezcan al grupo empresarial cuya matriz es
Ecopetrol S.A, cuando los ingresos por dicho
concepto representen para aquellos, el veinte por
ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.
4) Ni él, ni sus Familiares Cercanos sean
empleados o directivos de una fundacion,
asociacion o sociedad que reciba donativos
importantes de ISA. Se consideran donativos
importantes aquellos que representen mas del
veinte por ciento (20%) del total de donativos
recibidos por la respectiva institucion. 5) Ni él, ni
sus Familiares Cercanos sean administradores de
una entidad en cuya Junta Directiva participe un
representante legal de ISA. 6) No reciba de ISA
alguna remuneracion diferente a los honorarios
como miembro de la Junta Directiva, del Comité de
Auditoria o de cualquier otro comité creado por la
Junta Directiva. 7) Ni él, ni sus Familiares
Cercanos sean socios o empleados de la firma de
revisoria fiscal o auditoria externa que audita a ISA
0 a las sociedades en las que ISA tiene
participacion mayoritaria directa o indirecta y
trabajen personalmente en la auditoria de dichas
sociedades. Para efectos de lo anterior, se
entendera por Familiares cercanos: los cényuges
0 compaferos permanentes, parientes hasta el
tercer grado de consanguinidad, segundo de
afinidad y Unico civil.
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Los anteriores requisitos de independencia se
establecen sin perjuicio de las inhabilidades e
incompatibilidades aplicables a la contratacion de
ISA como Empresa de Servicios Publicos Mixta.

PARAGRAFO PRIMERO: La Junta Directiva
elegird entre sus miembros a la persona que deba
presidir las reuniones, que debera tener la calidad
de independiente. El Presidente de la Junta
Directiva presentard a la Asamblea General de
Accionistas un informe sobre el funcionamiento de
la Junta Directiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros de la
Junta Directiva se autoevaluaran segun
mecanismos definidos por la misma Junta
Directiva, sin perjuicio de otros mecanismos de
evaluacion que ella determine. El Presidente de la
Junta Directiva informard a la Asamblea General
de Accionista los resultados de la evaluacion.

PARAGRAFO TERCERO: La Junta Directiva
podra crear Comités coordinados por el Presidente
de la Sociedad y presididos por un miembro
independiente, para que estudien y sometan a
consideracion de la Junta Directiva, temas de
importancia para la Sociedad. La Junta Directiva
podra delegar en los Comités facultades con
caracter decisorio, que no excedan las facultades
propias de la Junta Directiva, lo cual se adoptara
por unanimidad.

(...)

ARTICULO TREINTA Y CUATRO: FUNCIONES:
Salvo disposicion en contrario en estos estatutos,
la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier
acto o contrato comprendido dentro del Objeto
Social y para tomar las determinaciones
necesarias dirigidas a que la Sociedad cumpla sus
fines. De manera especial, tendrd las siguientes
funciones: 1) Establecer, orientar y revisar la
estrategia corporativa, las directrices y las
politicas, para la gestion del grupo. 2) Definir el
modelo de gobierno del grupo y su plan de
negocios. 2) Definir la estructura y los lineamientos
organizacionales, técnicos, financieros, de
inversion y demas que se requieran para la
consolidacion del Grupo Empresarial y el logro de
los objetivos corporativas. 3) Definir y revisar los
principales proyectos, el presupuesto y el plan de

Los anteriores requisitos de independencia se
establecen sin perjuicio de las inhabilidades e
incompatibilidades aplicables a la contratacion de
ISA como Empresa de Servicios Publicos Mixta.

PARAGRAFO PRIMERO: La Junta Directiva
elegira entre sus miembros a la persona que deba
presidir las reuniones, que debera tener la calidad
de independiente. El Presidente de la Junta
Directiva presentarq a la Asamblea General de
Accionistas un informe sobre el funcionamiento de
la Junta Directiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros de la
Junta Directiva se autoevaluardan segun
mecanismos definidos por la misma Junta
Directiva, sin perjuicio de otros mecanismos de
evaluacién que ella determine. El Presidente de la
Junta Directiva informara a la Asamblea General
de Accionista los resultados de la evaluacién.

PARAGRAFO TERCERO: La Junta Directiva
podra crear Comités coordinados por el Presidente
de la Sociedad y presididos por un miembro
independiente, para que estudien y sometan a
consideracién de la Junta Directiva, temas de
importancia para la Sociedad. La Junta Directiva
podra delegar en los Comités facultades con
carécter decisorio, que no excedan las facultades
propias de la Junta Directiva, lo cual se adoptard
por unanimidad.

(..)

ARTICULO TREINTA Y CUATRO: FUNCIONES:
Salvo disposicion en contrario en estos estatutos,
la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier
acto o contrato comprendido dentro del Objeto
Social y para tomar las determinaciones
necesarias dirigidas a que la Sociedad cumpla sus
fines. De manera especial, tendra las siguientes
funciones: 1) Dentro del marco determinado por la
estrategia y directrices generales de la matriz del
grupo empresarial; establecer, orientar, supervisar
y revisar la estrategia, las directrices, las politicas,
los lineamientos organizacionales, técnicos,
financieros, de inversidbn y demdas aspectos de
gestibn que se requieran para el logro de los
objetivos corporativos de ISA 'y de las empresas en
las que tiene participacion mayoritaria directa o
indirecta y en aquellas en que ISA tiene la
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negocios de la sociedad. 4) Conocer y monitorear
periddicamente los principales riesgos de la
Sociedad. 5) Supervisar la integridad 'y
confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna. 6) Proponer a la Asamblea
General de Accionistas, la Politica General de
Remuneracién de la Junta Directiva y para la Alta
Gerencia, cuando a esta Ultima se le reconozcan
pagos con acciones o se le otorguen opciones
sobre acciones de ISA. 7) Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones de todo tipo que por
su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse
como estratégicas o que afectan activos o pasivos
estratégicos de la Sociedad. 8) Supervisar la
independencia y eficiencia de la funciéon de
auditoria interna. 9) Controlar periédicamente el
desempefio de la Sociedad y el Giro Ordinario de
los negocios, asi como conocer la evaluacion del
desempeno de los miembros de la Alta Gerencia.
10) Actuar como enlace entre la Sociedad y sus
accionistas, creando los mecanismos adecuados
para suministrar informaciéon veraz y oportuna
sobre la marcha del emisor. 11) Proponer a la
Asamblea General de Accionistas la Politica en
materia de Recompra de Acciones Propias. 12)
Supervisar la informacion, financiera y no
financiera, que por su condicién de emisora y en el
marco de las politicas de informacion vy
comunicacion, la Sociedad debe hacer publica
periddicamente. 13) Supervisar la eficiencia de las
practicas de Gobierno Corporativo
implementadas, y el nivel de cumplimiento de las
normas éticas y de conducta adoptadas por la
Sociedad. 14) Conocer y administrar los conflictos
de interés entre la Sociedad y los accionistas,
miembros de la Junta Directiva, Alta Gerencia y
demas Administradores. 15) Proponer a la
Asamblea General de Accionistas la contratacion
del Revisor Fiscal previo el andlisis de su
experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos
humanos y técnicos necesarios para desarrollar su
labor. 16) La aprobacion, implantaciéon y
seguimiento de los sistemas de control interno
adecuados, incluyendo las operaciones con
empresas off shore, que deberdn hacerse de
conformidad con los procedimientos, sistemas de
control de riesgos y alarmas que hubiera aprobado
la misma Junta Directiva. 17) Proponer la Politica
de Sucesién de la Junta Directiva para su
aprobacion por parte de la Asamblea General de
Accionistas. 18) Aprobar los sistemas retributivos
de los miembros de la Alta Gerencia. 19) Organizar

capacidad de influenciar sobre las decisiones de
gestion de la sociedad, contribuyendo a la
integracion de las mismas en el modelo de
gobierno del grupo y su plan de negocios. 2) Definir
la estructura y el modelo de relacionamiento de
ISA y sus empresas, dentro del marco del modelo
de gobierno del grupo.3) Definir y revisar los
principales proyectos, el presupuesto y el plan de
negocios de la Sociedad. 4) Conocer y monitorear
peribdicamente los principales riesgos de la
Sociedad. 5) Supervisar la integridad vy
confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna. 6) Proponer a la Asamblea
General de Accionistas, la Politica General de
Remuneracion de la Junta Directiva y para la Alta
Gerencia, cuando a esta ultima se le reconozcan
pagos con acciones o se le otorguen opciones
sobre acciones de ISA. 7) Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones de todo tipo que por
su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse
como estratégicas o que afectan activos o pasivos
estratégicos de la Sociedad. 8) Supervisar la
independencia y eficiencia de la funciéon de
auditoria interna. 9) Controlar periédicamente el
desempefio de la Sociedad y el Giro Ordinario de
los negocios, asi como conocer la evaluacién del
desempeno de los miembros de la Alta Gerencia.
10) Actuar como enlace entre la Sociedad y sus
accionistas, creando los mecanismos adecuados
para suministrar informaciéon veraz y oportuna
sobre la marcha del emisor. 11) Proponer a la
Asamblea General de Accionistas la Politica en
materia de Recompra de Acciones Propias. 12)
Supervisar la informacion, financiera y no
financiera, que por su condicién de emisora y en el
marco de las politicas de informacién vy
comunicacion, la Sociedad debe hacer publica
periédicamente. 13) Supervisar la eficiencia de las
practicas de Gobierno Corporativo implementadas,
y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y
de conducta adoptadas por la Sociedad. 14)
Conocer y administrar los conflictos de interés
entre la Sociedad y los accionistas, miembros de
la Junta Directiva, Alta Gerencia y demas
Administradores. 15) Proponer a la Asamblea
General de Accionistas la contratacién del Revisor
Fiscal previo el andlisis de su experiencia y
disponibilidad de tiempo y recursos humanos y
técnicos necesarios para desarrollar su labor. 16)
La aprobacién, implantaciéon y seguimiento de los
sistemas de control interno adecuados, incluyendo
las operaciones con empresas off shore, que
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el proceso de evaluacion anual de la Junta
Directiva de acuerdo con metodologias
comunmente aceptadas de autoevaluacion o
evaluacion por parte de asesores externos. 20)
Velar porque el proceso de proposicién y eleccion
de los miembros de la Junta Directiva se efectie
de acuerdo con las formalidades previstas por la
Sociedad. 21) La constitucion o adquisicién de
participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion, de paraisos fiscales, asi como otras
transacciones u operaciones de naturaleza
analoga. 22) Aprobar el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. 23) Nombrar al Presidente de la
Sociedad, atendiendo criterios de idoneidad,
conocimientos, experiencia y liderazgo, removerlo,
reelegirlo, fijar la asignacién que corresponda y
evaluarlo conforme a lo establecido en el Cuadro
de Gestion Integral adoptado por la Sociedad. La
Junta Directiva designara tres (3) suplentes del
representante legal, quienes lo reemplazaran en
las faltas absolutas, temporales o accidentales.
Igualmente podra designar a los Directivos de la
Sociedad como representantes legales para
determinados negocios, delimitando en la
designacion, las facultades a ser conferidas. Asi
mismo, la Junta Directiva designara, para efectos
de la Representacion legal judicial de la Sociedad,
abogados, quienes la representaran ante las
autoridades jurisdiccionales, administrativas vy
policivas. 24) Crear, conformar y reglamentar lo
referente al funcionamiento, remuneracion y
facultades de los Comités de la Junta Directiva, en
especial el Comité de Auditoria, segun lo dispuesto
en la ley y en la Politica de Remuneracién de la
Junta Directiva que aprueba la Asamblea General
de Accionistas. La Junta Directiva podra solicitar al
Presidente de la Sociedad la contratacion de los
servicios de expertos o asesores, cuando lo
considere necesario para cumplir sus funciones o
como apoyo a los Comités. 25) Decidir sobre las
excusas Yy licencias presentadas por el Presidente
de la Sociedad. 26) Aprobar la Politica Laboral, el
numero de personas que conforman la planta de
personal y los parametros de remuneracion. 27)
Adoptar el reglamento de contratacion sefialando
los criterios, procedimientos y facultades a los
cuales debe sujetarse la Sociedad en materia
contractual. 28) Presentar a la Asamblea General
de Accionistas las cuentas, balances, e inventarios
de la Sociedad, proponer la aprobacién de fondos
de reserva que ademds de legal considere

deberan hacerse de conformidad con los
procedimientos, sistemas de control de riesgos y
alarmas que hubiera aprobado la misma Junta
Directiva. 17) Proponer la Politica de Sucesién de
la Junta Directiva para su aprobacion por parte de
la Asamblea General de Accionistas. 18) Aprobar
los sistemas retributivos de los miembros de la Alta
Gerencia. 19) Organizar el proceso de evaluacion
anual de la Junta Directiva de acuerdo con
metodologias comunmente  aceptadas de
autoevaluacién o evaluacion por parte de asesores
externos. 20) Velar porque el proceso de
proposicién y eleccion de los miembros de la Junta
Directiva se efectle de acuerdo con las
formalidades previstas por la Sociedad. 21) La
constitucién o adquisicién de participaciones en
entidades de propésito especial que estén
domiciliadas en jurisdicciones no cooperantes, de
baja o nula imposicién o regimenes tributarios
preferenciales, asi como otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga. 22) Aprobar el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. 23)
Nombrar al Presidente de la Sociedad, atendiendo
criterios de idoneidad, conocimientos, experiencia
y liderazgo, removerlo, reelegirlo, fijar la
asignacién que corresponda y evaluarlo conforme
a lo establecido en el Cuadro de Gestién Integral
adoptado por la Sociedad. La Junta Directiva
designara tres (3) suplentes del representante
legal, quienes lo reemplazaran en las faltas
absolutas, temporales o accidentales. Igualmente
podrd designar a los Directivos de la Sociedad
como representantes legales para determinados
negocios, delimitando en la designacion, las
facultades a ser conferidas. Asi mismo, la Junta
Directiva designara, para efectos de Ila
Representacion legal judicial de la Sociedad,
abogados, quienes la representaran ante las
autoridades jurisdiccionales, administrativas vy
policivas. 24) Crear, conformar y reglamentar lo
referente al funcionamiento, remuneracién vy
facultades de los Comités de la Junta Directiva, en
especial el Comité de Auditoria, segun lo dispuesto
en la ley y en la Politica de Remuneracion de la
Junta Directiva que aprueba la Asamblea General
de Accionistas. La Junta Directiva podra solicitar al
Presidente de la Sociedad la contratacion de los
servicios de expertos o asesores, cuando lo
considere necesario para cumplir sus funciones o
como apoyo a los Comités. 25) Decidir sobre las
excusas Yy licencias presentadas por el Presidente
de la Sociedad. 26) Aprobar la Politica Laboral, el




ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

convenientes para la Sociedad y proponer la
distribucion de utilidades y cancelaciones de
pérdidas. 29) Examinar, cuando lo considere
necesario, los documentos y libros de la Sociedad,
presentar a la Asamblea General de Accionistas
un informe detallado sobre el estado de los
negocios sociales de conformidad con los Articulos
46 y 47 de la Ley 222 de 1995. 30) Decretar
aumento de capital autorizado cuando se trate de
hacer nuevas inversiones en la infraestructura de
los servicios publicos relacionados con el Objeto
Social. 31) Aprobar el avalio de los bienes en
especie que reciba la Sociedad en pago de
suscripcion de acciones. 32) Aprobar la emisién de
bonos, papeles comerciales y cualquier otro valor
de deuda, asi como reglamentarla. 33)
Reglamentar la suscripcion de acciones y bonos
convertibles en acciones, en los términos
establecidos en la ley. 34) Fijar la fecha para las
reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas y convocar a reuniones extraordinarias
cuando lo considere conveniente. 35) Servir de
6rgano consultivo para todos los asuntos que el
Presidente de la Sociedad requiera. 36) Autorizar
el establecimiento de sucursales en los lugares
que estime conveniente. 37) Adoptar el
Reglamento de Condiciones para el adecuado
funcionamiento y manejo de las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas. 38) Asegurar la sostenibilidad
mediante la formulacién de acciones, teniendo en
cuenta las mejores préacticas, asi como monitorear
y hacer seguimiento a la gestién corporativa. 39)
Deliberar y decidir sobre los siguientes aspectos:
a) La venta, liquidacion, transferencia a cualquier
titulo, la enajenacioén o arrendamiento de activos o
bienes de ISA, en una o varias transacciones
relacionadas, y cuyo monto sea superior al uno por
ciento (1%) y hasta un quince por ciento (15%) de
la capitalizacion bursétil de ISA, o la venta o
transferencia en todo o en parte del
establecimiento de comercio de ISA, ya sea a
través de una sola operacion o de una serie de
operaciones, en un plazo de doce (12) meses
corridos. b) La realizacién de inversiones en otras
sociedades o formas asociativas de diversa
naturaleza, asi como la realizacién de inversiones
por parte de sociedades subordinadas y no
subordinadas de ISA, en este ultimo caso, cuando
ISA tiene el poder de intervenir en las decisiones
de politica financiera y de gestion de la sociedad,
sin llegar a tener control, ya sea que la inversién

ndmero de personas que conforman la planta de
personal y los parametros de remuneracion. 27)
Adoptar el reglamento de contratacion sefialando
los criterios, procedimientos y facultades a los
cuales debe sujetarse la Sociedad en materia
contractual. 28) Presentar a la Asamblea General
de Accionistas las cuentas, balances, e inventarios
de la Sociedad, proponer la aprobacion de fondos
de reserva que ademds de legal considere
convenientes para la Sociedad y proponer la
distribucion de utilidades y cancelaciones de
pérdidas. 29) Examinar, cuando lo considere
necesario, los documentos y libros de la Sociedad,
presentar a la Asamblea General de Accionistas un
informe detallado sobre el estado de los negocios
sociales de conformidad con los Articulos 46 y 47
de la Ley 222 de 1995. 30) Decretar aumento de
capital autorizado cuando se trate de hacer nuevas
inversiones en la infraestructura de los servicios
publicos relacionados con el Objeto Social. 31)
Aprobar el avalto de los bienes en especie que
reciba la Sociedad en pago de suscripcién de
acciones. 32) Aprobar la emisién de bonos,
papeles comerciales y cualquier otro valor de
deuda, asi como reglamentarla. 33) Reglamentar
la suscripcion de acciones y bonos convertibles en
acciones, en los términos establecidos en la ley.
34) Fijar la fecha para las reuniones ordinarias de
la Asamblea General de Accionistas y convocar a
reuniones extraordinarias cuando lo considere
conveniente. 35) Servir de érgano consultivo para
todos los asuntos que el Presidente de la Sociedad
requiera. 36) Autorizar el establecimiento de
sucursales en los lugares que estime conveniente.
37) Adoptar el Reglamento de Condiciones para el
adecuado funcionamiento y manejo de las
Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias
de Accionistas. 38) Asegurar la sostenibilidad
mediante la formulacién de acciones, teniendo en
cuenta las mejores practicas, asi como monitorear
y hacer seguimiento a la gestién corporativa. 39)
Deliberar y decidir sobre los siguientes aspectos:
a) La venta, liquidacion, transferencia a cualquier
titulo, la enajenacion o arrendamiento de activos o
bienes de ISA, en una o varias transacciones
relacionadas, y cuyo monto sea superior al uno por
ciento (1%) y hasta un quince por ciento (15%) de
la capitalizacion bursétil de ISA, o la venta o
transferencia en todo o en parte del
establecimiento de comercio de ISA, ya sea a
través de una sola operacion o de una serie de
operaciones, en un plazo de doce (12) meses
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se realice en una sola operacion o en una serie de
operaciones relacionadas, en un plazo de doce
(12) meses corridos, cuando el monto de dicha
inversion sea superior al uno por ciento (1%) de la
capitalizacion bursatil de ISA. Para las sociedades
subordinadas, el calculo de los limites respectivos
se hara sobre el monto total de la inversién y, para
las no subordinadas, el calculo se hara tomando el
monto de la inversion, multiplicado por el
porcentaje de participacion de ISA en dicha
sociedad. 40) Adoptar las medidas especificas
respecto del gobierno de la Sociedad, conforme a
las mejores practicas internacionales, su conducta
y su informacioén, con el fin de asegurar el respeto
de los derechos de quienes inviertan en sus
acciones 0 en cualquier otro valor que se emita, y
la adecuada administracién de sus asuntos y el
conocimiento publico de su gestion y presentar a
la Asamblea General de Accionistas, con el
Presidente de la Sociedad, un informe, relacionado
con los asuntos anteriores. 41) Aprobar las
transacciones con las partes relacionadas en los
términos definidos en el cddigo de buen gobierno,
que superen el uno por ciento (1%) de la
capitalizacion bursatil y velar porque éstas se
lleven a cabo en condiciones de mercado. 42)
Velar por el efectivo cumplimiento de los requisitos
establecidos por los organismos de regulacién del
mercado. 43) Asegurar el respeto a los derechos
de todos los accionistas y demas inversionistas en
valores, de acuerdo con los parametros fijados por
los 6rganos de regulacién del mercado. 44)
Aprobar el Cédigo de Buen Gobierno presentado
por el Presidente de la Sociedad, en el cual se
compilen todas las normas y sistemas exigidos en
disposiciones vigentes y velar por su efectivo
cumplimiento. Para ello podra nombrar un Comité
de Control para el conocimiento de éstos asuntos.
45) Delegar en el Presidente de la Sociedad
alguna o algunas de sus funciones que conforme
a la ley y a las mejores préacticas de gobierno
corporativo se puedan delegar. Las funciones
establecidas en los numerales 1 al 26 son
indelegables en la Alta Gerencia.

(...)

corridos. b) La realizacién de inversiones en otras
sociedades o formas asociativas de diversa
naturaleza, asi como la realizacion de inversiones
por parte de sociedades subordinadas y no
subordinadas de ISA, en este ultimo caso, cuando
ISA tiene el poder de intervenir en las decisiones
de politica financiera y de gestion de la sociedad,
sin llegar a tener control, ya sea que la inversion
se realice en una sola operacion o en una serie de
operaciones relacionadas, en un plazo de doce
(12) meses corridos, cuando el monto de dicha
inversion sea superior al uno por ciento (1%) de la
capitalizacion bursatil de ISA. Para las sociedades
subordinadas, el célculo de los limites respectivos
se hara sobre el monto total de la inversién y, para
las no subordinadas, el calculo se hara tomando el
monto de la inversion, multiplicado por el
porcentaje de participacion de ISA en dicha
sociedad. 40) Adoptar las medidas especificas
respecto del gobierno de la Sociedad, conforme a
las mejores préacticas internacionales, su conducta
y su informacion, con el fin de asegurar el respeto
de los derechos de quienes inviertan en sus
acciones o en cualquier otro valor que se emita, y
la adecuada administracién de sus asuntos y el
conocimiento publico de su gestion y presentar a
la Asamblea General de Accionistas, con el
Presidente de la Sociedad, un informe, relacionado
con los asuntos anteriores. 41) Aprobar las
transacciones con las partes relacionadas en los
términos definidos en el codigo de buen gobierno,
que superen el uno por ciento (1%) de la
capitalizacion bursétil y velar porque éstas se
lleven a cabo en condiciones de mercado. 42)
Velar por el efectivo cumplimiento de los requisitos
establecidos por los organismos de regulacion del
mercado. 43) Asegurar el respeto a los derechos
de todos los accionistas y demas inversionistas en
valores, de acuerdo con los parametros fijados por
los érganos de regulacién del mercado. 44)
Aprobar el Cédigo de Buen Gobierno presentado
por el Presidente de la Sociedad, en el cual se
compilen todas las normas y sistemas exigidos en
disposiciones vigentes y velar por su efectivo
cumplimiento. Para ello podrd nombrar un Comité
de Control para el conocimiento de éstos asuntos.
45) Delegar en el Presidente de la Sociedad
alguna o algunas de sus funciones que conforme
a la ley y a las mejores practicas de gobierno
corporativo se puedan delegar. Las funciones
establecidas en los numerales 1 al 26 son
indelegables en la Alta Gerencia. (...)
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CAPITULO VIII: DE LA REVISORIA FISCAL Y DE LAS AUDITORIAS ESPECIALIZADAS

ARTICULO CUARENTA Y TRES: REVISOR
FISCAL: La Sociedad tendra un Revisor Fiscal con
sus respectivos suplentes, quienes deberan ser
contadores publicos y estaran sujetos a las
inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y
responsabilidades establecidas en las leyes. La
Sociedad debera expedir una Politica aprobada
por la Junta Directiva y divulgada entre sus
accionistas, al interior de la cual se establezcan
directrices sobre la designacion del Revisor Fiscal
y establecera un plazo maximo de permanencia
del mismo, de siete (7) afos, promoviendo la
rotacién del socio de la firma de revisoria fiscal
asignado a la Sociedad y su equipo de trabajo
maximo a los cuatro (4) afios del inicio del periodo.
En cuanto sea posible, el Revisor Fiscal sera el
mismo para todas las empresas.

(...)

ARTICULO CUARENTA Y SEIS: PROHIBICION:
El Revisor Fiscal no podra contratar servicios
profesionales distintos a los de la propia auditoria
financiera y demas funciones reconocidas en la
normativa vigente. Esta prohibicién se extiende a
las personas o entidades vinculadas con la firma
de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las
empresas de su grupo, asi como las empresas en
las que haya una amplia coincidencia de sus
socios y/o administradores con los de la firma de
Revisoria Fiscal.

De manera excepcional y previa aprobacion de los
auditores internos de la Compafia del Grupo ISA
interesada y del Auditor Corporativo de ISA, se
podran contratar servicios de auditoria adicionales.
En cualquier caso, solo se podran contratar
servicios adicionales de auditoria que no generen
conflictos de interés o que no afecten la
independencia del Revisor Fiscal.

Los servicios adicionales de auditoria que sean

contratados deberan ser informados al comité de
auditoria de ISA.

(...)

ARTICULO CUARENTA Y TRES: REVISOR
FISCAL: La Sociedad tendra un Revisor Fiscal con
sus respectivos suplentes, quienes deberan ser
contadores publicos y estaran sujetos a las
inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y
responsabilidades establecidas en las leyes. La
Sociedad debera expedir una Politica aprobada
por la Junta Directiva y divulgada entre sus
accionistas, al interior de la cual se establezcan
directrices sobre la designacion del Revisor Fiscal
y establecerd un plazo méaximo de permanencia
del mismo, de diez (10) afos, promoviendo la
rotacién del socio de la firma de revisoria fiscal
asignado a la Sociedad y su equipo de trabajo
maximo a los cinco (5) afos del inicio del periodo.
En cuanto sea posible, el Revisor Fiscal sera el
mismo para todas las empresas del grupo
empresarial.

(..

ARTICULO CUARENTA Y SEIS: PROHIBICION:
El Revisor Fiscal no podra contratar servicios
profesionales distintos a los de la propia auditoria
financiera y demas funciones reconocidas en la
normativa vigente. Esta prohibicion se extiende a
las personas o entidades vinculadas con la firma
de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las
empresas de su grupo, asi como las empresas en
las que haya una amplia coincidencia de sus
socios y/o administradores con los de la firma de
Revisoria Fiscal.

De manera excepcional y previa verificacion de los
auditores internos de la Compania interesada y
aprobacién del Comité de Auditoria de ISA, se
podran contratar servicios de auditoria adicionales.
En cualquier caso, solo se podran contratar
servicios adicionales de auditoria que no generen
conflictos de interés o que no afecten la
independencia del Revisor Fiscal.

Los servicios adicionales de auditoria que sean

contratados deberan ser informados al comité de
auditoria de la matriz del Grupo Empresarial.

(...)
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= Autorizar al Presidente de la Sociedad, una vez aprobada la reforma, para incorporar en
una sola escritura publica todos los articulos que componen los estatutos sociales de ISA,
incluyendo esta modificacion.



