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5@ encuentr ﬁ ubmad
PALACIOS CALLE, a Icus tres (3) dras de[ mea da MAYO del a

"AI076531326

s /(2022) se extendlé confarma m:nuta pr@mntada an loa sigulentes

| en‘.Ans,erma. Caldas, .

1977 en fa Cémara de Gomercr Medemn' en er {ibro 9 fc::llo 239 baja el No
1999, ccm la Matricula 21 03396, _EGUNDO Clue an Ia cahdad indicada vy en
vrrtud da la autonzacién conf&nda por la Asamb!@a General de Acmomstaﬁ procede a
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o ,.alavar a Escntura Pubhca Ja reforma parcnal de lcs. Estatut

que: 'fue aprobada po' Asambléé/g?neneral Cilrdin'arl

de marzo da 21 22 segun consta en el Acta 1'14 Copia del extracto de Acta se

a,.--‘f‘!"““de Accmmstas aprobé ia madif” cacmn de Ias Estatutos Soc:lales en Ios Articulas 23

‘f 14,5 26 27, 34, 43 y46 V'CUARTO En consecuencla Ioslarticulos mod:ﬁcados son

del $fgwente tanor '

ociales de la SDGIedc:i/d{
de Acclonlstas celebrada el Zﬁ 8 li5e0

| proto::ohza con la presente Escrttura TERCERO Que 1a Asamblea General Ordinarla!ﬂ;“

[RALE]
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ARTIGULO CUARTC} DBJETO SDCIAL ISA tiene por. obgeto 1 La preataclén de!
servicio ¢ pubhco da transmlsufm de energta eléctrma da conform:dad con Ia\j
-‘;‘u‘iestabfecldu en las Leyes 142 y 143 de 1994 y las normas que Ias adlmonan,“"f“f""‘
",‘.‘modsﬁquan O sustntuyan 'si‘ como ‘Ia prestacion. de aarvu:ms conexos |

Ch

relacionados con el. trane;pc::rta de otros energeticos. 4) La prastamén de, serwcms |
ftécnicos y no tecnicos en actlwdades relacmnadas con su objeto 5) El desarro!lo de '

|proyectos de infraestructura y s

¢ linversion en acciones, cuotas o bart" bmnos papeias camarclales 0 documentos de

~lrenta fija o variable, inscritos en e blico de valores o cualquier otra
imodalidad prevista en la ley que perm

“lempresas del Grupo Empresarial, a’#

r ,n‘da recursos. 7) La gestion de las
vés de la definicion de lineamientos - |

.i“.estrateglcos organizacionales, técnicos, fmanmeros entre otros. e
IPARAGRAFO PRIMERO: En cumplimiento de su Objeto Social, ISA podré desarm!!ar S
sus actividades en el territorio nacional y en el exterior. -
PARAGRAFO SEGUNDO: Por medio de su organo estatutario correspondnente I

,}j Sociedad podra: 1) Ejecutar cualquter actividad conexa, complementaria o que tenga

y asumir: cualquler forma asomatwa o de colaboracién empresarial para adelantar' j;
. lactividades’ relamonadas con su Dbjeto Social. 2) Adelantar tados los negocms
juridicos necasarios para el adecuado cumplimiento de su Dbjetc) Social, 3) imputsar |
jactividades de natura!eza cientifica y tecnologica relacionadas con su objeto asi
como realizar su aprovecham:ento aplicacion técnica y acunémlca 4) Partaclpar en
'Ve[ desarrollo social en las zonas da Influancla de sus obras med;ant& planES de accion |

Complementarms y relacxonados con tales actividades, segun el marco Iegal y
.l-rregulatorlo wgante 2) = desarrollo de sistemas, actividades y sawlolos cia [
‘teieccmunlcacmnas 3) La pamcspaclén directa o indirecta en actividades y serv:c.los Lo X

ia[. asi como la reahzacrén da .

:"‘relacmn de medio a fin con las actividades que constituyen su Objeto Social principal

Hapel wutarial para uso sxcluaivnn en Lla escvibura piibiiea - Mo e casio parvs el usgaris
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ARTICULO' cmcm Grss'ricﬁw DE EMPRESAS 18/
empresanal cuya matrrz‘-‘--aa Ecopetroi SA lSA ae "en'cargar:.—’a
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supemmon y coc:rrdmaclén estratég!ca da Ias; ‘aocledades

barticlpacién mayontana darecta o mdirecta y en f"aquellas ‘ea qu

A PALACIOS

lﬂdﬁﬁ&s

b CRRRASON
hae‘na

ordmar:as 4) Dacretar Ia ‘ff'

legal. Ja distribumon de utllldades que resulteq

5) Dacretar con arreg!

‘Eétermmanda el monto de las utilidades poi

repartir el piazo y ias formas de hago da Ine d:wdendos La Asamb!ea General de

Acczomstas podra. detarmmar que; las sumas d:apombles en ' ‘ualqmer momento para

‘re:partrr dmdendos‘sa cap‘ltaltcen total 0 parmalment& su vafor se dmtrlbuya.3“':“‘;‘;,“

accnonas da la Soc adad entre Ios accuomstasf | prorrata de ias que tengan en ei

momantc de la capstahzacrén 8) Conslderar Ics mfarmeﬁ que le presenten la Junta{;

|

. "ffa de fos. hdnoranos 8)I
Acordar la forma de cancelacnén de pérd:das sn 1 .s :fhublese‘ 9) Decretar aumento de

Buen Gobierno que e presentan ia Junta Directwa y F’remdente de Ia Soctedad 7
Vi r Flscal Yy senalar' Reltt:

capital. 10) Autonzar Ia emlaldn Y colocac::én de accmnes y boncs convertibles eni

nacional e mtemamonal'f 11) Autonzar Ia emlsrén colocaclbh y suscripcion d

fhuera g.ruhlma « B tiene rostn para of usuarin
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Fapel notarial para peo exclusivn cw izt pErT

‘ D:ractiva y el Rewsor Flscal ;unto con ai mforme aobre el desarml[o def Céd:go de”

acciones, para ser colocados medlante nferta publlca o pnvatﬁa en los mercadosi
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¢ |suscrito o la cancelamén de las acciones en el Reglstro Naclonal de Valores y
o Emisores o en la Bolsa de Vaiores 21) Aprobar la Politica Genera[ de Remuneraczén [

DR TV
-]-Jhcmath.an Velez ‘

iacc:onas pr:wf@gladas y accmnes con dividendo prefarenma sin derecﬁowa voto y
ldatermmar Ia:-: prarrogatavas aconémlcas asi como Drdenar Ia dlsmanClDﬂ 0
isupresmn de ics privilegios. 12) Drdenar la raadqutsumon de accuones propaa& Yy su
3pOStErIDI‘ enajanacton cnnformea a 10 aatipuiadm en & Cédlgo de Comerclo y Ia Ley
,‘_‘_‘_5964 de 2005 Y las normas que la madifiquen, adicionen o susmuyan 13) Dacretar la“
;' ldtsolucmn extraordmana de la Somedad y autorizar su transformaclon o su fusibn con

j‘otra u otras compapias, o su gscision. 14) La venta, fiquidacion, transfarenma a

.' cualquler titulo © anajenamc;‘)n 0 arrendamlento de activos o bienes de 1SA, en una )

‘-;Ivana!s bransaceiones, relacionadas, y cuyo monto sea superior al quince por ciento
(15.0%) ‘deﬂlfaﬁa‘i?ité‘i!izacién bursatil de ISA, o la venta o transferencia en todo o en |
iparte del establecimiento de comercio de 1A, ya sea a través de una sola o'peracién.
lo de una serie de operaciones relacion; das en un plazo de doca (12) meses

lochenta por ciento (80%) de las accion,e'; raaantadas debera dECidlr y aprobar el
o pago de los dividendos en forma de acciones. 20) Aprobar Ia dtsmmumon dai caputal
da la Junta Directiva Y para la Alta Gerenma cuando a esta u}tlma se le racanozcan |

J -‘?-““‘;Ramuneramén de la Junia D!I‘ECtIVE :dentafma todos los componentes I'Etl”lbUthOﬁ qua5
efectwamanta se pueden satssfacer 22) Aprobar la Politica de Sucesaon de Ia Junta’"\

Directiva. 23) Las demas qua Ia otorgan estos Estatutos Soc;tales

'ARTICULO VEINT!SIETE JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directwa da [SA estara
mtagrada por nueve (9) mlembros Sin suplentes para un. penodo de t:ios (2) afos, |
ﬂ-‘qu[enea podran ser raelegsdua c: remowdos en cua[quuer momento por_ la Asamblea

i pagcs con acciones o se le otorguan opciones sobre acclonas de 18A. La F’olitica de: S

Do fiene coain g

so pachusivog e la peceiburva pihliza -
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. 1 General de Acc:omstas

parégrafo qumto de eate artfcula ngun empleado c[e Ia

BagRistiiites

il de admmrstracmn de darecmén 0 de controi de Ia masma 3) Ni él i su& Famtharea

) . representen para aquellos el vemte par oiento (20%) o rnas de sus ingreso

ﬂﬂm.n._[ nul‘mtal ;'imzr MG n::l,n_ﬂm:r gt [ ey

e e

m— Q*1113G!3#;

profesaanal ldanmdad y raconoclda sotvenc:a moral segun

;
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1%

‘directamente 0 en wrtud de ‘conv rijar, oriente ) cc:mtrole Ia mayoria de Ios =
‘derechoa de voto de ISA 0 que d i Ia composrctén mayorltana de los 6rganoé £

Cercanoa sean sacsos o empleados de asacsacmnas ""somadadea que prester

-‘qua' par‘tenazcan al grupc{

‘s‘erw‘cms 0 sumimstr , : ‘ , 25
empresarla[ cuya matnz es Ecopetmt SA c:uando Ios mgresoa por du:ho ccnaaptj
--‘-”mparaclonafes 4) NI al m sus Famtlaaras Carcanos sean empleados 0 dzrectwoa da!
una. fundaclén asoctaclon c socladad qua reczba donatwc:s impartantes de ISA SeT
B aquellos : ‘ méas’ del vemte por clento

cons:deran donatwos ,
| (20%) da! total de"dunatwos recub:dos por la reapéctwa métltucufm 5) Ni éf, ni sus*
Familiares Cemanoa seanﬁ:\admlmstradores de una entndad en cuya Junta Dlrectwa!
participe un repraaentante lagal de ISA 6) No rec:ba de ISA aiguna remuneracnon;
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' -“,“Jho‘nathan Velez -

‘, Audltona o da cualt;uuer ofro. ccmité creado por ia Junta Dsrectwa ?) N| el ni sus
'Fammares Cercanos sean SQG!OS o ampleadcs de i flrma de rawaaria fiscal o

audttcna axtema que audlta a ISA I las sociedades en las qua ISAJ tlena

; de consangumldad segundo de afinidad Y (RICO GIVl, wxemmmmrnmznman .
3 Las antarmraa requlsitos de independencia se establecen sin parguscao de ‘l.
mhab:hdades e mcompatlblhdades aplicables a la contratacion de ISA como Empresa

| de Serwcms F‘ubhcos Mixta. - - -us
) PARAGRAF’O PRIMERC) l.a Junta Directiva elegira entre sus mlambms a Ia persona
- Ique deba presidir las reuniones, gue daberé tene:r .la calidad de mdependsanta E}

Presndenta da Ia Junta Direc:twa

mecanismos de evaluacion que 'ell"‘ determma
informaré a la Asamblea Generaixde ccmmsta lo ;esuitados de la evaluacién, -
" |PARAGRAFO TERCERO: La Junta D .ecf'lva .podré crear Comités coordmados por el
| iPresidente de la Sociedad y presadndos 20 f]'un miembro mdepandtente para gue
estudien y sometan a consideracion de la Junta Directiva, temas de 1mportancra para

- jla Sociedad. La Junta Drmc:twa podré delegar en los Comiteés facultades con caracter

adoptara por unanimidad. U —
. PARAGRAFO CUARTO: En la plancha de postulados a miambros de Junta Dtractava

[Ios cuales &l menos dos (2) seran miembros independientes, -—-- i

PARAGRAFO QUINTO: CALIDADES DE LOS MIEME&ROS DE LA JUNTA
|DIRECTIVA. Las personas que sean elegidas como miembros de fa Jungta Directiva,
| deberan reunir las sigunentes calidades minimas a la fecha da sy “eleccion: (i)
‘Estudios: tener titutogunwersltano en areas afines a las deﬂmdas en _la Politica de"

parﬂcapamon rnayo _j.taraa directa 0. mdrracta y trabajen parsonalmente en Ia audltona
M_M'.de d:chas saczedades Para efectos de lo anterior, se antanderé pcr Famtilares
: Cercanos Ios conyuges o compafieros permanentes, parientes hasta ei tercer gradn |

.idecisorio, que no excedan las facultades propias de la Junta Dlractwa io cual se

que se preﬁente a consnderacnén de la Asamblea General de Acmomstas se mcluuré,
un numero de al menos tres (3) mtembros de los elegidos en el penodo antenor y de‘" '

seprilura piibdica - W fiene costo pace ol weuarin
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Sucesion de ia Junta (8]
Expenencla gene al: contar.con 1cia profes mas ¢
(iii) . Expﬁnencla o co“" oclmienm especff‘co.‘ tener”'c;onoclml

profesnonaf en {as acttwdades prapfas dei objato sor:,[al de Ta.

empresanal establaca :
pcliticas Ios lmeamlento

‘roponer a !a Asamblaa Genera! d

_Accmmstas la F’olitnca Generai da Ramuneramén de la Junta D:rec:t:va y para la Altﬂ ‘
e Gerencaa cuanda a esta ult;ma se ie reccnczcan pagos con acmones o $e le otorguean

opcaones sobre accrones de ISA ?) Aprobar Ias mvarsmnes desmvers:ones
que arach istlcas puedan cahfrc:ars;e
como estratégacas que afectan actwos 0. paatvo ‘eatrateglcos de Ta Sociedad. 8){
| Supervisar la independenma y eflcuenma de !a func:[dm de audltoria interna. Q)I
| Controlar penodmament@ al desempena de ia Somadad y el G:ro Ordinario de h:)sl

negocios, asl como conocer la evaiuacuﬁn del desempeﬁm de: 105 mtembros de ia Alt

operamanes de ‘todo t: g por su cuanha y/o‘
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imecanismos adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la
marcha det emuaor .11} Proponer a la Asamblea General de Acc:onlstas la F‘oht}ca en

f

‘ znformamén y comumcac;én la Sociedad debe hacer publica periddicamente, 13)
Superwsar la eﬂcaenma de las pricticas de Gobierno Corporativo implementadas, y el
Inivel de cumplimuanto de las normas éticas y de conducta adoptadas por la Sociedad,
{14) Conqcer K admmlstrar los conflictos de interés entre la Sociedad y los accionistas,

. ltécnicos necesarios para desar

-"‘saguumiento de los srstemaa

R T R

ide evaluacaén anual de la Junta D:rectlva [ cuerdo con metodo!ogias comunmente

Nombrar al- Prestdente de la Sociedad, atendlendo criterios de ldoneldad
conommeentos experaenma y hderazgo removerlo, reeleglrio fijar la amgnacuén que

Icorresponda y evatuario c:onforme a lo establecido en el Cuadro de Gesstion tntegral

«-reprasentanta legal, q,u;anes .lq reemplazarén-.en las faltas absolqtas‘,k temporales o

B R VAR B e

adecuados mcluyendo ‘Ias

aceptadas de autoevaluacion o c—:-vaiuaczén por'parte de asesores externos. 20) Velar
porque el proceso de proposicién y eleccion de los mrambms de la Junta D:raciwa sa .
efectie de acuerdo con las formahdades previstas por la Socladad 2’1) La. |
o constitucion o adquisicién de partlctpamones en entidades de propéantm espec:tai que‘
, f"“:' estén domiciliadas en ]urlsdlcmones no cooperantes, de ba;a 0 nula lmposlcmn 0 :.

adoptado por |a Soctedad La Junta Directiva designara tres (3) suplantes del |

G@rencra 10y Actuar como eniace antra Ia Sociedad y sus accmmstaa craando los |

lmatena de Recompra de Acciones Propias. 12) Supervisar la tnfarmacuﬁn fmanciera ¥

_Ino fmanc:era ‘que por su condicion de emisora y en el marco de las politicas de "

“imiembros de _‘,.lg”Junta Directiva, Alta Gerencia y demas Admm;stradoresl.“ 15) |
|Proponer a la Asamblea Geheral de Accionistas la contratacion del Revisor Fiscal |
iprevio el analisis de su expenencra y dlspombmdad de tiempc: y reoursos humanus y ‘

naturaleza andloga. 22) Aprobar el lnforme Anua! de GDblE’.‘l‘f‘lD Corporatwo 23)

i

1
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Pl wetndal pemims eslising
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acmdentales lgualmﬁmte podré designar a Ic;""" tivos -
representantes IEQ ilos. para determtnados:: neg‘ 0s, dahm:tando en ladesianacisn

las facu!tadesa ser confendaﬁ Asi mlsmo la Junta Directwa dam
de Ia Rapresentamén Iagal jud;cral de la Sccuedad abmg

segun lo dnspuesto en Ia ley y en la Pnhtlca de Remuneram:&n de

que aprueba la Asamblea Generai de Accmn:stas La Junta Directlv 8 M%l el d?i :

7 Hpboe Enc

Presidante de la Socaedad Ia contrataclon de Ims sew:clos de exp, ‘Wuras

pr esentar a Ia Asamb!ea Genaral de Accmmstas un :nforme detallado sobra el estado <
d ,.los nagocios socuales de canfmrmldad con Ios An‘.iculos 46 y‘ 4’? da la Ley 222 d& -

e l:ﬂ‘-‘ih.'l }.‘Fﬂlﬂ e nsnarin
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[ Jhonathan Velez

“05 Iugaras que estfme cnnvenlente 37) Adoptar e! Reglamento de CDHdIClIDHQS parauz
lei adecuado funclonam:ento 12 manejo de las Asambleas Generales Ordmanas y
lExtraordmanas qe Accaomstaa 38) Asegurar la sostenibilidad mediante la formulacmn
(de accnonas tamenqo en cuenta Ias mejores practicas, asi como momtarear ¥ hacer
segufmlento a la gestion, corporatwa 39) Deliberar y decidir sobre los s;gmantas‘\”.‘""””""“”"'
aSpactos a) La venta, ilqmdacmn transferencia a cualquier titulo, la enajenamén 0

arrendamlento de actives o bienes de ISA, en una o varias transacciones
:‘f‘ralaclonadas*» y cuyo monto sea superior al uno por ciento (1%) y hasta un quincé por
-  mentn (15%) da la capltallzaclon bursatil de ISA, o la venta o transferencia en todo 0

‘.‘-:‘ en parte del establecimiento de comercio de 1SA, ya sea a través de una sola

) operacnon o de una serie de nparacnones ern un plazo de doce (12) meses camdos b)

Cila realizacion de inversiones en otras ssocaedades 0 formas asociativas de dwersa‘ |

inaturaleza, asi como la raal

vérstén se realice en una sala ;
das en un. plazo de doce (12)

mesas corridos, cuando el montn d
- 1{1%) de la capitalizacion bursatil da\;i,a_” Para-\nl;a_..‘Ms.pmedades subordinadas, el calculo
onto total de la inversién y, para las no

laha mver on ‘sea superior al uno por ciento

de los limites respectivos se hara sobre’gl
o subordinadas, el calculo se hara tomandg el m‘f)ntc: de la inversicﬁn, multiplicado por el
porcentaje de participacion de ISA en dicha sociedad. 40) Adoptar‘laal m.edidas
especificas respecto del gobierno de la Sociedad, conforme a las majqresfpréaticaag
{internacionales, su conducta y su informacion, con el fin de asegurar el respeto de los
" iderechos de quienes inviertan en sus acciones o en cualquier otro valor que se emita,
iy !:a adecuada administracién de sus asuntos y el conocimiento pubhco de su geatuﬁn N
y presentar a la Asamblea General de Accionistas, con el Presidente de la Soc:edad S
uf mforme reiac:onadm con los asuntos antenoms 41) Aprobar las transaccmnés ccm
las partes relaclonadas en los términos definidos en el cddigo de buen goblefho que
. superen el uno por ctento (1%) de la capitalizacién bursatil y velar pcnrque gstas se
Hleven a cabo en ccndlclones de marcadm 42) Velar por el efectlvo cumpltmlento de
1os requisitos establemdos por Ias nrgamsmoa da regutacion del marcado 43) |

i {
i
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i las peraonas o entldadas v:nculadas c:on Ia flrma de Rewsoria Flsca! entra tas qua $a

‘ ‘.'r Ids ﬁrgan )
mercado 44) Apmbar e[ Codlgo de Buen Gablerno presentada p
Socledad an el cual sa compllen todas las nurmas y 8

valores, de acuerda ‘on ios parématma f:jad ,,

A
|
1
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|
]

alspomcmnas v1gentes y valar por su efec:trvo cumphmtanto Par

afos, qunenes deberén s@ mntad

Somedad dabaré exped
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ARTic:um cumrf IT
contratar serwcms

EISF’ROH!B!CON @Rewsor Ftsca! no. pod:'ﬁﬂg'

'ofesionales distintas a iua,da Ia prcpia audttor[a f:nanmara y'l R

demés funciones raconocldas en Ia normatwa wganta l:sta prohibrc:on se extiende & -

mcluyen fas empresas cfe su igrupo asi coma !as empresas en ia$ qu@ haya una

. amplig commdencla de SUS S
. Revisoria’ Fiscal

o‘cms y/a admmtstradores "'on Ias de Ia firma de

De manera exeepcmnal y pr&wa venflcamén da Ios audltores mternqs de la Compariia
interesada y del Com:té da Audstona de I$A se pm:!ran cqntratar servicios de

' fﬂm.mi nuimml .mtm S 1:\1:11 5 m vit ln EEEH‘F.HLE{ yﬁhh
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: adlc:onalas de aud;torla gue no generen conﬂlctoa da mterea 0 que no afec:ten Ia

mdependenc;a del Rewsor Fiscal.
Los serwcms adlcionaies de auditoria gue sean contratados daberén sef mfarmadm&:

i
|
al GDH“I!tE-‘ da aud:tona de ia matriz del C—‘;rupo Emprasanal s i 1
_‘_MQUINTO Que de acuardo con la autorizacién impartida por la Asamblaa Genaral .
“Grdmana de Acclamataa se incorporan en una sola Escritura Publica los articuios
. ,wgentes de los Estatutos. Por lo anterior, los Estatutos Sociales de ISA, seran en lo

- f:-sueeswo dal srgulente tenor:

| ART!CULO UNO: DENOMINAC!ON NATURALEZA JURiDICA INTERCDNEXI(’)N
ELEGTR!GA SA E.S.P., que tambuan podré utilizar la Slg[a ISA ES P.. as una

3

.-ART!CULD CUARTD OBJETO SCJCIAL ISA tiene por ob;eto 1) La prastaclén del it
i servicio publico de transmisién de energia eléctrica, de. c,onformldad, con -‘ID_g :
establecido en las Leyes 142'y 143 de 1994 y las ho‘rmas“‘qqe ,‘la.s...adic:iqnen,-.‘“
:“: madifiquen o sustituyén asi como la prestacion “de - servicios. ‘-c'mnexos

complementarios y relacmnados con tales actividades, segun el marca legal y . |
ﬁ-regulatono vigente. 2) Bl desarrc:llo de sistemas, actividades y serwclos de #
telecomumcacmneg 3) La. pamcapacmn directa o indirecta en act;wdades y semcms
relactonados con el transporte de otros energeticos. 4) La prestamén da servlcms

tecnicos y no tecmcos en actnwdades relacionadas con su objeto 5) Ei deaarrollo de

‘prayactos de :nfrae$tructura y su explctac:lon comercial, asi como Ia reahzamén de |
¢ factividades reiamonadas con el ejercicio de la ingenieria en los térmmos de la Ley |
842 de 2003 y las nmjmasque la adicionen, modifiqguen o sustituyan. ,ﬁ) La inversion |




” mﬁ:@ﬁeﬁ@mm

|
|

re«nta F fja o vanable msnntos en al merc:ado pubhco de valc:r
| mada!ldad prews?.ta e.n la Iey que permita Ia tnv&ralén da racursos

mpfasanal a. traves d

AaBT&E531332

astratégacos orgamzamonaies técmcoa fmanmem entre atros . — ,‘;m:.-_‘.
PARAGRAFQ - PRIMERO En cumpnmuanto de su- Objeto
desarmllar sus acthdades en e! tarntuno nacuonal y en ei extermr

2 G ki

Amic:um cmce Geswém.'. B EMPRESAS ISA haca parta del gruphs 2 :
emprasanal c:uya matnz es ‘Ecopetrol SA ISA se encargaraﬁ de Ia orgamzac:érﬁf_?_‘_j -

Tapel TeiSmind mea s gcing

E capacidad de mﬂuenmar sobre !as demsnonas da gestion de Ia socledad dlfundlendm' |
o 0 lmplamentando segun el caso 135 po!it;cas aatrateguas !meamlentos ¥ dlrectnces I

143 de 1994 ISA.or .amzaré el Centro Nacl n

| Ley Eléctrica (Ley 143 de 1994) , ; .
| ARTICULO S!ETH PROGRAMAS DE lNVE‘RleN" En" umphmfento de su Ob et

al o wso esclasien s la eseeiture wihlica - N Hiene costo pacs el wstiar in

a_&d;ﬂﬂ'i ltﬂ-ial‘ AR R A Y LIREA A it



idemandas judiciales, asi como cualquierotro a

A R A

XIV o
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| ‘iSOCI:-Sli ISA des;arruf!aré SUs programas de mvamtﬁn y cmmerciahzaré los servucloﬁ que

preste, con base en criterios de rentabihdad economica y flnanclera atendlendo a

i
J

regulamones y prccedlmlentos apmbados por la entldad compatanta

%ﬂé&%&%

-»-....ARTECULO DCHD CAPITAL. DE LA SDCIEDAD El capttai aumnzado de !a.
‘-‘;'Somedad ass de CUARENTA Y CINCO MIL MILLONES DE. PEE;C)S {$45. omo
".“-J‘fmlllonas) dividide en ML "TRESCIENTAS SETENTA Y ‘UN MILLONESf
. f‘jNOVEGJENTAs cwcumm Y UN ML DOSCIENTOS DIEZ Y NUEVE
"{(1,371,951,219) ACCIONES por un valor nominal de TREINTAY DOS PESOS COMA |
,."-.OCHO CERO CERO CERO CERO GERO CERO CERO CINCO TRES CINCO DDS j
_{CERO CERO CENTAVOS ($32, 80000000535200) cada una,
*"«”@pARAGRAFD La modificacion ;

‘ omercm del domlcul:o SOCIE] en
) Ia cantidad de acciones que a

lnscnpclon las enajenacmnes y tr fs ; fawprendas usufructos, embargos y
cto sujeto a la inscripeidn segdn la ley. -

' ‘:.‘~PARAGRAFO En caso de que la Socaedad regmtra sus acciones en una Bo}sa de

” cada tipo de acmones se llevara regtatm saparado

Valores estd podra delegar la teneduna y mantenimiento del fibro de regsstro de:
o accionistas en una entidad especlallzada legalmente autorlzada para alla previa |

o aprobacion de la Junta Directiva. —- - - . |
IARTICULO DIEZ: GARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES: Las acciones en que |
‘s divide el capital de la Socnedad son nominativas y se dividen en tres (3) claaas |
Acciones” Drdlnanas Acciones inlegladas y Accionies con dwndendo preferenc:ial y‘

sin derecho al vato las cuales cxrcularén en forma dasmatenalazada conforma A la

ley.

{PARAGRAFO PRIMERD En el respectwo reglamento de colocaceén debera
| senajarse la clase de !as acciones gue se emiten y los derechos gue conflaran Para

e '\v ————————

pagado seré certmcada por el '

parrifin

blira - Mo Heoe ensin gara el asoarin




Somedad Yy el Secratanm y que dabarén reumr ios requts&tos p
Arﬂcu!o 401 dal Cédigo de Gomercto EI (!oa) Titu!o (s) Gioba

Aal?6531333

mﬁfﬁﬁ!&éﬁﬁﬁgﬁﬁﬁw !

7 R codlgo — : ‘ g ==
R ARTICULO ONCE Timl,,as Ei titu!o ° t[tulcs ccrrespondtentes a cciones qua © §

Lot

representada en Ia reum{)n 'sin que elio mphque una mod:fmacion estatutana En este; &

eventc a cada accmms,ta se le expedira un sélm titulo representatwo da BUS acciones, | -

[ ashirial pavs mea Euciize

pertenezcan E} c:cm g | " as .os,titulos $@ aujatarén

prescnpc:ones !agé[aa "p'ertmantes Mtantras el va!orfde 1a$ acc:ones no haya mdc,la‘:-.‘ :
! pagado tota[mente Ta Soc:sedad Sélo podrén expedlr carttf cadas prowstonales “mmemened "*

“""F’ARAGRAFD F’RIMERU REGULAC!C)N APLICABLE Sa!vu !o dispuestc: an st (
artlcu[o ia mrcuiamén gravamanas y deméﬁ asuntoa relacnonadoa con Ias Acciones

titulos deamatenahzad asi como todas aque ‘,‘as, or |

las complementen m{:quuen 0 adlcmnen S B ~~~~~
PARAGRAFO SEGUNDO MORA DE LDS ACCIDNISTAE d’uando un accionistd

Papel nofurtal pora wes exchirsiva on la eseribocs prihdion - Na tisue ros 'i"-’* pava eb nsnari,, e 00
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) pout tc:DSHy econélmlc‘os mharentes a al!as sin perjullcm de lo establecidc en e! | Articulo |
'150 del Codlgn de’ Comercm F‘ara este efecto 1a Sociedad directamente 0 a traves de |
la entidad espaclahzada en qu:en delegue esta func:lon anotaré los pagos efectuados :

\

y Jc)s sa[dos pendientes. -----n,;m — ot

.f jraspectlvo raglamento de Emision y Colocacion de Acciones podra ragularse @l
procedimiento de ejecucion de gravamenes y la aplicacion de los mecamsmoa |
establecidos en. el Articulo 397 del Cad:go de Comarcno a todos aquellos accnomstas |

;"que mcurran en mora eh el pago de sus acciones.
‘:"ARTICULO DOCE: ENAJENACI(’)N USUFRUCTO, PRENDA EMBARGO HURTO '
Y LITIGIOS: Se dehera mscrlbtr &l embargo en el libro de registro de accmnes en los

:'.cuya propiedad esté en litigic

Iproceso.
N PARAGRAFO PRIMERO: En'
,' isustituira entregandole un duplica o
"'Regzstm de Acciones”, quran dab

acﬁo ante la Junta Directiva y en |

ena! correspondlenta Guando el

ulo ﬁaxtrawado sU tltular devolwré ala

lla Junta Directiva. En caso de apareder.
Socaedad el duplicado que seré destru;do pmr la Junta Directiva, la cual dejara- )
bonstanc:a de este hecho en el Acta de la sesion correspcndlente Cuando ia sohcltud ‘
. :da duplicado se deba a ~deterioro, e! titular dabera entregar los tutulos'

correspondientes para que la Somedad [os anule, ==--==z=nmen e
PARAGRAFO SEGUNDO: La prenda se perfecciona mediante su regrstro en a! stro‘ I"'

calldéd de accionista, sino en wrtud de estipulacion o pacto expreso. El documenta‘f:
Idonde conste dicho pacto, sera suf“clenta para compmbar ante !a Socnadad Jos

derechos del acreedor ****** o A i
IPARAGRAFO TERCERO En caso da usufructo comunlcado en dabu:la fc::rma ala ;
Somedad ésta reconoceré al usufructuarm todos los derechos derwadma de las |
-'accwnes‘ excepto los i;nhe‘ren‘tesza Ia nuda propledad,,como el de enaje,narlas y el de |

..,.._F’ARAGRAFO TERCERO! PROCEmMIENTo DE EJECUCIDN A momsos En ei

“Hérminos det Articulo 415 del Cédigo. de Camerclo No podrén enajenarse: acmones NN

de, "Reglstm de Acciones" y- no ccmfenra al acreedar los derechos mherentes ala T

L5]

ara ttsn exrlnsion e la eg

Papel nodarial ¢ win para el usuario
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.| ARTICULO c::Ach:E m:—:m—:c:H,, ‘

!as normas relatwaé 14 "fecha exdwldendo e :
ARTICULO TRECE: IGUALDAD DE DEREGHOS F’Ddrém s.e
todas las pel‘sonas nacmna!es 0 extrameras naturalas c) -

acciones de la Soc:edad

.pract:cas de Ia Socnedad Ia$ acmomstas de dtstmtaﬂ

,,,,E LOS ACCIONISTAS Sm parjumso de 10-:
demé$ que ies otarga ia Ley toa Regiamentos y lcs Estatutos Soclalas log -
cmmstas tandrén los sigu:entas derec:hos 1 ) Pamcipar en ias daltbarac:rones de ld i

condlcmnes -

a6

;Aaamblea Generat d‘ GIO! stas y votar an ella bir la parte prupormcn,,; ‘.

los beneﬁcmﬂ smclaies establac[doa en Ioa balances ‘de fm de ejermclo con swamon a |

| """"térmmos de Ios presentes Estatutoa Soctalas 4) lnspecclonal’ lfbl’ﬂm@nfﬂ d@ﬂfm de

los” qumca (15) d;as hébules antermma a laa reumones"d ; fa Asamb!ea Ganeral de

de e;erc:cro Tos hbroa y deméas

nsadaren ba!ances defi
fiaranlios Ar’cicums 44 Yy ‘4? de! Cédlgo del Comercio. 5

Acc:onratas. en !asﬁqu

documentos' a qu .s’

Recibir en pmpormén al valor c:le sus accaonea'_una parte,de los actmos sociales, a

tiempo de la hqurdaclén y‘luego de pagadu ai pamvc externm de la Sociedad. Gjl

«in para Ll uBnAric

lo dlspuaato en estos Estatutos Soc:ia!as y la !ey 3) Negectar Ias acc:zonas an Ioc"\ 5 -

PPtah o BOungEgM
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: hacerse representar mediante escnto an el cual expresen e! nnmbra dal apoderado y
la extension del méandato. Los poderes para representacion ante la Asamblea General
de Accmnlstas debarén somaterse a lo dispuesto en el Articuto 184 dal Gédlgc de
Comercm 7) |ndIV]SIbI|ldad de Eas acciones. Las acciones sﬁarén mdw:sables Y en\f
_w'consecuenma cuando por cualqu;er causa legal o convencional una 0 vanas acclones

.'j‘perteneman a un numero plural de ‘personas, éstas deberan dasngnar un B

ﬁf'.prev:stn en el Articulo 378 del Crf:d:go de Comercio. 8) Represantaclén de Ios‘-
Jaccionistas. Nn hay restnccnén alguna al derecho de vcto de jos accronlstas Cada
.‘.‘-acclomsta, sea persona natural o juridica, puede designhar sotamente un
;"representante principal ante la Asamblea General.de AGGIDnlﬁtaS, cuaiqmgra que sea

". el nlimero de acciones que pcse Elrep

|puede fraccionar el voto de su re ""“"esentad, manda ‘te lo cual significa que nole es |

o permitido votar con una o va" : represantadaa en determmado j

. [sentido o por ciertas personas \ acciones en sentido distinto o por

. lotras personas. Pero esta mdlwduah ad de voto
0 slgmand por: separada las mdtcactcnea que

sef""opone a que &l representante

. [de varios accionistas, vote en cadg

ile haya impartido cada persona o cada‘gripo epreséntadm o mandante. 8) Sm[zcntud

| ide informacion. Los accionistas tienen .d cho a solicitar con una antelacién ho
imenor a cinco (5) dias héb;les a la celebracion de la Asamblea . Ganaral de '
- |Accionistas, la informacion o aclaramones gue estimen pertinentes, a travéa de los
- canales tradicionales y/o, cuando pmceda de las nuevas tecnologias, o a formular
"f por escrito las preguntas que estimen necesarias en relacion c:cm los asuntos,

comprendtdos en el Orden de! Dia de la Asamblea General de Accnomstaa L.a‘

confrdanmal o cuando su dwulgaclon ponga en pellgm la competltmdad de la"é
Sociedad. As: rmsmo cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en |
ventaja frente a ‘los. damés la Sociedad garantiza el acceso a ducha respuasta a los |
ldemas accionistas. 10) Convocatoria de Asamblea General de ACGleStaS Un

-/ inGmero de accmmstas que repreaente por lo menos el veinte por. c:ento (20%) del |

total de las acciones susqntas,\pua«;ie‘ solicitar al Presidente de.la .Slocladad o al

.]frapregantante coman que e;erza Ios derechos correspondlantes a su cahdad de o
accionistas. La desagnacmn de este representante se hara de conform[dad con 1o o

hte o 3hdatario de un accionistano | o

mformac:ufm sera denegada cuando pueda calificarse como :rrazonab!e lrrelevante

a el nmuarin

Papel
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| Revisor F lscal que 56 q Efa,‘?,es"ion'eas ‘extraordi

| de Acclomstaa - \ :
: ARTICULO QUINCE‘I S(DLUCI:I(SN m_-,“ GONF‘LICTGS Lc:s 5
,‘ i presentEn entre la Samedad con los :accmmstas entre

| iﬁﬁg

: .f estatales.

| ; Articulos ssguuentes
i .

G

f‘ﬂﬁﬁm mﬁfﬁ M s g @o

Jhonathan Vé] er

Tkl

alaiil

Az076531335

ﬁ?ﬁ&ﬁﬁfﬁiﬁﬁéﬁfﬁ!ﬁ%ﬁ%ﬁ%&‘*‘* :

]
estaré\ '”tleadO POY tres (3) arbltros desngnados por el Centm ﬁéﬂ&i@: =
: & o £ i feitat -

#

)

~darse aplicacién a las -noras

F’resxdente de !a":‘-'i:‘ -Socuedad Cada uno a;arceré Ias funclones, y atnbucnones

[T

astableczdas an !os presentes Estatutos Socnalas

24-06.28

ART[GULO DIEC!OGHQ '}ASAMBLEA GENERAL DE AGGIONISTAS <
| COMPOSICION La As .

i inscritos en el L!bl'O de’ Raglstro de Acclones quesean t;tu!ares de acciones con
| derecho a votm reumdos con al quérum y en ias ccndrcsones que se indican en los
Habré dos ciasea da reunmnes Las ordinarias y fas;

. bla ‘,‘,Genaral de AC:GIC)!‘% s‘ ,"‘"nsmuyen Ios acmomstas

GACIMTEE, N

GO KT

axtraordmanas

2

tavial para wsn exclpsiwn en la vorviiura pithlica - Mo fime osie paca el HEUariy, P




: . Directiva, ésta se obliga a respcm e Qr}&ﬁcrtﬂ-
o iminimo por un porcentaje de accm es dai c:mco por czento (5%) del caputa! socua!
- |explicando las razones que motwa

. " |antelacién a la reunién, S—— S ,
j - En el mismo plazo de cinco (5) dias ca!endano s:gmentes a ia pubhcacnén de Ia -,
"!'convocatoria tos accionistas podrén pres-;entar de forma fundamentada nuevas I

o XX
'.‘Jhwnathan Velez

Asamblea Ganeral de Accionistas se venflcaran en e| domicilio socnal dentro de los
tres pnmeros masas. da cada afo, en el dia, hora y lugar indicados en la convocatmna

. 'uno de IDS perlodacos de mayor ¢irculacion, de lo cual igualmente se daré aviso a la

‘- Suparmtandencta competente

cbje;tlvq de ..rgfpr;ar y.garantizar el derecho de inspeccion e mformacnén de los
accionistas con antelacion a la reunion de la Asamblea General de Accionistas, los

lentro”.de "Io$ cmco (5) dias calendano

ide la Asamblea General de Acmﬁnm%a

ipunfos se acompafie de una justlﬁcacmn‘ Sila 3qltcttgd se desestima por la Junta

] declsaén o mformando a los acclonlstas e.l

! derecho que tienen de plantear sus pmpuastas d‘_ ante la celebracion de la Asamb}aa

“iGeneral de Accionistas.

l

y ia Junta Dlrec:tlva actuara da la m:sma manera 1nd1cada en el procecllmiantc

anterior. -~ : e -- ‘
{Conforme a lo anterlor para IaS proposmlones de eleccnon da Mlembms de Junta
i Dlrectwa deberan adjuntar en ol plazo anteriormente mdlcado los siguientes

“..documentos -------- i = e e e T e T e

ARTiCULO DIECINUEVE  SESIONES ORDINARIAS: Las r reuniones ﬂrdmanas dela

la cual debera hacerse con una anticipacién no menor de freinta. (30) dias calendand
.,‘__por Ims madlos de comunicacion idéneos. El aviso de convocatoria se. publlcaré an e

iSin par;uuc:lo de lo estabiac;do en el Articulo 182 de} Céd:go de Comamno con el ,

iaccionistas, independientemente del tamario de su participacion accionarial, tienen
' [derecho a proponer la introduccion de uno @ mas puntos a debatir en el Orden del Dia

‘|siguientes a la publicacién de la Convocatﬂna Y memp‘:e qua la solicitud de los nuevos .

i)e’i“l‘és solicitudes apoyadas, como.

"“IEn el caso de que la Junta Directiva acepte Ja solicitud, agotado el tiempo de os
T acmomstas para proponer temas, sa publtc:aré un complemento de ia convocatona de
il Asamblea General de Ac:c;omstaa minimo con’ quince (15) dnas calendano dew

‘Propuestas de Acuerdos aobra asuntoa ya incluidos prewamente en el Orc{en de[ Dla"'

LV




PR Sne e el Bt g

Ios mtembros de la Junta Directwa_

g tales func:onanos de un numero_ ma’ca qua rapresente por ic: menos el veinte
por ciento (20%) dal tota! da ,I -\-acmones $uscrttas No ubstante ta Asamblea

‘ Genara! de Accnc;mstas podr:é reumrsa vélldamante en\sesnén extramrdmana y $m
pra.v‘ia convccamna cuandr:} estén representadas Ja i otal‘ldad de las accmnes [

- por Ios medlos da ccam'umcaczén ld:&nacm El -awsn se publ:cara en un. dnano de

"“extraordlnanamente Na podrén tomarse resolucmnes de.ffmtlvas sobra matenas

|
|
|
|
|
}
‘-
;

Bowel rrtarial pave wso exclusive en ba esevifnes pibhbes - Wo tieror coslbo pavn 2] tsuarmm
Al AuRp MO ARG

e
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pl’DplD el prfmer dia -ébil del mes de abr:l ‘a T 0

Sociedad en Medellm 2y #
(’“‘AR’RMSW&H& ALAC IS

‘ ARTiGULD VEINTE: FUNCIONI:‘I& La Asambiea Ganaral d Acmn o€t SUS
L reuniones ordmanas debera ocuparse de examlnar la sltuaclon de la ?aéledad elegtr
nomico de .ta'

: modlfcar el rég!mﬁan e-;'

suscntas La convac CR .haré ccm qumce -(‘-15 alendano de antlclpam,,n“

clrcu!aclén nacncnal en donde SE‘ preclsarén Ios asunias de que habré da ocuparse

d:stintas a [as prewstas en la convocatona para cada Asamblea extraordmana salvo

o g S - |
PARAGRAFD La, “re | ones da cmnvocatona aape. al tendra iugar cuando se trate
de considerar, pmyectos de esms:on fus:on transformacuén cancelac:ion voluntaria de
la inscripeion en el Reglstm Nacmna! de Valores y Emnsor&s o an Bolsa de Vaiores |

£

AanFE53133¢6

2 omaeng ::.:‘1 2




XX S
L .'Jhonathan velez . :

';{en cuyo caso Ia convocatorta deberé reunir los requisitos de los Amculas 13 y 67 de ;
fla Ley 222 de 1Q95 0.las normas que la modifiquen, adicionen o sust;tuyan R i
1ARTIGULDT. VEINTIDDS QU(’)RUM PARA  DELIBERAR: Constitun"é qborum ~

:

dellberativo ”ta‘hto para las reumunes ordtnanas como para las extraordmanas un }

..‘__ulnumero plural de acc;omstas que representen por lo menos la mayoria absoluta de¢
iaa acctones suscritas Las demmonea se tomaran por la mayoria de los . \mtos ;

| praaentes a menos que la ley o los Estatutos Sociales, requieran para determmados g

i

. 'actaﬁ una mayoria espec:a! o e -
B Amicum VEINTITRES: NUEVA CONVOCATORIA: Si convocada la Asamblea |
General de Acctomstas ésta no se Heva a cabo por falta de quérum se citard a una
| inueva reunion que sesionara y decidira validamente con un nimero plu'rla‘l. de spcios

. eualquiera que sea la cantidad de accionaﬁ-que esté.rapresentada La nueva reunion

| debera efectuarse no antes dgic

i

idias hablies contados desde E y pnmera reumén Cuandu la

(el primer dia habil del mes de a "

s los terminos del presente Articulo , :
2 ARTICULD VEINTICUATRO: PR&SIDENCIA' L' Asamb!ea General de Acc:onlstas.
' isera presidida por la persona que Ia m mma Asambleaﬂdesigne
IARTICULO VEINTICINCO: ACTAS: De. lgs.acuerdos, decisiones, votacmneS Y
jdemas actos de Ia Asamblea Gené'}at de Accionistas; del ‘raauman‘ de i

{deliberaciones, lista de los.asistenfes con las indicaciones del caracter, nimero de |

" |acciones propias ¢ ajenas que represente; y de la forma de convocatoria, se dejara
- constancla en un Acta que sera aprobada por los asistentes a la Asamblaa General
~ide Accionistas o por una com:su.‘m designada por ésta para tai efecto y flrmadas por .

de cualqulera de estos dos Gltimos sera firmada por @l Rewaor Flsca! Ademas en las' &
Actas c:orresnond:entes a las sesiones ordinarias se dejara constancia \de fa
lpresentacré)n del . balance general y del informe del Revisor. Fascal 51 estos
| documentos no se tnsertaren en ellas; y de que los documentos de que tratan los

Articulos 446 y 447 del Codigo de Comercio fueron deposltadas en iaS Oficinas de la
Admmlstracmn a dISpDSICttf)h de lcs acmonlsstas con quince (15) dlas habiles de

"'quaenes deben aprobarlas, por el Presidente y el Secretario de la reunién. En defecto o

pl wsuarin

S u:.tetlm:im:: it hr esertiurn

?ﬁﬁﬁyui 1 i-atri Eti yeamt
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capttaf 10) Autonzar \ia emlS!On y colocacuén da acmonea y bonos convertlbles en

Buen Gobiarno que Ee presentan Ia Junta Dfractwa y F’re&adente de }a Sociedad, 7) |
Nombrar y remover ei Rewsor Flacal y seﬁalar Ia ‘cuantia de los honoranos 8) '

acmones para ser colocados medlante oferta publzca o pnvada en los mercados| ¢

acmones pnwleg:adas y acmones con dlwdendo prafaran,ma! sm derecho a 'voto Yi

determznar Ias prerroga “vas : economicas asl com .rdenar ia dlsmmumém 0

glos‘ 12) Ordenar la readq imcuﬁn de acc:cmes propias y su

supresion de- Ic:as prwr .
posterior ana;enac:én confarme a io &StlpUladO en ei Cédlgo da Comercsc y la Ley

964 de 2005 y Ias normaa que la madrﬂquen adlcmnen 0 sustituyan 13) Decretar la)
disolucidn extraordmana de la Sociedad y autorizar su transformamon 0 su fus:on con .

nacmnal e mtemacmnal 11) Autonzar la em;smn colocacufm y suscnpczén da

2z

5-of-

Wagrel soviarvial para uss sxclusive e la eserilara guhitm - ':N!.*i ttene costo para el wewandey, oL
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Jhonathan velez . . .

lo a u otras compaﬁlaa 0 su escision. 14) La uanta Inquldamén tranaférenc;sa a
| cuafqu:er tltulo o enajenamén o arrendamiento de activos o bienes de ISA en una o
varias tranaacciones reiacicnadas y cuyo monto sea superior al qumce por clento

;(15 D%) de Ia cap:tahzaclon bursatil de ISA, o la venta o transfarencla en tmdo 0 en .

parte de! estableclmiento de comercno de I1SA, ya sea a través de una su[a operamén
o de una serie de operaciones relacionadas, en un plazo de doce (12) meses |
corndos 15) Decretar aumento de capital, sin perjuicio de la facultad de la. Junta
Directiva _garaﬂ,aumentar el capital autorizado en los casos estipulados en el Artlculo
19, numeral 1 9 .4 de la Ley 142 de 1994, 16) Convertir en acciones titulos .da da.u.da
que puedan representar un aporte de capital. 17) La decisién de que Ias'éccionés que Ko
[sean emitidas y ofrecidas dentro de procesos de capitalizacion de ISAL‘ se 'Coloquéh L

[ 8) Cuaiqu[er cambio en Ia F‘ohtrca de

" |sin sujecic')n al derecho de prafaranc;ila.,;

Reglstro Nacional da Vaic-rea y ‘

f
. : - %
encia; cua do.a gsta Ultima se le reconazcanl P
) .“ra"acctanes de ISA. La Politica de : B
todos fos campcnentes ratnbutnvua que |
- lefectivamente se pueden satisfacar 22) Aprobar la Politica de Sucesmn de la Junta 5
L

| Directiva, 23) Las demas que le otorgan estos Estatutos Sociales. —wamssmomssmeccases | S

ART!CULD VEINTISIETE: JUNTA D!RECTIVA La Junta Dlrec:twa de ISA estaré
mtegrada por nueve (9) mtembros sin suplentes, para un per[odo de dos (2) anos
'g'qupenes podran ser reelemdas 0 removndos en cualquner momento. por la Aﬁamblea
General de Accionistas, Los mlembros de la Junta Directiva serén elegldos temendo i

en cuenta el slstama de cuuclente e!ectoral y atendiendo cntenoa de cc::mpetenma |
profesional, |donaldad y raconocnda solvencia moral, scagun Io astab!ecfdc& en el :

‘parégrafo quinto da este articulo Nlngun empieado de la Somedaﬁ podré ser1
(m:embro de la Junta Dlractwa No podran ser elegidos miembros de Ia Junta Directiva |

l
!
!
:

“de la Sociedad, las paracnas que se desempenen en caltdad de empleados publicos
i

arvial pava wee paehisivg g nara el Temiario

ﬂ,immi 1033
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sustituyan, relna Ias sngmentes condrcnones 1) Nl ei nl SUS F: W?é@ ' %%@5

ity F woewgpado |

sean Empleadms 0 ﬁFTECthDE da |SA 0 de alguna de [as sgmadad ¥ CR

L ';5 tiene pamcipamé)n mayoritana dtracta o md;rec:ta 0 de su contmlante n hayan tenfdd .

tal‘cahdad durante a! aﬁo mmadzatamente antenor a la designactén s vo que se trata

representan para aqueilos Vé!_‘

operacnonates 4) N: ef m sus‘F, m

| participacién mayontana dlrecta o mdtrecta y trabajen pe ‘so'n'almente en la auditorld

el wrtari

Fammaras Cercahos $ean"adm|m$tradcre$ de una; .,ntldad en cuya Junta'Directwaﬁ

Audltoria o de cualqunar otro cmmsté creadu por la ‘Junta Directlva 7) Nt él ni :-;us1

Famhares Cearcanos seal samos o empleadus de lrma de rewsona fiscal o

auditoria ex’tarna qu ..edadesl en las que ISA tiens

ud[ta ‘al }SA o a la

se entendera por Famlharea

parttmpa un representanta Iagal de I3A 6) No ,reclba de ISA alguna remuneracnérf:'.;l'_m‘:,
““‘dlferante a lo$ honoranoa comm mrambm da .‘._‘a Junta Dlmctwa del Comité de

“““““““““““
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. Jhonathan velez . -~ = .

Cemanos los c:ényuges 0 companeros permanentes panentes hasta el tercer grado :;

'de congangumldad segundo da afinidad y Gnico civil

mhabmdﬂdes e mcompatlbllldad@s apilcablas ala contrataclon dea- !SA cﬂmo Empreaa\

....fde Semcm& F’ublicos Mixta. -=-- ‘ , e

.:.'.qua deba prESIdil‘ las reuniones, que debera tener la calidad de independiente. El
“iPresidente de la Junta Directiva presentara a la Asamblea General de Accionistas un |

: mforme aobra el funcionamiento de la Junta Directiva. .
B PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros de la Junta Directiva se autoevaiuaran
" segun mecanismos dafmldoa por la misma Junta Directiva, sin perjuicio. de otros
' El P{esidante de 'la Junta _Dire,c‘ti‘va ;

Imecanismos de evaluacion que alla-deta‘m@i‘na

: elegar en 1os Gomltés facultades con caracter

. !la Sociedad. La Junta Directiva f:mdr
' |decisorio, que no excedan las facultades propia de 1a Junta Directiva, lo cual se

adoptara por unanimidad.
|PARAGRAFO CUARTO: En la pfancha.- de:
ique se presente a consideracion de la Asamblea General de Accionistas, se incluira |

‘postulados a miembros de Junta Directiva

Hun numero de al menos tres (3) miembros de los elegidos en el periodo_anté\rior y de

- Hos cuales al menos dos (2) serén miembros independientes. ‘ e
- IPARAGRAFO QUINTO: CALIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Las personas que sean elegidas como mlembros de la Junta Directiva, |

{ Estudlns. tener titulo umvermtarlo en areas afines a las deﬁmdas en la F‘olitlca de”.
Sucesion de la Junta Directiva, adoptada por la Asamblea Generaf de Accmnistaa (Il)
Experiencia general contar con experienma profesional de mas de qumca (15) afos. |
'(lii) Experiencia o conommlanto especlf“co tener conoc:mlento o @xpanenma

| prcafealcmal en las actwldades proptas del objeto soclal de Ia Soc:adad yio tener

‘,‘ '3- F’ARAGRAFD PRIMERO: La Junta D:recttva elegira entre sus miembros a Ia peraona i -

""‘}deberén reunir las siguientes calidades minimas a la fecha de su e[eccron M.
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- Sucesuon de ia Juhta Drracttva adoptada por iaAsamblaa Ganeraf de Acmomstas

i Vlcepremdente Juridlc

by eenitie il

) Valar por la entrega en tl mp
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”‘JhOnathan Vélez

| Amlcum vamnocuo "‘f\F’RES!DENTE"'Y"SECRETARIO
| | N

"'”"Presldrr las raumones que dEbe"é tener ia “3“dad l"':dé
;a ;socladaduqulan ha ‘-’@5

Junta Directiva.

Las funciones del F’res;danta de la Junta Dlrectwa scm Ias SIQUIEH AN st |

1). Asegurar que ia Junta Dlrecttva fue e imp!emente eﬂment

estrateg:ca de fa Socledad

o
]

S

o

Directiva, directamente o por med ek ecratano de Ia Junta Darac:tuva --e-fm------*--nfn

HIFE05 20 GIRMID

R EINIBG VITEION

| 7) Declarar ablerta fa msuﬁm una vez vertflcada e! quorum

ot

8) Presidir las reunmnes dela dunta Dlrectwa

----

9 Momtc:raar la partlc

10} Manajar los debates y someter [os asuntos a votacion cuandc} los considare I
SUflGlentemanta anahzados et e

2 n:v:éﬁizi )

-1, 1) Ckausurar Ia sesuén al f:nal:zar el orden del dfa da la reunufm

-22

12) Velar por .la e;ecuc;én de toa acuerdos de la Junta Dtrectzva y efectuar al

nE-pF1t

I segwmiento da sus encargos f’f’decssmnes

13) Liderar el proceso de"'evaluamon anuai ‘de . ‘J‘u‘hlta‘L‘Dir@ctiyé*"ﬂf los Comités,

excepto su propia evafuamén mmmmmme——— e — e
14) Suscribir las comumcacmnas que tengan Dngen en la Junta Dlractwa ~~~~~~~~~~~~~~ 3

ﬁf‘
Codend sel

15) F’rc«zsentar a ta Asamblea Genara! de Acclcnmtas en cada reunién ordinaria, un

Frapel notavial para wsn  earinaivn on lx escritura ghblica - No tone rosto paa of s tit L DO




laspectos, los s;gulentes a) Reuniones efectivamente celebradas y la parlodlcldad de

{evaluacion gue ésta determine. - ‘ sl
,:‘ Son atribuciones del Sacratarm las siguientes: 1) Realizar ia convocatona a Ias |
j\éraunmnes de acuerdo con el plan anual. 2) Realizar la entrega en tuampo Y, forma de
" la lnformacmn a los miembros de Ia Junta Directiva. 3) Conservar la documentacmn i
{social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo da las $estones y dar '
".'fa de los acuerdos de los érganos sociales. 4) Velar por la legalldad ferrnai de !as

ilegal a la Junta Directiva y ren Jir-ir
- imaterial para la actividad de la So

* |Asambiea General de Accionistas, la Junt ectwa o el Presidente de [a Socnedad -j :
IPARAGRAFO: La Asamblea - Genera! 'de Accionistas podré eatabiacer una

_{remuneracion diferenciada para el Presidente de la Junta Dzrectlva y Premdentes de

los Comités de Junta an cgnsgderacfén alas responsablhdadea ﬁﬁpemales y mayor" '
r“".j.'f.; dedicacién de tiempo que reqwera dicho cargo. - it - | L
ARTICULO VEINTINUEVE: AMPLIACION PERIODO DE LA JUNTA mREC“VA SRR
o En caso de que al vencimiento del periodo de los miembros. elegldos por la Asamblea '

IARTICULO TREINTA REUNIONES DE’ LA JUNTA DIRECTIVA La Juﬁta Directiva
/ se reunira en las oflcmas de la Socnedad 0 en el lugar que eua seﬁale ord:nanamente 5

o XXVITI
oo .Jhonathan Velen

informe sobre el funcnonammnto de la Junta Directiva, el cual camprenderé entre otros

I
i
!
iias mismas b) Asistencia a las reuniones de la Junta Directiva de cada uno ﬂe los |

maambms c) Pnnmpalas temas tratados en las reuniones de Junta Dlrectwa d) s

i Cmnﬂlctos de mterés e) Comités de Junta Directiva. f) Resultados de autoevaluamon
efectuada por cada uno de los rmembros de la Junta Directiva u otros meaamsmos de k

General de Acmomstas no se haga nueva elacmén aque!los contmuarén en el"':‘
gjercicio de sus cargos hasta cuanda se provean en Ia forma prawata en estos .

Estatutos Soc;ales

F’or lo menos una vez 'al mes an Ios dias que detarrnma y axtraordmanamente por




S} politu::as los hneamtentﬂﬁ

!
H

A mcdeio da reiacmnamrento d

| como estrateglcas 0 que afactan actwos a paswos estrateglccs de la Sociedad. 8) .

gﬁmﬁ Eﬂ:ﬁ M ca e @

Jhonathan VElez

@w@:@?@ﬁmm

convocatoria He SI y

de sus mlembms  ‘

!
i

emos estatutos Ia Junta Dlractwa tendré atnbuclones suﬁmentes para or, enar que sa

ejecute o calebre cua!quner acto o ccntrato comprendxdo dantro del ﬁbjeto Socnal

‘ | fnatnz de!

grupo

empresarlal establecer

: dfrecta 0 mdlrecta y en aqué‘ as'e ‘.lene la capamdad da mﬂuanmar sobr@. las
decnmones de geatién de !a soc{edad-

.-pntnbuyendo a !a mtegramon de fas mismas
en el modelo de gcbtamo dei grupo y au pian da negoclas; .2) Deﬂmr Ia estructura ye

iSA y sus ampresas ‘dantr del marco del modelo de . i
gobterno dal grupaf*s Deﬂmr-y\r&vmar ioa pnn ip .

s::proyactos e! presupuesto Y.é

p!an de negncms de'la _Sm‘:tedad d) Cunocer ¥, ‘rh't:mitoraar periédlcamente Ioa"
pnnclpalea nesgos de la Sac:ledad 5) Suparwsar Ia mtegndad y conﬂabmdad de Ioej
Sistemaa ccmtables y de mfarmacson mterna 6) F’roponer a {a Asamblea Generai de
Accmmatas Ia Polltaca Ganeral de Remune:acién de ia Junta D!rectwa y para la Alta

Gerencia, cuandc a esta. ftim _sa“ Ie reconozcan pagos on-ac c:lonea o se le otorguen

e 15A, . : mvermone& desmversmnea uj
operaciones de todo tlpo qua por su cuantia y/c caracteristmas puedan calificarse

TRENGHIGLMO N
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Jhcnathan Velez

Controlar penéd:camanta el deaampeﬁo de la Somadad y el Glro Ordlnarlo de Ios
negocios, asi como conocer Ia evaluambn del desempefio. de los mlembms da ta Alta
Gerancra 10) Actuar comc eniace entre la Sociedad vy sus acclanistas creanda los
mecamsmo&: adacuados para sumlmstrar informacion . veraz y. oportuna sabre Ia“j‘
marcha det émisor. 11) F’ropmnar a la Asamblea General de Acc:omstas la Polltma en
: matarla de R@compra de Acc.[onas F’rop:as 12) Superwsar ia mformacu&n fmancuera y‘ |
o fmanmera gue por su condmlc’m de emisora y &n el marco de las pohtlcaa de |
.‘”:nfcbrmacmn y comunicacion, la Sociedad debe hacer pliblica partodtcamente 13) !
.‘ Supemsar la eficiencia de las pracucas de Gobierno Corporativo implementadas, y el
:z mvel de cumphmlentﬂ de las. normas éticas y de conducta adoptada& por la Soc:edad

14) Conocer y admtmstrar los cc:rnfltctos de interés entre Ia Somedad y los acclonaatas .
demas Adm[nlstradores 15)'

f
|
|
|

Gerancia

imlembms de la Junta Dlrectlva Alta

f Proponer a la Asamblea General de’Ac

< seguimiento de ‘;adecuadoa mciuyendo las

operacmnes con empresas off sh ue: deber: haf.':erse de confmrmldad con Ios ~

“isu aprobacion por parte de la Asambla""' neral de Accionistas. 18) Aprobar Ioa
{sistemas retributivos de los mlambros de Ia Alta Gerencia. 19) Organlzar el proceso
|de evaluacion anual de la Junta Dtrac,twa de acuerdo con metodmogias comunmante_
'aceptadas de autoevaluacion o evaluacién por parte de asesores externos. 20) Velar .
“iporque el proceso de pmposrcmn y eiecclon de los miembros de la Junta: Dlrectava se

: ‘-':5afactue de acuerdo con las formalidades previstas por la Somedad 21 La‘

estén domlmhadas en junsdlccuones no uooperantes de baja o nula lmposmlén m/.;
;regimenes tnbutarlos preferenciales asi como ofras transacclonaa u operactonﬁs de *
naturaleza anélaga 22} Aprobar ‘el Informe Anual de Gobiemo: Corporatwo 23)
.. Nombrar af F’raandante de la Sociedad, atendiendo critenos de* idoneidad,
conocimientos, expenencra Yy hderazgo removerio, raelegtrlo fuar la aﬁ:gnacrén que
correaponda ¥ evaluarlo conforme a lc establecrdo en el Cuadro de Gelstldm integral |

tas:la -Cm" rataclon del Rawsor F:scal= S

"cunsntucar&n o adquisicion de participaciones en entidades de propémto espec[al que

o laviad satra usn me;:h,mium Ty
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|

E

adoptado poV 1a "“SGGI

&

representante !egal,_qusenes lo reempfazarén ‘en‘las faltas absolutas temporalas o

accldentaha& Igualmenta podra des:gnar a Ios DIF&CtIVDS de

. representantes !egales para determmados negacros dehmltando

* ﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁ%ﬁ%‘!ﬁﬂ!ﬁ%ﬂ*

AalTE53134%

representarén ante las'a

- 4 Crear, conformar y reglamantar 1o rafarente a! funmonamla o Jaoion—y; CEE
g ; facultades de lcs Com;téa de la Junta Direct:va en especlal el etk dieial =

- Segun io diapuesto en la Iey y en Ia Polltlca de Ramuneracuﬁn di

|
=JH:: !.g -

i

Accionistas Ias cuentas fbala : ntanos da Ia ﬁoc:edad propcnar fay

aprobacmn de fondoa da resarva ue amés da iegal conaidere convementes para

| la Sociedad y proponer Ia distrlbucuﬁn da utmdadea 2 cancelaclcnes de perchdas 29)

imdal pazy uns mtineh

4 RIS 30 O 12

o

[ #oim

Examinar, cuanda o cons:dara necesarm Ios documentaaiy,hbros de la Sociedad,
orme detaltada sobra e! estado

‘,aneral de Acmonlsta un
' “de f0$ nagocios soclale.?. de conformldad con fos Artlculcs 46 y 47’ da la Ley 222 de!
1995 30) Decretar aumenta de Capita] autonzado cuando se trate de hacer nuevas

pre'santar ala Aﬁambl

2a-96-23 - . i

i m"“'\._,.--q"'mversmnes en la |nfrae$tructura de Ios sewlcuos pubhcos relamonados con el Ob;ato"‘
§ Somaf 31) Aprcbar el avaluo'de Ias bfenas en especle que rec:ba la Sccledad en
cﬂ,,an‘as 32) Aprobar |
5 .,.fj:a‘s‘i_

'ﬁuﬁn de bonos papeles

pago de suscnpmén d
er otro valcr de de"d

FEEN Sherr sty

comerCIale$ y cualq como reglamentarla 33y

Reglamentar !a suscnpcmn de accionas y bonos convemblas em acciones, en los
términos establemdos en Ia ley 34) F"l;ar Ia facha para Ias raumones ordinarias de lal
Asamblea General de Accmmstas y convacar a raunmn@s extrac»rdlnanas cuando o

Papel intarinl para wso exchesiun en la peeribura mlhhm Nﬂ hkm—‘ cursto ¢ wara el HEUAER o nomoestos
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‘ . Jhonathan Velez : -
f : ‘ \

"Presldanta de Ea Somedad requiera, 36) Autorizar el establecimiento de sucumales en
;Ios !ugares que ast:me convemente 37) Adoptar el Regiamento de Condrctones Ppara

fel adacuado funmonamlento y manejo de las Asambleas Ganeralas Ordmanas ¥
i

, de acc:lones tenlendo en cuenta las mejores practicas, asi como monitorear y hacer
‘seguamtentc a la gestion corporativa. 39) Deliberar y decidir sobre los snguaentea
aapactos a) La venta liquidacion, transferencia a cualquier titulo, la enajenamon 0
‘."armndamlanto de activos o bienes de ISA, en una o varias transacciones
re‘lacmnadas, y cuyo monto sea superior al uno por ciento (1%) y hasta un qpinézé por
- ciento (15%) de Ia capitalizacion bursatit de ISA, o la venta o tranaferenéiaen todo o
jen parte del establecimiento de comercm de ISA,Nya sea a través de una sala

nun: p!azo'de doce (12) meses corndos b)

sioperacion o de una serie de operaclones

‘formas asociativas de diversa

La realizacion de mvers:onas en otras $Q(‘.:i dades

. operaczén 0 en una serie de operac‘: ,naa"

imeses corridos, cuando el monto de dlc

porcentaje de partlclpamén de ISA en dicha sociedad. 40) Adoptar las-; medtdas

fy la adecuada acimmlstracsén de sus asuntos y el conacamlenm publmo de su gestmn
y presentar a la Asamblea Ganeral de Acmomstas con el Presndente de }a Snmedad
tun informe, relacmnado con Ios asuntos anteriores. 41) Aprobar. las transqcmones con
;tas partes relacmnadass en los térmmos daﬂmdos en el codigo de buen goblerno que
-superen el uno por c&entc (1%) de Ia capntahzamén bumétll y velar porque éstas se

‘ ,consadere convementa 35) Servir de érgano consultivo para todos Ios aquntos que el

-‘.Extraﬂrdlnarfas de Accionistas. 38) Asegurar la sostenibilidad med:ante la farmulaclon

Ia onadas en un plazo de daca (12)
versmn sea supenor al uno por clento

‘ espacffzcas respecto del gob[erno de la Sociedad, conforme a Ias me;ores pract;c:as
“;'lntarnac[onales su conducta y su mformac:én con el fin de asegurar, el respeto de los e
derechos de quienes mwertan en aus acciones o en cualquiar otro valor que se emrta

~i(1%) de la capitalizacién bursatit de ISA. F’ara tas sociedades subordmadaa el calculo . '
ide los limites respectivos se hara sobre el monto total de la mva;saén Y, para .I‘as ne :
isubordinadas, el cé!cuio se hara tomando el monto de la inversién rﬁmtipllicado por el

Papel motavial paca wan esclustue g e eserituea po
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h *mﬁmm

lleven a cabc: an cond ;

los requisntos establamdos por Ios orgams.mos -de regulaclén Nﬁﬁg\dﬁ /ﬂ\Brt e
R ) o

Asegurar el respeto a !os c:ierechos de todos los acc:omstas y demﬁ st =
by ) o gy

vatores de acuerdo con !os parametros fuados por ios organo CiC '

mercado 44) Aprobar al dezge de Buen Gobaamo prasentado por X
sg cbmprlen todas Ias ' ‘

g Socladad en a! cu

disposiciones V'Qﬁ”tﬁ‘f, Y VEla‘l‘ por su efectlvo oumphmiento F—“’ara

‘un Comite de Controi para @l conocimlanto de éstos aauntos

Presidente de la Soczadad aiguna o algunas da sus funclones que fatiaY
alas me;ores. préctlcas de gob:erno corporatwo se puedan delegar

con base en una mformac:t n

i PION

benaﬂcm propio una nportumdad

Hift

i

i
b
v

-qua en espemﬁco .\le"raco'mlende fa Junta Directwa . slempre y cuanda se haué

razonab!ementa comprend[do dentro de su mmpromlso de dedmamén ”7) F’rese;:r'ntaarL i

‘-‘-‘-dlmlalon cuando resulten alegtdas sm reumr los raqulsitas 0 cuando concurra en éllos

algun supuesto 0 czrcunstancxa que pueda afec:tar nagatwamente et funmonamzentq

“privilegiada.

Pagel notartal para wsn exelusiien o b ssevibues thluﬂ - W tiene crsin gara e lswacio .
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'fL‘PARAGRAFO SEGUNDO' ‘Podrén se
administradores definidos en el Articulo treinta y nueve (39) de estos Estatutoa
’|quienes seran designados por la Junta Directiva para representar a la .S‘Qc‘ledald.an,

' ARTICULO TREINTA Y OCHO: REPRESENTANTE LEGAL: EI Presidente de la
Sociedad, sera el Representante Legal y tendra a su cargo la dzreccmn Y
admmlstramén de los negocios somales con facultades para calebrar 0 e;ecutar sin
otras llmttacmnes que las establemdas en estos Eatatutcs relamonadas conrﬂ.

L XRNIV e
b Z‘Jhonatham Velez S

Los E)er@chos de Ics mrembrcs de. ,Junta Dlrectlva son: !nformacic‘m céntar con el

auxllln da expartog una adecuada remuneracion e Induccldm y antrenamlento

\
!

permaneni&‘m T - "

mblen Representantes Legalass fos

determinados NegoCios.-—rrmrrmmmemw- -

peramones que deban ser autorizadas por {a Asamblea de Accuomataa 0 la Junta
Directiva, todos’ los actos 0 ccntratos comprendidos dentro del Dbjeto Soc:lal 0 que

itengan el caracter de preparatcrms accesorios o complemantanas para Ia realizacion
| del Objeto Social y la& relacionados con la existencia y funcucmamiento de la
“Socredad El Presndente de la Sociedad no podré ser mnambro de la anta Directiva,

ARTiCULCJ TREINTA Y SEIS ACTAS De las reumones de ia Junta D:ractwa seu
z.,j..‘aséntaran actas en el libro ccrrespondlente las cualas $erén flrmadas por el‘
Praaidante de Ia Junta Directiva y por la persona que haya actuado como secretano -
|GAPITULO VIl: DEL PRESIDENTE Y OTRAS DISPOSICIONES. e
. ARTICULO TREINTA Y SIETE: PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD: La dzrecmon de la
| Administracién y representacion legal de la Sociedad estara a cargo del Presldanta de
-:‘:Ia Sociedad quien sera elegido por la Junta Directiva a fravés-de un rprbcesdde“.
iseleccion planeado y gestionado pnr el Comlté de Talento mrgamzamonal 0 qu:en

S R

a pueritura 4mhhm ”\m ltuu mqm para sl usuario
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pero elia puﬁré ‘_Le'
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de ia Sociedad y bajc aus. érdanea e lnspeccm‘m mmezd:ata
PARAGRAFD Los adm;mstradoras y empleados de la
Ub“QadDE a cumphr con las recomendacmnes de Ccdlgo F’ala qua vnl

o

~
L™

adoptadc Ja Soctedad

i
m
Frory
[

= e

i

k.

=

ol

'QW ! .

:%% 2 por cualqmera de estos do ult | J,a comprometlendo su objetiwdad c} -

yod independencia. =

T iemiarind g ven wuclusd

FE
E!

Cuando se enfrenta urv conflscto deinte és,;\o,éeﬂten‘ga“dl',lda sobre la existencia d

| MTEDEY 3 oMo

misma, se debe cumphr con ai srgwente procedlmnentc ) lnformar pcr -escrito d

.”conﬂicto a. su superlorf jerérqulcn cc:n detailas sobre"su snﬁuacmn en él, qme

de mtervenlr darecta Ho‘ mdlrectamente en las achwdades y dacsmonas que tengar{

re!ac:én con ias determmacwn% soctales refereutes al mnﬂicto o cesar toda
. il
-E”..\\“""actuamén cuandc tenga mnommaantn de Ia sntuamén de conﬂlcto de mterés Los;

f mlembros de Junta Dlracﬂva daran a conocer a la Junta Dlrectwa la sutuaclén de

; confhcto de mterés La duda{w éapectc) de actos que amphq ‘é'n confltcta de interes no

exime al mlEmbTO de ‘ ‘nta D!racttva de Ia obhgnac . de abstenerse de participar en

ias actwudades respecttvas

S S SR e F e e

La Sociedad adoptaré un pmcadlm:ento deﬂmdu para Ia pueéta en conocimiento,-

administracion y resolucion de conflictos dé‘ interés ‘?-ya sean dlrectos o indirectos ‘a

Fizgrel wotavial pava nsn pxclusiveo en la escribars gitblica - Wo ttmw f-‘ﬂ“fﬂ Pﬂm el nemarig, o
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traves de partas vlnculadas esporéd:ces o permanentea qua puadan afectar a Ios |

inrm-a'mlmrc:»s de la. Junta Directiva y demas administradores. ------e-eezce-m-
iARTICULD QIUARENTA Y UNO DELA INFORMACION: Toda persona vmcuiada a

lISA deberé tener especlal cautela en el manejo de 1a informacion catatogada como

!
:._‘,,%reservada sobre todo en asuntos que tengan relacién con su ventaja competitiva, su

es:-f;rai;@gla ‘:}‘t‘:mrporatma, su competencia, precios y campafas. Con excepcidn de la
infgﬂ_r_m.aciéh:Ie‘s_,er.vagia o de aquella que ponga en riesgo los negocios de la compaliia E
o afecte derechos de terceros, la Sociedad suministrard informacion general, de
jacuerdo con la metpdologia y periodicidad fijados por la Junta Directiva, gue permita
‘ia los accionistas y demas inversionistas contar con informacion oportuna y veraz,

.ipara realizar su inversion, - memmmmmm e -

IPARAGRAFO: Los criterios para ministro, .medin de informacion y pariodicid.ad
“";de la misma, se estableceran e \‘al 'th)dig : .d. Bﬁen ‘Goblarnc

confrataciones desde la atapa precc tréctua e acuerdo con el reglamanto gue |
L sobre contratacion expida la misma Junt gctiva, El Presidente podra delegar la
ordenacion de gastos y autortzamon de pagus én empleados que desempefien cargos
o del nivel Directivo en ISA oen sus empresas. 3) Preparar y ejecutar el presupue&ta D
) aprobado por la Junta Dlrectrva de la Sociedad. 4) Disefiar y Ejec:utar los planas de' 3
deaarrollo los planes de acmén anual y los programas de inversién, man‘temmlanm yi o
gastos 5) Dirigir las relaciones laborales, con facu[tad para delegar func:cmas en esa P
'matana y ejerc:er la facuitad nommadora dentro de la Sociedad, temendc E.'n cuenta =Y
nimero de personas que conforman fa planta de personal aprobada por Ia Junta""“ |
Directiva. 6) Defmir la estructura organlzamonai y salar!al de la Socuedad ”7) F’mner a

disposicion de” los accionistas, por !o menos con quince (1 ) dlas habi!es de
: lanticipacién, a la reumon crdmana de fa Asamblea General da Amromstas el

| inventario, balances, las cuentas y una memoria razonada sobre la marc:ha de los |
tas hubiese, |

b

,.-"negocms sociales, cc::n el pmyecto da dlstnbuclon de utilldades si

ava wso prchosion o L saevifiog pit iiien A Henie costr !
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extra;udlciales y admlmstratwas fuarlea hnnoranos y delagarles r
'Rendlr cuanta ;ustnﬂcada de su;gestlon an Ios casms seﬁalados:

Comparecer anta Nntan

.,ualquter otro valor que emltan y la adecuad

: qmanea mwertan e.n sus accmnas oer
admumstracmn d& sus asuntos y ei conoclmxento pubilce de su gest:on 18) Aa;egur

. _con los parématro fijados por fos. organos de con

o “ ., desarrotlo dei Codngo da Buan Goblamo 19) Eiabarar ioa prospectma para Suscrlpcubnw_'f“

3

| de la Ley 222 de 199 . 21)'Compllar en un Ccl:‘lgo de Buen‘ Goblarno las normas

”“iey, para el adacuado goblerno de Ia Sociedad y de

i

sistemas exrgidos en 4a'

ﬂ"“-l 3

Tapel wrtarial pars wan ﬂmlusum en g pereiinra pithilica - Mo tene costn amlcl el lummu.!

Asamblea General de Acélomstas con Ia Junta D:rectwa el mforma sobre eill

conformidad con las mejores préctacas mtemamonales Sﬂbi‘e Ia matena El Codigo de .
"Buen Gobtemu“ sus-actuahxamones y‘modmcacmnaa *Se ‘:pressentarén ala Junta |

24-06-21 -
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‘id:spomclén de los lnvers.lnmstas para ser consultado en las mstalacmnes y en la |
’pégma wab da la. Somedad 22) Adelantar las gestiones partlnenteea para que |
sSocledad se. conecte en linea con ¢l depésito central de valores donde hayan s:do‘_
__:."dsE:pUs:tacjos !os valores que emita la SDCledad o convenir con dicho depésltc que éste | |
Heve el libro de registro de valores nommattvos en su nombre. 23) Ejercer las demas -
if funciones legales y estatutarias y las qua le asignen o deleguen la Asambiea Ganerall

-ide Accionistas o la Junta Directiva, - - e

méxumo alos c:mco (5) anos del ‘

linicio del periodo. En cuanto sea pomble awﬁmr Fiscal sera el mismo para todas

las empresas del grupo empresarial. —-- P - wimmsin |
CJARTICULO CUARENTA Y. CUATRO: ASIGNACION: Los honoranos del REWSDY
1Fiscal seran fifados por la Asamblea General de Accionistas. — : e ]
- |ARTICULO GUARENTA Y CINCO: FUNCIONES: Corresponde al Rewsor Fiscal, sin

X perjuicio de las funciones que le sefalen el Articulo 207 del Codigo de Comarmo Ias '

sustltuyan ias s|guaentes atribuciones de caracter estatutario: 1) Controlar que Ias"r

prescripciones de los Estatutos: Somales a las decisiones de la Asamblea Genera! de
(Accionistas y de la .Junta Directiva, 2} Comunicar oporiunamente al F‘resadente de la
| Sociedad y al Vlcapresldante Auditorfa Corporativa o quien haga sus veces, los ;
asuntos relevantes y matenales producto de sus audltonas 3) Co!aborar con la

:EDIFECUV&! para sU apmbacmn el cual de:beré mantanersa parmanantemente a

""“Leyas 43 de 1990, 222 de 1995 y damas normas que las modifiquen, adlcmnen o

Jars s r:.%srhmhm 1| m BEL

Aetgrel wrerla
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i Bl perksus heiarkd

‘i F«“{ewaoria Fiscal. mme ‘ : e : :
De.manera excepcmnat y prewa venf’ cacnén de ios auditoras‘ tntemos de la Compama

K &
#a076531345

LS

(‘mM 1667330

A ccm las antenores le {

Ei) Vala‘*,_

Directiva

la Soczadad autondades y at mercadn fos hallazgoa ralevantes.

Conocer da las quejas qua sa praaantan par vmiamén de {os

incluyen las empras:aa da su g ..

amplia commdencaa de sus socuq 'admimstradoras con los de la firma de

“'4ntaresada y del Com de Aud:tona de 18A, )
‘auditorla adzcronales; En cualquler caso '-\sc:lo $a podran cantratar servsc;ms

adzclonaies de audttoria que no ganeran conﬂ:ctc:s de mteres 0 que no afecten ia -

,'fig'ﬁ%gﬁiﬁﬁ%faﬁ%;gtﬁfﬁggm

oMo las empresas an Jas que haya una

‘"mdapandencla de! Revnsor Flscal - e s
Los aer\nmos adtclonales de auditoria que saan con‘:ratados deberan ser mformadoa

al comité de audltona de | 'ma:‘,:"?lz del Grupo Empraaa' ial
ARTlCULO GUARENTA Y SIETE AUD!TORIA‘; ,_EEPECIALIZADAS Un nimero de
accionistas que representen por Io menﬂs el cmco pcr mento (5%) de las acciones

136821 -

suscritas, o un numero da mvara:omstas cuya mvers]én saa 1gual 0 superior al cinco.

por ciento (5%

) de'la“capntallzamén bursétil de "ISA al momentb de preaentarsa iaj

Pompael wotavial parva uso eschasing en ln pEeribirn wiililicq - W fivice r!:!*itrl pdlﬂ el nanarin

Aad76531345%
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‘,eapecuallzadas cuyo costo y responsabllidad estaran a cargo de los acc:lonlstas e
mversmnmtas que sohmtamn ia auditoria. lLa solicitud para reahzar auditonas

R (3) ﬂrmas da raconomda reputacion vy trayectoria, Cuando el porcentaje requando
” ‘para sahc:tar fa :audutona especializada, lo conformen un numero plural de acc:mmstass
:‘en su sohcitud deberan designar un representante, con quien se surtira todo el

"“.trémlte En el termano de diez (10) habiles la Junta Directiva debera dar respuesta a

) audltoria y la fecha de iniciacién de la misma. La negativa de la Junta Dlrec:tlva a la

i

"amcrtlzacmn% impuestos, EtC

continuar llevandc: a esta cuenta dicho drez por ciento (10%) a menos quemasi o
dlspanga la Asamblea General de Accmmstas Pem si Ilegara a dlsmlnulr volvera a
apropiarse el mlﬁmo diez por, caanta (10%) de las utilidades hasta. cuanc{o la reserva
"lllegue nuevamente al limrta del cmcuenta por ciento (50%) dal capital suscnta nnnnnnnnn
ART[CULD CINCUEN}!’A Y UNO: -UT[LIDADES. Para efectos de la-dIStEIbUCIDn de

solicitud podrén $0]|C|tar a Ia Junta Dlrectlva la realizacion drse auditorias
espec;ahzadas dabaré ser por -escrito, indicando las razones que motlvan su

_”_._SFGBJIZEC@I‘I los hechos y c::per:amones a auditar, el tiempo de duramén e lndacar tres

la $ohclmd mdicando de las firmas presentadas, la selecczonada para Ilavar a cabo Ia i

fARTICULD CINCUENTA: RESERVAE De tas. utilidades quuidas se tomaré un d[ez " :
Tpor ctento (10%) para la reserva iegal hasta gue esta sea |guai ala rnitad del capltal .
suscrlto .cuando este limlta sea alcanzado la Socaedad no “estara.’ cbllgada a""'

|ARTICULO CUARENTA Y NUEVE APROPIAGIC}NES Para. hqmdar ia cuenta de |
jresultados deberén apropiarse prewamanta las partidas de los fondos destmadas aji. .
\cubnr gastos futuros pero clertos como preatacmnes soclales deprecnacmnaa.'




i h

@:mfww .

g utilidades tal camo*io‘l ispor 4
i depben conmderar como?utlhdadea llqmdas L!as reaultantes
§ slgu;ente proced;mzento (a) Sa tcman las utlhdades arrcqada‘

: Ljase en los Estados Flnanclaros raalaa y fndedlgncrs de:- cada ajj
""Se restan exclusrvamente fo5 rubroa correspnndientes a. (u) Enj' 2 “

";;ajarcmros anterncras (s ‘ hubrere) (n) La reserva ega (m).?La

-3 ,"",, el pago de smpuesm {b) Al saldo am d@termmad‘
! distribuir de conformldad ccm

periodo (c) Laa sumas que resultaren despues de haber repamdo ios dwndandns R

mimmos quedaran a d!SpDSlC[én da la Asambiea General de Acc:onrg{;s para efactuar :

E Asambfea Ganaral de Acmomstas pmdra tﬂmar u ordanar medidas conducentes at; 3

i nateal gRb e eordis

- ‘reatablemmlento dai patannso netm c:uando se presenten perdldas que - la hayan

. ; Der ) e 5&13 (6) meses srgmentes a” Ia
datermmacson de la perd:da De otro rnodo debera prc:c:ederse a dlsoiver la ch:edad

ARTICULO CINCUENTA Y.TRES""' msol_uciou SOCIAL: La Soctedad se disolvera:
1} Por tmpoatbihdad de desarrc:llar el Objeto Socta! 2) Pc:r reducctén del nimero de
accionistas a manos del mimm“":“iega! 3) Por dectauﬁn de la Aaamblea General de|

“Accionistas, tomada con el voto de accmms’caa que rapr&senten ai menos el ochenta;

IR Ak M ARG O%



_ipor ciento ( O%)d

 ,‘.- decision a escritura publlca y f_,;:ufn
o para este caso. — e
ARTICULD CINCUENTA Y SEEI‘S QUII)A&OR La hquldacuén de la Socredad se
. |hard por una persona que deslgn. ‘
1Domiciliarios o la Asambiea General dé Aggi
o dirigira la actuacion bajo su exciusuva ras;:onsabmdad y la termmaré en el plazc gue |

‘,'senale el Superintendente. «—-- :
ARTICULO CINCUENTA Y SIETE FACULTADES DEL LIQUIDADOR: EI !:qmdador

A IR N R R AR A S N
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ARTICULO GINCUENTA Y CUATRO LIQUIDACIDN SOCIAL D1$ue[ta Ia Somedad

- prews;taa E!n ei Articulo seserta y uno (61) de la Ley 142 de 1994 destmadaa ‘a |
) asegurar la contmu:dad en la prestacidn del servicio. 1) Salvo excepcmn Iega
A expresa cualquuer acto ajeno a este fin que se efectuare hara responsables en forma |
: lhmltada v sc:hdarla al L:qu:dador 0 lLiquidadores y al Rewsm Flacai que no se
hubneran opuesta 2) La danommamén social dabera adicionarse can las palabras EN
L!QUIDACI(’JN y &i se omutlere este requisito, el Ltquadador [} quundadoraa Yy el.
Rewsor Fiscal que no se hubies sto;:respond an en .‘fn‘rmailhmttada y SDJEC’E"’I%

&ermt@ndancla de Servicios Publmos

Sup
_mstas segln sea el caso; el hqurdador

oo Ius liqguidadores daslgnado-a pc:r la Superintendencia de Servumos Pablicos

\“  7 Domiciliarios o la Asamblea Ganarai de Accionistas, segun sea el caso, tienen las_
“obhgamones y facultades que les atnbuyan la Ley 142 de 1994 o los Articuloa 23.?.

,233 y 238 del Codigo da Comercio, ----
ART!CULD ClNCUENTA Y OCHO: ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - PDDERES
Durante la ilquldacsén subsistiran los poderes de la Asambiea General de Acc:mmstas

|como durante la exmtencia de ia Somedad con las Unicas moc:hflcampnes que el

estado de ilqmdacuﬁn lmponga  ' EI Supermtendente de. Ser\nclos Publicos

Domiciliarios podra reemplazar al hquldador o hqundadores aprobar D :mprobar las

Haped notarial para wsn ::m:h.uﬁmn g la m%m'i-l-z.trat withlicn - Mo fiene x'_‘sﬁh*r ;mm “of ngnavia

c:apttal suscrito. 4) Por decision de autortdad competente 5)
{Cuando ocurran: perdndas gue reduzcan el patrimonio neto por debajo dal cuncuanta
por ctenta (50%) dal capital suscnto 0) Por las demas causales prewstas en. la ley w—

‘.5*‘-‘-' miclara de inmadiatc: su liquidacion, sin perjuicio de la adopcu&n de Ias mediciaa

a
i
T
!
F
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i
g‘
¥
f
|
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URA PUBLICA Cuando la Asamblaa
el. Presldante de la Soctedad elevara fal |
solernmdades prawstaﬁ en ia ley |

!
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' SEXTO: Para qua se protocohce con el presante 1nstrumento F’ublico =1 anaxa coma” ;

e

Aal76531347

. K

|

]

Estatutc:s aphcaran ias normas de[ Cédlgc de Comerolo y dtspasmiones Iegales sobre

i ‘la materia. --

certn‘“ cada por. la Vtcapres:denta Jundsca de iSA dal Acta 1'14 del 25 de marzo de

rdmaria de ACCIDHIS?IE!&

.cra{es y de Ia iricorporacion, @mE

2022, carrespondrente a la: euhic‘m de la Asamblea Gene
; aprobatona de la refol _'a pa‘rclal de Ios Eatatutos
una sola ascr:tura de los Estatutos Socaales de IsA mcluyendo la modlﬁcacioq
aprobada por Ia Asamblea Ganeral Drdmarra de Acclomstas lgualmente se anexa’

'Certuflcado de Ex:stencta y Rapr&santacién Legal‘da !a Sociedad. OTDRGAMI&'NTOJ

Payeed lmtmml pare usn L‘\El”‘ltl‘lﬂ e '.E‘t ta rhun mthhr.:t = Do tiene rosto pava 2l wswarin, | oouo 0o



- |dactilar Con huellero de uso paraonal
Se deja expresa constancl/d'é qu
por el COVID-19, no se toma

] i Derechos Notariales $ 66.200; 1 %
1.La presente escritura se extendlo e
~ nameros: Aa076531326 Aa076531327

- |Aal76531331 AaO?6531332 _ AaOTM 53”’333 Aal76531334 "A.307f5531335
‘ A51076531336 Aal76531337 . Aa076531338 .A3076531339 . Aa07553134ﬂ/
' .A3076531341/ Aaﬂ7653’1/342 ' Aaﬂ?@ﬁ31343 AEO76531344 ‘A3076531345“.
/Aa076531346 Aa076531347 Aa076531348 ~wwrrnm |
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Y AUTGRIZACIDN* Leudo el presente mstrumento pubhcﬂ pcr el mmparamente y
?advamdo de ia formahdad de su registro ante la Camara de Comermo de Medellin ‘

s‘F irma juntc con el suscrito Notarao quien da fa y Ia autonza Se agregan al protncnf Q

Ias snguaente&a documentos: Certificado de Existencia y Reprasentacrén Legal de. la"‘":"‘”
Empresa interconexion Eléctrica 8. A. E.8.P., Acta 114 del 25 de marzo de 2()22
correapondlente a la reunion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -w--w |
||HASTA AQUI MINUTA PRESENTADA |
iLa presente escntura publica fue autorizada para suscnblme fuers dai daapacho -
nutanal de conformidad con el Artlculo 12 Decreto 2148 de 1983 coloca su hueila‘

epcional para evitar elpoéagio ]

idispuesto por el numeral 2do de

admir?,:i%tratiﬁﬁ No. 04 del 16 de marzo |
Ide 2020, de la Superintanden&i S o

la Instruccidn. adm

Notanado Y Registro, IVA: ‘}75 27

iaa‘ h‘mas'de apel notarial dlstlngmdas con Ios
a07653132‘8 Aa076531329 Aa076531330

[ESPACIO EN BLANCO [

e | NOTARIA QUINTA DEL CIRCULO DE MEDELN |~ 2

Y

Ftagel nnfavial pava use esclusius pu la esseitura witkliza - o Hene costa gars el usuarin

“ari “esta. escritura, en virtud de los | . .
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