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Estimados
accionistas

Tener un sentido de proposito
arraigado en la cultura se ha con-
vertido en el principal propulsor para
la supervivencia y evolucion de las
organizaciones. Mas aun durante
un ano que continué marcado por
los efectos de la pandemia y la
adaptacion a un mundo en cons-
tante transformacion que sigue
planteando nuevos desafios.

En ISA, la claridad frente a nuestro
proposito significo lograr la exce-
lencia en los resultados, asi como
la trascendencia hacia un entendi-
miento cada vez mas profundo de
nuestra relacion con el entorno,
sus efectos y la alineacion de cada
una de nuestras actuaciones con
la determinacion estratégica de

generacion de valor que permanece en el tiempo
y que se traduce en progreso, desarrollo, cons-
truccion de tejido social y calidad de vida.

Este ano lo planteamos con compromiso,
optimismo y empatia. Orientamos todos nues-
tros esfuerzos a corresponderles a nuestros
accionistas, a cada uno de aquellos que hacen
parte de nuestros grupos de interés y a toda la
sociedad, que con expectativa esperaron nues-
tra contribucion. Fuimos conscientes de lo que
significaba cada paso adelante en este impor-
tante momento histérico y de la confianza depo-
sitada en nosotros.

Hoy los resultados de ISA y sus empresas dan
cuenta de una administracion eficiente que logro,
una vez mas, resultados ascendentes, trazando
una sdlida senda de crecimiento de los negocios,
asegurando su vigencia y demostrando una ges-
tion activa del desempeno de nuestra accion, en
el marco de las mejores practicas ambiental, so-
cial y de gobernanza a nivel mundial.


https://www.isa.co/es/grupo-isa/reporte-integrado-de-gestion-isa-2021/

. Crecimiento, generacion
EStrateg 1a ISA 2030 de rentabilidad, aplicacion
de practicas de buen
gobierno corporativo.

La estrategiade ISA al 2030 esta orien-
tada a la creacion de Valor Sostenible:

tiempo que trasciende la generacion de
valor netamente econémico, a la inclusién
de aspectos sociales y ambientales, con-

es la gran apuesta por crear valor en el /

siderando todas las oportunidades que
ofrece el futuro cada vez mas dinamico, Valor

colaborativo y digital, asegurando la vi- SOStenible Lo i

Contribucion de forma
significativa al cuidado 0)0
del planeta y al logro &
de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible &
%
g

gencia corporativa. a 3 del futuro deben
6\'3\ y mbl o

.8 (v) apalancar la

2 - generacion de valor
con la innovacion,
la transformacion
digital, las alianzas
y un grupo de
colaboradores de
alto desempeiio.

en los paises donde
ISA y sus empresas
tienen presencia.

g e

La Estrategia ISA2030 se soporta en cuatro OERDE OESARROLLO OARTICULACION

g:\lz;rle;l’g:e d?:zr;tiagogz ﬁ?g’::: gndecslg}fs » Minimizar los impactos ambientales Aprovechar las oportunidades de » Construir capacidades y lideres ‘ » Sellar alianzas
e ir;ternamente S r::’n 5 del negocio y promover iniciativas negocio Qerivadas dela eyolucidn para afrontar los retos del negocio’y estratégicas pgra_el
y ’ positivas frente al medio ambiente. tecnoldgica y las tendencias. promover el desarrollo del territorio logro de los objetivos.
y ecosistema de emprendimiento.




Compromisos
institucionales
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Con focoen la
generacion de valor
sostenible, la Estrategia

L Declaracién del
compromiso de ISA

 Gestion de
alianzas para

~ Generacion de
oportunidades

Apuesta decidida por
la innovacién en los

-+ Acciones para
reducir al planeta

= Declaracién, por

desarrollo de las parte de ISA, de su

ISA2030 responde a
los desafios globales

considerados en la

Agenda 2030 de las

Naciones Unidas,
contribuyendo a las
metas mediante
acciones concretas
enmarcadas en los

siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible

(ODS) priorizados.

para el desarrollo
de capacidades y
para potenciar la
empleabilidad y el
emprendimiento, por
medio del programa
Conexiones para el
Desarrollo

Mejoramiento de la
calidad de la educacidon
con acciones dirigidas
a las instituciones
educativas y su entorno

Programa de apoyo a
estudios profesionales

comunidades
donde se tiene
presencia

de
la innovacion
y el desarrollo
para nuevas
soluciones
energéticas

Sustainability Award

Bronze Class 2021

S&P Global

FISE4Good

Merrberof
Dow Jones
Sustainability Indices
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MILA

diferentes negocios

de ISA y oferta de
soluciones para los
desafios econdmicos

y mediocambientsles,
como el aumento de la
eficiencia energética

Implementacién

del programa de
reactivacion econdmics,
contribucion de ISA

a los retos frente a

la empleabilidad y el
desarrollo de pequenas
empresas, la mujer y la
poblacién rural

Programa Conexiones
para el Desarrollo en
Chile y Colombia para
fortalecer capacidades
del ecosistema
comunitario y generar
transformaciones

en los territorios de
influencia

11 millones de
toneladas de CO,e:

* Reduccion de
emisiones con
inversiones en
modernizacion de
equipos y practicas
de ecoeficiencis,
mejoras de procesos
y movilidad
sostenible

Mitigacion del
cambio climético a
través de acciones
del programa
Conexion Jaguar
con el cual se
busca contribuir de
manersa positiva a
la conservacion del
medio ambiente,
mediante el apoyo
a proyectos de
restauracion y
conservacion forestal

compromiso con la
proteccion de los
ecosistemas, desde
sus programas

de compensacion
forestal, convenios

y alianzas para

La proteccion de
ecosistemas sensibles

<L— Contribucién

a las metas del
Plan Nacional

de Desarrollo en
Colombisa a través
de la siembra y el
mantenimiento de
mas de 1 millon de
arboles (2018-2022)

Programa Conexién
Jaguar, que busca

La conservacion de

La biodiversidad y la
conectividad de los
habitats naturales del
jaguar

con La promocion

y proteccion de los
derechos humanos,

asi como un
comportamiento ético y
transparente

Programa
Empresarial de Etica y
Compliance, por medio
del cual se gestiona

el cumplimiento
normativo relacionado
con los eventos de
riesgos de fraude,
corrupcion, soborno,
lavado de activos y
financiacion

del terrorismo, que
puedan afectar los
recursos empresariales,
la reputaciony
sostenibilidad

- Cédigo de Etica

y Conducta

~ Précticas de buen

gabierno corporativo

la contribucion
a la pandemia
por COVID-18,

la promocion de
la biodiversidad,
la innovacion,

el programa
Conexion Jaguar,
Conexiones para
el Desarrollo

y Reactivacion

Econdmica




@ Ambiental
Para el 2021 el programa

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico ONEXION | = 2 . .
AGUAR | L3
La Estrategia ISA2030 busca contribuir de forma decidida, proactiva y establecid una meta de un potencial de
trascendente a enfrentar el cambio climatico, a través de la mitigacidn reduccién de 1.150.000 tCO_e. INTERNEXA Colombia,

y la promocién de iniciativas que generen impacto positivo, asi como ISA INTERVIAL, SIER y
XM carbono neto cero en

de la proteccian y conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad. La meta por acciones de ecoeficiencia operaciones (alcance 1 y 2)

planteada para 2021, de reduccidn
ISA busca reducir 11 millones de toneladas de CO,e para el planeta de toneladas de CO,g, fue de

antes de 2030, distribuidas asi: 3 5 74 tCO
. 2

compuesta por:

'9 1.9 102-500 4= Reduccidn de
millones millones | tcoe 1 .9 37 tco,e

de toneladas de toneladas por reduccién de impactos propios, a dio de L
de CO_e de C0_ e través d : luntari la por medio de la

2 o ravés de acciones voluntarias para gestion del gas SF,
através de la como aporte a la medicidn, reduccién y compensacion
proteccion y !  descarbonizacion |} de los gases de efecto invernadero
conservacion 1 delas matrices (GEI) producidos por la operacion = Reduccion de

de ecosistemas it energéticas a través de los negocios. Esta se lograra 1 6 3 7
tCO_e
[ ] 2

con el Programa 1 de nuevos negocios con la implementacicn de acciones . :
Conexion Jaguar de energia de ecoeficiencia que permiten la potenciales a ser reducidas

disminucidn del consumo de agua, con practicas de fich por Programa Conexién Jaguar
energia, fugas del gas SF, disposicién ecoeficiencia (uso eficiente

. . 0 . del agua, energia, disposicidn
final de residuos y movilidad sostenible final de residuos y teletrabajo).




Ecoeficiencia

La meta establecida hasta el 2020 era lograr un
porcentaje de fugas de SF_ menos o igual al 0,5%
en linea con el estandar de la Comisién Electro-
técnica Internacional (IEC). La meta se logré des-
de el afio 2018 a nivel de ISA y sus empresas. En
aras del mejoramiento continuo, a 2030 se esta-
blecié una meta mas retadora, que consiste en
reducir un 15% adicional del estandar para todas
las empresas de transmision de energia.

Durante el afio se logré la reduccion de 5.312
tCO e asociadas a acciones de ecoeficiencia y re-
duccién de fugas de SF,, lo cual representa un
149% de cumplimiento de la meta total conso-
lidada para 2021 (3,574 tCO_e).

27.092 0.43%

tCOe fugas de SF,_

por fugas SF, respecto al
o 7% inventario existente

D 2%

Compromiso con la proteccion de la biodiversidad

= Estrategia para evitar y reducir im-

pactos sobre la biodiversidad que
se generan en la construccién y
operacion de los proyectos.

» Alternativas de disefio para evitar
o minimizar la afectacién sobre
ecosistemas estratégicos y areas
de gran valor para la biodiversidad.
6481 s

© 18%

» Evaluacion de la altura de las es-

tructuras (torres) que se superpo-
nen con los ecosistemas, se eva-
lda la pertinencia y oportunidad de
implementar estructuras con altu-
ras mayores y se analiza la mitiga-
cién en intervencién bidtica.

Métodos constructivos alternati-
vos como tendido con dron o heli-

48 4 habitats
| protegidos
©300% y restaurados

coportado para reducir las podas
y talas de especies arbéreas.
Implementacién de los Progra-
mas de Manejo Ambiental (PMA)
y los Programas de Seguimiento
Ambiental (PMS).

Programas de monitoreo y segui-
miento de avifauna.

$65.5_?9 [ Embientas
miliones
O 19%




iih Social

ISA y sus empresas contribuyen al desarrollo y la
transformacién de los territorios en los que tiene pre-
sencia, buscando dejar un legado positivo y perdura-
ble de promocién y respeto de los derechos humanos.

(. ﬂ d

(S ) .

% &)
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93% 19 100%

compras proveedores en consultas

locales fortalecimiento atendidas

1% Q 46%

de accionistas

Estandares laborales

™~ Clima organizacional

askanzé i de favorabilidad, uno

86% de los mejores climas
entre companias
pares en LATAM

- 37%
de trabajadores en
convenios y sindicatos

- 12,6%

[ndice de rotacion

F 97%

Empleados con gestion

de desempefio

F 91%
mujeres
directivas

- 18%

de nuevas posiciones
ocupadas por
candidatos internos

F usD
2.458
millones
invertidos

en formacion

F246.594

horas de formacion

Gestion con las comunidades

Generacion de un valor
a la sociedad cercano
a $87.900 millones
através de los
programas y proyectos
sociales, medido

con la metodologia
Retorno Social de la
Inversion (SROI)

+$40.016

millones Inversion
en comunidades

personas
beneficiadas

D -1% Q 46%

T506.956

+ Inversion social en el
70,7%

de municipios criticos

Seguridad y salud

en el trabajo

La mejora continua se
mantiene por medio de
los sistemas de gestion de
SST certificados bajo el
estandar 1SO 45001:2018
i

Implementacion de puntos

de vacunacion contra la
COVID-19 solo para empleados
propios y contratistas con
recursos propios

-

3,72

[ndice de accidentalidad

trabajadores propios
(frecuencia)

0
fatalidades
trabajadores propios

9,58
[ndice de frecuencia
en contratistas

VOLUNT

ISA Y SUS

Busca conectar

a nuestros
empleados

con acciones
solidarias y de
impacto hacia
aquellos que mas
lo necesitan.

+

3
fatalidades
en contratistas

- 280
empleados voluntarios
que donaron mas de

4.480 horas
8 proyectos ejecutados

Mas de $95 millones
recaudados para

diferentes causas




ISA cuenta con canales de

Violaclén
confldenclalldad Acoso labroral

nismo para prevenir y de- Trato de la Informaclén 4
tectar actos de corrupcién  Inequitativo 1 e3 ol

9 o1 Fraude
@5 904 8

2 &b

denuncia que son un meca-

Este comité orienta a la Administracién en la adopcidn, segui- y faltas a la ética y cumplir
miento y mejora de las practicas sostenibles en las dimensio- con la responsabilidad que
nes ambiental, social y econdmica, y parte fundamental de la tiene la compaiiia de rea-
estrategia a largo plazo del grupo empresarial. Durante 2021, lizar La gestion pertinente. 4 S
analizd y aprobd los siguientes asuntos de sostenibilidad: % 7 5

b1

&6 o2

_ Para Casos recibidos

2019 | 2020 | 2021 en la linea ética

Avance de la gestion de La sostenibilidad Acoso

Programa Conexién Jaguar se tienen: @ Efectivo @ Noefectivo (8 Abierto sexual

Ruta de mejoramiento de la sostenibilidad 4 0 casos confirmados !
de corrupcién 9 6 6 el
4 0 casos de vulneracién \ casos - . :hllacmn
a los derechos humanos ablertos cerrados # .
Sin vartacidn e Sinvariacién normasy
regulaclones

Integrantes Independientes Mujeres 4 0 casos de 1
incumplimiento sobre Conflicto de 04

roteccién y manejo
seinforma:ién : Interés Manejo de

Habeas data 4 obsequlos y
30% 83 el regalos

Remuneracion afios, tiempo promedio 19
por sesion de permanencia ! elg @l




Etica y proteccion de la informacion

| El Grupo Ecopetrol, al adquirir ISA, con la
.. gue se comparte la conviccidén por un

s actuar ético en lo que se hacey en el

= relacionamiento con sus Grupos de Interés,
- alinea los principios

-y comportamientos que permitirdn tener
‘' una filosofia de actuacion articulada.

Como resultado, el Codigo de Eticay
...Conducta de ISA y sus empresas fue
~ - modificado y aprobado por la Junta

Directiva de la compaiia el 22 de

noviembre.

- Como resultado de estos cambios, se

.- mantiene la esencia de los principios, ahora

..denominados responsabilidad, respeto e

~integridad, se hace visible en este cédigo el
compromiso permanente con la vida.

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

100%

Quejas gestionadas
en la Linea Etica

=t Para

2019 | 2020 | 201
se tienen:

T4 0 casos confirmados de
corrupcion

&~ 0 casos de vulneracion a
los derechos humanos

0 casos de

1 incumplimiento sobre

proteccién y manejo

de informacion

Habeas data

+ Casos confirmados
por mal usode la
informacion

* Numero de casos
reportados

Candidatos: Posibles
trabajadores, aprendices y

Trabajadores estudiantes en practica (160)

activos(237)

Programas
sostenibilidad (4)

Personal inactivo:
Jubilados, pensionados y
extrabajadores(2.510)

Comunicaciones y
relaciones
publicas (33.285)

100%
Titulares

Procesos judiciales

Libro de
accionistas 107'796 (755)
(26.304)
Proveedores
Junta (3.887)

directiva (9)

Archivo y gestion
documental digital (2.967)

Proyectos transporte de
energia (22.208)

L§o—



Entrenamiento de proveedores

Comunicacion y capacitacion
sobre politicas y
procedimientos
anticorrupcion para
PROVEEDORES

Numero total de proveedores

Ndmero de proveedores a los
gue se han comunicado las
politicas y procedimientos de
ética, cumplimiento y
anticorrupcion de la
organizacién

Porcentaje de proveedores a
quienes se han comunicado las
politicas y procedimientos de
ética, cumplimiento y
anticorrupcién de la
organizacion

Numero de proveedores que
han recibido capacitacién en
anticorrupcién

Porcentaje Nimero de
proveedores que han recibido
capacitacidn en anticorrupcion

ISA

110

110

100%

110

100%

ISA ISA
INTERCOLOMBIA TRANSELCA ISA BOLIVIA ISA REP ISA INTERCHILE ISA CTEEP XM INTERNEXA INTERVIAL
162 760 67 917 71 1850 185 103 416
162 760 25 917 4 1850 185 89 416
100% 100% 37% 100% 6% 100% 100% 86% 100%
162 0 0 29 4 1850 28 89 416
100% 0% 0% 3% 6% 100% 15% 86% 100%

SIER

59

59

100%

0%

)OS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.



L) . ‘Colombia v\
Transformacién Educativa para la

vida
Maletines Viajeros k“
Futbol con Corazén

Scholarships

School Kits

Conexiones para el

Desarrollo Program

Programa de Convivencia con la {;j
infraestructura

Environmental Education programs

‘ ’ Perd

Empoderatech
Comunidades digitales
Tambos Bicentenarios

@ chile

Conexiones para el Desarrollo Program
Road Safety Campaigns

Book ™ Chipasse Ta Tatara, El renacer de un
pueblo”

Para conocer mas sobre inversion social
» vaya al siguiente slide

- Programas de educacion

Brazil

Social Education program for
13 transmission lines.

o https://www.transformacioneducativaparalavida.org/

e https://www.isa.co/es/valor sostenible/gestion social/

o https://maletinesviajeros.com/

o https://www.interchilesa.com/conexiones para el desarrollo/

c
C / Referenci
e ererenclas

QUALITY
EDUCATION

|

KPIS 2021

+1900 Municipios beneficiados
con programas educativos de los
2600 Municipios con
infraestructura ISA (73%)

Mas de 390.000 nifios,
adolescentes y adultos mayores
beneficiados

Mas de 500 Escuelas o
Instituciones Educativas apoyadas

Fortalecimiento de la educacién
comunitaria indigena para-el
Pueblo Arhuaco en Colombia y
Diaguita Chipasse Peple en Chile

e https://www.isarep.com.pe/SitePages/Pagina.aspx?lang=es&mp=3&ms=17&ip=25
o https://www.isacteep.com.br/Arquivos/Download/relatorio anual isacteep 2021.pdf

12
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O Colombia Proyectos de Beneficio comunitario

@ Beneficarios @ Inversion @ Presencia

78.784 362 COP10.309 6 departamentos

Personas Contratacién mano Millones 24 municipios

179 iniciativas
178 de obra local 158 unidades

Organizaciones 28 . territoriales
Comunidades

étnicas

TOTAL INVBERSION SOCIAL

Total invertido po

empleados
trabajo re

e
'
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®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.1

Fuerza Iab'orél femenina

Porcentaje de mujeres en
cargos directivos

Porcentaje de mujeres en el
total de la fuerza laboral

Porcentjae d emujeres
en la alta directiccion.
Maximo dos niveles del
cargo de presidencia

Porcentaje de mujeres en
cargos directivos

Porcentaje de mujeres en
cargos que generan ingresos
a la companiia

Porcentaje de mujeres en
cargos en carreras STEM

ARo meta @ @

Porcentaje de mujeres en el total de la fuerza 28%
laboral

Porcentaje de mujeres en cargos directivos,
incluyendo alta, media y baja gerencia

Porcentaje de mujeres en cargos que
requieren formacion en carreras STEM

15



Fuerza laboral: Raza/etnia 'y"nééiZOﬁalidad '

Q Total de la fuerza laboral

$3ats Fuerza laboral en todos los
s cargos directivos

@ 49.1%
Q 64%

@ 10,3%
& 2,3%

(— 9,3%
& 8,1%

" RESERVADOS POR IN.w.._ E.5.P.



Indicadores de compensacion por género

Nivel

Nivel ejecutivo
(base de salario)

Nivel ejecutivo
(Base de salario +
incentivos

Nivel directivo
(base de salario)

Nivel directivo
(Base de salario +
incentivos)

Nivel no directivo

“HOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA 5.

Promedio salarial
mujeres

COP36.897.439

COP49.760.534

COP17.744.953

COP21.710.260

COP6.509.843

Promedio salarial
hombres

COP37.065.075

COP48.424.321

COP17.559.375

COP21.083.380

COP5.953.053

Lyo——

16



Promedio por FTE de
formacion y desarrollo

68.793 Horas de formacion
67,44 Promedio formacion

&y 177.801 Horas de formacion
ah

56,62 Promedio formacion

COP 2.645.000

Promedio invertido por FTE en
formacion y desarrollo.

Formacion y desarrollo

Nivel directivo

Horas de formacion por persona
Nivel 1
12.089 horas

Nivel 2
26.796 horas

Nivel 3
208.710 horas

Promedio de horas de
formacion por nivel

Horas de formacion por persona

Nivel 1
77 horas

Nivel 2
116 horas

Nivel 3
54 horas

Raza, etnia, nacionalidad, pais
de origen, cultura

Number de personas

~ Colombia
\
= 1.505
@~ Brazil
1.392
‘)~ Pert
462
gu Chile
455
A ..
) Bolivia
= 30



Atraccion y Retencion

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

20



2018

7,9
3,97
| % 7,73
% 5,66
Cobertura (% de todas 100

las FTE's)

O Para conocer mas sobre la
-
[ ]
w

rotacion ir al siguiente slide

2019

9,8

54

100

2020

4,4

100

2021

12,6

6,21

100



- Tasa de rotacion

: Q Rotacion total voluntaria .
"' @ Rotacion voluntaria por ‘."

empleado B e
oIo
@ 13,30% ?

@ 9%

Peri.

© 11,80% — |
@ 5,6%

Bolivia.

@ 6,9% @ 13,4%

& 5,8%
Chile D

00

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.



Incentivos de largo plazo para trabajadores .

R < = r"\

& S
— Iniciativas KPls
Objetivos
. Sistema de
Para su calculo Compensacion
Variable (SCV)

se seleccionan

K Indicadores del ® o
Alinear y enfocar la

contribucion individual
de cada empleado con

cuadro de |
gestion integral 0

Hitos especificos @&
de Ias iniciativas g
corporativas y 0

\ locales

Algunos
A

los resultados
organizacionales

Resultado del Bonificacion i

dosampaio Bonificacit req uerld_os por la
individual del salario estrategia.

empleado

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
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KPIs v

Los KPI's responden al racional de cada dimensién del Valor Sostenible

_A

N co
UIJUI] L) 5
Va_Ior_aI Impacto social Vigencia
accionista y ambiental corporativa

Accident frequency rate of own employees Top performing employees

Individual performance

Contractor accident frequency rate .
evaluation

AN NN

Reduction of CO2e emissions

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. 24



~ Compensacion de ejecutivos
++ Metrica de compensacion

e

Avances de la estrategia

2022 2030
e —————— e e c————————— \a
c 3
Lograr un aumento DLIB meta a 2022 : . ) . ey : i
,g. s | ush 150 De la meta p 2030
minimo del ebitda De la meta a 2030 e | | ST
700/ ! millones SRS ST P
0 : en emprendimiento Sfjuso 7,5
* Ebitda rgal d_e las empresas controladas y proporcion corresplandiente $7,7* = mlllonés
a la participacion de ISA en las empresas no controladas. billones
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usp 1 0.500 25 o deingresos  inter-empresas para  desarrollado
s mlllongs tas en el afo acelerar el impac- en alianza con
Inversion en negocios va ' or derivados to de la innovacion Rockstart para
y geografias actuales y de nuevos en los énfasis de la apoyar emprendi-
en nuevas geografias productos estrategia. mientos de im-
SOSte n I b Ie y servicios. pacto social.
Moter \os; velores USD 1.158 millones de inversiones
comprometidos en 2019 >
y 2020 fueron ajustados comprometidas en 2021 y USD 2.288 2022 2030
incluyendo los refuerzos y millones en 2019 y 2020. < e
ampliaciones de ISA CTEEP o
para estos anos. Invertir s
‘F.“ De la meta a 02
2022 2030 usD -
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de tc02e __] energl'a e milones

millpnes de tCO_e

7.032.860 tCO,e potenciales de reduccion por
programa Conexién Jaguar y 8.184 tCO,e por
reduccion de impactos en los negocios.

En 2021, 1.255.627 potenciales de reduccién
por Conexi6n Jaguar y 5.312 tCO,e por
ecoeficiencia en las operaciones.

En Brasil, ISA CTEEP desarrollara el primer
proyecto de almacenamiento de energia de ba-
terias a gran escala en el sistema de transmision
brasilero. Su capacidad instalada serd de 30 MW y
capacidad de almacenamiento de 2 horas.



Compensacion alta gerencia

Sistema de
Compensacion
Variable (SCV)

En ISA, la compensacion de los trabajadores, incluyendo
aquellos que hacen parte de la alta gerencia, se enmarca
en la Estrategia Corporativa 2030 “Valor Sostenible”

La compensacion es un sistema dinamico que debe
apalancar los negocios actuales y facilitar los futuros,
responder tanto a condiciones externas de mercado y pais
como a condiciones internas especificas de la
organizacion, asi como acompaiar la vida laboral de los
trabajadores. La compensacion total esta integrada por
tres componentes: fija, variable y beneficios.

Los componentes de la compensacion total de la alta
gerencia se integran para asegurar la atraccion,
motivacion y retencion del talento.

1. Componente Fija

Reconoce la ejecucién efectiva de las responsabilidades
del cargo con base en:

« La valoracion del cargo.

 La posicién en la banda de administracién salarial,
aplicando los principios de equidad interna y
competitividad externa.

Este componente representa la remuneracion anual
garantizada en efectivo que incluye los pagos fijos de
caracter legal y extralegal que otorga la organizacion a sus
trabajadores.

2. Componente Variable:

Reconoce el valor agregado que los trabajadores y la
organizacion logran. Este componente no es garantizado, se
otorga en funcidn de los resultados del area, ISA como empresa
y los resultados del grupo empresarial obtenidos en el corto,
mediano y largo plazo. Este componente esta conformado por la
Remuneracion Variable de Corto Plazo y por la Remuneracion
Variable de Largo Plazo.

a. Variable Corto Plazo

La remuneracion variable de corto plazo es una herramienta de
gestion, mediante la cual se busca transmitir un mensaje claro a
los trabajadores sobre lo que se quiere lograr y lo que se valora
en el corto plazo (un afio). De esta manera, se vincula al
individuo y su rendimiento con el desempefio y éxito final de la
organizacion.

Es la suma variable anual equivalente a un nimero de salarios
determinados para cada cargo, es reconocida a través de un
esquema que busca el logro y la superacidon de metas anuales
definidas en linea con la estrategia ISA 2030 en forma de
métricas corporativas, de equipo e individuales.

Este modelo representa cerca del 22.5% de la compensacion
total de los directivos. Los indicadores comprenden: —
S
« EBITDA
» Utilidad Neta
« Cumplimiento CAPEX Proyectos Transporte Energia
+ Cumplimiento Estandares de Servicio
» Indice de Frecuencia de Empleados y Contratistas
+ Reduccién de emisiones CO2e
+ Evaluacion desempefio individual
« Cumplimiento Hitos Iniciativas Estratégicas

b. Variable Largo Plazo

La remuneracion variable de largo plazo es una herramienta
de gestién, mediante la cual se busca reforzar el
pensamiento estratégico corporativo de largo plazo y la
creacion de valor en el proceso de toma de decisiones,
alinear los intereses de los directivos con los de los
accionistas y retener directivos de alto impacto para ISA.

Esta herramienta comprende una suma variable anual y
otra trianual equivalente a un nimero de salarios
determinados para cada cargo y es reconocida a través de
un esquema que busca el logro de un objetivo financiero.

Este modelo representa aproximadamente el 11% de la
compensacion total de los directivos.

Los indicadores comprenden

(e
» Valorizacion de Patrimonio ©
« Valorizacion de la accion de ISA

3. Componente Beneficios

Refleja el interés de ISA por contribuir a la calidad de vida y
bienestar del trabajador y su grupo familiar. Puede incluir
mecanismos de caracter monetario que favorecen el flujo
de caja e impulsan la formacion de patrimonio del
trabajador, refuerzan la marca empleadora de ISA y deben
reconocer la diversidad de su fuerza laboral.

Los componentes de la compensacion total y la proporcion
de cada componente estan definidos en funcion de las
practicas del mercado 26
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KPIs

Sistema de
Compensacion
Variable (sCV) v

Los KPI's responden al racional de cada dimensién del Valor Sostenible

_A

Valor al
accionista

\/ cumplimienot EBITDA

J Utilidad neta

\/ Cumplimiento de CAPEX
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Compensacion alta gerencia

Sistema de
Compensacion
Variable (SCV)

Incentivos de largo plazo Indvidal
Annual Individual
bond Bank i1
N
Como funciona
1/3 de este valor se utiliza para pago a f ‘ “;

los empleados cada ano, y 2/3 se
transfiere a un Banco de Bonos Individual
que se indexa anualmente, tomando
como referencia la valuacién de ISA en el
Mercado de Valores de Colombia. El valor
2/3, equivalente al Bond Bank individual,
se divide en dos partes: Porcion A: (1/3).

Annual value paid1/3

Esta porcidn se guarda y se transfiere a
un saldo que se pagara en el afio 3.Pago
asociado a Antigliedad. Porcion B: (2/3).
Esta porcidn se acumula para el Banco de
Bonos Individual del préximo afio.

En el afo 3, el empleado recibe entre el
15% vy el 35% de esta porcidn B, segun el
promedio de la evaluacion de desempefio
y competencia de los ultimos tres afios.

Ao
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. Base Balance for the
| Individual calculation

/" Annual Individyal
bond Bank 2/3 |

\ Individual bond saved

\ ; : and transferred to a B -

A} ' balance
2/3 Annual = ’g/-f

Individual bond | 0

Bank !
Base Balance for
the Individual
calculation
S ‘ 27 Annual
{ Individual

Annual value paid: 1/3 (
Q \ bond Bank 2/3

1

Periodo de desempeio mas largo
cubierto por el plan de compensacién
para ejecutivos: 3 anos

Individual bond saved
and transferred to a p
balance m -

2/3  Annual

Individual ,%’ Vﬁlue
bond Bank share
Base Balance for the
Individual calculation
S . /7 Annual ™
3 / Individual = Y
Annual value paid: 1/3 bond Bank | !
23 :
Extraordinary payment + h : M ‘ m = 1 |
for performance and s ) S S = .

1/3 year 1 1/3 year 2 1/3 year3

wo 3

seniority Balance of the

bond bank
years 1,2y3
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Beneficios

ISA y empresas

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.



5 frentes de accion

s .
I e S e
= *‘A o~y e - ""‘J_' - : '_\r' -~ 4
B A - -,e. E——
) - YR of :'-h:, s
RN Wk g
NN » e ol
= »

Lugares de 7o) SR

Organlzaaon

K, ,k, &-» &Agll y simple

PEx =
Jt’,

2 I,
b & Z

\",—?

g
-"'

Cuidado del ﬁ
& Lideraz
Flexible bt haa J Balance A& derazgo

Trabajo




NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

4 R

El Trabajo del Futuro es la manera como evolucionamos
la forma de trabajar para impulsar la transformacion
de ISA y sus empresas, adaptando y respondiendo a los
cambios del entorno, los retos del negocio y las
necesidades de los empleados.

N /




Declaracion sobre Trabajo Flexible @ " e

Las formas de trabajo en las empresas del Grupo ISA se redefinen teniendo en cuenta las nuevas tendencias laborales
y permitiendo la adaptacion de los lideres y los equipos de trabajo, a una realidad flexible apalancada en la
transformacion digital y la globalizacién del talento.

Principios:

« Flexibilidad en torno a los sitios de trabajo:
Fomentamos modalidades de trabajo a través de las cuales se complementen los beneficios del trabajo a distancia, con
los beneficios de la interaccidén personal.

« Flexibilidad en torno a las jornadas de trabajo y al desarrollo de actividades:

Promovemos jornadas de trabajo flexibles y modalidades de contratacion laboral diferentes a las tradicionales, que
permiten a los trabajadores lograr un balance entre la vida personal y la vida profesional, asi como una integralidad en el
conocimiento, a partir de la revision del concepto de exclusividad.

« Acceso al talento humano global:
Somos conscientes de la globalizacion del talento humano. Analizamos y gestionamos el marco legal de los paises donde
tenemos presencia para viabilizar el acceso al mismo.




Declaracion de Lugares de Trabajo W

Los espacios de trabajo en ISA generan "Conexiones gue inspiran’, son un punto de encuentro que integra la dimensién
virtual y fisica de los espacios teniendo en cuenta los cambios del entorno, los retos del negocio, las necesidades de los
usuarios, reflejando la identidad y la cultura del Grupo ISA.

Principios:

- Espacios enfocados en la experiencia del usuario:
Mejoramos la experiencia del usuario identificando permanentemente sus necesidades generando soluciones de autogestion. Experiencias

sensoriales, eco amigables y wellness.

- Espacios liquidos y flexibles para TODOS:

Nuestros espacios son versatiles y dinamicos, privilegiando la democratizacion de los mismos para responder a las distintas formas de
trabajar, donde los usuarios puedan elegir de acuerdo con las dinamicas de trabajo requeridas. Espacios para distintas formas de trabajo:
zonas de concentracion, espacios de trabajo individual, espacios de interaccion informal, espacios de desconexion, espacios de creatividad.

- Espacios para el desarrollo de las Capacidades:
Promueven el desarrollo de las capacidades organizacionales: adaptabilidad, trabajo en red, transformacion digital e innovacion a través
de distintas formas de colaboracidn, e interaccién. (virtual / fisica / hibrida)

Salas de colaboracion: espacios de interaccion formal, co creacion, rituales, salas de videoconferencia etc.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Declaracion de Cuidado del Balance

En Grupo ISA estamos seguros que nuestro bienestar esta ligado al de todos por lo tanto somos corresponsables como organizacion,
lideres y empleados de promover el cuidado del balance entre la vida personal y laboral, apalancando la estrategia de atraccion,
motivacion y permanencia de nuestros trabajadores, asi como su salud fisica, mental, emocional y espiritual.

Principios:

« Las acciones de cuidado del balance promueven la corresponsabilidad:

Disefiamos e implementamos medidas orientadas a lograr el balance entre la vida personal y laboral, empoderando a los lideres y
empleados en la aplicacion y vigencia de las mismas.

« Las acciones de cuidado del balance responden a las necesidades de los trabajadores:
El eje fundamental de estas medidas son los trabajadores, por eso identificamos sus necesidades y estructuramos e implementamos a
partir de ellas diferentes alternativas, y monitoreamos sus resultados.

- Las acciones de cuidado del balance son coherentes y responden a las caracteristicas del negocio:
Aseguramos la coherencia de las medidas a implementar y la realidad del negocio, preservando la continuidad de los procesos y la
excelencia operacional en los mismos.

- Las acciones de cuidado del balance estan alineadas con el mercado y la legislacion laboral de cada geografia:
Buscamos homologar las medidas para todas las empresas del grupo, pero nos adaptamos a las realidades culturales y legales de cada
geografia segun sea requerido.




Horario
Flexible
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Horario flexible

En ISA brindamos la posibilidad de escoger la jornada laboral por parte del
trabajador que mas se acomode a sus necesidades. Por eso, contamos con
horarios de trabajo diferentes al momento de ingreso y salida de los
trabajadores, |os cuales incluyen 45 minutos de almuerzo.

Contamos adicionalmente con Jornada de trabajo reducida.




Trabajoen ISAy
sSus empresas

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.




Teletrabajo

conce ptO Definicion

Entre 80 y 98%

Cargos aplicables de los cargos

Dias de Teletrabajo De 2 / 3 dias
Asignaciones de puestos Acorde a los protocolos area SST
Auxilio Teletrabajo Se entrega un Auxilio Econdmico

L§o—

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Observaciones

* VP: acuerdo con Presidente.
« Jefe y empleado definen en comin acuerdo, jefe firma formato aprobando la inclusion al
programa.

« Posibilidad de tomar cualquier dia de la semana y podran ser consecutivos. Los jefes definen
para el equipo un dia especifico en el cual nadie de su equipo tenga teletrabajo.
« Empleados en comision de trabajo, no les aplica las definiciones de Teletrabajo.

« El lugar de trabajo debe ser el domicilio principal el cual debe ser evaluado por el area de SST.
Una vez se evalué el domicilio principal de todos los inscritos, se podra evaluar un segundo
domicilio para los empleados que lo soliciten.

* Se otorga mensualmente.

Otras Consideraciones:

« Posibilidad de ingreso semestralmente (Junio — Diciembre).
« posibilidad de retiro en cualquier momento.

Cifras:

« Cerca del 90% de la poblacion de ISA tiene Teletrabajo Suplementario
* En las filiales se tiene implementada la medida, cerca del 80% de nuestros empleados tienen
esta modalidad de trabajo.




Trabajo Medio Tiempo
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Trabajo medio tiempo

En ISA brindamos la posibilidad de escoger la jornada
laboral medio tiempo (en aquellos cargos que o
permitan). Dicha jornada permite satisfacer algunas
necesidades de tiempo de nuestros trabajadores y brinda
apoyo a cuidadores.

B e



Servicios de guarderia o
aportes economicos
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Servicios de guarderia o aportes economicos Loz

En ISA se otorga a los trabajadores que tienen hijos aportes
economicos diversos:

- Montos fijos en dinero para estudio en guarderia.

- Reembolso de gastos, derivados de la contratacion de una
persona para el mantenimiento y cuidado de los hijos.

B e



Permiso/licencia de
paternidad o maternidad
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Permiso/Licencia de paternidad o maternidad

En ISA reconocemos y pagamos valores economicos por
concepto de nacimiento o adopcion por cada hijo del

trabajador.

Adicionalmente ISA otorga a sus trabajadores entre dos y cinco
dias habiles de permiso remunerado adicional al tiempo

que otorga la ley.
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Instalaciones de
lactancia/lactancia materna

Contamos con salas de lactancia que ofrecen
intimidad y privacidad para la lactancia materna,
estas salas son espacios tranquilos y agradables
con todas las condiciones de confort y equipos
para la conservacion de la leche materna
mientras se lleva a casa para uso del bebe.

Estas salas pueden ser utilizadas por cualquier
persona independiente del tipo de relacion
contractual que tenga durante la jornada laboral,
las madres pueden hacer uso de esta en
cualquier momento del dia y cuentan con una
hora diaria adicional para amamantar a su bebe
hasta los seis meses de edad.




Permiso familiar o
pagos por alguna
condicion de salud
fisica o mental
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Permiso familiar o pagos por alguna

condicion de salud fisica o mental

En ISA se reconocen valores economicos a los hijos de
los trabajadores, o hermano del trabajador que tengan
una discapacidad y dependan economicamente de éeste.
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Cuidado de ninos y
contribuciones
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Cuidado de ninos y contribuciones

En ISA se otorga a la madre del tiempo entre 1 y 2 horas
de lactancia para atender la necesidad de alimentacion
del bebeé.
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Calidad de vida

Contamos con nuestro programa Equilibra tu
vida a través del cual promovemos la salud
fisica, mental, emocional y espiritual de los
empleados y sus familias.
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Resumen programa Equilibra tu vida/ Ly a——
Equilibra tu energia 2021

Actividades Participaciones Usuarios Unicos
15177 6.046 11.251 18.473 842 1.274
Incremento: 60_16%1 Incremento: 64.19%1 Incremento: 51.31%1

Participacion por género Rango de edad

21a30 153 15%
@ 63% o 37% 31240 346 33%
41a50 263 25%

>51 273 26%
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Actividad fisica Concentracion y atencion

plena
Descanso reparador
Crecimiento, aprendizaje y

Sana alimentacion trabajo significativo

DMOCion y prevencion en salud Definicion de prioridades vy

cierre de ciclos

Vision de la vida con
optimismo
Dota de sentido lo que
hacemos Relacionamiento empatico

Conexion con un proposito Momentos de conexion con lo
(personal y organizacional) que nos gusta y hace sentir
bien
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‘Qué sucede cuando equilibramos nuestra energia

&

Mucha

g ® Zona de Zona de
= s supervivencia | rendimiento
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Zona de Zona de

agotamiento | recuperacion

Poca

Calidad de energia
Negativa

Positiva
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Energia
fisica

Energia
mental

Energia
emocional

Energia
espiritual

Cantidad
de energia

Calidad de
energia
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Funcional Fitness (acondicionamiento fisico vy
clases especiales)

Planes de entrenamiento fisico individuales
Aventuras Motrices Basicas (ninos)

Retos fisicos (jovenes)

Senior Fitness (adulto mayor)

Fisioterapia: consulta, telerehabilitacion,
asesoria ergonomica, conciencia y salud

osteomuscular

Alimentacion saludable y descanso reparador




Técnicas de concentracion y
manejo del estres

Retos vy juegos mentales
Intercambio de experiencias: lo
que sabes le sirve a otros... (idiomas,

hobbies)

Clubes de lectura, cine foros vy
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tertulias
Programas de manejo del tiempo v

productividad
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e Celebraciones

e ENncuentros y
conversaciones

e Actividades para e
grupo familiar

e Nuevas

masculinidades

® Programa IKIGAI
(Proyecto de Vida)

W ® Encuentros con el

-«

& b

alma

® Convenios para
acceder a programas
de conexion y

proposito

=]

1i1dso eibiau

jen}




Gestion Covid-19

Prevencion: Sequimiento

+ Modernizacion de las instalaciones con sistemas de reconocimiento

facial ingreso a sede, control temperatura (termografia) y gestion encuesta 6 8 4 8 Alertas de Covid-19 en personal propio y

contratista en las diferentes empresas del
grupo ISA

de salud en tiempo real con reporte al equipo médico.

« Implementacion de tecnologia para control de aforo en el transporte
masivo, vehiculos de los empleados, uso puestos de trabajo y zonas

comunes. 3 253 Casos de COVID — 19 acompafiados por los

+ Repotenciacion en los sistemas de aire acondicionado y purificacion de equipos de SST

aire garantizando las renovaciones exigidas por la ley en espacios
cerrados como oficinas, auditorio, gimnasio.

« Implementacién de estrategia dinamica con una matriz de decision o De los empleados en 2021 completaron su
para trabajo controlado en sede o trabajo en casa segin el momento 98 /0 ciclo vacunacién contra Covid-19 en ISA y sus

idemioldgico.
epidemiologico empresas.

« Se llevaron a cabo mas de 50 foros con Directivos, empleados y

contratistas para garantizar un retorno seguro a sede en 2021 M éS de 2
Invertidos para la prevencion del contagio y

millones de monitoreo de Covid-19 en ISA y sus
USD empresas.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN
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Planes complementarios de salud adicionales a los
exigidos por la ley

ISA y sus empresas cuentan con planes complementarios de salud a los legalmente exigidos
en la legislacion en los que se destaca la prestacion de los siguientes servicios:

1. Atencion médica domiciliaria.

2. Acceso oportuno a todas las especialidades médicas.

3. Servicio de ambulancia medicalizadas.

4. Servicios de terapias para rehabilitacion.

5. Atencion de urgencias con acceso a una amplia red hospitalaria.

6. Atencion médica en casa.

7. Examenes de laboratorio, en sitio o a domicilio.

8. Atencion a accidentes deportivos.

9. Cirugias programadas en cualquier espeuahdad

10. Programas de promocion y prevencion de la salud con énfasis médicos segun la etapa de
la vida.

. CONEXIONES QUE INSPIRAN
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CONEXIONES QUE INSPIRAN



