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ISA: UNA INVERSIÓN QUE 

GENERA VALOR 

SOSTENIBLE
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Brasil

Colombia

Transmisión de 
Energía 67%

Perú

Transmisión de 
Energía 72%

Chile

Participación de 
mercado:

Concesiones viales
Ruta Costera:

146 kms

Participación de 
mercado:

Transmisión de 
Energía 13%

Participación de 
mercado:

Concesiones viales
Intervial:

714 kms

Transmisión de 
Energía 19%

Participación de 
mercado:

Multilatina líder en la región, operando activos estratégicos para las 
economías en las que opera

104,138 MVA

48.368 / 99,82%
Kms de línea/ Confiabilidad

Principales métricas operativas 

860 / 136 kms
Operación / Construcción

57,455 kms
Fibra óptica

En operación

Chile

Perú

Centroamérica

Colombia

Bolivia

Argentina

Brasil

Chile



ISA, 55 años de historia en Colombia y América Latina

1977
ISA entra en el

negocio de 
generación con la 
construcción de la 
hidroeléctrica de 

Chivor

1994
Ley 142- 143 
Separación 

de actividades 
G/T/D/C

Escisión activos 
generación= ISAGEN

Negocio de 
transmisión= ISA

Mercado de energía
Competencia en 

mercado
Monopolios regulados

2000
Primera emisión

de acciones, 
62.000 nuevos

accionistas
Creación de 
Internexa

2003
Ingreso a 

Bolivia (ISA 
Bolivia)

2009
ISA inicia actividades

para viabilizar la 
integración

energética con 
Panamá con la 
creación de ICP

1995
La Nación adquiere
la mayoría de ISA

1967
Creación
de ISA

1982-1984
Entrada en operación

de las centrales
hidroeléctricas Chivor

y San Carlos

1998
Nace Transelca, 

filial de transporte
de energía en

Colombia

2002
Segunda emisión

de acciones, 
47.000 nuevos

accionistas

2006
Entrada a 

Brasil con la 
adquisición de 

CTEEP

2013
Separación de las 

actividades de 
transmisión en

Colombia del rol
matriz con la 
creación de 

Intercolombia

2001
Ingreso a Perú 

(ISA REP y CTM)

2005
Se crea XM

2012
Creación de 
INTERCHILE

2010
ISA ingresa al negocio
de concesiones viales

en Chile con la 
adquisición de 

INTERVIAL

2017
Adquisición
del  14.8% 

de TAESA en
Brasil

2020
ISA INTERVIAL 
adquiere Ruta

Costera, 
ingresando al 

negocio de vías
Colombia

2021
Ecopetrol

adquiere el
control de ISA
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ISA y sus empresas*

Concesiones vialesTransmisión energía Telecomunicaciones

INTERCOLOMBIA TRANSELCA

RUTA DE LA  
ARAUCANÍA

RUTA DEL 
BOSQUE

RUTA DEL 
MAIPO

ISA PERÚ TRANSMANTARO REP

CTEEP ISA BOLIVIA INTERCHILE

INTERVIAL

RUTA DE LOS 
RIOS

RUTA DEL LOA RUTA COSTERA

INTERNEXA

Fondos de 
Pensiones

Otros

51,4% 8,8% 27,3% 12,5%

____________________
(1) Estructura organizacional simplificada . Solo inlcuye las filiales en donde se tiene control. 



La estrategia ISA 2030 está orientada a 
la creación de Valor Sostenible
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Atractiva relación riesgo retorno por la 
diversificación geográfica y multisectorial 

Negocios regulados sin riesgo de demanda y con 
flujos de caja predecibles y estables

Crecimiento con rentabilidad manteniendo un 
sano nivel de endeudamiento

Altos estándares de ASG

1

2

3

4

5

6

Líder regional en el sector de infraestructura
¿Por qué invertir en ISA?

Atractivos retornos al accionista

Estrategia de crecimiento con rentabilidad 



$ 5.602 
$ 6.498 $ 6.440 

$ 7.167 $ 7.294 

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

2022 2023 2024 2025 2026

 -
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Flujo de caja operacional (COP Miles de Millones)
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Ingresos regulados que no dependen de la demanda, sino de la disponibilidad y confiabilidad del servicio

La estrategia de ISA es la de continuar operando bajo esquemas regulados  que incentivan la eficiencia 
operacional

Negocios altamente regulados con flujos de caja predecibles y estables 

¿Por qué invertir en ISA?
1

✓ Ingresos indexados al IPC o IPP dependiendo de cada 
jurisdicción 

✓ 30% Ingresos consolidados se reciben en dólares 

✓ Ingresos sujetos a revisión periódica por los organismos 
regulatorios de cada país

✓ Ingresos garantizados por el Estado

✓ Esquema de ingreso total garantizado por el Gobierno 

✓ El menor tráfico se compensa con extensiones de plazo o 
pagos del Gobierno

Negocio Transmisión de energía Negocio Concesiones viales



Electric 

Power
80,6%

Roads

17,1%

Telco

2,3%

Colombia

26,5%

Chile

13,4%
Brasil

43,2%

Perú

16,6%

Otros

0,3%

____________________
(1) Excluye construcción
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Atractiva relación riesgo retorno por la diversificación geográfica y multisectorial 2

Activos por negocios

EBITDA (1) por país

Activos por país

EBITDA (1) por negocio

¿Por qué invertir en ISA?

2T2022 2T2022

2T2022 2T2022

Energía

85,5%

Vías

12,1%

Telco

2,4%

Colombia
19,8%

Chile
23,7%Brasil

39,1%

Perú
16,3%

Otros
1,1%



$4.812 
$5.286 

$6.573 
$7.123 

$4.192 

67,9% 71,7% 75,3% 76,1% 84,1%

2018 2019 2020 2021 6M'22

Crecimiento con rentabilidad3

¿Por qué invertir en ISA?

Ingresos
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

EBITDA
Margen EBITDA (sin 
construcción)

CAGR
2018-2021

15,5%

CAGR
2018-2021

14,0%

9

$7.235 
$8.139 

$10.168 

$11.162 

$6.022 

2018 2019 2020 2021 6M'22



$1.524 
$1.639 

$2.059 

$1.666 

$1.102 

21,1% 20,1% 20,3% 14,9% 18,3%

2018 2019 2020 2021 6M'22

Crecimiento con rentabilidad3

¿Por qué invertir en ISA?

Utilidad Neta 
Margen NetoCifras en miles de millones de pesos colombianos

ROE

Resultados sólidos que apalancan 
nuestra estrategia de crecimiento 

rentable y sostenible

*

*Eventos extraordinarios de ISA CTEEP:
- Revisión Tarifaria Periódica
- Ajustes a la RBSE definidos por ANEEL
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12,8% 13,2%

15,6%

11,6% 11,1%

2018 2019 2020 2021 6M'22



Colombia 
24,2%

Chile 

30,3%

Brasil 

23,9%

Perú 

21,6%

…manteniendo un sano nivel de endeudamiento 3

¿Por qué invertir en ISA?

Deuda Total 2T22
28,9 billones

2T2022

2T2022

11

Calificación de ISA e Indicador Consolidado 

BBB, estable 

(abr. 2022)
Baa2, estable 

(sep. 2021).

Deuda Bruta/EBITDA
2021 | 4,1 x

2T22 | 4,1 x

Mercado de 
Capitales

85,6%

Créditos 
Bancarios

14,4%

3,4
3,2

3,7 4,1
4,1

4,5

2018 2019 2020 2021 6M2022

Deuda / EBITDA Referencia



288 392
542 552 675 744 749

559

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Atractivos retornos al accionista 4

¿Por qué invertir en ISA?

Acción resiliente …con dividendos atractivos y crecientes

Balance crecimiento-dividendos

CAGR
2016-2022

17,3%

Payout
Promedio

45%

*Precio de cierre al 31/03/22

Política de Dividendos

40%-50%
Utilidad neta
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56,3%

-14%

Variación 5 años



Ambiental Social

• Cambio climático (estrategia climática)
• Biodiversidad (protección y conservación de 

ecosistemas)
• Ecoeficiencia

Sostenibilidad
una forma de

actuar

Modelo de gestión de sostenibilidad

• Modelo de gestión social
• Promover la creación de alianzas de largo 

plazo fortaleciendo el relacionamiento con 
las comunidades, mitigando riesgos e 
impactos.

• Obras por impuestos (OxI)
• Vincular el talento humano hacia prácticas 

sostenibles.

Programas 
transversales

Altos estándares de ASG
¿Por qué invertir en ISA?

5
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Gobernanza
4 ejes

5

Cultura ética e integridad
• Cultura organizacional, la ética está en el ADN
• Programa empresarial de ética y compliance

Independencia y diversidad en los órganos de administración
• Composición JD y Comités que soportan a la JD
• Diversidad de Género 

Administración con criterios gerenciales
• Estrategia enfocada en la generación de valor sostenible. Orienta la gestión y toma de decisiones 
• Sólido sistema de gestión de riesgos
• Procedimientos para la gestión de conflictos de interés
• Modelo de trabajo de ISA y sus empresas orientado a la generación de valor

Transparencia y rendición de cuentas
• Información veraz, completa y oportuna a grupos de interés
• Altos estándares de reporte de información financiera y no financiera 
• Diálogos con los grupos de interés
• Respeto a los derechos de los accionistas e inversionistas

Altos estándares de ASG

¿Por qué invertir en ISA?

14



Estrategia de crecimiento con rentabilidad 6

Plan de Inversiones comprometidas*
2022-26: $18,2 billones (USD 4.642 millones)

¿Por qué invertir en ISA?

2022-2026

*Solo incluye el capex de las filiales en donde se tiene control

$ 4,7 $ 4,4
$ 3,6 $ 3,6

$ 1,9

2022 2023 2024 2025 2026

Colombia Chile Brasil Perú Otros

Colombia
20,1%

Chile
14,3%Brasil

56,0%

Perú
9,5%

Otros
0,2%

Energía

88,2%

Vías

8,4%

Telco

3,3%



Brasil
8%

Perú
16%

Chile
42%

Colombia
35%

Colombia

6,400 
USD Millones

4,000
USD millones

2,400
USD millones

16

6

¿Por qué invertir en ISA?
Estrategia de crecimiento con rentabilidad 



Contacto 
Área Relacionamiento con Inversionistas

Jose Iván Jaramillo
Director Relacionamiento con
Inversionistas

jjaramillo@rep.com.pe

Diana María Cardona
Especialista Relacionamiento con
Inversionistas
dmcardona@isa.com.co

Visite nuestro Kit de Valoración para obtener mayor información sobre nuestros resultados

https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/

mailto:jjaramillo@rep.com.pe
mailto:dmcardona@isa.com.co
https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/


Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en 
presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier 
momento.
Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas gubernamentales tanto nacionales como 
internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos. 

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveídas. La Empresa no acepta 
responsabilidad por cualquier variación o por la información suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas 
declaraciones como resultado de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor. 

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.




