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Multilatina lider en la region, operando activos estratégicos para las
economias en las que opera

I Colombia

L, Participacidn de
Transmision de mercado:

Energia 67% e Centroamérica
. . Ruta Costera:
Concesiones viales

146 kms
v e "0
Transmision de Participacién de
Energia mercado: 729%

Peri e Brasil
eru Bolivia
Chile a e

Transmision de Participacion de
, mercado:
Energia 13%

Principales métricas operativas
Intervial:
714 kms A ((A)) Chile

Brasil 104,138 MVA 860 / 136 kms

48.368 / 99,82% Operacion / Construccion
Kms de linea/ Confiabilidad

|

Concesiones viales

Argentina

I

57,455 kms

Fibra dptica

Transmision de Participacién de

Energl'a mercado: 19% En operacion \




ISA, 55 aios de historia en Colombia y América Latina

KR

s
1967 1982-1984
o Entrada en operacién
Creacion de las centrales
de ISA hidroeléctricas Chivor

y San Carlos

1977 1994

ISA entra en el Ley 142- 143
negocio de Separacion
generacion con la de actividades
construccion de la G/T/D/C

Escision activos
generacion= ISAGEN
Negocio de
transmision= ISA
Mercado de energia
Competencia en
mercado
Monopolios regulados

hidroeléctrica de
Chivor

A

e
1998
Nace Transelca,

filial de transporte
de energia en

Colombia

O

oy
2002
de acciones,

accionistas

2000

Primera emision
de acciones,
62.000 nuevos

accionistas

Creacion de

W
1995

La Nacion adquiere
la mayoria de ISA

Internexa

0

2001

Ingreso a Peru
(ISA REP y CTM)

Segunda emision

47.000 nuevos

2003

Ingreso a ISA inicia actividades
Bolivia (ISA para viabilizar la
Bolivia) integracién

O

200

Entrada a
Brasil con la
adquisicion de
CTEEP

2009

energética con
Panama con la
creacion de ICP

{m
2005

Se crea XM

&
4

4
2012 2021
Creacion de Ecopetrol
INTERCHILE adquiere el

control de ISA

2013

Separacioén de las
actividades de
transmision en

Colombia del rol

matriz con la
creacion de

2020

ISA INTERVIAL
adquiere Ruta
Costera,
ingresando al
negocio de vias

Intercolombia @ Colombia
4 4
ISA ingresa al negocio Adquisicion
de concesiones viales del 14.8%
en Chile con la de TAESA en
adquisicion de Brasil

INTERVIAL



ISA y sus empresas*™
o) P ] [ J[ o= |

51,4% 8,8% 27,3% 12,5%

7 K @ Telecomunicaciones
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RUTA DE LOS RUTA DEL LOA RUTA COSTERA \

CTEEP ISA BOLIVIA INTERCHILE RIOS

\_ AN J\. J

(1) Estructura organizacional simplificada . Solo inlcuye las filiales en donde se tiene control.




La estrategia ISA 2030 esta orientada a
la creacion de Valor Sostenible Ly

IMPACTO SOCIAL

Contribucién de forma
Y AMBIENTAL significativa al cuidado del planeta

y al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en
los paises donde el grupo
tiene presencia.

POSITIVO

VIGENCIA
CORPORATIVA

VALOR
SOSTENIBLE

VALOR AL
ACCIONISTA

Las empresas del futuro deben
apalancar la generacion de

valor con la innovacion, la
transformacion digital, las alianzas
y un grupo de colaboradores de
alto desempeiio.

Crecimiento, generacion
de rentabilidad, aplicacidn
de practicas de buen
gobierno corporativo.

—

®TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.



¢Por qué invertir en ISA?

Negocios regulados sin riesgo de demanda y con 1
flujos de caja predecibles y estables

Atractiva relacion riesgo retorno por la 2
diversificacion geografica y multisectorial

Crecimiento con rentabilidad manteniendo un 3
sano nivel de endeudamiento

Atractivos retornos al accionista 4

Altos estandares de ASG 5

Estrategia de crecimiento con rentabilidad 6



¢Por qué invertiren ISA?
(@ Negocios altamente regulados con flujos de caja predecibles y estables

4 )

Ingresos regulados que no dependen de la demanda, sino de la disponibilidad y confiabilidad del servicio

La estrategia de ISA es la de continuar operando bajo esquemas regulados que incentivan la eficiencia
operacional

\_ J

Negocio Transmision de energia Negocio Concesiones viales

Ingresos indexados al IPC o IPP dependiendo de cada
jurisdiccion

Ingresos garantizados por el Estado

Esquema de ingreso total garantizado por el Gobierno

o . : .
30% Ingresos consolidados se reciben en dolares El menor trafico se compensa con extensiones de plazo o

Ingresos sujetos a revisidon periddica por los organismos pagos del Gobierno
regulatorios de cada pais

$7.167 $7.294

$6.498 $6.440

- I I I

2022 2023 2024 2025
¥ Flujo de caja operacional (COP Miles de Millones)




éPor qué invertir en ISA?
@ Atractiva relacion riesgo retorno por la diversificacion geografica y multisectorial

EBITDA () por pais EBITDA () por negocio

Otros Tel
A\ L)
Perd 0,3% u _ A Vias 22 4
16,60/ Colombia 12,1%
26,5%
272022
) i Energia
seBrasil Chile
‘43 2% 13,4% Y 85,5%
4

Activos por pais Activos por negocios

Otros Telco
\ ‘ 1,1% — 2.3% ((A))
Peru Colombia
16,32 19,8%

2T2022
Electric

Chile Power

‘| 23,7% |

39,1%

(1)  Excluye construccion



éPor qué invertir en ISA?
G

CAGR

2018-2021

Ingresos

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

$11.162
$10.168

. 15,5%

2018 2019 2020 2021 6M22 s
CAGR
2018-2021

. 14,0%

EBITDA

@ Margen EBITDA (sin $7.123
construccion) $6.573

$4.812 $5.286

$4.192

2018 2019 2020 2021 6M'22



éPor qué invertir en ISA?

@

WIGEGREE

Cifras en miles de millones de pesos colombianos @ Margen Neto ReSUItadOS Sélidos que apalancan
nuestra estrategia de crecimiento
rentable y sostenible

$2.059 *

$1.666

2018 2019 2020 2021 6M'22

15,6%

11,6% 11,1%

*Eventos extraordinarios de ISA CTEEP:
- Revision Tarifaria Periddica
- Ajustes a la RBSE definidos por ANEEL

2018 2019 2020 2021 6M'22



@

é¢Por qué invertir en ISA?

4,5
3,/74,1 4’1
3,4 3,2
2018 2019 2020 2021 6M2022

Deuda / EBITDA = = Referencia

Calificacion de ISA e Indicador Consolidado

FitchRatings Moobys Deuda Bruta/EBITDA

BBB, estable Baa2, estable 2021 | 4,1 x
(abr. 2022) (sep. 2021). 2T22|4,1x

Deuda Total 2T22
28,9 billones

Peru
21,6%

272022

Brasil
23,9%

Colombia
24,2%

Chile

30,3%

Créditos
Bancarios
14,49,

ercado de
Capitales
85,6%

11



éPor qué invertir en ISA?
(&> Atractivos retornos al accionista

Accion resiliente

...con dividendos atractivos y crecientes

Variacion 5 afios Payout _, CAG

Promedio ' 2016-2022

1 7, 3o %
56,3% 450/0

-14%
SE5E5EE8E888:E58 85888858 ¢8¢88¢8¢ 288 . . l . I
HHHHHHHHHHHHH AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN
O O O O O O O O O O O O 0O 0O O O O O 0o o o o o o o o o o o
N AN AN NN N AN AN AN AN NN NN NN NN NN NNy NN NN
vl Rl = g R TR = e )
o O o O = —H O o O 4 4 O O O O O -+ O O O O ©o = = O
“"RRITITAIENT T RRRLIESTE~NSAGRIRETET 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—ISA ——COLCAP

Politica de Dividendos
“alance crecimiento-dividendos

Utilidad neta

12

*Precio de cierre al 31/03/22



é¢Por qué invertir en ISA?

G

\_

Modelo de gestion de sostenibilidad

000

Social

Cambio climatico (estrategia climatica)
« Biodiversidad (proteccidon y conservacion de
ecosistemas)

« Ecoeficiencia * Modelo de gestion social

« Promover la creacion de alianzas de largo
plazo fortaleciendo el relacionamiento con
las comunidades, mitigando riesgos e

una forma de +  Obras por impuestos (OxI)
« Vincular el talento humano hacia practicas
actuar sostenibles.

NEXION | = » EXIONESPARA | 7 o ‘ Programas
(,’},,*L-L,-“"" q’,/.‘f{-'-f A A 0



éPor qué invertir en ISA?

&

Cultura ética e integridad
« Cultura organizacional, la ética esta en el ADN
« Programa empresarial de ética 'y compliance

Independencia y diversidad en los drganos de administracion
« Composicién JD y Comités que soportan a la JD
« Diversidad de Género

Gobernanza
- Administracion con criterios gerenciales

4 e_]es - Estrategia enfocada en la generacion de valor sostenible. Orienta la gestidn y toma de decisiones

« Solido sistema de gestion de riesgos

« Procedimientos para la gestion de conflictos de interés

« Modelo de trabajo de ISA y sus empresas orientado a la generacion de valor

Transparencia y rendicion de cuentas

- Informacion veraz, completa y oportuna a grupos de interés

« Altos estandares de reporte de informacion financiera y no financiera
¥« Dialogos con los grupos de interés

« Respeto a los derechos de los accionistas e inversionistas

14



éPor qué invertir en ISA?

6

\

Plan de Inversiones comprometidas*
2022-26: $18,2 billones (USD 4.642 millones)

$4,7 $ 4,4
Bl e
- - - -
2022 2023 2024 2025 2026
B Colombia m Chile W Brasil Peru m Otros

*Solo incluye el capex de las filiales en donde se tiene control

2022-2026
Peri  Otros
0, 0,
9,5% 0,2% Colombia
20,1%

Chile
14,3%
, Telco
Vias
Energia
88,2%



- 4,000

USD millones
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2,400

USD millones

Colombia
35%

Peru
- 16%

Chile
42%




Contacto ; 35k
Area Relacionamiento con Inversionistas

T ' Hant s

Jose Ivan Jaramillo Diana Maria Cardona
Director Relacionamiento con Especialista  Relacionamiento  con
Inversionistas Inversionistas

dmcardona@isa.com.co

jjaramillo@rep.com.pe

Visite nuestro Kit de Valoracion para obtener mayor informacion sobre nuestros resultados

https://www.isa.co/es/inversionistas/informacion-financiera/

- § Memberof e
@ s powJonesc_ . - \C
PrrAtP  Year Sustainability Indices i l oA
< . Powsrsd by the S&P Global CSA § LA )
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Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decision de inversidn a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en
presunciones y estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempefio y logros de la Empresa, cambien en cualquier
momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, asi como también variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveidas. La Empresa no acepta
responsabilidad por cualquier variacion o por la informacidén suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligacion de actualizar estas
declaraciones como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario.






