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ESTRATEGIA ISA 2030: UN BALANCE QUE SUPERA

EXPECTATIVAS
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2022 2030

De la meta a 2030

De la meta a 2022 .
Lograr un aumento Invertir
minimo del ebitda De la meta a 2030 usp 150
. =
70% ) millones & usn7,5
i imi N | millones
* Ebitda real de las empresas controladas y proporcion correspondiente $7 7| en emprend|m|ento
a la participacion de ISA en las empresas no controladas. biIIo;es 8

\ \

us05,16

Conformacion de
células de
innovacion
inter-empresas
para acelerar el
impacto de la
innovacion en los
énfasis de la
estrategia.

Programa de
aceleracion
desarrollado
en alianza con
Rockstart para
apoyar
emprendimiento
s de impacto
social.

2030

millones
usp 10.500 _
millones Valor el oo
Inversion en negocios y s yL7 M De la meta a 2022 derivados de
geografias actuales y en CSL7 3 De la meta a 2030 t i bl
¢ nuevos
nuevas geograﬁas SOS enl e
[ ) productos
Nota: los valores y Servicios.
comprometidos en 2019 y usb 4-253
2020 fueron ajustados millones
incluyendo los refuerzos y
ampliaciones de ISA CTEEP
para estos afios.
*Informacion a junio 2022. Considerando la inversion comprometida en 2018, el
cumplimiento es del 71% para el total de escogencias de inversion
2030
Invertir
Reducir al planeta usD 2-000
1 millones De la meta a 2030 millones
de tCO,e en nuevos negocios
de energia

*Informacion a junio 2022

millones de tCO,e

2022*

usp45

millones

De la meta a 2030



EL PLAN 22-26 CAPEX EBITDA

oaety st (2022-2026) ~4 6 Promedio
da continuidad al crecimiento rentable USD billones ’ P —

USD billones

Ruta CAPEX comprometido:

principales inversiones Colombia
20%
2022 2023 24-26 EBITDA
CAPEX por por
: 3 Geografia .
»Colombia: «Colombia: «Brasil: Riacho Geografia
SELEUEIETEN Cuestecitas, Brasil
Cerromatoso, Sogamoso-La it 56%
Smart Valves L *Chile
S Rutas del Loa
; Kimal LoAguirre
«Brasil: *Brasil:
Biguact, Itaunas, Minuano, Triangulo Energia Energia
Ivai, Aimorés, Mineiro 88% 82%
Paraguacu, Tres
Lagoas «Chile: CAPEX por EBITDA por
Rutas del Loa S negocio
* Kimal LoAguirre . TIC
*Peru:
Coya-Yana,

Chincha-Nazca

Margen EBITDA 799,

(promedio operacion 2022-2024)

ROE 12%

Distribucion del CAPEX
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CRECIMIENTO APALANCADO EN UNA
ESTRUCTURA EFICIENTE DE CAPITAL

Deuda / EBITDA

---------------------------------- > Maximo 4,5

2022 2023-26

Iitch Ratings MooDY’s

Baa2, estable
(abr. 2022) (sep. 2021)

Financiar el crecimiento
considerando

El mercado financiero y de capitales local
e internacional, para apalancar Ila
estrategia

Adecuado balance entre costo de capital
y flexibilidad financiera

Mantener la calificacion crediticia a

través del relacionamiento continuo con
las Calificadoras de Riesgo

Incorporacion de estructuras de
financiamiento innovadoras

Movilidad de recursos entre las
Empresas




AVANZANDO EN EL ANALISIS ENTRADA A ESTADOS UNIDOS

ETAPA 1

« Identificacion riesgos potenciales,

tamanos de mercado, jugadores

relevantes y barreras de entrada ETAPA 2

« CAPEX anual al 2030 de USD 45-50 bi

Todas las regiones son atractivas con un Se refinaron las estrategias de

incursion en transmision

y v « Se caracterizaron nuevas
- Nuevas Geografias

« Impacto positivo de la administracion de

Meta inversion Biden para planeacion y permisos

2030 ambientales
almacenamiento y servicios

USD 2,200 millones energéticos distribuidos.
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EL DESEMPENO DE LA
COMPANIA NOS PERMITE
CUMPLIR LAS METAS
ESTRATEGICAS Y , B | Veta
PLANTEARNOS NUEVOS
RETOS 2018 2030

* Incluye el EBITDA de las no controladas por su porcentaje de participacion

EBITDA*

COP hillones

0,6 } Potencial

2022 2040

Downstream

ESTRATEGIA

20

Fortalecimiento
del EBITDA

Upstream
53%

Diversificacion
gradual

40

UPO gl
PETROL
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