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Hechos Relevantes
3T22

Juan Emilio

Posada 

Presidente ISA
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Resultados financieros 

crecientes

Hitos que fortalecen a 
ISA como 

habilitador de la 

transición 

energética

3 proyectos energizados (Capex USD 366 millones)
y uno ganado (Capex USD 194 millones) que
transportarán fuentes de energía renovable no
convencional

Impacto social y ambiental positivo:
Inversión ambiental USD 5,3 millones
Inversiones social USD 2,1 millones

Utilidad neta
3T22   = 668 mil millones

9M22 (1)= 1,8 billones(3)

450%

45,6% 8,3% (2)

(1) Acumulado 9 meses
(2) Excluyendo eventos no recurrentes 3T21

ROE
3T21:12,5%

3T22:13,2%

23,5% (2)

(3) 1 billón en pesos colombianos equivale 10 12
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Colombia

CAPEX
ACUMULADO

COP Billones
=2,9

Distribución del 

CAPEX
Acumulado

Negocio

Geografía

28%

Chile

22%

Perú

18%

Colombia

32%

Brasil 

COP

1,3 
Billlones*

Capex 3T22

UPMES: El 

Rio,Sabanalarga-

Bolivar,  Copey 

Cuestecitas, La Loma-

Sogamoso, Smart 

Valves, Conexiones a 

energía solar

Principales proyectos 

En construcción: 

Brasil 

Perú

Chile 

EJECUCIÓN DE INVERSIONES

Dando continuidad al crecimiento rentable y diversificado 

• Ivaí, Jacarandá, IE

Taunas, Minuano, 

Riacho Grande, 

Triangulo Mineiro, 

Piraquê

• Refuerzos y mejoras 

a la red de CTEEP

• Banco de Baterías

Coya.Yana, 

Refuerzos 

ampliaciones y 

conexiones

• Ampliaciones en 

Interchile

• KimalLo Aguirre

• Rutas del Loa

Colombia

21,8%

Chile

18,3%

Brasil

36,7%

Perú

23,0%

Otras geo

0,2%

Energía
86,5%

Vías
11,3%

Telco
2,2%



ISA CRECE CON 
LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA

Energizado
UPME 05/2014: 

Cerromatoso-Chinú-
Copey Energizados

• IE Paraguaçu
• IE Biguaçu

Capex

USD 368 millones

Ingresos anuales

USD 49 millones

+1.000 km de 

circuito

Adjudicado
Kimal-Lagunas

Proyectos

energizados
Proyecto

adjudicado

Capex

USD 194 millones

Ingresos anuales

USD 15 millones

338 km de 

circuito
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OPORTUNIDADES DE 
CRECIMIENTO  2022-2023 

CON FOCO EN 
RENTABILIDAD Y 
DIVERSIFICACIÓN

Nuevos 
Negocios

USD 19 
billones*

Brasil
USD 10,7 bi

56%

Transmisión 
Energía

USD 13,5 
billones

Vías

USD 5,5 
billones

Perú
USD 1,1 bi

6%

Colombia
USD 1,4 bi

7%

Chile
USD 4,9

26%

Panamá
USD 0,9 bi, 5%

*1 billón en USD equivale 10 9



SOSTENIBILIDAD QUE APALANCA EL 
CRECIMIENTO

Valor al 
accionista

Impacto social 
y ambiental

positivo

Vigencia 
Corporativa

Valor 
Sostenible
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Resultados 
Financieros

John Bayron Arango
Vicepresidente Finanzas 

Corporativas (E)



Fortaleza 
operacional
reflejada en 
margen 
EBITDA* del

83,6%

INGRESOS EBITDA
Billones de COP

2,9
3,6

3T21 3T22

Construcción Operación

+24,1%

Colombia

32,9%

Chile

24,8%

Brasil

22,9%

Perú

18,6%

Otros

0,8%

Colombia

26,9%

Chile

24,4%

Brasil

30,8%

Perú

17,6%

Otros

0,3%

2,0 2,3

3T21 3T22

Construcción Operación

+14,6%

*Excluye construcción

9

Billones de COP
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ISA continúa entregando resultados positivos con 
incrementos en rentabilidad 

+450%+154% + 26% - 27% - 1%+ 20%Variación
vs 2021

+ 11% + 14%

Margen neto 
19%

- 17%

Miles de millones de COP ROE
13,2%

Aumenta utilidad Disminuye utilidad

$121 
$- $- $-

$ 258

$ 84

$ 102 $ 20

$ 31

$ 225 $ 3
$ 67

$ 668

Utilidad Neta
3T21

Ingresos de
operación

Construcción
neto

AOM Depreciaciones,
amortizaciones y

provisiones

Utilidades co-
controladas y
otros ingresos

Financieros neto Impuesto de
renta

Minoritario Utilidad Neta
3T22
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La fortaleza operacional de ISA permite generar 
mayores excedentes de caja al cierre del trimestre

Fuentes Usos

+7%

Billones de COP

$ 4,7 

$ 8,5 

$ 4,5 $ 5,8 

$ 2,9 
$ 2,8 

$ 0,6 $ 1,0 $ 0,3 

$ 5,0 

Caja Dic 2021 Flujos de
operación, brutos

Flujos de
 inversión y
financiación,

brutos

Pago de intereses
y capital

CAPEX OPEX y otros
pagos de la
operación

Pago de
dividendos

Pago de
impuestos

Conversión
y otros

Caja 3T22



Calificación de ISA e Indicador Consolidado 

BBB, estable 

(abr. 2022)
Baa2, estable 

(ago. 2022)

Deuda Bruta/EBITDA
2021 | 4,1 x

3T22 | 4,1 x

Manteniendo un sano nivel de 
endeudamiento

Composición 

de la deuda

Billones de COP

Colombia 
23,6%

Chile 
31,0%

Brasil 
23,4%

Perú 
22,0%

Mercado de 
Capitales

85,2%

Créditos 
Bancarios

14,8%

País

Fuente

Mercado

Capitales

Incrementa deuda Disminuye deuda



$ 4,6
$ 5,0

$ 4,0 $ 4,4

$ 3,0

2022 2023 2024 2025 2026

Colombia Chile Brasil Perú Otros

Plan de Inversiones comprometidas*
2022-2026: $20,9 billones /USD 5.320 millones

*Solo incluye el capex de las filiales en donde se tiene control

Las inversiones comprometidas para los próximos 

años crecieron el 65% frente a lo planeado
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Gestión de futuro:
Gestión ASG

Juliana Suso

Vicepresidenta Relaciones 
Institucionales
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Estrategia ISA2030 Valor Sostenible

Focos de 
gestión de 

sostenibilidad

Contribución positiva a los desafíos ambientalesA

S

Gobierno corporativo con foco en la creación de valor

Aporte al desarrollo territorial

G

Programas transversales
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Un modelo integrado de sostenibilidad y reputación enfocado 
en contribuir a la estrategia y homologado en 8 empresas y 4 

países

¿Qué resultados directos arroja?

• Índice de reputación
• Matriz de asuntos relevantes (materialidad)
• Orientación estratégica para planes de acción

MODELO INNOVADOR ALTO PERFIL REPUTACIONAL

4,4

ESCALA
1 – 5

IMPERDONABLES

GOBIERNO CORPORATIVO

“PRIMERO LA VIDA”

GESTIÓN SOCIAL

GESTIÓN AMBIENTAL

LÍDER DE LA TRANSICIÓN

ASUNTOS MATERIALES

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

CAPACIDAD PARA CUMPLIR 
OBJETIVOS FINANCIEROS 

ESTRATEGIA DE MITIGACIÓN Y
ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

CUMPLIMIENTO DEL 
PROPÓSITO SUPERIOR

EXCELENCIA EN LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO

+ 3.500 consultas

352 entrevistas

99 respuestas de los 
miembros de las juntas 
directivas de ISA y empresas
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Avance gestión ASG

A

Reducción de emisiones 
(tCO2e)

Gestión SF6  % de fugas 
inferiores al estándar

Inversión ambiental 
consolidada

21.497 MM

1,722

Referente 0.5%
Actual 0.4%

S

Inversión social consolidada

Reactivación económica

8.749 MM

Proyectos 
fortalecidos

Beneficiarios 
directos

Beneficiarios 
indirectos

30 1.850 10.800

Startups 

25

Municipios

100

COP 6.732 MM

SROI equivalente a 19.228 MM

Lugar ranking de inversión responsable 
en Colombia

3

G

Aumento en la calificación 
de estos índices

Estrategia climática que 
responde a este marco

Mujeres en 
Junta Directiva

22%

2.59 aprx

97.3%  Cumplimiento de 
Código país 

Nominación Empresa líder en 
relaciones con inversionistas 
y en sostenibilidad
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De la reducción a la contribución positiva
Meta a 2030: Reducir 11 millones de toneladas de CO2 al planeta

Reducción
de impactos
• Ecoeficiencia-economía 

circular
• Movilidad sostenible
• SF6

Carbono neto cero

Bonos carbono
• Compensación de 100% 

de las emisiones de 
la operación (alcances 1 y 2)

• Meta carbono neutralidad

Nuevos negocios
de energía
• Almacenamiento
• Servicios Energéticos 

Distribuidos
• Conexión renovable
• Integración regional

Impacto negativo Impacto positivo

Programa Conexión Jaguar
• Reducción emisiones de tCO2

• Contribución a la biodiversidad
• Comunidades
• Ecosistemas

® TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXIÓN ELÉCTRICA S.A E.S.P.

0,4
mm

0,1
mm

1,9
mm

9
mm



Presencia 
de ISA

Corredor 
del Jaguar

Países con 
proyectos 
en 2022

Hectáreas de corredor del 
jaguar protegidos

Familias 
beneficiadas 

Metas del programa
2030 

y resultados a 2022

Proyectos en proceso de 
certificación en Latinoamérica

Potencial de reducción de 
emisiones de tCO2

Arhuacos
Kogi

Ucayali

Instituto Homen Pantaneiro

Alto de Huayabamba

Tierralta

Cimitarra

Yondó

Arauco
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Nivel de madurez

Percentil global del sector
10085

ESG Rating distribution

CCC                  B                  BB                  BBB                  A                  AA                 AAA 

95
0

82 puntos

5,7+ +7,1 9

Risk score
>40

15,5 15 12

10>

Empresa mejor valorada 
de la industria en 2022

38 puntos promedio del 
sector

2021

2021

2021

Meta
2022

Meta
2022

Meta 
2022

Meta
2030

Meta
2030

Meta
2030

100

50
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Q&A



Contacto
Jose Iván Jaramillo
Director Relacionamiento 
con Inversionistas
jjaramillo@isa.com.co

Diana María Cardona
Especialista Relacionamiento con 
Inversionistas
dmcardona@isa.com.co

mailto:jjaramillo@
mailto:dmcardona@isa.com.co


Nota aclaratoria

ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisión de inversión a partir de 
este reporte. Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos 
futuros, se basan en presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempeño y logros de la 
Empresa, cambien en cualquier momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas gubernamentales tanto nacionales 
como internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de 
impuestos. 

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveídas. La 
Empresa no acepta responsabilidad por cualquier variación o por la información suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume 
obligación de actualizar estas declaraciones como resultado de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor. 

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.


