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Estados Unidos ‘

Un compromiso
con la excelencia

Centroamérica

C) Telecomunicaciones y TICs

1.049 97,74 %

+270

ciudades conectadas clientes nivel de servicio Bolivia

En operacion

Chile







Puestos en servicio

USD
720

millones

w ©
Interconexion Lorena: primera

Noroccidental  subestacion digital
(Ituango)

Peru

1 4°/o

Chile

3 2°/o

INnspirando

En ejecucion

SD

4,4

billones

Construccion

+ 8000 km

Colombia, Peru y Brasil

Brasil

3 7 %

Ruta del
Loa 136km

Ganados

usD
1,2

17 proyectos
o ®OE

Primer proyecto
baterias a gran escala



Consolidados

2021 = Cifras en COP

-

3,70/0

Telecomunicaciones y TIC

" INGRESOS

77,6 0/0
Energia
| Eléctrica

s11,2

BILLONES

UTILIDAD NETA

2,7 %

Telecomunicaciones y TIC

EBITDA 81,8%
Energia
7 1 Eléctrica
$7, |

BILLONES

ROE




Historicos

Consolidados - Cifras en billones

s — -
EBITDA

Utilidad neta 2 ,0
1,7

CAGR i | | CAGR
2017 - 2021 2017 - 2021

13,5 % 16,2 %

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Eventos extraordinarios )
Variacion 2017-2021 sin eventos extraordinarios.



Inspirando

juntos
ISA ConM | ISA Individual

| ) ) | 1 ) '

2021 2020 Variacion var. % 2021 2020 Variacion var. %
11.161.541 10.167.826 993.715 9,8 Ingresos operacionales 1.391.902 1.239.485 152.417 12,3
7122833 | 6573459 | 549374 | 84 | TowlEBITDA | 1208580 | 1074828 | 133752 | 124
6.644.111 | 6211329 | 432782 | 70 Utilidad operacional 2350614 | 2.513714 | (163.100) | (6,5
1665536 | 2.059.191 | (393.655) | (190) | Utlidadneta | 1658959 | 2062950 | (403.991) | (196)
,,,,,,,,,, 761% : 753% ; i |  MagenEBITDAsinconstruccion | .

638% . 646% . S R Margen EBITDA | L S L
59,5% i 61,1% i i Margen operacional 86,8% i 86,7% i i
””””” 14,9%5120,3%455L ~ Margenneto 60,5%?72,1%?15
. | | . ) | | .
61.698.186§ 54.194.069 7.504.117 13,8 Activos 21.093.568§ 19.803.064§ 1.290.504 6,5
””” 39.565.191 | 34.047.876 i 5517315 : 162 |  Pasvs | 6703.934 ! 6.602.891 i 101043 : 15
7777777 7769.138 | 6978418 ! 790720 | 113 | = Interésminortaio | i 1
14.363.857 13.167775 | 1196082 9,1 Patrimonio 14.389.6341i 13.200.173 1.189.461 9,0

Valores expresados en millones de pesos colombianos
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Dividendos

Cifras-en COP

N —. - $1303 $749

PESOS POR ACCION

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dividendo extraordinario
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ISA alcanza nuevo maximo historico

"‘"""""'"""'" y continua demostrando creacion de valor sostenible en el largo plazo
o ' SR -
ol Max.Historico

12/01/2021

$29.250
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~Inspirando Educacion y convivencia

juntos

Desarrollo local y

Acciones.clle fortalecimiento
PromOC'(_)nl institucional
SEIGIR Total
Millones

506.956 4 e

Personas beneficiadas

Gestion de ® 5 A o Conexiones
proyectos Q&O -' para el
(obligatorio) desarrollo

Infraestructura comunitaria




INnspirando

juntos

$40.016

Millones

506.956

Personas beneficiadas

¢

vacunas aplicadas + 4.000 horas en
Colombia, Peru y Chile
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(9 southpole | Z~TR

ANTHERA

Kogi
Arhuacos
|nSDira Ndo Tierralta
el planeta
juntos
- Biored
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‘ i.r ’,2”’ LA~ Alto de Huayabamba
Presencia Corredor e eion Instituto Homen Pandeiro
de ISA del Jaguar proyectos s

en 2021




INspirando

el planeta (Y southpole | “Z~T

juntos

Metas del programa %

2030

Proyectos certificados Potencial de reduccion de Hectareas de corredor del Familias beneficiadas
en Latinoamérica emisiones de CO, jaguar protegidos
5 ; 500
i 400,000
9 20 ;. 7.032.860 9 828.032 22
2021 2030 2021 2030 2021 2021
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Logros destacados
Competitividad vy Nuevos negocios
excelencia operativa de energia

Opciones futuras
de inversion

G

.

-
\

A







= —
e
- -
—_—

Nuevos negocios
de energia

R v

|
B I Bl iy - T i




Logros destacados Opciones futuras
de negocio

(a)EcoRegistry. ©EcoGo ¢ A~ ecotrade
11 M ton de CO, 258 M kwh +1.1 M toneladas
A . 78 proyectos ifi CO, t d
Competitividad y Nuevos negocios it zfe:r'g;aei:is gal> trangagas
excelencia operativa de energia
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Talento e mnovacmn

para el futuro

Confiabilidad ‘

Conocimiento y
capacidades

Adaptabilidad
Ciberseguridad @ / \‘ g

Competitividad Nuevos
y excelencia 2 5 negocios
operativa u

Millones

Analitica ‘ \
SIG+ ‘

Seguridad y salud '
en el trabajo

/ ) Innovacion y

emprendimiento




Talento e mnovacmn

para el futuro

Conocimiento y
capacidades

— ¥ i USD
Competitividad | Nuevos
y excelencia negocios
operativa f B
Millones
LI'D ERES - ||
con Semillero merco
: TalentolSA

PROPOSITO






~ Gobernanza

Gobierno Corpora_tivo

\.. | -
Independenciay
Cultura de diversidad en Administracion Transparencia y
eticae organos de con criterios rendicion de
integridad administracion gerenciales cuentas

Junta Directiva

(o] (o]
308

N

Presidente

- =@ @

Actualizacién codigo

78%

de ética y conducta

Sucesion Junta Directiva
A G

S e
o o Cumplimiento
@ 388 ;} CODIGO PAIS

 —

Sin variacion
Independientes

Mujeres
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