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Valor 
Sostenible

Generar valor al accionista

➢ ISA gana proyectos en Brasil que

aportarán márgenes EBITDA +90%

➢ Resultados financieros crecientes en

un entorno macroeconómico retador

➢ ROAE del 15%

Asegurar la vigencia 

corporativa

➢ Inversiones adjudicadas que

garantizan la continuidad del

negocio

Crear impacto social y ambiental 

positivo

➢ Energización de proyectos que

promueven la descarbonización

de la matriz energética

➢ Conexión Jaguar apoya proyecto de

conservación de Patrimonio

Natural de la Humanidad
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Conexión Jaguar  apoya el primer proyecto de conservación 

que genera créditos de carbono en zona Patrimonio Natural 

de la Humanidad 
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Inversiones: en la senda del crecimiento rentable

CAPEX ajustado por participación efectiva de ISA plataformas TE. Con el ajuste, el capex sería de 

$830 mil millones.

Capex ejecutado
COP billones

40%

Capex por país 2T23

Colombia
Copey Cuestecitas, La Loma-

Sogamoso, Subestación 

Carrieles, Smart Valves, 

Conexiones a fuentes 

renovables no convencionales

Brasil
Jacarandá, IE Taunas, Minuano, 

Riacho Grande, Triangulo 

Mineiro, Piraquê

Refuerzos y mejoras a la red de 

CTEEP

Perú
Yana, Refuerzos 

ampliaciones y conexiones

Chile
Ampliaciones en Interchile

Kimal Lo-Aguirre, Kimal

Lagunas

Rutas del Loa

En construcción:

✓ 36 proyectos

✓ 3.400+ km de línea

✓ 136 Kms de vías

✓ $ 1 bn+ nuevos

ingresos anuales
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2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

Colombia
30%

Chile
27%

Brasil
30%

Perú
13%

33%

17%

10%

Continúan en construcción:

(1)

(1) Cifra revisada por cambio en la presentación de las inversiones en infraestructura 

preexistente en vías Chile



Perú

Colombia

Brasil

450 +
Km de línea

Proyectos energizados que fortalecen y 

habilitan la red de cara a la transición 

energética 

• UPME Sabanalarga-

Bolivar

• SmartValves en 

Transelca 

14 Refuerzos y

mejoras red de

ISA CTEEP

Puesta en operación 
experimental COYA

$ 130.000 +
millones

Ingresos 

Anuales (1)

(1) Ingresos ofertados . Los ingresos de Coya se comenzarán a percibir a partir de su entrada en operación comercial 

(finales mes de juilo) 
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(1) Referencia ANEEL         (2) Receta anual permitida ciclo 22/23   (3) Plazo máximo definido por ANEEL.  

Capex¹

R$ 2.436 mill

Extensión

LT | 1.044 km

RAP Adjudicada2

R$ 226,3 mill

PROYECTOS

GANADOS

ISA gana uno de los más grandes proyectos subastados en Brasil en 

los últimos años 

Lote 7 y Lote 9

Capex1 : ~ $2,1 bn

Extensión: 1.044 km línea

Ingreso RAP2: ~$200 mil millones

Duración construcción3

Lote 7: 66 meses

Lote 9: 36 meses

Lote 7

Lote 9 Margen 

EBITDA

>90%

~
~



Chile

Colombia

Firma de convenios 

complementarios 

con el MOP

Capex
360.000+ 

millones

• 6 ampliaciones en Brasil

• 1 conexión en Colombia

Vías

Proyectos adjudicados que 

aseguran  la continuidad de 

nuestros negocios

Transmisión energía
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Portafolio de 

oportunidades* USD 21 bn

orientado a la rentabilidad  

y diversificación

(*) Portafolio de oportunidades de inversión ago 2023-julio 2024
10

Colombia: USD 3,8 bn
TE: USD 2,1 bn

➢ UPMES

➢ Red HVDC

Vías: USD 1,7 bn

➢ 2 licitaciones ANI

Perú: USD 1 bn
➢ Licitaciones Proinversión

Chile: USD 3,8 bn
TE: USD 0,4 bn

➢ Licitaciones CEN

➢ Almacenamiento baterías

Vías: USD 3,4 bn

➢ Licitaciones MOP

Brasil: USD 11 bn
➢ Licitaciones ANNEL 

diciembre 2023 y marzo 

2024

Panamá: USD 1,1 bn

TE: USD 0,9 bn
➢ Licitación cuarta línea

Vías: USD 0,3 bn

➢ Licitación MOP Panamá



Resultados financieros 
Daniel Isaza
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Ingresos crecientes a pesar de la desaceleración de los escaladores contractuales

Operación Construcción

Energía

+3%

+58%

+13%

+17%

Ingresos

totales

$ 3.547
________________

2T22: $ 3.256
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Ingresos

totales

$ 7.458
________________

6M22: $ 6.022

24%

Vías Telco

2.081 2.153

512 507

2.593
2.660

2T22 2T23

+39%

+10%

736
1.116

273

474
1.009

1.590

6M22 6M23

218 246

6M22 6M23

5.622

3.922
4.485

873

1.137
4.795 

6M22 6M23

375
545

177
220

552
765

2T22 2T23

111 122

2T22 2T23



Diversificación de monedas e ingresos 

contratados de largo plazo   

Exposición a cuatro monedas. Dólares, 26% Ingresos contratados a largo plazo

+ 10 años

51%

17%

COP

INGRESOS

6M23

19%

Real 

Peso chileno

26%

USD
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5-10 años

19%

37%

Perpetuos

25%

1-5 años

5%

$7,5
BILLONES

INGRESOS 

6M23

$7,5
BILLONES

1%

OTROS



El EBITDA del primer semestre aumenta un 22% y la utilidad neta el 38%

7%

Margen EBITDA total 6M23 

68%
________________

6M22: 70%

Margen EBITDA 

sin construcción 6M23

83 %
________________

6M22: 84%

22%

2.227 2.394 

4.192 

5.106 

2T22 2T23 6M22 6M23

EBITDA Utilidad neta  

3%

38%

Margen neto 6M23

20 %
________________

6M22: 18%
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Miles de millones  COP Miles de millones  COP

671 694 

1.102 

1.522 

2T22 2T23 6M22 6M23

ROAE(1)

15 %
________________

6M22: 12%

(1) ROAE= Utilidad neta 12 meses / Patrimonio promedio 12 meses.



El margen EBITDA Total puede variar por cambios en la 

composición de ingresos (operación y construcción), y por 

cambios en la rentabilidad de los ingresos

15

-2%

70% 1,1% 1,6% 68%1,5% 1,0%

Variación

Aumenta

Disminuye

El margen 

baja de 77% 

en 6M22 a 

75% en 6M23. 

El margen

sube de 8% en 

6M22 a 17% 

en 6M23. 

Disminución del 

peso relativo de 

los ingresos de 

operación de 

81% a 78%. 

Margen EBITDA

6M22
Variación en margen 

de operación

Variación en margen 

de construcción
Mezcla de ingreso Variación de co-

controladas y 

otros

Margen EBITDA 

6M23



ISA mantiene niveles de apalancamiento que la sitúan cómodamente 

en el segmento “grado de inversión”

-5%

Saldo de deuda
Miles de millones  COP

Deuda bruta/ 

EBITDA(1)

3,5 x
_____________

4T22: 4,2 x

Deuda neta/ 

EBITDA

2,9 x
_________

4T22: 3,4 x

16

Composición deuda 

(1) El EBITDA usado para el cálculo de los indicadores excluye el método de participación e incluye la caja de la RBSE de ISA CTEEP.

Créditos 
bancarios 

17%

Mercado de 
Capitales

83%

Bonos 
ordinarios

57%

Bonos 
verdes 
43%Tasa fija

46%
Tasa 

variable 
54%



Cifras en Billones de pesos

(1) Incluye inversiones adjudicadas al cierre de Junio 2023. (2) Refuerzos y Mejoras de CTEEP en ejecución, autorizadas mediante ANEEL. (3) Proyección estimada pendiente de aprobación por el regulador. (4) Incluye mantenimientos y

Plan de Optimización de Activos. (5) Inversiones proyectadas que son reconocidas por la CREG (6) Inversiones totales al cierre de Junio 2023 son superiores un 12% con respecto a las presentadas en el cierre de Diciembre 2022,

principalmente por cambios en el escenario macroeconómico e inclusión de nuevos proyectos

Energía
88%

Telco 5%

Vías 7%

2023
2030

(1) (3)(2) (6)(4) (5)

Backlog Proyección Otras Inversiones Plan de ejecución

CAPEX estimado al 2030 de ~25 billones



Mensajes de cierre 
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• Hitos que aseguran la continuidad y rentabilidad

del negocio

• Avances concretos en transición energética

• Grandes oportunidades de crecimiento 

respaldadas por una mayor capacidad financiera



Q&A
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Nota aclaratoria
ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte.
Las declaraciones contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a los acontecimientos futuros, se basan en
presunciones y están sujetas a riesgos y factores que pueden causar que los resultados, desempeño y logros de la Empresa, cambien en cualquier
momento.

Estos factores incluyen cambios generales en el sector eléctrico, condiciones económicas, políticas gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, así como también variaciones en las tasas de interés, inflación, volatilidad en las tasas de cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proveídas. La Empresa no acepta
responsabilidad por cualquier variación o por la información suministrada por fuentes oficiales. ISA no asume obligación de actualizar estas
declaraciones como resultado de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor.

El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario.
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