
Gobernanza 
La Junta Directiva y Comité de Presidencia de ISA son conscientes de los riesgos y participen activamente en su gestión.

Vicepresidencia de riesgos y cumplimiento

Ver hoja de vida

Responsabilidad de la gestión de riesgos y 
líneas de reporte

La Vicepresidencia de riesgos y cumplimiento establece 
lineamientos que aplican a todas las empresas de ISA,  

mediante directrices y líneas de actuación necesarias para 
gestionar los riesgos. Ver Política Gestión integral de riesgos.

El Comité de Auditoría y Riesgos, está integrado por 
miembros de la Junta Directiva y es el encargado de la 

vigilancia de la gestión y la efectividad de la gestión integral 
de riesgo, y tiene a cargo las funciones definidas en el 
Acuerdo No. 28 Reglamento del Comité de Auditoría y 

Riesgos)

https://www.isa.co/es/hoja-de-vida-hugo-nicolas-genoni/
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/01/Gestio%CC%81n-integral-de-riesgos.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/05/Acuerdo-128_Reglamento_Funcionamiento_Comite_Auditoriay-Riesgos.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/05/Acuerdo-128_Reglamento_Funcionamiento_Comite_Auditoriay-Riesgos.pdf


Gobernanza 
La gestión de riesgo se basa en el modelo de las tres líneas de defensa, el cual permite tener procesos y una estructura organizacional que 
promueve la gestión de riesgos en todos los niveles y en consecuencia alcanzar los objetivos estratégicos.

Primera  línea de 
defensa 

Segunda  línea 
de defensa 

Tercera  línea de 
defensa 

Para garantizar el buen funcionamiento del modelo de gestión integral de riesgos en ISA y sus 
empresas y lograr una mejor comprensión de los roles en la gestión, se han definido los siguientes 

roles, considerando las principales temáticas de la gestión de riesgos se definen las 
responsabilidades de los actores claves de los diferentes niveles de gestión, expresados en las 

siguientes figuras:



Gobernanza 
La gestión de riesgos de ISA es independiente de otras dependencias, permitiendo abordar los riesgos en toda la 
organización y realizar un monitoreo y seguimiento de los principales riesgos, y cuenta con un esquema de:

Seguimiento y escalonamiento se definen los roles de cada 
uno de los niveles organizacionales frente a gestión de los riesgos 

según su prioridad:

Reporte. ISA y sus empresas realizan reportes trimestrales de 
riesgos a sus Juntas Directivas/ Directorios/ Consejos de 

Administración o Comités de auditorías. Las actividades y fechas para 
tener en cuenta para garantizar estos reportes son:

https://www.isa.co/es/reporte-integrado-de-gestion-2023/
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