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INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE EL ASUNTO MATERIAL:
IMPACTO ECONOMICO

Valor econémico directo generado y distribuido (millones de $)

Energia Eléctrica Vias

ISA + ISA CTEEP ISA INTERVIAL y
Conceptos ISA INTERCOLOMBIA y subsidiarias ISA REP ISA INTERCHILE XM ISA TRANSELCA concesionarias
Ingresos operacionales netos (**) 4.254.695 6.179.214 863.393 442,011 295.184 360.385 2.717.730
Ingresos procedentes de inversiones financieras 165.967 616.398 125.502 309.923 17.063 186.293 269.595

Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo e intangibles

Valor economico directo generado m 6.795.612 988.895 751.934 312.247 546.678 2.987.901

Gastos de funcionamiento 418.360 2.078.725 274.448 141.649 118.925 100.381 1.376.257
Sueldos, prestaciones sociales y beneficios a empleados 378.959 295.684 103.610 43.551 74.658 68.123 100.218
Dividendos distribuidos a los accionistas 968.942 1.258.285 278.751 - - 201.000 96.975
Costos financieros con proveedores de capital 498.065 900.856 65.670 246.753 123 65.584 682.821
Impuestos y contribuciones al gobierno 341.705 987.693 108.567 4,644 82.642 73.541 (502)
Inversiones comunitarias 33.060 5.007 2.572 1.332 1.685 3.517

Valor economico distribuido 2.639.091 m 833.618 437.929 276.369 m 2.259.286

Depreciaciones y amortizaciones 236.031 21.565 131.698 141.312 18.128 43.984 31.576

Reservas 1.545.540 1.247.797 23.579 172.693 17.750 (7.620) 697.039

(*) ISA e ISA INTERCOLOMBIA prestan el servicio de transmisidn de energia en Colombia a través de un contrato de cuentas en participacion, razén por la cual se presentan integrados.
(*) Los ingresos operacionales netos de ISA comprenden los resultados de las empresas donde tiene control, control conjunto e influencia significativa.
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GRI 201-1

Valor econémico directo generado y distribuido ISA y empresas (millones de $)

““

Ingresos operacionales netos

Ingresos procedentes de inversiones

Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo e intangibles

Valor econémico directo generado 16.870.962 15.795.148

Gastos de funcionamiento

Sueldos, prestaciones sociales y beneficios a empleados
Dividendos distribuidos a los accionistas

Costos financieros con proveedores de capital
Impuestos y contribuciones al gobierno

Inversiones comunitarias

Valor econoémico distribuido

Valor econémico retenido

Depreciaciones y amortizaciones

Reservas

14.168.266
2.697.868

4.828

6.059.756
1.265.528
2.498.822
2.755.118

839.997

50.920

13.470.141

3.400.821

1.059.713

2.341.108

13.357.506

2.431.288

6.354

5.525.049

1.080.527

998.796

3.270.856

899.991

39.322

11.814.541

3.980.607

1.006.263

2.974.344
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FRAUDE Y ANTICORRUPCION

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion

ISA ISA ISA ISA
-n T . H i B N N

Numero de operaciones: total 2 5 23 1 4 1 6 1 5 8 1

Numero de operaciones evaluadas en relacion con
los riesgos relacionados con la corrupcion

Porcentaje de operaciones evaluadas en relacion

. . . 100% 100% 78% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
con los riesgos relacionados con la corrupcion

Mencionar los riesgos significativos relacionados
con la corrupcidn e identificados mediante la No existen riesgos significativos relacionados con fraude, corrupcidn o soborno. Los riesgos identificados se encuentran valorados en la escala de significativos.

evaluacion del riesgo
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Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

ISA ISA ISA REP/ ISA
INTERCOLOMBIA = TRANSELCA ISA BOLIVIA ISAP INTERCHILE ISA CTEEP “ INTERNEXA | INTERVIAL | INTEIA

Numero de miembros del 6rgano de gobierno 9 13 12 5 6 5 8 32 6 0 N. D.

Numero de miembros del érgano de gobierno a
quienes se hayan comunicado las politicas y los 9 13 12 0 6 5 0 32 6 0 N. D.
procedimientos anticorrupcion de la organizacion

Porcentaje de miembros del érgano de gobierno
a quienes se hayan comunicado las politicas y los 100 100 100 0 100 100 0 100 100 0 N. D.
procedimientos anticorrupcion de la organizacion

Numero total de empleados 293 832 210 29 441 116 1606 369 388 0 N. D.

Numero de empleados a quienes se hayan
comunicado las politicas y los procedimientos 293 832 196 0 441 116 1506 369 388 0 N. D.
anticorrupcion de la organizacion

Porcentaje de empleados a quienes se hayan
comunicado las politicas y los procedimientos 100 100 93 0 100 100 94% 100 100 0 N. D.
anticorrupcion de la organizacién

Numero de miembros del érgano de gobierno que

- L, . ., 9 13 12 0 6 7 14 8 0 0 N.D
hayan recibido formacion sobre anticorrupcion
Porcentaje de.mlembros d(.a,l organo de goblerno. ’ 100 100 100 0 100 100 175 95 0 0 N. D.
gue hayan recibido formacidn sobre anticorrupcion
Numero de empleados que hayan recibido 278 806 196 0 441 116 1506 213 70 0 N. D.
formacion sobre anticorrupcion
Porcentaje de empleados que hayan recibido 95 97 93 0 100 100 94% 58 18 0 N. D.

formacidn sobre anticorrupcion

* Solo se considerd la Junta Directiva y el Comité de Presidencia y las gerencia en las filiales.
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Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion para proveedores

ISA ISA ISA
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA ISA BOLIVIA ﬂ INTERCHILE ISA CTEEP INTERNEXA INTERVIAL | INTEIA

Numero total de proveedores 611 611 243 N. D. 685 N. D. 1171 253 2000 N. D. N. D.

Numero de proveedores a quienes se hayan
comunicado las politicas y los procedimientos
de ética, cumplimiento y anticorrupcion de la
organizacion

611 611 243 N. D. 685 N. D. 903 253 415 N. D. N. D.

Porcentaje de proveedores a quienes se hayan
comunicado las politicas y los procedimientos
de ética, cumplimiento y anticorrupcion de la
organizacion

100 100 100 N. D. 100 N. D. 7 100 21 N. D. N. D.

Numero de proveedores que han recibido

. . ., 145 145 0 N. D. 0 N. D. 0 0 415 N. D. N. D.
formacion sobre anticorrupcion

Porcentaje de proveedores que hayan recibido

., . ., 24 24 0 N. D. 0 N. D. 0 0 21 N. D. N. D.
formacidn sobre anticorrupcion
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Casos de corrupcion y medidas adoptadas

ISA ISA ISA ISA
“ INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | 'SA BOLIVIA m INTERCHILE | 'SA CTEEP INTERNEXA | |\NTERVIAL INTEIA

(40) N - o N i o N i o N = o N = o N = |—| o N =
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N AN N AN N N N N N N N N N N
O o o o o 5 & 8 8 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 89 8 868 8 8 66 88 88 8 8 8 8 8 o
N N N N N N (9] (9] N N N (9] N (9] (9] (9] AN N N AN N N N N AN N N N N N N N N
ELnd L
nimero total de casos 0O 0 0 0 0 o o o o o O O o0 O0 0 o0 o o o o o o o0 O 0 0 ©0 0 0 0 o0 o0 o°

de corrupcidn confirmados

Eventos de vulneracion a los derechos humanos

ISA ISA ISA
“ INTERCOLOMBIA | TRANSELCA ISA BOLIVIA m INTERCHILE ISA CTEEP INTERNEXA INTERVIAL INTEIA

o N = i o N = o N = = o N = o N = o N = o N = o N i
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N (9]
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N (o] N N N N N (ql] N N N N N (o] N (o] N N N (o] N N (o] N N N N N N N N N N
Numero de eventos de
vulneracion a los derechos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

humanos

Manejo de la informacion (habeas data)

ISA ISA ISA

Numero de casos comprobados
por mal uso de la informacién

Numero de casos reportados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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GESTION DE RIESGOS DE TERCERAS PARTES

Proporcion de gasto en proveedores locales

uUsD uUsD
ISA ISA ISA REP/CTMP ISA
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | 'SA BOLIVIA /ISAP INTERCHILE | 'SACTEEP | INTERVIAL INTER N
2023

El porcentaje del presupuesto de
adquisiciones de ubicaciones con
operaciones significativas que se emplea en 99,4 % 99,8 % 97,3 % 36,7 % 80,6 % 73.7% 99,95 % 10,3% 86,3 % 93.5 %
proveedores de la localidad de la operacion
(como el porcentaje de productos y
servicios que se compra a nivel local)
Valor de las compras locales (COP) $3.560.465.141 $126.178.602.159 $198.504.839.596 $6.033.595.147 $115.549.702.377 | $25.724.688.540 $5.869.103.848.431  $442.590.691.309  $69.662.902.080  $119,748,685,078
Compras totales (COP) $3.580.997.272 $126.434.842.929 $203.977.369.833  $16.461.890.402 $143.297.452.859  $34.907.885.602 $5.871.752.450.213 @ $4.309.808.377.181 = $80.764.803.063 = $128,070,281,563
La definicidn geografica de la organizacion , . . . , . . . . .

. ) Colombia Colombia Colombia Bolivia Peru Chile Brasil Chile Colombia Colombia
para “local
Ubicaciones con operaciones significativas: Colombia Colombia Zona Norte - Bolivia Per Chile Brasil Chile Colombia Colombia
donde se desarrollo el negocio Colombia
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Cumplimiento de indicador de Evaluacion de proveedores

% de cumplimiento

ISA 91,5 73,4 81
ISA INTERCOLOMBIA 91,5 50,7 81
ISA TRANSELCA 93,5 96,1 97,6
ISA REP 86 87,9 87,5
e, opotuniad, HSE, tony récaonsamraue | 'SA EOLVIA NA NA 7 Coloumag
ISA CTEEP 58,2 69,3 82,3
ISA INTERCHILE 100 100 100
ISA INTERVIAL 96 88,9 91,5
XM 95,7 97,6 93,9
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Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios ambientales

ISA REP/ ISA

CTMP /ISAP | INTERCHILE INTERVIAL

ISA BOLIVIA ISA CTEEP

INTERCOLOMBIA | TRANSELCA

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Numero

de nuevos 269 204 245 139 72 7 586 0 0% 241

proveedores
El porcentaje de
nuevos proveedores
evaluados y 5,95 % 3,43 % 26,5 % 2.2% 33% 14,3 % 753 % 14,5 %
seleccionados de
acuerdo con los Numero Enuna Qlll"a”
criterios ambientales 4o uevos proporcion, las

compras de XM
proveedores
evaluados y corresponden a
16 7 65 3 24 441 prestacion de servicios

seleccionados
de acuerdo con
los criterios
ambientales

profesionales, los
cuales no representan
un riesgo que genere
impactos ambientales.
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sEemimpactos ambientales negativos en la cadena de suministro vy medidas tomadas

ISA ISA | ISAREP/CTMP |  ISA ISA

2023
El numero de proveedores evaluados en relacion con los impactos ambientales 19 37 84 3 24 1 353 0 109
El nimero de proveedores identificados como proveedores con impactos 10,1 %
. proveedores iwent op P 49 37 84 3 2% 1 51 0 11
ambientales negativos significativos potenciales y reales
Derrames de sustancias quimi- = Alteracion Derrame de insumos Incum Enunagran Generacion de resi-
cas y/o peligrosas en transporte = sobre las con- quimicos limento proporcion, las duos no peligros y
de equipos y en el uso de estos  diciones del Emisiones atmosfé- Ze las compras de XM residuos peligrosos
. en las sedes de la organizacion  aguay suelo  ricas por desplaza- . corresponden Consumo de ener-
Incumplimiento a . , ) , i ] Incumplimiento normas ., s
) ) ) e ) . Incumplimiento a requi- Inadecuado almacenamiento, Desestabi- miento vehicular . ) a prestacion de gia eléctrica y agua,
Los impactos ambientales negativos significativos —potenciales y reales— requisitos legales | , ., , L L, ., , de requisitos le- | ambien- . .
, e . ) sitos legales en materia  separacion y disposicion de lizacion de Alteracion del paisa- , servicios profe- contaminacion de
identificados en la cadena de suministro en materia am- , , , , gales en materia  talesy )
, ambiental residuos peligrosos suelos je por uso del acceso ) sionales, los cua- las aguas
biental , , ambiental de los L
Inadecuado almacenamiento Potencial no carrozables rocedi les no represen- | Emisidn de CO2 e
y manipulacion de productos contamina- Generacion de pmientos tan unriesgo que incumplimiento de
guimicos y equipos que los cion de aguas | residuos sélidos HSE genere impactos  la legislacion am-
contienen y suelos peligrosos ambientales. biental vigente

Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos
ambientales negativos significativos —potenciales y reales—con losquese 1 1 3 0 0 0 3 0 0
hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacion

El porcentaje de proveedores identificados como proveedores con
impactos ambientales negativos significativos —potenciales y reales— con 2,04 % 3% 3,6% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
los que se hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacién

Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos
ambientales negativos significativos —potenciales y reales—con los quese 0 0 0 0 0 0 0% 0 0
hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacion

El porcentaje de proveedores identificados como proveedores con impactos
ambientales significativos negativos —potenciales y reales— con los que se 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
haya puesto fin a la relacién como consecuencia de la evaluacion

Descripcidon de lo motivos por los que se puso fin a la relacion con

. e . . T . N. A. N. A. N.A. N. A. N. A, N. A N. A. N. A. N. A,
proveedores identificados con impactos ambientales significativos negativos

Los proveedores son requeridos para

presentar planes de mejora que contengan

andlisis de causas y medidas para cerrar

brechas frente al aspecto mal evaluado. N. A. N. A. N. A. N. A. N. A. N. A N. A.
Una vez analizado, se reevalua la nota del

proveedor; de lo contrario, no podra participar

para ser elegido en futuras contrataciones.

Descripcidn de las medidas adoptadas en relacidn con los impactos
ambientales negativos identificados
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GRI 414-1
Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales

ISABOLIVIA | ISAREP/ ISA ISA CTEEP INTERVIAL

INTERCOLOMBIA | TRANSELCA CTMP /ISAP | INTERCHILE

2023

Numero
de nuevos 269 204 245 139 72 7 586 0 0% 241

proveedores

El porcentaje de
nuevos proveedores
L
evaluados y 8,6 % 10,8 % 26,5 % 5.8 % 33% 14,3 % 75 % 17 %
seleccionados de
acuerdo con los

criterios sociales Numero

de nuevos

proveedores

evaluados y 0
seleccionados de

acuerdo con los

criterios sociales

22 65 8 24 1 441 0 41



https://www.isa.co/es/grupo-isa/estados-financieros-2022/

Informacion Complementaria

Reporte Integrado de Gestion 2023 VOLVER AL INICIO | 13

GRI 414-2
Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

ISA ISA ISA ISA

2023

EL nimero de proveedores evaluados en relacion con los impactos sociales 122 97 86 8 24 1 3 0 130

El nimero de proveedores identificados como proveedores con impactos

. . P . 122 97 86 8 24 1 3 0 130
sociales negativos significativos potenciales y reales

Interacion con las comunidades: la
. . L. No respetar los derechos hu- . .
infraestructura propia esta inserta- . . . Accidentabi-
o manos en el area de influencia. :
da en territorios urbanos y rurales ) . lidad
. . Trabajo forzoso o realizado . . N
con presencia de comunidades Incumpli-  Incumpli- = Capacitaciones

- , Incumpli- mediante coaccidn. . .
aledanas que podrian ser afectadas . o . . mientoa | mientoa  enelusode
. S . miento a Trabajo infantil o contratar Incumplimien- . . .
Incumplimiento a - . por actividades de mantenimiento. .. . requisitos = requisitos = equiposy ma-
. . . P . . Incumplimiento a requi- . , requisitos menores de edad. to a requisitos .
Los impactos sociales negativos significativos —potenciales y reales— requisitos legales . Riesgo de caida en alturas R . legales legales teriales para
. o e . sitos legales en salud y . . legales en La discriminacidn (étnica, gé- legales en salud .
identificados en la cadena de suministro en salud y seguri- : . Accidentes de transito L, . ensalud  ensalud los servicios a
: seguridad en el trabajo . . salud y se- | nero, religion, entre otros). y seguridad en el . . !
dad en el trabajo Riesgo eléctrico . L7 . . y seguri- | yseguri- | ejecutar
L . - guridad en  No administrar medidas contra = trabajo .
Condicién de seguridad: mecanico, . - . dadenel dadenel ' Nocumpli-
. . . el trabajo la corrupcion, la extorsion y el . . .
biomecanico y quimico trabajo trabajo miento con
g L soborno. .
Publico: la ubicacion de las sedes los requisitos
. . No respetar a sus grupos de
presenta riesgo de robos, presencia legales

de grupos al margen de la ley. Interes.
El numero de proveedores identificados como proveedores con impactos
sociales negativos significativos —potenciales y reales— con los que se 8 8 3 0 0 0 3 0 0
hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacion

El porcentaje de proveedores identificados como proveedores con
impactos sociales negativos significativos —potenciales y reales— con los 6,56% 8,25% 3,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
gue se hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacién

El niumero de proveedores identificados como proveedores con impactos
sociales negativos significativos —potenciales y reales— con los que se haya 0 0 0 0 0 0 0 0 0
puesto fin a la relacién como consecuencia de la evaluacion; incluir el motivo

El porcentaje de proveedores identificados como proveedores con impactos
sociales significativos negativos —potenciales y reales— con los que se haya 0 0% 0% 0 0 0 0 0 0
puesto fin a la relacién como consecuencia de la evaluacion; incluir el motivo

Descripcidn de los motivos por los que se puso fin a la relacién con

. g . . P . N. A N. A. N. A. N. A N. A N. A N. A. N. A N. A.
proveedores identificados con impactos sociales significativos negativos

Los proveedores son requeridos para presentar

planes de mejora que contengan analisis de

causas y medidas para cerrar brechas frente

al aspecto mal evaluado. Una vez analizado, se N. A. N. A N. A N. A N. A. N. A N. A.
reevalua la nota del proveedor; si las mejoras no

son implementadas, no podra participar para ser

elegido en futuras contrataciones .

Descripcidon de las medidas adoptadas en relacidn con los impactos
sociales negativos identificados
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COMPROMISO CON LA PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

GRI 304-1] [GRI 304-1i] [GRI 304-1ii] [GRI 304-1liii] [GRI 304-1iv] [GRI 304-1v] [GRI 304-1vi] [GRI 304-1vii

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto
a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas
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Observaciones

Aspectos positivos/negativos
% Acciones implementadas

para la gestion

ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA

ITEM
Datos 2023 Datos 2023
Proyectos en construccion: Aspectos negativos:
® Atlantico: Luruaco ® Modificacion de la cobertura vegetal.
® Cesar: Bosconia, EL Copey, La Paz, ® Modificacion de la conectividad de ecosistemas.
San Diego, Valledupar ® Intervencion de areas de gran valor para la biodiversidad.
® Guajira: Albania, Villanueva, ® Afectacion a comunidades faunisticas.
Barracas, Hatonuevo, San Juan del ® Modificacion de la calidad paisajistica.
Cesar Por el tiempo de construccidn
® Santander: Betulia Aspectos positivos y acciones de gestion: Proyectos en operacion: de las lineas de transmision
® Norte de Santander: Toledo ® Desde la etapa de diseno, se evitd al maximo que los trazados de las Parque Nacional Natural de propiedad, la empresa, la
lineas cruzaran por las areas de mayor importancia ambiental. Sierra Nevada de Santa Marta, vegetacion presente, en su
Ubicacién Proyectos en operacion: ® No se requirio de sustraccion de areas. ubicado en el departamento del mayoria, ya es adulta, y en la

® Antioquia: Heliconia, La Estrella, La
Pintada, San Carlos, San Rafael

® Boyaca: Garagoa

® Caldas: Manizales

® Cauca: Belalcazar, EL Tambo,
Popayan, Piendamo, Timbio

® Cundinamarca: Tena, Guasca, La
Mesa, Mosquera

® Santander: San Vicente de Chucuri,
Betulia

® Valle del Cauca: La Victoria, Zarzal,
Yumbo, Obando

geografica

Tierras
subsuperficialesy N. A
subterraneas

® Implementacion de métodos alternativos de construccion (tendido y riega = N. A.

controlada - helicoportado y dron).

® Diseno y construccion de torres con mayor altura para evitar la afectacion
de areas de exclusién.

® Franjas variables de aprovechamiento forestal, que permiten optimizar y
minimizar el impacto sobre los ecosistemas.

® |nstalacion de desviadores de vuelo para reducir los eventos de colisidn
de aves con cables.

® Elaboracion de un portafolio de compensacion forestal, que permitira
identificar en el territorio estrategias que contribuyan al mejoramiento
de las condiciones ambientales de estas areas, su conectividad y
permanencia en el tiempo.

N. A. N. A.

Magdalena, a nivel del mar entre
los rios de Don Diego y Palomino,
abarcando un sistema montanoso
que incluye diferentes pisos
térmicos.

No se tienen estudios con las
caracteristicas de las tierras,
dado que la linea de transmisidn
se encuentra en la etapa de
operacion.

organizacion solo se intervienen N. A,
los individuos vegetales con

riesgos de incumplir las

distancias de seguridad; por

lo anterior, la intervencidn es

minima.

N. A. N. A.
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ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA
ITEM

Datos 2023 Datos 2023

Posicion con respecto al area protegida (dentro del area, junto Las intervenciones reportadas se encuentran dentro del drea de Se cuenta con 16 torres La infraestructura (torres

al area o con parcelas en el area protegida) o zona de gran gran valor para la biodiversidad (categoria | a VI UICN, reservade la = N.A. N. A. ggﬁ dslj)cqc(c))rrzasnc%?]sun nivel ?/nggrvil:mﬁégrgz)rasgftiiis dades N. A.

valor para la biodiversidad fuera del area protegida. biosfra, AICA o bosque seco tropical). de tension de 220 kV. de mantenimiento.

Tipo de operacioén (oficina, fabricacion, produccion o Li det ision eléctri t . ., Li det .

extraccion) ineas de transmision eléctrica en construccion y operacion N A N A ineas de transmisiony A N A
Subestacion eléctrica en construccion conductores

Linea de transmision eléctrica, subestacion eléctrica, otros

Lineas de transmision en construccion: 160,2 ha Se reporta el area intervenida La infraestructura (torres Esta area corresponde
~ . . . Lineas de transmision en operacion: 1,41 ha dentro de la zona estratégica 1 . . a la distancia de los
Tamaiio del centro de operaciones en ha (u otra unidad si Subestaciones eléctricas en construccién: 0,1 ha para la biodiversidad por el N. A. Area total intervenida: y conduc_:tores) solo es vanos entre torres (15,1
corresponde) . s el ot 48 ha intervenida para actividades
Subestaciones eléctricas en operacion: 0 ha centro de operacion, durante el de mantenimiento km) por 32 metros de
AREA TOTAL INTERVENIDA 2023: 161,7 ha periodo de reporte. ' servidumbre.

Valor de la biodiversidad, caracterizado por los atributos del

area protegida o de la zona de gran valor para la biodiversidad Todas las intervenciones realizadas en areas de gran valor para la
fuera del area protegida (ecosistemas terrestres, marinos o biodiversidad se ubicaron en ecosistemas terrestres.

de agua dulce)

N. A. N. A. Ecosistema terrestre N. A. N. A.

CATEGORIA VI UICN

® DRMI Humedal San Silvestre

® DMI Serrania de los Yariguies

® DRMI Paramo Mamapacha y Bijagual

® | ey Segunda

® Reserva Natural de la Sociedad Civil

® Reservas Forestales Protectoras Regionales
® RFP Paramo Grande

® RFPP Cuenca alta del rio Bogota

Valor de la biodiversidad, caracterizado por aparecer en listas CATEGORIA V UICN
de caracter protegido (como las categorias de gestién de ® DCS Guacas Rosario
areas protegidas de la UICN, la Convencion de Ramsar y las
legislaciones nacionales)

N. A. N. A. Parque nacional natural  N. A. N. A.

SIN CATEGORIA UICN

® Areas prioritarias para la conservacion Conpes

® AICA Bosques de la falla del Tequendama

® AICA Serrania de los Yariguies

® AICA alrededores de Popayan

® Bosque seco tropical del IAVH

® Reserva de la biosfera Sierra Nevada de Santa Marta
® Reserva de la biosfera Cinturén Andino

Es de indicar que no se efectuaron intervenciones en areas
de las categorias 1 a IV de la UICN
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i\:g ) % Aspectos positivos / negativos Acciones
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Datos 2023

Ubicacion geografica

Tierras subsuperficiales
y subterraneas

Posicion con respecto al
area protegida (dentro
del area, junto al area

o con parcelas en el
area protegida) o zona
de gran valor para la
biodiversidad fuera del
area protegida.

Tipo de operacion
(oficina, fabricacion,
produccion o
extraccién)

Linea de transmision
eléctrica, subestacion
eléctrica, otros

N. A,

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

® Coto de Caza El Angolo:
Departamento de Piura
Provincia de Talara

® Reserva Nacional Lomas de Lachay:
Provincia de Lima, Departamento de Chancay

® Zona de Reserva Lomas de Ancon:
Departamento de Lima, Provincia de Lima,
distritos de Ancén y Puente Piedra

® Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca:
Departamento de Arequipa, provincia de
Arequipa

® Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas:
departamento de Lima, provincia de Lima,
distritos de Tanta, Miraflores, Vitis, Huancaya,
Alis, Laraos Tomas y Carania

N. A.

En todos los casos dentro del area

Linea de transmision

En el balance de las areas
evaluadas se puede indicar que
se implementaron programas
de monitoreo y conservacion
de especies sensibles de
floray fauna, y se llegd a
observar un incremento

anual de las poblaciones en
aproximadamente 2 % con
respecto al ano anterior.

N. A.

Son instalaciones existentes de
anos pasados; no se han hecho
nuevas adecuaciones.

N. A.

Regidn de Atacama
Regién de Coquimbo
Region de Valparaiso
Regidn Metropolitana

N. A.

Zona del Desierto Florido: dentro del sitio
prioritario

Punta Teatino - Caleta de Hornos: dentro del
sitio prioritario

Cerro Santa Inés y Costa de Pichidangui: a 600
metros del sitio prioritario

Los Molles-Pichidangui: dentro del sitio
prioritario

Reserva de la biosfera La Campana-Peiuela:
atraviesa la zona de transicion

El Roble: dentro del sitio prioritario

Linea de transmisidn eléctrica

Conservacion, proteccion

N. A.

Conservacion, proteccion

Conservacion, proteccion


https://www.isa.co/es/grupo-isa/estados-financieros-2022/

(30—

Reporte Integrado de Gestion 2023

ITEM

Informacion Complementaria

Datos 2023

Datos 2023

VOLVER AL INICIO | 17

i\:g ) % Aspectos positivos / negativos Acciones
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Datos 2023

Tamaio del centro
de operaciones en
ha (u otra unidad si
corresponde)

Valor de la
biodiversidad,
caracterizado por los
atributos del area
protegida o de la zona

de gran valor para la N. A.

biodiversidad fuera

del area protegida
(ecosistemas
terrestres, marinos o de
agua dulce)

Valor de la
biodiversidad,
caracterizado por
aparecer en listas de
caracter protegido

(como las categorias N. A.

de gestion de areas
protegidas de la UICN, la
Convencion de Ramsar
y las legislaciones
nacionales)

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

® Coto de Caza EL Angolo (5 km - Linea de 220
kV): 8 ha

® Reserva Nacional Lomas de Lachay (1,52 km
- Linea de 220 kV): 2,43 ha

® Zona de reserva Lomas de Ancon (7,1 km -
Linea de 220 kV): 11,36 ha

® Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca
(25 km - Linea de 220 kV): 40 ha

® Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas (26,6
km - Linea de 220 kV): 42,56 ha

Alto valor en todos los casos N. A.

Alto valor en todos los casos N. A.

N. A.

Area total intervenida: 142,46 ha

Sitios prioritarios para la conservacion
Reserva de la bidsfera RBIO-002, La Campana-
Pefuelas. Unesco, con un area total de 66,39 ha.

Sitios prioritarios para la conservacion.
Reserva de la biosfera RBIO-002, La Campana -
Pefiuelas. Unesco, con un area total de 66,39 ha.

N. A.

Conservacion, proteccion

Conservacion, proteccion
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Observaciones

implementadas para la gestidn

Aspectos positivos / negativos Acciones

ISA CTEEP RUTA COSTERA
ITEM
Datos 2023 Datos 2023
Proyectos en operacion: La gestidn de impactos para la implementacion y operacion de los ® Previamente a las intervenciones, se verifican las medidas que se deben
® Mato Grosso do Sul: Trés Lagoas proyectos de la compaiia en dreas ambientalmente sensibles (unidades cumplir y que estan contempladas en el documento de gestién ambiental
® Minas Gerais: Resplendor, Itabira, de conservacion, areas de alto valor de biodiversidad, fragmentos para las actividades de operacidn y mantenimiento de la via, que corresponde
Santa Maria do Itabira, Contagem continuos de bosque, entre otros) esta presente en todas las fases del al Plan de Adaptacidn a la Guia Ambiental, PAGA.
® Parana: Curitiba, Tijucas do Sul ciclo de vida de los activos, donde se busca evitar dicha interferencia, Dentro de los aspectos positivos y las acciones de gestidn se encuentran:
® Santa Catarina: Biguacu a través del andlisis de alternativas, y donde no es posible realizar un ® Recuperacion y mantenimiento de las areas de paisajismo del proyecto, con
® S3o0 Paulo: Assis, Atibaia, Bauru, trazado alternativo, se busca minimizar los impactos en estas areas. el fin de conservar la vegetacion implementada en estas zonas.
Bertioga, Botucatu, Braganca Las acciones de prevencion, mitigacién o compensacion de los impactos ® Para el manejo de fauna, se realizan actividades de ahuyentamiento y
Paulista, Cabreuva, Cachoeira estan incluidas en el licenciamiento ambiental de los proyectos, donde rescate, seguimiento a la funcionalidad de los pasos de fauna, instalacion y
Paulista, Cajamar, Campinas, Capao  se realiza un estudio de factibilidad para la implementacién de estos, O&M: mantenimiento de sefales preventivas sobre presencia de fauna, talleres de
Ubicacién Bonito, Cubatao, Dracena, Euclides buscando una alternativa con menor impacto en el medioambiente (fase = Atlantico: Barranquilla, Puerto sensibilizacidn con personal vinculado y comunidades, registro y andlisis de
geogréfica da Cunha Paulista, Franco da preliminar de licenciamiento); elaboracidon de los planes y programas de = Colombia, Galapa, Malambo, Juan de atropellamiento de fauna y campanas en la via. N. A.
Rocha, Guaruja, Guarulhos, Ibitinga, = prevencidn, mitigacion y compensacion para la implantacion del activo = Acosta, Piojé y Tubara ® En cumplimiento de las obligaciones ambientales, se ejecutan los planes
Ibitina, Indaiatuba, Itariri, Itirapina, (Licencia de instalacidn) y la gestidon socioambiental del proyecto en Bolivar: Cartagena, Santa Catalina de compensacidn ambiental, que incluyen estrategias de restauracion
Itu, Jaguaritina, Jundiai, Mairipor3, operacion (licencia de operacion). de ecosistemas, compra de predios en areas protegidas para la entrega
Miracatu, Mogi das Cruzes, Monte Para minimizar los impactos en dreas ambientalmente sensibles, se a la autoridad ambiental, entre otras, que permitan la recuperacién de
Castelo, Narandiba, Pederneiras, implementan métodos alternativos de construccidn (tendido y riega ecosistemas similares a los impactados, conectividad ecoldgica y servicios
Piracicaba, Rio Claro, Rosana, controlada - helicoportado y dron), minimizando la tala de la vegetacidn ecosistémicos.
Santana de Parnaiba, Santo André, al optimizar las areas base de las torres y accesos, y no apertura de la
S3ao Bernardo do Campo, Sao José linea de servicio. Aspectos negativos:
do Rio Preto, Sdo José dos Campos, = En la operacion de los proyectos se prioriza la poda en lugar de la ® Modificacion de la cobertura vegetal
Sao Paulo, Sao Pedro, Sdo Sebastido, = supresion de la vegetacion, contribuyendo a la preservacion de los ® |Intervencién de areas de gran valor para la biodiversidad
Tieté habitats terrestres. ® Afectacion a comunidades faunisticas
Tierras
subsuperficialesy N. A N. A. N. A. N. A, N. A,
subterraneas
Posicion corl Intervencidn total de las lineas E,l prqyecto, a.lo largo de los 146 km, Dentro de las actividades de O&M, se desarrollan acciones para evitar la
respecto al area L tiene influencia en dos zonas de gran L, , ., ,
. de transmision del ISA CTEEP y e , contaminacion de cuerpos de agua, en especial de la ciénaga de La Virgen,
protegida (dentro L ., ., valor de la biodiversidad, como lo son L . o
del rea, junto subsu.zharlas (construccmnl}/ ope,ramon) la ciénaga de La Virgen (Cartagena) y dando cumphmlen'?o al PAGA, resaltzzfndo actividades como el .mantenlmller.]to
, en unidades de conservacion y areas ., , , . de los tanques sedimentadores del viaducto, con lo cual se evita un vertimiento
al areaocon o ., ciénaga de Mallorquin (Barranquilla); sin . , .,
, prioritarias de conservacion. directo al cuerpo de agua en caso de un derrame, asi como la retencién de
parcelas en el area N. A. embargo, al estar en la fase de O&M, N. A.

protegida) o zona
de gran valor para
la biodiversidad
fuera del area
protegida.

La medida objetivo de interseccidn
fueron las franjas de seguridad/
servidumbre de las lineas de
transmision con areas ambientalmente
sensibles (superposicion/interseccion).

no se realizan intervenciones directas
sobre los ecosistemas. Para el caso de
la ciénaga de La Virgen, se cuenta con
infraestructura dentro del cuerpo de
agua que corresponde al viaducto.

material de arraste que pueda generar contaminacion.

Como acciones positivas, se resalta el desarrollo de la compensacién ambiental
en la ciénaga de La Virgen, que incluyd la siembra de 40.000 plantulas de
mangle y que en 2023 cumplieron 3 afos de su implementacién, para lograrse
una restauracidon del ecosistema en los sectores o poligonos de siembra.
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Observaciones

% Aspectos positivos / negativos Acciones
implementadas para la gestidn

ITEM
Datos 2023 Datos 2023

Se implementan las medidas de manejo ambiental establecidas en

los planes de adaptacion a la guia ambiental, dentro de los cuales se
encuentran: seguimiento semanal a la efectividad de los pasos de fauna,
campaias mensuales de sensibilizacidn a los usuarios de la via sobre la

Tipo de operacion (oficina, Las actividades de operacion y mantenimiento se

fabricacion, produccion o realizan sobre toda el drea concesionada, que incluye la importancia de evitar el atropellamiento de fauna, seguimiento al manejo
extraccion) Lineas de transmision eléctrica N. A. infraestrutura vial (146 km), las areas de derecho de via adecuado de los residuos liquidos y sélidos generados por las actividades N. A.
Linea de transmision eléctrica, y dreas de infraestructura asociadas (basculas, peajes, del proyecto, recoleccién y disposicion adecuada de los residuos sélidos

subestacion eléctrica, otros areas de servicio, oficinas administrativas). que arrojan en los derechos de vias las personas ajenas al proyecto,
denuncia ante las autoridades ambientales de los impactos ambientales
evidenciados en areas aledaiias al corredor vial ejecutadas por personas

ajenas al proyecto, entre otras.
Tamano del centro de ISA CTEEP: 49.463,48 ha

o_peraclones en ha (u otra unidad Subsidiarias: 9.782,01 ha N. A.
si corresponde)

El viaducto sobre la ciénaga de La Virgen ocupa un espacio

N. A. N. A.
aproximado de 5 ha.

Valor de la biodiversidad,

caracterizado por los atributos

del area protegida o de la Unidades de conservacion
zona de gran valor para la de proteccidn integral y uso
biodiversidad fuera del area sostenible

protegida (ecosistemas Ecosistemas terrestres
terrestres, marinos o de agua

dulce)

El ecosistema en el drea de influencia, de gran
importancia para la biodiversidad y en donde
N. A se cuenta con una infraestructura en la que se N. A. N. A.
desarrollan actividades de O&M, corresponde a una
laguna costera en la que se encuentran manglares.

Los ecosistemas de valor para la biodiversidad que

Valor de la biodiversidad,
caracterizado por aparecer en
listas de caracter protegido
(como las categorias de gestion
de areas protegidas de la UICN,
la Convencion de Ramsar y las
legislaciones nacionales)

Categoria |, II, lll, VI y otras

N. A.

estan en el area de influencia del proyecto y en
los que se desarrollan actividades de O&M no se
encuentran en una categoria de la UICN; sin embargo,

el drea de influencia corresponde a la ronda hidrica N. A.

del ecosistema de la ciénaga de Mallorquin, la cual
hace parte del sistema de estuarios del sistema delta
estuario del Rio Magdalena y la Ciénaga Grande de
Santa Marta y esta en la categoria Ramsar.

N. A.


https://www.isa.co/es/grupo-isa/estados-financieros-2022/

Informacion Complementaria

Reporte Integrado de Gestion 2023

GRI 304-2 a
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Observaciones

ISA Bolivia

Reporte
consolidado

Construccion,

uso de plantas de
fabricacion, minas e
infraestructuras de
transporte

Contaminacion
(introduccion de
sustancias que no se
producen de forma
natural en un habitat
de fuentes tanto
localizadas como no
localizadas)

Introduccién de
especies invasivas,
plagas y patégenos

La reduccion de
especies:

Reportar el resumen de
las especies afectadas

N. A.

En el 2023 no hay contaminacidn por introduccidn de sustancias exdgenas; no corresponde a uno de

los impactos significativos que se deriven de las actividades constructivas ni operativas propias de los
proyectos de transmision de energia, tal y como puede corroborarse en los EIA. Adicionalmente, durante
el aino de reporte no se presentaron contingencias asociadas a contaminantes que pudiesen generar
afectaciones sobre los habitats.

Para la construccion y operacion de lineas de transmisidn no se utilizan suministros ni se realizan
actividades que puedan generar un riesgo de introduccion de especies invasivas, plagas o patégenos a
los habitats.

Bajo el entendimiento que la reduccidn de especies no atafie Unicamente a la pérdida de especies como

tal, sino también a la disminucidn de individuos de una poblacidn, hay que indicar que las intervenciones
generadas sobre la vegetacion para la construccién y operacion de los proyectos durante el afio 2023
generaron una afectacion en el tamafio poblacional de las especies de flora registradas en las areas de
servidumbre, sitios de torre, plazas de tendido, debido a la tala de 23.403 individuos pertenecientes a 401
especies (ver soporte GRI304-2, Tabla 1 Listado de especies afectadas TOTAL).

Hay que indicar también que este impacto no se presenta sobre la fauna, pues se efectian acciones de
ahuyentamiento y rescate de forma previa a las intervenciones; por lo tanto, no hay pérdida de individuos.

En aras de mitigar o compensar este impacto, la empresa implementa medidas de manejo relacionadas con el
rescate y la reubicacion de individuos en tamaiio brinzal y latizal de especies de flora en categoria de amenaza
o vedadas, de forma previa al aprovechamiento forestal, asi como la compensacion de aquellos impactos
residuales mediante la formulacién e implementacion de acciones de conservacion y resturacion de habitats y
la reposicion de los individuos talados.

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

Dentro de los procesos para la operacién y el
mantenimiento no se construyen campamentos
o infraestructuras diferentes a las ya existentes
(Lineas y conductores).

En la transmisidn de energia eléctrica, las
sustancias quimicas utilizadas, cuando aplique,
son retiradas al culminar los mantenimientos.

Para la construccion y operacion de lineas de
transmision no se utilizan suministros ni se
realizan actividades que puedan generar un
riesgo de introduccidn de especies invasivas,
plagas o patdgenos a los habitats.

Para la operacion y el mantenimiento solo

se realizan podas a los individuos vegetales
que puedan llegar a romper las distancias de
seguridad.

N. A.

Las torres y los conductores no
requieren sustancias quimicas
para la transmision de energia.

N. A.

Los arboles podados son de las
especies de guacimo (Guazuma
ulmifolia), totumo (Crescentia
cujete), yarumo (Xecropia

sp), penique (Enterolobium
cyclocarpum), concha de
caiman (Castanea sativa),
matarratén (Gliricida sepium),
mango (Mangifera indica), hobo
(Spondias mombin), zapote
(Matisia cordata) y balsamo
(Myroxylon balsamum).

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.
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ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA ISA Bolivia

'TEM Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Observaciones Repo.rte
consolidado
La transformacidn del habitat se genera principalmente por la intervencidn de vegetacion al interior
de la franja de servidumbre durante la etapa constructiva de los proyectos. Con el fin de minimizar
La transformacion este impacto, durante el disefo de las lineas de transmision, se efectia un andlisis de conectividad de
del habitat: cambios ecosistemas que permite identificar el grado de fragmentacidn del territorio antes de realizar el proyecto,
en el uso del suelo, identificar aquellas areas ntcleo que podrian verse afectadas por el cruce de la linea y priorizar el N. A. N. A. N. A. N. A.
deforestacion (incluir el trazado por coberturas antrdpicas, con el fin de reducir los impactos que pudiesen generarse sobre la
tipo de habitat) conectividad y el habitat de las especies. Adicionalmente, durante la etapa constructiva se implementan
métodos de tendido alternativos y manejo silvicultural para reducir el aprovechamiento forestal y, de esta
forma, la transformacién de habitats.
De los cuatro procesos ecoldgicos existentes (ciclo del agua, ciclos biogeoquimicos, flujo de energia
y dindmica de las comunidades), podrian observarse cambios por fuera de los rangos naturales de
Los cambios en los variacion en el asociado a la dindmica de las comunidades vegetales. En aquellas areas al interior de
procesos ecolégicos la servidumbre que fueron objeto de aprovechamiento forestal durante las labores constructivas y
fuera del rango natural las cuales seran objeto de mantenimiento durante la operacidn de la linea, es muy poco probable que N A No se generan cambios en los procesos N A N A
de variacién (como la prospere la sucesién vegetal, debido a que es necesario mantener el drea desprovista de vegetacion de o ecoldgicos. o o
salinidad o los cambios  alto porte para no poner en riesgo la seguridad de la linea.
en nivel freatico) En aras de manejar este impacto, la empresa lleva a cabo acciones de compensacidn bidtica que buscan

compensar la pérdida de biodiversidad en estos ecosistemas y, por ende, la dindmica de las comunidades
intervenidas.
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[ ISAREP | iSAINTERCHILE SA CTEEP ISA INTERVIAL

Reporte
consolidado

Reporte consolidado

Reporte
consolidado

Reporte consolidado

Observaciones

Reporte consolidado

Construccion, uso de
plantas de fabricacion,
minas e infraestructuras de
transporte

Contaminacion (introduccion
de sustancias que no se
producen de forma natural
en un habitat de fuentes
tanto localizadas como no
localizadas)

Introduccion de especies
invasivas, plagas y
patégenos

N. A.

N. A.

N. A.

N. A.

No hubo impactos.

No hubo introduccién de
especies invasivas, plagas y
patdgenos.

N. A.

N. A.

Resolucidn de Calificacion
Ambiental (RCA) indica gestion
en el cuidado de algunos
animales (Ruta del Maipo - Ruta
del Loa).

Emisiones de CO2 en operacion
y construccidn

N. A.

Pejerrey (Basilichthys microlepidotu)
Bagrecito (Trichomycterus areolatus)
Lagartija de Paulina (Liolaemus
paulinae)

Sapo de Atacama (Rhinella cf.
Atacamensis)

Murciélago Orejon (Histiotus
montanus)

Lagarto de Teresa (Microlophus
theresiodes)

Mas que en algun habitat, es en los
lugares donde estan las carreteras
desde su construccion hace mas de
veinte anos.

N. A.

Al ser Ruta Costera un proyecto de infraestructura vial, se presentan impactos
en la biodiversidad durante la operacidn, principalmente por los casos de
atropellamiento de fauna, los cuales son un impacto indirecto y no propiamente
de las actividades de O&M. Para mitigar el impacto, se desarrollan medidas
contempladas en el PAGA, dentro de las que se encuentran: actividades de
ahuyentamiento y rescate, seguimiento a la funcionalidad de los pasos de
fauna, instalacion y mantenimiento de sefales preventivas sobre presencia

de fauna, talleres de sensibilizacidn con personal vinculado y comunidades,
registro y analisis de atropellamiento de fauna y campanas en la via. Asimismo,
se da cumplimiento a las obligaciones de compensacion ambiental para la
restauracion de ecosistemas.

En el periodo del reporte, no se generd contaminacion por introduccion de
sustancias exdgenas durante las actividades constructivas o de operacién
y mantenimiento, como tampoco se presentaron contingencias asociadas a
contaminantes que pudiesen generar afectaciones sobre los habitats.

Por las actividades de construccion y de O&M del corredor vial, no se utilizan
suministros ni se realizan actividades que puedan generar un riesgos de
introduccidn de especies invasivas, plagas o patdgenos a los habitats. Las
actividades de recuperacion de areas se realizan con las técnicas establecidas
en los PMA; asimismo, las plantulas sembradas durante el periodo del reporte
corresponden a especies nativas.
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[ ISAREP | 1SA INTERCHILE SA CTEEP ISA INTERVIAL

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte consolidado

Reporte
consolidado

Observaciones

Reporte consolidado

La reduccién de especies:
Reportar el resumen de las
especies afectadas

La transformacion del
habitat: cambios en el uso
del suelo, deforestacion
(incluir el tipo de habitat)

Los cambios en los procesos
ecoldgicos fuera del rango
natural de variacion (como
la salinidad o los cambios en
nivel freatico)

N. A.

No se
fragmenta el
ecosistema, de
acuerdo con
los estudios de
aplicacion de
compensacion
bidtica o
ecosistémica.

N. A.

No hubo especies

afectadas por
corte o tala de
especies.

No hubo
transformacion
del habitat.

No hubo
impactos.

Se entiende que los mayores impactos negativos sobre la
biodiversidad estan relacionados con la implantacion de los
proyectos (etapa de construccion), donde se destacan los
siguientes:

® Alteracion del paisaje escénico: este impacto esta
relacionado con la instalacidn de las LT y SE en paisajes

naturales o antropizados debido a la insercion de elementos

industriales en el lugar, como torres, lineas de transmisién
y subestaciones. Asi, la alteracidn del paisaje se considera
un impacto permanente e irreversible de intensidad media.

Este impacto comienza con la instalacién de los proyectos y

se extiende a lo largo de su operacidn.

® Pérdida de remanentes de bosques nativos: la pérdida de
areas verdes es un impacto negativo, ya que su ausencia
influye directamente en la pérdida de flora y fragmentacion
de habitats terrestres. En este sentido, para los sitios
de implantacidn para los lugares donde se instalan las
torres de las lineas de transmision y el drea de las SEs
(intervencion permanente), el impacto se caracteriza como
permanente, irreversible y de alta intensidad. Por otro
lado, para las zonas de uso temporal, como los accesos
exclusivos para la ejecucidon del proyecto, el impacto se
puede clasificar como temporal, reversible y de intensidad
media. Por ultimo, cabe senalar que la explotacion de
los proyectos también puede requerir la eliminacién de
vegetacidn, pero a menor escala que la implantacion.

® Contaminacion de suelos, acuiferos y cuerpos de agua:
este impacto esta relacionado con la implantacion de las
LT y SE, ocurriendo principalmente debido a fugas en el
manejo de combustibles y aceites/grasas de vehiculos y
maquinaria. Este impacto se considera temporal, reversible
y de baja intensidad. En general, este no estd relacionado
con el funcionamiento de los proyectos.

N. A.

Existencia

de rutas

gue pueden
restringir el
paso de algunos
animales

como ganado y
algunos felinos.

N. A.

Pejerrey (Basilichthys microlepidotu)
Bagrecito (Trichomycterus areolatus)

Lagartija de Paulina (Liolaemus
paulinae)

Sapo de Atacama (Rhinella cf.
Atacamensis)

Murciélago Orejon (Histiotus
montanus)

Lagarto de Teresa (Microlophus
theresiodes)

N. A.

N. A.

Teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra en su fase de

O&M, no se presentaron actividades directas que generaran la
reduccion de especies. Las actividades de operacidon y mantenimiento
se realizan sobre toda el drea concesionada, que incluye la
infraestructura vial (146 km), las areas de derecho de via y areas de
infraestructura asociadas (basculas, peajes, areas de servicio, oficinas
administrativas).

Teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra en su fase de O&M,
no se presentaron actividades directas que generaran transformacion
de habitats. Las actividades de operacion y mantenimiento

se realizan sobre toda el drea concesionada, que incluye la
infraestructura vial (146 km), las areas de derecho de via y areas de
infraestructura asociadas (basculas, peajes, areas de servicio, oficinas
administrativas).

Teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra en su fase de O&M,
no se presentaron actividades directas que generasen cambios en los
procesos ecoldgicos.
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Indicar los impactos positivos y negativos significativos directos e indirectos con referencia a lo siguiente:

iITEM

Reporte consolidado

Observaciones

Reporte consolidado

ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA ISABOLIVIA. |  ISAREP |

Reporte consolidado

Reporte consolidado

Las especies
afectadas

La extension
de las zonas
que han sufrido
impactos (hec-
tareas)

401 especies de flora intervenidas.

Las especies mas comunes fueron: Guadua
angustifolia, Guazuma ulmifolia, Gliricidia sepium,
Astronium graveolens, Prosopis juliflora, Steno-
cereus sp., Samanea saman, Tectona grandis,
Machaerium arboreum, Crescentia cujete, Pinus
patula, Cordia alba, Vachellia macracantha, Spon-
dias mombin, Bursera simaruba, Albizia niopoides,
Pterocarpus acapulcensis, Vitex cymosa Bertero.

745,56 ha

N. A.

N. A.

Durante las actividades de
operacion de las lineas no se
afectaron especies de flora ni
de fauna.

N. A.

N. A.

N. A.

No se han visto especies afectadas.

® Coto de Caza El Angolo (5 km - Linea
de 220 kV): 8 ha

® Reserva Nacional Lomas de Lachay
(1,52 km - Linea de 220 kV): 2,43 ha

® Zona de Reserva Lomas de Ancén
(7,1 km - Linea de 220 kV): 11,36 ha

® Reserva Nacional de Salinas y Agua-
da Blanca (25 km - Linea de 220 kV):
40 ha

® Reserva Paisajistica Nor Yauyos
Cochas (26,6 km - Linea de 220 kV):
42,56 ha
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ITEM
Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Reporte consolidado Reporte consolidado

El impacto asociado a la pérdida de cobertura vegetal es permanente en la mayoria
de los sitios del proyecto, pues las areas intervenidas con aprovechamiento forestal
para la construccion y operacion permanecen desprovistas de vegetacion de alto porte
en aras de mantener la linea en funcionamiento. En aquellas dreas donde se realiza
intervencion de la vegetacion para infraestructura temporal (helipuertos, franjas y
plazas de tendido, patios de almacenamiento), el impacto sobre las coberturas y la
conectividad pueden ser temporales, pues es posible mantener procesos sucesionales
que recuperen los atributos de estos ecosistemas.
Frente al impacto asociado a la afectacidn de individuos de especies de flora endé-
micas, amenazadas, vedadas o de importancia ecoldgica, econdmica y cultural, es
Permanentes/temporal permanente porque se elimina la cubierta vegetal de las superficies ocupadas por N. A. N. A.
estas especies.
El impacto sobre la fauna es temporal, pues se presenta principalmente durante la
construccion cuando se estan ejecutando las labores asociadas al aprovechamiento
forestal.
En aras de mitigar o compensar este impacto, la empresa implementa medidas de
manejo relacionadas con el rescate y la reubicacion de individuos en tamafio brinzal
y latizal de especies de flora en categoria de amenaza o vedadas, de forma previa al
aprovechamiento forestal, asi como la compensacion de aquellos impactos residuales,
mediante la formulacién e implementacion de acciones de conservacion y restaura-
cion de habitats y de la reposicidn de los individuos talados.

Impactos fisicos, bioldgicos y sociocul-
turales: temporales (solo en la cons-
truccion)

Impacto visual: permanente

La duracion de
los impactos

Aligual que con la duracidn de los impactos, en las areas de infraestructura temporal
de los proyectos (helipuertos, franjas y plazas de tendido, patios de almacenamiento,
entre otros), el impacto asociado a la pérdida de cobertura vegetal puede ser reversi-
ble en el sentido que cuando se termina el proceso constructivo, estas areas pueden
recuperarse naturalmente mediante la sucesion vegetal.

En los sitios de torre y la franja de servidumbre, el impacto puede ser irreversible,
especialmente en aquellas coberturas de alto porte que representen riesgos para la
operacion de la linea.

Irreversibles/reversibles El impacto sobre la fauna es reversible, puesto que durante la etapa constructiva se N. A. N. A. Reversible
implementan medidas de manejo, como ahuyentamiento, rescate y reubicacién, para
prevenir y mitigar las afectaciones que se pudiesen generar.

En aras de mitigar o compensar este impacto, ISA INTERCOLOMBIA implementa me-
didas de manejo relacionadas con el rescate y reubicacidn de individuos en tamaio
brinzal y latizal de especies de flora en categoria de amenaza o vedadas, de forma
previa al aprovechamiento forestal, asi como la compensacién de aquellos impactos
residuales, mediante la formulacidn e implementacion de acciones de conservacion y
restauracion de habitats y la reposicion de los individuos talados.

La reversibili-
dad o irrever-
sibilidad de los
impactos
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INTERCHILE ISA CTEEP ISA INTERVIAL RUTA COSTERA

Observaciones

Impactos fisicos, bioldgicos y

Las especies socioculturales: temporales

afectadas N A. N A. (solo en la construccién)
Impacto visual: permanente

La extension

de las zonas

que han sufrido N. A. N. A. Reversible

impactos (hec-
tareas)

® Pejerrey
(Basilichthys microlepidotu)

® Bagrecito
(Trichomycterus areolatus

® |agartija de Paulina
(Liolaemus paulinae)

® Sapo de Atacama
(Rhinella cf. Atacamensis)

® Murciélago Orején
(Histiotus montanus)

® Lagarto de Teresa
(Microlophus theresiodes)

® Estas especies deben ser
monitoreadas; estos monito-
reos solo han detectado
la presencia del Bagrecito
en rio Peuco.

Héctareas sin estimar en las
siguientes regiones:

Regidn del Libertador General
Bernardo O'Higgins

Regidn de Antofagasta

Para la ejecucidn del Tramo

Il terceras pistas se detectd

la presencia de dos especies
nativas listadas como vulnera-
bles, en el rio Peuco y estero
Tronco: Pejerrey — (Basilichthys
microlepidotu) y Bagrecito (Tri-
chomycterus areolatus)

En la campaia de monitoreo
realizada en abril 2022, se
detectd presencia de Bagrecito
en el Rio Peuco.

Debido a las actividades cons-
tructivas se requirid la tala de
especies floristicas de gran im-
portancia ecosistémica, como
los manglares. En resumen, las
especies afectadas son las si-
guientes: Avicennia germinans,
16 individuos; Laguncularia
racemosa, 17 individuos, y Co-
nocarpus erectus, 8 individuos.
También se realiz6 la tala de
las siguientes especies: Guazu-
ma ulmifolia Lam., 1, y Melicoc-
cus bijugatus Jacq, 2.

Total general: 0,26 ha

La construccidn del canal Mallorquin se
ejecuto en 2022 debido a que los permi-
sos ambientales (modificacion de licen-
cia) y permiso Dimar (obras en terrenos
de bajamar) fueron obtenidos en el aiio

2022.
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INTERCHILE ISA CTEEP ISA INTERVIAL RUTA COSTERA

ITEM : ) : : . : :
Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Observaciones
Los impactos se generaron
. durante la construccion de
La duracion de . ,
En el 2023 no hubo impactos. los proyectos Linea Cardones Permanentes Permanentes N. A. N. A N. A.

los impact
0s Impactos Polpaico 2X500 KV y Linea En-

cuentro Lagunas 2x220 kV.

® Pérdida de vegetacion xerofi-
tica: irreversible
® Pérdida de vegetacion en
areas protegidas y/o sitios
prioritarios para la conserva-
cion: irreversible Los impactos se generaron du-
® Eliminacion de individuos de  rante la etapa de construccion  Irreversible N. A. N. A. N. A. N. A,
flora en categoria de conser- | de los proyectos.
vacion: irreversible
® Pérdida de vegetacion nativa:
irreversible
® Pérdida de vegetacion de tipo
matorral nativo: irreversible"

La reversibili-
dad o irrever-
sibilidad de los
impactos
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Indicar total de area afectada por remocion de vegetacion y tipo de vegetacion, en hectareas

ISA ISA ISA

iITEM

Reporte
consolidado

Observaciones

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte

Observaciones .
consolidado

Bosque tropical sin
especificacion

Bosque tropical - Bos-

que seco tropical

Bosque tropical - Bos-
que humedo tropical

Otros bosques
Arbolado/matorral
Pastizales

Humedales/ciénagas/
pantanales/paramos

Zona costera

Manglares

Otros, especificar

14,16

0

0
465,25
4,42

2,47

N. A.

259,26

Total area intervenida en 2023:

745,56 ha

En el ano 2023, el 62,4 % de
las areas intervenidas co-
rresponde a coberturas de
arbustales/matorrales, de

las cuales una tercera parte
son plantaciones de especies
latifoliadas. A esta cobertura
le siguen los pastos limpios,
que representan el 15,8 %, los
pastos enmalezados (6,56 %)
y el bosque tropical (1,9 %). EL
resto de coberturas tuvieron

una intervencion menor al 1 %.

Ver Excel de soporte, pestaia
GRI304-2 Tabla 3 Area afec-
tada por cobertura vegetal
(ha)

592,235

0
860,195
619,5

0

Coto de Caza El Angolo (5
km - Linea de 220 kV)

0

0

® Reserva Nacional Lomas
de Lachay (1,52 km - Linea
de 220 kV)

® Zona de Reserva Lomas
de Ancon (7,1 km - Linea
de 220 kV)

® Reserva Nacional de Sali-
nas y Aguada Blanca (25
km - Linea de 220 kV)

® Reserva Paisajistica Nor
Yauyos Cochas (26,6 km -
Linea de 220 kV)

0
0

0

18,648 ha
0
0

0

Se realizé la inter-

vencion de individuos 0 0
aislados.
N. A. 0 0
N. A. 0 0
LA,
LA,
LA,
N. A. 0 0
N. A. 0 0
LA
LA
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Habitats protegidos y restaurados

ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA ISA BOLIVIA .~ ISAREP |

'TEM Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Reporte consolidado Reporte consolidado
® Bosque tropical
Nombre del ® Arbolado/matorral No se ha realizado remocidn de cobertura
e N. A. N. A N. A.
habitat ® Manglares vegetal en el 2023.
® Otros
Proyectos en construccion:
® Atlantico: Barranquilla, Piojé, Soledad, Usiacuri
® Cesar: San Martin, EL Copey, Aguachica, La Gloria, Valledupar,
Pailitas, Rio de Oro, San Alberto
® Guajira: Albania, Riohacha
® Santander: Barrancabermeja, Betulia, Cimitarra, EL Jordan,
Floridablanca, Puerto Parra, San Vicente de Chucuri, Simacota
® Norte de Santander: Toledo
® Antioquia: Heliconia, La Estrella, La Pintada, San Carlos, San
Localizacion Rafael, Amalfi, Anori, Anza, Caceres, Ebéjico, ltuango, Liborina, N A. N A. N A. No se ha realizado remocion de cobertura
geografica San Pedro de Urabd, Santa Rosas de Osos, Taraz3, Valdivia, vegetal en el 2023.
Vegachi, Yolombo
® Boyaca: Paipa, Toca
® Caldas: Aguadas, Belalcazar, La Dorada
® Cauca: Cajibio, Popayan, Santander de Quilichao
® Cundinamarca: Quipile, Ubala, Yacopi, EL Rosal
® Valle del Cauca: San Pedro, Yumbo, Yotoco, Cartago, Cali, Zarzal
® Arauca: Arauquita
® Meta: Villavicencio
® Narino: Pasto, Ipiales, Pefol, Tangua
Area del Corresponde a las areas donde durante ® Bosque tropical - bosque humedo
habitat 710.92 2023 se realizaron actividades de N.A tropical 592,2 No se ha realizado remocidn de cobertura
restaurado o ' establecimiento, mantenimiento o o Arbolado/matorral 860,19 vegetal en el 2023.
protegido monitoreo y cierre. Pastizales 619,5"
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ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA ISA BOLIVIA . ISAREP |

iITEM

Reporte consolidado

Observaciones

Reporte consolidado

Reporte consolidado Reporte consolidado

Estado del
area al final
del periodo

® 164,62 ha en establecimiento
® 127,85 ha en mantenimiento
® 2,27 ha en monitoreo y seguimiento

No se ha realizado remocion de cobertura

N. A. N. A N. A.
(compara- ® 382,54 ha finalizadas, en proceso de cierre por parte de la auto- vegetal en el 2023.
do con linea ridad ambiental
base) ® 33,63 finalizadas y cerradas por parte de la autoridad ambiental
® ANLA
Verificacién ® MADS No se ha realizado remocion de cobertura
. , . N. A. N. A N. A.
por tercero ® Corporaciones Autdonomas Regionales vegetal en el 2023.
® Comunidad
® Preservacion
°R i4n/Rehabilitacia N h l L,
Tipo de accién estauracml)ln/ ehabilitacion NLA. N A N A o se ha realizado remocién de cobertura
® Reforestacion vegetal en el 2023.
® QOtras (PSA, compra de predio, compra de material vegetal)
Existe cola- ® Fundaciones , .,
L. . No se ha realizado remocidn de cobertura
boracion con ® Corporaciones N. A. N. A. N. A.
, . vegetal en el 2023.
terceros ® Alcaldias municipales
ISA
ISA INTERCHILE ISA CTEEP Ruta Costera
ITEM R "
. . . . eporte . .
Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Observaciones consglidado Reporte consolidado Observaciones
® Desierto florido (herbazal efimero)
® Bosque de preservacion de Belloto del
Nombre del Nort Otros: faja fiscal d Ecosist d L
?n? recde orte ., , N. A Bosques 7 compensaciones en total ros:tajatiscat ce cosistema e m?ng ares N. A.
habitat ® Bosque de preservacion de Lucumo la ruta Bosque seco tropical
® Boque de preservacion de Guayacan
® Bosque de preservacion de Algarrobo
® Desierto florido: regidon de Atacama
® Habitat de Belloto del Norte: region de
Valparaiso
L. ® Habitat de Algarrobo: regidn No se tiene , L )
Localizacion Atlantico: B L
|’z . ! metropolitana N. A. Diversos estados de Brasil N. A. cuantificada la a,n co-Barranquitta N. A.
geografica L. , ., ., Bolivar: Cartagena
® Habitat de Guayacan: regidn extension.
metropolitana
® Habitat de Lucumo: region de
Coquimbo
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ISA
|
ITEM R :
Reporte consolidado Observaciones Reporte consolidado Observaciones conig?i;aedo Reporte consolidado Observaciones
Las dos primeras corresponden
a las dreas que se deben
compensar por afectacion
2,6 ha: PCCB obras canal Mallorquin del componente bidtico y por
0,5 ha: compensacion veda obras canal afectacidon de especies en
Mallorquin veda por la construccion del
Area del . 1 ha + 34,4 ha: compensacidn por las obras canal Mallorquin, que es una
habitat Corresponde a los sitios que de la Unidad Funcional 1y 2, en el area de obra ejecutada en 2022; por
50,39 se encuentran en etapa de 154,33 N. A, 0 ) , ., ) ,
restaurado o mantenimiento y monitoreo. influencia de la ciénaga de La Virgen. esta razon, no hay un reporte
protegido 86,03 ha de 235 ha en total: en saneamiento diferente para 2023.
predial en area protegida del Atlantico para El resto corresponde
compensar perdida de biodiversidad de la a las compensaciones
Unidad Funcional 6, correspondiente al BsT desarrolladas por las obras de

la Unidad Funcionales 1-2y 6
y que actualmente estan en
seguimiento o culminadas.

3,1 ha: en proceso de aprobacion de la medida
compensatoria por parte de la autoridad
ambiental (ANLA).

Estado del
4rea al final Compra de 86,03 ha en el drea protegida de

, ., Corresponde al porcentaje ; ., Luriza, dando cumplimiento al total de area
del periodo Reforestacion: 5 % Areas de conservacion,

i de avance respecto a lo . , N. A. N. A. por compensar, que corresponde a 235 ha, N. A.

(comparado Repoblamiento: 31 % ) mantenimiento/monitoreo ., , )
con linea comprometido en las RCA. con la accién de saneamiento predial.
base) El resto de dreas culminaron en 2023 su fase

de seguimiento y monitoreo ambiental y se
estd en proceso de recibo por parte de la
autoridad ambiental.
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ISA
ISA INTERCHILE ISA CTEEP INTERVIAL Ruta Costera

iITEM

Reporte consolidado

Observaciones

Reporte consolidado

Observaciones

Reporte
consolidado

Reporte consolidado

Observaciones

Verificacion

Corporacion Nacional Forestal (Conaf)

El desarrollo de
estas actividades
son fiscalizadas por

ANLA

Superintendencia del Medio Ambiente N. A. Si N. A. . ) Corporaciones Auténomas Regionales N. A.
por tercero el inspector fiscal )
(SMA) Comunidad
que corresponda a
cada ruta.
Siembra y mantenimiento L
. .y .. .. ., . ., Preservacion
Tipo de accion Conservacidn/proteccion N. A. (reforestacién) y mantenimiento N. A. Reforestacion ., L, N. A.
i Restauracion/Rehabilitacion
de areas verdes
Ruta de la
Araucania y
Ruta de los Rios:
uta detos IO,S Se realiza la contratacion de la
Lanzetta y Smith. . .,
. e implementacion de los planes de
Existe Ingenieria y control compensacion con empresas con la
colaboracién  No N. A. si N. A. medioambiental P P N. A.

con terceros

Ruta del Maipo:
Algoritmos.
Algoritmos y
mediciones
ambientales SpA

experiencia en cada medida; dentro de los
contratistas se encuentran: Aquabiosfera,

Omacha, Ecoexplora.
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ISA ISA ISA RUTA
ISA INTERCOLOMBIA TARNSELCA | ISABOLIVIA m INTERCHILE | ISACTEEP | \NTERVIAL | COSTERA _

iITEM

Reporte
consolidado

Observaciones

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Reporte
consolidado

Observaciones

Bosque tropical sin

144,68 ha (RIG 2022)

cpr s 35,13 0 0 N. A. 0 0 0 0 N. A

especificacion 164,62 ha (RIG 2023)
Se observa un incremento en Estas areas para compensar correspon-
las areas establecidas respecto den a obras ejecutadas en el 2021; sin
al 2023, pues durante el afio de embargo, los planes de compensacion
reporte se lograron los acuer- fueron presentados a finales de 2022 y
dos requeridos para el inicio actualmente estan en evaluacién de la
de las labores de siembra, y autoridad ambiental. Fue necesario re-

Bosque tropical - la autoridad ambiental aprobd formular las acciones de compensacién

Bosque seco tropi- 0 planes que se encontraban en 0 0 N. A. 0 0 0 55 ha + 14 ha debido a que, al inicio, se contemplaba

cal evaluacion durante el afio an- saneamiento predial; no obstante, por
terior. Cabe indicar que las ma- el estado de legalidad de los predios en
yores obligaciones de compen- areas protegidas, no fue posible su ad-
sacion que tiene actualmente quisicion, haciendo necesario presentar
la empresa corresponden a las nuevos planes a la autoridad ambiental.
compensaciones por pérdida de Por estas razones, en el 2023 no se ha
biodiversidad, las cuales atin no presentado ningun cambio.

Bosque tropical - han sido Emplementadas, pues

Bosque himedo 0 la mayoria de los proyectos con 0 0 N. A. 0 0 0 0 N. A,

tropical planes aprobados se encuen-
tran en etapa de aprestamiento

Otros bosques 0 (gestiones prediales). Por lo N. A 68,45 0 N. A.

Arbolado/matorral 34,38 anterior, el area reportada en A 0 275 N. A.

Pastizales 0 2023 (164,62 ha) corresponde N. A. 0 0 N. A.

Humedales/ciéna- principalmente a obligaciones

gas/pantanales/ 0 derivada.\s de permisas de apro- 0 0 N. A. 0 0 0 0 N. A.

paramos vechamiento forestal, levanta-
miento de veda, entre otros.

Zona costera 0 Las areas establecidas en 0 0 N. A. 0 0 0 0 N. A.
el afio de reporte que fue- En el 2023 las areas para compensar
ron sometidas a labores de corresponden a las intervenidas por las
mantenimiento y monitoreo se obras del canal Mallorquin. Los planes

Manglares 0 incluyeron en el indicador de 0 0 N A. 0 0 0 0,26 ha + 0,5 ha de compen.s:':\cién se formtflaron y e.stén
Total de drea en mantenimiento en aprobacidn por la autoridad ambien-
0 monitoreo. tal. Por tanto, aun no se ha dado inicio a

las medidas; todavia se espera respuesta

Ver archivo "Soporte RIG, pes- de la autoridad.

Otros, especificar 95,11 tafia GRI304-3 0 0 N. A, 0 0 0 0 N. A.
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Indicar total de area en mantenimiento y/o monitoreo (hectareas)

ISA ISA
ISA INTERCOLOMBIA TRANSELCA ISA BOLIVIA m INTERCHILE ISA CTEEP ISA INTERVIAL Ruta Costera

ITEM Reporte
Reporte con- . Reporte Reporte Reporte Reporte Reporte Reporte . por .
. Observaciones . . . . . . Observaciones consolida- Observaciones
solidado consolidado consolidado @ consolidado consolidado consolidado consolidado do
B.osque tr.o.plca.l’ 313 0 N.A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.
sin especificacion
Bosque tropical
- Bosque seco 0 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.
tropical 395,90 ha (RIG
Bosque tropical - 2022)
Bosque himedo 0 130,12 ha (RIG 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.
tropical 2023)
Si bien varias de
Otros bosques 0 las 4reas esta- 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.
blecidas en 2022 En las dreas de paisajismo
entraron a etapa de faja de fiscal en Ruta del
de mantenimiento Maipo, Ruta de la Araucania 'y
Arbolad to-
rrl‘alo adojmate 57,58 y/o monitoreo en 0 N. A. N. A. 0 0 275 Ruta de los Rios se trabaja el 0 N. A.
2023, el area total replante, que consiste en plan-
reportada en 2023 tar vegetacion que reemplace
es menor que la la que haya muerto.
Pastizales 0,263609 de 2022, pues una 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.

Humedales/ciéna- cantidad significa-

gas/pantanales/ 0 tiva de areas que 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.
paramos se encontraban

en mantenimiento
y monitoreo en
2022 pasaron

a etapa de cie-
rre, como puede

Manglares 0,00 apreciarse en la 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. N. A. N. A.
pestafa 304-3.

Zona costera 0 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.

Otros, especificar 69,15 0 N. A. N. A. 0 0 0 N. A. 0 N. A.
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Especies que aparecen en la Lista Roja de a UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se
encuentren en areas afectadas por las operaciones

El numero total de especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacidn cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones
de la organizacidn, por nivel de riesgo de extincion

ISA ISA
INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA ISA BOLIVIA m INTERCHILE ISA CTEEP ISA INTERVIAL

0 n
: o (4]
ITEM o o o o c [e) o o o o o o [e) o c o o
© © © © = o o © © ge} © © o o ] © ©
@© @®© @®© @© o @ @® @®© @®© T ., @© @© @ @ o @© @®©
m-c m-c m-c m-c @© q’-c q,-c m-c m-c m-c o q,-c w-c w-c q’-c @ m-c m-c
3 t3ae £73 t3 o - £t3 t3as £73 t3 o £t3% t3 t3a £73 t3 o e t3 t3 ®
On O wnc Ond® Oownc Q On® Oowc Ownwd® Oowc O wn o On® oOownwc O9Ownd® Oownc Q On O wnc
Qc g Qc 3> Qc g 2c 3 44 Qc g 2c >3 Q2Qc g 9Q2c 3> Qc o Qc g Qc > Qc g 9Q2c S 0 Qc g Qc 3>
O O = O O ® [ 1 QO ® Q [ =1 O O ®© [ 1 O O ®© Qo wn [ =1 O O @ O O = O O ® o] O O = O O ®
X o LW X o LwWw X O LW X O LW (@] X O LW X oLl X oLl X O LW X oo X O LW X O LW X O LW X o LW (@) X O LW X o LW
En peligro critico 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0
En peligro 11 0 0 0 30 5 1 0
Vulnerables 7 4 0 0 39 23 3 0 15 3 11 3 0
Avicennia ger-
minans . Cardisoma
Laquncularia Cardisoma guan- anhumi
. unculari . uanhumi
Casi amenazadas 6 1 0 0 7 19 4 2 10 7 12 0 0 g humi g
racemosa , Boa
Boa constrictor )
Conocarpus constrictor

erectus
Especies vege-
tales presente
, e d
Preocupacién menor 233 166 175 0 en et area de 0 0 46 117 9 565 553 0 1 0 0 0
servidumbre de
la linea de trans-

mision eléctrica
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GESTION DE INNOVACION

Indicador

Propio Gestion de la innovacidn

DJSI Gestion de la innovacion

ISA ISA ISA

Total de inversidn en innovacion Millones USD 2,28 0,36 11,71
Ndmero de posciones (FTE) dedicadas ala  rp 19,83 2% 6,90 2,0 9,8 6,0 2,05 0 14,0 84,53
innovacion
. . o .
Porc.entajfe de los. |lngresos o ventas que se % de ingresos 0% 0% 0,3% 0,04% 0,52% 1.47% 018 % 0% 6% 8,33 %
destina a innovacion o ventas
Del total de inversidon en innovacion, cuanto
fue en "Nuevos modelos de negocio o Millones USD 0 0 0 0 0,33 2541 0 0 0,52 254,85
emprendimientos” (de acuerdo con los
lineamientos estratégicos)
Ingresos o ventas provenientes de la Millones USD 0 0 0 0 0 125 0 0 0,33 158
innovacion
Reduccion de costos o eficiencias .
. . . Millones USD 0 0,18 0 0,20 0 0 0,17 0 0 0,65
provenientes de la innovacion
Rockstart Centro de Innovacién UC
Universidad FabLab UC
Nacmnall de WIKA CIDET ubD ernturgs Unlyer5|dad
Colombia . . . Agencia Nacional de Eafit
Critertec Universidad ., . .
Estratek . , . Investigacion y Desarrollo, Universidad
- . L Hitachi Energy Nacional de e
Endeavor Ministerio de Ciencia, , . ANID Pontificia
Civlac Tecnologia e Innovacién Orbita PROINNOVATE Colombia Centro de Desarrollo e Bolivariana
Liste las entidades de las cuales recibié apoyo Listar todos g. , Channge Consulting (Ministerio de ANEEL Escuela de . No se recibio
. . L, . BID Lab Corporacién Ruta N ., . Investigacion (CDI) de Forestry N. A.
para realizar la innovacion en su empresa los vigentes S SAS Produccionde  MCTI Ingenieros de . . apoyo .
Minciencias Ecopetrol . , L Bitumixo Consulting
IKM Information and Peru) Antioquia .
Innpulsa RockStar Construir Innovando Group
knowldege Estratek .
EIA \ Ventures de la Camara Energy
. PWC Flink , .,
Siemens energy CIDET Ceiba Chilena de la Construccidn Handmade
Microsoft Foro Innovacidn (Avonni) Agrodatai
USAID Corporaciéon Emprende tu
CIVLAC (BID) Mente (EtM)"
Por favor, incluya las tasas a USD 2021 Tasa en pe- 3.822,05

sos utilizada
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Gestion de la innovacion

ISA ISA

Numero de comités de innovacion 9 55 10 2 3 4 1 0 5
Numero de proyectos 6 11 11 18 22 10 10 0 4
Numero de patentes aprobadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndmero de alianzas 5 1 11 6 0 0 7 0 5

Numero de proyectos reconocidos por
Colciencias o entidad equivalente en 8 3 3 4 0 5 1 0 0
paises fuera de Colombia

Numero de proyectos de innovacién
gue se realizaron con los actores del 14 0 11 8 20 4 10 0 0
ecosistema

Para el afo 2023 se firmaron acuerdos de confidencia-
lidad (de forma interna, entre los empleados y XM, con
el objetivo de proteger la propiedad intelectual de la

organizacion); ademas, se firmaron 9 MOU con actores

Acuer- Acuerdo de confiden- ,
Liste los mecanismos o activos (acuerdo Acuerdos de o del ecosistema. Por otro lado, se firmaron 9 contratos Acuerdo de .
, . dos de i , cialidad ., . i . Acuerdos de confi-
de confidencialidad, patentes de ) confidencia- , L nuevos para la prestacion de servicios de productos de confidancialidad ) . )
. ., . . . confiden- i Patentes de invencion ., Registro de marca: dencialidad registro
invencion, secreto industrial, registro o , , lidad (MoU) , innovacion. (NDA) ,
cialidad, Ninguno Ninguno Registro de software BioT de software
de software, derecho de autor, etc.) Patentes Memorandum de .,
, patentes Derecho de autor , L . Transformacion Derechos de autor
vigentes, con los cuales protege su ) como Mode- , L En cuanto a los registros de marca se consolido: Entendimiento
, , de inven- . Licenciamiento de , . Marcas
empresa la propiedad intelectual ., lo de Utilidad , La marca Ecoclic (Mixta), en las clases (MoU)
cion tecnologia

35, 36, 38, 41, 42,9

Trazi, en las clases 9, 35y 42

Ecotrade, en la clase 9

Karbonoa by Ecoclic, en las clases 35, 36 y 28
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Enf S Eficiencias (r ion R io i t .
; oque_ge Descripcién ciencias (reduccion de educc_gn (o [ _costos/ Acceso a capital humano, tecnologia, Otros impactos
innovacion tiempos) Generacion de ingresos inventos, entre otros

"Biotrust como plataforma de registro y certificacion
de proyectos de biodiversidad y siembra de arboles que
le permite a las empresas aportar a la conservacion,

preservacion y restauracion de la biodiversidad. Escoger Similar a lo que ocurre con la gestidn

las mejores metodologias y certificadores de biodiversidad de los proyectos de carbono, el registro

a nivel mundial para adaptar el registro a sus necesidades. de biodiversidad permite asegurar
Colaboracion Colaborar estrechamente con los desarrolladores de una contabilidad de los resultados en Durante el 2023 hubo asignacion de talento humano

XM I+D con socios  proyectos, conectandolos con especialistas técnicos biodiversidad (créditos de biodiversidad o COP 5.000.000 procedente de XMy de Terrasos para el disefo y la

externos para resolver sus dudas. Ademas, facilitar la adquisicidn arboles sembrados), ademas de garantizar implementacion de la plataforma.

transparente de créditos y arboles a personas y disponibilidad, calidad y trazabilidad de la

organizaciones que comparten el propodsito de proteger la informacion y documentacién que soporta

biodiversidad. la generacion de estas unidades.

Esta iniciativa parte de una colaboracion entre Terrasos SAS
y XM para la exploracion de nuevas oportunidades en el
naciente mercado de biodiversidad."

EcoRep se ha desarrollado como una plataforma de registro
y certificacion, para la transformacién de material en el
marco de los procesos de economia circular, con énfasis en
la gestion de envases y empaques en productos de consumo
masivo. Esta plataforma va de la mano con la validacion y

El uso de EcoRep facilita y perfecciona los

. . ., Se utiliza el know how adquirido en otras plataformas
procesos de registro de la informacion,

Colab i6
oaboracion de registro basadas en blockchain que han sido

XM I+D con socios e , L, , evitando la doble contabilidad, de tal forma O _, ,
verificacion de la informacidn proporcionada por los actores, , i ., desarrolladas dentro de la companiia, ademas del
externos gue se asegura la calidad de la informacidn , L
proceso que queda a cargo de un tercero experto en el I . o, talento humano dispuesto por ambas organizaciones.
L , ., , la trazabilidad y la facilidad de auditoria.
sector, e inicialmente considera a la fundacién Scoya, con la
que se ha establecido un acuerdo para el desarrollo conjunto
de la iniciativa.
Con estos proyectos se disminuyen las Uso de herramientas de Office 365:
L, , horas hombres de las personas que ) Para seguridad: ENTRA
Desarrollo y centralizacion de dos procesos importantes .. ) Con estos desarrollos se tiene . )
actualmente participan en los diferentes Acceso al sistema: Microsoft Power App
Subproductos o para la empresa: , , un ahorro de $250.867.098, L ) , )
ISA TRANSELCA . procesos. Ademas, se tendran de manera Automatizaciones y flujo de trabajo: Microsoft Power
startups Torre de control abastecimiento . i , , ., que corresponde al 86 % del , , ,
L, » , ., L. inmediata los informes de la informacién Automatic, Microsoft Outlook, Microsoft Teams
Centralizacion y analitica de informacidn de ndmina . . . costo actual de los procesos. . ) ) )
solicitada por los clientes internos y Repositorio y persistencia: Microsoft Dataverse
externos. Analitica: Microsoft Power Bl
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Otros impactos

Colaboracion
|+D con socios
externos

ISA TRANSELCA

ISA TRANSELCA Proveedores

Colaboracion
I+D con socios
externos

ISA REP

Proyecto servidumbres invadidas y riesgos asociados

Desarrollo de una herramienta que busca educar sobre el
riesgo de invasion de servidumbre, un riesgo que se viene
gestionando con mucha responsabilidad y ha encontrado
una respuesta en la innovacion a través del desarrollo de

un proyecto de realidad virtual que servird para acercar

de una manera mas contundente a los gobiernos locales y
nacionales, a entidades publicas y privadas, a comunidades
en general ya otros grupos de interés de forma que permita
aumentar su sensibilidad y generar nuevas medidas de
mitigacion.

Monitoreo de la densidad del SF6 en compartimientos
asociados a las bahias de las lineas 619 (Termocartagena-
Zaragocilla) y 622 ( Termocartagena-Bocagrande) de la
encapsulada a 66 kV en la subestacion Termocartagena.

Proyecto desarrollado con el proveedor: Instrumentos Wika
Colombia SAS

Torres modulares

Dar a conocer los riesgos a los que se
enfrenta la comunidad al vivir en la zona de
servidumbre de las lineas de propiedad de
TRANSELCA mediante la experiencia de la
realidad virtual, en la que experimentan las
sensaciones de la posible materializacion
de algunos de los riesgos. Se busca
sensibilizarlos y ser multiplicadores de la
no utilizacién de la zona de servidumbre de
las lineas de transmision.

Proyecto realizado con la Firma Critertec
Educacion SAS.

Con esta implementacion es posible
identificar fugas de SF6 que no son
detectables por el ser humano, con base
en medidores analogos instalados. Esto
conlleva a evitar la emisidn del gas, cuyo
impacto en la atmosfera se asocia al efecto
invernadero.

Reduccidn de plazos de construccion de
torres de transmision

Rango para medir: costo total de
construccion meta, -20 %

Aumentar la sensibilizacion en
la no utilizacion de la franja de
servidumbre y con ello evitar la
materializacidn de los riesgos
asociados, que puede ser desde
la vida de un ser humano hasta
dafos en viviendas, locales,
negocios comerciales, escuelas,
etc.

Con la deteccion temprana de
fuga de SF6 se puede reducir
la cantidad de gas emitido a la
atmosfera.

Reduccion de costos de
construccion de torres de
transmision

Rango a medir: costo total de
construccion Meta: -20%

Reduccion de uso de materiales
en mddulos de torres de
transmision

Rango a medir: materiales
empleados en torre de
transmision Meta: -25%

Ultima tecnologia utilizada para el desarrollo de este
proyecto:

4 equipos de Realidad Virtual Meta Quest Pro

Sistema ARM de Meta Quest 2 y Meta Quest Pro

"Transmitter Model GDHT-20 for Density

Data Hosting (Cloud System) - Sistema de telemetria
para transmisién de datos via Modbus (RS485)
Acceso a aplicacidn para andlisis y exportacion de
datos

WAP Connectivity Package"

Acceso a nuevos productos

Beneficios:

Priorizar la vida

Escalar a otras empresas
Intensificar digitalizacion de
procesos

Cultura de innovacién
Reputacion en temas
materiales

Disminucidén de la emisién
del gas, cuyo impacto en
la atmosfera se asocia al
efecto invernadero.
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Otros impactos

Subproductos o
startups

ISA REP Inspeccidn Inteligente Al (seguridad del colaborador)

Se busco resolver el desafio de "mantenimiento vial";
se requeria conocimiento experto en mezclas asfalticas,
equipos y capacidad de prototipar e implementar.

ISA INTERVIAL Proveedores

Se observé un problema en las calles de servicio de
comunidades aledanas a nuestras rutas: al estar el rido en
solitario, el flujo vehicular genera polucién en verano, barro y
baches en invierno, afectando la serviciabicialidad y calidad
de vida de los vecinos. Se invitd a la empresa proveedora

de servicios de mantenimiento vial a cocrear, junto a la
compaiiia, una solucidn para el problema identificado. Es asi
como nace el proyecto ""Reutilizacion de material de fresado
de asfalto para mejoramiento de

calles de servicio"", siendo pioneros en Chile.

ISA INTERVIAL Proveedores

Correccidn temprana (inmediata) de actos
y condiciones subestandar; metas > 95 %
de los puntos medidos.

Reducir el tiempo en la recoleccion de
informacion para la investigacion de
accidentes; meta < 2 dias.

Reduccion de ocurrencia de incidentes y
accidentes en las zonas supervisadas;
meta < histdrico.

Este enfoque permitié desarrollar un
producto en menores tiempos de ciclo,
acceder a maquinarias especializadas y a
utilizarlo rdpidamente en la oepracion.

La colaboracidén permitié reducir el tiempo
del ciclo de desarrollo de la solucidn y
avanzar hacia su implementacion.

0 accidentes en zonas de
aplicacion Gestidn temprana
del error.

Este enfoque permitié reduccion
de costos, ya que se pudo
desarrollar en el marco de
contratos ya firmados con
proveedores. Las eficiencias
generadas para 2023 es de USD
171.770.

El ultimo ano de aplicacion
produjo ahorros de USD 43.360.

Cuidar la integridad de los colaboradores y terceros

Acceder a capital humano experto del proveedor y su
equipamiento técnico (maquinas, materiales).

Acceso a capital humano experto de proveedor y
maquinarias especializadas.

Se complementaron las
capacidades con capital
humano avanzado de la
universidad, a través de
PhD de la Universidad de

la Frontera, y acceso a
equipamiento para pruebas,
a través del laboratorio de
la Facultad de Ingenieria

de la Universidad de la
Frontera. Este proyecto

fue reconocido como Caso
de Innovacién 2023 de

la Camara Chilena de la
Construccion. Reduccidn de
-95TON Co2 respecto a la
técnica convencional.

El proyecto fue reconocido
como Caso de Innovacion
2023 de la Cdmara Chilena
de la Construccion.
Reduccion de -70TON

Co2 respecto a la técnica
convencional.
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DERECHOS HUMANOS

Trabajo forzoso

ISA

ISA
INTERVIAL

INTERCHILE A 'SACTEEP

INTERCOLOMBIA

ISA TRANSELCA | ISA BOLIVIA ISA REP

ISA

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Operaciones y proveedores que corran un riesgo significativo de
presentar casos de trabajo forzoso u obligatorio en cuanto a tipo 0 22 0 0 82 0 0 0 0
de operacion

0 22 0 0 82 0 0 0 0
Operaciones y proveedores que corran un riesgo significativo Toda operacidn asociada al transporte de energia tiene controles de HSE y el seguimiento a sus respectivas matrices de riesgos, lo que permite el control y seguimiento a situaciones laborales que
de presentar casos de trabajo forzoso u obligatorio en cuanto a puedan presentar trabajo forzoso.
paises o areas geograficas Se cuenta con Cddigo de Etica y Conducta para todos los proveedores de ISA y empresas que tenga un aparte especifico para el respeto, la promocidn y el seguimiento a la gestidn de los derechos
humanos.
Se realiza curso de induccion a los contratistas para reforzar este tema y, adicionalmente, se hace seguimiento a la ejecucidn de los contratos, para verificar que, en efecto, se cumplan las clausulas
contractuales.

ISA, ISA INTERCOLOMBIA, ISA TRANSELCA, ISA REP, ISA CTEEP e ISA INTERCHILE no tienen identificados riesgos de trabajo infantil ni de trabajo forzoso en sus operaciones propias o tercerizadas.
No se presentd riesgo de trabajo forzado, en ningln centro propio ni en los contratistas, en los procesos de construccion y de operacion. Las compras realizadas en los diferentes paises consideran
en las minutas contractuales el respeto de la ley del pais de origen del producto y del pais de entrega de este. En ella se especifica la prohibicion del trabajo infantil y forzado y deben cumplir con lo
establecido en el Cédigo de Etica de ISA.

ISA INTERCOLOMBIA es signataria del Pacto Global y cuenta con medidas para el aseguramiento y control de los derechos laborales con pleno respeto de los derechos humanos. Las minutas
contractuales de sus trabajadores directos cumplen la legislacion colombiana y los estandares internacionales; asimismo, establece requisitos contractuales con sus proveedores con apego a la
legislacidn laboral colombiana y a los estandares declarados, y realiza monitoreo y seguimiento a dichos requisitos.

Las medidas adoptadas que tengan por objeto contribuir a la
abolicidon de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio
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Trabajo infantil

ISA ISA ISA
INTERCOLOMBIA | 'SA TRANSELCA | ISA BOLIVIA INTERCHILE | 'SACTEEP | \NTERVIAL “

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Operaciones y proveedores que se ha considerado que corren un
riesgo significativo de presentar casos de trabajo infantil

Operaciones y proveedores que se ha considerado que corren un
riesgo significativo de presentar casos de trabajadores jovenes 0 22 0 0 0 0 0 0 N. A,
expuestos a trabajo peligroso

Operaciones y proveedores que corran un riesgo significativo de
presentar casos de trabajo infantil en cuanto a tipo de operacion 0 22 0 0 0 0 0 0 N. A,
(como una planta de fabricacidon) y proveedor

Operaciones y proveedores que corran un riesgo significativo de
presentar casos de trabajo infantil en cuanto a paises o areas
geograficas con operaciones y proveedores que se considere que
estan en riesgo

0 22 0 0 82 0 0 0 N. A.
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ISA ISA ISA ISA ISA ISA
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | BOLIVIA INTERCHILE | CTEEP | INTERVIAL

2023

2023

2023

Numero de personas que hacen parte de personal de seguridad de la compaiia

Numero de personas que hacen parte de personal de seguridad de la compaiiia,
gue hayan recibido formacién formal en politicas o procedimientos especificos de
derechos humanos de la organizacion y su aplicacion a la seguridad (SST-riesgo
de la vida, condiciones laborales, pago de salarios)

Porcentaje del personal de seguridad que haya recibido formacion formal en politicas
o procedimientos especificos de derechos humanos de la organizacion y su aplicacion
a la seguridad (SST-riesgo de la vida, condiciones laborales, pago de salarios)

Si los requerimientos de formacidn también son aplicables a terceras
organizaciones que proporcionen personal de seguridad

Derechos de los pueblos indigenas

N. A.

N. A.

Esta accion la realiza
ISA INTERCOLOMBIA
como empresa

que atiende el
requerimiento de la
sede administrativa.

168

168

100%

Curso anual en
derechos humanos
para el personal de
vigilancia de la empresa
contratista

100 %

Esta acidn la realiza ISA
INTERCOLOMBIA, como
empresa que atiende el
requerimiento de la sede
administrativa

ISA ISA ISA ISA ISA CTEEP ISA
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA BOLIVIA INTERCHILE INTERVIAL

2023

2023

2023

2023

Numero total de casos identificados de violaciones
de los derechos de los pueblos indigenas

N.A.
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2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Numero total de operaciones 2 6 18 6 4 1 6 30 1
El nimero total de las operaciones sometidas a evaluaciones de
derechos humanos o evaluaciones del impacto en los derechos 2 6 18 0 0 0 6 30 0
humanos por pais
% de las operaciones sometidas a evaluaciones de derechos humanos 100% 100% 100% 0% 0% 0% 100% 100% 0%
El nimero total de horas dedicadas a la formacidn en politicas
o procedimientos sobre derechos humanos relevantes para las 42 381 4 2 107 45 1.567 657 42
operaciones
Numero total de empleados 293 832 210 29 441 116 1.606 326 369
Promedio de horas de formacion en derechos humanos por empleado 1 2 4 1 2 2 2 1 9
Numero de empleados que reciben formacion en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos relevantes para las 77 309 150 3 91 43 1.504 40 83
operaciones
El porcentaje de empleados que reciben formacidn en politicas
o procedimientos sobre derechos humanos relevantes para las 26 37 71 10 21 37 66 12 22

operaciones

Comentario

Las operaciones se definen como: sedes administrativas y Centros de Transmisidn de Energia (CTE). Para el caso de ISA Bolivia se tuvo en cuenta el total de subestaciones y la sede principal.

ISA INTERVIAL reporta sus concesionarias.
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ATRACCION, DESARROLLO Y CUIDADO DEL MEJOR TALENTO

Salud y seguridad en el trabajo: impacto por fatalidades, accidentes y enfermedades, de empleados y contratistas

Salud y seguridad en el trabajo:
impacto por fatalidades, ISA ISA ISA ISA ISA ISA RUTA

accidentes y enfermedades, de INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | BOLIVIA INTERCHILE | CTEEP | *M | INTERVIAL | cosTERA | INTERNEXA | INTEIA
empleados y contratistas

EMPLEADOS

Numero de lesiones de ausencia breve
(menores a 5 dias) empleados

Numero de lesiones de ausencia
prolongada (mayores de 5 dias) 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 0
empleados

CONTRATISTAS

Numero de lesiones de ausencia breve
(menores a 5 dias) terceros

Numero de lesiones de ausencia
prolongada (mayores de 5 dias) 0 39 6 0 23 0 3 0 14~ 0 0 0
terceros

* Las ausencias prolongadas se consideran desde el dia 6 en adelante.
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Lesiones por accidente laboral

e ISA ISA ISA ISA ISA RUTA
“ INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | BOLIVIA INTERCHILE 'SACTEEP INTERVIAL | cosTERA | 'NTERNEXA | INTEIA

EMPLEADOS

Numero de horas trabajadas 572.521 1.661.334 481.220 72.800 1.176.586 249.300 2.950.727 704.957 646.273 1.030.882 768.667 254.800

Numero de fallecimientos resultantes
de una lesidn por accidente laboral

Tasa de fallecimientos resultantes de
una lesion por accidente laboral

Numero de lesiones por accidente
laboral con grandes consecuencias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(sin incluir fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fallecimientos)

Numero de lesiones por accidente

0 3 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0
laboral registrables
% de lesiones por accidente laboral
’ e P 0 1,81 0 0 0 0 0 2,97 0 2,91 0 0
registrables
Golpes,
No se Accidentes de trabajo No se No se No se No se No se Caida No se cgnrt)jssiones No se
Indique los principales tipos de presentaron por tipo de lesién: presentaron presentaron presentaron presentaron presentaron , presentaron ' ) presentaron
. . . , , . , ) ) nivel del ) torcedura Golpe y contusiones )
lesiones por accidente laboral accidentes de  golpes, contusiones o accidentes de accidentes accidentes de  accidentes de accidentes de iso accidentes de o esauince accidentes de
trabajo aplastamientos trabajo de trabajo trabajo trabajo trabajo P trabajo lumlgago ' trabajo
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. ISA ISA ISA ISA ISA RUTA
“ INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | BOLIVIA INTERCHILE 'SACTEEP INTERVIAL | cosTERA | 'NTERNEXA | INTEIA
CONTRATISTAS
Numero de horas trabajadas 0 10.484.729 1.311.653 84.438 6.573.191 587.504 5.936.725 175.560 7.727.022 613.722 1.004.746 146.809

Numero de fallecimientos resultantes
de una lesidn por accidente laboral

Tasa de fallecimientos resultantes de

. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0
una lesion por accidente laboral

Numero de lesiones por accidente
laboral con grandes consecuencias 0 0 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0
(sin incluir fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 0,76 0 0 0 0 0 0,42 0 0 0
fallecimientos)

Numero de lesiones por accidente
laboral registrables

% de lesiones por accidente laboral

, 0 6,39 5,34 0 1,60 0 101 0 2,38 1,63 1 0
registrables

Accidentes de trabajo
por tipo de lesion:

golpes, contusiones Atrapamiento

) Contusion, Fractura, herida,
No se o aplastamientos; , No se de mano, No se No se No se
) L , , , machucon, hematomas, ,
Indigue los principales tipos de presentaron heridas, laceraciones o ) presentaron  corte en presentaron presentaron Esguincey ., presentaron
, , , , magullamiento, , , Fractura , corte, Golpe y contusidn ,
lesiones por accidente laboral accidentes de  pinchazos; torcedura, accidentes mano y golpe  accidentes de accidentes torcedura accidentes de
) , cortaday : i ) ) quemadura, ,
trabajo esguince; trauma ., de trabajo en miembro trabajo de trabajo , trabajo
. ~ laceracion ) ) esguince y golpe
superficial (rasgufo, inferior

pinchazo o cuerpo
extrano en el o0jo)
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INTEIA

CONTRATISTAS

Indique los principales

tipos de lesiones por ’::ni:r‘;;e-

accidente laboral (por acciden-

ejemplo: quemadura, tes

fractura, etc.)

Indique como se determi-

nan los peligros laborales

que presentan un riesgo

de lesidn por accidente

laboral con grandes con-

secuencias

Indique cuales de dichos

peligros han provocado

o contribuido a provocar ISA

lesiones por accidente empresa

laboral con grandes realiza ac-

consecuencias durante el tiviqades

periodo objeto del informe ~ de t'P?

(por ejemplo: caida enal- ~ adminis-

turas, electrocucion, etc.)  trativo, no
desarrolla

Indique cudles son las activi-

medidas tomadas o dades o

proyectadas para eliminar  fareas

dichos peligros y mini- de alto

mizar riesgos mediante riesgo.

la jerarquia de control.
(De la matriz de riesgos,
identificar los riesgos po-
tenciales o mas crueles)

Indique las medidas
tomadas o proyectadas
para eliminar otros peli-
gros laborales y minimi-
zar riesgos mediante la
jerarquia de control.
(Riesgo de la jerarquia de
control que no se mate-
rializaron)

Accidentes de traba-

jo por tipo de lesion:
golpes, contusiones o
aplastamientos; heridas,
laceraciones o pinchazos;
torcedura, esguince; trau-
ma superficial (rasgufio,
pinchazo o cuerpo extra-
fo en el ojo)

A través de la matriz de
identificacion de peligros,
valoracion de riesgos y
determinacion de con-
troles

Se tienen identificados
los peligros con grandes
consecuencias, pero
ninguno ha contribuido a
un accidente laboral con
dichas consecuencias.

Medidas de eliminacion,
sustitucion, controles
de ingenieria, controles
administrativos y uso de
elementos de proteccion
colectivo e individual

Contusién, machu-
con, magullamiento,
cortada y laceracion

A través del dili-
genciamiento de la
matriz de identifi-
cacion de peligros,
evaluacion de riesgos
y determinacion de
controles, priorizando
las de mayor conse-
cuencia

Actividad de mante-
nimiento electrome-
canico en lineas de
transmision

Procedimientos para
actividades de alto
riesgo

Habilitacion del
personal por especia-
lidad

Disminuir exposicion
con el uso de nuevas
tecnologias

Programa para mejo-
rar nivel de cultura de
seguridad

Mesa de trabajo
interdisciplinaria para
actividades de alto
riesgo

No se
presentaron
accidentes
de trabajo

A través del
diligencia-
miento de
la matriz de
SST

No se
presentaron
accidentes
de trabajo

Uso EPP
Capacitacio-
nes
Botiquines

Corte en mano

Fractura de dedo de la mano

Golpe en miembro inferior

Se identifican a través de la
matriz IPERC por trabajos.
Y en el caso de los acciden-
tes se us6 metodologia de
tabla SCAT.

Incumplimiento de procedi-
miento

Deficiente procedimiento
Distraccion

Anualmente se desplie-
gan acciones o controles

de acuerdo a las matrices
IPER, con una jerarquia de
controles.

Habilitaciones para trabajos
de alto riesgo

Capacitaciones y talleres en

campo
Semana de la Seguridad
Aplicacion de manomas
Inspecciones
Interventorias

Caminatas de lideres
Momento de la Seguridad
Campaiias en terreno, de
cuidado de manos
Programa Primero la Vida

No se presenta-
ron accidentes de
trabajo

Mediante matri-
ces de identifica-
cion de peligros
y evaluacion de
riesgos

No se presenta-
ron accidentes de
trabajo

Fractura

Através de la
matriz de riesgos
y publicacion de
criterios y direc-
trices para em-
pleados propios y
contratistas

Riesgo eléctrico,
caida en alturas y
a mismo nivel

Publicacion de
matrices de
riesgos, que
buscan esta-
blecer criterios
y lineamientos
para los emplea-
dos propios y de
terceros de ISA
CTEEP, respecto
del proceso de
ejecucion de
actividades criti-
cas o especiales
de acuerdo con
las medidas de
control

Lesiones y es-
guinces

Aplicando la
metodologia de
GTC45
Inspecciones de
seguridad
Actividad propia
de la organiza-
cion

Ninguno

Se administran
através de la
jerarquia de
controles que

se considera
pertinente segun
la necesidad.

Capacitaciones
al personal en
conciencia situa-
cional

Fractura, heri-

da, hematomas,
corte, quemadura,
esguince y golpe

A través del or-
ganismo adminis-
trador

Matriz de riesgos
Procedimientos de
trabajo seguros

Caidas de altura,
atrapamiento

Equipo de protec-
cién personal
Controles admi-
nistrativos
Controles ingenie-
riles

Aislar el riesgo
Sustituir el riesgo
Eliminar el riesgo
Planificar, inter-
venir y detener
los trabajos si
corresponde
Planes de accién
para las desvia-
ciones detectadas

Esguince y

torcedura Golpe y contusién

La determi-
nacion de los
peligros son
evaluados en la
matriz de peli-
gros y riesgos,
segun la meto-
dologia GTC45,
lo cual permite
priorizarlos por
nivel de nivel de
riesgo.

Através de la
matriz de riesgos

Ejecucion de
la tareas de
operacion y
mantenimiento
de la infraes-
tructura vial

No se presentaron

Implementacién
de programas
de gestion de
riesgos, los
cuales tienen
una definicion
especifica de
actividades,
roles y res-
ponsabilidades
asociados,
actividades de
control, listas
de verificacion
de estandares
y seguimiento
a través de
indicadores de
impacto

N.D.

No se presentaron accidentes de
trabajo

Se dispone de tres herramientas que
permiten determinar los peligros y
riesgos asociados a las actividades
inherentes a la organizacion, inclu-
yendo la jerarquizacion de controles
tanto para las actividades propias
como las contratadas (especifica-
mente las que implican tareas criti-
cas); dichos instrumentos son: IPEVR,
aplicativo de reporte de condiciones y
la participacion de los empleados en
la identificacion de dichos peligros.

No se ha expresado ningun evento la-
boral para personal propio; tampoco
se ha expresado ningun evento para
personal contratista.

Se contempla la jerarquizacion de
los controles a través de la elimi-
nacion,la sustitucion, los controles
de ingenieria, administrativos y EPP.
Se cuenta con el seguimiento a la
eficacia de las medidas de control
tomadas para dichos peligros y ries-
gos, ademas de complementarlo con
actividades como las inspecciones de
SST, auditorias internas, entre otros.

Si bien el riesgo no se puede eliminar,
se trabaja bajo la misma metodolo-
gia, ya que esta ha permitido mostrar
una eficacia y tendencia de cero
eventos.
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ey ISA ISA ISA ISA RUTA
“ INTERCOLOMBIA | ISATRANSELCA | g4 v m INTERCHILE A 'SA CTEEP “ INTERVIAL | cOSTERA | INTERNEXA | INTEIA

Indique si las tasas se han
calculado por cada 200
000 o por cada 1 000 000
horas trabajadas.

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Indicar si se ha excluido a

alguin trabajador de este

contenido, incluido el tipo Ninguna persona es excluida de este contenido
trabajador y el motivo para

la exclusion

Grandes consecuencias: lesion por accidente laboral que da lugar a una incapacidad superior a 6 meses
Accidente registarable: incapacidad menor a 6 meses

Indique la informacion relacionada con dolencias y enfermedades

ISA

INTERCOLOMBIA | TRANSELCA INTERCHILE INTERVIAL | COSTERA

ISA

ISA ISA

ISA BOLIVIA | ISA REP

ISA CTEEP ISA RUTA

INTERNEXA | INTEIA

Empleados

Numero de fallecimientos resultantes

de una dolencia o enfermedad laboral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de casos de dolenmgs y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
enfermedades laborales registrables

Contratistas

Numero de fal.lemmlentos resultantes N. A, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de una dolencia o enfermedad laboral

Numero de casos de dolencias y N. A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

enfermedades laborales registrables

N. D.: no disponible
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GRI [2 7-a] [GRI 2 7-b] [GRI 2 30-a
Tamanho de la organizacion

Total de empleados de la empresa 1606 5011
Numero total de mujeres 129 285 53 4 89 1 30 278 131 50 109 122 100 1381
Numero total de hombres 164 547 157 25 351 0 86 1328 238 65 279 204 186 3630
% de mujeres 44% 34% 25% 14% 20% 100% 26% 17% 36% 43% 28% 37% 35% 28%

Numero total de mujeres en

o | 12 11 7 1 10 1 2 10 12 1 14 8 2 91
cargos directivos (nivel 1 y 2)
NU h
Hmero total de hombres en 20 17 8 1 14 0 12 30 8 4 22 27 2 165
cargos directivos (nivel 1 y 2)
Total directivos 32 28 15 2 24 1 14 40 20 5 36 35 4 256
% mujeres directivas 37,5% 39,3% 46,7% 50,0% 41,7% 100,0% 14,3% 25,0% 60,0% 20,0% 38,9% 22,9% 50,0% 35,5%
% hombres directivos 62,5% 60,7% 53,3% 50,0% 58,3% 0,0% 85,7% 75,0% 40,0% 80,0% 61,1% 771% 50,0% 64,5%
% directivos 10,9% 3,4% 7,1% 6,9% 5,5% 100,0% 12,1% 2,5% 5,4% 4,3% 33,0% 10,7% 1,4% 5,1%

Numero de personas que
pertenecen a un sindicato o 146 597 77 0 136 0 0 496 298 0 0 236 0 1986
convenio colectivo

% de trabajadores que
pertenencen a un sindicato o 49,8% 71,8% 36,7% 0,0% 30,9% 0,0% 0,0% 30,9% 80,8% 0,0% 0,0% 72,4% 0,0% 39,6%
convenio colectivo

% de mujeres en cargo directivo
(nivel 1y 2) en areas core y

gue generan ingresos a las
compania (por ejemplo: finanzas,
estrategia,tecnologia, auditoria,
innovacion)

38,0% 39,0% 47,0% 50,0% 42,0% 0,0% 14,0% 25,0% 60,0% 20,0% 39,0% 23,0% 50,0% 34,4%

% de mujeres en carreras STEM
(profesionales en ciencia, tecno-
logias, ingenieria y matematicas
-financiera-)

26% 23% 32% 0% 20% 0% 40% 35% 76% 32% 58% 16% 0% 32%

Numero de mujeres en carreras
STEM

33 66 17 0 18 0 12 96 100 16 63 19 0 440
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Informacion sobre empleados y otros trabajadores

ISA ISA
“ INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA | ISA BOLIVIA m ISA INTERCHILE ISA CTEEP INTERVIAL INTERNEXA COSTERA “ INTEIA TOTAL

Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres

ELl nimero total

deempleadospor 1,5 g 265 523 43 143 4 25 58 281 25 82 278 1328 119 210 117 196 104 259 100 182 1 0 36 40 1279 3430
contrato laboral a

término indefinido

ELl nimero total

de empleados por 0 3 20 24 11 13 0 0 31 70 5 4 0 0 12 28 5 8 8 17 0 4 0 0 14 25 106 196
contrato laboral a

termino fijo

Indicar si una parte

significativa de

las actividades de

la organizacidn

la llevan a cabo

trabajadores

gue no sean

empleados. Se

debe incluir, si - P . . I -
procede, una Las actividades signficativas de ISA y sus empresas se realizan con personal propio con contratos a término indefinido.
descripcion de

la naturaleza

y la magnitud

del trabajo

realizado por

los trabajadores

gue no sean

empleados.
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Segmentacion por edades

ISA ISA ISA ISA
-' INTERCOLOMBIA | TRANSELCA BOLIVIA INTERCHILE ISA CTEEP XM INTEIA INTERNEXA ISA INTERVIAL COSTERA

20a30 6,5% 10,3% 13,3% 3,4% 10,7% 0,0% 6,9% 16,3% 24,1% 17,4% 8,5% 71% 16,8% 1,413
3la40 31,4% 34,5% 26,7% 48,3% 32,0% 0,0% 44,0% 33,5% 35,8% 53,0% 36,1% 32,8% 41,1% 4,492
41a50 30,0% 24,5% 21,4% 34,5% 21,6% 100,0% 33,6% 26,8% 16,0% 20,9% 32,0% 28,8% 26,8% 4,169
51a60 30,4% 25,2% 31,5% 13,8% 23,0% 0,0% 15,5% 22,1% 23,0% 8,7% 22,1% 27,3% 14,3% 2,569
<61 17% 5,4% 7,1% 0,0% 12,7% 0,0% 0,0% 1,3% 11% 0,0% 1,3% 4,0% 1,0% 0,356
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Segmentacion por discapacidad

ISA ISA ISA ISA
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA BOLIVIA H INTERCHILE ISA CTEEP XM INTEIA INTERNEXA ISA INTERVIAL COSTERA

Numero de
personas con alguna 1 21 2 0 1 0 1 64 2 1 0 4 0 97
discapacidad TOTAL

% de total de la
planta con alguna 0,3% 2,5% 1,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,9% 4,0% 0,5% 0,9% 0,0% 1,2% 0,0% 1,94%
discapacidad

MUJERES con

, , 1 10 1 0 0 0 0 31 0 0 0 1 0 44
discapacidad
HOMBRES con 0 1 1 0 1 0 1 33 2 1 0 3 0 53
discapacidad
9% MUJERES

’ T con 100% 48% 50% 0% 0% 0% 0% 48% 0% 0% 0% 25% 0% 21%
discapacidad
% HOMBRES

o HO con 0% 52% 50% 0% 100% 0% 100% 52% 100% 100% 0% 75% 0% 48%

discapacidad
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Empleo: nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

ISA ISA ISA ISA ISA INTERVIAL

El numero total de nuevas contrataciones de empleados durante el periodo objeto del

informe
Tasa total d trataci d leados d te el periodo objeto del inf

asa fotat de htievas confrataclones ce empieados durante et perioco 0bjeto et informe 23,21% 13,10% 10,48% 3,45% 12,73% 31,90%  18,18% 20,05% 12,88% 5413%  15,17%
(nuevas contrataciones / total de empleados)
El nimero total de nuevas contrataciones de mujeres durante el periodo objeto del informe 23 49 9 0 18 12 97 24 18 11 261
Tasa de anevas contra?taciones de mujeres durante el periodo objeto del informe (nuevas 2.76% 23.33% 31,03% 0,00% 20,22% 10,34% 6,04% 6,50% 15.65% 10,09% 12,60%
contrataciones de mujeres / total de empleados)
El nimero total de nuevas contrataciones de hombres durante el periodo objeto del informe 45 60 13 1 38 25 195 50 24 48 499
Tasa de nyevas contrataciones de hombres durante el periodo objeto del informe (nuevas 5.41% 28.57% 44,83% 023% 10.83% 21.55% 1214% 13.55% 20,87% 44,04% 20,20%
contrataciones de hombres / total de empleados)
EL n,dmero .total de.nuevas contrataciones de empleados menores de 30 afios durante el 13 38 9 1 13 5 109 35 9 19 251
periodo objeto del informe
T: trataci L q te el i jet

as§ de nuevas contra aC|0ne§ de empleados menores de 30 anos d~uran e el periodo objeto 156% 1810% 31,03% 0,23% 2.95% 4.31% 6.79% 9,49% 783% 17 43% 9,97%
del informe (nuevas contrataciones de empleados menores de 30 afos / total de empleados)
EL numero tot'al de nuevas contrataciones de empleados entre 30 y 50 afios durante el perio- 50 68 9 0 38 26 177 37 29 28 462
do objeto del informe
Tas? de nuevas contratacione§ de empleados entre 30 y 50 afios c{urante el periodo objeto 17,06% 8,17% 4,29% 0,00% 8,64% 22 41% 11.02% 10.03% 8,90% 25.69% 9,22%
del informe (nuevas contrataciones de empleados entre 30 y 50 afos / total de empleados)
E’l ndme.ro total .de nuevas contrataciones de empleados mayores de 51 aios durante el pe- 3 3 4 0 3 5 5 9 4 12 43
riodo objeto del informe
Tas§ de nuevas contratacione§ de empleados mayores de 51 anos ciurante el periodo objeto 102% 0,36% 1.90% 0,00% 0,68% 5.17% 0.37% 0.54% 1.23% 11.01% 2.17%
del informe (nuevas contrataciones de empleados mayores de 51 afios / total de empleados)
El nimero total de retiros de personal durante el periodo objeto del informe 27 58 16 1 24 9 156 49 91 49 480
El numero total de retiros voluntarios (renuncias) durante el periodo objeto del informe 8 20 4 0 8 5 89 29 23 26 212
EL n,L'lmero'total de'retiros no voluntarios (despidos y terminacion de contratos) durante el 9 15 1 0 1 1 65 13 59 14 178
periodo objeto del informe
El nimero tota,\l de retciros natlurales (muerte, terminacidn de contrato definido y jubilacion) 3 19 1 1 14 9 9 3 7 - 69
durante el periodo objeto del informe
El nimero total de retiros por movilidad interna entre empresas durante el periodo objeto del - 4 0 0 1 1 0 4 9 9 1

informe (empleados con movilidad)
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ISA ISA ISA ISA ISA INTERVIALY
Retiros - Mujeres 13 16 4 0 8 3 43 12 31 14 144

Retiros voluntarios -

. 4 9 2 0 3 3 1 2 9 8 41
Mujeres
Planta inicial - Mujeres 116 252 48 4 79 88 216 148 133 112 1196
Planta final - Mujeres 129 285 53 4 89 30 278 131 122 109 1230
ROTACION
ROTACION VOLUNTARIA - TOTAL VO-
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
MUJERES 3,27% 3,35% 3,96% 0,00% 3,57% 5,08% 0,40% 1,43% 7,06% 7,24% LUNTARIA 3,38%
MUJERES
Tasa de rotacién d Rotacion total
asa de rotacion €e  ptacién - Mujeres 10,61% 5,96% 7,.92% 0,00% 9,52% 5,08% 17,41%  8,60% 24,31% 12,67% ISAyempre-  11,87%
personal durante el .
, . sas - Mujeres
periodo objeto del
informe
Formula : Retiros /
(0.5* [Planta inicial  patiros - Hombres 17 45 14 1 18 7 114 29 57 34 327

+ Planta final])

Retiros voluntarios -

3 8 2 0 5 3 19 18 13 16 87

Hombres

Planta inicial - Hombres 139 530 158 25 329 67 1233 215 233 263 3192

Planta final - Hombres 164 547 157 25 351 0 86 1328 238 65 2961
ROTACION

ROTACION VOLUNTARIA . . ) ) . . ) . ) o, TOTALVO- .

HOMBRES - 1,98% 1,49% 1,27% 0,00% 1,47% 8,96% 2,88% 2,33% 5,52% 9,76% LUNTARIA 2,83%
HOMBRES
Rotacion total

Rotacion - Hombres 7,28 5,54 5,93% 2,67% 3,49% 209 16,23 2,02 16,08 17,30% ISAyempre- 10,63%

sas - Hombres
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ISA ISA ISA ISA ISA INTERVIAL Y
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | BOLIVIA E INTERCHILE | CTEEP RUTAS INTERNEXA
7 0 1 3 1 23 8 2 5 57

Tasa de rotacion de
personal durante el
periodo objeto del
informe

Formula : Retiros /
(0.5 * [Planta inicial
+ Planta final])

Retiros de empleados
menores de 30 aios
Retiros voluntarios de em-
pleados menores de 30 afos
Planta inicial de empleados
menores de 30 afos

Planta final de empleados
menores de 30 anos

ROTACION VOLUNTARIA
menores de 30 aifios

Rotacién de empleados
menores de 30 afos

Retiros de empleados entre
30y 50 anos

Retiros voluntarios de
empleados entre 30 y 50
anos

Planta inicial de empleados
entre 30 y 50 afos

Planta final de empleados
entre 30 y 50 afos

ROTACION VOLUNTARIA de
empleados entre 30 y 50
anos

Rotacion de empleados
entre 30 y 50 anos

7

12

19

12,90%

45%

17

152

366

1,93%

7%

58

86

2,78%

10%

29

14

452

999

1,93%

4%

19

28

0,00%

0%

91

263

1,13%

1%

0,00%

100%

24

32

0,00%

0%

36

47

0,00%

7%

16

360

550

1,76%

4%

16,67%

17%

138

40

5,62%

9%

167

259

0,00%

11%

88

880

482

0,73%

13%

62

88

5,33%

11%

28

15

215

1459

1,79%

3%

17

22

5,13%

10%

67

19

234

440

5,64%

20%

18

32

20,00%

20%

38

17

265

235

6,80%

15%
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g
394

590

ROTACION
VOLUNTARIA
menores de 30
anos

3,05%

Rotacidn

total del ISAy
empresas- de
empleados
menores de 30
anos

11,59%

293

90

2811

4866

ROTACION

VOLUNTARIA

para emplea- 2,34%
dos entre 30 y

50 afios

Rotacidn total

ISA'y empresas

- de empleados 7,45%
entre 30y 50

anos
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ISA ISA ISA ISA ISA INTERVIAL Y
25 16 0 7 1 44 5 21 5 130

Retiros de empleados

6
mayores de 51 anos

Retiros voluntarios de em-

1 2 1 1 2
pleados mayores de 51 afios 0 0 0 0 > 3 24
Planta inicial de empleados 91 272 96 4 12 13 402 86 115 92 1183
mayores de 51 afios
Planta final d lead
=i RIER C P B 92 253 81 4 157 18 377 88 102 93 1265
mayores de 51 afos
ROTACION
ROTACION VOLUNTARIA VOLUNTARIA
de empleados empleados 0,00% 0,38% 2,26% 0,00% 0,00% 0,00% 3,85% 1,15% 2,76% 2,16% para emplea- 1,96%
Tasa de rotacién de  mayores de 51 afios dos mayores de
personal durante el 51 anos
periodo objeto del St sl
nforme Roracion de empleados SAy empresas
_ p~ 7% 10% 18% 0% 8% 6% 11% 6% 19% 5% -deempleados 10,62%
Forrrlula : Retllrols./ mayores de 51 afios mayores de 51
(0.5 * [Planta inicial afios
+ Planta final])
Total retiros 26 60 18 1 26 9 156 40 87 48 471
Total retiros voluntarios 7 17 4 0 8 6 20 20 22 24 128
Planta inicial 255 782 206 29 408 155 1449 363 366 375 4388
Planta final 293 832 210 29 440 30 364 1459 360 174 4191
Rotacion voluntaria 2,55% 2,11% 1,92% 0,00% 1,89% 6,49% 2,21% 2,20% 6,06% 8,74% ROTACION 2,98%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 VOLUNTARIA 1
0 Rotacion ISA 'y
Rotacion de grupo 9,49% 7,43% 8,65% 3,45% 6,13% 9,73% 1721%  4,39% 23,97% 17,49% empresas 10,98%
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Licencias de maternidad/paternidad

ISA ISA ISA ISA ISA

Numero total de empleados(as) que utilizaron Mujeres

el permiso parental Hombres 3 g9 4 0 13 0 30 5 5 2
Numero total de empleados(as) que volvié a Mujeres 3 8 1 0 4 1 4 1 2 2
trabajar en el periodo del informe después de

que su permiso parental termind Hombres 3 9 4 0 13 0 30 5 5 2
Numero total de empleados(as) que Mujeres 3 7 1 0 4 1 5 1 2 1

regresaron al trabajo tras la finalizacidn

del permiso parental que continuaron

empleados(as) 12 meses después de su Hombres 3 9 4 0 13 0 23 5 5 2
regreso al trabajo

. Mujeres 100% 100% 100% 0% 100% 50% 67% 100% 100% 100%
Tasa de regreso al trabajo de empleados(as)
que utilizaron el permiso parental Hombres 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Numero total de empleados que han tenido Mujeres 3 8 1 0 4 2 6 1 2 2
derecho a permiso parental, por sexo Hombres 3 9 4 0 13 0 30 5 5 2

Resultado de clima organizacional

ISA ISA

Resultado de clima organizacional 83% 80% 85% 86% 89% 84% 82% N/A 82% 86%

Meta 2023 76%


https://www.isa.co/es/grupo-isa/estados-financieros-2022/

(/S/Q/‘ Informacion Complementaria

Reporte Integrado de Gestion 2023 VOLVER AL INICIO | 59

Diversidad e igualdad de oportunidades

ISA ISA ISA ISA ISA
INTERCOLOMBIA = TRANSELCA | 'SABOLIVIA [ ISAREP ' \nyrepeHiLE | cTEEP INTERVIAL | NTERNEXA
Total de mujeres en nivel

1: presidentes, gerentes y 4 4 2 1 3 1 6 6 2 4
vicepresidentes

Total de hombres en nivel
1: presidente, gerentes y 5 5 4 1 6 9 4 3 7 10
vicepresidentes

El porcentaje de personas en Total de empleados en nivel

los 6rganos de gobierno de la 1: presidente, gerentes y 9 9 6 2 9 10 10 9 9 14
organizacion para cada una de vicepresidentes

las siguientes categorias

% de mujeres en nivel 1:
presidentes, gerentes y 44% 44% 33% 50% 33% 10% 60% 67% 22% 29%
vicepresidentes

% de hombres en nivel
1: presidente, gerentes y 56% 56% 67% 50% 67% 90% 40% 33% 78% 71%
vicepresidentes
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Ratio salarial

ISA ISA ISA ISA ISA
INTERCOLOMBIA m INTERCHILE | CTEEP INTERVIAL INTERISES

Promedio salarial de los
cargos nivel 1 en hombres

. $77.942.000 $36.727.000 $ 35.234.568 N.A.  $37.412.444 $48.904.897 $151.230.663 $45503.667  $57.038.109 $ 36.465.163
(no incluye CEO o gerente
general)
Promedio salarial de los
cargos nivel 1 en mujeres $ 63.204.000 $ 33.653.333 $ 45.740.986 N.A.  $40.115.569 $0  $139.869.397 $39.799.667  $56.636.347 $26.633.214
(no incluye CEO o gerente
general)
Ratio salarial mujeres/ 0,81 0,91 13 N. A. 1,07 0 0,78 0,94 99 0,73
hombres nivel 1
P io salarial de |
romedio salarial de los $38.120.833 $29.285.806 $21.712.155 $26.100.867  $23.031.119 $29.393.792  $73.974702 $27.539.600  $28.116.434 $ 23.604.283
cargos nivel 2 en hombres
El ratio del salario base y de la
remuneracion de mujeres frente
a hombres para cada categorfa  Promedio salarial de los $ 32.250.700 $29.088.416 $20.784.818 $23007.582  $22.598.784 $29.415026  $57.489.038 $27.141750  $27.703.670 $23.514.013
laboral, por ubicacién con cargos nivel 2 en mujeres
operaciones significativas
Ratio salarial mujeres/ 0,84 0,99 0,96 1,09 0,98 1 0,94 0,99 99 1
hombres nivel 2
o . .
romedio salarial de los $12.802.707 $7.047.349 $9.141.546 $10.403.691  $7.775.859 $18.244.920  $19.234591  $8.258.378 $7.949.752 $8.973.514
cargos nivel 3 en hombres
Promedio salarial de los $11.248.548 $ 6.858.503 $ 9.749.479 $10169.023  $7.922.029 $15.834.939  $18167.230  $8.553.008 $7.184.972 $9.330.778
cargos nivel 3 en mujeres
Ratio salarial mujeres/
087 097 1,07 1,02 1,01 0,87 1,08 1,04 99 1,04

hombres nivel 3
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GRI 2 19-a
Compensacion
INTERCOLOMBIA | TRANSELCA BOLIVIA INTERCHILE CTEEP INTERVIAL
% compensacion fija 50% 79% 63,2% N. D. 47% N. D. 45,72% N. D. 76,8% 77,9%
% compensacion variable de largo plazo 22% 7% 15,8% N. D. 0% N. D. 9,84% N. D. 3,31% 3,5%
CEO/gerente general
% compensacion variable de corto plazo 22% 10% 15,8% N. D. 10% N. D. 33,11% N. D. 19,8% 15,8%
% beneficios 6% 5% 5,2% N. D. 43% N. D. 11,33% N. D. 0,1% 2,7%
% compensacion fija 63% 79% 63,9% N. D. 66% N. D. 49,87% N. D. 14,3% 79,8%
% compensacion variable de largo plazo 22% 3% 10,7% N. D. 0% N. D. 2,62% N. D. 2,5% 3,8%
Nivel 1
% compensacion variable de corto plazo 14% 10% 16% N. D. 11% N. D. 26,55% N. D. 23% 16,1%
% beneficios 1% 8% 9,5% N. D. 23% N. D. 20,96% N. D. 0,2% 0,3%
% compensacion fija 68% 77% 63,9% N. D. 74% N. D. 73,66% N. D. 82% 80,2%
% compensacidn variable de largo plazo 8% 3% 10,6% N. D. 0% N. D. 121% N. D. 0% 3,2%
Nivel 2
% compensacion variable de corto plazo 21% 10% 15,4% N. D. 12% N. D. 13,94% N. D. 9,5% 16,1%
% beneficios 3% 10% 10,1% N. D. 14% N. D. 11,2% N. D. 1,7% 0,4%
% compensacion fija 86% 80% 72,7% N. D. 75% N. D. 63,54% N. D. 88,8% 0%
% compensacidn variable de largo plazo 0% 0% 0% N. D. 0% N. D. 0% N. D. 0% 0%
Nivel 3
% compensacion variable de corto plazo 8% 3% 6,6% N. D. 5% N. D. 7,09% N. D. 9,5% 0%
% beneficios 6% 17% 20,7% N. D. 20% N. D. 29,36% N. D. 1,7% 0%
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Ratio de compensacion total anual

ISA ISA ISA ISA ISA

Compensacion anual de
la persona mejor paga (se
excluye CEO o Gerencia
General de la empresa)

Compensacion media anual
de la organizacidn (sin incluir
la persona mejor paga)

Ratio de compensacién en la
organizacion

Incremento de la
compensacion anual de la
persona mejor paga

Incremento de la
compensacion media anual
de la organizacidn (sin incluir
la persona mejor paga)

Ratio de incremento
de compensacion en la
organizacion

Presentar la informacion
contextual necesaria para
entender los datos y como se
han recopilado

$1.882.387.200

$ 245.453.364

7,67

21,5

14,9

14

Se incluyeron para el calcu-
lo: empleados con contrato
directo a término fijo e inde-
finido, tiempo completo. No
se incluyeron estudiantes en
practica o aprendices.

Los conceptos salariales
gue se obtuvieron en el cal-
culo fueron: paga fija -suel-
do basico, variables salaria-
les, prestaciones legales,
prestaciones extralegales-.
Paga variable: bono corto
plazo, bono largo plazo y
beneficios.

Beneficios: son los que se
pagan directamente por né-
mina (auxilios de educacidn,
salud y teletrabajo).

El cargo de la persona mejor
pagada es vicepresidente de
Transporte de Energia."

$680.617.137

$166.132.413

4,1

14,7

13,9

1,06

Se incluyeron para el calcu-
lo: empleados con contrato
directo a término fijo e inde-
finido, tiempo completo. No
se incluyeron estudiantes en
practica o aprendices.

Los conceptos salariales
gue se obtuvieron en el cal-
culo fueron: paga fija -suel-
do basico, variables salaria-
les, prestaciones legales,
prestaciones extralegales-.
Paga variable: bono corto
plazo, bono largo plazo y
beneficios.

Beneficios: son los que se
pagan directamente por né-
mina (auxilios de educacidn,
salud y teletrabajo).

La segunda persona mejor
pagada es el gerente de
Operaciones.

$164.685.858

6,69

21,81

16,42

1,33

$1.102.192.163 $ 469.020.998

$121.020.600

3,88

6,5

13,7

0,47

Se contem-
plaron los
conceptos:
Paga fija:
sueldo basico,
bono de
antigliedad,
otros bonos,
horas extras,
aguinaldo y
prima.

Paga variable:
bono corto
plazo y bono
largo plazo.
Beneficios:
seguros.

$894.952.617

$176.225.018

5,24

41

3,36

1,22

Nivel ejecutivo/
gerencial: gerentes
(menos el gerente
general).

Nivel directivo: sub-
gerentes.

Nivel no gerencial:
todos los demas
cargos.

Los datos tienen
corte al 31 de di-
ciembre cada afo.
La informacion
anualizada se obtie-
ne de las planillas.

No se incluyen
ingresos eventuales
como nacimiento de
hijo, fallecimiento,
quinguenio y prés-
tamos.

$837.443.831

$270.605.619

3,09

11

20,19

0,54

Se excluyeron los ingresos

y retiros de los afos 2022

y 2023, para un total de la
muestra de empleados de 45
personas que estuvieron los
12 meses.

Se contemplaron los concep-
tos:

Paga fija: sueldo ganado, gra-
tificacion, horas extras, bono
turno, colacion, teletrabajo,
club social.

Paga variable: bono corto
plazo, bono largo plazo,
bonos de encargo, com-
pensacion horas almuer-

zo, bono coordinacion.
Beneficios: auxilios de edu-
cacion, sala cunay arriendo.

Persona mejor pagada: ge-
rente O&M.

N. D.

N.D. $615.360.000
N.D. $146.892.134
N. D. 4,2
N. D. 14,12
N. D. 14,12
N.D. 0

$1.239.130.728

$100.653.402

12,31

15,7

10,9

1,44
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$ 578.953.025

$158.494.411

3,65

13,6

Paga fija: salario + variables
salariales + prestaciones sociales
legales .

Paga variable anual: pagos rea-
lizados por ndmina por concepto
de bono corto y largo plazo.
Beneficios anuales: suma de
todos los beneficios que ingresan
directamente por pago de némi-
na, como auxilios de teletrabajo,
celular, matrimonio e hijos.
Compensacidn anual: suma de
paga fija + paga variable + bene-
ficios.

Se incluyen todos los empleados
activos (afio completo) 2022 y
2023y con estos se realiza la for-
mula de la mediana y la férmula
de incrementos salariales; no se
incluyen estudiantes en practica
ni aprendices.
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Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

ISA ISA ISA ISA ISA
“ INTERCOLOMBIA | TRANSELCA | BOLIVIA m INTERCHILE ISA CTEEP INTERVIAL | 'NTERNEXA

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n o 0 ) 0 i) 0 o 0 o] 0 4] 0 () 0 o 0 o 0 o
< S < S < S S &8 £ =5 < S < S S 8 < S < S
5 £ 5 £ 5 £ s § 35 § 5 £ S5 £ s § = £ S5 £
= T = T = T = T = T = T = T = T = T = T
Numero de casos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 N.D N.D 0 0
1. Despido del colaborador sin justa causa 'y
se reforzaron los lineamientos del Cddigo de
Etica y Conducta.
Medidas y acciones correctivas N.A.  N.A. NA. N. A. N. A. N. A. N.A. N.A. NA NA NA N. A. , , L N. A. N.A. N.A. N.D. N. D. N. A. N. A.
2. Se reforzaron los lineamientos del Cddigo

de Etica y Conducta y comportamientos
esperados por la organizacion con los
lideres y retroalimentacidn con los equipos.

En caso de haberse presentado
casos, indique el estatus de los
casos y las acciones emprendidas
en lo que ataie a lo siguiente:
: g Casol

i. caso evaluado por la
organizacion;

ii. aplicacion de planes de
reparacién en curso;

iii. planes de reparacion

cuyos resultados hayan sido
implementados a través de
procesos de revision y gestion
internos rutinarios;

iv. caso que ya no estd sujeto a
acciones.

IV caso en que no esté sujeto a acciones.

Caso 2

[l planes de reparacidn cuyos resultados
hayan sido implementados mediante
procesos rutinarios de revision y gestién
interna.

N. D. N. A.
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Total de horas de formacion que los
empleados de la organizacién hayan tenido
durante el periodo objeto del informe

La media de horas de formacién que los
empleados de la organizacion hayan tenido
durante el periodo objeto del informe

Horas de
formacion
que los
empleados de
la organizacién
hayan tenido
durante el
periodo objeto
del informe,
por categoria
laboral

Numero de empleados de
nivel 1

Horas de formacion de
empleados de nivel 1:
presidentes, gerentes y
vicepresidentes

Media de horas de
formacion de empleados de
nivel 1

Numero de empleados de
nivel 2

Horas de formacion de
empleados de nivel 2:
directores y jefes

Media de horas de
formacion de empleados de
nivel 2

Numero de empleados de
nivel 3

Horas de formacion de
empleados de nivel 3:
especialistas, analistas,
técnicos y asistentes

Media de horas de
formacion de empleados de
nivel 3

ISA INTERCOLOMBA

ISA TRANSELCA

ISA BOLIVIA

VOLVER AL INICIO | 64

ISA REP

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
10.783 17.484 28.267 14.364 38.938 53.302 11.022 21.035 32.057 337 2.831 3.168 5.430 30.157 35.587
83,6 106,6 96,5 50,4 71,2 64,1 208,0 134,0 152,7 84,2 113,3 109,2 61,0 85,9 80,9
12 20 32 11 17 28 7 8 15 1 1 2 10 14 24
714 1.444 2.158 996 1.708 2.704 3.257 952 4.209 105 117 223 781 1.076 1.857
59,5 72,2 67,4 90,6 100,4 96,6 465,2 119,0 280,6 105,2 1174 111,3 781 76,9 774
72 98 170 43 96 139 7 21 28 2 12 14 34 105 139
6.421 12.149 18.570 1.741 7.262 9.003 339 1.502 1.841 178 1.322 1.500 1.836 10.203 12.039
89,2 124,0 109,2 40,5 75,6 64,8 48,4 71,5 65,8 89,1 110,2 1071 54,0 97,2 86,6
45 46 91 231 434 665 39 128 167 1 12 13 45 232 277
3.648 3.892 7.540 11.626 29.968 41.595 7.426 18.581 26.007 54 1.392 1.446 2.813 18.878 21.691
81,1 84,6 82,9 50,3 69,1 62,5 190,4 145,2 155,7 53,6 116,0 111,2 62,5 81,4 78,3
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Hombres

Total

Hombres

Total

Hombres

Total

Hombres

Total

Hombres

Total

Hombres

Total

_ ISA CTEEP XM ISA INTERVIAL ISA INTERCHILE NMEES NED

Total de horas de formacion que los

Mujeres

Mujeres

Mujeres

Mujeres

Mujeres

Mujeres

empleados de la organizacion hayan tenido 9.461 70.159 79.619 11.365 19.776 31.141 14.748 18.372 33.120 1.190 6.009 7.199 3.633 11.695 15.328 2.093 2.880 4,973
durante el pediodo onteto del informe
La media de horas de formacidén que los
empleados de la organizacidn hayan tenido 34,0 52,8 49,6 86,8 83,1 84,4 120,9 89,2 101,0 39,7 69,9 62,1 33,3 41,9 39,5 41,9 44,3 43,2
durante el periodo objeto del informe
Numero de empleados de 10 32 42 12 8 20 8 27 35 2 12 14 14 22 36 1 4 5
nivel 1
Horas de formacion de
emplleados de nivel L 287 993 1.280 1.398 2.960 4,358 2.403 3.624 6.028 75 376 451 517 488 1.005 72 550 621
presidentes, gerentes y
vicepresidentes
Media de horas de
formacion de empleados de 28,7 31,0 30,5 116,5 370,0 2179 300,4 134,2 172,2 37,3 31,3 32,2 36,9 22,2 279 71,6 1374 124,3
Horas de nivel 1
formacion ’
que los :3232“’ de empleados de 84 337 421 28 57 85 38 62 100 12 47 59 57 153 210 8 9 17
leados d
famoF; eaanizzcizn Horas de formacion de
ha ai tenido empleados de nivel 2: 3.772 19.544 23.316 4,606 5.755 10.361 4,638 5.929 10.567 505 3.737 4.242 2.019 6.502 8.521 588 670 1.258
y directores y jefes
durante el
periodo objeto Media de horas de
del informe, formacién de empleados de 44,9 58,0 55,4 164,5 101,0 121,9 1221 95,6 105,7 42,1 79,5 719 35,4 42,5 40,6 73,5 74,5 74,0
por categoria nivel 2
laboral Numero de empleados de
nivel 3 184 959 1.143 91 173 264 76 117 193 16 27 43 38 104 142 41 52 93
Horas de formacion de
empleados de nivel 3 5401 49622 55023 5360 11061  16.421 7.707 8819  16.525 610 1.897 2,507 1.096 4.705 5.801 1.434 1660  3.094
especialistas, analistas,
técnicos y asistentes
Media de horas de
formacion de empleados de 29,4 51,7 48,1 58,9 63,9 62,2 101,4 75,4 85,6 38,1 70,2 58,3 28,9 45,2 40,9 35,0 31,9 33,3

nivel 3
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Total de inversion en formacion

ISA ISA INTERCOLOMBIA ISA TRANSELCA ISA BOLIVIA . ISAREP |

usD COP uUsD CoP usD coP usD COP uUsD COP
Inversion total en formacién $778.913 $2.977.003.923 $490.284 $1.873.865.165 $241.753 $923.981.602 $40.192 $153.611.913 $285.494 $1.091.158.068
E::r:?go de inversion en formacion $2.658 $10.160.423 $589 $2.252.242 $1.151 $4.399.912 $1.386 $5.296.963 $649 $2.479.905
E;??:f;o de inversion Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
E::r::f;o(jgl';;vers'on en formacion $297.129,00 $481.783,00 $132.124,00 $358.160,00 $83.119,00 $158.634,00 $4.273,00 $35.919,00 $43.563,00 $241.931,00
Promedio de inversion en formacion $2.303,33 $2.937,70 $463,59 $654,77 $1.568,28 $1.010,41 $1.068,18 $1.436,75 $489,47 $689,26
por persona (USD)
ISA CTEEP XM ISA INTERVIAL ISA INTERCHILE INTERNEXA INTEIA

uUsbD coP uUsD CoP UsD COoP uUsbD COP uUsbD COP uUsbD COP
Inversion total en formacién $264.711  $1.011.725.557 $269.303  $1.029.275.477 $170929  $653.289.717 $317691  $1.214.215.002 $70.662  $270.068.670 $67.854  $250.337.988
E::?Teg"’ de inversion en formacion $165 $629.966 $730 $2.789.364 $521 $1.991.737 $2.739 $10.467.371 $182 $696.053 $590 $2.255.113
Promedi inversion . . . . . .
po(; S:foo de inversio Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
E::r::f:’(g;[';;vers'on en formacion $31.454,00 $264.711,00 $98.282,00 $171.021,00 $76.115,00 $91.814,00 $52.50800  $265.183,00 $16.746,00 $53.915,00 $28.560,00 $39.294,00
Promedio de inversion en formacion $113,14 $175,65 $750,25 $718,57 $623,89 $460,26 $1.750,26 $3.083,53 $153,64 $193,24 $571,19 $604,53

por persona (USD)
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INTERCOLOMBIA | ISA TRANSELCA ISA BOLIVIA m ISA INTERCHILE ISA CTEEP “ ISA INTERVIAL INTERNEXA
Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total % Total %
Total d j
otalde mujerescon 108 97 231 98 43 93 4 100 77 100 12 80 192 91 111 95 121 95 102 92%
evaluacion de desempeno
Elporcentaje del total de  Total de hombres con 130 100 497 97 145 94 25 100 319 97 59 98 1152 94 211 97 219 97 252 100
empleados por sexoy por  evaluacion de desempefo
categoria laboral que han
recibido una evaluacion Total de trabajadores
periddica del desempefo con evaluacién de
y desarrollo profesional desempefio de niveles 1y
durante el periodo objeto 2: presidentes, gerentes, 28 100 % 29 100 % 15 100 % 2 100 % 22 100 % 5 100 % 36 100 % 21 100 38 100 % 36 100 %
del informe vicepresidentes y
directores
Total de trabajadores con
evaluacién de desempefio 210 98 699 94 173 94 27 100 374 98 66 94 1308 94 301 96 302 96 318 98
de nivel 3
Este indicador se calcula con el cierre de planta a septiembre 30 de 2022.
Vacantes internas
Vacantes ISA ISA ISA ISA ISA
. ISA CTEEP INTERNEXA INTEIA TOTAL
internas INTERCOLOMBIA | TRANSELCA BOLIVIA INTERCHILE INTERVIAL
% de nuevas
posiciones ocupadas 39% 14% 15% 0% 14% 21% 14% 16% 19% 0% 0% 14%

por candidatos
internos
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