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ISA

+52

subordinadas

Participacion accionaria
en otras 16 empresas

$

’ Energia eléctrica

: Vias

&

. Telecomunicaciones y TIC
Otros negocios

Vehiculo de inversion

6 PAISES
DE SURAMERICA Y EN
CENTROAMERICA

+ 5000248

Personas

Colombia
ISA

@ ISA INTERCOLOMBIA

® ISA TRANSELCA

© INTERCONEXION ELECTRICA
© COLOMBIA PANAMA

o XM

® ISA INTERVIAL COLOMBIA

® RUTA COSTERA

® INTERNEXA

Chile

@ ISA INTERCHILE

©® INTERCONEXIONES DEL NORTE

® CONEXION ENERGIA

@ INTERVIAL CHILE

® ORBITAL SUR )

® RUTA DE LA ARAUCANIA

@ RUTA DEL BOSQUE*

@ RUTA DEL MAIPO

® RUTA DEL MAULE**

@ RUTA DE LOS RIOS

@ RUTA DEL LOA

@ INTERNEXA
ISA INVERSIONES CHILE
ISA INVERSIONES COSTERA

PRESENCIA ISA Y SUS EMPRESAS

Centroamérica

® EPR
® REDCA

Peru

® ISA REP
© CONSORCIO TRANSMANTARO
@ RED DE ENERGA DEL PERU
® ISA PERU

@ CONSORCIO ELECTRICO YAPAY @ @

INTERCONEXIONES VIALES SPA
ISA INVERSIONES CHILE VIAS SPA
INVERSIONES TOLTEN

Panama

® INTERCONEXION
ELECTRICA COLOMBIA
PANAMA

® PANAMERICANA ESTE

Estados Unidos
® ATP***

Bermudas
® LINEAR SYSTEMS RE****

Bolivia
@ ISA BOLIVIA

Argentina
® INTERNEXA

Brasil

® ISA CTEEP

eIEIVAI

o IE AGUAPET

® IE ALMORES

® EVRECY

o IE GARANHUS

o IE ITAUNAS

® IE BIGUAGU

o IE RIACHO GRANDE

® IE JAGUAR 6

® IE JAGUAR 8

® IE JAGUAR 9

® IE SERRA DE JAPI

® IE MADEIRA

® IEMG

® IENNC

® IE PARAGUAGU

® IE PINHEIROS

e IE SUL

® IE TIBAGI

® IE ITAPURA |

o IE ITAQUERE

® TAESA

® INTERNEXA
INTERNEXA

PARTICIPACOES
INVESTIMENTOS E

PARTICIPACOES
ISA CAPITAL DO BRASIL

*En febrero de 2023 finalizd la concesion en Chile.

** |a concesion Talca-Chillan finalizé en marzo de 2021
*** ATP, con sede en EE.UU, desarrolla

operaciones en Colombia, Pert y Chile.

*xkk Reaseguradora para las polizas de dafios materiales
y todo riesgo, construccién y vehiculo para acceder al

mercado reasegurador.


https://context.reverso.net/traduccion/portugues-espanol/participa%C3%A7%C3%B5es
https://context.reverso.net/traduccion/portugues-espanol/participa%C3%A7%C3%B5es
https://context.reverso.net/traduccion/portugues-espanol/participa%C3%A7%C3%B5es
https://context.reverso.net/traduccion/portugues-espanol/participa%C3%A7%C3%B5es
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https://www.youtube.com/watch?v=ciXxUpqVMys
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Transmitimos energia por Latinoameérica

mientras cuidamos lo que menos ves

En operacion

i ( 49.398)
3_917z)$d/ z km de circuito
isponibilida 72 849
(Incluye empresas
controladas y no controladas)

N V,
4 110.998)

MVA de transformacion

143.730
99,999 0/0 (Incluye empresas
s hili controladas y no controladas)
Confiabilidad
\. J

7

En construccion

)

Portafolio

5.855 USD

millones inversion aprobada

8.151

km de circuito

\ -
18.021

MVA de transformacion




Nuestro reto

Ser una de las empresas lideres del mundo

en infraestructura energética confiable, disponible, flexible y
resiliente, propiciando una transicion energética justa y
sostenible

100.000 km

100.000

72.849 km

80.000 2024 2Q

60.000
40.000

20.000

Infraestructura [km de circuito]?

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

1 Incluye empresas controladas y con control compartido




ISA impulsa la transicion @
energetica en Latinoamerica

Energia
En 2023...
Proyectos puestos
Proyectos 2 Proyectos
8 2 Ganados* 8 en servicio* 24 en ejecucion**

~

peri [/ USD

K’Iillones
Chile

1 8°/o

*Incluye refuerzos y mejoras a la red de ISA CTEEP
**Incluye refuerzos, mejoras

USD
645
IV!iIIone_s’de

Brasil

USD
1 l936 650/0
Millones en
inversion de

referencia

- oladas




VIAS




ISA es un jugador relevante en el mercado
de vias de Chile, Colombia y Panama

Junio 2024

Margen
EBITDA

Km en el negocio
de concesiones viales

QConcesiones en operacion 810 Km

* A del portafolio de ISA | del portafolio de ISA

4 proyectos 1 proyecto

Ruta Ruta

Ruta del Maipo Ruta Costera
Ruta de la Araucania
Ruta de los Rios

Ruta del Loa (Sector A) Da tos de operacién
Total Chile Operacion
Millones de vehiculos en transito —

Concesiones en construccion 296 Km 69  trifico total

Primer semestre 2024

1 brovecto 1 brovecto 0/~ Favorabilidad de servicio al cliente
proy proy 95 / 0 Primer semestre 2024
Ruta Ruta Carrriles en 2 estaciones de peaje con
Orbital Sur Santiago 25 Ruta 10 sistema de cobro Free Flow trafico total
Ruta del Loa (Sector B) 25 Primer semestre 2024
\ J

Peajes troncales : Peajes laterales @ Areas de servicio
[ :

13 en operacion ; 52 en operacion l 16 en operacion
I i = : 1 en construccion ,
= 4 en C.OI’lStI‘UCCIon en : " : *Ingresos y Ebitda del Negocio de Vias trimestre 11-2024. Tasa de cambio promedio.
| modalidad free flow : ¢ :

1= =)




TELECOMUNICACIONES




Transformamos negocios mientras
cuidamos lo que menos ves

6 Telecomunicaciones y TICs
Somos operador mayorista de servicios de conectividad en fibra dptica.

+110

ciudades conectadas

741 98,7%

clientes nivel de servicio

En operacion

+32.000

km de fibra dptica
terrestre y submarina

*PoP=Point of Presence, un PoP es una infraestructura fisica acondicionada para instalar equipos de telecomunicaciones, en donde se
genera el add & drop de trafico, es decir, estan habilitados para la entrega de servicios a los clientes.



SOSTENIBILIDAD
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- —

e
s DAara- nig
cFdlld gque _ Vigencia
e T i : | corporativa

a Y @

Impacto positivo a la
sociedad y al
medioambiente

s *XF%

Asuntos relevantes
para los grupos de
interés

Trascender los
resultados

Enfoque preventivo, identificando
' oportunidades
y minimizando riesgos

Actor clave en
el desarrollo y progreso de
la sociedad .




En ISA entendemos la sostenibilidad
como una manera de actuar

Contribucion positiva a los desafios ambientales
Cambio climatico
A . Biodiversidad
Economia circular
Finanzas sostenibles

Aporte al desarrollo socioeconémico
S +  Modelo de gestion social
Practicas laborales sostenibles

Focos de

gestion de
sostenibilidad

Gobierno corporativo con foco en la creacion de valor
. Gobierno corporativo .
G Cultura de ética y compliance
Materialidad y Reputacién
Grupos de interés

Valoracion de impactos de negocio
Derechos humanos
Aprovisionamiento sostenible
Incidencia en escenarios globales

Programas transversales

Haz clic en los logos para conocer cada uno

CONEXION

= CONEXION |
JAGUAR | (59— DESARROLLO | (30—

VOLUNTARIADO

ISA Y SUS EMPRESAS



https://www.youtube.com/watch?v=YWZZFo_tj5Y
https://www.youtube.com/watch?v=1xKlVnfYFq8&t=65s
https://www.youtube.com/watch?v=u2nI7SenusA

Gestion Ambiental

(@) icontec

11 empresas
5 paises
Sreall 3 negocios

Certificado

Reduccion de
e +6.902
?A emisiones Ton co,

A través de acciones de

ecoeficiencia hd
Reduccién de 564.000
CONEXION | - emisiones acumuladas Ton CO2
JAGUAR (/S/CL/- Potencial de reduccién 4, .500.000
acumuladas ‘ TonCC:Z
Emisiones ~40.000
compensadas

Ton CO5

COP 168 mil

millones
Inversion ambiental 2023

Gestion social

. El modelo actualizado cuenta con 4

§ /;/a_ﬂ,m frentes tematicos: operaciones

¢ sostenibles, educacion, emprendimiento
y productividad e infraestructura

CONEXION
DESARROLLO

Beneficiarios
programas Sociales en
todas las geografias

+ 382 mil
Cristian Duarte de Asoprocafé, uno de pe rso na S

los lideres de los proyectos
productivos beneficiados

50

cop

Inversion en Desempefiio | empresaenla
- industria
' proyectos 367 social ks

productivos millones

Al COP 43,6 mil

millones inversidn social (2023)

GESTION SOCIAL: *SROI: Cuantifica los impactos en las comunidades por los programas y proyectos



https://youtu.be/I2E4NgjnLzo

INNOVACION



Proceso de innovacion

Estrategia 2030/2040

Aprendizaje
Estabilizacion
Implementacion
y Escalado




ISA IMPACT

Resolver las brechas de conectividad y electrificacion
rural en la zona de influencia de ISA y sus empresas:

Piloto Arroyo Grande (Caribe

Colombiano) con 100%b de

avance ya en fase
de facturacion a usuarios.

Piloto en la Victoria

(César) con 60% de
avance constructivo

Aoium

Wemss indo vesbhes

E&SUWNCOLOMBIA




Es el nuevo programa estratégico de
inversion en innovacion y emprendimiento
gue responde a los retos de alto impacto en

O Prepararnos para los retos del futuro
@ Adoptar nuevas tecnologias

@ Ser actor clave en la transicidn energética




TALENTO
ORGANIZACIONAL



Planta ocupada

durante los ultimos 3 anos

+5,6%
Respecto al
+8,2°/0 ano 2022
Respécto al
afio 2021 5004

4711

2021 2022 2023

[EEP Hombres 165

65%

255

O Mujeres 90
DIRECTIVOS (AS) [@

35%

Nuestro capital humano lo conforma
un grupo diverso de mas de 5.000 personas

Planta ocupada por paises
durante los ultimos 3 anos

Colombia
49,8% z
P Hemos contratado un 23% mas
2124 2326 de empleados en condicién de
o Brasil discapacidad frente al afio 2022
@202 r® 320%1
2023 1G5
1324 1449
Chile Perd
Bolivia r 879, r{Dssoe; 2025 (Meta)
6,1% o o B e
[ 6%

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

97

Empleados en
condicion de
discapacidad

4 Edad =) Antigliedad
QO '  Promedio Z o Promedio
afios (=) afios

-

(A

CONEXION
TALENTO




-—_ Merco Talento - 2023

Somos la 14° mejor empresa para trabajar en Colombia Somos la 7° empresa con mejor equipo de RRHH en Colombia
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 19 BANCOLOMBIA *Esta medicion es
20 GRUPONUTRESA nueva para el afio
, 0 2023
10 s 14 E 3°  SURA
: MUESTRA 40 ECOPETROL
5 50 ALPINA
AL 26 § RE:SI;OA,\,IS'&S 6°  BAVARIA
5 DE RR.HH 70 ISA
30 8%  JOHNSON & JOHNSON
go DAVIVIENDA
40 g 10°  UNILEVER
50 :
59 Le ! Somos la 2° mejor empresa para trabajar en Colombia en el sector
60 ' de Energia, Gas y Agua
62
70 2023 EMPRESA
1°  GRUPO EPM
: 20 ISA
Somos la 3° mejor empresa para trabajar en Colombia § S 3°  CELSIA
que tiene entre 1.000 y 3.000 empleados § ENERGIA 4°  PRIMIGAS
§ GAS Y AGUA 5°  ENEL COLOMBIA
1. Nestlé ! 6°  GRUPA ENERGIA BOGOTA
g 7°  ISAGEN
2. Johnson & Johnson § 82 GRUPO VANTI ,
; 9°  ACUEDUCTO DE BOGOTA
3. ISA | AU e CONEXION | ¢

(80

TALENTO



A W Nos inspira y nos desafia

Trabajo flexible
=%

Practicantes 3 30 /0 3 80 /0

L2 De las empresas cuenta con
flexibilidad en el sitio de ROLES STEAM MUJERES
trabajo. _
=
Cuidado del balance g ol

De las empresas con ajuste y/o despliegue de
(o)
100 /o medidas de desconexion laboral.

Promovemos el autodesarrollo 1 3 0 7 2 /0
et
Cainpus Partici . De los participantes han sido
pantes de #SemilleroISA . .
Cohortes 2019 - 2022. vinculados en cargos priorizados para

el relevo generacional.

y consolidacion de los procesos de aprendizaje y
gestion de conocimiento, para continuar
desarrollando las capacidades organizacionales y
asegurando el know how.

Ingresaron 33 profesionales en la cohorte 2023, uno de ellos en
condicion de discapacidad y 2 representantes de etnias.

-

LA

CONEXION
TALENTO




RESULTADOS
FINANCIEROS

¥,




Resultados financieros solidos y crecientes
A cierre de junio de 2024 - Cifras en COP

Telecomunicaciones
6 3% y TIC p—

Brasil

38%

m 17 INGRESOS Chile EBITPA
7,1 150 (| $4,5
BILLONES BILLONES

Colombv

28%

80 Transmision de
% energia

promedio
12 meses

BILLONES

ROAE
Utilidad neta 12 meses / Patrimoni

$1,3 UTILIDAD NETA J 19 9 MARGEN NETO J 14 %




Las inversiones comprometidas pendientes por
ejecutar al cierre de 2T24 fueron de COP $27,9 bn

Cifras en Billones de pesos
( pesos) Aumenta M Disminuye

Ejecucion

Evolucion Composicion

s 01 A Otras inversiones
- O . e A — - —mm——y————e—m -
-1,1 10 R Proyeccion Mantenimiento €
3,7 Proyeccion Refuerzos y Mejoras °
~ __1a_____AportesCapital comprometidos 4
Refuerzos y Mejoras en CTEEP .
2,6 autorizadas
22’7 .. . -
Licitaciones y convocatorias
18,7 adjudicadas
-4,3
-3,3
Backlog i Ejecucion 2T Nuevas ° Backlog * Backlog 2024 2025 2026 2027 2028 2029 - 2030
Reexpresado Adjudicaciones Cierre 2T24 Cierre 2T24 3Ta 4T
Cierre 1T24
Inversiones que habilitan nuevos ingresos . Inversiones para mantener ingresos Inversiones para mantener activos fijos y nuevas iniciativas tecnoldgicas, sin ingresos asociados

1. El Backlog+ contiene inversion comprometida hasta el 2030. Agrupa variaciones en alcance, ajustes de precio, y excluye efecto por re-expresion en pesos e inversiones en XM por tener un efecto neutro en la generacion de caja de la compaiiia. 2. Nuevas
conexiones: Parque Solar Atlantic Photovoltaic a Subestacion Sabanalarga 500kV y Valledupar I,II y III. 3. Refuerzos y Mejoras de CTEEP en ejecucion, autorizadas mediante REA —Resolucion de Autorizacion de ANEEL. 4. Aportes de Capital a Kimal Lo Aguirre en

Chile y Conexidn Yapai en Peru. 5. Proyeccion estimada pendiente de aprobacion por el regulador. 6. Incluye mantenimientos y Plan de Optimizacion de Activos.



Sin incluir el efecto por conversion, el EBITDA acumulado crece 1%

Fressssssssses 13% e+ 100 e
-12% i
v
EBITDA IFRS 113 34
Consolidado - .
6M 2024
Ebitda 6MT23 Efecto por conversion Ebitda 6M23 sin Nuevos proyectos Co-controladas Otros conceptos Utilidad en Ebitda 6M24
conversion construccion
Sin incluir el efecto por conversion, la Utilidad Neta acumulada crece 3%
r B N e = = = = === — == == 1
] 14% T R
v i
\4

Utilidad Neta 1.522

- 1.302 65 80
Consolidada e —
6M 2024 9 N
Utilidad neta 6M23  Efecto por conversién Utilidad neta 6M23 sin Ebitda Depreciaciones y gasto  Impuesto de renta Interes minoritario

conversion financiero, neto

Utilidad neta 6M24



Con una propuesta de distribucion de dividendos de $1.110 por

crecimiento anual compuesta asciende a 15% entre 2019 y 2024.

88%
70% '
50% 50%
o "" ———————————————— =
40% __o-=="""" - 40% _-=""
1.110
675 L 891
552
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ordinario WM Extraordinario === Payout® === Payout total

(1) CAGR: Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

(2 Payout= Dividendo total / Utilidad neta 2023

(3 Dividend Yield= Dividendo por accién / precio accion cierre 2023

accion, la tasa de

CAGR®
(2019-2024)

15%

Dividend
Yield ®

7,2%



Patricia Ospina
pospina@isa.com.co

Mateo Ochoa
mochoa@isa.com.co

E- mall,,,Jnvestorrelatlons@lsa Ccom.co

Llnea etlca—-#n-eaetlca@lsa com.co

FTSE4Good

WWW.ISa.Co

MEMBER OF

Dow Jones _
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM @
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