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El cambio climatico es un desafio

Mapa de riesgos emergentes

- L
Mapa riesgos emergentes propuesto 2024 &g

Riesgos emergentes

¢ R1. Eventos dlimatoldgicos extremos
¢» R2. Pérdida de biodiversidad
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n"‘ém, 0 Cambios respecto al 2023: Sale "mayores exigencias sociales para el
desarrollo de los negocios”, “vulnerabilidades cibernéticas” y “disrupciones en
Impacto: @ Muy alto @ Alto  Moderado € > Actualizacién ® Nuevo riesgo la cadena de suministro”.
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Matriz de Materialidad

° (2] ) (13 @ Estrategia de
mitigacion y
adaptacion a los
° efectos del cambio
climatico
©

@ Gestion de impactos
ambientales
asociados a las
actividades

Liderazgo en
@ iniciativas para

contribuir

a la proteccion de

los ecosistemas

Alta y la biodiversidad

Relevancia para el negocio

o

Riesgos Globales: 70% de los principales riesgos globales a 10 anos son de tipo ambiental y social

Fuente: Informe sobre Riesgos Mundiales 2023 | Foro Econémico Mundial (weforum.org)



https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023?gclid=Cj0KCQjwu-KiBhCsARIsAPztUF0TVPZsmEWCA9b4QZK1geRGWifGzCsjaJe8nsnWufWX-KNL35vfHysaAt8NEALw_wcB
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Cambio climatico (/S/G./'

Clima Conjunto de condiciones atmosféricas tipicas de un lugar, formado por la cantidad y frecuencia de las precipitaciones, la
humedad, la temperatura, los vientos, etc. (comportamientos que se evidencian en periodos de 30 anos 0 mas)

Cambio de las caracteristicas climaticas

Antropogénico @ Natural

Problema de todos

» Cambio climatico«
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Fenomenos climaticos extremos (/S/G./‘

l El cambio climatico intensificara los l

eventos extremos

Fenomeno de “El Fenomeno de
Niho” “La Niha”

Sequias Inundaciones

Aumento de la frecuencia, intensidad y duracion



Emisiones mundiales y vulnerabilidad al ~
cambio climatico

Contribucion a las emisiones mundiales

En los paises en
los que esta
presente ISA, la
contribucion a

las emisiones
globales es baja
pero la
vulnerabilidad a

los efectos del

World Total: 37150 MtCO.

CambIO CllmétICO Brasil #13 Brasil #27
es a Ita Colombia #41 Colo’mbla #28

Chile #44 Peru #46

Peru #52 Chile #25

Bolivia #85 Bolivia #10

Fuente: Indice de riesgo climatico mundial, 2021

Fuente: Atlas mundial del carbono, 2022, https:// tchora/dites default/fles/R o201
. HH _ oy S://WWW.germanwatcn.org/sites, aulyriles/resumeno naice
https://globalcarbonatlas.org/emissions/carbon-emissions/ %20de%20Riesgo%20Clim%C3%A1tico%20Global %202021.pdf




Referencias para la construccion de la (./S/CL/'

estrategia climatica de ISA
Jerarquia de mitigacion

MEMBER OF
Evitar

Dow Jones :
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM e

pv.h L Co
& s,
. = Gas © - Global :
copz et A} s Y Repor ting
D ol Initiative~

PARIS2015 7%
- SCIENCE
| BASED

TARGETS

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

TASK FORCE o
FINANCIAL
DISCLOSURES
FE [T
O [ &
S— Fuente: Adapt The Impact Mitigation
Hierarchy (DEA et al., 2013)

Reducir

Reemplazar

COFZE-CWPT

ik EE

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION




Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre -
Divulgacion de Informacion Financiera ‘./S/a/‘
relacionada con el Clima (TCFD)

Gobierno Estrategia
a) La gobermanza de la organizacién en torno a los a) Riesgos y oportunidades relacionados con el clima que la
riesgos y oportunidades relacionados con el clima. organizacion ha identificado a corto, mediano y largo
plazo.
b) El papel de la direccion en la evaluacion y gestion b) Impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con
de los riesgos y oportunidades relacionados con el el clima en los negocios, la estrategia y la planificacion
clima. financiera de la organizacion.

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo
en cuenta diferentes escenarios relacionados con el
clima, incluido un escenario de 2 °C o inferior.

Gestion de riesgo Métricas y objetivos
a) Procesos de la organizacion para identificar y a) Divulgar la métrica utilizada por la organizacion para evaluar
evaluar los riesgos relacionados con el clima. los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en linea
b) Procesos de la organizacién para gestionar los con su estrategia y proceso de gestion de riesgos.
riesgos relacionados con el clima. b) Divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
c) Describir como se integran los procesos de de Alcance 1, Alcance 2 vy, si procede, Alcance 3, asi como
identificacion, evaluacion, y gestion de los los riesgos relacionados.

c) Describir los objetivos utilizados por la organizacién para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima y los resultados respecto a los objetivos.

riesgos relacionados con el clima en la gestion
general del riesgo de la organizacion.



Adopcion de las recomendaciones de la TCFD, »
Indice Yo

Referencia de

Elemento Contenido ubicagién
 La gobernanza de la organizacién en torno a los riesgos y oportunidades relacionados con
Gobierno Sl o NI 3 . _ . Paginas 11-13
+ El papel de la direccion en la evaluacion y gestion de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.
+ Riesgos y oportunidades relacionados con el dima
Estrategia + Impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima Paginas 14-38
«  Anadlisis de escenarios
Gestion de Procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el P4ai
X i aginas 39-45
riesgos clima.
« Divulgar la métrica utilizada por la organizacion para evaluar los riesgos y oportunidades ?a%:cﬁzatﬁ;éi de
relacionados con el clima en linea con su estrategia y proceso de gestion de riesgos. L
Métricas y + Divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance 1, Alcance 2y, si ﬁ?e dliooa <
objetivos procede, Alcance 3, asi como los riesgos relacionados. o ) |
Y i o Y . . ps://www.isa.co/en/enviro
« Describir los objetivos utilizados por la organizacion para gestionar los riesgos y nmental-performance-
oportunidades relacionados con el clima y los resultados respecto a los objetivos. indicators/
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Governance ADOPCI()N DE LAS
o RECOMENDACIONES
i TCFD

Management ol Gobierno
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and Targets O Métricas y objetivos




Gobernanza de los riesgos del cambio climatico -

a) La gobernanza de la organizacién en torno a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
b) El papel de la direccidn en la evaluacion y gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Esquema se

- Dentro del marco determinado por la matriz del grupo, establecer, dirigir y revisar la estrategia y politicas seguimie-nto y
Junta - Definir el modelo de relacionamiento de ISA y sus empresas dentro del modelo de gobierno del grupo. escalamiento

Directiva - Seguimiento de los principales riesgos.
Estatutos sociales, articulo 34, numerales 1,2,4,9,12,38

Comité de Gobierno -+ Guia y supervisa la gestion de la sostenibilidad, que induye la proteccion del medio ambiente y los efectos del

Corporativo, cambio climatico. 2
Sostenibilidad, - Asiste a la Junta Directiva en su funcion de orientar y supervisar e induye la gestion integral del cambio climatico. =
Tecnologia e |5
Innovacion Acuerdo 129 de la Junta Directiva, articulo 3, numerales 21 - 33 funciones en materia de sostenibilidad =
)
3 g
Comité de - Aprobar el modelo y la politica para la gestion integral de riesgos s 2
Auditoria y - Monitorear y hacer seguimiento de los riesgos que puedan afectar la vigencia corporativa y sus medidas de ko)
Riesgos administracion 2
Acuerdo 128 de la Junta Directiva, articulo 3, funciones en materia de riesgos =
(%]
L
+ Executive Committee: Gestiona la sostenibilidad y los riesgos bajo los parametros definidos por la Junta y sus
Alta Gerencia* Comités. Vicepresidencias de Relaciones Institucionales, Riesgos y Cumplimiento, de transmision de energia y vias .
Estatutos sociales, articulos 38 y 42
* Grupo de trabajo de cambio climatico: liderado por las direcciones corporativas de riesgos, sostenibilidad y operaciones. Desarrolla acciones, Riesgos
lineamientos y proyectos para ser implementados por las empresas de ISA. A su vez cada empresa conforma su equipo de trabajo de acuerdo al relacionados con
proyecto a desarrollar. clima

Junta Directiva — Estatuos sociales art. 34 parrafo 38: https://isasapaginaswebisa001.blob. core. wnndows net/pagmaweblsawordpress/2022/05/2022 ESTATUTOS INGLE%CC%81$ pdf
Acuerdo 129, Oomlte de Goblrno Oorporatlvo Sostenlbllldad Tecnologla e Innovaqon https://isa a a00



https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-129-de-2022-Modificacio%CC%81n-ReglamentoComite%CC%81GobiernoCorporativoSostenibilidadTecnologi%CC%81aeInnovacion_VF_en.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-129-de-2022-Modificacio%CC%81n-ReglamentoComite%CC%81GobiernoCorporativoSostenibilidadTecnologi%CC%81aeInnovacion_VF_en.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-128_Modificacio%CC%81n-Reglamento_Funcionamiento_Comite%CC%81_Auditori%CC%81ay-Riesgos_VF_en.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-128_Modificacio%CC%81n-Reglamento_Funcionamiento_Comite%CC%81_Auditori%CC%81ay-Riesgos_VF_en.pdf

LGobernanza teniendo en cuenta los riesgo;| L3 G—

La Junta Directiva monitorea
periddicamente (al menos una vez por

Moderable ano) los riegos relevantes de toda la
organizacion a través del Comité de

Auditoria y Riesgos.

Junta direct C‘::g;'lf(‘j"::“;gs Seggir;ier:jto, Asimismo, revisa y aprueba anualmente
un Irectiva medidas de L o 3 4 - K
gestion adicionales puhel AT I(_)s criterios c_Ie priorizacion de
riesgos, estableciendo el apetito y la
tolerancia de ISA y sus empresas para los
Comité de Seguimiento, medidas de gestion negOCiOS y 0perad0nes-
presidencia adicionales
Cada empresa de ISA aplica el ciclo de
riesgo y luego genera un mapa que incluye
cerencia AL A ] L A L) medidas de identificacion, evaluacion vy
Gestiones integrales de riesgos, medidas de gestion adicionales administraci(')n. Esta informacién se
actualiza y consolida trimestralmente.
Equipo de 5 ANl _ _ ([ El escalamiento de los riesgos esta
[0CES0 Gestiones integrales de riesgos, medidas de gestion adicionales ! AL,
P relacionado con sus criterios de

priorizaciéon. Los riesgos asociados al
cambio climatico estan integrados en el
sistema de gestion de riesgos de ISA.
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Sin transmision no hay transicion energeética que permita -

limitar el aumento de la temperatura a 1.5 °C

Es imprescindible reducir las emisiones globales de carbono
Descarbonizacion profunda

a e MITIGACION e

Aplicar Electrificar sectores Usar combustibles Reducir, capturar,
eficiencia energética que requieren energia limpios en sectores almacenar y utilizar el
Energia no electrificables carbono
Eléctrica

Reducir / eliminar emisiones en el sector eléctrico

Transmision:
Renovacion / modernizacion / expansion

P de la capacidad
Transmision
Integracion eléctrica regional
» Confiable: B R

« Suficiente Conexion: generacion renovable,
demanda (electrificacion economia)

« Segura

* Re5|_l|ente Soluciones energéticas distribuidas: o

* Flexible Grandes consumidores y comunidades sin acceso

* Limpiay sostenible
* Accesible y asequible

Otros servicios: almacenamiento

Phe==

Gestion GEI: Reduccion, compensacion y
Contribucion

L§o—

Es necesaria la adaptacion a fenomenos
extremos - Manejo de impactos
ADAPTACION

Energia ‘
Eléctrica

Adaptar sector eléctrico

Adaptacion riesgos fisicos

0 Adaptacion riesgos de transicion

« Mayor uso de red existente
* Nuevas redes

« Nuevas tecnologias

* Entorno

« Talento y organizacion




Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities

b) Impacts on business, strategy and financial planning

Riesgos
fisicos

Riesgos de la
transicion

Riesgos de la
transicion

Riesgos de la
transicion

Tipo de Riesgos

Fenomenos naturales extremos:

« Cambio en el régimen de lluvias

» Inundaciones

 Altas temperaturas e incendios potenciales
« Desertificacion y sequia

« Cambio en la cobertura vegetal

» Vientos, tormentas - Huracanes

« Remocién en masa

« Descargas eléctricas atmosféricas

Cambios normativos

 Mayor nimero de licendas y requisitos para su concesion

« Obligacion de realizar inventarios de Gases de Efecto Invernadero.

 Denominaciones a las actividades de impacto en emisiones y tala de
arboles.

« Incentivos y ventajas para las empresas limpias con bajas emisiones de
carbono

Mercado:

« Cambios en las preferencias de los usuarios

+ Incertidumbre sobre la veloddad de incorporacion de la tendenda
ecoldgica en las empresas y correlacion con las demandas sociales.

Tecnologia
Inversion infructuosa en nuevas tecnologias.

Horizonte temporal

Corto plazo/mediano
plazo

Mediano plazo/largo plazo

Largo plazo

Mediano plazo/largo plazo

Impacto principal

* Fallo de la infraestructura e impacto en el servicio
energético

» Mayores costos de mantenimiento

« Aumento de la complejidad del funcionamiento
del sistema eléctrico debido al estrés hidrico.

- Racionamiento de energia.

« Mayor compensacion economica por los fallos del
servicio

» Aumento de los costos y plazos de los nuevos
proyectos de infraestructura
» Mayores costos de mantenimiento

» Menor necesidad de servicios de transmision
de energia y menor trafico por carretera

» Aumento de los costos directos



Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Riesgos de la
transicion

Oportunidad
es

Tipo de Riesgos

Reputacion

Impacto negativo en la confianza de las partes interesadas, en la actitud de
las audiencias clave o en la cobertura de prensa, redes sociales y canales
relacionados con el apoyo a proyectos o actividades con impactos negativos
sobre el clima.

Tipos de oportunidades

Horizonte
temporal

Corto plazo/mediano
plazo

Horizonte
temporal

Impacto principal

» Mayores costos directos
 Impacto en el crecimiento

Impacto principal

Resiliencia

Eficiencia de los

recursos

Productos y
servicios

« Iniciativas de nuevas tecnologias, productos y servicios
« Mesa de trabajo de los Ministerios para las medidas de adaptacion

« Pasarse a edificios mas eficientes
« Utilizar el recidaje

* Desarrollo de nuevos productos o servicios mediante I+D+i.
« Capacidad para diversificar las actividades del negocio

Corto plazo/mediano
plazo

Corto plazo/mediano
plazo

Mediano plazo/largo
plazo

» Aumento de los ingresos

« Retorno de la inversidn en tecnologias con
baja emision de carbono

» Menores costos de mantenimiento

» Reducir los costos directos

» Aumento de los ingresos



Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

La proteccion del medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico se incorporaron a la
estrategia ISA 2030 desde sus inicios.

O El horizonte estratégico hasta 2030 esta en armonia con los grandes
retos de la humanidad, para garantizar una contribucién oportuna.

O Se valida el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.
O El balance se hace sobre el cumplimiento de los objetivos de la COP
21.
dgl parg[[i)c? : |(1§|oes|;%esrt|rc;rt£uieael4p; en tlgs N O Reconocemos que nuestro planeta es fragil y debemos cuidarlo.
11pméximas ectar aso?:iaaas S 1o [ i > O Entendemos que nuestras acciones, por pequefias que sean, tienen
vulnerabilidad del medio ambiente, v o U npacto; ! &
la corresponsabilidad en la C/ Estamos seguros de que nue_:s_tro bienestar esta Ilgadc_> al de todos.
conservacion O Nos comprometemos a participar de forma constructiva y responsable

en la toma de decisiones.




Estrategia

c) Resiliencia de la estratégia de organizacion

La triada de Crecimiento con valor sostenible, en la que nos basamos para definir la estrategia corporativa ISA 2030, es también
la base para estructurar la estrategia Climatica con el fin de gestionar el cambio Climatico como factor de sostenibilidad para los

negocios, la sociedad y el planeta.

pC10 50CIay

CRECIMIENTO CON
VALOR SOSTENIBLE

Aportar valor afiadido con soluciones
potenciales para los retos sociales y
medioambientales, entre ellos el cambio
climéatico como prioridad.

VERDE I
l_ DESARROLLO

INNOVACION

=

VIDA

ARTIQULACION

Minimizar el impacto ambiental de las
operaciones.

Promover iniciativas que generen un impacto
medioambiental positivo.

Desarrollar negocios con una elevada
contribucion a la descarbonizacion.

PORTFOLIO EQUILIBRADO

Las decisiones de inversion reflejaran
el equilibrio entre negocios vy
geografias; criterios de rentabilidad y
riesgo; adyacencia y vision;
diversificacion y concentracion




Estrategia

c)Resiliencia de la estrategia de la organizacidn

Valor al
accionista

Impacto social y
medioambiental

Vigencia
corporativa

Invertir USD 8.300 millones en negocios y
geografias actuales.

Lograr una eficiencia TOTEX de USD 100
millones para procesos fundamentales y de
soporte

Reducir 11 million

Invertir USD 150
millones en
emprendimientos

de toneladas de CO2
al planeta

Invertir USD 2.000
millones en nuevos
negocios de energia
eléctrica

Desarrollo

Invertir USD 2.200
millones en nuevas
geografias

Alcanzar un aumento
minimo del 70% del
EBITDA

Garantizar la
excelencia operativa
cumpliendo el 100%
de los estandares de
servicio

Generar beneficios
con programas
sociales de alto

impacto

Lograr en el 90% de los empleados un desempefio superior
y cubrir 70% de los cargos criticos con personal interno

Intensificar la digitalizacién de los procesos fundamentales y
de soporte e incorporarla en nuevas ofertas de valor

Incorporar socios
estratégicos
para el crecimiento

Crear alianzas para
desarrollar programas
sociales y ambientales

Establecer alianzas
para desarrollar
programas sociales y
ambientales




Estrategia

c) Resiliencia de la estratégia de organizacion

Politica de gestion integral de riesgos del Grupo ISA, para gestionar los riesgos que puedan desviar la
consecucion de los objetivos estrategicos
Ver: https://isasapaginaswebisa001.blob.core .windows.net/paginawebisawordpress/2021/04/INTEGRATED-RISK-MANAGEMENT-POLICY.pdf

Declarar las decisiones corporativas que lideran la Gestién Integral de Riesgos, a través de la cual se busca generar y proteger el valor de ISA y sus
empresas, la integridad de los recursos empresariales, la continuidad y sostenibilidad de los negocios.

DECLARACIONES

O Las empresas ISA entienden los riesgos como eventos inciertos que pueden desviarlas de la consecucidon de sus objetivos estratégicos o afectar a los
recursos empresariales.

O Las empresas de ISA gestionan sus riesgos en todos los niveles, de forma permanente, estandarizada y sistematica, a través de la implementacion del
modelo de gestion integral de riesgos de ISA y sus empresas, descrito en el Manual de Gestion de Riesgos de ISA y sus empresas, el cual esta
alineado con las mejores practicas y metodologias. El modelo se evalla periddicamente y se retroalimenta con experiencias internas y externas.

O La gestidn de los riesgos a los que ISA y sus empresas estan expuestas, se coordina con las diferentes areas de las empresas, promoviendo una vision
holistica de los riesgos.

O La toma de decisiones a distintos niveles de la organizacién se apoya en los resultados de la gestion de riesgos, que se considera transversal y
prioritaria para las empresas.

O Se promueve el compromiso individual del trabajador con una activa identificacion, evaluacion, tratamiento, seguimiento y comunicacién de los riesgos
en el desarrollo de su actividad.

O La gestion de la continuidad del negocio y la gestion de crisis se promueven para procesos y escenarios criticos para la continuidad y sostenibilidad
corporativa.


https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/04/INTEGRATED-RISK-MANAGEMENT-POLICY.pdf

Estrategia

c) Resiliencia de la estratégia de organizacion

ISA implementa la hoja de ruta de adaptacion para riesgos climaticos fisicos y de transicion que permite la planeacion del negocio con una

vision a largo plazo.

Analisis de escenarios
para riesgos

Projections for different scenarios

S5P1-1.9
55P1-2.6 (shade representing very Mkely range

55P3-7.0
55P5-8.5

|

Analisis y priorizacion
de riesgos

Medidas de adaptacion
para activos

|
3

Probabilidad

Severidad

Implementacién de
planes y seguimiento

| |
- a4 [T 5
\ \

Actualizacion de instrumentos
de gestion

Estrategia
€) Resiliencia de la estrategia organizacional
Medidas de on del sistema, y

+ Identificacion de medidas de adaptacion para la infraestructura
Iniciati de nu ologias, productos rvicios*

+ Mesa de trabajo
- Estrategias de ¢
Gestion de sistes

rio
iones de evaluacion de proveedores
de innovacién y mejora continua®

+  Planes de continuidad del negocio
+  Planes de emergencia

* Planes de contingencia

* Gestion de crisis de reputacion*

+  Protocolos de restablecimiento

+ Criterios de fiabilidad para la ampliacion y operacién de la
infraestructura

del servicio y gestion de infraestructura

Sistemas de
adaptacion

Servicio de
recuperacion

Gestion de
infraestructura




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Para 2023 ISA para Colombia, Brasil y Chile, inicid los analisis descriptivo y predictivo de los escenarios significativos de riesgo y oportunidad
frente al cambio climatico en sus operaciones, enmarcado en la ciencia y gestion climatica del Sexto Reporte (AR611) del IPCC2 para las
diferentes amenazas climaticas.

BBl Se hicieron analisis de variables climaticas y subsistemas
basados en sus tendencias, eventos extremos y
correlaciones climaticas con los dominios seleccionados.

Circuitos bajo Condiciones Climaticas Extremas, SSP3 7.0 i . LT Ocafia - San Mateo 230 KV - 1

Para analiz6 los escenarios CMIP53 con trayectorias RCP y
SSP del IPCC, se concluyo incremento del riesgo en:

0 Reduccidon importante de la capacidad de transmision
ante eventos de temperaturas extremas.

0 Incremento en el impacto de las inundaciones en
algunas regiones debido al aumento del nivel de
desbordamientos por lluvias extremas.

0 Aumento de los movimientos en masa en regiones de
incremento de lluvias.

0 Aumento del riesgo de los incendios en ciertas
regiones de Chile.

0 Riesgo por vientos en algunos activos del sistema

Impactos por temperatura y vientos en Colombia para diferentes escenarios.
En Colombia se estan articulando los Planes de Gestion de riesgo de

1 ARG: Sexto Informe de Bvaluacion SEL IR ISA v territoriales (incluye comunidades) con los planes de adaptacion

2. IPCC: Panel Intergubernamental del Cambio Climatico.
3. CMIP5: Proyecto de i0




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Se proyectaron las variables fisicas de temperaturas, precipitacion y vientos extremos en los diferentes tipos de amenazas para los diferentes
escenarios posibles y periodos de retorno escogidos; se analizd la variable mas critica de vulnerabilidad y se escogidé el umbral de tolerancia para
cada amenaza analizada. Se creraron modelos analiticos y estadisticos que definieron el nivel de amenaza que se combiné con la vulnerabilidad y
definid los activos en riesgo. Para Chile, ademas de los impactos en los activos se analizé los impactos en las comunidades aledanas.

Se califico el nivel de riesgo de los activos y el analisis se resumi6 en recomendaciones de adaptacion a los riesgos mas significativos.

Riesgo asociado a condiciones de incendio,
inhabitabilidad y mortalidad por oleadas de
calor extremas: La sequia y los fendmenos
relacionados con el calor, como los incendios
forestales, la inhabitabilidad y las olas de calor,
tienen graves consecuencias para la cadena de
valor, las operaciones, los activos y las
comunidades circundantes. El aumento de la
temperatura y de la humedad relativa supone un
grave riesgo para la transmision de energia de alto
voltaje con consecuencias para la seguridad

Evoluci6n de mortalidad alricuitle & lemperatura

Pozo Almonte

Fraccion atribuible (%)

_ AREA DE ESTUDIO
LINEAS DE TRANSMISION
ELECTRICA DE ALTA TENSION
MACROZONA CENTRO

Fraccion atribuible (%)
T

LEYENDA

incendios sobre 4ha,

periodo

i energetica de multiples sectores socioecon0miCoS  combio en la escomentia mds flujo BIERE. _— P
del pais. Estos extremos influyen en la mortalidad base en sitios Hidrogeolégicos de R i v e F
.7 ! A Aprovechamiento  Comun (SHAC's) Decata

de la poblacion que se asocia a la viabilidad de 1as \incuiados o las comunidades de
operaciones_ interés para INTERCHILE y los Servicios Evolucion exceso de riesgo de muerte, comunidades

Probabilidad de incendios predicha en la Sanitarios Rurales. macrozona Norte de Chile.

Cent Chil | del - apm = = - ol
R e s s b SO Los resultados obtenidos estan permitiendo priorizar zonas y activos con mayor vulnerabilidad al
Conjunio coplosincendics chiepccos s cambio climatico y ajustar los planes de adaptacion asociados a los activos criticos y las

periodo 2003-2022. -
comunidad




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Ajuste de los planes de adaptacion en funcion del modelado de escenarios de cambio climatico.

A partir de los resultados obtenidos, se ajusta el plan de adaptacion en las diferentes
lineas estratégicas para los activos en explotacion y los nuevos proyectos, por ejemplo,
obra civil y refuerzo de estructuras

Infraestructura &= Informacion

resiliente A para la

— adaptacion
Adaptacion

Planificacion a , (\’ Gestion
corto y largo plazo E| E| E] ambiental

La evaluacion de los riesgos relacionados con el clima y los ajustes 10/0 de |OS ingresos de Opera Ci(’)n de
de los planes de adaptacién son una fuente de informacion para los
procesos de planificacion financiera: |a em presa 20 23

=/ o [PTERN



Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Gestion de los riesgos fisicos y su evolucion, teniendo en cuenta asuntos relacionados con el clima
Perfil de riesgo de ISA y sus empresas, categoria Fendmenos naturales y cambios climaticos extremos

Teniendo en cuenta el analisis de las amenazas y vulnerabilidades, se Perfil de riesgos de ISA — 0o e Financiero Toinl* | Reputncional Totalr
evaluaron los riesgos fisicos en un horizonte temporal a corto y mediano plazo y sus empresas Econémico
. L. o 9o Gonermasitided @) 9 03% ® 10%
Riesgos fisicos o o i @ s 206%  ewm—- 44
C Financiero (ro) s @ I 22.9% -_ 85%
FC -Fenomenos naturales y cambios climatolégicos extremos o . o P::_m g ™ 8% mm 18%
§ Criberins de reada, liquides y orédita — 11.4 % 51%
‘ R Dafios en infraestructuras propias e interrupcién del servicio pUblico por ~ prortmeién Mersompetercn = D @ 45% W 31%
inundaciones torrenciales - 8 Froien :
& ; : ; i 2 - "l 245 VS0 millones) Operacionales
. R !Danos en infraestructuras propias e interrupcion del servicio publico por < s ) Operacéndelnegocic (@) QU r9% @ — 177
inundaciones e o Disefo y construcaidn de proyecto: (3 QU 77 (O 5.0 %
‘ Dafios a infraestructuras propias y/o de terceros e interrupcion del servicio o o Cadena de suminizro () QD 6.1% p— 44%
publico por erosién y socavacion o o @ Cibersaguridady tecnoiogia s mfcrmecicn (@) o 23% GOE-- 5.9 %
. Dafios a infraestructuras propias y/o de terceros e interrupcion del servicio Eoptelbumorsyrelariores ersles @) @@ 18% & 49%
i publico debido al desperdicio masivo o Q o fou o Seguridad y seluden el trabojo (§) @ 01% @ 21%
. Daios en infraestructuras propias y/o de terceros e interrupcion del servicio Reputacional Cumplimiento
X publico por fuertes vientos oc Fraude y comupeisn () QD 48% a— 9,87
~ - . . . . Privackiad de infarmacién (g} 5
. Danos en infraestructuras propias y/o de terceros e interrupcion del servicio Criterias de ] A @ 1 no% | ® .
& publico por incendio forestal (LT/SE) . o e o ' g
. Dafios a infraestructuras propias y/o de terceros e interrupcion del servicio U i Socioambiental _
R publico por descargas eléctricas (LT/SE) y ::zl 2 Plboos dare o . mu:;l g T 31% D 5,2 %
WY eion redes T dimaligis erramer @ D 1.4 % -_— 7.4 %
Estos resultados se estan cotejando cualitativamente con los escenarios de soisles y cansles - 11% . 31%
cambio climatico para identificar los puntos clave de mejora de los planes de = Q- 20%  E——— 56 %
Orden publice y seguridad cudadana @ [ ] 06 % [| ] 2,3 o

adaptacion.

* % de participacisn de L categorixs de riesgas en ol consalidado de riesgos de IS y sus empresas.

f ~estitn 2023.- IS
F ' Financiero R ' Reputacion


https://www.isa.co/es/reporte-integrado-de-gestion-2023/

Enfoques complementarios en la gestion

integral de riesgos

Como parte del proceso de comprension de los riesgos emergentes y empresariales,
incluimos los asuntos relacionados con el clima.

Riesgos emergentes Informe Integrado de Gestién 2023 - ISA Mapa de riesgos de negocio de ISA y sus empresas

[ ] 2;;9';::‘?"; Financiero Total* Reputacional Total*
Perfil de riesgos de ISA Econémico
Riesgos ysusempresas Gobernatitad @) 0 03% ® 10%
@@ Ripida evolucién e impacto de la o9 Regulztoria Q) 20,6 % - 44%
inteligencia artificial [0} @ suridien @) A 229% -_— 85%
@ @ Escalamiento de las guerras y los conflictos [~ Financiero @ s @ g 48% | mm 18%
armados Mercads, liquidez y crédita. (@) ra— 11.4% -— 51%
QD Adaptacién a nuevas tecnologias =) . Criterios de Me'“do'mnm;::::i::;:: 0 L 45% - 31%
D Inestabilidad poltica e institucional i S
~ RN . - =18 firanciera Operacionales
5 oo 1 o] “"‘" shmiler=d @ Operaciin celnegecia () QU 79% & E— 177 %
Relentizacion de la recuperacion economica - . - -
Discfay construcsién de proyectos () QU 77 %, (S 6,9 %
O @ Adaptacion de la transicion energética (7] or} Cadena de suminisira () (D B.1% - 44D
O @ Pérdida de biodiversidad ﬂ - e O Ciberseguridad y tecnologia de informacién o [ ] 73% i 59 %
OD Eventos climatolgicos extremos -0 Copital humana y relacianes lsborales (@) @ 18% @ 49%
o O o) Sequriciady salud encltraboio (@) @ 0.1% ® 21
o o e
Reputacional [oc] mplimiento
Futuro cercano <3 aflos Fraude y corrupcidn @ - £8% L] 98 %
Q Privaciad de informacién () 0,5 %
Futuro previsible 3 a 5 aflos E . o c HAFTIFRADM @ ' 08% ' 08%
Ao [l e Socioambiental
Futuro distante 52 10 afios Muy sito 2Pl o @ ambientzl (D) 31% 5,2 %
medios, redes Fenémenos natursles y cambios ) _
saciales y canales pittinirt sl - 14 % -— 4%
Preciol (@) D 11% ® 31%
Social () NN 20 % . - 5,6 %
Ordden piiilico y sequridad sudedona () 06 % 1] 23 %
* ¥ de participackin de Lxs categorias de riesgas en el consolidado de riesgas de IS4 y sus empresas.
Senales del entorno que pueden afectar a nuestro modelo de negocio, sobre las que hay que .
actuar con antelacidon para transformarlas en oportunidades - Horizonte temporal a mediano y Eventos que pueden afectar el logro de la estrategia actual -
largo plazo Horizonte temporal a corto y mediano plazo

A partir de estos andlisis, se identifican los riesgos relacionados con el clima y sus impactos en el negocio para establecer medidas de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

© TODOS LOS DER
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Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios

Escenarios de cambio climatico: Los posibles riesgos de transicion derivados del cambio climatico se evalian mediante
escenarios basados en DDPP e IRENA

Hypothesis or Response to 2030 Analysis Scenarios
More Less More Less o o [z -
Variabl i Equal High
agiables or questions i1 's Probable Probable | Favorable | Favorable EXISten dos h IPOteSIS pa ra el

afno 2030 en las variables de
optimizacion de recursos
energéticos, descarbonizacion,
adaptacion del mercado,
participacion mas activa de los
socios, y transformacion digital,
entre otras; se disponia de la
informacion de los escenarios
DDPP para la descarbonizacion
e IRENA especialmente para la
eficiencia energética y el
mercado renovable.

Optimization of energy resources -

T
Decarbonization - ‘!

Market adaptation -

More active social participation

o000

n.-_
- AR - R - IR

o 000

Digital transformation




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Medidas de adaptacion del sistema, asi como de restablecimiento del servicio y gestion de la infraestructura

O Identificacion de medidas de adaptacidn para infraestructura.
O Inidiativas de nuevas tecnologias, productos y servicios*. =
O Mesa de trabajo del Ministerio de Minas. Slstema_s_ de
O Estrategias de evaluacién de las condiciones de los proveedores adaptabilidad
O Gestidn de la innovacion y sistemas de mejora continua*.

O Plan de continuidad del negocio.
O Planes de eme_rgencia_l. Servicio de
O Planes de contingencia. -z
O Gestion de crisis de reputacion*. recuperacion
O Protocolos de restablecimiento.

O Criterios de fiabilidad para la ampliacion y operacion de la

infraestructura. .
O Mantenimiento basado en la fiabilidad. Gestion de
O Gestion de la Cadena de Suministro*. infraestructura

O Protocolos de mantenimiento de emergencia.
O Gestion regulatoria*

*Medidas para los riesgos de transicion Medidas para los riesgos fisicos




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

Variable
climatica
implicada

O Sequias

O Prolongacion de
los periodos sin
lluvia

O Disminucién del
suministro de
agua

O Disminucion de
la cobertura
vegetal

Desprendimientos en
pendientes
pronunciadas

Vientos fuertes

Consecuencias para la infraestructura

O O oo

00O

de transmision

Mayor mantenimiento

Degradacion acelerada de los elementos (vida Util) por
aumento de la contaminacién, procesos corrosivos.
Abolladuras de agua para mantenimiento que requieren
lavado.

Darios en los equipos por aumento de la contaminacion
atmosférica por pérdida de la vegetacion que rodea las
subestaciones y que sirve de barrera natural.

Caida de lineas de transmision
Asignacion de subestaciones

Caida de lineas de transmision
Cambio de criterios de disefno y operacion
Desconexiones / disparos

Medidas de adaptacion propuestas

Por contaminacion y corrosion:

Mayor reaprovisionamiento.

Cambiar los materiales en el disefio de los componentes

Mayor mantenimiento (lavado, pintura, cambio de componentes, etc.).
Aumentar las inspecciones.

Engomado en subestationes.

00000

Modificacion de la obra civil.

Construccion de obras civiles complementarias de proteccion (erosion).
Construccion de variantes de linea

Recimentacion de torres.

Refuerzo de lineas de transmision en estructuras en tramos donde sea
necesario segun estudios técnicos.

Redisefio de la infraestructura vulnerable actual.

Inspecciones y monitoreos adicionales.

Adquisicion de nuevos equipos de monitoreo (tecnologia).

Mayor mantenimiento.

Gestion reglamentaria (nimero de salidas al ano, proyecciones de viento).
Disefio seguin la proyeccion climatica.

000000 O O0OOO




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas
VELEDIG
climatica
implicada

Consecuencias para la infraestructura de
transmision

Medidas de adaptacion propuestas

o Construccion de barreras y bombeo en el SE.

O Modificar las condiciones de la instalacion (por ejemplo, los tableros).

O Modificacion de la obra civil.

O Aumento de las inspecciones y el mantenimiento (frecuencia, costos, por
ejemplo, buzos).

O Construccion de obras civiles complementarias de proteccion (erosion).

O Construccién de variantes de linea.
Recimentacion de torres.

Inundacion de torres: reduccion del vano, corrosion,
disparos y accidentes con personas.

Debilitamiento de los cimientos por rios y arroyos.
Inundacién de subestaciones.

Necesidad de apagar la SE.

Fuertes lluvias
Inundacion
Rotura de presas

000 o

O Construccion de barreras cortafuegos (SE)

Incendios forestales O Desconexiones / disparos. O Inspecciones y monitoreos adicionales.
O Gestion reglamentaria (nimero de salidas al afio).

O Cambio de criterios de disefio y operacion.
O Gestion reglamentaria (nimero de salidas al afio).
O Realizacion de estudios cientifico-técnicos mas especializados y coordinados.

Subida del nivel
ceraunico

Cambio en los criterios de diseno y operacion.
Lineas fuera de servicio.

00




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

Variable .
climatica Consecuencias para la

infraestructura de transmision

Medidas de adaptacion propuestas

implicada

O Cambios en la planificacién y la operacion
del sistema eléctrico.

Panorama del O Cambios en la estrategia de

Cam?'_o mantenimiento.
climatico O Cambios en el modelo de negocio.

O No se prevé a medio plazo una posible
sustitucion del gas refrigerante SF6 para
la industria eléctrica.

Normativa O Los disefos obedecen a normas
colombiana (globales) porque un disefio de mayor

exigencia tiene un mayor valor y puede
afectar a la competitividad.

000 O

00 0O O

Mayor expansion eléctrica en renovables, interconexiones, gestiéon de la demanda, baterias

Incorporacién del criterio del cambio climatico en los planes de expansion.

OPERACION: para reabastecimiento, mejorar la restauracion, gestién de inventarios (torres de emergencia), etc.
Campaiias de comunicacion

Estimacion de la asignacion de medidas de gestion al modelo de negocio (rentabilidad)

ISA participa en un comité con el Ministerio de Minas y Energia de Colombia para preparar el Plan de Accion del Sector
Eléctrico.

Se ha reforzado la eliminacién y gestion de gases en el proceso de mantenimiento.

Se recomienda relacionar los requisitos medioambientales de la compensacién por biodiversidad con la reduccién de
las emisiones de CO2.

Campanias de comunicacion.

Estimacion de la asignacion de medidas de gestion al modelo de negocio (rentabilidad).




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

VELED]E . .
ST Consecuencias para la infraestructura . <z
_cl|m_at|ca de transmision Medidas de adaptacion propuestas
implicada
Contribucién al compromiso con el gobierno colombiano
O Cambios normativos desfavorables. O Aumentar la resiliencia y la aptitud del pais, a través de 10 acciones sectoriales y territoriales priorizadas a
Normativa O Afecta a la competitividad. 2030.
colombiana O Cambios en el modelo de negocio. O Promover el intercambio de conocimientos, tecnologia y financiacion para acelerar las contribuciones
propuestas en materia de adaptacion y mitigacion de los gases de efecto invernadero.
Contribucién al compromiso con el gobierno brasilefio
O El plan brasilefio pretende implantar sistemas de gestion del conocimiento, promover la investigacion y la
0 Cambios nomatives desfavorables. tecnologia para la adapmaon_,, desarrollar procesos y herramientas que apoyen las iniciativas
! A gubernamentales de adaptacion.
Normativa O Afecta a la competitividad. . 0! , N
L ) . O Las politicas de adaptacion tendran muy en cuenta los procesos de urbanizacion.
brasilena O Cambios en el modelo de negocio. LY . h -
O Reforzar la aplicacion del plan nacional de seguridad del agua y del cddigo forestal.
O Acciones para el uso sostenible de la bioenergia, el cambio en el uso de la tierra y los bosques vy el
abastecdmiento energético.




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

VELED]E
climatica Consecuencias para la infraestructura de transmision Medidas de adaptacion propuestas
implicada
Normativa Contribucién al compromiso con el gobierno chileno
chilena O Recuperar 100.000 hectareas de bosque y plantar 100.000 hectareas mas,
0 Cambios normativos desfavorables. principalmente nativas al 2030 condicionado al desarrollo legislativo de la ley de
O Afecta a la competitividad. desarrollo forestal.
O Cambios en el modelo de negocio. O Chile cuenta con un Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico, que establece

las directrices para la adaptacion y proporciona una estructura operativa para su
coordinacidn e implementacion.

Ngrrrr;ﬂgva O Cambios normativos desfavorables. Contribucion al compromiso con el gobierno peruano
peru O Afecta a la competitividad. O Los compromisos asumidos por Peru para la adaptacion se basan en la Estrategia
©O Cambios en el modelo de negocio. Nadonal de Cambio Climatico, las estrategias regionales y el Plan de Accion de

Adaptacion y Mitigacion frente al cambio climatico.




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Oportunidades

En las oportunidades asociadas a la infraestructura identificamos:

Desarrollo de soluciones para energia y lineas de transmision
O sostenibles con distintos materiales que reducen el peso y la
altura de las lineas.

Lineas con superconductores sin modificar la estructura. Esto
O permite repotenciar las lineas existentes, aumentando la
capacidad de transporte.

Se ha implantado el uso de energias renovables para la

O iluminacion de las subestaciones, asi como el uso de agua de
lluvia para las subestaciones de energia, con vertidos cero y
condensadores de humedad.

Monitoreo de equipos: La ISA realiza un seguimiento por satélite

O de los incendios en Brasil y pretende ampliarlo a otros paises.
Ademas, como iniciativa experimental, ISA implementa el
monitoreo en linea para analizar la contaminacion del
aislamiento, monitorear la inclinacion estructural y los
conductores con DLR (Dynamic Line Rating)




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Oportunidades
< La Estrategia ISA2030 - Valor Sostenible, incluye dentro de sus objetivos la incursion en nuevos I
negocios energéticos para diversificar su portafolio de negocios e impactar positivamente en el medio @ Co 0 ( https://www.ecogox.com/

ambiente mediante la descarbonizacion del sistema energético.

- Como analisis, se priorizaron cuatro lineas de negocio para su desarrollo: Almacenamiento de energia,
recursos energéticos distribuidos (DER), conexion a la red para proyectos de energias renovables e

integracién regional de la energia. @/ https:// / tra-
A FC(}'rrade ps://www.xm.com.co/nuestra
empresa/lnnovaC|on

- Existen incentivos dirigidos a diferentes empleados asociados al desarrollo de proyectos que permitiran
servicios como el almacenamiento de energia a gran escala y los Recursos Energéeticos Distribuidos
(DER), proyectos que contribuyen directamente a la reduccién de las emisiones de CO2 en el sistema
energético.

Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, el Grupo ISA ha desarrollado diferentes tipos de https://www.appimotion.com/

soluciones que mejoraran la confianza en los mercados medioambientales. Soluciones como
EcoRegistry, EcoGoX, Ecotrade y Appimotion presentaran nuevas oportunidades para el desarrollo de
proyectos sostenibles.

S
] [ ]
« Como parte de su contribucién a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las Oppl ‘v’motlon

Solucion de

- BioRegistry: Es una plataforma de registro para anotar y rastrear las unidades y la biodiversidad que | https://acortar.link/VEIzE
buscan preservar y restaurar los servicios ecosistémicos, garantizando la transparencia en el mercado. almacenamiento de
- EcoREP: Desarrollar e implantar una plataforma de registro que permita la trazabilidad, seguridad y energ ia

disponibilidad de informacion sobre el flujo de materiales residuales a través de la cadena de valor.
https://acortar.link/UBsmbe

«  Carbonlytics: La solucién estima las absorciones de carbono en los cultivos agricolas e incluye varias Ca rbonlytlcs
etapas, desde el diagndstico y la viabilidad del proyecto hasta la transaccién de los créditos de carbono.
La informacién sobre los cultivos se capta con aparatos aéreos no tripulados
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Gestion de riesgo

a) Procesos de identificacion y evaluacion_de los riesgos relacionados con el clima
b) Proceso de gestion de los riesgos relacionados con el clima

Gestion de riesgos empresariales

Identificacion Valoracion Tratamiento Seguimiento
/ Riesgos \ [ Priorizacién \ [ by bl \ / Proceso de \
= N gestion gestion
Probabilidad
Causas X o)
NI i . Prevencion Procesos/Proyectos
Eventos inciertos ) Impacto financiero y 12 linea de defensa
N rotativo Equipo de riesgos
/0 ConsecuenCJaS Causas 22 linea de defensa
i) F ] Departamento de
—F = ;* ) == g— auditoria
: il 32 linea de defensa
. 7 b Proteccion .) I
o Informe periodico
- ) « Comité de gestion
Consecuencias - Vicepresidente de estrategia
+ Directorio de subsidiaria

Anqlisis de escenarigs / \ / Qunta JireativaTSA /
relacionados con el clima £
La "gobernanza del riesgo" acompana a la aplicacion del ciclo del riesgo: la informacion
apoya la toma de decisiones.




Gestion de riesgo

a) Procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados con el clima

Definicion del enfoque y valoracion del riesgo del cambio climatico

Cambio de las caracteristicas climaticas.

"Desequilibrio del sistema climatico" Probabilidad x Impacto = Riesgo

U )
— '

Causas Consecuencias

O Cambio en el régimen de Riesgo de cambio
O Aumento de la concentracion precipitaciones.

de gases de efecto O Intensificacion de los eventos climatico
extremos (sequia e inundaciones).

invernadero. O Cambi i3 intensidad de |
intensi
e S LSRR RS 1B Basada en la norma ISO 31000, es
O Aumento de la temperatura terrestre  l@ forma de evaluacion de todos los
O Aumento del nivel del mar. riesgos de ERM

O Deshielo polar.

\ \

1. Gestion adecuada del SF6 1. Ajuste de los parametros de
2. Gestidn de la cobertura vegetal disefio
en los vanos de linea 2. Gestidn de la cobertura vegetal
j en los vanos de linea
MEDIDAS - MITIGACION MEDIDAS - ADAPTACION
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Marco de gestion de riesgos

Dimensiones

Economica

Operativa

Social
Ambiental

Categorias

000 OO0 0000000 O000O00O00O

Gobierno.

Normativa.

Legal.

Politica.

Mercado, liquidez, crédito.

Mercado, competencia, fusiones, adquisiciones.

Operaciones de negocio.
Disefo y construccion de proyectos.
Cadena de suministro.

Ciberseguridad y tecnologias de la informacion.

Capital humano y relaciones laborales.
Salud y seguridad ocupacional.
Cumplimiento.

Ambiental.

Fenomenos naturales y cambios meteoroldgicos

extremos.

Impuesto predial.

Social.

Orden publico y seguridad publica.

e ——— N — . 40

Los riesgos asociados al
cambio climatico forman parte
de la ERM y se agrupan
principalmente en la categoria
de fendmenos naturales y
cambios meteorologicos
extremos. Ademas, estan
relacionados con las
categorias de Funcionamiento
de la empresa, Normativa
legal y Medio ambiente.




Gestion de riesgo

c) Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestion global de riesgos

Informe Integrado de Gestion 2023 - ISA

Perfil de riesgo por categorias que afectan los recursos financieros Perfil de los riesgos por categorias que afectan al recurso reputacional

N, Ui=triucin delos eventos =n Financiero Total* . . Distribucitn de los eventos en . *
Perfil dﬂ. riu.'gn! d'. Eﬁ oategorias por rivel :-e' e..gn Pl'l'fll. dﬂ' nuqn’ d' ls“ ] astegonias por nivel de riesgo Reputacional Total

¥ 5Us empresas Econdmico - ¥ sus empresas Econémico
Gabernabilided () # 03% m @ @ Gabernabilided () @ 10%
Q @ E Regulatcein () AN 20,6 % Regulstoria (53 - b4
e egu a 4.4
Q ° suides € S 229% :. g duridica & 5 %
. A 85%
roin @) o 48% Reputacional nc] it @ 18%
c Financiero g . h:r“m'umh_ut:r_édm @ L 11.4% Mercads, liquidez yorédita. () _— 51%

l=roada, competenoia, fusiones s
y adquisiciones @ L £5% Criterios de ° Nel:ado.uomp-eﬁﬂ:ia,.h.si:r:s 0 - 31y
|=| - . riteri . priorizacitn pars = yacquisicianes B
Criterios de i L

i :p-era:o:lrmle: - '\e:l._.rs.n 1:.|:-|.|t-u-:. ian: O Dperacionales
~ ) perssiin el regecio () 7.9% L. Afectacidn a lz Dperseiin del pegodia « O 17 7
- 16l franciern Dischioy aonsiruecién de proyectos () QRN 7,7 % A oanfianz: —Q P
18 Fm,,m!_n - - {. . Alto 2 Puiblicos dlave G Disefia y sanstruosidn de proyectos gy (NG 5,9 %
c = [USD millanes] E e e s @ - 6,1 % H'-':l' it 3. Prezsncia en Cadena de suministra a [ ] & 4%
Clberseguridad y teanologia de informacicn o L 23% Tﬂjlﬂi. redes Ciberseguridad y tecnologia de informacidn o I 5,8 %
G G Capital hurmana y relaciones laborales @ [ ] 1.8% soaiales ¥ canales &:‘itathrrum y relacianes labarales @ - 49 %
Seguridad y salud en el trabaja @ ] 01% Seguridad y salud en el trabajo @. [ ] 21%

ﬂ - E a Cumplimiento Cumplimiento
-3 Frauey compcisn (@) QD 48% oy carupcin (@) o 98%

Privacidad d= '|F0|:r1acic'|n ﬁ B % Privacidad de informacidn o

LaFrrraoe (@ g% LaFTrFRADM () ] 08 %

Socicambiental Socioambiental
Ambiental @ - 31% Ambiental @ ‘ - 5,2 %

FEFDTT_?;::E;::&msz: @ L] 1,4 % Feré-rﬂ?-,nxtl:;r:_.:ﬁy cambias @ L]
cumatologicos extremos
Precizl () D 11% _ -
) o Predial @
Social @‘ L ] 2,0% Social @ L -
Orden piiblico y seguridad disdadana @ - 0 E 1‘- Orden piblioo y seguridad cudadana ﬁ -

* % de participacion de las categorias de riesgos en el consolidado de riesgos de ISA y sus empresas. * % de participacion de las categorias de riesgos en el consolidado de riesgos de ISA y sus empresas.
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c) Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestion global de riesgos

Marco de gestion de riesgos

RIESGOS RELEVANTES PARA
EL RECURSO FINANCIERO

Riesgos

D) Juriticn

(@) Regulztorn

@) Mercado, liquides y aréditn Por pais

@ Disefio y construociin de:
|proyeoioes

(D) Operacisn det negacio

D Cadena de suministro

@ Politio a0

@) Ambiental

Colombia

D) Capital humane y relaciones Laborales
) sacial 0
() Presinl

@ Fendmences naturales y cambios

Informe Integrado de Gestion 2023 - ISA

Por negocio

e Energia Eléctrica (D@ D O
Qv QO

@ Telecomunicacionesy Tic @ @

-

~ = &

O02F 2 2 =

* O™ 4o & FER 28
— a9 po s s R T A
E"I-EﬂEEEEEmeﬂea

Clberseguridad y teonologies de .
0'-1f-:|-rmc'im-| ’ = Peri %

olimatoldgicos extremos
@ Fraude, comupaoidn y soborno
D) Oren piblico y seguridad chudadana
Lavado de activos (LAY financiacitn del termorismo

{FT) y financiscidn de |a prolfersoitn de armas de
destrsooidn masiva [FRADM)

@Ermruu-:ml:hnﬂ

a Seguridad y salud en &l trabajo
@ Merondo, competenain, fusiones y sdguisiciones

£ £
- . FF
= k= a a2 _
BGGB P
T mom £ FE R 2R F B
Gﬂﬂenaau oo o o
Vias l
+x
2 £ Z% 2 £ # e
H O & 2t o= 2 £ 22 3
00 Mool o oo Mo Mo F
. ﬂaﬂﬂa==== 44
O ..----_QGGD
Criterios de priorzaciin para =]
Telecomunicaciones y TIC T o iy
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c) Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestion global de riesgos

Marco de gestion de riesgos Informe Integrado de Gestién 2023 - ISA

RIESGOS RELEVANTES PARA
EL RECURSO REPUTACION P—

. © Eneiatléctica QO DD O D
Cves OO0

@ Telecomunicaciones y TIC 0

[ — Colombia
S 383 & P

(D Dizefo y construocisn de s ras
$=—= . & IS P oo
ol 2000

Q) Ciberseguridad y teanclogias de informacién

) Capital humano y relaciones laborales ( ;E )
€ social

@ Predicl
@) Fendmencs naturales y cembios climatolsgicos @

extremos

@ Fraude, corrupaién y sobormo
(@ Orden priblico y seguridad ciudadana
@ Gobernasbilidsd Criterios de priorizs

() Lvddo de activos (LA}, finenciacién del terrorismo (FT) N
y financiacitn de la proliferacién de armas de destruccién G 3 Presenci
masiva (FPADM) &

@Errors u omisiones
@) Seguridod y salud en el trabajo
@ Mercado, competencia, fusiones y adquisiciones

Muy alto
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Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

Objetivos de la estrategia ISA 2030, orientada a la creacion de valor sostenible

Incentivos de gestion
USD 8.300 millones en negocios y geografias actuales

= o USD 100 mill ficienci TOTEX o !EI inglicador "Reducc!én de emi_siones_ de CO2e " e_:sté
- e G ElalEhek) En incluido en nuestro sistema de incentivos monetarios.
S '§ USD 2.200 millones en nuevas geografias Bajo el eje estrategico de descarbonizacion 'y
© o diversificacion, la empresa ha establecido un
70% de aumento en EBITDA incentivo en el salario variable del CEO, otros

ejecutivos y otros niveles. Estas metas se aprueban
anualmente por la Junta directiva de ISA en las
aprobaciones de los Tableros Balanciados de
Gestion(TBG)*.

o Programa "En la Movida": Incentivo a los
trabajadores de la empresa por su mayor
participacion en diferentes formas de movilidad

11 millones de tCO2e de reduccion para
el planeta

USD 150 millones para emprendimiento

Impacto
social y
Ambiental

© . - ’
-g% USD 2.000 millones en nuevos negocios de energia sostenible, como la reduccion de la tarifa de
© q c
@é aparcamiento y las bonos canjeables para los
S é empleados.

50% de empleados con rendimiento superior
*TBG 2024: Junta Directiva 904 Dic 2023, TBG ISA 2023: Enero 24

2023 Junta Directiva VF

45
e ——




Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

Objetivos de la estrategia ISA 2030, orientada a la creacion de valor sostenible

11 millones de tCO2e de reduccion para el planeta

Impacto
social y
Ambiental

USD 2.000 millones en nuevos negocios de energia

©
© .2
QO

c D
[Oe}
oa
> 5
O

ISA se ha fijado objetivos de reduccidn mas exigentes, que no soélo reducen sus propias emisiones, sino que contribuyen al planeta con inversiones en nuevos negocios
energéticos como sistemas de redes distribuidas y conexiones a renovables, entre otros, y ha puesto en marcha un programa voluntario de reduccién de emisiones a
través de la conservacion de la biodiversidad "Conexidn Jaguar" (https://conexionjaguar.org/).

O La Estrategia ISA2030 busca contribuir de manera decidida, proactiva y trascendente a enfrentar el cambio climatico a través de la mitigacidn y mediante la

promocion de iniciativas que generen un impacto positivo, asi como la proteccidon y conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad. A través de esta estrategia,
ISA busca reducir 11 millones de toneladas de CO2 e antes de 2030 para el planeta, de acuerdo con la siguiente distribucion:
O Como contribucidn al planeta:

v 9 millones de toneladas de CO2e de nuestro Programa Conexién Jaguar.

v' 2 millones de toneladas de CO2e: Como contribucion a la descarbonizacion de las matrices energéticas, a través de nuestros nuevos negocios
energéticos.

O Reducir nuestros propios impactos: 102.500 tCO2e por acciones voluntarias de ecoeficiencia y economia circular, esta reduccion se refleja en la reduccion de

nuestro consumo de agua, energia, generaciéon y eliminacion de residuos, deteccién y gestion de fugas de SF6 y a nuestros programas de movilidad sostenible y
teletrabajo

Para lograr el objetivo de reducir sus propias emisiones, ISA y sus empresas aplican la Jerarquia de Mitigacion; por ultimo, las emisiones que no se reducen o evitan
se compensan mediante bonos de carbono del Programa Conexion Jaguar.



Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

El siguiente diagrama muestra la distribucion del objetivo de reduccion de 11 millones de tCO2e para el planeta,
enmarcado en la estrategia 2030 de ISA y en el compromiso de cero emisiones netas de ISA

Impacto ISA Carbono neto cero Contribucion al planeta

- — . o, e
-----

Bonos de
carbono
« Compensacion

Programa
Conexion Jaguar
 Reduccion de

Nuevos negocios
energéticos
« Almacenamiento SED

Reducciones de

impacto del 100% de las emisiones
« Ecoeficiencia emisiones (DERs) -+ Contribucion a la
 Movilidad - Objetivo de « Conexion renovable biodiversidad

« Comunidades
e Ecosistemas
e Cultura

2l =R e Integracion naciona

carbono

sostenible



Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

El objetivo de reduccion de impacto corresponde a la reduccion de emisiones en los siguientes procesos:

Operativa
 Agua
Energia

(s ik REDUCCION
DE IMPACTO

Movilidad sostenible
- Utilizacion de la red de transporte de |a
empresa.

. Oficina en casa. Ecoefi(;ier!Cia Yy
e e economia circular

Vehiculos compartidos.

Emisiones de construccion
« Ecoeficiencia
e Tala

Ver acciones implementadas en: https://www.isa.co/en/environmental-performance-indicators/




Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

Nuestro objetivo de reduccion de emisiones de operacion y mantenimiento para 2019-2030:

2019 - 2030 Objetivo de reduccion de GEI

L) El objetivo de reduccion de emisiones
40000 reportado incluye a toda ISA y sus
35000 empresas, y esta dirigido a reducir las
- emisiones de GEI en nuestra operacion y

mantenimiento para el periodo 2019 - 2030,

25000 £ oz LW incluyendo nuestros Alcances 1, 2 y 3 -

bienes y servicios adquiridos (consumo de

20000 ! ]
agua), Transporte y tratamiento de residuos

15000 y desplazamientos de los empleados.

10000 n _
El objetivo es reducir 12.500 toneladas
2000 equivalentes de CO2, lo que corresponde a
0 una reduccion del 32% entre 2019 y 2030,
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 aproximadamente un promedio de 3,20/0
—S1+S2 (Toneq CO2) Desempefio O&RM =—=S1+S2 (Toneq CO2) Trayectoria O&M anual.



Métricas y objetivos

b) Alcances 1, 2 y 3 de GEI

Los diferentes alcances del inventario de GEI se reportan anualmente.

Datos de

Unidad

2021*

2022

2023

Indicador

desempeno

Emisiones de
Alcance 1

Emisiones de
Alcance 2

Emisiones de
Alcance 3

Emisiones de GEI

Emisiones de
SF6

Ton
CO2¢eg

Ton
CO2¢eqg

Ton
CO2eq

Ton

25282

6018,7

5842,2

1,00

20078]

6098,3

3342,1

1,08

30562

3645

40946,5

1,15

28445

4042

409501

1,06

18569

6084

275584

0,53

GRI

350l

305-2

305-3

305-1

* 2021 ISA e INTERCOLOMBIA ampliaron las mediciones del alcance 3, se induyeron otras categorias, como Bienes de capital comprados o adquiridos por la empresa y la

categoria de bienes y servicios adquiridos.

Para mas detalles sobre otros indicadores y objetivos relacionados con el agua, la energia y los residuos, consulte los indicadores de comportamiento medioambiental:

https://www.isa.co/en/environmental-performance-indicators/



Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

© A partir de nuestros inventarios corporativos de emisiones de GEI, identificamos que las emisiones directas procedentes de fugas
de gas SF6, cuyo potencial de cambio climatico es 24.300 veces superior al del CO2, representan mas del 80% de las emisiones
directas de CO2 equivalente en el funcionamiento de la empresa. Por ello, ISA y sus empresas reconocen la importancia de la
gestion del SF6 como principal gas de efecto invernadero en sus operaciones, necesario en algunos equipos de alta tension.

o Asi, para conseguir un mejor desempefio de acuerdo con las normas intemacionales para equipos eléctricos (National Electrical
Manufacturers Association -NEMA- y Norma de la Comisidn Electrotécnica Internacional -IEC-), que establece que a lo largo de
una vida Util, las emisiones de SF6 en equipos eléctricos no deben superar el 0,5% anual de fuga respecto al inventario de SF6
instalado.

o
En 2018, ISA y sus empresas alcanzaron de manera global la restriccion técnica marcada por la IEC 62271 -203 del 0,5% de
fugas sobre el inventario de SF6 instalado; En 2020, como parte de su estrategia 2030, la compafia establecid una meta mas
retadora correspondiente al reducir en 15% de este valor fijando como meta 2030 el 0,425% del inventario instalado.

ISA establecié como objetivo corporativo consolidado para 2023 que las fugas de este gas no superen el 0,37% del SF6 instalado,
mediante la implementacion de actividades como deteccién temprana de fugas y sistemas de correccidon rapida de fugas en
equipo energizado.

°ISA, ha logrado sinergia entre sus empresas de transmision de energia para el cumplimiento del objetivo, superando
colaborativamente inconvenientes de montaje en subestaciones GIS para el caso de INTERCHILE, Correccion de fugas sin
desenergizar los activos en CTEEP, sistemas de identificacion y diagndstico de fugas con analitica avanzada en REP y TRANSELCA,
investigacion en sistemas de correccion rapida de fugas en InterColombia, que han generado un ecosistema técnico de alta

eficiencia que redunda en logr



Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

Medidas de mitigacion - Gestion de SF6 0,800%

Metas y Fugas de SF6 2022 -2023

0,700%

Implementacion de buenas practicas, buen funcionamiento y 0,600%
mantenimiento de los equipos: il
0,500% Limite IEC 62271-203
O Renovacion de GIS (subestaciones aisladas con gas) y I Valor Meta 2030
cortacircuitos al final de su vida util. 0,400%
O Mantenimiento preventivo regular de GIS y cortacircuitos,
evitando asi fugas de gas, mejora continua del registro de  0,300%
fugas en el sistema SAP.
O Uso de camaras infrarrojas para la deteccion oportuna de 0,200%
fugas incontroladas durante el funcionamiento del equipo,
para la revision o mantenimiento importante a los 0,100%
cortacircuitos.
O Estamos trabajando en acciones innovadoras para evitar 0,000% 1 I

fugas a la atmdsfera. ca pturando y controlando el gas CNEER REP INTERCOLOMBIA  ISA BOLIVIA TRANSELCA INTERCHILE GRUPO ISA
’
fugado en contenedores. @ Meta 2022 (% Inventario) ®m Fugas 2022 (% Inventario)
B Meta 2023 (% Inventario) B Fugas 2023 (% Inventario)

La mayor cantidad de fugas de SF6 del CTEEP se debe a que sus activos tienen un alto porcentaje de subestaciones GIS, lo que representa un mayor inventario de SF6
instalado. Cabe sefalar que estos equipos corresponden a generaciones tecnoldgicas anteriores que presentaban porcentajes de fugas mas elevados.

Las emisiones directas aumentaron en 2022 debido especialmente a un incidente (actualmente en proceso de correccion) en una subestacién de ISA INTERCHILE,
donde se produjo una fuga de gas SF6.




Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

350.000 Inventario SF6 Vs. % Fugas & Metas 1,200%
1,033%
Medidas de mitigacion - Gestion de SF6 00000/ 1,000%
Desde 2016, ISA fijé objetivos anuales de reduccién del 10% para 230.000 i
las empresas del grupo con fugas elevadas, de forma que sus i
niveles lleguen a ser iguales o inferiores al 0,5% en 2020, bajo el 200.000
estandar de calidad de la Comisién Electrotécnica Internacional 0,600%
(IEC). El objetivo se alcanzé desde 2018 a nivel de Grupo, y en 150.000
2021 el Grupo logr6 una tasa de fuga consolidada del 0,43% y en 0,400%
2022 una tasa de fuga consolidada del 0,35%, para 2023 este valor 100.000
fue de 0,164%. i
50.000 0,200 /0
0 0,000%

20016) " F2017 1 20188 20198 2020 20215 5202211}l 2028
B Inventario SF6 (kg) =*=% Fugas SF6



Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

Medidas de mitigacion - Gestion de SF6

Aunque el inventario de SF6 Cantidad de SF6  Kg SF6 Inventario % de SF6 fugado Kg SF6 fugado Emisiones de SF6

instalado ha aumentado, Ilas
subsidiarias mantienen su buen

) instalado 2023 2023 2023 (tCO2) 2023

desempefio consolidado. CTEEP 154.057 0,273% 420 10.211

e REP 48.727 0,096% 47 1.135
Las empresas de ISA seguiran i
cumpliendo la norma internacional y, INTERCOLOMBIA 60.080 0,023% 14 338
en su interes por la mejora continua,
se fij6 un objetivo mas exigente, que ISA BOLIVIA 809 0,000% 0 0
consiste en superar la norma de

TRANSELCA 16.475 0,140% 23 559

2030 en un 15% para todas las

subsidiarias  de transmision  de INTERCHILE 45.185 0,067% 30 740
energia.

325.333 0,1674% 534




Métricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

Métricas y objetivos relacionados con el clima: Impactos financieros, ahorro de costos
y precio interno del carbono

Impactos de la Estrategia Climatica

Los impactos financieros anuales relacionados con el cambio climatico
se calculan en ISA segun:
Inversiones necesarias:
O Valor de I-REC.
O Cumplimiento de la norma IEC para alcanzar el 0,5% de fugas
en las subsidiarias que aun no lo han conseguido*.
O El funcionamiento de la microrred de paneles solares instalada
en la sede de Medellin Colombia.
O En 2020 se incluyd la inversion del programa "En la Movida"
Se afadieron inversiones en medidas de renovacién y
mantenimiento para TRANSELCA*,

* La inversion anual necesaria para cumplir los objetivos de reduccién de fugas de
SF6 implica importantes reparaciones de cortacircuitos y GIS, consistentes en la
sustitucion de juntas de camara y la reparacion de mecanismos y, en algunos casos,
la revision completa de los dispositivos. equipos.

Ahorro de costos

El ahorro total de costos previsto se calcula en ISA sobre la base de:

O Ahorro en la compra de bonos de carbono.

O Ahorro asociado a la disminucion de la compra de energia gracias a la
microrred instalada en la sede principal.

O Ahorros generados en el mantenimiento de los equipos para evitar fugas
de SF6 de los equipos y costes estimados para la sustitucion anual de
SF6.

O Evitar sanciones por indisponibilidad de activos.

Precio interno del carbono

ISA define su precio intemo del carbono como la suma de los ahorros
generados por la reduccion de las fugas de gas SF6, la compra de bonos de
carbono para la compensacién de las emisiones de GEI y la compra de energia
renovable certificada a través de I-REC. Actualmente, la ISA sigue de cerca los
nuevos desarrollos comerciales de equipos de alta tensidon que pueden permitir
la sustitucion del SF6 por otro producto menos contaminante.

Hemos calculado el precio interno del carbono para incluirlo y aplicarlo en las
evaluaciones reglamentarias, las expectativas de las partes interesadas, el
cambio del comportamiento interno, la promocién de la eficiencia energética,
el fomento de las inversiones con bajas emisiones de carbono y la
identificacion y el aprovechamiento de las oportunidades de bajas emisiones
de carbono. carbono y alcanzar compromisos con los proveedores.
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