





Valor al
accionista

Valor

sostenible

Impacto social Vigencia
y ambiental corporativa

positivo

Alcanzamos la meta de
EBITDA de manera
anticipada

Sobrepasamos |a
meta de inversion

Incorporamos
nuevas tecnologias
en transmision

Redujimos las
emisiones de
alcance 1y 2

Contamos con un
programa de
innovaciény
emprendimiento

Incursionamos en
nuevas geografias




Limitar el calentamiento
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[ 8,000 GW

35% renovable

4,2X

Capacidad instalada

34.00 GW

82% renovable
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(80 Millones

KM de circuito

6 millones de transmision

2,5X

Redes eléctricas

200 Millones
KM de circuito

15 millones de transmision




Cambios en las fuentesy

en el uso de la ENERGIA

Descarbonizacién | =| Adaptacion
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Seguridad
Trilema

ENERGETICO




Trilema

ENERGETICO

Sostenibilidad
ambiental
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Seguridad

Trilema

ENERGETICO
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Sostenibilidad Equidad ##
ambiental 4
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Consolidar la
transmision
de energia
eléctrica

Desplegar/
Acelerar nuevos
negocios de
energia
eléctrica

Incursionar
en nuevas

l’;‘geograflas

Multiplicar por Gestionar Contribuir
mas de 2X el activamente positivamente
EBITDA el portafolio al talento, las

comunidades y
la naturaleza

E"hel vende activos en
China Southern Powe




—nergia que
davidaa
la transicion




Ener ia'que
da via P
la transicion
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s el cambio.




> 2 Energia
O Vida
Transicién

ISA ha tenido ciclos
estratégicos desafiantes
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Capacidades
distintivas




Energia

Ventaja
COMPETITIVA




2 Energia
4 Vida
Transicién

Negocios con

. recimien
riesgo soberano Crecimiento

Relevancia negocios

Diversificacion Contribucién de energia eléctrica
de industrias ala transicién
energética

Negocios con

Dividendos .
riesgo de mercado



Enfasis del ciclo

2025-2040
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Consolidar la
transmision
de energia
eléctrica

Energia
Vida
Transicién

Desplegar/
Acelerar nuevos
negocios de
energia
eléctrica

Incursionar
en nuevas

l’;‘geograflas

Multiplicar por Gestionar Contribuir
mas de 2X el activamente positivamente
EBITDA el portafolio al talento, las

comunidades y
la naturaleza

E"hel vende activos en
China Southern Powe
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Crecer selectiva/ "

estratégicamente
en vias

Habilitador de capacidac

= Y

USD2,9-3,5blllones (10%)




Incursionar
ennuevas
geografias,
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Multiplicar por
mas de 2X el
EBITDA

hel vende agl
hina Southe
pr US$2.900
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. - G e St i O n a r Empresa estadounidense BlackRock
activamente S o i o oo
el portafolio

PANAMA TOMO EL CONTROL DEL CANAL EN 1999
5 1
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de capital

o Sacyr alista la venta de cuatro

2 i 4 kfield Asset Management acordd r 1.700 millones d e .

X ST - ——"— megaproyectos en Colombia para
& ' reinvertir en nuevas obras

¥a que ka compafiia apuesta a que habri una creciente demanda de

tricidad de los centros de datos y la inteligencia artificial.
s

bmpresas tecnologicas, a pesar de las preocupaciones de que las
i idades informiticas pueden ser menores de o que algunos esperan y
. ' 1a IA como DeepSeek de China requiere menos energia
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Consolidar la
transmision
de energia
eléctrica

Energia
Vida
Transicién

Desplegar/
Acelerar nuevos
negocios de
energia
eléctrica

Incursionar
en nuevas

l’;‘geograflas

Multiplicar por Gestionar Contribuir
mas de 2X el activamente positivamente
EBITDA el portafolio al talento, las

comunidades y
la naturaleza

?nel vende activos en
China Southern Pcmve




Escogencias
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de negoc
geografia

Telecomunicaciones

Energia eléctrica



Energia

W/ 24(8) "I’Iri:r?siciﬂn

Escogencias
de negocioy
geografia

@ Energia eléctrica Vias «A’? Telco
€ N\ ( \ ( )
Segmentos T e Almacenamiento Nuevas soluciones Infraestructura +
de energia Servicios

Actual: Colombia, Perq,
(ATP: Chile y Ecuador)

Actual: Colombia

Actual: Colombia, Peru, Actual: Brasil :
Actual: Chile,

Chile, Brasil, Bolivia

Colombia, Panama

Geografias
Nuevas: Otras LatAm

Nuevas: Otras América

Nuevas: Otras LatAm

Habilitador

Escalamiento Desarrollo
Desinversion

Crecimiento

USD 2,9 - 3,5 bn (10%)

USD 6,5 -7,6 bn (23%)

USD 19-22 bn (67%)
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nergia

busca maximizar el

- aprovechando las

signacion de capital que
retorno del portafolio

oportunidades que genera
nsicion energetica

Capex Total

USD corrientes
2025 -2030 2025 - 2040
10%
12% @
23% @ USD

usb
10.000-12.500

millones

18% @'

28.000-33.000
millones

70%

@ Transmision




b 2, Energia
O Vida
Transicion

Crecimiento del

EBITDA que garantiza la
continuidad del negocio
y la generacion de valor

EBITDA

2030

35% -50%

!

[12,4-13,8]

[14-28]

2030

COP billones corrientes

1

2040
( 120%-150% |
v
[20,2-23,0]
[10,5-13,3]

9,7

2024

® s @ DeCAPEXasegurado @ De CAPEX por asegurar




Objetivos estratégicos al

2040

Rentabley
eficiente

Resiliente,
confiabley

. segura
Energia que 2

davidaa
la transicion

Limpiay justa



= 2 Energia
O Vida
Transicién

servicio con infraestructuraresiliente,
flexible y segura, previniendo la

% Cumplir el 100% de los niveles de
©
materializacion de riesgos criticos

Rentabley
eficiente

Alcanzar un retorno de 2x
sobre lainversion en @
innovacion, digitalizacion

y tecnologia

Resiliente,
. confiabley
Energla que segura
davidaa
la transicion %

Limpiay
justa

Multiplicar por 1,5x la
capacidad de la infraestructura
de transmision del 2024

Desarrollar 8 GW de infraestructura
de almacenamiento y nuevas
soluciones de energia




= 2 Energia
O Vida
Transicién

Invertir rentablemente

USD 28 - 33 billones en
infraestructura que
impulse la descarbonizacion

Alcanzar un retorno de 2x
sobre la inversion en
innovacion, digitalizacion
y tecnologia

Rentabley
eficiente

Resiliente,

. confiabley

Energiaque BEYHE
davidaa

la transicion

Limpiay
justa

Desarrollar 8 GW de infraestructura
de almacenamiento y nuevas
soluciones de energia

Cumplir el 100% de los niveles de
servicio con infraestructuraresiliente,
flexible y segura, previniendo la
materializacion de riesgos criticos

Movilizar la transformacion
de la cadena de suministro
para agilizar el crecimiento y
la eficiencia

Asegurar el desarrollo de
capacidades distintivasy la
adecuacion organizacional

Proteger la vida y el bienestar
de las personas mediante
cultura y practicas seguras

Multiplicar por 1,5x la
capacidad de la infraestructura
de transmision del 2024



s 2 Energia
O Vida
Transicién

Multiplicar por mas de
2x el EBITDA del 2024
(~ COP 20 billones)

Cumplir el 100% de los niveles de
servicio con infraestructuraresiliente,
flexible y segura, previniendo la
materializacion de riesgos criticos

AL e algrds IB%; O Movilizar la transformacion
g aude la compania Rentable y g_T de la cadena de suministro
At para agilizar el crecimiento y
{?gglgisr re3r5tablb”|emente S la efIC|enC|a
- illones en 5 5
. infraestructura que = i CR;?:J;:Q':'/ :@.,: ", Asegurar el desarrollo de
impulse la descarbonizacion Energiaque PSS -5 capacidades distintivasy la
davidaa adecuacion organizacional
Alcanzar un retorno de 2x la transicion s
sobre lainversion en @ <« Proteger la viday el bienestar
innovacion, digitalizacion = delas personas mediante
y tecnologia

Duplicar el retorno a
la sociedad de la
inversién social

Limpiay
justa

cultura y practicas seguras

Multiplicar por 1,5x la
capacidad de la infraestructura
de transmision del 2024

t?ﬂ Contribuir positivamente
=1 alanaturaleza
y lograr el 60% de |la senda
Net Zero

Desarrollar 8 GW de infraestructura
de almacenamiento y nuevas
soluciones de energia




Este es
nuestro momento.

Este es nuestro legado.

Y ustedes son la fuerza que lo hace realidad.




Las grandes historias
No se escriben en linea recta.



Un liderazgo
que inspire

habilidades de
vanguardia




de liderar esta
transformacion




Somos la energla

que da vida a
la transicion
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