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Estimados accionistas:

en el que consoidamaos nuestro

Stros cackn y formacion, emprendimiento y productivi-

ICOo v 13 solidez oe nue

nfraestructura, entre otras

0s 11 millones

Si bien el ano estuvo marcado por altos de tCO_e que se planed reducir a 2030, por medio

niveles ge incertdumbre polRica, econo- de |la vinculacion de nuevos e Lonexion
Mica y SOCial en varos paises o Jaguar y I3 reduccion de emisiones proplas. Asimis-

mernca, ISA mantuvo su rumbo, generan- mo, S8 alcanzo oe nuevo 13 certincacion de caroono

do valor y crecimiento. Un hito clave fue e neutro (alcance 1y 2) para las operaciones de 36

miliones
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desempeno reflela una ¢

efectiva y us

solida al Impulsar |a expansion en infraes- pacto positivo e
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Jorge Andrés Carrillo Cardoso

Presidente ISA



En este proceso, en 2024 dimos un paso clave en Ia
evolucion de la marca ISA para fortalecer nuestra pre-
sencla global. Ahora nuestras marcas se unifican bajo
ISA ENERGIA e ISA VIAS. lo que consolida |a identidad,
el reconocimiento y la eficiencia de Ia compania. Asi,
ISA CTEEP en Brasi e ISA INTERCHILE en Chile ahora son
ISA ENERGIA, y 1as rutas en Chile y Colombia operan bajo
ISA VIAS. Este cambio potenclara nuestra competitividad
y confianza en los mercados.

Con estos dos importantes hechos (nuevo horizonte es-
trategico e identidad), transitaremos este periodo, en &l
que 1SA se consolidara como |a empresa de energla, con
Inversiones en otros negocios, lider en transiclon energe-
tica en Latinoameérica, referente en innovaclon y sostenl-
bilidad y transformadora de 1a realidad en los territorios.

Crecimiento con rentabilidad
y proposito

Los resultados de 2024 refiejan declsiones estratégl-
cas de negocio, eficiencia operativa y ejecucion respon-
sable de nuestras Inversiones. La utiliidad neta, la mas
alta en la historia de la compania, fue de 52,8 billones

(+14 96 vs. 2023): los Ingresos alcanzaron los $15,8 billo-
nes (+12 % vs. 2023) y el ebitda lego a los 59,7 billones
(7 9% superlor al de 2023).

Uno de los aspectos mas destacados fue el desempefio
de la acclon de ISA, que tuvo una valorizacion del 80 %
al corte de diciembre, lo que refleja confianza del mer-
cado, asi como un retorno al patrimonio de los acclonis-
tas del 17 9%, el mayor retorno entregado en los ultimos
cinco anos.

En el plano financiero, se logro una exitosa emision de
bonos por S400.000 millones, sobredemandada 3.33
veces, en el mercado local de Colombia, con tasas atrac-
tivas para financiar proyectos clave en el negoclo core.

Liderazgo regional y excelencia
operativa

En 2024, las nuevas adpdicaclones tuvieron una inver-
sion estimada de USD 955.6 millones: 64 9% en el negodio
de Energia y 36 % en el de Vias.

Negocio de Energia Eléectrica

« Expansion de la red: se anadieron 178 km de nuevos
circultos, para alcanzar 49.677 km de red propla, y mas
de 73.000 km, incluyendo empresas controladas y no
controladas.



« Colombia: ganamos los provectos Pasacabalios, Pri-
mavera, Sogamoso y Magangué, claves para la cone-
zkom de energias renowvables y para la seguridad del
Listerna de Transmision Macional 154 Intercolombla
conecto el Pargue Solar Guayepo 1&ll, 2l mas grande
en construcciom en &l pais. 154 Transelca entregd su
segundo proyecto com Smart Valves, lo gue mejora la
estabilidad energética.

« Pemi: 154 CTHM energizd Chilca-La Planicle-Caraballo v
duplicd la capacidad de transmisian en beneficio de

Lima. También conecto emergias limplas al Puerto de
Chancay, el mas importante del pais.

= Chile: 1SA ENERGIA ejecutd ampliaciones clave en Nue-
va Cardones, Nueva Maltencillo v Pan de Azdcar para
fortalecer el sistema eléctrico.

« Brasil: s= aprobd el primer proyecto del Sistema Elac-
trico Maclonal con tecmologla FACTS (valvulas inteligen-
tes), o gue optimiza la red v melora su confiabllidad.

Otro hecho trascendente em el negocio de Energia fue la
reafirmaciin de woluntades entre los Goblernos de Co-
lomibda ¥ Pamama para avanzar con el provecto de inte-
graciom eléctrica reglonal.

Megocio de Vias

« Panama: I5A ingresd al sector vial con Ruta del Este,
el primer proyecto APP licikado por el Goblerno en
este pais.

« Ruta Costera (Colombia): implementacion de asfalto
sostenible, ko cual reduce un 10 % de hueslla de carbono.

« |SA VIAS (Chile): adjudicacion de la primera autoplsta
urbana con tecnologla para optimizar peales v reducir
400 g de C0, por wehiculo.

« Ruta del Loa (Chile): inicio de operacion total, clave
para la economia del pais.

Megocio de Telecomunicaciones y TIC
« InterMexa enfood su operadidn en Colombia y Perd tras wen-
der activos en Brasil, Argentina v Chile. Ademas, avanzo en

un proyecto con el Ministerio TIC de Colombia para llevar
internet rural a 32 municipios, para beneficiar comunidades
en Chood, Marifo, Cauca v Antioguia.

Innovacion vy sostenibilidad,
palancas para el futuro

Em 2l ambito de la sostenibllidad, fuimos la emipresa con
mayor presencia en escenarios de discusion en la COR1A.
A1l se realizaron iImportantes anuncios:

Impulsar la transformacion

de nuestros negocios v los

territorios se fundamenta en la
implementacion permanente de
practicas innovadoras que optimizan
nuestra infraestructura, mejoran la
conectividad y fortalecen la seguridad
y eficiencia de los sistemas.

« Conexidn Jaguar: apoyo a la consemvachon de 40,000
hectareas de selva amazanica em Brasil, eguivalentes a
la superficie de Medellin.

« Banco de habitat en Colombia: primera emslon de
creditos de biodiversidad para la restauracion de eco-
sistemas estratégicos.

« Proteccion de frallejones em paramos estratégicos
de Colombia: se azeguraron 10.000 individuos esen-
clales para la regulacidn hidrica.

De la misma forma. 15& continda transformando nego-
clos v territorios, apalancada en la inmowvacien como efe
estratégico. Tres proyectos clave en este eje fuenon:

= Energia Renovable para la Par electrificacidn rural con
energia renovable en comunidades sin aoteso en La Guaji-
ra, Caqueta y Cesar.



* Internet comunitario: proyecto puloto en Arroye Grande
Cartagena, con conectividad para mas de setenta hoga-
res, ademas de educacion tecnoidgica y fortalecimiento

PIroGucuvo.

« Energia solar para victimas del conflicto armado: insta

acion de soluciones fotovoltaicas en Antioguia y Cesar, o

que beneficia a 300 rfamilias

* INNDIGO: programa de inversion de USD 130 millcnes en

startups giobales para acelerar |1a ransicidon anergética

odos los hites de 2024 fortalecleron el lderazgo de
ISA. lo cual se vio reflejado en varios premios internacio-

e ellos

* Premio Alas2020: Excelencia en Sostenibilidad

* Premio BIBO 2024: Mujeres por |a Biodwversidad, para

Ruta Costera

* Premio CIER de Innovacion: |5A REP (Peru) en descarbo- fraestructura:; es motor de desarrollo, referente en soste-

nizacion nibilidad y agente de transformacion en Latinbamerica

* Valor Innovacion Brasil 2024: ctorgado a ISA ENERGIA colaboradores, acclonlistas, allados y grupos de Interes

en 2025 seguiremos avanzanco con 13 conwiccion de
FHnalmente, quisiera destacar que, como se ve reflejlado que nuestro crecimiento se traduce en un impactoe posi- JORGE ANDRES CARRILLO CARDOSO
en este informe de gestion, I1SA es mucho mas que In- tivo en cada territorio donde operamos Presidente ISA



CONEXIONES QUE INSPIRAN




Perfil ISA
y SuUs empresas

I5A, empresa del Grupo Ecopetrol, es una
multilatina con mas de 57 afios de experien-
cia y trayectoria, que opera en los negocios
de Energia Eléctrica, Vias, v Telecomunicacio-
nes ¥ TIC, y aporta a la calidad de vida de mi-
llones de personas en Colombia, Brasil, Chi-
le, Perd, Bolivia v Centroameérica, a través del
trabajo de 5101 empleados en 50 empresas.

La compania desarrolla sus negocios basa-
da en la excelencia técnica, la prestacidn efi-
ciente v confiable de sus servicios, |a crea-
cidn de valor para sus grupos de interés y
la sociedad en general, integrando solucio-
nes tecnoldaicas a la vanguardia v soportada
en las mejores practicas de ética vy gobierno
corporativo.

ISA v sus empresas estan comprometidas
con la mitigacion v adaptacion al cambio cli-
matico, el uso racional de los recursos, el de-
sarrollo de programas que generen impacto
positivo en el ambiente v el desarrollo de las
comunidades donde opera.

Personas naturales

3,38 %

1107.677.894

Inversionistas i

institucionales
locales

26,91 %
29804891

Fondos de
Inversion
x_e:ﬂranjerns
8,46 %
104 740.815
Inversionistas
privados ¢ L

3977 % COMPOSICION 51.41 %
440.480.920 ACCIONARIA 569.472.561

lemnibre 31-2024

epm

8,82 %
97724413

[SEL AR TGET 22341 T6SE o440

[GRI 2-1b] JGRI 2-1c] [CRI 2-1d) La comparnia tiene inversionistas estatales y privados. Sus acciones v bonos se transan
154 &5 una empresa de servicios plblicos mikta, constituida en la Bolsa de Valores de Colombia y cuenta con Amearican Depositary Racsipt (ADR)

como seciedad andnima por acciones, de caracter comercial, Nivel | que se negacian en el mercado Over the Cownter (OTC) de Estados Unidos.

del orden nacional, regida por |as leyes 142 y 143 de 1994 y Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de kos mismos derechos, son

con domicilio en |a dudad de Medellin {Colombia). Ecopetrol ordinarias, nominativas v desmaterializadas, no existiendo restricciones estatutarias a

&5 gl acCionista mayoritario o controlante de |58, 3l ser titular zu transferibilidad. 154 aplica altos ectandares de transparencia, eficiencia ¥ gobiermno

dal 51,41 % del capital social. corporative que brindan proteccion ¥ conflanza a sus inwersionistas.



Inversién ambiental*

$116.268

Sanciones o multas
no monetarias

0

millones
©-31% © Sin variacion
Toneladas CO,: Toneladas evitadas de
compensadas CO,e por fugas SF_***
Q-12% Q-43%
Sanciones o multas monetarias Hectareas
(superiores a USD 10.000) protegidas
Q-62 % Q-7%

Empresas de Energia Eléctrica, InterNexa Colombia,
ISA VIAS en Chile y Colombia,

carbononeutralidad

en operaciones (alcance 1y 2)

Inversion en comunidades

$36.558

millones @ -14 %

Proveedores en Compras locales

fortalecimiento 82 O/
0
57 -5 %

Q97 %

atgz‘:i?ggsaiie 1 0 O 0/0

acciOnistaS c_.)“-l 'v'S!'!SCiO"\

Junta Directiva

Mujeres en Junta

78 0/0 Directiva
independientes 22 0/0

© Sin variacion © Sin variacion

Eventos de Quejas
vulneracioén a los gestionadas
derechos humanos Linea Etica

0 100 %

© Sin variacion © Sin variacion

Tiempo
promedio
permanencia 3A0S

Junta Directiva

—tr/
t/U

* Este valor no incluye provisiones y pagos a autondades
** Tonedsdas de CO, equivalente es la unidad de medhcion de los gases
cawsantes del calentamiento giobal.

*** El hexafluoruro de azufre (SF,) es un gas artificial aislante indapensable
para el correcto funcionamiento de eguipos eléctricos de alta tenson



+49

subordinadas

Participacidn acclonaria
en otras 18 empresas

- Energla ElRcirica

L \ias

= Telecomunicaciones y TIC
Otros negocios

ol Vehiculo de inversidn

6 paises
DE SURAMERICA Y EN
CENTROAMERICA

' Presencia ISA y sus empresas
NGRI 2-6 iiill

IS4

® [S4 INTERCOLOMEIA

® [S4 TRAMSELCA

& [NTERCOMEXIOM ELECTRICA
COLOMBIA PANAMA

® XM

® [S4 [NTERVIAL COLOMBILA,

& RUTA COSTERA

# [NTERMEXA

® [MTEIA

# DERIVEX

® CRCC

& PARQUES DEL RiD

el:hlll_".

® |SA ENERGIA

& [NTERCOMEXIONES DEL NORTE

® CONEXION EMERGIA

® |54 Vias

® RUTA DE LA ARAUCANIA

& RUTA DEL MAIPD

® RUTA ORBITAL SUR

® RUTA DEL MAULE

® RUTA DE LOS RIOS

& RUTA DEL LOA
IS4 INVERSIONES CHILE
IS4 INVERSIONES COSTERA

INTERCOMEXIONES VIALES SPA
I5A INVERSIOMES CHILE WIAS SPA

INVERSIOMES TOLTEN

R Bolivia

® |54 BOLIVIA

® [SA REP

® CONSORCIO TRANSMANTARD

® [S4 PERU

® CONSORCIO ELECTRICO
YHPAY

® INTERMEXA

9 Centroameérica )

# INTERCOWEXION ELECTRICA
COLOMBIA PAMAMA

® EPR

® FUTA DEL ESTE

® REDCA

Bermudas
® LINEAR SYSTEMS RE*

Estados Unidos
® ATP**

o Brasil )

# [SA ENERGIA

® |E val

® [E AGUAPE(

® [E AIMORES

® [E EVRECY

# [E GARANHUS

® [E ITAUNAS

# |E BIGUACU

# |E RIACHO GRANDE

® [E JAGUAR &

# [E JAGUAR B

® [E JAGUAR 9

# [E SERRA DO JAPI

® [E MADEIRA

# [EMG

® [EWNNC

& |E PARAGUACL

® [E PINHEIROS

# |E SUL

# [E TIBAGI

® |E ITAPURA

® |E [TAQUERE

® TAESA
IMVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES
ISA CAPITAL DO
BRASIL

* Reaseguradora para & polizas de danos materiales y todo riesgo corstrucdon
v vehiculo para scceder al mercado reasegurador.
= AT con sede en EE U, desarnolla operaciones en Colombia, Pend v Chile.




ONegocio de Energia
Electrica cemess

Colombia
S
[

@® tn operacion
Talento humano

Kim de circuito
49.677+ @ Ly
73.085 Equivale 3 darle - b @ 6

MCIUyenao ia parcipalicn 1,2 vueltas

- G ar AlFas B T
de 154 &n otras empresas. al planeta Herra,

;,
§

| 1)
113.365 e e \ 3 . 6 0 8

MVA de transformacion GWh
. B
113. Indicadores personas

MUy enad 3 parthopachon
de 154 en otras empresas. 61 2 0 00
[ ]

99,83 %

Disponibilidad

En construccion

99,99 %

Confiabilidad

Km de circuito MVA de transformacidn

8.022 15.306

* Lot bm de circuito corresponden al 100 % de [ infraectructura
de caoa compania (no Se afectan por el porcentape de participaoon

de 54 o tus empresac). En TAESA corresponde & km de linea




® Negocio Vias

Panama

8 1 1 de Ruta del Loa e

km de autopista

10 |8

Numero de carriles
exclusivos free flow™

2 |4

Estaciones de peaje con sistema
de cobro electrdnico free flow™*

k : .
1 En operacion en operacion
F En construccion

** Free fow: sistema de cobro electrénico km de autopistas*
a través del cual los usuarios no se detienan

para realizar el pago, Io gue permite mantener en cl:lﬂ!'-tﬂ.ll:'l:h:lﬂ
una velxCidad constante, bajar la congestidn,
amorrar tiempo de viaje, reducir los riesgos de
accidentes y disminuir las emisiones de 00°.

En operacion

En construccion

‘ Conceslonarlas

Ruta del
Malpo
Lantiago-
Temma Talca
Longitud
237
(km)

Ruta de la
Araucania

Collipulli-
Temuco

144

2

Ruta de
los Rios

Temuco
-Rio
Bueno

172

Ruta del
Loa

Carmen
Ao
Calama

nz

Total
en
Chile

GAS

Ruta Costera
Total en
operacion
Cartagena-
Barranquilla
146 an

Ruta Ruta Ruta del Loa
del Este Orbital {Sactor B
Panama | Sur Chile Chile Total en Ta|Entn hu mann
CoOMstruccion
Anilk vial
Panama | Circunvalacion
“Yaviza ) en Calama [ ) Chile
Santigo
246 25 25 296

personas



© Negocio Telecomunicaciones V TIC e

@ 1Xp/colo facility
. Ciudad principal

PCCS \\

AN \ BRUSA
@ \\\.\.

7/24

en los Network
Operation Centar (MOC)
en Brasil v Colombia

SAm-1

Puenas Aires

Servicios
©
6.346

[_v__] Clientes
pP?xJ 876

Mas de
riudades

1 3 0 conectadas

37.000 «
de fibra optica
en operacion

ATP, con sede en EE. UU., desarralla
operaciones en Lolombia, Perd v Chile.

Talento humano

341

personas

99,4 %

Nivel de servicio
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Modelo y gobierno del sistema de gestion de riesgos
empresariales

El modelo cubre de manera sistematica la planeacion, la identificacion, la evaluacion, el
tratamiento, la comunicacidn, el seguimiento y la revision de los riesgos a los cuales se
encuentran expuestas las empresas. Este proceso se lleva a cabo trimestralmente enun
ejercicio desde la base de los procesos y proyectos hacia la vista corporativa consolida-

Politica Gestion integral de ) ’
integral de riesgos

riesgos
P 2
. @
2 >
(@) Comunicacion
@ QL E y consulta
g5 © -
E 8. Seguimiento
e Yy revision
wo
L
LS Registro
e informe

da (bottom-up) y, posterior a su validacion en Junta Directiva, se realiza la retroalimen-
tacion a las unidades de negocio (top-down).

Cada empresa cuenta, ademas, con un mapa de riesgos, que se actualiza, se revisa y se
valida trimestralmente por la alta gerencia, el Comité de Auditoria y Riesgos y la Junta
Directiva de cada empresa. Esta informacion se valida y se consolida en ISA y se presen-
ta a la Junta Directiva de esta, a través del Comité de Auditoria y Riesgos.

Guia corporativa Manual gestion

Junta Directiva ISA

riesgos

Comité de auditoria

@ Perfil de riesgos ISA
Y Sus empresas

Exl Mapa de riesgos

= de empresa =

™ ei Junta directiva empresas _\/l é

B Mapa de riesgos
= de ISA

Comité de Presidencia

Vicepresidencia )

Directoras

Comité de Junta

Comité de Gerencia

Q- Direccidnsgerencia !::



https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/03/acuerdo-136-reglamento-comite-auditoria.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/01/Poli%CC%81tica-de-gestio%CC%81n-integral-de-riesgos.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/01/Poli%CC%81tica-de-gestio%CC%81n-integral-de-riesgos.pdf

Gestion de riesgos
empresariales

Durante la vigencia, se actualizaron

los criterios de priorizacion vy las

declaraciones, basados en el apetito

vy la tolerancia del riesgo en los

principales recursos v considerandao

la estrategia de |SA v sus empresas.

Asimismo, como parte del proceso

de madurez de la gestidn integral de

riesgos se profundizd en:

+ g| fortalecimiento en la gestion de
riesgos en proyectos para lograr un
mayor entendimiento de las principales
desviaciones y oportunidades de mejora
considerando lecciones aprendidas;

* |a generacion de una herramienta de
monitoreo: el tablero de comando de
gestion de riesgos ISA y sUs empresas;

* |a adopcion digital en todos los niveles de
gestion en la herramienta de informacion
de gestion de riesgos.

Dada la naturaleza de sus diferentes negocios v
companias, la posicion geografica donde se ubica cada
una de ellas y sus diferentes derechos (ingresos) v
obligaciones (dewda financiera, adquisicién de bienes

¥ servicios), 154 v sus empresas estan expusstas a
distintos riesgos financieros: mencado, iquidez y credito.
Par lo anterior, se realiza el monitoreo permanente de
los mercados para minimizar los potenciales efectas
adverses en los resultados inancieros, tanto individuales
como consolidados. Para mayor detalle, consultar |as
notas 3 los estados financieros.

Perfil de riesgos de ISA
¥ SUS empresas

Distribucian de los eventos en

- categorias por nivel de riesgo

Total*® Financiero Reputacional Total*
Econémico
0.2 % ) o Mercado, liguidez v crédito g T T4 9%
0.3 % ® @ Gobernabilidad Gol | 1.1 %
25,2 % o O Juridica O e 7.7 %
5.5 O, Y @ Politico @ e .-2‘3 O
242 % ) @ Regulatoric @ - 6.3 %
5.5 % - @ Hercadn;lgu?jrgﬁtlm:;rusinnes @ - 31%
DOperacionales
1.4 %5 ] @ Capital hurmano ¥ relaciones laborales @ - 54 9%
2.9 9% L Jcs] Cadena de suministro O 51 %
6.6 % o @ Disefio ¥ CcoNStruccidn de Drovectos @ - ) 51 %
01 % [ ] @ Seguridad y salud en el trabajo m & 34 %
21 % O a Ciberseguridad y tecnologlas de infarrmacian m - T.4 %
105 % l@ Operacion del negocio @ s 15,2 %
Cumplimiento
1,4 % [ ] @ Fraude, corrupcian ¥ sobormn @ -, {4 Y%
0,22 % o® Lavado de actives (LA}, financiacisn del O 1,/ %
terrarismo (FT) v financiacién de la prolferacion
e armas de destruccidn masiva (FPRADM)
Socioambiental
0.5 % O @ Fendmenos naturales v camblos @ e 6,0 %
climatolégicos extremos
19 % am D PE— D a=n 4.8 %
21 % - O Social solf 45 %
0,5 % - D Bredial Qe 2.3 %
0.4 % a @ Orden plblics ¥ seguridad ciudadana @ - 28 %

* % de participacion de las categorias de riesgos en el consolidado de riesgos de 1SA Y Sus empresas.

Financiero

223
262

E=cala recurso
financiera U0
millones*®*

** hprobado en el
Comité de Auditoria

v Riesgoes realizado
en sgastes 2024

Reputacional

Bajo

Alto
Muy alto

Criterios de
priorizacion para el
reoursd reputacion:

1. Afectacion a la
conflanza
2. POblicos Clave
3 Presencia en
medios, redes
sociales y canales



Riesgos relevantes para

el recurso financiero

=
5 5
o
o J
L‘r_\.
-
& £ 2
228272 2¢#
- & @ 5 a0 5
I.D.E'E'ﬂ'_’:'_m
ed o e
e Jou Jon ) 71 Jeo Joc Jcs I 1 Jso R

19,36

266

Vias

©) 1.502 %

-
L)

[ 2] REEEED

Energia Eléctrica

]
-
---——-_

| 033

a1
L9 g

Telecomunicaciones

Por pais

Panama ) ()
Colombia @ o

Pera @) Q)
Balivia ) () |
Brasil @ @ @ Q-

chile @ Q)

. Financiero

E=cala recurso financiero

USD mnillomes®
** Aprobado en el Comité de
262 I Auditaria vy Riesgas realizada

en agosto de 2024

Por negocio

@ Energia Electrica

(re LouJeo el
Vias
®@Gl

@ Telecomunicaciones
y TIC

Q@

Riesgos

Ciudadana

@ Gobernabilidad




Riesgos relevantes
para el recurso
financiero

Por pais

Panama () O O

Colombia () @@@ QDD

Pera ) )

sl QQODD

. Reputacional Riesgos

Lriterios de priorizacion

para el recurso
o hepUtaCcan:
Muy alto 1. Atectacion a la

conflanza

2. Publicos clave

3. Presencia en medios
redes soCiales v canales

Por negocio

@ Energia Eléctrica

00000900

@ Telecomunicaciones
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Riesgos

Riegg 0S emerge ﬂteg @ Rapida evolucion e impacto de la
inteligencia artificial

Como complemento a la evaluacion @
trimestral de los riesgos que podrian
desviarla del logro de |la estrateagia,
ISA realiza anualmente un analisis
de los eventos inciertos ¥ complejos,
por lo general de origen externo,
aue pueden afectar la estrategia v
los modelos de negocio a futuro. En
este ejercicio se monitorean las ten-
dencias v se evalda la trayectoria de
las principales variables gue podrian
amplificar o alterar la relacién entre
las tendencias, con el fin de refor-
mular los modelos de negocio, reo-
rientar la estrategia para anticiparse
a los Impactos negativos o conver-
tirlos en nuevas oportunidades.

Escalamiento de las guerras v los
conflictos armados

E Adaptacion a nuevas tecnologias
'ﬂ' Inestabilidad politica e institucional
1:" Disrupciones en el mercado laboral

Relentizacion de la recuperacion
econamica

D@ Adaptacion de la transicion energética
Glﬁ' Pérdida de biocdiversidad

u:" @ Eventos climatologicos extrermos

Futuro cercano <3 anos

Futuro previsible 3 a 5 anos

Impacto

& Muy alto
@ Alto
Moderadi

Futuro distante 5 a 10 afos

@ puevo riesgo
o Actualizacion

Futuro desconocido > 10 afos




Riesgo Descripcion Impactos Acciones actuales y potenciales Alcance

La rapida evolucion de la 1A, * Generacion de informacion falsa gue instigue movimientos sociales Actuales

@ especialmente |a generativa, . qge.arec.ten @ renumAnan v e cfe-sarmlln o s negocios * Gestign del fiesgo cbemético (estrategia ciberseguridad).
promete aumentar la Ehrjmnan:rt-n e prESIG tie: trahito, allectnndin 8 e aciones on Kol * |niciativas estratégicas para capitalizar el uso de nuevas tecnologias e LA

whpkn productividad a una velocidad TULNBMGS ¥ FEEivos.

evolucion & ) ) ) * Optimizacion de recursos incrementando eficiencias en capex, opex y

impacte de (3 sin precedentes. El .LIEDII'I-I:I-E.I}.IIjI:l AOM {oportunidad). Potenciales

inteligencia p”Ef':!E gn.?nerar |:Ie-54nfurr!1.ar_|un, * Decafios éticos en la proteccion de la propiedad intelectual, la * Aumentar |as capacidades internas para la adopcion de 1A generativa.

artificial falsificaciones, suplantacion de confidencialidad v proteccién de datos personales. * Aumentar 1 resiliencia dbernetica.
identidad y crisis sociales . * Participacion en mesas gremiales para promover la regulacion Negocios:

Q@

Escalamiento

de las guerras
¥ los conflichos
armados

©®

Adaptacion
a nuevas
tecnologias

Conflicko entre paises que
genere polarizacion v blogques
economicos, afectando la cadena
de suministro global (escasez de
materias primas y dificultad en

la gestion logistica), con posibles
afectaciones a la infraestructura
critica v a la economia.

(Capacidad de las organizaciones
para adaptarse a la rapida
aeyolucion de |3 tecnologia e
incorporarla de forma eficiente al
negocio.

* Aumento de vulnerabilidades v amenazas cibernéticas.

® Focace? v sobrecosto de eguipos v materias primas para soportar
proyechos ¥ operacidn de |os negocios.

* Disrupciones de la cadena de swuninistro.

* Ciberguerra.

* Perdida de infraestructura.

* Dbsolescencia tecnoldgica.

* Dependeancia tecnaldgica.

* Dieminucionfaumento de la competitividad en el desarrollo de
muewds productos y teonolagias.

* Mayor wulnerabilidad cibermatica.

y Ccontrol de la LA

Actual

* Ejecucion de iniciativas estratégicas para volver mas resiliente la cadena de
abastecimienbo.

* Planes de continuidad del negocio.

* Cobertura financiera v garantias de mercado.

* Analisis de inversiones en comitas v juntas directivas.

* Estrategia de cobertura para disrupciones de cadena de aprowisionamiento.

Potenciales
* Incrementar 2 resiliencia en 3 ciberseguridad.

Actuales

* Alianzas tecnoldgicas con starf-ups.

* Planes de continuidad de negocio.

* Programas de ciberseguridad.

* |niciativas estrategicas para capitalizar el uso de nuevas tecnologias & LA

Potenciales
* Fortalecimients de la innovacidn integrando &l desarmollo humano, el
conaCimiento v 1a agilidad.

* Energia Electrica, Wias
y Telecomunicaciones

Geografia:
% Todas

Negocio:

* Energia
Electrica, Wias y
Telecomunicaciones

Geografia:
% Todas



Riesgo Descripcion Impactos Acciones actuales y potenciales Alcance
Incertidumbre en la aplicabilidad Actual
. ctua
de las estratepias de los * Debilitamients &n 105 negoc
gocios B2G para transporte de energia v vias. . ) . ) )
- .- Influencia en politicas publicas ¥y medidas de relacionamiento .
paizes de la regidn para hacer * Pracitn tarifaria & incertidumbre en 1os modelos de ingreso Negocio:

Inestabilidad
politica e
instibuci onal

Disrupciones
en &l mercado
laboral

@

Estanflacion
econdmica

frente a los desafios sociales y
econgmicos por inefectividad,
estabilidad de los gobiermos,
polarizacion vy por la presencia de
otros actores gue influyen en las
decisiones del pais (sociedad v
grandes tecnolagicas).

Escasez del talento humanao
critico, por la competencia de
recursos calificados en nuevas
tecnologias, la digitalizacion
de las actividades, los retos
de las nuevas generaciones,
la desigualdad v las nuevas
tendencias laborales en
educacion y en salud mental.

Desempeno bajo o lenta
recuperacion de la economia
de los paises, con variaciones
desfavorables de factores como
inflacian, deuda, desempleo v
ralentizacion del crecimiento.

de 105 NegoCios.

Mayores demandas, expectativas & inconformismo de los grupos
de interes.

Inestabilidad juridica.

Cambios o aparicién de nuevas regulaciones, asi como diferencias
en la aplicacion o interpretacion.

Escasez de recurso humano calificado y con las competencias
requeridas para los negocios de |54

* Afectacion a la competitividad v al cumplimiento de la estrategia.

Muevos modelos de negocio basados en el talento

Mayor costo en el endeudamiento para desarrollar proyecios que
afectan el crecimisntao.

Mayor presidn tarifaria en el negocio de transmision y vias, lo gue
afecta los ingresos del negocio.

Aumento del riesgo sEtémico en el mercado de enengia.
Aumento del descontento social, ko que afecta el desarrollo de los
proyectos ¥ de |la operacian.

Desinversion en infraestructura por parte de los gobiernos.

CON grupos de interés.

* Diversificacion del portatolio y aseguramiento del flujo de caja

* Programa de conexiones para el desarrolle que busca el fomentar el
desarrolle en los diferentes paises en donde se tiene presencia

Potencial
* Fortalecer &l ecosistenma de aliados para apoyar la gestidn de politcas
publicas y su aceleracidm

Acciones:

* Programa de nuevos talentos juveniles.

* Estrateqgias de sucesion y fMexibilikdad, mapeo vy transferencia del
COMBCimiento.

* Promocion v refuerzo de la marca emiprasarial.

* |niciativas estrategicas de inndvacion, digitalizacidn v automatizacién de |os
phCes0s.

Potenciales:

* Ayanzar en desarrollo de paoliticas fexibles para la atraccidn ¥ retencion
de talento clave, liderazgo resiliznte v planes de fortalecinmiento
de recursos S&mniors.

Actuales:

* Coberfura financiera vy garantias de mercado

* Diversificacion de portafolio

* Participacidn gremial en dialogo con el Gobierno.

* Modelos de sostenibilidad v relacionamients con grupos de interas.

Potenciales:

* fAyanzar con medidas de resiliencia financiera.

* Modelo de escenaros para medir impactos al modelo de egodio v ajustar &l
plam de inversiones.

* Energia Eléctrica, Vias
v Telecomunicaciongs

Geografia:
* Todas

Hegocio:
* Transporte de Enengia
y Wias

Goografia:
* Todas

Hegocio:
* Energia
El&ctrica, Vias v
Telecomunicacisnes
Geografia:
* Todas



Riesgo Descripcion Impactos Acciones actuales y potenciales Alcance
) - ) Surgimiento aoslerado de nuevas politicas, teonologias, presiones
Coordinacion entre los diferentes sociales v preferencias de los consumidores, debido a presionss sxtemas. Actuales Negocio:

Adaptacion
de la
Iransicion
energética

Pérdida de
biodiversidad

Ewentos
climatologicos
extremos

actores de la cadena de valor
{incluye gobiernos, proveedores,
aliados estratégicos, entre
otros), adecuacion regulatoria

y desarrollos tecnologicos, gue
pueden desacelerar o acelerar la
transicion energ&tica.

Pérdida acelerada de especies
en los ecosistemas gue pone
en peligro el equilibrio natwral
del planeta v su resiliencia y
que genera cambios drasticos
en la actividad humana y en la
EConomica.

Incremento intensidad ¥
frecuencia de fenomenos
naturales {inundaciones,
incendios, huracanes y

ciclones, entre otros) por el
incumplimiento de las metas
establecidas en el Acuerdo

de Paris (no sobrepasar los

1.5 °C), coma resultado de la
incapacidad de los gobiernos,
empresas e individuos para hacer
cumplir, promulgar o invertir en
medidas efectivas de mitigacion ¥
adaptacion del cambio dimatico.

La falta de articulacidn puede limitar o desacelerar Inversiones en
NuUevos Negooios ¥ tecnologias (por ejemplo, bancos de baterias para
almacenamiento de enengia).

Atractividad de los negocios de transmisién de energia y Vias como
gjes centrales de la transicion energética.

* Falta de planes de transicion creibles.
* Capacidad de adaptar la estrategia y acompahar las inversiones

neCesarias.

Mayores exigencias de los grupos de interés, gue se traducan an
nuevas regulaciones mas esirictas, necesidad de mayor inversidn y
potencial retrasos de proyectos.

Afectacion reputacional.

Oportunidad de implementar acciones gue aprovechan el poder de
la naturaleza para abordar algunos de nuestros desafios.

Dafios a la infraestructura, afectacion del servicio v mayores costos
de capex ¥ opex.

* Aumento en las primas de los segunos.

Aceleracidn de la transicidn energética, oon nuevas soluciones mas
resilientes (oportunidad).

Aumento de desastres naturales, pérdida de vidas humanas, dafio a
los ecosisternas, migraciones y crisis de recursos naturales.

* Evaluacién de la estrategia 203072040 con foco en crecimiento sostenible.
* Exploracien de nuevos modelos de negocio & inversionas con impactos en
la transicidn.

Potenciales
# Spguimiento a la implementacion de la estrategia asoclada.

Actuales

* Programas de compensacidn ambiental, reduccion de 00, nivel 1y 2,
proteccion a la biodiversidad ¥ territorics {por ejemplo, Conexidn Jaguar).

* |ndicadores de gastion asodiados con disminucidn de emisiones y
CoMmpensaiones.

* Ajustes an la estiategia del grupo 154 oon 100 en Cend emisionss & impacto
positivo al medicambiente.,

* Cumplimients de kos EIA v toda 13 normativa asociada a la ejecuckdn v
operacidn de infraestructura.

Potenciales
* Rgacionamiento con autorndades v gobiemos para incursionar en nueyvas

soluciones basadas en la naturaleza (nuevos corredores, Modificaciones de obras).

* Promover espacio con OMG, comunidades y agentes para potencializar
programas con impacho positivo al medioam biente.

Actuales

* |mversiones en consultorias ambientales para identificacidn de riesgos v
mapeamients de aCtivos criticos Con mayor exXposicion a eventos extramos.

* Reluerzos ¥ mejoras a la infraestructura (plan integral de renovacidn de activas).

* Protocolos de recuperacidn ante desasine.

* Participacion an mercados inancieros vendeas,

Potenciales

* Continuar el fortalecimiento de los programas de continuidad del negocio v
gestion de activos basados en 15055007 en todas las empresas del grupo.

® Avanzar en la adopcidn de tecnologia mas disruptiva, con fooo en operacidn
¥ mantenimiento.

* Promover oS cambios de politica plblica v regulacikon oon el obpptivo de usar
tecnolagias mas verdes ¥ promoser inversiones en a infraestruciura actual.

* Transporte de Energia
¥ Wias

Geografia:
* Todas

Negocio:
* Enargia
Eléctrica, Wias ¥
Telecomunicaciones
Geografia:
* Todas

Negocio:

* Energla
Eléctrica, Vias ¥
Teletomunicacionss

Geografia:
* Todas



Analisis de
materialidad




AnéIiSiS de materialidad GRI3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3] Durante el afo 2024, se adelantd la

tercera medicion de reputacion ¥ ma-
El estudio de materialidad es el proceso para identificar los benchmark de companias del sector, estandares y marcos de re- terialidad, con los siguientes resultados:
asuntos de sostenibilidad que son importantes para la or- porte ¥ requerimientos de analistas.
ganizacion y sus grupos de interés v que tienen un impacto Confianza v apoyo de los pablicos clave
directo o indirecto en los procesos de |a compania. Este ejer- Relevancia interna: estrategia corporativa de la comparia, matriz
cicio permite a la empresa conocer la opinidn, las expectati- de riesgos empresariales v las expectativas de los miermnbros de la 62 % confian plenamente
vas v las necesidades de los grupos de interés, asi comao los junita y la alta direccion. 33 % tienmen buena imprasion
impactos ambientales, sociales v econdmicos en el entorno. 5 % desconfian o son indiferentes

La matriz de materialidad de |54 se compone de los ejercicios de
Construccién de la matriz de materialidad las empresas: 1S4, 15A Intercolombia, 15A Transelca, XM, 154 REP,
La matriz cuenta con dos ejes que consideran: ISA ENERGIA en Brasil y Chile e ISA VIAS en Chile. La ubicacién Los plblicos asocian a I5A con

de cada asunto en la matriz, segln su valoracidn en cada eje,

Relevancia externa: expectativas de los plblicos clave, ten- permite identificar los temas de mayor importancia, tanto para la Solidez
dencias, regulacion emergente y compromisos globales, eMmprasa como para los grupos de interés. El analisis de materia- Sostenibilidad
lidad determind diez asuntos relevantes. Excelencia

Ficha técnica medicien 2024

Metodologia 1 _ . Padblicos
&% Mixta (cuantitativa y cualitativa) = 8 B press Questionarios en linea O0L.  Estados, acelonistas, proveedores, lideres de
opinidn, medios de comunicacion, gremios,
- S clientes, comunidades, inversores, ONG, aliados,
352 Entrevistas a profundidad 2 O Sesiones de debate academia, entornos de innovacion ¥ socedad
Personas consultadas
En la vigencia 2023, se realizd una actualizacion con el grupo de interés Estado en Colombia, con el objetivo de conoger las expectativas v percepciones de este Indice de reputacion ISA Y empresas:

piblico. La valoracidn del relacionamiento ha mejorado con respecto a 2022 la mayoria de bos consultados calificaron su refacidn con la compania como excelente.

Al igual gue en la dltima medicion, destacan la comunicacion constante y fluida, asi como su Compromiz=o con las politicas y 1a vision de |36 4 2 5
)
Resultado: 4,3 (2023) 7 4.8 (2023). Escalade 1a 5




Matriz de materialidad

® ®

o o290
®
(15 )

®
o °
& e
o Critica
e Alta
Media
@ Relevancia para &l negocio @
nh“'-‘ﬂﬂunes
fi %

[l

Buen goblerno
e Integridad

Solidez v Anticipacién
crecimiento e innovacién

Relevancia critica

Seguridad v salud en el trabajo para
profesicnales directos e indirectos.

a Imputsor de soluciones para facilitar
la transicidn energética, mitigar y
adaptarse al cambio climatico

ﬂ Capacidad para cumplir sus
objetives financieros y de negocio
aprowechando las oportunidades y
garantizando la vigencia corporativa

D Estrategia adecuada de crecimiento
acorde con los desafios del entorno ¥
del Tuturo

E Cumpdimienta de la promesa de valor
Con rigor y excelendcia

€D} Gestion de impactos ambientales y
climaticos asociados a las actividades

€ Fiexibilidad en el apetito al riesgo
y wersatilidad para impulsar nuevas
oportunidades de negaocio

€) ootimizacion de recursos entre 1S4
¥ 8fmpresas pafa potenciar el valor
generado

@ Referente an sus estandares y
practicas

Excelencia
en el cumplimiento
de su actividad

Relevancia alta

Relevancia media

Contribucion al desarrollo
sostenible ¥ a la transformacion
de |os territarios

@Anticupa-:unr' ¥ preparacidn ante
los desafios y tendencias

ﬂ Estructura y composician de
gobierno diversa gue responde
a los riesgos de la estrategia

Cercania v dialogo con los
grupas de interés v escucha de
SUS expeliaivas

Respeto ¥y promaoCicn de los
derechos humanos

Empleador atractivo y
comprometide con el bienestar
de los trabajadores

atnmr:-nr‘tanmen'.a atico, integro v
transparente

ﬂtul:ura de innovacion con
flexibilidad v agilidad

Emprasa influyente & inspiradora
con capcidad de anticiparse,
adaptarsa y transtormar
positivimante el entorno

'@ Liderazgo en iniciativas para
contribuir a la proteccion de los
ecasisternas ¥ la biodiversidad

Capacidad para desarrollar
profesionales altaments
calificados gue aprenden y se
proyectan comprometidas con la
organizacién en el largo plazo

u Independencia respacto al
gobierno v terceros

Gestion de la eqguidad, diversidad
& inclusidn

i sequridad de las infraestructuras,
la informacidn vy la ciberseguridad

Alianzas habilitadoras de largo
aplazar que permiten el logro de
los propositos CoOMmuUes, mejoran
las capacidades de las partes y
generan impactos positivos

Lideres inspiradores, adaptativos,
referantes v tranformadores

Gestion de riesgos de terceras
partes

Contribucién
proactiva a
los desafios
ambientales

globales



Alcance de los asuntos materiales

Grupos de interés

8 g - E i
Impacto 5 s i3 - E
Relevancia critica E E Objetivos estratégicos Riesgos Politicas g_ E E -E g g 8 E i oDs*
3 E o E [T} E L] E
E J BREIREIE
< wiad - § trabal * Paolitica de Eﬁurldad v Salud en ol Trabajo
eguridad ¥ salud en el trabajo para _ * Codigo de Etica
ampleados directos e indirectos . . " Wmpacto socisl ¥ smblastal postihe @@ @ * Codigo de Conducta para Proveedones . . ' 7
-

Guia Derechos Humanos y Empresa
Falitica Ambiental

Guia Derechos Humanos y Empresa
Falitica de Gestian de Activos . . . . ' ' 1131517
Codigo de Conducta para Proveedones

Impulsor de soluciones para Tacilitar

. R * jmpact Iy tal pasit
la transicin energética, mitigar v & ® JLT;ZE':EU:E:::“" # masite @@ @ @@ @

adaptarse al cambio climatico

Capacidad para cumplir sus obietives

financieros y de negocio con visin

de largo plazo, aprovechando |as [ Y
oportunidades y garantizando la

vigencia corporativa

* Yalar - ’ ’
Estrategia adecuada de crecimiento . . Walor al accionita m@ @ @ Palitica de Gestian Integral de Riesgos . . 7911

Wigenda carparativa Falitica Ambiental

Cumplimiento de la promesa de valor . . * alor al accionista @@ @ @a @ @

con Agor v excelencia Impacto social y amiblental posities @@

Walar al accionista @@ @ @@ @ @ * Politica de Gestion Integral de Rietgo: .' -' 7.9 1,13

Palitica de Servicio
Palitica de Infarmacion

Palitica de Gestion de Activas .' [ ] . .' ' 7.9 1,13

Falitica Ambiental
Palitica de Sesguridad vy Salud en el Trabajo

®© 6 0 © 6 ©

* Paolitica Ambiental
. " ® ‘yalor al accionista @@ @ @@ @ @ * Politica de Gestion de Activas
Gestion de impactos ambientales
_ ' ' ' . ! . . * Impacto social y ambsental positive * Guia Derechos Humanos ¥ Empresa . . . .' . 13,15, 7.9, 17
climaticos asociades 3 las actividades * figencia corporativa @ * Politica de Gestion Integral de Riesgos
* Codigo de Conducta para Provesdones
Flexibilidad en el apetito al riesgo " Nialor & Boelondels
L K * Paolitica de Gest Ink de R ]
o v versatilidad para impulsar nuevas @ @ * impacto social y ambiental positive @' . Cnégzm e D EsaAnes L Y [
. 5

Vigenoa corparativa

. ¥ alar al accionita @@@@@@@
Impacto social y amiteental positiva N

¥ igendia corparativa Palitica Ambiental
Impacto social y ambsental positive Miaddeln de gestion social (Conesson Desarralla) . .- . a4 7
Walor al accionita ® Guia Derechos Humanas y Empresa

opartunidades de negocio

Palitica de Servicio
Palitica de Infarmacion

Palitica de Gestion de Activas o9 & [ ] 7.9, 113

Palitica Ambiental
Palitica de Seguridad v Salud en el Trabajo

@ Referante en sus estandares y practicas .

Contribucian al desarrollo sostenible y a . .
la transformacion de los territorios ]

0D%: Objetive Desarrolle Sostenible




Analisis de doble materialidad

Adoptar el concepto de doble materialidad significa que las
empresas deben considerar los riesgos v [as oportunidades
desde una perspectiva tanto financiera como de impacto. La
materialidad de impacto es aguella presentada antes en este
informe vy comunmente evaluada por las empresas. La mate-
rialidad financiera complementa la medicidn de materialidad
de las empresas v se refiere a identificar aguellos «asuntos
amblentales, soclales wo de gobernanza gue pueden gene-
rar un efecto significativo en el desempeno financiero de una
organizacion y su capacidad de generar valors (GEI).

En la vigencia se realizd un ejercicio interno de doble mate-
rialidad que integrd:

1) los impactos ambientales vy sociales generados al
medioambiente o a la sociedad;

2) los riesgos vy las oportunidades del entorno que
pueden afectar la capacidad de crear valor a largo plazo
en la organizacion;

3) el desempefio econdmico ¥ de gobernanza.

Para priorizar los asuntos de mayor importancia deriva-
dos del anilisis de la doble materialidad, se utilizaron los
siguientes criterios que indican qué se considera Impacto
material para I15A:

o
ﬁg’?

Contabilidad

Estado de ganancias o pérdidas
* al § % de la utilidad o pérdida
meta antes de impuestos.

Estado de situacidn financiera
o flujo de efectiva > al 5 % de
activos, pasivos o patrimonio,
flujo de las actividades

de operacién, inversién o
financiacién.

<

Riesgos

Criterio de pricrizacidn
de riesgos criticos:

Muy alto > USD 53 millones
{3 % del ebitda).

@0

Crecimiento

1 % de la capitalizacidén bursatil.

Q)

Sostenibilidad

Se reporta informacidn
cualitativa v cuantitativa sobre
impactos de una organizacién
&n la economia, el
medioambiente v las personas.

Adicionalmente, se revisd el mapa de materialidad
que el Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) definid para el sector de servicios plblicos de
energia eléctrica vy generadores de energia, la ma-
terialidad de grupos de interés v la identificacion de
rliesgos materiales. La unidn de los puntos comunes
de cada uno de estos elementos v el mapa material
de SASE dan como resultado la doble materialidad:

Asuntos materiales

Estrategia de
mitigacidn v
adaptacidn a los
efectos del cambio
climatico

Gestion

de impactos
ambientales
asociados a las
actividades

Seguridad vy salud
en el trabajo para
empleados directos
e indirectos

Cumplimiento

de la promesa
de valor con rigor
y excelencia

—



| P AR 6 CONEXIONES QUE INSPIRAN ‘



Gestion de impactos
ambientales y
climaticosx=

ISA y sus empresas estan comprometidas con la mejora
de las condiciones ambientales. Han evolucionado des-
de |la gestidon de los impactos de sus negocios hacia una
contribucién proactiva y significativa en la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico. Impulsan la transicion
energética y trabajan activamente en la proteccion y
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad,
apoyados en programas de economia circular.

Asuntos materiales priorizados como criticos:

Liderazgo en iniciativas para contribuir a la pro-
teccion de los ecosistemas y la biodiversidad:
Compania que lidera la proteccidén y conserva-
cién de los recursos naturales y trabaja para
conseguir un impacto positivo sobre |a biodiver-
sidad, inspirando hacla practicas que regeneran
los ecosistemas y el culdado de sus especies.

Gestiéon de impactos ambientales asociados a
las actividades:

Compania que se responsabiliza y trabaja por
minimizar el impacto ambiental de su activi-
dad, maximizando la ecoeficiencia y cumplien-
do o superando los requerimientos ambienta-
les y legales asociados.

Impulsor de soluciones para facilitar la transi-
cién energética, mitigar y adaptarse al cam-
bio climatico:

Compania que impulsa y acompana en la tran-
sicion energética a los principales agentes sec-
toriales, gubernamentales y sociales, al tiem-
po que se adapta y aporta a la mitigacién del
cambio climatico por medio de la gestion de
los riesgos y oportunidades.



Compromiso con la proteccion de
la biodiversidad

[ BER La construccion y operacion de los proyectos
de infraestructura originan impactos medioambientales,
consumen recursos y emiten sustancias al medioambien-
te. Para gestionar estos impactos, ISA y sus empresas,
por medio de la Politica Corporativa Ambiental, se com-
prometen a crear mecanismos, como la jerarquia de |1a
mitigacién, para proteger los recursos naturales, evitar,
minimizar y compensar los impactos generados sobre
los ecosistemas naturales, contribuir a la conservacion de
la biodiversidad y transformar positivamente el entorno
donde opera.

Consciente de esto, la compafia cuenta con una estra-
tegia Integral de la biodiversidad y los servicios ecosisté-
micos para gestionar los Impactos, aportar a la conser-
vacién y restauracion de ecosistemas y la biodiversidad,
generar mayores beneficios en términos de conectividad
ecoldgica y serviclos ecosistémicos que favorezcan a 1as
comunidades, asi como minimizar las intervenciones, la
fragmentacion de ecosistemas y la pérdida de habitat
para la fauna silvestre.

Ademas, con el programa Conexién Jaguar, de manera
voluntaria busca generar contribuciones positivas a la
naturaleza y contribuir a la lucha contra la deforestacion
por medio del apoyo a proyectos de soluciones basa-

das en la naturaleza, cuyo objetivo sea la conservacion
y restauracién de ecosistemas y su biodiversidad, Ia mi-
tigacion del cambio climatico y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades presentes en
las areas de influencia de los proyectos.

En este frente, ISA y sus empresas han definido las si-
guientes metas, acciones y programas:

Las empresas de ISA aseguran
gue los procesos vy las operaciones
esten alineados con la busqueda del
desarrollo sostenible, cumpliendo
con los compromisos adquiridos, 1a
normatividad aplicable, las directrices y
los lineamientos corporativos. &8
Asimismo, valoran, respetan y apoyan
el patrimonio natural, especialmente
aquellas areas con importancia
ara la biodiversidad, acorde con lo
establecido en la regulacion ambiental
de cada pais donde se tiene presencia
y con las declaraciones de la Union
Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN) en relacion con las
areas protegidas categoria -1V, FEEEES




Gestion integral de |la biodiversidad vy sus servicios ecosistemicos®

* Segun normatividad vigente de cada pais.

S Metas y compromisos

Compromiso con la compensacion
de los impactos bioticos

I Objctivo

Compensar los impactos o efectos negativos gue no pueden ser
evitados, corregidos, mitigados o sustituidos ¥ gue conducen a la
pérdida de biodiversidad en los ecosistemas naturales terrestres

y de vegetacion secundaria, de tal manera gue s garantice la
conservacion efectiva de un area ecologicamente eguivalente donde
s8a posible generar una estrategia de conservacion permanente ywo su
restauracion ecolégica de forma gue al comparar con la linea base se
asegure gue no hay pérdida neta de bicdiversidad.

Meta al 2044 15.581 hectareas de compensacion por medio de
diferentes acciones de conservacion y restauracion

I Avance

En la vigencia estan en proceso de restauracion 2.887 hectareas
de ecosistema de manglares, bosgue seco tropical, bosgue tropical,
arbolados /matorral, desierto florido (herbazal efimero), bosque

de preservacion de Belloto del Norte, bosque de preservacion

de dcumo, bosgue de preservacion de guayacan, bosgue de
preservacion de algarrobo.

Compromiso con reducir la deforestacion
y la intervencion de coberturas vegetales

Meta por proyecto: reducir la intervencion de coberturas
vegetales en la construccion de los proyectos.

* Proyecto Interconexion Moroccidental (S1TU): se logrg una
reduccion del 34 % del drea para intervenir en comparacion
con lo aprobado en la licencia ambiental.

* Proyecto Interconexion Costa Caribe 500 kV - CECD: s=
logra una reduccion del 54 3% del area para intervenir en
comparacion con lo aprobado en |a licencia ambiental.

* Linea de Transmision Sabanalarga-Bolivar a 500 kWY - SABO:
s5& logro una reduccion del 17 % del area para intervenir en
comparacion con lo aprobado en |a licencia ambiental.

Compromiso con los grandes desafios de interés
mundial en materia de cambio climatico y biodiversidad

Contribuir a la Meta 15 del Marco Mundial de Biodiversidad.!

|54 trabaja de manera woluntaria para reportar el Taskforce on
MNature-related Financial Disclosures (TMFDY), iniciativa global dirigida
por &l mercado financiero con la mision de desarrollar v ofrecer

un marco de reporte, gestion v divulgacion sobre los riesgos v
oportunidades asociadas a la naturaleza.

154 =a adhirio a la Declaracion Empreszarial de la COP15 sobre la
evaluacion y divulgacion obligatoria de riesgos v oportunidades
asociadas a la naturaleza promovida por Business for Nature (BfM).
154 contribuye con la publicacion de datos abiertos de biodiversidad
en &l 518 Colombia.

' Meta 15: Las empresas evalian, divulgan y reducen los riesges y los impactos
negativos relacionados oon la biodiversidad.



Proyectos con impacto
en biodiversidad

! ISA Intercolombia

Aguadas, Aipe, Albania, Anori, Ayapel, Belalcazar, Betulia, Bojaca,
Buenavista, Buenos Alres, Buga, Cajibic, Calima, Carepa, Cartago
Chinchina, Chind, Cimitarra, Cérdoba, Cubara, Ebéjico, Falan,
Floridablanca, Gachetd, Guatavita, Honda, Ibaguwé, Ipiales, ftuango,
Jamundi, Juan de Acosta, Jumin, La Calera, La Dorada, La Me

Los Palmitos, Maicao, Medellin, Montelibano, Morales, Nataga
Hatagaima, Mecocli, Meiva, Ocaha, Dvejas, Paez, Paipa, Palmira,
Palocabildo, Pasto, Piojo, Plato, Popayan, Puerto Berrio, Puerto

Libertador, Quipile, Sahagln, Sampues, San Francisco, San Marcos,
San Martin, San Pedro, Santa Maria, Santa Rosa de Osos, Simacota,
Tangua, Tena, Timbio, Toledao, Tulua, Turbo, Ubala, Yalledupar,
Vergara, Vipes, Villanueva, Villavicencio, Yumbo.

F compensacion arboles aislados CoOmpPensacion Diotica por
aprovechamients forestal Unico de bosque natural, compensachon
coberuras antropicas, compensacion por pardida de biodiversidad,
ComPensacion E0r SUsSIrafonn oe resendd, ompensaion Yeda
nacional, adguisicion de predios, compensacikon RMSC, inversidn
1 %, permiso de vertimientos, sancionatorio.

1.708 83
AU ES

Ruta Costera
Barranquilla, Puerio Colombia, Galapa, Malambo, Juan de Acosta,
Pisjo, Tubara, Cartagena, Santa Calina.

" Perdida de biodiversidad, veda, aprovechamiento fTomesta

264

. Restauraciones | Compensaciones | Impactos

Para mayor informacién consultar
Politica Ambiental (Politica Ambiental - ISA)

Gestion integral de la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos (Gestién integral de la biodiversidad -
ISA)

4
»

E2n3s

Gestiyn de impactos sobre 1a biodiversidad:

53

] Rehabilitacidn, reubicacidn de especies
vdlnerables, reubicatidn de especias
amenazadas, reubicacion por Yeda nacional,
reubicacidn por weda reguona
2399
2504

TElana3

Ubicacidn de Impactos sobre la biodiversidad:

b 12

» Operacion ¥ mantenimismnto, oonEtruccidn
50,47

Compensaciones:

70
Compensacién arboles aislados,
Compensacion bidtica por aprovechamiento
forestal inico de bosque natural,
COMpensacion coberturas antropicas
compensacion por pérdida de bicdiversidad
COMpensacidn por sustraccién de reserva
compensacion veda nacional, adguisicion de
predios, compensacion BMAC, inversion 1 %,
permiso de vertimientos, sancionatorio
1.708.E3

122298

Humero de regiones con acciones |
¥ Meta totales de compensacién |

Acciones realizadas | Himero de hectareas intervenidas
Afto fin de obligacidn Regiones | * Tipo de compensaciones |


https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/

Proyectos con impacto
en biodiversidad

PN
w ISA Bolivia

Para mayor informacién consultar
Politica Ambiental (Politica Ambiental - ISA)

Gestion integral de la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos (Gestién integral de la biodiversidad -

® 15A ENERGIA en Brasil
—

Yapacani, Tomave,
ntiabahez, San

& 15A ViAs en chile
%

Araucania, Region de los Rios, Reglon
opolitana, O Higgins, Maule
nsac 1210

on

ISA ENERGIA en Chile

Valparaiso, Reg

ion 1a 1, comp

Impactos

Compensaciones |

@ Restauraciones |

Numero de regiones con acciones |
Meta totales de compensacion |

Caxlas do Su

Bento Gongcalves, Bertioga, Cajat
al Municipal < Pedras, Delfin

2 Cunha, Guarul

zes, Nova Roma

ur

ouplina, P

A

J0

Epitacio, Araxa,
sS40

gira, Piracicaba, Presiden
Santo Andre, 530

Branca, Monteiro L

Compensaciones:
28
P Restauracion, rehabilitacion, conservacion, regularizacion

de tierra

de 2o0na urbana, rehabllitacion de bosque tropical

Ubicacion de impactos sobre 1a blodiversidad:

a
P Operacion y mantenimiento. construccion

y ma

1106

Acciones realizadas | Namero de hectareas intervenidas
Tipo de compensaciones |

Afo fin de obligacion Regiones |



https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/

"ONEXION | =

AGUAR | L3O

Conexion Jaguar es el programa de sostenibilidad de 1SA
y Sus empresas, que desarrolla para contribuir a la conser-
vacion de ia blodiversidad. a |a mitigacién del cambio cli-
matico, al desarrollo de |las comunidades rurales y a la co-
nectividad de los habitats naturaies del jaguar (Panthera
onca) en Latinoameérica. En Chile, al no existir el jaguar,
se busca Ia proteccién de los habitats naturales del puma
(Puma concolor). El programa brinda apoyo técnico y fi-
nanciero para que las mejores iniciativas forestales, en

Mas de

= hectareas con acciones de

N O restauracion

"a.

manos de las comunidades rurales, emitan y comerciali-
cen bonos de carbono certificados, bajo los mas altos es-
tandares internacionales, para financiar la conservacion.
El programa busca contribuir al cumplimiento de Ias me-
tas globales de la agenda 2030, como el Acuerdo de
Paris, el Convenio de Biodiversidad y los Objetivos de
Desarrolio Sostenible (ODS), especificamente a los obje-
tivos 13, 15 y 17: accién por el clima, vida de ecosistemas
terrestres y alianzas para lograr los objetivos.

Potencial de reduccion de

e

siones de alrededor de

Q
™

ra)
O

e verificadas
miliones de tCO. e 2

Registro de mas de

verifcados con estandares
de carbono

N

estas, 1
ntermn

1]

especies de fauna en

Rt ubicadas en el area de
astan catalogadas
onal para la Conservacion de 1a

1 &N Nuevas tipologias ge
proyectos por medio del apoyo a
un banco de habitat para generar
créditos de bicdiversidad en
ecosistema de bosque de niebila

amaras trampa
OS Proyes de

segin la Unién

Naturaleza (IUCN) con algun grado de amenaza




Dentro de la etapa de planeacidn, diferentes
areas de la compania aportan insumos que
componen la oferta para acceder a los nuevos
proyectos energéticos. Se identifican y definen
exclusiones, restricciones y sensibilidades
ambientales y sociales para la construccion de
los proyectos.

Gestion de impactos

ambientales asociados
a las actividades mesvemese

ISA v sus empresas gestionan de forma responsable vy

consciente los recursos naturales requeridos para sus
operaciones y la cadena de valor mediante la evaluacion
y gestion de los impactos ambientales. Con base en la
Politica Ambiental Corporativa y el Modelo de Gestién
Ambiental, se garantiza |1a prestacion de servicios con ca-

En esta etapa se construyen y ponen en
operacion los proyectos, se integran criterios
y restricciones ambientales y sociales y se
establecen planes de relacionamiento y
comunicacion con los grupos de interés.

lidad y eficiencia, equilibrando la proteccién ambiental
y las relaciones con actores institucionales, gremiales y
comunitarios, estando comprometidos con la calidad y la
excelencia en la gestion ambiental a lo largo del ciclo de
vida de los activos, definiendo, valorizando, controlando
y gestionando los impactos ambientales bajo premisas
de sostenibilidad.

Desde el ciclo de vida de los activos, se cuenta con las
siguientes etapas y acciones:

Durante la operacién y el mantenimiento, los temas
ambientales y soclales se gestionan por medio del
acompanamiento permanente a los equipos de
operaciones, se realiza la gestion para modificaciones
a licencias y permisos, se atienden requerimientos,
estandares y compromisos con grupos de interés

y sé mantiene |la estrategia de relacionamiento
comunitario durante la vida util del proyecto.




Logros de la gestion del ano 2024

Definicidn v ldentificacidon de
aplicacion de herramienta para
criterios de determinar la

capex con valor altura real de las
zostenible en coberturas vegetales,
proyectos de Perd. especificamente las

restrictivas por normativa
ambiental en Colombia.

Modificacidn de la normativa
ambiental en algunos paises
con el fin de incluir en el
proceso de licenciamiento
ambiental aspectos de cambio
climatico v participacion
ciudadana con enfoque en

las directrices de Escazd, la
Declaracidn Universal de los
Derechos Humanos v otros.

Actualizacidon de
términos de referencia
para los Analisis

de Restricciones
Ambientales (ARA) con
baze en las lecciones
aprendidas de atras
ofertas ¥ proyectos en
ejecucion.

Las comunidades en el
area de influencia de

los proyectos presentan
mayores exigencias para
el desarrollo de estos.

En 2024 se afianzd el relacionamiento cor
ridades ambientales, comunidades v gremios, a traveés de:

ISA ENERGIA en Chile: realizacidn de mesas técnicas
ambientales, gremios e instituciones para tratar ten
infraestructura eléctrica de la compania en el territe
bilidad del gremio de transmisoras.

ISA REP: Mesa Directiva de la Sociedad Macional de Mineria, Petrdleo v
Energia.

ISA Transelca: implementacidn de programas de convivencia pacifica con

las comunidades de la zona de influencia

Mayvores exigencias, Promowver y evidenciar
exclusiones y la contribucion del
restricciones por parte negocio de Vias a la
de las autoridades transicidn energética
ambientales, lo que y el cumplimiento de
implicd una reaccidn las metas de cambio
rapida para la climatico.

adaptacidn de estudios
de impacto ambiental.



Estado de las licencias ambientales

gl Licencias ambfmm_

2

Linea de Transmision La
Loma- Sogamoso a 500 kV

— I||;---]|'I 10 d = trt.-:r_i"‘”l.l."__ O = Jr = g =
B - J'f:.:].f’ 'F
g

2

Subestacion Pasacaballos
220 kV ¥ lineas de
transmision asociadas

A

Orbital Sur v Ruta del Loa

}I =

Ly, !

“Probadas en 2024

« Minuano - SE Caxias Morte

LI LO
LP = Jacaranda
. Jacarands » Piragué - Tramo Espirito Santo

« Piraqué - Tramo Espirito Santo
« Piragué - Tramo Minas Gerais

dmbiental 2024

Linea de Transmision 500 EV y
subestaciones asociadas 5erra Dourada
- 3 expedientes ante IBAMA & INEMA

Ruta del Este

« Piragqué - Tramo Minas Gerais

Subestacidn seccionadora Nueva
Lagunas v Linea 2x500 EV

Mueva Lagunas - Kimal

« Minuano - Blogue 1, Blogue 2 v Blogue 3
« Piraqué - Tramo Minas Gerais

Proyvecto tercer circuito Chilca

e Independencia v ampliacidn
de las subestaciones asociadas




Para monitorear el cumplimiento de las metas en materia de permisos
y licencias ambientales, se cuenta con los siguientes indicadores:

Cumplimiento de avance fisico de
+ | proyectos (frente al cronograma)

Empresa 2011 2022 2023 2024 Meta 2024
ISA 972% 076% 070% 957 %
INTERCOLOMBIA = A el A 1= 70 '

ISA ENERGIA
o BRASIL 987% 967% 0O72% 962%
ISA EMERGIA
on CHILE 1081% 1M18% 100% B845%
Mayor
ISA REP B73% B872% 965% 8749% o igual
a a5 9%
ISATRANSELCA 101% 0O83% 0059% 99%
CONSOLIDADO
EMPRESAS 98,46 % 98,32 % 98,22 % 92,6 %
ENERGIA
ISA ViAS
118 %
or CHILE® 100 % 89,7 %

Dias de atraso en la obtencién de la licencia ambiental
(frente al cronograma) *

Empresa 2021 2022 2023 2024 Meta 2024

ISA

INTERCOLOMBIA OO 3588 1417 1403

ISA ENERGIA

en BRASIL 0 582 166 —
Cumplir
Cronograma

:f;ﬁf:“"“ N. A. 0 N A NA de
licenciamianto
de proyectos

ISA REP 0 583 81 3

ISA TRANSELCA M. A. N. A. N. A. N. A.

* Valores acumulados. Para [SA VIAS en Colombia, Chile ¥ Panama, no aplica el indicador de
dias de atraso en 2024 porgue no estaba programado un tramite de obtencion de licencia.
** Incluye Ruta del Loa y obras adicionales por convenios complementarios en las

Concesiones operativas.

Decde 154 52 monitorean de forma
permanents los temas ambientales y
sociales, alineados a criterios de nor-
ma 150 14001, instrumentos de gestidn
ambiental ¥ compromisos voluntario,
por medic del seguimiento de costo,
riesgo v desempefio. Las empresas, de
forma trimestral, deben presentar in-
tformacian relacionada con:

* giocucion vy analisis del comporta-
miento del opex;

* ectado de los permisos para operar;

cumplimiento legal - Herramienta

sisterna de informacion Sitoo;

* yerificacion de la matriz de riesgos
asociada;

* desampefio de metas v objetivos;

* implementacién de acciones de me-
jora continua ¥ Sistema de Gestion
Ambiental.

Adicionalmente, =& hace seguimiento
detallado al cumplimiento de la Paliti-
ca ambiental v & cumplimiento de es-
tandares internacionales, como la 150
1400712015 v la realizacion de ejerci-
cios de auditoria externa e interna.

Empresas certificadas con la Norma 150
140:07: 2015

158 Intercolombia - 97 %

IS4 ENERGIA en Brasil - 43 %
154 Transelca - 100 %

154 REP - 100 %

154 Bolivia - 100 %%

IS4 VIAS en Chile - 100 %




Gestion legal

Uno de los principios orientadores es velar por el cumplimiento
de la legislacidn ambiental de cada uno de los paises donde se
opera. Por medio de seguimiento constante v reporte trimestral,

s monitorean los procesos sancionatorios ambientales, su valora-
clon v la probabilidad de materializacidn, asi como la revisidon de las
causas, para implementar acciones de mejora vy definir planes de
accidn que permitan ser cada vezr mas rigurosos.

L
i | | Incidentes, accidentes o emergencias
@ Procesos sancionatorios ambientales 2024 @ ambientales en 2024
HNuevos Sanciones Sanciones
Sanciones Reporte a
procesos materializadas materializadas
Empresa sanclonatorios inferfares & superiores a mun::'arias Incidentes Accidentes Emergencias Iﬂn:n“:l-:liiﬁld
iniciados UsD 10.000 UsD 10.000

ISA ;
INTERCOLOMBIA 2 0 D 0 0 D ! =
ISA TRANSELCA o ] 8] v ] 0 ]
ISA REP 0] 9 2 O 0 o 8]
ISA BOLIVIA ] a 0 0 ] ] 0
ISA ENERGIA
EN BRASIL 4 0 U 0
ISA ENERGIA
EN CHILE v 1 ] 0 1 ] ]
RUTA COSTERA v 0 ] 0 - - - -
ISA VIAS " . .
EN CHILE o ] 8] v o ] 0]

" HIJ = INC fEM ACCIOENIES O INCIOETMEES Qrese oS
TDTM g 1“ 2 ﬂ gar ks IJ"aJI:Ir:ID'S an |:’5 \":ﬂh. : t : e

Retos

Continuar con implementacion del
sistemna de informacian Sitco v garantizar
&l cubrimiento del 100 % de los activios
en operacion y mantenimiento.
Fortalecer los conocimientos v la gestion
an los contratistas, en los componentes
ambiantales y sociales.

Fortalecer el relacionamisnto con
autoridades ambientales, municipales y
comunidades.

Para el negocio de Vias. en Colombia,
mplementar los lineamiento
nfraestructura verde expedido
Ministerio de Transporte, v en Chila

os EIASDIA, incluir los nuevos criterios

técnicos ambisntales y argueonldgicos
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Mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

ISA cuenta con una estrateqia climatica alineada con las
prioridades de los gobiernos para alcanzar las metas
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la cual con-
templa acciones conjuntas Estado-sociedad-empresa-
academia-ONG. Esta estrateqgia esta alineada con las ten-
dencias globales y las recomendaciones del TCFD (Task For-
ce on Climate-Related Financial Disclosures), ahora IFRS S2.

Para el cumplimiento de la estrategia climatica, ISA de-
sarrolla practicas de ecoeficiencia y economia circular
consolidadas de medicidon, reduccidon y compensacion
de los gases de efecto invernadero (GEl) generados por
la operacién de los negocios, considera la afectacion por
los fendmenos de variabilidad climatica y oportunidades
del cambio climatico y comprende e integra una serie de
acciones enfocadas en la mitigacion vy la adaptacion de
la Infraestructura.

Las acciones implementadas respondieron a las metas
establecidas en la Estrategia ISA2030. Estas metas pre-
tendian reducir 11 millones de toneladas de CO_e de la
siguiente manera:

Indicadores ambientales

Estrategia climatica

9 millones

de toneladas de CO,e con la proteccion y conservacion
de ecosistemas con el programa Conexidn Jaguar.

1,9 millones

de toneladas de CO,e como aporte a |la descarboniza-
cion de las matrices energéticas, mediante el desarrollo
de nuevos negocios de energla.

102.500 toneladas

de CO,e por reduccion de impactos propios, con acciones
voluntarias para evitar y reducir los gases de efecto inver-
nadero (GEl) emitidos por los negocios, por medio de la dis-
minucién del consumo de agua, energia, fugas de gas SFE.
disposicion final de residuos y movilidad sostenible.

A partir de 2025, los objetivos para ISA y sus empresas
seran los definidos en |la Estrategia ISA2040, orientados
a lograr la senda NetZero.


https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/

Mitigacion del
cambio climatico

IS4 v sus empresas miden
cada afo sus inventarios de
gases de efecto invernadero
bajo la metodologia GHG
Protocol, alcances 1, 2 v 3,
para la fase de operacidn

y mantenimiento en cada
negocio. A partir de este
inventario, se establece la linea
base para el planteamiento

de la meta de reduccidn que
aplicard en cada empresa en
el arfio siguiente. Para el afo
2024, se establecid una meta
consolidada de reduccidn de
emisiones, teniendo en cuenta
el consumo de agua y energia,
la disposicidn final de residuos,
la movilidad sostenible, el
teletrabajo v las fugas de 5F,,

Indicadores ambientales

Estrategia climatica

SF, 6.699 11300 e EEE——— 69,9 %
Teetrabao 997  1.086 e 10,4 %
Compustible. 138 281 o 11,8 %
Sovonie 17 161 2,4 %
Residuos 26 3187 5,3 %
Agua 2,1 8 | 0,2 %
Total 7.880 16.022 c—— 100 %

 ———————— Resultado al 2030

2024:

Meta: 102.500 t CO_e
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Gestion de SFE

Aproximadamente el 85 % de las emisiones del alcance 1
de |54 se generan por las fugas del gas hexafluoruro de
azufre o 5F,, aislante electrico utilizado en subestacio-
nes encapsuladas v en interruptores. Este gas tiene un
potencial de calentamiento global (GWP) 24.300 veces
mayor que el del CO,, lo que indica su alta contribucion
al calentamiento global por unidad emitida.

En la actualidad existen solo algunas pruebas piloto, adn
no comerciales, para sustituir este gas en los sisternas
de alta tensidn que opera I154; por lo tanto, no es po-
zible eliminar en el corto plazo estas emisiones. Por tal
motivo, la gestion esta enmarcada en la norma de fabri-
cacign de los equipos IEC 62271 -203 High-voltage swit-
chgear and controlgear - Part 203: AC gas-insulated me-
tal-enclosed switchgear for rated voltages above 52 kV,
que establece por dizefio un valor de fuga anual del 0.5
24 del volumen contenido en eguipos cerrados.

Metas v desempeno de fugas
de SF,

En términos de emisiones, para 2024 las empresas te-
nian como meta evitar 6.699 tCO_e por gestion de fugas
de 5F,. Durante el afio se logrd la meta establecida, con
11.300 tCO_e, que equivale a 465 kg de 5F,.

Una gestion integral realizada en 2023 y 2024 permitia
consolidar valores de fuga muy por debajo de la meta es-
tablecida y se obtuvieron porcentajes de fuga del 0,16 %
del inventario en estos afios.

La compania ha implementado diversas estrategias para
lagrar la reduccidn de fugas, entre |as que se destacan:

Analisis de todo el ciclo de vida del gas en
la compafia, gue permite evaluar con una
visidn holistica las mejores actividades de
control ¥ seguimiento.

Creacion de procesos de innovacion con
companias emergentes que puedan aportar
soluciones de alto impacto sobre el objetivo

&y B

de reduccion de fugas de 5F,, por ejemplo,
gases alternativos al 5F, con potenciales de
calentamiento global mas bajos.

Modelos de automatizacidn avanzada en
subestaciones GIS, gue permiten detectar
fugas inciplentes v programar su correccion
de manera agil.

Evaluacidn de mercado para encontrar
herramientas que permitan corregir fugas
de forma provisional con equipo energizado.

P e
e {L“ﬁ‘)

Los negocios de |SA,
especialmente transmision de
energia, tienen una intensidad

de emision de carbono muy baja,
comparada con otros sectores de
la cadena energetica; esto, debido
a gue no posee dentro de sus
procesos productivos la necesidad
del uso de combustibles fosiles a
escala industrial ni tiene fuentes
fijas de emision significativas,

lo cual se ve reflejado en unos
inventarios inferiores.

En 2018, ISA v sus empresas
alcanzaron de manera global
la restriccion tecnica marcada

por la IEC 62271 -203 del 0,5 %
de fugas sobre el inventario de
SF, instalado. En 2020, como
parte de su estrategia 2030,

la compania establecio reducir
en 15 % este valor, fijando una
meta mas retadora a 2030,
correspondiente al 0,425 % del
inventario instalado.




Carbono neutralidad

Adicionalmente, 154 v sus empresas de transmision de ener- fugas o de crecimiento del inventario, sino que introduce va-

gia (ISA Intercolombia, ISA REP, ISA ENERGIA en Brasil, 1SA riables, como la antigledad de la infraestructura, ajustando Indicadores ambientales: Economia circular
Transelca e 1SA BOLIVIA) han implementado una metodolo- la gestion al cumplimiento de metas alcanzables y retadoras ’ : ———— —

gia para fijar las metas que no solo depende del histdrico de en los ditimos afos, como se evidencia en la siguiente grafica: Estrategia de cambio climatico: Métricas y

objetivos

lcontec ratifico la
@ Metas 2022 @ Real 2022 @ Metas 2023 @ Real 2023 @ Metz 2024 @ Real 2024 @ Metas 2025 certificacion de Carbono
Neutro para las
operaciones de mas de
& 49.000 km de circuito,
- 7.000 km de fibra optica
y 714 km de rutas de

Limite IEC 62271-203

® los negocios de Energia,
(=] , . .
- £ 2 £ . Telecomunicaciones y Vias
5 b =t h 5] h " n
© 2 ) {’; o e 3 s O en cinco paises, para los
.2 - s o = % Sg L P— alcances 1y 2 (sin incluir
-} o = - a & ;
B ﬁ 131 - =3 Q= % E e perdidas de energia),
= g o = onS ¢ cubriendo 12 empresas:
o - - - .
2 o - " ISA ENERGIA en Brasil y
4 ¥ o = 2 S Chile, ISA Intercolombia,
o ~ 2 -
= 223 O <fc:F ISA REP, ISA Transelca, ISA
~3 o S = VIAS en Chile, ISA Bolivia,
= : & - , .
= = = Inteia, InterNexa Colombia,
- "
1l o 110 ISA Corporativo, XM y Ruta
Costera, concesion de ISA
ISA ENERGIA ISA REP ISA

ISA BOLIVIA ISA TRANSELCA ISA ENERGIA IsA : .
EN BRASIL INTERCOLOMBIA EN CHILE CORPORATIVO VIAS en Colombia. o
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Compensaciones realizadas en
2024

Después de aplicar la jerarguia de la mitigacidn redu-
ciendo vy evitando emisiones con acciones de ecoefi-
ciencia, ISA vy sus empresas compensan las emisiones
netas del inventario GEL. El total de emisiones compen-
sardas para los alcances | v Il con bonos de carbono
fueron 35.564 tC0e; ademas, por la compra de I-REC
se evitaron aproximadamente 2183 tCO_e v la compen-
sacion voluntaria del 2 % de emisiones en alcance 1l

En 2024, por segunda oportunidad ISA vy sus empre-
sas recibieron la Certificacion de Carbono Neutro
por parte de lcontec, bajo la Guia para la Verifica-
cidn vy Certificacion de Carbono Meutro para el pe-
riodo 2023-2026. Esta certificacion incluye 5 paises,
3 negocios v 12 empresas, que representan el 100 %
de la operacién y el mantenimiento de infraestruc-
tura de ISA v sus empresas.

Adaptacion al cambio climatico

Con el incremento de amenazas debido al cambio cli-
matico, la infraestructura, la cadena de valor v las comu-
nidades de las areas de influencia de |5A pueden verse
mas vulnerables ante riesgos fisicos v de transicidn.

Par lo anterior, ISA desarrolld una hoja de ruta para la
adaptacidn al cambio climatico en todos los negocios v
geografias donde tiene presencia:

o Gestién de los riesgos fisicos y de transicién rela-
cionados con el clima, identificando las principales
amenazas y vulnerabilidades.

Analisis de escenarios con proyvecciones de varia-
bles climaticas.

Desarrollo de planes de adaptacion, incluyendo

9 medidas y su impacto financiero. Estos planes es-
tan integrados en el modelo de gestion de riesgos
empresariales a corto v mediano plazo v para el
largo plazo se incorporan en los analisis de riesgos
emergentes.

2020 -
2020 -
2060 -

2080 -

Carbono neutralidad

Certificado de carbono neutro

El reporte de los riesgos v las oportunidades asociados
al cambio climatico se realiza de acuerdo con las reco-
mendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgacion Fi-
nanciera Relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas
en inglés), ahara IFRS 52,

Logros 2024

* |5A crea metodologia pionera para analisis de escenarios
de cambio climatico para riesgos fisicos adaptada a los ac-
tivos de transmision de energia.

* Uno de los riesgos relevantes en Colombia, segan el ana-
lisis de ISA, es la reduccion de la capacidad de transmi-
sidgn de la red debido al aumento de temperaturas por el
cambio climatico medido en un escenario desfavarable
(55P3 -7.0).

Escenario S5P3 - 7.0. Condiciones extrermnas. Reduccion na
simultines. Fuente propia.

Paorcentaje de reduccion relativa de |a capacidad en amperios
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» En el 2024, se establecio un lineamiento para |a gestion de
riesgos climaticos para ISA y sus empresas que busca con
solidar los planes de adaptacion en los diferentes horizon
tes de tiempo y con ello profundizar su gestion en los ni
veles estrategico, tactico y operativo, permitiendo integrar
los riesgos climaticos con los riesgos empresariales (corto
y mediano plazo) y en el analisis de riesgos emergentes

(largo plazo)

* |SA Intercolombia crec una metodologia para articular la
gestion de riesgos climaticos con el modelo de gestion de
riesgos de desastres, mejorando la capacidad de respuesta

y adaptacion.

* |SA ENERGIA en Chile desarrollo un estudio de adaptacion
al cambio climatico, en el que se identificaron los riesgos
fisicos y de transicion de los activos. Este estudio es refe

rente para el pais.

*» |SA ENERGIA en Brasil hizo analisis de riesgos fisicos del cam
bio dimatico, cuyo principal riesgo posible es el impacto del
incremento de los vientos extremos, lo que implicara inversio

nes en reforzamiento de infraestructura actual.

Economia circular en ISA

Para ISA, la implementacion de un modelo de economia
circular es esencial para enfrentar los desafios ambien-

tales y operativos contemporaneos. Este modelo permi-
te optimizar el uso de materiales y recursos, reducir el
Impacto ambiental y fomentar 1a Innovacién en el disefio
y la gestion de infraestructuras.

ISA considera que cerrar los ciclos de vida de los recur-
s0s y maximizar el valor de los materiales no solo genera
eficiencias, también mitiga riesgos asociados a los nego-
cios y su cadena de valor y fortalece el liderazgo de ISA
en practicas sostenibles.

Por esto, ISA adopta un modelo de economia circular
para cumplir con las expectativas ambientales y sociales
actuales, ademas de asegurar la vigencia corporativa.

El modelo tiene como aspiracién apoyar la estrategia
corporativa, impulsando la innovacién y la colaboracion
para crear valor sostenible que permita mantener los ac-
tivos en uso, reducir los residuos y las emisiones y re-
generar la naturaleza, aprovechando oportunidades de
negocio y contribuyendo positivamente al ambiente y a
la sociedad.
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Principales logros

Colombia: Ruta Costera, concesion de ISA VIAS,
en alianza con Ecopetrol, Esenttia y MPI, inicid la
Instalaciéon de asfalto con plastico reciclado para
el mantenimiento del corredor vial de Cuarta Ge-
neracién Cartagena-Barranquilla y Circunvalar
de la Prosperidad. Seran 40 kilémetros de cal-
zada sencilla a lo largo de la via, en los que se
utilizaradn 675 toneladas de plastico de origen
reciclado (lo que equivale a mas de 11 millones
de bolsas plasticas). Con este proyecto, Ruta
Costera marca un hito como el primer proyecto
vial 4G de Colombia en aplicar esta innovadora
mezcla que, ademas, representa un avance sig-
nificativo en 1a gestiéon de residuos plasticos.

Chile: uso de fibra textil de neumaticos en des-
uso para mejorar especificaciones del pavimen-
to. FiTyre es un aditivo para mezclas asfalticas
proveniente de la fibra de neumaticos fuera de
uso. Este aditivo, en comparacion con el uso de
uno convencional, no solo mejora el rendimien-
to ante condiciones climaticas, de trafico y re-
duce las emisiones de CO_e, sino que también
genera beneficios econdmicos. Algunos de elios
son: ahorros de hasta el 21 % en costos a largo
plazo (20 anos) y reducciéon del 58 % de emi-
siones de CO_e.

Retos y oportunidades

* Continuar con la implementacién de las hojas de
ruta de adaptacién al cambio climatico, actualizar
planes de mantenimiento, continuidad del negocio,
gestion de desastres y desarrollar un modelo de fi-
nanciacion para aumentar la resiliencia de los ne-
gocios de ISA,

Mantener la certificacion en carbono neutralidad de
ISA y sus empresas.

« Dar continuidad a la medicién del inventario GEl de
diseno y construccién en todos los proyectos de in-
fraestructura de ISA y sus empresas.

» Implementar el modelo de economia circular en
ISA y sus empresas y consolidar la medicion de los
indicadores.

« Ampliar la implementacion de practicas sostenibles
con proveedores, como clausulas verdes, medicion
y gestiéon del alcance 3, acuerdos conjuntos para la
gestion del SF,, entre otros.
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Informacioén relevante en la web

Estrategia climatica

® Contexto

Tendencias mundiales
Estrategia de Cambio Climatico
Acciones prioritarias

@® Conceptos

Fendmeno del cambio climatico (p 5)

Eventos climaticos extremos (p 6)

Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio climatico (p 7)

Plan integrado de gestion del cambio climatico Recomendaciones del Grupo
de Trabajo sobre Divulgacion de Informacién Financiera relacionada con el

Clima (TCFD) (p 9)
® Adopcidén de las recomendacionesTCFD

Gobierno (p 11)
Responsabildiades de la Junta directiva y recomendaciones (p 16-18)

Estrategia
Riesgos y oportunidades del cambio climatico (p 20-27)
Impactos en los negocios y planeacion financiera (p 20-27)
Resiliencia (p 28-32)
Anélisis de riesgos fisicos (p 33-54)
Gestion de riesgos (p 55)
Procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados con el clima (p 55-58)
Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestion global de riesgos (p 59-52)

Métricas y objetivos (63)
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CONEXIONES QUE INSPIRAN



CONEXION
DESARROLLO

(30—

Contribucion al desarrollo
sostenible y a la transformacion

de los territorios

[GRI 33-e-ii)

Asunto material priorizado con alta
relevancia:

Compania que participa activamente en
los procesos de desarrolio de las regiones
y comunidades mediante alianzas y si-
nergias con grupos de interés que com-
parten territorios y propodsitos para mejo-
rar la calidad de vida de las personas.

Desde Conexidn Desarrollo, el modelo de
gestion soclal de ISA y sus empresas, se

reconoce la importancia de desarrollar y
mantener relaciones de largo plazo con
las comunidades del area de Influencia
y Se asume como un compromiso trans-
versal en todo el ciclo de vida de Ia in-
fraestructura.

Enfoque de la gestion
social

Las acciones sociales de ISA y sus empre-
sas se alinean con los objetivos estratéqi-
cos, y desde su modelo de gestion social,
Conexion Desarrollo, se identifican los
riesgos, se recogen las expectativas de
las comunidades, se atienden los impac-
tos del negocio y se establecen planes de
relacionamiento de largo plazo que cons-
truyan confianza y contribuyan a la viabi-
lidad de los proyectos y operaciones.



Marco de la gestion social

Estrategia |Sa 2030 ob'\et""os

Marco

5%

Impacto social
y ambiental
positivo

Generar
beneficios

con programas
sociales de alto
impacto

CONEXION
DESARROLLO
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Generar valor a

la socledad con
programas sociales
que contribuyan al
desarrollo

Generar valor a

la comparnia con
programas sociales que
viabilicen operaciones

Contar con un portafolio
de programas sociales
de alto impacto que
contribuyan al logro de
la estrategia ISA2030
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Educacion Emprendimiento Infraestructura
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:Cé © . CONEXION
¢Como hacemos ¢ CONEXION

Conexién Desarrollo?

Principio Rector:

Respetamos y celebramos la diversidad socio cultural de
las comunidades e instituciones y las tomamos como
oportunidades para co-construir mejores territorios, en
coherencia con nuestro propoésito superior.

Principios Asociados:

Comunicacion clara y escucha permanente
Inclusion y respeto

Complementariedad y articulacion

Etica y transparencia

Disefio de programas en funcion del impacto
Articulacion y permanencia

Accioén sin dafio

Corresponsabilidad

Estrechar las brechas de desarrollo en los territorios
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VOLUNTARIADO
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Generar valor a la sociedad con
programas sociales que
contribuyan al desarrollo

Da cuenta de la contribucion al desarrollo de la sociedad
en las zonas de influencia de ISA y sus empresas.

fD )

a cuenta de qué tanto se mejora el relacionamiento con
actores locales, se viabilizan los proyectos y operaciones
en los territorios y qué tanto se potencia el
reconocimiento de la compafiia a través de los

Generar valor a la compafiia con
programas sociales que viabilicen
los negocios

programas sociales.

\
Da cuenta de qué tan bien estructurados son los
programas e iniciativas que se ejecutan a lo largo del ciclo
de vida de los activos para que sean considerados como

Contar con un portafolio de
programas sociales de alto
impacto que contribuyan al
logro de la estrategia ISA2030

Social Return on
Investment - SROI

—

Return on
Sustainability
Investments - ROSI

B—

\
' )

programas de alto impacto.

—

indice de Impacto
de Programas
Sociales
- IPS -




Modelo de gestion social: Conexion
Desarrollo

El modelo de gestidn social de |54 vy sus empresas, Conexion
Desarrollo, es la hoja de ruta para establecer planes y progra-
mas gue permitan generar ¥y mantener relaciones cercanas,
equilibradas v de confianza con las comunidades del area de
influencia durante todo el ciclo de vida de la infraestructura.

El modelo se compone de cuatro pasos fundamentales:

1. Lectura v conocimiento a profundidad de los territo-
rios, gue incluye analisis de riesgos e impactos.

2. Codisefio ¥y ejecucion de programas para el relaciona-
miento y la inversion social.

3. Articulacién con otros procesos clave de la organizacian
gue aseguren el éxito de los programas sociales.

4. Seguimiento, monitoreo vy reporte con énfasis en la va-
loracidn de impactos desde la metodologia del Retorno
Social de la Inversion (SROI) v el Indice Impacto de Pro-
yectos Sociales, que fue desarrollado internamente.

Considerando la gestion social en el ciclo de vida del activo
v la priorizacion de los municipios de alta complejidad para
la viabilidad empresarial, los recursos de inversion social se
focalizan en estas zonas de influencia.

Municipios criticos con inversion social (%)

ISA INTERCOLOMBIA

ISA TRANSELCA

®

ISA ENERGIA
EN BRASIL

O

ISA REP

=

ISA ENERGIA
EN CHILE

=

ISA VIAS EN CHILE

Meta 2024 - 90 %
Meta 2025 - 90 %

==
=g =

=
=

EER - o
95 % [ Jelujel]
M. 02 no
disponible.

100 %

100 %
86,75 %

0
90 %
8O %

2% Total 2024

66 %

92 %%

Lo

COMEXION
DESARROLLO




Programas sociales mxEsreEEss

Desde Conexidon Desarrollo, como modelo de gestidn social,
se definen cuatro prioridades o lineas de inversion:

Inversidon social histérica COP (millones)

Inversion gestion social

Lineas de

inversion social 2022 2023 2024
Educacion y
farmacion 5.872 11.372 11.469
Emprendimiento v 12.010 7104 4101
productividad . -
Infraestructura 6.395 10160 10.400
Gestion sostenible
de proyectos
(inversion 15.236 14.001 10.586
obligatoria)
TOTAL 39.512 42,638 36.558

2022 2023 2024
[mitl:l?:-:es] Beneficiarios Cop Beneficiarios CoOpP Beneficiarios

- 32.734 268.938 36.473 270987 20,604 190.268
O 931 21196 1.334 10.626 2.084 435939
@ 2973 81.301 2105 71.671 3.066 3212
4 513 900 535 200 527 3.362
- 1 1. 4, L

G 2.358 1947 3.164 25.074 1.276 52129
Tatal 39.512 381.282 43.613 382.558 36.558 713.810
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— 228 123 170 | 341 860

voluntarios Colombia Peru Chile Brasil Total

:ggserlgbdoerales 605,25 190 1.013 642,5 2.450,75

donadas Colombia Perd Chile Brasil Total

VOLUNTARIADO

ISA Y SUS EMPRESAS

horas pencssis | OS24 454 O 158,5 1.436,5

donadas Colombia Perd Chile Brasl| Total
Colombia Peru Chile Brasil
Colombia Perd Chile Brasil

de arboles 206 1 200 10 425

sembrados Colombia Perd Chile Brasil Total
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