ACTA 120

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE INTERCONEXION
ELECTRICA S.A. E.S.P.

En Medellin a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de 2025, siendo las 09:00 horas, se realiz6 la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (“ISA”), bajo la modalidad
presencial con la participacion de las personas que a continuacién se relacionan, de acuerdo con el registro
de accionistas efectuado por Fiduciaria Bancolombia S.A. enviado a ISA mediante correo electronico del 28
de marzo de 2025:

[Se omitelainformacién de los accionistas y el nimero de acciones por confidencialidad. Los sefiores
accionistas pueden consultar el texto completo en ejercicio del derecho de inspeccién en las oficinas
de la Compaiiia]

ACCIONES EN CIRCULACION: 1.107.677.894
ACCIONES REPRESENTADAS: 1.019.016.286
NUMERO DE ACCIONISTAS REPRESENTADOS: 755
NUMERO DE REPRESENTANTES: 317

QUORUM: 92.00%

Los accionistas atendieron la convocatoria realizada por el presidente de la Sociedad, publicada el 23 de
febrero de 2025 en el sitio web de la Sociedad y mediante aviso de prensa en El Colombiano y La Republica,
periédicos de amplia circulacion nacional, y el recordatorio a la misma publicado en El Colombiano el 23 de
marzo de 2025.

Igualmente se deja constancia que, durante el término de quince (15) dias habiles, sefialado en la ley y en los
estatutos para el ejercicio del derecho de inspeccion, los libros de la compafiia y demas documentos exigidos
por la ley estuvieron a disposicion de los accionistas en la sede principal de ISA, ubicada en la Calle 12 Sur
18-168 de la ciudad de Medellin.

Asi mismo, se deja constancia de que la reunién fue grabada y transmitida en vivo a través del canal de
Youtube de la compafia @ISAConexiones.

Se deja constancia de que en correos electrénicos del 21 y 25 de marzo de 2025 recibidos por Fiduciaria
Bancolombia, algunos accionistas solicitaron el pre-registro de sus intenciones de voto, estos votos fueron
registrados y contabilizados en el escrutinio realizado por Fiduciaria Bancolombia en los puntos del orden del
dia en los cuales se us6 el mecanismo de votacion por papeletas.

También participé de la reuniéon el sefior Andrés Camilo Morales Cortés, en representacion de ERNST &
YOUNG AUDIT S.AS, en su calidad de Revisor Fiscal, y Natalia Andrea Valbuena Chaverra como
representante de ITAU FIDUCIARIA COLOMBIA S.A., Sociedad Fiduciaria, Representante Legal de los
Tenedores de Bonos de ISA.

El sefior Camilo Zea, presidente de la Junta Directiva de ISA, inici6 la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., saludando a los accionistas, dandoles la bienvenida y
haciendo lectura del orden del dia de la reunion.

El Sefior Jorge Andrés Carrillo Cardoso, en su calidad de presidente de ISA, saludd a los accionistas, los
miembros de Junta Directiva y los colaboradores de ISA, les agradecié por su asistencia y la atencién prestada
a las recomendaciones de seguridad que se dieron previo al inicio de la reunion; asi mismo, extendio su
saludo a todas las personas que se conectaron a la transmision de la asamblea por los canales digitales de
ISA. En nombre de la administracién y de los mas de cinco mil colaboradores de ISA que trabajan a diario en
la regién para mejorar la calidad de vida de millones de personas en Latinoamérica, agradecio su confianza
y les dio la més cordial bienvenida a la Asamblea. Por ultimo, le solicité a la secretaria de la Asamblea
presentar a las personas que hicieron parte de la mesa directiva.

La secretaria de la Asamblea fue realizada por la Vicepresidente Juridica de ISA, Sonia Abuchar Aleman,
segun lo establecido en el Reglamento Interno de la Asamblea de Accionistas de ISA. La secretaria informo
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gue la mesa directiva estaba conformada por los miembros de la Junta Directiva, Camilo Zea Gémez
(Presidente), German Arce Zapata, Lucia Cristina Diaz Armenta, Luis Ferney Moreno y Juan Pablo Zarate
Perdomo; el Presidente de ISA, Jorge Andrés Carrillo Cardoso y su persona.

Ademas, indicé a la Asamblea que, por motivos de agenda, Ricardo Roa Barragan, Presidente de Ecopetrol,
David Alfredo Riafio Alarcén, Vicepresidente Ejecutivo de Energias para la Transicion de Ecopetrol, ambos
miembros patrimoniales de la Junta Directiva de ISA, y Fabiola Leal Castro, miembro independiente nominada
por Ecopetrol, se excusaron por no poder asistir a la Asamblea.

La secretaria inform6 que al encontrarse representadas en la reunién mil dieciocho millones ochocientos
sesenta y un mil novecientos doce acciones (1.018.861.912), que equivalian a un 91,98% de las acciones
suscritas de la compaifiia, los presentes podian constituirse validamente en Asamblea segun el quérum
determinado para el efecto en los estatutos sociales?, por lo cual, se declar6 instalada la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. con los acordes del himno nacional.

La secretaria record6 a los sefiores asambleistas la metodologia de trabajo de la Asamblea, indicando que,
si deseaban intervenir o tenian alguna pregunta sobre un tema en particular debian hacerlo después de cada
presentacion o proposicion, para que al final del punto del orden del dia correspondiente fuere resuelta. De
acuerdo con el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, las intervenciones podrian tener una
duracion de hasta tres minutos, pudiéndose ampliar méximo por dos minutos adicionales y no mas de dos
veces sobre el mismo tema y en los debates, los participantes debian cefiirse al tema en cuestion.

Asi mismo, la secretaria sefiald que el presidente de la asamblea seria el encargado de moderar las
intervenciones y debates, y que las votaciones de las proposiciones se realizarian por aclamacién, sin
embargo, que si algln accionista queria entregar el sentido de su voto negativo o en blanco por escrito para
algun punto del orden del dia, podia diligenciar las papeletas de votacion que les fueron entregadas en el
punto de registro y depositarlas en las urnas ubicadas en los cuatro extremos de esta sala para ser registrado
en el acta de la Asamblea. Se record6 a los accionistas que la mesa directiva estaba habilitada por el
Reglamento de la Asamblea para actuar como Comision de Proposiciones y Recomendaciones.

La secretaria indicé que el 27 de febrero de 2025, la Junta Directiva recibioé una solicitud del accionista Julio
César Yepes, coadyuvada por el accionista de Empresas Publicas de Medellin, en el sentido de ampliar el
orden del dia de esta asamblea accionistas con siete puntos adicionales. La Junta Directiva dio respuesta a
la solicitud de los accionistas, informando de su decisién adoptada por mayoria, consistente en no modificar
o adicionar el orden del dia de la reunién ordinaria, dado que los asuntos incluidos en la solicitud estaban
comprendidos en el orden del dia de esta asamblea ordinaria, tal como fue divulgado al mercado el 11 de
marzo de 2025 a través del mecanismo de informacién relevante a través de la pagina de la Superintendencia
Financiera.

De conformidad con la decision de la Junta Directiva, los asuntos solicitados por los referidos accionistas
serian tratados en los puntos del orden del dia de la Asamblea, como fue indicado en la respuesta divulgada
al mercado.

La secretaria procedio a dar lectura al orden del dia de la Asamblea:
1. Verificacion del quérum
2. Aprobacion del orden del dia
3. Eleccion del presidente de la Asamblea
4

Informe del secretario sobre la aprobacion del acta 119 del 21 de marzo de 2024

1 De acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia mediante correo electronico del 28 de marzo
de 2025, el quorum incremento6 durante la Asamblea alcanzando el 92.00% de las acciones suscritas.
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5. Eleccién de la comisién para escrutinios, aprobacion y firma del acta

6. Saludo del presidente de la Junta Directiva, informe de funcionamiento de la Junta Directiva e informe
de gobierno corporativo

7. Presentacién y aprobacion del Reporte Integrado de Gestion del afio 2024

8. Presentacién de los estados financieros individuales y consolidados de ISA a 31 de diciembre de
2024

9. Dictamen del revisor fiscal
10. Aprobacion de los estados financieros individuales y consolidados de ISA a 31 de diciembre de 2024

11. Aprobacion de la modificacion parcial de la destinacién de reservas para fortalecimiento patrimonial y
su distribucion en calidad de dividendo ordinario, aprobacién del proyecto distribucion de utilidades
del ejercicio 2024 y constitucion de una reserva ocasional para fortalecimiento patrimonial

12. Eleccidn del revisor fiscal y asignacién de los honorarios
13. Eleccién de la Junta Directiva para el periodo estatutario restante abril 2025 - marzo 2026
14. Aprobacion de la Politica de Remuneracién de la Junta Directiva

15. Varios o proposiciones de los accionistas

La secretaria dio inicio al orden del dia.
1. VERIFICACION DEL QUORUM

La secretaria indico que Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. tiene suscritas mil ciento siete millones seiscientos
setenta y siete mil ochocientas noventa y cuatro acciones (1,107,677,894), segln consta en certificacién del
contador de la Empresa a diciembre 31 de 2024. Segun los estatutos, el quérum para deliberar corresponde
a un nimero plural de accionistas que representen por lo menos la mayoria absoluta de las acciones suscritas,
la cual ha sido definida por el Reglamento de la Asamblea de Accionistas en la mitad mas uno de las acciones
suscritas, es decir, quinientas cincuenta y tres millones ochocientas treinta y ocho mil novecientas cuarenta y
ocho acciones (553.838.948). Agreg6 que, del total de acciones suscritas mencionadas, no hacian parte las
diez y siete millones ochocientas veinte mil ciento veintidés (17.820.122) acciones de propiedad de
Interconexiéon Eléctrica S.A. E.S.P., que se readquirieron y que por ende tienen en suspenso todos los
derechos inherentes a las mismas.

La secretaria informé que en ese momento se encontraban representadas en la reunién mil dieciocho millones
ochocientos sesenta y un mil novecientos doce acciones (1.018.861.912), que equivalian a un 91,98% y que,
en consecuencia, los presentes podian constituirse vélidamente en Asamblea, con capacidad para deliberar
y tomar decisiones, segun el quérum determinado para el efecto en los estatutos sociales?. Asimismo, se
solicitd a los sefiores accionistas que en caso de tener que retirarse, pasaran por el sitio de registro para
ajustar el quérum.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Acto seguido, la secretaria preguntd a la Asamblea de Accionistas si aprobaba el orden del dia propuesto
para la reunion y que fue leido previamente.

2 De acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia mediante correo electrénico del 28 de marzo
de 2025, el quorum incrementd durante la Asamblea alcanzando el 92.00% de las acciones suscritas.
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El accionista Julio César Yepes Restrepo solicité que se aclarara exactamente en qué puntos concretos del
orden del dia se tratarian cada uno de los siete puntos propuestos por él y el accionista EPM en la solicitud
del 27 de febrero de 2025.

La secretaria explicé que en la comunicacién aprobada por la Junta Directiva y dirigida a él y a EPM le
indicaron en qué puntos del orden del dia se abordarian los temas solicitados y procedi6 a sefialarlo:

i. El informe de la Junta Directiva de ISA relativo al Acta Nro. 918 y la representacion legal, se presentaria
en el informe de funcionamiento de la Junta directiva e informe de Gobierno Corporativo que leera el doctor
Camilo Zea.

ii. El informe del revisor fiscal y las preguntas asociadas al revisor fiscal, se abordarian en el punto del
dictamen del revisor fiscal.

iii. Elandlisis que los 6rganos de direccion de ISA realizaron sobre la Ley Anticorrupcion FCPA de los EE.UU
se acotaria en el punto correspondiente al informe de funcionamiento de la Junta Directiva e informe de
gobierno corporativo.

iv. La venta de la filial de Internexa Chile a Ufinet Chile y Ufinet Panama y la posibilidad de venta de Internexa
Colombia a Ecopetrol, serian temas abordados en la presentacion y aprobacion del Reporte Integrado de
Gestion.

v. La compatibilidad del negocio de concesiones viales de ISA con las politicas del actual gobierno de
Colombia es una pregunta asociada a la estrategia y, por ende, se responderia a ella en la presentacién
del Reporte Integrado de Gestidn que es presentado por el presidente de la sociedad.

vi. Sobre la contratacién de los asesores legales externos para atender los procesos judiciales, se hablaria
en el Reporte Integrado de Gestién.

vii. El pronunciamiento referente a la solicitud de informacion sobre la operacion de ISA en Chile, a través
de INTERCHILE, con ocasién del siniestro ocurrido por un apagén eléctrico el 25 de febrero de 2025, se
haria al momento de presentar y aprobar el Reporte Integrado de Gestion.

Aprobacién:

Resuelta la inquietud del accionista Julio César Yepes, Camilo Zea Gémez, preguntdé a la Asamblea si
aprobaba el orden del dia de la reunion.

La Asamblea voté por el sistema de aclamacion. La secretaria informé que el orden del dia se aprobé por la
mayoria de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacion de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia del informe de Fiduciaria Bancolombia sobre los votos enviados por correo electrénico asi:

De acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A. en correos electrénicos del 21
y 25 de marzo de 2025 con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos accionistas, 0 acciones
votaron en contra y 0 acciones votaron por abstencion en este punto del orden del dia.

3. ELECCION DEL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA

La secretaria de la Asamblea informé que se encontraba inscrita en la Secretaria una proposicién presentada
por Ecopetrol como accionista de ISA y dio lectura al texto de la misma:

“Bogota, D.C., 25 de marzo de 2025

Sefiores
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ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
(“ISA”)

Conforme lo establecido en el articulo 24 de los estatutos sociales de ISA: “La Asamblea General de
Accionistas sera presidida por la persona que la misma Asamblea designe”; teniendo en cuenta lo anterior,
asi como el punto No. 3 del orden del dia de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
convocada para el dia 26 de marzo de 2025, propongo como Presidente de la misma, al presidente de la
Junta Directiva de ISA, es decir al doctor Camilo Zea Gémez.

Atentamente,
Luis Eduardo Nieto
Apoderado Ecopetrol S.A.”

La secretaria pregunt6 a la Asamblea si aprobaba la proposicion del accionista Ecopetrol.
Los siguientes accionistas realizaron intervenciones:

e Luis Alfonso Villa manifest6é duda en relacidn con la aprobacién de esta proposicién pues observé que
la mayoria de los accionistas no votaron por aclamacion.

o Martha Alicia Vanegas manifesté que la proposicidn se entiende aprobada por provenir de Ecopetrol,
accionista mayoritario de ISA y sugirié que levantaran la mano los que fueran a votar en contra para
gue se registren esos votos.

e Felipe Cuberos, apoderado de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Mayor Riesgo, Fondo
de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion
Conservador, Fondo Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, Fondo de Pensiones
Obligatorias Porvenir Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador, Fondo
de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro
Pro, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias
Conservador, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Mayor Riesgo, hizo una mocién de orden
para que se votara con las papeletas pues el mecanismo de votacion que se estaba usando no iba a
funcionar.

e Eduardo de la Cruz manifestd que, si bien Ecopetrol tiene la mayoria accionaria, por claridad deberian
registrarse los votos de quienes no estan de acuerdo con la proposicion, los cuales pueden levantar
mano, esto con el fin de que quedara registrado en el acta.

e Julio César Yepes coadyuvo la peticion de que se vote con el mecanismo de las papeletas, ya que
una asamblea que tendria bastantes discusiones y temas a tratar no deberia votarse por aclamacion.
Si la compafiia entreg6 las papeletas al momento del registro, su propuesta era que se usaran para
gue los accionistas mayoritarios no abusen de sus derechos y que los minoritarios tengan voz y voto.

e Luis Eduardo Nieto, apoderado de Ecopetrol, indic que Ecopetrol presentd una propuesta para elegir
a Camilo Zea como presidente de la Asamblea y no para evitar que los accionistas ejerzan su derecho
al voto y a participar en la Asamblea. Afadié que Ecopetrol no tenia ningun interés en que esa
asamblea menoscabara los derechos de los accionistas, por lo que en el evento en el cual hubiera
una propuesta que se quisiera someter a votacion por papeleta asi se hiciera. En consecuencia, le
pidio a la mesa directiva que salvo que la asamblea no quisiera ejercer el derecho al voto a través de
las papeletas, se ejerciera el derecho al voto con base en las papeletas, se contaran los votos y le
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dieran la palabra a los accionistas para que puedan expresarse liboremente. Finalmente, dijo que las
apreciaciones de abuso del doctor Yepes eran equivocadas porque no habia sido escuchada la
posicion de Ecopetrol al respecto.

La secretaria inform6 a los accionistas que segun el articulo segundo del Reglamento de la Asamblea, por
principio, las votaciones se realizan mediante votacion abierta a viva voz, tal y como histéricamente se ha
hecho por aclamacién. Sin embargo, en vista de las solicitudes presentadas por los accionistas y para facilitar
el conteo de los votos a favor, en contra y en blanco en este punto del orden del dia, se decidié habilitar una
votacion por el sistema de papeletas. Para esto, indico que los accionistas debian desprender y diligenciar la
papeleta nimero 11, indicar el sentido de su voto y depositarla en las urnas que el personal de la Fiduciaria
Bancolombia estaria circulando en la sala para su conteo y escrutinio.

El accionista Felipe Jaramillo preguntd quién seria el encargado de contar.

La secretaria informé que la entidad encargada del conteo era Fiduciaria Bancolombia S.A. Cerrada la
votacién se dio un receso para realizar el escrutinio.

Aprobacién:
Recibido el resultado del escrutinio, la secretaria informé a los accionistas los resultados:

PAPELETA 11: 3. ELECCION PRESIDENTE DE ASAMBLEA

Votos Porcentaje Votos Acciones Porcentaje Acciones
ABSTENCION 490 67,31% 110.978.055,00 10,8912%
BLANCO 33 4,53% 87.418,00 0,0086%
NULO 2 0,27% 2.194,00 0,0002%
Si 151 20,74% 907.579.694,00 89,0685%
NO 52 7,14% 321.306,00 0,0315%
TOTAL QUORUM 728 100,00%| 1.018.968.667,00 100,0000%

La proposicién de eleccién de Camilo Zea Gémez como presidente de la Asamblea fue aprobada por el
89,06% de las acciones presentes?.

Camilo Zea Gomez agradeci6 a los accionistas su voto de confianza. Con el fin de tener una Asamblea fluida,
recordo las reglas para la realizacion de las intervenciones indicadas al inicio de la reunién y solicité que cada
accionista al intervenir sefiale si lo que esta haciendo es una proposicién o dejando una constancia, con el fin
de tratar las proposiciones en el punto de proposiciones y varios.

4. INFORME DEL SECRETARIO SOBRE LA APROBACION DEL ACTA 119 DEL 21 DE MARZO DE
2024

La secretaria dio lectura a su informe:

“Sefior Presidente, sefiores miembros de Junta Directiva, sefiores accionistas,

3 En la tabla con el resultado de la votacion de este punto del orden del dia suministrada por Fiduciaria Bancolombia en la Asamblea,

la primera columna -votos- corresponde al numero de votantes, la segunda columna -porcentaje votos- corresponde al porcentaje de
votantes sobre el total de votantes, la tercera columna -acciones- corresponde al nimero de acciones que votaron y la cuarta columna
-porcentaje acciones- corresponde al resultado porcentual de acciones que votaron. Este resultado incluye los votos por papeleta
depositados en las urnas y las intenciones de voto enviadas a Fiduciaria Bancolombia para pre-registro por algunos accionistas con
antelacion a la Asamblea, segun correos electronicos del 21 y 25 de marzo de 2025.
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Informo que Isabel Cristina Cadavid en representacion de las acciones de Empresas Publicas de Medellin
E.S.P. y Lina Maria Patifio, en representacién de las acciones de Ecopetrol S.A, fueron elegidas en la reunion
119 de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 21 de marzo de 2024 para conformar la comisién
de aprobacion y firma del Acta y escrutinios de la Asamblea, a las cuales se les envié un proyecto de la misma
preparado por la Secretaria de la Asamblea y, previa revisién, al encontrarlo ajustado a la realidad,
procedieron a firmar el acta en sefial de conformidad.

El texto del acta 119 del 21 marzo de 2024 fue publicado en el sitio web de ISA una vez suscrita.

SONIA ABUCHAR ALEMAN
Secretaria de la Asamblea”

La secretaria aclaré que este punto no debia someterse a votacion.

5. ELECCION DE LA COMISION PARA ESCRUTINIOS, APROBACION Y FIRMA DEL ACTA

La secretaria de la Asamblea informé al presidente de la Asamblea que se encontraba radicada una
proposicién presentada por la sefiora Martha Alicia Vanegas, en su calidad de accionista de la compafiia, que
reza asi:

“Medellin, 25 de marzo de 2025
Sefores
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

Teniendo en cuenta que el Acta de la Asamblea General de Accionistas debe ser registrada en la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia y enviada oportunamente a la Superintendencia Financiera de Colombia,
se estima necesario que se designe una comision para aprobacién y firma del acta y escrutinios.

Para tales efectos, propongo que se nombre al doctor Luis Eduardo Nieto en representacion de las acciones
de Ecopetrol S.A. y a Angela Vergara Jaller en representacion de las acciones de EPM, quienes han
manifestado tener disponibilidad inmediata para efectuar la revision del acta e impartirle su aprobacion.

Atentamente,
Martha Alicia Vanegas
Accionista de ISA”

El accionista Julio César Yepes se postulé para integrar la comision junto con las dos personas indicadas en
la proposicién de la accionista Martha Alicia Vanegas.

La secretaria indicé que a partir de esta proposicion alternativa del accionista Julio César Yepes se someterian
a votacion por el sistema de papeletas dos planchas, la primera conformada por Luis Eduardo Nieto y Angela
Vergara y, la segunda, conformada por dos Luis Eduardo Nieto, Angela Vergara y Julio César Yepes. Para
esto la secretaria indicé que los accionistas debian desprender y diligenciar la papeleta niumero 3, indicar el
sentido de su voto y depositarla en las urnas que el personal de la Fiduciaria Bancolombia estaria circulando
en la sala.

Cerrada la votacién se dio un receso para realizar el escrutinio.

Aprobacién:
Recibido el resultado del escrutinio, la secretaria informé a los accionistas los resultados:
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PAPELETA 3: 5 ELECCION COMISION APROBACION ACTA Y ESCRUTINIOS

Votos Porcentaje Votos Acciones Porcentaje Acciones
ABSTENCION 171 23,08% 184.868.548,00 18,1423%
BLANCO 24 3,24% 972.696,00 0,0955%
NULO 10 1,35% 17.083,00 0,0017%
PLANCHA-1 376 50,74% 677.657.374,00 66,5028%
PLANCHA-2 160 21,59% 155.474.376,00 15,2577%
TOTAL QUORUM 741 100,00%| 1.018.990.077,00 100,0000%

De acuerdo con los resultados, la plancha uno, conformada por Luis Eduardo Nieto y Angela Vergara, al
obtener un 66,50 % de los votos de las acciones presentes fue elegida por la Asamblea como comisién para
escrutinios, aprobacién y firma del acta“.

El presidente inform6 que en atencién a una sugerencia del accionista Julio César Yepes, en adelante en la
Asamblea, se usaria el mecanismo habitual de votacién por aclamaciéon y sélo en los casos en donde algun
accionista tuviese una consideracién especial se usaria el mecanismo de votacion mediante papeletas.

6. SALUDO DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA, INFORME DE FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA DIRECTIVA E INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Antes de iniciar con su saludo e informe, el presidente de la Junta Directiva, se dirigi6é al accionista Julio César
Yepes para manifestarle en respuesta a una pregunta que formul6 sobre la inasistencia de algunos miembros
de la Junta Directiva, que los representantes de Ecopetrol no pudieron asistir debido que tendrian su asamblea
el 28 de marzo y la doctora Fabiola Leal se encontraba en un viaje en el exterior, de manera que los tres
presentaron sus respectivas excusas para no asistir a la asamblea.

El doctor Camilo Zea Gomez, en su calidad de presidente de la Junta Directiva, se dirigié a la Asamblea para
dar su saludo y dar lectura al resumen ejecutivo del informe de funcionamiento de la Junta Directiva e informe
de gobierno corporativo:

“Miembros de la Junta Directiva de ISA, Sefior presidente de ISA, Jorge Andrés Carrillo Cardoso, Sefiora
Vicepresidente Juridica de ISA, Sonia Abuchar Aleman, Accionistas, Colaboradores de ISA y sus empresas,
Periodistas, Sefioras y sefiores, muy buenos dias

Hoy, como presidente de la Junta Directiva de ISA, tengo el honor de presidir esta Asamblea y dar paso a un
informe del que nos sentimos muy satisfechos, por los buenos resultados alcanzados por ISA 'y sus empresas,
en un periodo que, si bien ha sido retador debido al contexto global y de la regién, logramos mantener el
rumbo de crecimiento y generacion de valor para todos nuestros grupos de interés.

Como lo podremos ver hoy, celebramos un hito clave como lo es el cumplimiento anticipado de las principales
metas de la Estrategia ISA2030 que, bajo el concepto de Generacidn de Valor Sostenible, nos ha permitido
promover un crecimiento sostenible de la Compafiia y una contribucién proactiva a la sociedad y al
medioambiente.

4 En la tabla con el resultado de la votacion de este punto del orden del dia suministrada por Fiduciaria Bancolombia en la Asamblea,
la primera columna -votos- corresponde al numero de votantes, la segunda columna -porcentaje votos- corresponde al porcentaje de
votantes sobre el total de votantes, la tercera columna -acciones- corresponde al nimero de acciones que votaron y la cuarta columna
-porcentaje acciones- corresponde al resultado porcentual de acciones que votaron. Este resultado incluye los votos por papeleta
depositados en las urnas y las intenciones de voto enviadas a Fiduciaria Bancolombia para pre-registro por algunos accionistas con
antelacion a la Asamblea, segun correos electronicos del 21 y 25 de marzo de 2025.
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De esta manera, el afio 2024 fue crucial para consolidar los logros alcanzados en esta estrategia y definir las
prioridades del siguiente ciclo estratégico al 2040, donde buscamos integrar y resignificar los elementos del
trilema energético, comprometiéndonos a garantizar un servicio confiable, continuo y accesible para la
sociedad; mientras minimizamos el impacto ambiental, con soluciones energéticas que contribuyan a un futuro
mas sostenible y equitativo.

Los resultados de la gestion que hoy presentamos reflejan una gestion financiera efectiva, una estrategia de
crecimiento rentable, la solidez de nuestros negocios, el liderazgo técnico, la eficiencia operativa y la ejecucion
responsable de un plan de inversiones exigente y retador.

ISA ha demostrado su capacidad para enfrentar los desafios actuales, logrando no solo resultados
econoémicos histéricos positivos, sino demostrando un compromiso claro y decidido con el desarrollo
socioecondmico de los territorios en donde tiene presencia y con una contribucion proactiva a los desafios
ambientales globales.

De igual manera, estos buenos resultados refrendan nuestro compromiso con ustedes, nuestros accionistas,
por quienes todo este esfuerzo encuentra hoy el sentido real de nuestras acciones y decisiones, generando
valor sostenible.

Nuestro propdésito seguird siendo construir conexiones que inspiran. En cumplimiento de lo consagrado en los
Estatutos Sociales y en el Cédigo de Buen Gobierno, como presidente de la Junta Directiva de ISA, presento
a ustedes los aspectos mas destacados del informe sobre el funcionamiento de la Junta Directiva y del informe
de gobierno corporativo de ISA en el periodo abril 2024 — marzo 2025, el cual ha estado disponible para
consulta de los accionistas en el sitio web de ISA.

Es importante resaltar que ISA remiti6 oportunamente a la Superintendencia Financiera de Colombia el
reporte de implementacién de mejores practicas corporativas correspondiente a la vigencia 2024 (Codigo
Pais), que también se encuentra publicado en el sitio web de la empresa.

En el aflo 2024, ISA realiz6 diferentes gestiones para fortalecer su gobierno corporativo, dentro de las cuales
se destacan:

i. Reconocimiento ALAS20 en la categoria empresa lider en sustentabilidad. ISA recibi6 este
reconocimiento luego de un proceso de evaluacién de sus practicas medioambientales, sociales y
economicas. El sello destaco los programas sociales de ISA, el relacionamiento con sus grupos de interés, el
involucramiento de la empresa para integrar las principales preocupaciones de sus publicos y su gestion de
riesgos, asi como creacién de valor en favor del desarrollo sostenible.

ii. Fortalecimiento de la independencia de la funcién de cumplimiento. Con el fin de asegurar la
independencia de la funcién de cumplimiento, que incluye la gestién de la prevencion de la corrupcion, el
lavado de activos, la financiacién del terrorismo, la proliferacién de armas de destruccidon masiva y demas
componentes del programa empresarial de ética y cumplimiento, la Junta Directiva acordé que el
nombramiento y remocion de este vicepresidente esté a cargo de la Junta Directiva previa recomendacion del
Comité de Auditoria y Riesgos, asi mismo, que el vicepresidente de riesgos y cumplimiento reporte al
mencionado Comité en relacion con la funcién de cumplimiento. Lo anterior se formaliz6 en el Acuerdo 136
de la Junta Directiva del 28 de enero de 2025, por el cual se modifico el reglamento del Comité de Auditoria
y Riesgos.

ii. ~ Actualizacion del Codigo de Etica y Conducta. La Junta Directiva aprobé la actualizacion del Codigo
de Etica y Conducta, que refuerza la integridad como principio rector y promueve un liderazgo ético y
transformador. El Cédigo refuerza el compromiso con la diversidad, la inclusion y el rechazo a cualquier acto
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de corrupcién o fraude en las operaciones de la compafiia, que deben estar basadas siempre en la
transparencia y la claridad. EI CAdigo es un movilizador para actuar con un enfoque preventivo que permita
gestionar con responsabilidad los impactos de la empresa.

iv. Aprobacién de la politica de Informacién, Conocimiento e Inteligencia artificial. En esta politica
aprobada por la Junta Directiva se declaran las decisiones corporativas orientadoras de la gestion de la
informacion y el conocimiento como activos criticos y estratégicos, esenciales para el desarrollo de los
negocios y que requieren ser protegidos; para ello, la politica establece que se debe investigar, desarrollar,
innovar, adoptar, aprovechar y usar de manera responsable y ética la inteligencia artificial en procura de la
sostenibilidad, la construccién de sinergias, la continuidad de la operacion y la evolucion permanente de ISA
y sus empresas.

V. Participacion en el World Economic Forum. ISA es miembro de esta organizacion desde 2023 y estuvo
presente en este importante foro, cuya importancia radica en las discusiones estratégicas que alli se
desarrollan sobre temas como el cambio climatico, la transicién energética, la ciberseguridad y las
criptomonedas, entre otros, y la visibilidad global que ofrece. ISA tiene varias iniciativas en las cuales trabaja
de la mano con los Grupos de Trabajo del Foro Econémico Mundial y lidera temas muy importantes, entre
ellos, temas asociados a la transicion energética donde la Compafiia es vista como uno de los lideres no sélo
en América Latina sino a nivel global.

Vi. Participacion de la Junta Directiva en eventos de formacion en 2024. Algunos miembros de la Junta
Directiva participaron en importantes eventos de formacion, como el 8.° Encuentro de la Liga de Directores y
el Il Roundtable de Miembros de Boards de Latinoamérica, evento que reline a directores lideres de la region
con el objetivo de construir el futuro de las decisiones empresariales en América Latina. Estos encuentros
proporcionaron espacios para el intercambio de experiencias y la discusion de estrategias orientadas a
fortalecer el gobierno corporativo en la regién.

Vil Encuentro de areas juridicas de ISA y sus empresas. Se llevé a cabo un evento de aprendizaje e
interaccién entre las areas legales de ISA y sus empresas, con el fin de intercambiar buenas practicas de
gobierno corporativo, unificar criterios en asuntos clave, estar a la vanguardia en los temas juridicos con foco
en la tecnologia y generar conexiones inspiradoras entre los equipos juridicos.

viii. Fortalecimiento de los mecanismos para la identificacion y gestibn de inhabilidades e
incompatibilidades. Se llevaron a cabo jornadas entre las areas legales y de cumplimiento de ISA y sus
empresas con el fin de compartir conocimientos y fortalecer los mecanismos aplicables para la gestion
eficiente de inhabilidades e incompatibilidades que se puedan presentar en los procesos de contratacién de
las compafiias, emitir alertas tempranas, seguimiento y mitigacion los riesgos asociados a esta tematica.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de ISA con el fortalecimiento de su gobierno corporativo.
En cuanto a la Composicién de la Junta Directiva.
En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 21 de marzo de 2024, se eligié la Junta Directiva para

un periodo de dos afios y quedd compuesta por nueve miembros principales sin suplentes, de los cuales siete
eran independientes:

Miembros ‘ Calidad

Ricardo Roa Barragan No independiente - Nominado por Ecopetrol S. A.

David Alfredo Riafio Alarcon No independiente - Nominado por Ecopetrol S. A.

Lucia Cristina Diaz Armenta Independiente - Nominada por Ecopetrol S. A.
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Fabiola Leal Castro Independiente - Nominada por Ecopetrol S. A.

Luis Ferney Moreno Castillo Independiente - Nominado por Ecopetrol S. A.
Carlos Rall Yepes Jiménez Independiente - Nominado por EPM

German Arce Zapata Independiente - Nominado por fondos de pensiones
Juan Pablo Zarate Perdomo Independiente - Nominado por fondos de pensiones
Camilo Zea Gémez Independiente - Nominado por fondos de pensiones

El 13 de febrero de 2025, Carlos Raul Yepes Jiménez presentd renuncia a la Junta Directiva, asi como a los
comités de los cuales hacia parte: Talento Organizacional, del que era presidente; Auditoria y Riesgos, y
Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion.

Durante el periodo abril 2024 — marzo 2025, la junta sesiond en veintitrés oportunidades entre reuniones
ordinarias y extraordinarias. El promedio de asistencia de los miembros de Junta Directiva fue del 98% y en
cuatro ocasiones se utilizé el mecanismo de toma de decisiones mediante voto por escrito.

En lo que respecta a las funciones de la Junta Directiva.

La Junta Directiva de ISA cumplié sus funciones de definicidn estratégica, supervision de materias clave y
control del giro ordinario de los negocios y gobierno, por medio del establecimiento, la orientacion y
supervision de las estrategias, politicas y lineamientos organizacionales.

Entre los asuntos tratados por la Junta se destacan la seleccion del presidente de ISA, la autorizacién de
inversiones, el seguimiento a proyectos estratégicos, el seguimiento a los resultados financieros, la evaluacion
de rentabilidad de los negocios y varios talleres de estrategia enfocados en definir la estrategia de ISA al afio
2040.

En cuanto al proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva

Con antelacion a la reunién de la Asamblea General de Accionistas (en la que se nombra la Junta Directiva),
el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién evalla los candidatos postulados
por los accionistas para integrar la Junta Directiva. En primer lugar, el Comité evalGa el cumplimiento de las
calidades minimas establecidas en los documentos institucionales para los miembros de la Junta Directiva;
en segundo lugar, verifica la calidad de independientes de los candidatos propuestos como tal y, en tercer
lugar, evalua la idoneidad de los candidatos, conforme a la Politica de Sucesion de la Junta Directiva.

Las calidades minimas que deben ser evaluadas para ser miembro de la Junta Directiva de ISA se encuentran
recopiladas en los Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen Gobierno y la Politica de Sucesién de la Junta
Directiva, y son basicamente: no estar incurso en inhabilidades, incompatibilidades e impedimentos legales y
estatutarios; tener titulo universitario en areas afines a las establecidas en la Politica de Sucesion; contar con
experiencia profesional de méas de quince afios; tener experiencia o conocimiento especifico en actividades
propias del objeto social o de la Politica de Sucesién de la Junta Directiva.

Para el nombramiento de la Junta en marzo de 2024, se cont6 con el apoyo de una firma externa especializada
en la evaluacion de perfiles profesionales.

Sobre los Comités de la Junta Directiva
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De acuerdo con el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva, en ISA funcionan de manera
institucional cuatro comités: (i) el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion;
(i) el Comité de Negocios; (iii) el Comité de Auditoria y Riesgos; y (iii) el Comité de Talento Organizacional.

Para la conformacién de los comités, la Junta Directiva toma en consideracion los perfiles, los conocimientos
y la experiencia profesional de los miembros en relacion con la materia objeto del comité.

Todos los comités son conformados por mayoria de miembros independientes y presididos por un miembro
independiente.

Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad y Tecnologia e Innovacién

Se ocupb de temas clave como la digitalizacion, la estrategia de inteligencia artificial, ciberseguridad, inversién
en innovacion, digitalizacién, sostenibilidad y gestion climatica. También revisé la implementacion del Plan
Director de Tecnologia de Informacién y el informe anual de gobierno corporativo.

La asistencia al Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion fue del 88%.
Comité de Negocios

Analizé iniciativas estratégicas de inversion y monitored negocios en ejecucién. En la presentacion del reporte
integrado de gestion se profundizara sobre los principales proyectos y negocios que se materializaron y que
fueron evaluados por este Comité.

La asistencia al Comité de Negocios fue de 94%.
Comité de Auditoria y Riesgos

Los temas mas relevantes tratados fueron el seguimiento a resultados financieros, el fortalecimiento de la
funcion de cumplimiento, la actualizacion del Codigo de Etica y Conducta, el proceso de seleccion del revisor
fiscal, gestion integral de riesgos, informe de cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley SOX16
para ISA y sus empresas y el andlisis de transacciones con partes relacionadas, seguimiento al sistema de
control interno en la operacion de los negocios, los proyectos de infraestructura, ciberseguridad y tecnologia
de la informacién.

La asistencia al Comité de Auditoria y Riesgos fue de 96%.
Comité de Talento Organizacional

Abord6 temas relevantes como la planeacion y gestion del proceso de seleccion del presidente de la
Sociedad, sobre el cual profundizaré méas adelante, el plan para desarrollar capacidades organizacionales, la
gestién del cambio y la transformacion cultural, la medicién del clima organizacional, la sucesion de la Alta
Gerencia y cargos criticos, la evolucion del programa de seguridad y salud en el trabajo y los avances en
aprendizaje y conocimiento de Campus ISA.

La asistencia al Comité de Talento Organizacional fue de 98%.
Autoevaluacion de la Junta Directiva

En la vigencia de abril de 2024 a marzo de 2025 se utilizo el mecanismo de la autoevaluacion, que busca que
la Junta tenga elementos para abordar conversaciones que inviten a mantener un desempefio sobresaliente
y a trabajar en las oportunidades de mejora; asimismo, busca determinar el grado de cumplimiento de los
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deberes y las responsabilidades de los miembros y del érgano colegiado y apropiarse de las
recomendaciones, para hacer de la Junta Directiva un colectivo efectivo.

En general, la Junta Directiva de ISA obtuvo un resultado positivo, con un rango de desempefio superior, al
lograr una calificacion del 96,1% en el desempefio individual y 84,4% en el desempefio grupal.

En el desempefio individual de la Junta Directiva se identificaron fortalezas en relacién con el dominio y la
correcta aplicacion del marco normativo y el reglamento que rige el funcionamiento de la Junta Directiva, asi
como el conocimiento del mercado, los modelos de negocio y la normativa vigente. Por otro lado, como
oportunidad de mejora, se encontraron las retroalimentaciones claras, especificas y constructivas de la Junta
Directiva a la administracion y la optimizacién en la revision de las actas.

En el desempefio grupal se identificaron fortalezas en relacion con la suficiencia de las discusiones sobre la
estrategia corporativa y la disponibilidad de informacion adecuada y, como oportunidad de mejora, la
independencia de las discusiones, asi como la profundidad y responsabilidad de estas.

De igual forma, se realizo la evaluacion de los cuatro Comités de Junta Directiva. En cuanto al desempefio
de los Comités de Junta, estos obtuvieron el siguiente resultado: i) Comité de Negocios: 95,4 %, ii) Comité de
Auditoria y Riesgos: 93,1 %, iii) Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion:
85,7 %, y iv) Comité de Talento Organizacional: 79,4 %. En estos érganos sociales se destac6 que el nimero
de sesiones y el tiempo dedicado son adecuados.

La Administracion obtuvo una calificacion del 88,3%, destacandose la induccién realizada a los nuevos
miembros de la Junta Directiva.

Cabe destacar que, en las respuestas obtenidas de la autoevaluacién a la Junta Directiva, los miembros
manifestaron su interés en incorporar nuevos insumos en el plan anual abril 2025 — marzo 2026, entre los
cuales se destacan: la transicidn energética, los nuevos negocios de energia, la formacion a la Junta Directiva,
la confidencialidad de la informacién, la atraccion de talento digital, las tendencias en tecnologias de la
informacion que impacten el negocio, entre otros.

En lo que respecta a la Alta Gerencia, el principal acontecimiento fue la seleccién del Presidente de la
Compaiiia

Desde el 13 de diciembre de 2023 hasta el 1 de septiembre de 2024, Gabriel Melguizo Posada se desempefio
como presidente encargado de ISA.

En sesion 918, realizada el 14 y 15 de agosto de 2024, la Junta Directiva seleccion6 a Jorge Andrés Carrillo
Cardoso como presidente de ISA, y el 30 de agosto se efectud su vinculacion laboral, una vez se verificé el
cumplimiento de las condiciones definidas por la Junta Directiva para su designacién. El presidente inicio el
ejercicio de sus funciones el 2 de septiembre de 2024.

Para la seleccién del presidente de la sociedad, se siguidé el procedimiento establecido en los estatutos
sociales y el Cédigo de Buen Gobierno de la compafia. Estos instrumentos de gobierno corporativo, que
pueden ser consultados en el sitio web de la empresa, establecen que el presidente de ISA es elegido por la
Junta Directiva por medio de un proceso de seleccion planeado y gestionado por el Comité de Talento
Organizacional de la Junta Directiva de ISA, con el acompafiamiento de una empresa cazatalentos.

El procedimiento que culmind con la eleccion de Jorge Andrés Carrillo Cardoso como presidente de ISA fue
planeado y gestionado por el Comité de Talento Organizacional y la Junta Directiva de ISA y se surtié durante
un periodo aproximado de ocho meses. El Comité de Talento Organizacional y la Junta Directiva de ISA
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contaron con el acompafiamiento de Korn Ferry, la firma cazatalentos seleccionada para dicho efecto.
Adicionalmente, se contrat6 la firma Kroll para realizar una debida diligencia de los candidatos.

Todas las decisiones del Comité de Talento Organizacional y de la Junta Directiva fueron tomadas en
consideracion de las mayorias aplicables indicadas en los estatutos sociales y demas instrumentos de
gobierno de la sociedad. Durante el proceso de evaluacion y seleccién de candidatos, todos los miembros del
Comité de Talento Organizacional y de la Junta Directiva pudieron expresar y debatir abiertamente sus
diferentes posiciones, tal y como quedo plasmado en las actas respectivas.

Por dltimo, la Junta Directiva, como 6rgano encargado estatutariamente de la decision de seleccion del
presidente de la compafia, en ejercicio de su competencia y a partir de todos los insumos disponibles,
incluyendo los informes de los asesores, decidié, por mayoria de cinco votos, elegir a Jorge Andrés Carrillo
Cardoso como nuevo presidente de ISA; cuatro miembros de Junta Directiva votaron por otro candidato.

En cuanto al proceso de seleccidn del presidente, a pesar de que se cumplieron todos los procedimientos
establecidos en la compafiia, los miembros de Junta Directiva tuvieron percepciones divergentes respecto de
la aplicacién de los principios de gobierno corporativo en dicho proceso, como quedo plasmado en las actas
respectivas.

Evaluacion del presidente de la Sociedad

La Junta Directiva, con el apoyo del Comité de Talento Organizacional, realiza anualmente la evaluacion del
presidente de la sociedad.

Dado el corto tiempo de Jorge Andrés Carrillo Cardoso en el cargo de presidente, el Comité de Talento
Organizacional concluyd que no habia suficiente informacién para una evaluacion completa. Por ello,
recomendo postergarla hasta junio de 2025, decisién que fue aprobada unanimemente por la Junta Directiva.

En materia de sistemas de gestion de riesgos y arquitectura de control

Se destaca el excelente resultado obtenido por ISA en la auditoria financiera realizada por la Contraloria
General de la Republica de enero a mayo de 2024 sobre ISA para la vigencia 2023, donde ISA obtuvo las
mejores calificaciones y opiniones posibles respecto a los estados financieros, el sistema de control financiero
interno, la ejecucién presupuestal y la ejecucion de los recursos publicos. Estos resultados reafirman el
compromiso de ISA con la transparencia y la eficiencia en la gestion de sus recursos. La gran fortaleza de
ISA es su cultura de control y de gobierno corporativo.

Camilo Zea Gbmez
Presidente de la Junta Directiva”

El presidente cedio la palabra a la doctora Sonia Abuchar, Vicepresidente Juridica y secretaria de la Junta
Directiva, para que se refiriera a las solicitudes del accionista Julio César Yepes, coadyuvadas por el
accionista EPM, como fue anunciado al inicio de la Asamblea. La secretaria dio lectura a las solicitudes de
los accionistas que la Junta Directiva definié atender en este punto del orden del dia:

i. “Las razones que llevaron a que el Acta Nro. 918, que da cuenta de la eleccion del sefior CARRILLO
como presidente de la compafiia, s6lo se aprobé hasta el dia 19 de noviembre de 2024, lo que conllevé a que
este no tuviese la representacion legal de la compafiia por un periodo de mas de tres meses, no pudiese
suscribir los estados financieros de los Ultimos trimestres del afio 2024, ni firmar los contratos de empréstito
de BANCOLOMBIA y DAVIVIENDA que fueron autorizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”.
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ii. “El analisis que los 6rganos de direccion de ISA realizaron sobre la ley anticorrupciéon FCPA (Foreign
Corrupt Practices Act por sus siglas en inglés) de Estados Unidos por las alertas entorno al candidato Carrillo
antes de proceder a la eleccion del 15 de agosto de 2024.”

Al respecto, la secretaria manifesto:

“Nos permitimos informar a los sefiores asambleistas que las actas de la Junta Directiva surten un proceso
de elaboracién por parte de esta secretaria, también la ostento la secretaria de la Junta Directiva, para
posterior revision y comentarios de los miembros de la Junta antes de ser finalmente aprobadas. El acta 918,
que corresponde a reunién celebrada los dias 14 y 15 de agosto, durante la cual se eligi6 al presidente de
ISA, fue proyectada por la vicepresidencia juridica y revisada por todos los miembros de la junta directiva,
quienes decidieron, antes de su aprobacién, que se debia producir primero una revision de las actas del
Comité de Talento Organizacional.

Para contexto de todos, el proceso de seleccion del presidente tuvo una primera fase que estuvo en cabeza
directa del Comité de Talento Organizacional, luego la Junta Directiva reasumié las funciones. Entonces el
orden légico inicial de las cosas era que primero se sacaran las actas del Comité de Talento Organizacional,
sin embargo, luego la Junta Directiva toma la decision de continuar adelantando el proceso de revision de las
actas.

Revisado el borrador puesto a disposicidn por esta Secretaria del acta 918 por parte de todos los directores
y tras incorporar los comentarios de todos y cada uno de los miembros de Junta Directiva, se adopt6 una
version final que fue aprobada por unanimidad de todos los miembros de Junta Directiva en sesion
extraordinaria niamero 922 del 19 de noviembre de 2024. Un término de tres meses para proyectar una
decision tan relevante, tan importante, que tuvo algunas discusiones y algunas constancias, nos parece que
es un término prudente para haber logrado la obtencién de la aprobacion.

En cuanto al tema de la representacion legal, la companiia tiene, ademas del presidente, dos suplentes que
tienen igualmente la misma clausula general para ejercer la representacion legal ante la falta del presidente.
Esos son tres suplentes, uno, dos y tercer suplente. El vicepresidente de Transmision de Energia, el
vicepresidente Financiero y la vicepresidente de Estrategia, en su orden, son los suplentes. Adicionalmente,
la compafiia cuenta con seis representantes legales tematicos para tomar decisiones y descentralizar todas
las decisiones de la compafiia, de tal manera que el giro ordinario de la compafiia de ninguna manera se vio
afectado durante esos tres meses durante los cuales no qued6 aprobada el acta de la Junta Directiva.
Entonces, con esto respondemos el punto del acta 918.

Un segundo punto solicitado por EPM y el accionista Julio César Yepes, fue incluir en el orden del dia los
analisis que se adelantaron por parte de los administradores de ISA, los miembros de Junta, en relacién con
la aplicacion de la Ley Anticorrupcion FCPA por sus siglas en inglés. En tal sentido, me permito informar a los
sefiores accionistas que en la sesion de Junta 920 del 20 de septiembre de 2024 se presentd el concepto
rendido por una firma norteamericana de primer nivel y de gran prestigio internacional.

A esta firma se le solicité analizar si con base en unos planteamientos que fueron efectuados, esas supuestas
conductas del sefior Jorge Andrés Carrillo antes de su nombramiento como presidente de ISA, el 14y 15 de
agosto de 2024, podria generar alguna implicacién o consecuencia respecto a ISA respecto la normativa
anticorrupcion de los EE.UU. El asesor legal concluyé de manera clara para los miembros de la Junta Directiva
que la designacion del sefior Jorge Andrés Carrillo como presidente de ISA no viola de ninguna manera las
normas anticorrupcion de los EE.UU.

Los conceptos de los asesores legales estan sujetos a secreto profesional. Se trata de una proteccion
contemplada en la Constitucion y por este motivo ISA en proteccion de este derecho no revela el contenido
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de los conceptos, opiniones legales, pero aqui estamos dandoles a ustedes fe, con la presencia de la Junta
Directiva de lo que fue el resultado de dicho concepto”.

La secretaria aclaré que este informe no es objeto de aprobacion.

El accionista Julio César Yepes cuestiond la inasistencia los miembros de Junta Ricardo Roa, David Riafio y
Fabiola. Posteriormente, indicé que realizaria dos intervenciones sobre el mismo punto, anuncié que la
primera estaba relacionada con la eleccion del sefior Jorge Andrés Carrillo como presidente de ISA, que daria
lectura de manera rapida de esta, la cual indico tenia 49 folios incluyendo anexos y solicitd que fuera
incorporada en el texto del acta de la Asamblea.

El accionista Yepes realizé su constancia ante la Asamblea en los siguientes términos:

“Revisando cuidadosamente el video con la grabacion de la Asamblea General de Accionistas de ISA del afio
2024, pude observar que concluyé con las palabras del entonces miembro de la junta directiva Diego Mufioz
Tamayo, que encuentro absolutamente oportunas y relevantes para darle contexto a esta intervencion.
Sefialaba el doctor Mufioz en su intervencion del afio pasado lo siguiente: quienes creen que hay distintas
formas de ejercer el control estan pasando por alto un elemento fundamental en la ecuacion la titularidad de
la propiedad controlante no le corresponde al gobierno de turno, pues se trata de propiedad del Estado. Hay
gue tener claro que las joyas de la Corona no le pertenecen al monarca de turno, éste tiene apenas el encargo
temporal de custodiarlas y resguardarlas y la obligacidn perentoria entregarlas en buena condicién a quienes
lo sucedan. Por eso hay que tener claro que el Estado es la sumatoria de todos nosotros, de las distintas
perspectivas politicas, de los distintos matices ideolégicos y por ello no pueden aplicar la teoria de que el
ganador se queda con todo. Esa es una vision simplista que no corresponde al mandato legal.

No voy a leerlo todo, pero el doctor Mufioz en esas palabras de la asamblea del 2025 invitaba a la junta
directiva, por todo lo anterior, resulta determinante que la junta directiva y la alta direcciéon de la compafiia
obren con independencia y buscando el mas alto interés de la sociedad y los asociados en todas las
decisiones determinantes que se ven en el futuro cercano, como son la eleccion del nuevo presidente de la
companiia, la definicion estratégica de lineas de accidon y la concentraciéon en sacar adelante de manera
exitosa y en tiempo dentro del presupuesto es importante conjunto de proyectos que le han sido adjudicados
y que tienen por ejecutar en los proximos tres o cuatro afios. Yo los invito a que lean esas palabras del doctor
Mufioz, que las aporto como anexo a esta constancia, donde él advertia que el proceso de seleccion de
candidatos a presidenta de ISA venia funcionando muy bien hasta que en febrero llegaron los miembros
independientes, el doctor Luis Ferney Moreno, la doctora Fabiola Leal ausente y el doctor Riafio, ausente.

Es muy importante recordar esas palabras hoy, pues a pesar de los importantes lineamientos corporativos
gue sefalaban, fueron desatendidas por el bloque mayoritario de la actual Junta Directiva en todo el proceso
de Seleccion del sefior Jorge Carrillo, que se caracterizd por su opacidad, por su falta de transparencia y por
el desconocimiento de las sanas practicas del gobierno corporativo, como puede observarse a continuacion.
Yo le voy a pedir que me regale los otros 3 minutos. Y que como esta constancia es mas larga, en la segunda
intervencién me compenso porque es muy cortica. El proceso de eleccién de candidato a la presidencia que
habia comenzado a finales del afio 2023, cuando se seleccion6 a Korn Ferry como el cazatalentos que segin
el articulo 37 de los estatutos sociales de ISA debia acompafiar al Comité de Talento Organizacional en esa
labor. Dicho proceso transcurrié en forma normal hasta el mes de febrero, cuando ingresaron a ese comité
los miembros independientes, entre comillas Fabiola Leal y Luis Ferney Moreno y miembro patrimonial David
Riafo.

Para esa época el cazatalentos experto en el tema, ya tenia una matriz y un protocolo de seleccidn, ya los
habia aplicado al universo de personas que habia identificado, ya habia confeccionado una primera lista de
candidatos y luego de varias sesiones del comité en las cuales se resolvieron las dudas logicas de los nuevos
miembros, se altero el protocolo que habia sido aprobado por el comité original y se procedié a modificar la
matriz. Antes de que se realizaran las modificaciones, el doctor Diego Mufioz, en una reunién del comité de
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talento de marzo 13 y 14, dejé una constancia en la cual advierte esas anomalias. Y digo que se maodifico la
matriz y el protocolo porque en las pruebas testimoniales extra proceso recibidas a todos los miembros de la
junta directiva, a la vicepresidente juridica y al vicepresidente de talento humano, asi quedd plasmado.
Algunos de esos testimonios se hicieron publicos y otros fueron sometidos a reserva solitud de ISA y han sido
incorporadas a la accion de nulidad que por naturaleza de la accion publica deberia permitir que se conozca.

Una matriz que tenia unos criterios de eleccién para que el experto pudiera evaluar candidatos, se modificd
porque un funcionario de Ecopetrol invitado al Comité de Talento organizacional de ISA realiz6 sugerencias
que fueron acogidas por el grupo mayoritario de ese comité, integrado por tres miembros nominados por
Ecopetrol, y como consecuencia de esa decision se modifico un criterio relativo al Ebitda. ¢ Qué pusieron?
Estaba ese criterio, pero entonces dijeron pongamosle una cuantificacion y eso daba unos puntos y la
cuantificacién que le pusieron era practicamente haber sido presidente de Ecopetrol, de ISA o de EPM quien
ganaba puntos, el sefior Carrillo. Se modificé también el protocolo originalmente porque la debida diligencia
gue estaba programada hacerla cuando las listas de candidatos se redujeran, se decidid hacerla a los
candidatos de las listas largas, lo que hizo Kroll y que mencionaba el doctor Zea. Se modificd mas el protocolo
porgue en el establecido desde el inicio del proceso de seleccidn, la lista corta que el comité le presentaria a
la junta directiva salia del estacionamiento de Korn Ferry y la lista de cinco que se tuvo en cuenta el dia de la
eleccion salié de un singular sistema. No le dijeron a Korn Ferry deme la lista de cinco, sino que todos los
miembros de la junta mandaron a la secretaria de la junta una listica con los cinco que mas querian. Y claro,
habia cinco de Ecopetrol que querian al sefior Carrillo y lo incluyeron. Entonces él quedd en la lista de cinco.
Entonces no se cumplieron los procedimientos porque lo que estaba en el protocolo era que Korn Ferry diera
las listas largas, las listas medias y la lista corta. Y la junta directiva, apartandose de ese procedimiento,
decidi6 que lo hacian, mas o menos venga, contratemos un experto para que nos ayude, pero nosotros somos
los que definimos a quién vamos a meter en la lista corta. Llamo la atencién de la asamblea, pues los estatutos
sociales de ISA exigen el acompafamiento de un experto cazatalentos cuyo costo fue superior a 350 millones
de pesos, con absoluta seguridad. No he podido saber cuanto es porque no me mostraron los documentos,
pero eso es lo que se estila en el medio”.

Luego de un par de mociones sobre el tiempo del uso de la palabra que hizo el presidente de la Asamblea, el
accionista Julio César Yepes concluyé su constancia indicando:

“Es muy importante que esta Asamblea conozca que, esta en la constancia, pero voy a resumir que Kroll
calific al sefior Carrillo con una calificacion de alta en el proceso de debida diligencia que hizo. Pero eso no
les import6 a los que iban a votar por él, porque para eso entonces establecieron, por ejemplo, quitar un
criterio que se llamaba el gravitas, es decir, la capacidad de seguimiento que tiene una persona, la capacidad
de lider. Entonces la quitaron porque seguramente al sefior Carrillo no le iban a quedar muchos puntos en
ese aspecto. La mayoria de la junta directiva, conformada por los cinco miembros nominados por Ecopetrol
Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal, Luis Ferney Moreno, Inés Lucia Diaz, eligi6 a alguien que pocos
conocimientos tiene de regulacion tarifaria, de mercado de capitales, de gestién de la relacién con los
inversionistas, a alguien cuyo antiguo empleador cuestionaba y cuestiona su injerencia gerencial”.

El presidente de la Asamblea instd nuevamente al accionista a respetar el tiempo definido para las
intervenciones.

En la segunda intervencion el accionista Julio César Yepes sobre este punto del orden del dia, realizé una
constancia ante la Asamblea en los siguientes términos en relacién con las excelentes calificaciones de ISA
mencionadas en el informe del presidente de la Junta Directiva:

“Yo lei una informacion relevante que la oficial de cumplimiento, la doctora Sonia Abuchar, publicé el 21 de
marzo de Fitch Ratings. Esa compafiia dice que ISA tiene la calificacion triple B. Pero miren lo que dice mas
abajito, porque es que esos informes, sefiores accionistas, que estan publicados en la pagina de la
Superintendencia Financiera, hay que leerlos completos. Perfil de riesgo negocio bajo, las calificaciones
reflejan el perfil de riesgo empresarial bajo la compafiia, derivado de su generacion de flujo de caja estable.
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Caracteristicas de la compafiia de transmisién eléctrica. Fitch anticipa que en torno al 80 % del Ebitda
consolidado de ISA provendra de redes de transmision reguladas durante el horizonte calificado y 18 % de
concesiones de carreteras en Colombia y Chile, que tienen mecanismos para asegurar ingresos minimos o
extender los periodos de concesion si el trafico es bajo. Se estima que el negocio de telecomunicaciones
contribuir4 con no menos del 2 % de la Ebitda.

Pero miren esta parte tan importante, relaciones con la matriz. El perfil crediticio de ISA es coherente con su
IDR de triple B y no esta limitado por el perfil crediticio de su propietario controlador Ecopetrol. Segun la
metodologia de vinculo de calificacion entre matriz y subsidiaria de Fitch, Ecopetrol posee mas del 51 % vy la
vinculacién debe ser considerada en la evaluacién. La presencia de mecanismos regulatorios de proteccion,
accionistas minoritarios significativos y un historial de practicas de gobernanzas robustas evitan que Ecopetrol
pueda extraer valor de la subsidiaria mas fuerte. En opinion de Fitch, las politicas de financiamiento y gestion
de efectivo de ISA se manejan con un alto grado de autonomia respecto a Ecopetrol y se espera que ISA
mantenga su independencia y autonomia, lo cual se incorpora positivamente en las calificaciones.

Todos esos factores combinados dan cuenta como resultado que las calificaciones de ISA sigan en un
enfoque de consolidado + 2 dos para una IDR de triple B. Un cambio en la gobernanza corporativa, la
estrategia empresarial o financiera de ISA podria ejercer presion a la baja sobre la compafiia, especialmente
en el caso de un aumento estructural de su métrica de pago de dividendos. Una accién de calificacion negativa
sobre las calificaciones de Ecopetrol impactara las calificaciones de ISA para preservar la diferencia de los
dos escalones. Y aqui estamos en ese escenario, sefiores. El anterior secretario de Hacienda y alcalde
encargado de Medellin, el doctor Oscar Hurtado, acaba de ser nombrado en la junta directiva de ISA Pera y
también acabo de tener informacién que en la compafiia de Chile. ¢ Sera que esos son los directivos que
merece esta compafiia que siempre se ha caracterizado por tener entre sus directivos a unos directivos claros,
rectos y honestos? Yo creo que no merece. Y si sigue con esta violacion de las normas del gobierno
corporativo, va a pasar lo que este experto dice. Nos va a contagiar la actitud que Ecopetrol viene
presentando. Todos sabemos qué esta pasando en Ecopetrol. Ecopetrol. Si, doctor, ya termino. Ecopetrol e
ISA se volvieron la finca del doctor Roa y no podemos permitir que eso se siga presentando. Muchas gracias.”

Al culminar sus intervenciones, el accionista Julio César Yepes radicé ante la mesa directiva los escritos
contentivos de sus constancias, las cuales solicité fueran incorporadas en el acta. Teniendo en cuenta la
solicitud del accionista y que estas constancias no fueron leidas en su integridad en la Asamblea, las mismas
se incorporan como anexos del acta, los cuales hacen parte integral de la misma.

La accionista Martha Vanegas solicitd respetar los tiempos de las intervenciones y cumplir con el reglamento
de la Asamblea.

El presidente de la Asamblea invit6 a mantener un tono cordial y amable para el buen desarrollo de la
Asamblea.

Felipe Cuberos, apoderado de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Mayor Riesgo, Fondo de
Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Conservador,
Fondo Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado,
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos
Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro Pro, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias
Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Conservador, Skandia Fondo de Pensiones
Obligatorias Mayor Riesgo, manifesté que celebraba que para la administracién si fuera relevante dar
informacion a los accionistas sobre como se eligio al doctor Carrillo como presidente; sin embargo, lamentaba
gue eso no se correspondiera con lo que se mostré en la informacion que se puso a disposicion de los
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accionistas en ejercicio del derecho de inspeccién, dado que ahi hubo piezas de informacidn referentes a esto
mismo que fueron censuradas y hoy se presentan como si fueran un tema que la Administracién siempre
considerd relevante informarle a los accionistas, lo cual consider6 contradictorio. A esto se suma lo que dijo
el doctor Zea en su informe, citando el articulo 37 de los estatutos, que ese era un proceso llamado a ser
planeado y gestionado por el Comité de Talento, pero que esa gestién se le quité al Comité de Talento y lo
reasumio la Junta Directiva, desconociendo y haciendo de lado lo que dijo ese Comité.

Al respecto, el apoderado, dio lectura completa de la siguiente constancia relativa al proceso de seleccién del
presidente Jorge Andrés Carrillo y solicit6 incorporarla en el texto del acta:

[Espacio en blanco]
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Confidencial y privilegiado

Constancin sobre la eleccion de Jorge Carillo como presidente de Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P. (Ia “Compaiiia™)

(a) SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S.A. sociedad debidamente constituida y existente de conformidad con las
leyes de la Repuiblica de Colombia, identificada con NIT 800.144.331-3, en su calidad de
administradora y por consiguiente actuando en nombre y representacion del Fondo de
Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, identificado con NIT 900.387.519-6 y el
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado, identificado con NIT 800.224.808-
8

(b) FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS PROTECCION $.A. sociedad debidamente
constituida y existente de conformidad con las leyes de la Reptiblica de Colombia,
identificada con NIT 800.138.188-1, en su calidad de administradora y por consiguiente
actuando en nombre y representacién de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion
Moderado, identificado con NIT 800.229.739-0; Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccién Mayor Riesgo, identificado con NIT 900.379.896-4; y Fondo de Pensiones
Obligatorias Protecciéon Conservador, identificado con NIT 900.379.759-3

(c) COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS, sociedad debidamente constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, identificada con NIT
800.149.496-2, en su calidad de administradora y por consiguiente actuando en nombre y
representacién de Fondo de Pension Obligatoria Moderado, identificado con NIT
800.227.940-6; y Fondo de Pensién Obligatoria Conservador, identificado con NIT
900.391.896-3.

(d) SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS S.A. sociedad debidamente constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Reptiblica de Colombia, identificada con NIT
800.148.514-2, en su calidad de administradora y por consiguiente actuando en nombre y
representacién de Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Moderado, con NIT.
800.253.055-2; Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Conservador, con NIT.
900.382.681-9; Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Mayor Riesgo, con NIT.
900.382.690-5; y Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Retiro Programado, con NIT.
900.382.695-1.

Presento la siguiente constancia por escrito para que sea incluida como parte del acta de la presente
reunién, de conformidad con lo previsto en el Articulo 431 del Cédigo de Comercio.

CONSTANCIA

Durante el ejercicio del derecho de inspeccién, el accionista pudo evidenciar que, segin las
constancias presentadas ante la Junta Directiva, el sefior Jorge Carrillo habria sido descalificado
en las primeras rondas del proceso de seleccién por una baja calificacion en su perfil profesional.
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Confidencial y privilegiado

La reincorporacion de Jorge Carrillo a la lista de candidatos habria sido motivada exclusivamente
por la peticion insistente del mimbro de la junta directiva nominado por el accionista mayoritario,
Ricardo Roa, desatendiendo la salvedad hecha por los representantes del headhunter contratados
para este proceso de seleccion, quienes indicaron que, a pesar de estarse incumpliendo con las

condiciones del reglamento, se iba a proceder con la reincorporacion a la lista del sefior Carrillo a
efectos de no retrasar el proceso.

Existen frecuentes constancias y anotaciones hechas por los miembros de la Junta Directiva y el
Comité de Talento Organizacional en las que manifiestan su inconformidad con el proceso de
seleccion, aparentes incumplimientos a su reglamento y retrasos injustificados que, en su criterio,
generaban dudas sobre la transparencia y rectitud del proceso.

Es fundamental para los accionistas que el proceso de seleccion del presidente de la Compaiiia sea
transparente y siga estrictamente las reglas de gobierno corporativo establecidas por la misma.
Solo asi se puede garantizar la integridad del proceso y la confianza de todos los accionistas en las
decisiones tomadas por la Junta Directiva. La transparencia y el cumplimiento de las normas son
esenciales para mantener la credibilidad y el buen funcionamiento de la Compaiiia.

Cordialmente,

LS o - o
Felipe Cuberos de las C
C.C. No. 79.521.690

Apoderado especial

-2
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El accionista Luis Alfonso Villa, manifesté inconformidad con el desarrollo de la Asamblea, que observaba un
“tire y afloje de poderes”, donde el que tuviera mas poder podia ganar, sugiriendo a los accionistas retirarse
de la asamblea.

Maria Adelaida Pettit, apoderada del accionista EPM, agradecio que se manifestara a los asambleistas que
no habia alertas importantes en el analisis hecho por los miembros de la Junta Directiva ni en el andlisis del
asesor respecto de las implicaciones que podia haber a la luz de las normas FCPA. Sin embargo, manifesto
gue, en el derecho de inspeccion, los apartes de las actas referidas a estos analisis fueron censurados y que
a pesar de las multiples constancias y peticiones para conocer estos datos, solo hasta este momento se les
informaba que los analisis no tenian ninguna objecion.

La secretaria Sonia Abuchar, solicité la palabra para hacer dos aclaraciones:

= |SA garantiz6 los derechos de los accionistas para el ejercicio del derecho de inspeccion. Precisamente,
la respuesta que se le dio a EPM y al sefior Julio César Yepes fue que en este punto del orden del dia se
haria referencia al contenido del informe de la firma de abogados expertos y eso es lo que se hizo. ISA
dispuso de un equipo técnico, legal y salas en la seda para que los accionistas pudieran ejercer
debidamente el derecho de inspeccion, sin embargo, este derecho tiene limites y, por ende, no se puede
entregar en el marco del derecho de inspeccion la informacién reservada de la companiia, informacion
sensible que sea parte del habeas data de las personas, ni los conceptos de los asesores externos. ISA
dio acceso a la informacion que taxativamente establece la ley para el ejercicio del derecho de inspeccién.

= Frente a la constancia del doctor Cuberos sobre el Comité de Talento Organizacional, aclaré a la
Asamblea de Accionistas que la funcion de eleccion del presidente es de la Junta Directiva, la cual delega
en el Comité de Talento Organizacional hacer unos filtros previos para que luego sobre una lista corta,
sea la Junta quien se ocupe de la eleccién, pues estatutariamente esta es una de sus funciones
principales.

Hechas las aclaraciones, el presidente de la Asamblea propuso un receso de cinco minutos debido a que el
siguiente punto, la presentacion del Reporte Integrado de Gestidn era extensa y requeria la atencion de los
asambleistas.

7. PRESENTACION Y APROBACION DEL REPORTE INTEGRADO DE GESTION DEL ANO 2024

El sefior Jorge Andrés Carrillo, en su calidad de presidente de ISA, presentd el Reporte Integrado de Gestion
del afio 2024, en los siguientes términos:

El 2024 fue un afio de crecimiento, rentabilidad y con propdésito. Los resultados son una ratificacion del
compromiso de ISA con la sostenibilidad y el desarrollo todos los paises donde estamos asentados.

Ganancias 2024. En este afio ganamos entre licitaciones y adquisiciones USD 955 millones, de los cuales el
64% (USD 613 millones) corresponden al negocio de energia eléctrica 'y el 36% (USD 342 millones) al negocio
de vias. Esto asegura el crecimiento a futuro. USD 442 millones de délares se invirtieron en activos que se
lograron poner en operacién, representando 178 kildmetros agregados a la red, esto es, 3.621 mega voltio
amperios de transformacién, teniendo en cuenta que la mayoria de los paises estan destinando las
inversiones a ampliar y optimizar la capacidad y no necesariamente a ampliar la extension o nuevos circuitos.

Lineas de neqgocio vigentes en el afio 2024 - Energia eléctrica, vias y comunicaciones

Negocio de energia eléctrica. ISA operé 74.000 kildmetros de redes de las distintas empresas y vehiculos en
las que tiene participacion, de los cuales tiene el control de 50.000 kilémetros de estas redes.
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En Colombia nos ganamos cuatro proyectos, entre ellos una licitacién muy importante del Gobierno Nacional,
llamada Plan Mision Transmision, la cual estd enfocada en atacar la velocidad en la que se estan
desarrollando los proyectos de energias renovables. Adicionalmente, ISA completd 16 proyectos, once en
Colombia, dos en Chile, dos en Perl y uno en Brasil, demostrando que somos una empresa que se destaca
por su eficiencia en contextos donde la mayoria de los proyectos se estancan por temas de licenciamiento o
bloqueos de comunidades. Esto no significa que los proyectos de ISA no hayan tenido problemas sino que
los supimos sortear con eficiencia.

Evento ocurrido en Chile, sobre la cual los accionistas Julio César Yepes y EPM solicitaron informacién.
Interchile es el vehiculo de ISA en este pais, con una participacion de no mas del 20% dentro del mercado,
dentro de la cual existen activos estratégicos importantes pues tenemos la linea que conecta el Norte de Chile
con el area metropolitana, que es la zona de consumo donde esta Santiago de Chile. Ese circuito de reciente
construccion equivale a dos lineas de 500 kilovoltios, que tiene un sistema de comunicaciones instalado en
el afio 2024, de ultima tecnologia, hecho por los fabricantes mas reconocidos y que esta incluso en garantia,
el cual present6 un fallo imprevisible.

Cuando se presenta el fallo, hay un intento de diagnosticarlo y resolverlo reiniciando el sistema de
comunicaciones que es esencial para las lineas de transmision. Sin embargo, al hacer esta maniobra para
restaurar el sistema de comunicaciones, el sistema de protecciones se confunde y genera una accion
inesperada dentro de este, que se traduce en la ausencia de circulacion de corriente, una interrupcion. Este
problema no debia ocurrir, pues en el mundo hay alrededor de 17.200 equipos de comunicaciones de este
tipo en operacion y segun el fabricante solo una vez se habia registrado un episodio similar.

Cuando se interrumpe el sistema y la energia que viene del Norte deja de transportarse hay dos sucesos
posteriores: el “blackout”, es decir, un apagén total, que es el escalamiento de una situacién producto de la
falla y, el otro suceso, que tiene que ver con la recuperacién del sistema.

Desde el 25 de febrero, que fue este episodio en Chile, quien hace los veces XM de Administrador del
Mercado, el Coordinador eléctrico Nacional, ha venido requiriendo informacién a todos los actores y emitié un
informe el 18 de marzo. En ese informe basicamente cuenta lo mismo que les estoy contando aca sobre la
falla en la linea. Después hace un recuento de cémo fallaron los sistemas de comunicacion del sistema, tanto
el SCADA como el sistema de respaldo, de cémo fallaron todas las plantas que debian entrar en operacion
frente a una situacién de estas. El informe indica que se remite la informacién a la Superintendencia de
Energiay Combustibles, el equivalente a la Superintendencia de Servicios Publicos domiciliarios de Colombia,
para que haga las investigaciones. Estamos dentro de los 10 dias habiles que se dan para hacer
observaciones al informe. Las vamos a hacer, porque no compartimos todas las afirmaciones que hay alli.
Hemos mostrado total diligencia con las autoridades. Tenemos, por supuesto, unas auditorias internas.
También nos han anunciado unas auditorias por parte de las autoridades. Estamos prestos a atenderlas como
lo hemos venido haciendo.

Si bien el apagén comenzo6 a las 3:16pm, siendo las 4:00pm, esto es, 44 minutos después, Interchile ya habia
comunicado que sus activos estaban plenamente operativos, sin embargo, el restablecimiento del sistema no
se logré sino hasta 7 horas después. Lo ocurrido en Chile es un hecho lamentable que no debe minimizarse,
sin embargo, esto no representa lo que es ISA, una empresa que opera 74.000 kilbmetros de red con unos
indicadores de disponibilidad y confiabilidad superiores al 99,9%. Esta situacion, sera producto de andlisis,
de verificaciones y por supuesto que traera aprendizajes.

Negocio de vias. ISA tiene 1.107 km de vias, de las cuales 1.057 km estan en operacion y 50 km estan en
construccion. La circulacion de vehiculos por estas vias es de 125 millones por afio.

En 2024, ingresamos a Panama con el agotamiento de un proceso en el cual los entes de control permiten la
adjudicacion y firma del contrato para que ISA ejecute la oferta que se habia ganado el afio anterior.
Adicionalmente, pusimos en operacion Ruta del Loa en Chile, que es el primer proyecto Greenfield, es decir,
es el primer proyecto que ejecuta ISA desde cero. Se precisa que en Panama se tiene adjudicados 296 km
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con una combinacién de construccién y operacion, porque la via entregada en concesién no esta en buen
estado, ya la operamos, pero también esta en construccion.

Negocio de telecomunicaciones y TIC. Para el 2024, Internexa, nuestra cara visible del negocio de
telecomunicaciones tuvo la oportunidad de apoyar al Gobierno Nacional en todo lo relativo al Plan Nacional
de Conectividad, para llevar Internet de alta velocidad a 175 poblaciones cuya penetracién de Internet no
superaba el 12%. Actualmente el gobierno nacional es el cliente mas importe de Internexa y el Ministerio de
TIC, que es quien lidera la iniciativa, ha reconocido en Internexa un ejecutor fiable, que lleva todo a tiempo,
de manera transparente y eficaz. Asi mismo, las comunidades han manifestado estar satisfechas con el
desempenio de Internexa.

Adicionalmente, en el 2024 se avanzo6 en la implementacion de una estrategia denominada “Internexa 2.0”.

Informe sobre las desinversiones de Internexa, requerida por los accionistas Julio César Yepes y EPM. En el
afio 2017 se contrata la primera consultoria estratégica para diagnosticar a Internexa y definir qué hacer con
ella. La gran conclusién de este ejercicio es que ISA no era el mejor duefio para este tipo de compaifiias por
dos motivos: el primero es que se requeria de un gran capital para estar a la vanguardia tecnoldgica vy, la
segunda razoén era que la actividad comercial del negocio de telecomunicaciones se alejaba del perfil de
riesgo que tiene ISA para sus demas negocios.

En el afio 2018 se inicia la estrategia ISA 2030, donde se refuerza la conclusion obtenida en la consultoria
del 2017 y se plantea la posibilidad de desinvertir en Internexa. En el afio 2021 la Junta Directiva de ISA
aprueba la desinversion de Internexa y le da mandato a la Administracion para venderla; sin embargo, al
intentar agotar el tramite de la ley 226 que le aplica a este tipo de transacciones, solicitandole al Gobierno -
gue para ese momento era el del Presidente Duque- y al Consejo de Ministros dar aval para iniciar el proceso
de venta, no se logra.

En el afio 2023, se contrata una nueva consultoria con base en la cual los administradores de Internexa e ISA
definen la estrategia ya mencionada “Internexa 2.0”, la cual tiene como premisas continuar con la intencion
de desinvertir y mantener el foco en determinados negocios y geografias, planteando asi las desinversiones
en Argentina, Brasil y Chile, las cuales se materializaron en el afio 2024, segln lo planeado. Respecto a
potenciales transacciones, no hay actualmente ninguna transaccién confirmada. Hay exploraciones que se
estan dando en estos dias con quienes pueden comprar esta compafia en un marco donde no se requiera la
autorizacién del gobierno, que deja limitado el espectro de transacciones a los convenios interadministrativos.

Estrategia ISA 2030. El propdsito principal de esta estrategia era generar valor sostenible a partir de tres
pilares:

(i) Impacto social y ambiental positivo. Somos conscientes que la infraestructura tiene impacto normalmente
negativo, entonces cuando decimos que queremos que sea impactante social y ambientalmente positivo,
estamos declarando dos cosas, primero, que haremos el menor impacto negativo posible y, segundo, que
todo lo que no podamos mitigar, se puede compensar bajo la premisa de los beneficios que tiene para las
comunidades, que ISA pase por sus territorios. En esta dimensién, abordaremos el impacto ambiental desde
la perspectiva de los negocios. La relevancia del avance fisico en energia y vias dentro del impacto ambiental,
se debe a que si no hubiéramos sido exitosos en todos los aspectos relacionados con el licenciamiento, en la
prevencion de accidentes ambientales y en la ejecucién de inversiones por 110 mil millones de pesos durante
el afio, probablemente no habriamos podido avanzar en ninguno de estos frentes. Gracias a una gestion
oportuna de todos los temas ambientales —en un contexto donde la oportunidad es, paradéjicamente, escasa
debido a la complejidad del licenciamiento ambiental— logramos avances significativos: un 98 % en energia,
un excelente indicador, y un 118 % en vias, aln mejor.

En cuanto al cambio climatico, superamos en un 203 % la meta de reduccién de emisiones. Esto relevante
porque nuestras principales emisiones provienen del gas SF6, un refrigerante utilizado en subestaciones y
transformadores, altamente contaminante y sin un sustituto viable en el mercado. Haber alcanzado esta meta
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fue posible Unicamente gracias a la gestion tecnolégica, la preparacién y la implementacion de medidas de
contenciéon adecuadas. ISA es una empresa carbono neutra y para 2024 recibimos nuevamente la
certificacién, con la diferencia de que ahora podemos afirmar que el 100 % de nuestras operaciones son
carbono neutrales. Esto no significa que no tengamos emisiones, sino que todas las que generamos estan
siendo compensadas conforme a una metodologia auditada y verificada.

En este punto se proyecté un video para referirse al tema de la biodiversidad:

“Conectar personas, territorios, paises, vida, para conectarnos con nuestro planeta. En ISA somos
conscientes del cuidado del planeta, por eso gestionamos nuestros impactos implementando acciones que
buscan evitar los efectos negativos sobre la naturaleza y su biodiversidad durante todo el ciclo de vida de
nuestros negocios restauramos los ecosistemas que son intervenidos durante la construccién y operacion de
nuestros proyectos, compensamos los impactos a través de acciones de restauraciéon y conservacion,
buscando mayores beneficios en términos de conectividad ecoldégica y servicios ecosistémicos que
favorezcan a las comunidades. Con el programa Conexion Jaguar trascendemos nuestra gestion
contribuyendo a la Mitigacién del Cambio Climatico, la conservacién y restauracién de los ecosistemas
naturales y su biodiversidad. Por eso en ISA estamos comprometidos con la proteccion y conservacion de la
biodiversidad, es decir, estamos comprometidos con la vida”

En relacion con el impacto social, en 2024 realizamos una inversién social voluntaria de COP 36.500 millones,
beneficiando a mas de 700 mil personas. Ademas, ingresamos al Yearbook de Standard & Poor’'s como un
referente en sostenibilidad. Es importante destacar que las acciones sociales que acompafian el desarrollo
de nuestros negocios no pueden pasar desapercibidas. Estos temas son los que realmente marcan la
diferencia y permiten que podamos ejecutar nuestros proyectos en los territorios. Si bien hay obligaciones,
como las consultas previas y los didlogos comunitarios, en ISA hacemos mucho més de lo que nos exige la
norma, y eso explica parte de nuestro éxito. En 2024 llevamos a cabo mas de 1.000 espacios de consulta y
didlogo, asi como actividades de socializacion de proyectos. Un factor clave en estos espacios es poder
mostrar datos concretos, como la generacion de empleo local. Ese afio generamos cerca de 1.400 empleos
con mano de obra local.

También es valioso saber cémo nos perciben nuestros grupos de interés. En ese sentido, en el componente
de Reputacion y Materialidad, realizamos 3.700 consultas sobre ocho empresas de ISA en cuatro paises,
excepto Bolivia y Panama. Panamd, porque estamos en proceso de entrada; y Bolivia, porque nuestra
operacion alli aun es de pequefia escala. Como resultado, obtuvimos un indice de reputacion de 4.2 sobre 5.
A diferencia de los examenes tradicionales a los que estamos acostumbrados, aqui alcanzar un cinco es
practicamente imposible, ya que implicaria, por ejemplo, ofrecer servicios gratuitos para ciertos grupos de
interés, algo que no es viable. Aun asi, estamos muy bien posicionados en términos de referenciamiento,
aunque siempre aspiramos a mejorar.

En ISA, contamos con un programa llamado Energia Renovable para la Paz, que en 2024 empez6 a
materializar resultados concretos, pues con este programa estamos contribuyendo de la mano de aliados a
cambiar la realidad de aquellas personas que no han tenido acceso a la energia eléctrica en zonas de interés
de ISA. Tenemos un primer proyecto beneficiando a 58 familias. Lo mismo ocurre en el frente de conectividad
rural donde implementamos un proyecto en el area de influencia de nuestra concesion Ruta Costera, entre
Barranquilla y Cartagena, en comunidades que nos apoyan activamente en el cuidado de la infraestructura,
pero que nunca antes habian tenido acceso a Internet. Hoy, méas de 13.000 personas se han visto
beneficiadas gracias a esta iniciativa.

Adicionalmente, estamos haciendo uso de herramientas normativas que nos permiten generar impacto
positivo, como el mecanismo de Obras por Impuestos. A través de él, hemos desarrollado proyectos de
energizacioén rural para mas de 200 familias, en un programa que cada vez nos entusiasma mas por sus
resultados y su alcance.
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(ii) Vigencia Corporativa. Esto es, cémo garantizar resultados positivos de largo plazo y co6mo nos preparamos
para los retos del futuro. En este contexto, quiero presentarles Inndigo, nuestro programa de inversion en
innovacion y emprendimiento. Este es un componente clave para acelerar la transicidn energética y gracias
a la autorizacion de la Junta Directiva, este programa ya cuenta con una dotacion futura de USD 130 millones,
destinados a invertir en nuevas tecnologias y tendencias, tanto en los paises donde operamos como a nivel
global. De hecho, ya estamos incorporando tecnologia de punta, por ejemplo, Smart Valves con un primer
proyecto en Brasil y otro en Colombia en la Costa Caribe. Estos proyectos permiten optimizar la capacidad o
ampliar la capacidad de los sistemas. Esto es importante porque si bien somos una empresa que persigue
una rentabilidad, también nos interesa que los usuarios no paguen de mas por inversiones ociosas 0
inversiones ineficientes.

En materia de transformacion digital, en el afio 2024 alcanzamos eficiencias por COP 10.6 millones. Esto
significa que cuando apostamos por la transformacion digital buscamos un impacto real en los costos de
administracion, operaciéon y mantenimiento (AOM). Un reflejo concreto de este enfoque es el desarrollo de
mas de 1.000 agentes digitales, que son herramientas tecnoldgicas que realizan tareas recurrentes y
operativas que antes ejecutaban personas.

Talento del Futuro es otra linea fundamental. En 2024 obtuvimos, por primera vez, el Sello Oro Equipares, la
méxima calificacion otorgada a una practica de no discriminacion, lo que demuestra esto es que esta es una
realidad. Ademas, contamos con certificaciones de equidad de género en Brasil y Chile, lo que refuerza el
ADN inclusivo de ISA.

En cuanto al desarrollo del talento, alcanzamos un 100 % de cobertura en programas de formacion para todos
nuestros colaboradores. Esto se traduce en un clima organizacional favorable, que se refleja en un indice de
satisfaccion del 83 %, un excelente indicador de bienestar interno.

Se destaca el indicador TRIF (por sus siglas en inglés, Total Recordable Incident Frequency), que representa
el nimero de accidentes por cada millon de horas trabajadas. Para ISA, la vida es lo primero y actuamos en
consecuencia. En 2022, nuestra cifra era de 5.6; en 2024, logramos reducirla a 2. En el sector energético —
especialmente en trabajos en altura— un TRIF de 2 es un buen referente.

(i) Valor al Accionista. Los resultados financieros consolidados del afio 2024 son: (a) ingresos por valor de
COP 15.8 billones, que provienen 82 % del negocio de energia, 15 % del negocio de vias y 3 % del negocio
de telecomunicaciones. Esto representa un incremento del 12 % respecto al afio 2023; (b) EBITDA de COP
9.7 billones, con la siguiente distribucion por pais: 42 % en Brasil, 25 % en Colombia, 14 % en Chiley 19 %
en Per0. Esto significa un incremento del 7 % frente al afio anterior; (c) Utilidad neta por valor de COP 2.8
billones, lo que representa un incremento del 14 % y un margen neto del 18 %, un punto porcentual por encima
del de 2023; (d) ROAE (Retorno sobre el capital invertido) con un crecimiento de 2.5 puntos porcentuales.
Esto es relevante porque significa que la rentabilidad esta por encima del costo de capital, lo que indica que
las inversiones de nuestros accionistas hoy valen mas.

En cuanto a la evolucién de la EBITDA, observamos un crecimiento promedio anual del 8 % entre 2020 y
2024, igual que la utilidad neta en ese mismo periodo.

En la situacion financiera consolidada, se tiene como resultado: (i) Activos totales: 77 billones de pesos, con
un crecimiento del 8 %, (ii) Pasivos: representan el 48.7 %, con un aumento del 9 % respecto al afio anterior,
(iii) Interés minoritario: esta cifra representa la participacién de socios en empresas que controlamos, y se
presenta aqui para mostrar con claridad el valor patrimonial atribuible a los accionistas de ISA, que asciende
a 17.9 billones de pesos (activos menos pasivos, menos el interés minoritario).

En cuanto al comportamiento de la accién en 2024, esta se valorizo un 8 %, y el retorno total fue del 15%.
Desde 2019, el valor de la accién ha crecido 26 %, mientras que el Colcap solo ha crecido 3 %.

En resumen, estos resultados de 2024 son excelentes resultados historicos. Esto debe brindarles tranquilidad
y optimismo sobre el rumbo y solidez de la compafiia.
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Estrategia 2030. Se destaca que alcanzamos las metas mas relevantes antes del horizonte temporal previsto.
Aunque se trata de un plan muy amplio y robusto, hago énfasis en dos aspectos clave. Primero, cuando se
formuld la estrategia en 2018, se establecié que hacia el afio 2030 la EBITDA se incrementaria en un 70 %.
Sin embargo, para 2024, con una EBITDA de 9.7 billones, ya habiamos alcanzado un 92 % de ese crecimiento
proyectado.

Segundo, la meta de inversion también fue superada, al igual que las metas de reduccion. Por eso, aunque
esta estrategia ha sido exitosa, la consideramos “caducada”, no por obsolescencia, sino por su virtuosidad,
nos llevé hasta donde estamos, pero ahora necesitamos un nuevo rumbo. Un norte que cumpla dos funciones:
primero, reinterpretar el contexto actual, entendiendo qué esta ocurriendo tanto en las regiones donde
operamos como a nivel global y, segundo, imponernos nuevas metas, mas ambiciosas y desafiantes,
alineadas con los retos del presente y del futuro.

Estrategia 2040. El eje de la estrategia 2040 es “Energia que da vida a la transicion”. Asociemos el concepto
de transicion energética con el cambio en la composicion de la matriz energética global. Se trata, basicamente,
de disminuir la participacion de fuentes fésiles en la generacion de energia y aumentar la participacion de
fuentes limpias y renovables. En 2020, el consumo energético global fue de 120 mil teravatios-hora, con una
matriz compuesta en un 66 % por fuentes fésiles y apenas un 20 % por electricidad. En 2050, se proyecta
gue el consumo global se reducird a 100 mil teravatios-hora. A primera vista puede parecer contradictorio, ya
gue habrd méas poblacién y automatizacion. La razén de esta disminucion es la eficiencia energética: mas
dispositivos, pero con menor consumo individual.

Por lo tanto, podemos anticipar que la demanda por electricidad renovable sera mucho mayor, lo cual
representa una gran oportunidad para nosotros pues hoy, la capacidad instalada global es de 8.000 gigavatios
(GW), de los cuales solo el 35 % es renovable (incluyendo solar, eélica, biomasa e hidraulica). Para 2050, se
proyecta una capacidad de 34.000 gigavatios, es decir, mas de cuatro veces la capacidad actual y donde el
82 % de esa nueva capacidad sera de origen renovable.

En cuanto a los circuitos eléctricos, es decir, toda la red que comprende transmision, distribuciéon y demas
componentes del sistema eléctrico, en 2020, la infraestructura global contaba con 80 millones de kilometros
de circuito eléctrico. Para 2050, se proyecta un crecimiento a 200 millones de kilémetros, lo que representa
un incremento de 2,5 veces. El crecimiento de las redes no se proyecta en la misma proporcién que el
crecimiento de la demanda energética porque se espera que los sistemas y las redes sean mas eficientes.

De los 80 millones de kildmetros en 2020, aproximadamente 6 millones correspondian a redes de transmision.
En 2050, se proyecta que esa cifra se elevard a 15 millones de kilometros. En este contexto, ISA quiere estar
presente en ambos segmentos, tanto en generacion de energia —en lo que se explica mas adelante— como
en transmisién y otros negocios del sector energético.

Cuando hablamos de transicién energética, solemos enfocarnos en el cambio de fuentes y uso de energia,
es decir, en la descarbonizacion. En el lenguaje del cambio climatico, esto se denomina mitigacién, todas las
acciones que podemos implementar para reducir emisiones. Sin embargo, hay otro componente igual de
importante y mucho méas costoso, que esta cobrando cada vez mas relevancia en las agendas globales, la
adaptacion. Adaptar nuestra infraestructura es una necesidad urgente. El avance en este frente no tan rapido
como quisieramos debido a que los marcos regulatorios actuales adun no reconocen plenamente las
inversiones en adaptacion. Este es un reto critico que también debemos abordar.

La transicién energética esta directamente relacionada con el llamado trilema energético, un equilibrio dificil
de alcanzar. Este trilema implica tres dimensiones fundamentales que deben mantenerse en balance:

1. Seguridad energética: es decir, energia confiable, continua, de la mas alta calidad. Energia que no sufra
interrupciones, que no presente picos de voltaje, que simplemente funcione bien todo el tiempo.

2. Asequibilidad y acceso universal: es imprescindible que la energia sea asequible y, al mismo tiempo, que
llegue a todos y nadie se quede por fuera del sistema energético.
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3. Sostenibilidad: es posible ofrecer energia barata y confiable utilizando fuentes térmicas como el carbon.
Sin embargo, ese camino no es compatible con los objetivos de descarbonizacion ni con los compromisos
climaticos. El desafio esta en encontrar un modelo energético que respete el planeta.

El balance de estos aspectos es lo que debe buscar una empresa como ISA y para todas las empresas del
sector energético a nivel global. ISA planea abordar este desafio entre 2025 y 2040 a través de los énfasis
estratégicos que declaramos en nuestra nueva estrategia corporativa, aprobada en diciembre del afio pasado.
Esta hoja de ruta es el resultado de un proceso colectivo, donde participaron nuestros colaboradores, la Junta
Directiva y producto de multiples ejercicios de andlisis de entorno.

Cuando hablamos de énfasis estratégicos, hablamos de declaraciones potentes, la primera es que la
transmision es y seguira siendo el negocio principal de ISA. Queremos consolidar el negocio transmision de
energia eléctrica, invertir entre USD 19 y 22 billones en Latinoamérica.

La siguiente declaracion es desplegar y acelerar nuevos negocios de energia eléctrica. Esto estaba
contemplado en la estrategia aprobada en 2018, bajo el nombre de Soluciones Energéticas Distribuidas, en
el balance de la estrategia 2030 no tuvo el mismo impulso que tuvieron los demas frentes, pero se avanzé y
se recogieron muchas lecciones. Aqui entra en juego el almacenamiento. Nosotros queremos que de aqui al
2040, lo que hoy en dia es ISA a la transmisién, sea ISA al almacenamiento, que sea ISA un referente, porque
tiene la tecnologia, porque ya lo hizo primer proyecto en Latinoamérica -en Brasil- a gran escala. Ya tenemos
experiencia en esto, o queremos desplegar y lo vamos a seguir haciendo.

ISA esta avanzando en nuevas soluciones energéticas. Si una planta industrial de alto consumo energético
requiere soluciones sostenibles, ISA cuenta con la capacidad técnica para ofrecer esquemas de
autogeneracion, sin necesidad de intervenir las redes de transmision ni entrar en conflicto con los marcos
regulatorios vigentes. Esto nos permite ampliar y diversificar nuestro portafolio de servicios, adaptandonos a
las necesidades especificas de nuestros clientes. En esta linea, nuestro objetivo es destinar cerca del 23 %
de la inversién, con un espectro mas amplio que Latinoamérica, esto es, América en su totalidad. En
Norteamérica hemos identificado oportunidades claras especialmente en almacenamiento energético.

Negocio de Vias e informacidn solicitada por los accionistas Julio César Yepes y EPM: Queremos aclarar que
vias sigue vigente dentro del portafolio de ISA. Sin embargo, este negocio tiene un propdsito, crecer de
manera selectiva y estratégica. Los resultados que hemos tenido a lo largo de los afios y la consolidacion de
ISA se explican en gran medida por nuestra diversificacién geografica y de negocios. Esa diversificacion se
mantiene, pero con una nueva logica. Vias se convierte en un habilitador de capacidad financiera que permite
apalancar el crecimiento en los negocios de energia.

Aunque la decisién estratégica generd un amplio debate, la conclusion, nos permite mantener activo el
negocio de vias y, al mismo tiempo, poder hacer mas inversiones en energia. Para el negocio de vias hemos
definido un rango de inversién entre COP 2.9 y 3.5 hillones, lo que representa aproximadamente el 10 % de
nuestra capacidad total de inversion.

Frente a las preguntas sobre la alineacion de esta decision con las politicas del gobierno, hemos identificado
qgue hay mercado para el negocio de vias en Colombia. Sin embargo, al tomar esta decision estratégica
también estdbamos evaluando posibilidades en Chile y completando inversiones en Panama. Respecto a las
manifestaciones del accionista Ecopetrol, es importante resaltar que este proceso fue ampliamente discutido
en talleres de la Junta Directiva y aprobado por todos sus miembros. Se hizo bajo una légica que valoramos
profundamente y es que si bien Ecopetrol ha declarado que es un grupo de energia y que no le ve fit
estratégico al negocio de vias dentro de un grupo de energia, considera véalidas las razones por las cuales
ISA, desde la administracion, presenta este rol habilitador del negocio de vias para el negocio de energia.

Un elemento clave de la nueva estrategia es que ya no se trata de seleccionar paises especificos, como lo
haciamos antes, sino de identificar las caracteristicas ideales de los paises en los que ISA desea operar, de
acuerdo con los objetivos definidos al 2040.
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Nuestra ambicién al 2040 es multiplicar por mas de dos veces el Ebitda. Esta es una meta ambiciosa, con
multiples desafios. Por primera vez en ISA, hemos incorporado un enfoque activo de gestidn del portafolio.
En un entorno cambiante, donde grandes grupos econémicos estan realizando desinversiones inesperadas,
ISA declara que evaluara constantemente si somos el mejor duefio de cada activo y vehiculo. En ese contexto,
ratificamos una decision clave, la desinversion del negocio de telecomunicaciones, ya contemplada en la
estrategia 2030. Todos los activos de ISA seran evaluados bajo una politica de asignacion eficiente de capital,
alineada con nuestra aspiracién de impactar positivamente el talento, las comunidades y la naturaleza.

Si bien ya somos carbono neutrales, nuestro objetivo es llegar a un cumplimiento 100% de una senda Net
Zero al 2040. “Primero la vida” la vida va a seguir siendo un pilar de nuestra gestion. La biodiversidad y el
jaguar siguen mas vigente que nunca. ISA queremos liderar la transicion energética mostrando como una de
nuestras principales credenciales lo que hacemos en biodiversidad.

Duplicar el EBITDA no sera sencillo. Si en 2024 alcanzamos los 9.7 billones, proyectar 20 billones para 2040
requiere superar desafios importantes, porque a partir de ahora comienzan a vencerse algunas concesiones
para ISA, ya que no todas son a perpetuidad. En términos de inversion, del rango proyectado entre COP 28
a 33 hillones, solo el 30 % esta comprometido actualmente, por lo que debemos asegurar el 70 % restante en
nuevas oportunidades.

Es importante destacar que somos una empresa saludable financieramente, mas del 80 % de nuestras
concesiones tienen plazos superiores a 10 afios o son perpetuas, tenemos un flujo de caja sélido,
diversificacion geogréfica y de negocios, nuestros ingresos son muy seguros. Estar donde estamos nos hace
resilientes y tenemos mucho por hacer. Esta solidez nos hace atractivos para inversionistas y nos prepara
para lo que viene.

La Estrategia 2040 nos plantea actuar con sentido de urgencia. La transicion energética ya no es solo un
concepto; es una carrera en la que la competencia es global. Hoy competimos no solo con actores locales o
regionales, sino con gigantes de China, Europa y Estados Unidos, por esta razén debemos ser mas eficientes,
mas competitivos y contar con capital disponible para crecer. Nuestra politica de dividendos ha sido clave en
este proceso, pero también lo es leer bien el entorno y mantenernos enfocados, sin distraernos con lo que no
esta en el nlcleo de nuestra estrategia.

Al terminar con el reporte, el presidente agradecié a los accionistas por su confianza y se proyecté un video
con el siguiente mensaje:

“Un mundo en transicion necesita una energia que lo impulse, una energia que da vida, nuestra energia.
Energia es la fuerza para acelerar las transformaciones, para nutrir un liderazgo conectado con las personas
y sus comunidades, para que la energia limpia fluya por nuestras redes, para seguir interconectando nuestra
regién, para llevar desarrollo a nuestros territorios, para que el planeta viva. Porque la transicion energética
es el camino hacia un mundo mas justo, mas limpio, mas resiliente. Es nuestro destino comudn para seguir
construyendo conexiones que inspiran, conexiones que no solo unen, sino que impulsan el cambio,
transformando la fuerza de la sostenibilidad en energia en movimiento. Energia que da vida a la transicion”

El presidente cedié la palabra a Sonia Abuchar para pronunciarse sobre una de las solicitudes del accionista
Julio César Yepes, coadyuvada por el accionista EPM:

Informe _sobre la contratacion de asesores legales externos para atender los procesos judiciales, las
diligencias de testimonios extraprocesales en torno a la eleccién de Jorge Carrillo como presidente de ISA

Informé a la asamblea que la Vicepresidencia Juridica considerd prudente contar con el acompafiamiento de
asesores externos de primer nivel para asegurar la legalidad de las respuestas y que cualquier actuacion de
ISA en el marco de los procesos judiciales y extrajudiciales, relacionados con la eleccién de su Presidente,



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

se realice el mejor interés de la sociedad. Lo anterior, de forma consistente con la practica de ISA de
contratacion de asesores especializados en asuntos que asi lo requieran.

Para el efecto, la Vicepresidencia Juridica de ISA decidié contar con los servicios de asesoria legal de dos
firmas de abogados con las que tenia contratos vigentes de asesoria legal y viene trabajando hace ya varios
afios. Una de esas firmas es la de Maximiliano Londofio, nuestro asesor externo desde hace mas o menos
15 afios y la otra firma era lo que antes se llamaba DLA, hoy Martinez Quintero Mendoza, con quien venimos
trabajando hace mas de dos afios. Con estas dos firmas de abogados hemos venido atendiendo el encargo
de representar y defender exclusivamente los intereses de la sociedad.

Los apoderados no cumplen el rol de Abogados del Presidente de ISA ni de los miembros de Junta Directiva
gue han sido citados o vinculados a tramites judiciales, estas personas para ello pueden contar con sus
propios abogados, diferentes de los de ISA. La Vicepresidencia Juridica ha venido informando de manera
permanente a la Junta Directiva sobre la evolucion de estas asesorias.

El accionista Julio César Yepes, pidi6 una aclaracion relativa a los costos que tendria a futuro el tema del
almacenamiento pues el entiende que este negocio es conocido como trading y considera que su costo es
bastante alto, ademas de manifestar que otros transmisores no le apuntaban al tema por ese motivo y por lo
complejo que es su desarrollo.

También llama la atencion sobre la generacion de energia edlica que propone ISA, pues empresas como
Enel, Celsia y EPM desistieron de este negocio por temas ambientales y de consulta con las comunidades.

Por dltimo, este mismo accionista dio lectura a una constancia en los siguientes términos:

“Segun el articulo 21 de la ley 222 del 95, son administradores el representante legal, los miembros de la junta
directiva y quienes, segun los estatutos, tengan tal calidad. Los administradores tienen una obligacién en el
articulo 23 de garantizar el derecho de inspeccién y con todo respeto, doctora Sonia, no se nos garantizé el
derecho de inspeccién y paso a exponer por qué. Aunque EPM y el suscrito accionista le elevamos varias
solicitudes a los administradores de ISA para que cumplieran la ley, hoy me entero que los fondos también,
entregando el detalle de esos egresos, decidieron seguir incumpliendo la ley y hoy no sabemos por qué los
gastos de directivos en el 2024 ascienden a treinta dos mil trescientos sesenta y uno millones de pesos y
cémo estan distribuidos, cuanto se le pagé a la junta directiva y cuanto a los directivos de ISA o por qué los
pagos de asesores juridicos, financieros y administrativos pasaron en el afio 2023 de trece mil novecientos
diecisiete millones de pesos a veinte mil setecientos sesenta y tres millones en el afio 2024, es decir, un
incremento como del 49.5%. Entonces la doctora Sonia nos dice, contratamos unos asesores, al doctor
Maximiliano Londofio y a la firma que antes era DLA Piper. ¢Si, doctora, pero cdmo sé yo y los accionistas
gue estamos aqui, de esos veinte mil setecientos sesenta y tres millones, cuanto tiene que ver con esos
asesores juridicos, cuanto con los administrativos y cuanto con los financieros?

Los administradores de ISA siguieron incumpliendo la ley y los estatutos sociales. Esta vez fue en torno al
ejercicio del derecho de inspeccién. Lo primero es con relacién a un informe del 446 del Cédigo de Comercio
gue dice que debe darse un informe detallado. Yo requeri al presidente y a todos los miembros de la junta 'y
ayer a las 4:05 cuando habia terminado el derecho de inspeccidn, el doctor Riafio, que no esta aqui, me
escribio y me dijo que ya le habia trasladado mis inquietudes a la administracion y con todo respeto no me
han.”

Luego de una mocion de tiempo del presidente de la Asamblea, el accionista Yepes concluyd su constancia
expresando:

“Yo llamo la atencién de por qué nosotros en el derecho de inspecciéon no pudimos conocer las actas de los
comités de talento organizacional, si la doctora Sonia decia que los comités le preparan la informacion a la
junta, entonces, por qué podemos conocer las actas de junta y no las actas de los comités de talento? Todavia
no nos han dado la respuesta. Y como decia algunos de los intervinientes por qué en la acta 920 nos la tachan
con unas rayitas negras en la version digital y nos quitan las hojas del concepto que rindi6 ese experto
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americano que usted no nos quiere contar porque es secreto profesional. Pero lo que estaba en el acta,
doctora, no era el concepto de ese experto, estaba el resumen que usted le presentd a la junta sobre esa ley
norteamericana anticorrupcion.

Y ahi llamo la atencién ¢ por qué se pidio el concepto después de elegir al sefior Carrillo? No era un actuar de
un hombre diligente, de un buen hombre de negocios, como tienen que actuar los miembros de la junta
directiva, haber suspendido, como lo pidi6 el doctor German Arce, que consta en el acta 918, que
suspendieran la reunion donde estaban eligiendo al presidente para que consultaran al experto. No, aqui los
hombres diligentes lo hicieron después. Después contrataron un costoso informe de una firma americana, que
usted y yo sabemos cudl es. Y esa firma americana usted le dio un informe a la junta directiva. ¢Por qué los
accionistas no podemos conocer qué dijo el experto? Y la doctora nos resume, no, todo esta muy bien. ¢Y si
todo esta muy bien, por qué nos ocultan esas dos hojas del acta de la junta directiva? Si estuviera bien, nos
las dejarian ver. Entonces, tampoco nos permitieron el acceso a los informes de Korn Ferry. Ahi estaban las
alertas globales del sefior Carrillo. Altas, muy altas. Me dicen, no, es que las restrictivas no tenia claro, él no
esta en la lista Clinton, él no esta condenado de nada, pero si tiene unas alertas.”

Ante una nueva mocioén del presidente sobre la duracién de la intervencion, el accionista Julio César Yepes
expreso que entregaba su constancia escrita que constaba de 92 folios incluidos los anexos, solicitando que
fuera incluida dentro del acta y no como un anexo.

Teniendo en cuenta la solicitud del accionista y que esta constancia no fue leida en su integridad en la
Asamblea, la misma se incorpora al acta como anexo y como tal hace parte integral de la misma.

Felipe Cuberos, apoderado de las administradoras de los fondos de pensiones y cesantias de Proteccion,
Colfondos, Skandia y Provenir, manifest6 que el informe que se acaba de presentar era un informe incompleto
y la informacién que se dio sobre ese informe en ejercicio del derecho de inspeccion estaba incompleta.
Estaba de acuerdo con lo dicho por la doctora Sonia en cuanto a que no todo es objeto del derecho de
inspeccion, que las compafiias tienen secretos industriales y que la ley dice que el derecho de inspeccién no
se extiende a eso, pero le llamaba la atencién que esta compafiia tuviera muchas mas cosas confidenciales
gue las que la ley permite de manera explicita. A manera de ejemplo mencioné que la ley dice que se debe
dar un detalle de las erogaciones de los gastos y de los pagos a los directivos y asesores que representan a
la compafiia, eso no estaba, lo pidieron y recibieron una respuesta negativa pese a ser del interés de todos
los accionistas.

Agreg6 que preguntaron por el salario y paga a ciertos directivos y se les respondié que es informacién
personal, cuando la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades dice de manera muy clara
gue eso esta excluido como informacion personal para efectos del derecho de inspeccion y que los accionistas
tienen derecho a acceder a eso. Por lo anterior, anuncié que dejaria una constancia indicando que leeria el
ultimo aparte de la misma pues la primera parte decia exactamente lo que él acababa de mencionar. Acto
seguido leyo lo siguiente:

“Estas limitaciones, ademas de contravenir la horma vigente, podrian, la normativa vigente, perdén, podrian
dar lugar a las acciones legales correspondientes, incluyendo las sanciones previstas en la ley 222 del 95,
gue son contra los administradores y los revisores fiscales y demas disposiciones aplicables, ademas de lo
cual denotan una intencién de ocultar informacion que no se corresponde con los deberes de transparencia,
lealtad y buena fe con que deben obrar los administradores en cualquier compafiia, pero de manera mas
especial en una sociedad listada como es esta compafiia”.

El apoderado Felipe Cuberos cerrd su intervencion sefialando que la doctora Sonia aclaraba que las
decisiones son en dltimas de la Junta Directiva, pero en su opinién si las decisiones de la Junta Directiva
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utilizaban las recomendaciones de los comités para desecharlas, eso también hacia parte de lo que se debia
conocer como fundamento de la decision de la Junta Directiva.

Teniendo en cuenta que la constancia radicada por el apoderado Cuberos ante la mesa directiva no fue leida
en su integridad, la misma se incorpora como anexo del acta y como tal es parte integral de la misma.

El accionista Felipe Jaramillo felicitdé a los mas de 5 mil colaboradores que tiene ISA en toda Latinoamérica y
pidio un aplauso por su trabajo. Solicité que en las proximas asambleas el reporte integrado de gestion y los
estados financieros estuviesen impresos para que su consulta previa y posterior a la Asamblea fuese mas
sencilla. Adicionalmente, preguntd qué riesgos se estaban corriendo a futuro por el hecho ocurrido en Chile y
qué se puede hacer para mitigarlos y manifest6 que el EBITDA siempre es presentado en pesos colombianos,
mientras que el CAPEX y las inversiones se hacen en doélares y esto implica un riesgo de TRM. Con esto
indicé que frente al 2018, que fue el afio cuando se presento la estrategia 2030, la TRM aumenté el 30%, por
lo que en su opinién el EBITDA en pesos habia subido un 60% y no un 92%.

El doctor Camilo Zea respondi6é que tomara nota de sus sugerencias.

Maria Adelaida Petit, apoderada del accionista EPM dejé constancia de que, en el derecho de inspeccién
realizado por EPM, en varias oportunidades solicitaron el informe detallado de lo que corresponde a conceptos
por salarios, honorarios, gastos de representacién, viaticos de los directivos de la compafiia y que ese es un
informe de ley. Sefiald que revisaron comprobantes contables que estaban en la informacion que ISA puso a
disposicion sin encontrar el informe detallado donde pudiera identificar estos conceptos por directivo.
Presentaron constancias y varios requerimientos con respuestas que remitian a valores globales, no valores
detallados, ni informacion detallada como lo pide la norma.

La secretaria de la Asamblea indic6 que quien debe hacer la intervencién es la persona que haya quedado
registrada como apoderada de EPM para la Asamblea.

La sefiora Angela Vergara Jaller, apoderada de EPM registrada para la Asamblea, ratificé la constancia de la
sefiora Petit y manifest6 que el informe detallado como lo advirtié y dej6 constancia el doctor Felipe Cuberos,
tampoco fue entregado a Empresas Publicas de Medellin, asi como el detalle de lo que manifesto el doctor
Julio Yepes relacionado a los comités de talento organizacional.

Juan José Castafio Trujillo, apoderado del Fondo Especial Porvenir de Retiro Programado, Fondo Pensiones
Obligatorias Porvenir Mayor Riesgo, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Retiro, Fondo de Cesantias
Proteccion Largo Plazo y de los Fondos SK F P V Strat Acc Cbia, SK F P V Especial Ef 2013, Skandia Fondo
Alternativo de Pensiones, SK F P V Especial Pc2008, SK F P V Stra M Sosteni y SK F P V Stra Moderado,
manifestd que los fondos que representa se adhieren a la constancia del sefior Felipe Cuberos y solicité dejar
expresa constancia en el acta.

Andrés Restrepo, apoderado del Fondo de Pensiones Smurfit, administrado por Proteccion S.A., manifesto
gue el accionista que representa se adhiere a la constancia realizada por el sefior Felipe Cuberos.

William Caraballo, apoderado del Fondo de Cesantias Porvenir se adhirid a la constancia realizada por el
sefior Felipe Cuberos y solicitd que su constancia quede en el acta y no como un anexo.

Simon Diez Lépez, apoderado de los fondos voluntarios de pensiones administrados por Proteccién S.A. Vol
Moder Fondo de Pensiones Proteccion, Pl Cpargos Fondo de Pensiones Proteccion, Pl ILP Fondo de
Pensiones Proteccion, Pl Mutuoco Fondo de Pensiones Proteccion, Vol Crecim Fondo de Pensiones
Proteccidn, Vol Egcol Fondo de Pensiones Proteccidn, Vol Isa Fondo de Pensiones Proteccion se adhiri6 a la
constancia realizada por el sefior Felipe Cuberos y solicité que su constancia quede en el acta.
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Carlos Andrés Caceres Zapara, apoderado de los fondos FPV diversificado basico alternativa 60, Alternativa
68 en sus manos estudio 2022, FPV alternativa 8 diversificada extrema, Fondo Mutuo de inversion
trabajadores Cartén de Colombia, FPV Acciones Colombia Pesos y FPV alternativa 100 acciones ISA, se
adhiri6 a la constancia del doctor Felipe Cuberos.

Ximena LOpez Meza, apoderada de Skandia Seguros de Vida Seguro de Pensiones y Skandia Fondo de
Cesantias Largo Plazo; se adhiri6 a la constancia del doctor Felipe Cuberos.

Juan Manuel Zuluaga Silva, apoderado del Fondo de Cesantias Colfondos, Fondo de Pensiones Volclass
Avanza Moderado, Fondo de Pensiones Volclass Accion Colombia; Fondo de Pensiones Vol class Avanza
Decidido, Fondo de Pensiones Volclass Avanza Mayor Riesgo, se adhirié a la constancia del doctor Felipe
Cuberos.

Camilo Forero, apoderado del Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos mayor riesgo se adhirié a la
constancia del doctor Felipe Cuberos.

El accionista Orlando Bedoya, solicitd que se leyera el articulo 446 del Cddigo de Comercio y que
posteriormente la administracién diera cuenta de su cumplimiento.

El accionista Jaime Vargas Chaus pregunté cémo iba la interconexién entre Colombia y Panama que uniria a
toda América y cuantas acciones tendria que comprar para dejar de ser accionista minoritario.

El accionista Julio César Yepes solicitd que la doctora Sonia Abuchar se refiriera a dos puntos relativos al
articulo 446 del Codigo de Comercio, manifestando que en la comunicacién que le dirigieron esta semana, le
dijeron que ISA cumplié con el articulo 446 porque asi siempre se ha hecho el informe y porque otras
compafiias también dan datos genéricos. Pidi6 que sea lean apartes del oficio 220 053285 del 11 de marzo
de 2016, donde la Superintendencia de Sociedades de manera clara indica que el informe del articulo 446 es
detallado respecto a cada directivo. El oficio lo envié al doctor Carrillo y a la doctora Abuchar, pero estos no
hicieron referencia al mismo. Solicitdé explicar por qué un oficio de la superintendencia que es categorico no
lo estan teniendo en cuenta, manifesté que la ley no se puede cambiar por las practicas, que en todas las
anteriores asambleas hayan presentado informes genéricos no quiere decir que esa practica derogue el
articulo 446 y la practica no puede cambiar la ley.

La accionista Gloria Gallego dejé constancia de que si no se respet6 el debido proceso en la eleccién se debe
buscar la nulidad y que le parece delicado lo que se dice de haber cambiado las reglas de juego cuando
entraron nuevos miembros a la Junta. Adicionalmente, solicité que se aclarara en qué vigencia se cumplié
con la estrategia 2030 y por qué se habla de la estrategia 2040.

La secretaria de la Asamblea manifest6 en relacion con las preguntas relacionadas con el derecho de
inspeccion que, estamos apoyados en la ley, estamos apoyados en conceptos de la Superintendencia de
Sociedades también, y aqui hay un tema que amerita una pequefia reflexion y es que hay que ponderar los
derechos en un pais como Colombia. No solamente hemos analizado el tema al interior de ISA, sino que
también hemos hecho un comparativo de cdmo actdan las demas compaifias emisoras de valores, como
muchos que estan aca representados, y ninguna de esas compafiias publica la informacién salarial de sus
empleados. Esto es un tema que no solamente atenta contra la habeas data, sino que también atenta contra
la seguridad de las personas. Entonces los derechos y los deberes deben ponderarse, esa es la razén por la
que el rubro de los salarios individuales no se publica. Al hacer ese andlisis encontramos solo una compaiiia
gue publica ese detalle. ISA esta cumpliendo la ley y ya hemos tenido de parte del doctor Yepes en el marco
del derecho de peticidn, solicitudes e insistencias alrededor del tema, decisiones judiciales que le han dado
la razén a ISA, como la de la semana pasada del Tribunal Administrativo de Antioquia que nos dio la razén
en el sentido de no revelar el salario del doctor Jorge Carrillo.
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Entendemos que estos son temas que pueden ser objeto de debate. El doctor Yepes ha recurrido a la
Superintendencia de Sociedades, alld planteard sus argumentos, nosotros también vamos a plantear los
nuestros. No es necesario dar lectura a disposiciones legales, debemos avanzar con la Asamblea, lo
importante para los sefiores asambleistas es que la compafiia esta cumpliendo con el derecho de inspeccién.

German Arce Zapata, miembro de la Junta Directiva manifesté que en las discusiones que se han tenido de
cara a las solicitudes de los accionistas en el marco del derecho de inspeccion y, bajo el entendido de que
hay una interpretacion juridica de los abogados que acompafian a la compafiia, queria dejar una constancia
al no estar de acuerdo con el 100% de la interpretacion, particularmente en dos asuntos:

El primero, es que los comités tenian una funcién delegada de la Junta, y en su entendimiento el que puede
lo mas puede lo menos. Es decir, si las actas de la Junta directiva eran publicas en el marco del derecho
inspeccion, consideraba que no tenia sentido que las actas de los comités tuvieran reserva, porque la funcién
de los comités era una funcién delegada directamente de la Junta. Si se quiere entender la completitud del
un proceso, el comité hacia parte de eso. Dijo entender que la compafiia nunca las ha revelado y por la
informacion que habian recibido, las compaifiias vigiladas no lo suelen hacer; sin embargo, consideraba que
deberian ser parte integral de la informacion que se entregara.

En segundo lugar, sobre los honorarios de los miembros de la junta directiva, él ha manifestado que considera
gue en la Junta Directiva los miembros tienen una funcion de naturaleza publica, primero porque ISA es una
compafiia listada y es una compafiia que tiene ademas participacién de patrimonio publico, tanto Ecopetrol
como comparfiia de propiedad del Estado, como de EPM, propiedad de la Alcaldia de Medellin. Sefialé que la
remuneracion de la Junta Directiva deviene de un acto administrativo del Ministerio de Hacienda que define
los niveles de remuneracion, razén por la cual no deberia ser reservado. Pese a que los asesores legales le
han dado el confort a la compafiia de que se puede reportar de manera agregada, su opinion diferia.

Se refirid a un comentario que hizo en la Junta Directiva de ISA donde mencioné que es miembro de Junta
Directiva en una compaiiia listada en la bolsa de Nueva York y alli se revel6 en los anexos que se le publicaron
a los asambleistas toda la informacién. Anot6 que si Ecopetrol es una compaiiia listada en la bolsa de Nueva
York e ISA es parte del grupo Ecopetrol, no entendia por qué ISA estaba exceptuada.

Aclar6 que estas observaciones las ha hecho puntualmente en la Junta Directiva y que como los accionistas
minoritarios estaban pidiendo que se les diera garantia de acceso a toda la informacion, queria dejar esta
precisién en el marco de la Asamblea.

Camilo Zea tomo6 nota de la constancia de German Arce y dio la palabra al presidente de la compafiia para
responder algunas de las preguntas de los accionistas.

Jorge Carrillo aclaré que el almacenamiento es una tecnologia y su uso es demandado en Estados Unidos y,
en Brasil, por ejemplo, ya empez6 a ser usado como un complemento con distintos usos, tales como, estar
detras de un medidor, al lado de un parque de generacion, en la red, en la infraestructura, en miles de buses,
y también en el trading que hace parte de una de las cinco o seis alternativas de este negocio. También es
importante recordar que, si bien en ISA la estrategia es amplia y busca tener un foco para perseguir las
decisiones sobre modelo de negocio, nivel de riesgo aceptable y otras variables, estas alin no se han tomado.
Ahora, al ser una tecnologia prometedora, ISA considera tener las capacidades para desplegarla y por eso le
apuesta a ese negocio.

Respecto a los temas edlicos, en este momento no hay ningun tipo de intencién de acercarse a esa tecnologia.
Nosotros vemos nuestras capacidades suficientes para los temas fotovoltaicos y de almacenamiento. Sin
embargo, la estrategia es dinamica.

Sobre el tema de riesgo de Chile que es objeto de investigacién, ISA tiene un mapa de los peores escenarios
desde el punto de vista de las sanciones que podria imponer la Superintendencia de Energia y Combustibles,
sin embargo, no se han puntualizado todas las acciones o riesgos que pudieran existir porque hasta no tener
las conclusiones definitivas sobre las investigaciones no se puede dar cuenta de ello. Lo que si podemos
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decirles es que no es un riesgo sistémico, no es un riesgo que ponga a prueba el negocio, ni nuestra
permanencia en Chile, ni el negocio de transmisién, ni en el negocio de vias. Muestra de eso es que Chile
privilegia la confianza inversionista y nosotros confiamos en la institucionalidad siendo conscientes de cual es
nuestro grado de responsabilidad y que defenderemos la posicion que nos corresponde en las instancias
respectivas.

Respecto a la interconexion Colombia - Panama, este es un proyecto que cuenta con la voluntad de los dos
gobiernos, el colombiano y el panamefio. Los disefios técnicos estan terminados, el estudio de impacto
ambiental en Colombia ya se radico y existen las licencias para las subestaciones en ambos paises. Sin
embargo, para poder iniciar la construccion se estan esperando unas consultas que permitan tener un
licenciamiento completo. No obstante, los acuerdos regulatorios y el intercambio comercial de energia,
debiera suceder en el afio 2025 una vez se hayan superado los temas formales mencionados. Por Ultimo,
manifestd no tener la respuesta sobre el nUmero de acciones que el accionista debia adquirir para dejar de
ser minoritario.

El accionista Orlando Bedoya reiterd su solicitud de leer el articulo 446 del Cédigo de Comercio y que se
responda si a la luz de la norma ISA esta cumpliendo.

Sonia Abuchar respondié que no era necesario ya que se trata de un tema de interpretaciéon donde la posicion
de la Compaifiia se encuentra respaldada por conceptos de la Superintendencia de Sociedades.

Ménica Davila, accionista de la Compafiia manifest6 inconformidad con la entrega de informacién digital pues
considera que para los accionistas que son adultos mayores esto no es garantista y, por tanto, los informes
de la Asamblea deberian ser fisicos. Indic6é que no estaba de acuerdo con la negativa a la lectura del articulo
446 del Codigo de Comercio pues no todos los presentes tienen conocimientos juridicos y, por ende, insistio
también en esta lectura. Mencioné que no habia transparencia en la informacion relativa a los honorarios y
gastos de la Junta Directiva aun cuando la calidad de accionistas les da derecho a conocer los detalles
relativos a esos conceptos y finalmente expresé que, cuando se hizo la selecciéon de los miembros de la
comision para escrutinios, se debié haber permitido que el accionista Julio César Yepes también la conformara
para efectos de imparcialidad.

En atencion a las solicitudes de los accionistas, la secretaria procedié a dar lectura al articulo 446 del Cadigo
de Comercio:

Articulo 446. Presentacion de Balance a la Asamblea-Documentos Anexos. La junta directiva y el
representante legal presentaran a la asamblea, para su aprobacién o improbacion, el balance de cada
ejercicio, acompafado de los siguientes documentos:

1) El detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias del correspondiente ejercicio social, con
especificacion de las apropiaciones hechas por concepto de depreciacion de activos fijos y de amortizacion
de intangibles;

2) Un proyecto de distribucion de utilidades repartibles con la deduccién de la suma calculada para el pago
del impuesto sobre la renta y sus complementarios por el correspondiente ejercicio gravable;

3) El informe de la junta directiva sobre la situacién econdémica y financiera de la sociedad, que contendra
ademas de los datos contables y estadisticos pertinentes, los que a continuacién se enumeran:

a) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte y
cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la
sociedad,;
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b) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se hubieren hecho en
favor de asesores o gestores vinculados o0 no a la sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la
principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o
aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones;

c) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda asimilarse
a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas;

d) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y otros;

e) Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las obligaciones en moneda
extranjera, y

f) Las inversiones discriminadas de la compafiia en otras sociedades, nacionales o extranjeras;

4) Un informe escrito del representante legal sobre la forma como hubiere llevado a cabo su gestion, y las
medidas cuya adopcidén recomiende a la asamblea, y

5) El informe escrito del revisor fiscal.

Una vez escuchadas las explicaciones de la administracion, el presidente pregunté a la Asamblea si aprobaba
el reporte integrado de gestién presentado.

El accionista Julio César Yepes pidié que la votacion de este punto del orden del dia se hiciera a través del
sistema de papeletas y propuso posponer la aprobacion del Reporte Integrado para cuando éste fuera
complementado, pues consideraba que no debia aprobarse un informe que en su opinion estaba incompleto.

El presidente de la Asamblea indicé que se procederia con la votacién y que quien deseara no aprobar el
Reporte podria votar en contra.

Definido que el mecanismo de votacién seria a través del sistema de papeletas, la secretaria indicé que los
accionistas debian desprender y diligenciar la papeleta nimero 4, indicar el sentido de su voto y depositarla
en las urnas que el personal de la Fiduciaria Bancolombia estaria circulando en la sala para su conteo y
escrutinio.

Aprobacién:

Recibido el resultado del escrutinio, que fue realizado en presencia de la Comisién designada por la
Asamblea, la secretaria inform6 a los accionistas los resultados:

PAPELETA 4: 7 APROBACION REPORTE INTEGRADO DE GESTION DE 2024
Votos Porcentaje Votos Acciones Porcentaje Acciones
ABSTENCION 314 41,70% 51.037.252,00 5,0085%
BLANCO 3 0,40% 2.868,00 0,0003%
Si 336 44,62% 631.835.830,00 62,0046%
NO 100 13,28% 336.137.817,00 32,9866%
TOTAL QUORUM 753 100,00%| 1.019.013.767,00 100,0000%
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La proposicion de aprobacion del Reporte Integrado de Gestion del afio 2024 fue aprobada por el 62,00 % de
las acciones presentes®.

Mediante correo electrénico del 26 de marzo de 2025, Colfondos S.A. solicitd incluir una constancia en el acta
sobre el sentido de su voto en contra en este punto del orden del dia. Teniendo en cuenta que la constancia
no fue leida en la Asamblea, se incorpora como anexo del acta el texto del correo electrénico remitido por el
referido accionista.

8. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS DE ISA A
31 DE DICIEMBRE DE 2024

El presidente solicité a Jaime Enrique Falquez, Vicepresidente Financiero de ISA presentar los estados
financieros:

[Espacio en blanco]

5 En la tabla con el resultado de la votacion de este punto del orden del dia suministrada por Fiduciaria Bancolombia en la Asamblea,
la primera columna -votos- corresponde al numero de votantes, la segunda columna -porcentaje votos- corresponde al porcentaje de
votantes sobre el total de votantes, la tercera columna -acciones- corresponde al nimero de acciones que votaron y la cuarta columna
-porcentaje acciones- corresponde al resultado porcentual de acciones que votaron. Este resultado incluye los votos por papeleta
depositados en las urnas y las intenciones de voto enviadas a Fiduciaria Bancolombia para pre-registro por algunos accionistas con
antelacion a la Asamblea, segun correos electronicos del 21 y 25 de marzo de 2025.
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INTERCONEXTON ELECTRICA S, A. E. S. P.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Walores expresados en millones de pesos colombianos.
HNOTA Fii34 FLIFE
ACTIVO
Agtivo corrienie
Efectivo y equivalentes de efectiv L] 5.534.487 4,07 1.5
Corcesionis, deudonss v olras cuertas par cobrar 7 5.05%047 5550172
Otros acthos financlens A 4T MR 1.5MLT25
Imnpisesiod: coimienbes 21 G6FE.516 548591
Irrventanios a LFF S0 227531
Athecs o financienes 10 23,188 3336534
12542092 L A0 671
Actheees mantenilos para la venka = TEq
Tatal active corrients 13542 09F 12 A07F 460
AcCtivo niy CoFTienis
Efectivo restringida & 32414 G0
Irrgestoe: ro Coamientes 20 2357 T30
Irreersionis &n negodos osnjunbes v asccisds 11 4,516,727 4.61TI2S
Corcesiones, deudomes vy olras cuertas por cobrar il 31,336,496 28,788 00
Oiroa adios finandens i P 10,4734
Irrventanios b &3, 116 163.780
Propiedad, planta v equipo 12 15494470 14, 260 20
Irtangibles 13 11428837 10.583 657
Actives: no financienes 10 181950 158,735
Impuasty diferida 21 180,74 142 8345
Tatal activg o corrienle 62453355 SE.E00.T14
Totad active F6,5995, 347 FL21TF.T74
PASING
Pasivo corriente
Pesives. financierps 17 24904673 2ATTITG
Oirps pashes financesos 15 141312 127685
Cuentas por pegar 19 1,938 440 1681937
Beneficies a los empkados 20 153474 174,548
Impuesios ooirienies 21 AEM J61.150
Provisiones 22 134034 2585
R ———— ] 167511 258427
Tatal pasivo corriente 563343 5.307. 301
Pasivde no corrients
Pasivos inancieros 17 31.81039%0 28.516.380
Ot pashios finamercs 18 B34.574 B37.5mM
Cimerilas P fodsd 14 147.568 155042
Reneficies a los empleados 20 413,706 E
Impuestos o Comeries 21 1.782.458 1.613.2%)
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NOTA 2024

Provisiones ) n 540,013
Pasivas no fnancieros 3 457.331
Irrpuesto difecido 21 7.116.829
Total pasivo no corrente 43.105.998
Total pasivo 48.727.341
PATRIMONIO ‘

Captal suscrito y pagado 24 36916
Prima en colocacidn de acciones 24 1.428.128
Resanvas 24 9.181.061
_Resukados acumulados 3.230.576
Resukados del 2o 2.807.941
Otro resultado integral 1.161.650
:atﬂmom:tﬂboiblea progietarios de la 17.846.312
PartiCipacones no cookroladonas 10,421,654
Total patrimonio de los acclonistas 28.268.006
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 76995347

Las notas forman parte imtegral de los estados financieros consolidados.

)=ty

\*h\

Jorge A mm Jdlulhyﬂmhranoo\rms

{Ver camoadn adjurta)

TP. N2 )ﬂ20—7
(Ver cestificacidn adjunta)

2023

553.619
547.567
6.582.835
39.543.480
44.850.781

36.916
1.428.128
7.952.815
3.221.8%
2.466.452
1.178.848

16.285.051

10.081.342
26.366.393
71.217.174

ANDRES CANSLD rmems samsememte s
nouus

Andris Camiio Marales Cortés

umm
'-h MR  1ArNEe

Rovisor fiscal
TP N* 1820077

Densgrado por Brmet & Young Aadt S A, 5,
(Ver mi informe del 26 de fetvero de 2005)
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INTERCONEXION ELECTRICA 5. A, E. 5. P,

ESTADD DE RESULTADCD INTEGRAL CONSOLIDNVADCY

Valores sxpresados en millones do pesos colombilanos, ecepto por la wtilidad bdsica y dilsida por accidn,
BEpreckla o eSO

Ingresos de contratos oon clienbes

Sanvicins de tansmiscon de energla ekicrica 5 T HES.606 FBOZ 0585
Sandtios de ooratneotitn x5 4 3 BED JA50.284
Concesiones vialkes =] 170052 1 90857
CAmgos PO Coreeidn x5 5,07 630 8T
Tecnologias die informaciin v Eelecomunicaciones o ] 4TS 3D
Oirgs ingresos 193, LBR 143,147
Total irmresos de comtratos con clentes 25 p 6 14934 F51 14171459
Cipahed e ofseraddn Fo §5. 265 380 [5.741. 500%
Uttilidad bruta 2165371 B4 39, 8ET
Garhee e 3dministrastidn F (1310.713) [L.116.791)
Bragrasds extraondinasios de oparaiiin el 22,950 -
Efecto de Ly pevisdn tarifarka periddica F1) HLEa5 (3.193)
Mt de partapacidn de asocides ¥ egoins
ool " 2 S L02 529,537
Ofrees iPgrescs (atos), nebo F 1X0.583 [240.283)
uttiledad neta por actividades de operacdn 2400197 AT B e
Fe=ultsd o fimsncers. §
Brepreznees fimancierns 30 TILERD BEA.ITT
Garshors financieros e 2262 053) [ 24F3. 4592
Diferencia om Cambio, neta a0 (5491.531) [E0FA25)
UMilidad sntes de mpaoeslos E.I1FETD 5412099
Lot do remta 21 {1.3867%5) (1129172}
iRilidad neta del aifo 4931418 4. 302.9FF
Interiis no controlador (2. 123.477) [1LE36.475)
unilidad neta del aflo atribuible a los propietarios
de la rolad FBOF.S41L FAGLHASY
OTRED RESULTADNY INTEGRAL, METCY [FE IFPUESTCR
Gananciss (pérdidas) schewiskes por planes de
I fcks defink 32859 [13F.053)
:rﬂdﬂmwuwhdﬂtahmhmmmﬁ F32.850 (137053}
Ganancias (pérdidas) por cobarturas 4.4 [Re20aa) F0LA4F
Ganancias {pdedidas) por dfsencias de cambio de
(1582 337) (4. 775547}

Ganancias (pondicas) por participacdn on olres
resuiados inbegrakes de asociadas v reqocios oonunbos 11 (352.728) [B45. 165}
I:r'l:ld'nm.r:u reclasificarin a los resultados, netas de (2033.142) (5.420.273}
Dro resultada integral del afio {800 283) {5.557.326)

tro resulltado integral del affo stribuible a

Lios propietarics o L controladiora (E7.158) [2.687.641)

Participacdm na controladora [1. 783 1235]) [2.869 685)

Fesultado integral total del aifo atribaibie &

Lixs progistacios de la controladors 2,780,783 (221.189)

FParticipstiin no conbolador 340.352 (1.033.210]

Resiiltado integral botal del aibo 3.131.135 {1.254.390)

Utilicdad besica w diluida por accidn

Ltildad alribuible a la partcipaciin contoladora 24.1 2.53%5 2.22T

Lass notas forrran parte inkegral da e estados Firanderss. consolidados.

.__I_..;:_L:J *flh‘ " ANDIES CAMILG | Smmmcame
Jome

i Carr e tandoso John Bayran Arange Vangas Andris Camdo Horales Cortés
Presidents Confador Pratzar Fscal
{Ver cestificacitn adjunta) TP, W7 34420-T T.B. W= 153007-T

(Wer certificacidn uni) Dhersgpruacio: Erra® i ioeang Audit S A S
ad) I:".I'ﬁ-ﬂ"w el 26 e el ]
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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO
Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto el dividendo por accidn, expresado en pesos.

Reservas
Reserva pu‘,r:|
Reservapara  rehabilitacl
Total Resultadosdelafio  Otroresukado  Participacion no
suserit fortalecimlente  y reposicién
y pagado de acclones legal fiscal delpatrimonio  de activos [esermRs ¥ scumclados Integral controladora
STN
Saldo al 31 de diciembre de 2023 36916 1,428.128 18.458 898,802 6.998.121 74 7.952.815 5,688,344 1,178,848 10,081.342 26,366,393
Constitucidn de reservas (Nota 2¢.3) - - - - 1,226,246 - 1228245 (1,228,245) - - -
Dividendos ordinarlos 41,110 por accidn,
liquidados sobre 1.107.677.894 acciones - - - - - - - (1.220.522) - - (1.29522)
en circulacién (Nota 24,2)
Diferencia en cambio por conversidn - - - - - - - - (151.525) (1,783,15) (1,935,050)
Glros conceptos de restitado Integral - - - - - - - - 134,767 134767
Utlidad neta del periodo - - - - - - - 2,807,941 218477 4931418
Saldo al 31 de diciembre de 2024 36:916 1428128 18,458 898,802 8,226,367 37434 9,181,061 6,036,517 1,161,690 10421694 28,268,006
Saldo al 31 de diciembre de 2022 36916 1428128 18458 898.802 6,736,104 37434 7.690.798 5.413.488 3,866,489 11,114,552 29,550,371
Constitucién de reservas - - - - 262,017 - 262,017 (262,017) . . -
mvida;gus ordinarios y extraordlinarios a
razdn de $891 y $851 por accidn, R _ R ~ _ R _ i ;
respectivamente, |quidacios sobre (1:928.575) (1518575)
1.107 677894 acciones en circulacion.
Diferencia en cambio por conversién - - - - - - - - [2752,031) (2.869,685) (5,621,716}
Otrus conceptos de resultads Integral - - - - - - - - 64,390 - 64,390
Utlidad neta del periodo - - - - - - - 2466452 - 1836475 4302927
Otros cambios - - - - - - - ) . . (0]
Saldo al 31 de diciembre de 2023 36,916 1428128 18,458 898,802 6,998,121 37,434 7,952,815 5,680,344 1,178,848 10,081,342 26,366.393
Las natas forman parte integral de los estados financieras consolidados,
. DecuSigned by:
Firmado por: Firmato digltalmente
o Bk ANDRES CAMILO a;un;dc:gmhz::m.ﬂi;s
\:l MORALES ?OE;T;HSN 26 1823:52
echa; 2 i
: JABDIZ550GITAMAD., 2DE4G40ABBICAOC... CORTES =050
Jorge Andres Carrillo Cardoso John Bayron Arango Vargas Andrés Camilo Morales Cortés
Presidente Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P.N.° 34420-T T.P. N.° 183027-T
(Ver certificacion ajunta) Designado por Emst & Young Audit S, A, .

{Ver mi informe del 26 de febrero de 2025)
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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E. S. P.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

NOTA 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del periodo atribuible a los accionistas de ISA 24 2.807.941 2.466.452
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo generado por
las operadiones:
Participacion de acdonistas no controlantes 2123477 1.836.475
Gasto por impuesto a las ganancias 21 1.385.255 1.125.172
Deprediaciones ¥ amortizaciones 28 1.027.230 1.058.713
Pérdida por diferencia en cambio 30 541.931 607.925
Efecto financiero neto reconocido en resultados 2.221.525 2.185.712
Pérdida en venta o retiro de activos no condentes 5.082 91.335
Perdida por deterion de activos 187.983 269,773
Perdida (uiilidad) por valoracion de derivados 2,402 (2.680)
{Lidlidad) por metodo de participacion de inversiones en asociadas y
o8 corjntos 29 (540.102) (526.537)
(Utilidad) provisiones y contingencias (72.856) 93.775
Cambios netos en activos y pasivos operacionales:
Concasiones, deudores v ofras cuenias por cobrar 7.2 {5.357.658) (3.608.096)
Invventarios 52.338 (126.452)
Cuentas por pagar 255,335 (91.894)
Activos v pasives por impuestos corrientes 149.352 (122.818)
Pasivos por provisiones {100.653) (153.306)
Oiros activos v pasivos (273.776) (597.085)
Bensficios a los empleados {196.436) 178.855
Flujos de efectivo en otras operaciones:
Impuesho a las ganancias pagado (582.222) (749.714)
Beneficios a los empleados 20 (72.542) (53.839)
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacidon 3.564.606 3.873.766
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedad, planta v equipo {1.107.927) (1-442.278)
Adquisicionss de intangibles {470.222) (609.140)
Intereses recibidost™ F01.959 861.697
Dividendos recibidos 11 246,597 303.576
Realizacion {adquisicicn) d= ohos achvos financisros 744503 ({125.032)
Lihlidad (perdida) venta de acivos no financieros 138.051 (38.695)
Inversion en asociadas v negocios conjuntos 11 {20.430) (852)
Efectivo neto provisto (usado) en las actividades de inversion 235.531 (1.050.725)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACTIOMN
Emisicn de bonos 17 3.810.011 2.813.729
Pagos de intereses 17 (2.023.663) (2.162.537)
Dividendos pagados 24.2 (2.058.221) (2.498.822)
Pagas de bonos 17 (1.120.393) (2.237.217)
Prestamos obtenidos 17 600439 3.325.350
Pagos de obligaciones financieras 17 {1.356.389) (1.700.549)
Pagos por arrendamientos (capital & intereses) 15 (90.116) (597.221)
Pago de derivados i7 (17.105) (E4.109)

Efectivo neto (usado) en las actividades de financiacion {2.255.388) (2.617.376)
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INTERCONEXION ELECTRIEA S.A.E.S.P.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 2024 2023
ACTIVD
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efedtivo 5 447.123 635.042
Deudores y otras cuentas por cobrar 8 461,341 489,113
Impuestos corrientas 24.1 180,512 165,208
Activos no financisros 11 29.624 18.452
Total activo corriente 1.118.600 1.307.915
Activo no corriente
Efectivo restringido 7 12.780 11.547
Deudores v obras cuentas por cobrar 8 35.133 30.002
Otros activos financieros a 13.113 13,752
Inve_rsmnes en subsidiarias, negocios conjuntos y 12 15.751.662 14.436.075
asociadas
Propiedades, planta y equipo 13 9.144.235 8.637.613
Intangibles 14 321.489 292,992
Propiedades de inversidn 15 7411 7.499
Activos no financisros 11 4.033 600
Total activo no corriente 25.289.850 23.430.080
Total activo 26.408.456 24.737.995
PASTVD
Pasivo corriente
Pasivos financieros 16 289.247 469.769
Cuentas por pagar 18 238.406 294,783
Beneficios a los empleados 21 16.474 17.518
Impuestos corrigntas 24.6 123.246 58.113
Provisiones 22 41.295 61.897
Fasivos no finanderos 23 15.312 16.043
Total pasivo corriente F24.040 918.123
Pasivo no corriente
Pasivos financieros 16 0.001.233 2.047.912
Cuentas por pagar 13 248.643 221,142
Beneficios a los empleados 21 188.187 197.726
Provisionas 22 194,333 188.884
Fasivos no finanderos 23 71.469 86.647
Impuesto diferido 24.5 1.135.142 1.186.764
Total pasivo no corriente 7.8390.007 7.529.075
Total pasivo 8.5603.047 8.447.198
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PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado 25 36.916 36.916
Prima en colocacion de acciones 25 1.428.128 1.428.128
Reservas 25.2 9.181.061 7.952.816
Resultados acumulados 6.037.613 5.694.087
Otro resultado integral 1.161.691 1.178.850
Total patrimonio de los accionistas 17.845.409 16.290.797
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 26.408.456 24.737.995

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

Firmado por: [:W by:
1 W N
, i
Jorge An'a?és“a'rmo Cardoso John Bay%WVargas

Presidente Contador
(Ver certificacion adjunta) T.P. N.° 34420-T
(Ver certificacion adjunta)

ANDRES CAMILO [rmado#ghalmente por
MORALES ccarts

CORTES
Andrés Camilo Morales Cortes
Revisor fiscal
T.P. N.° 183027-T
Designado por Emst & Young Audit SAS TR-530
(Ver mi informe del 26 de febrero de 2025)
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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E. S. P.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO

Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto por la utilidad neta por accidn basica y
diluida, expresada en pesos.

Mota 2024 2023

Ingresos de contratos con clientes

Litilidad contrato de cuentas en participacion 1.6494.064 1.537.763
Sarvicios de ransmision de ensrgia elédrica 152,365 144,507
Transferencia tecnoldgica 11.375 9,511
Sarvicios bécnicas y administratives 13.784 9.081
Cargos por conexidn 3.144 3.320
Telecomunicaciones: 217 217
Total ingresos de contratos con clientes 26 1.824.949 1.705. 299
Costos de operacian 27 (366.274) (356.547)
Utilidad bruta 1.456.675 1.348.752
Gastos de administracion 27 {195.611) (153.209)
Ingresos extracrdinarios de operacidn 26 22.959 -
Participacidn de las ganancias de subsidiarias, asociadas

¥ Negocios conjuntos, net 12 2283077 2.038.087
Otros (gastos) ingresos, neto 11.294 3,109
Utilidad neta por actividades de operacidn 3.578.394 3.236.739
Resultado financieno, neto 28 (413.551) (484.525)
Utilidad antes de impuestos 3.164.843 2.752.214
Impuesto de renta 24.2 (363.550) (294.9496)
Utilidad neta del ano 2.801.293 2.457.768
Litilidad neta por accidn basica vy diluida 25.1 2.528,98 2.218,85
OTRO RESULTADD INTEGRAL, NETD DE IMPUESTOD

Ganancia (pérdidas) actuariales por beneficios definidos 232.859 (137.053)

Partidas que no reclasificardn a resultados 232.859 (137.053)
Ganancia (pérdidas) por otras coberturas 28.425 (10.528)
Ganancia (pérdidas) por cobertura inversidn neta en el

., [126.517) 211.971

Ganancia (pérdidas) por diferencias de cambio de

conversidn de operaciones en el extranjero (151.926) (2.752.032)

Partidas que redasificaran a resultados (250.018) (2.550.589)
Otro resultado integral, neto de impuestos (17.159) (2.687.642)
RESULTADD INTEGRAL DEL AND 2.784.134 (229.874)

Las notas forman parte integral de los estados financieros.,

Farmnaca per Dot bgnasd by
5 o ANDRES CAMILCH Frmie fiytumrts g
E“"I_'q:—'c:? [ II: - LES AL AL MORALLS
L A ASDISSC I TALAS - CORTES L MR DL WY
Jorge Andrés Carrillo Cardoso John Bayron Eranm i'iamas sndrés Camilo Morales Cortes
Presidente or Revisor fiscal
(Ver certificacidn adjunta) T.P. N7 34420-T T.P. M.™ 1B3027-T
(Ver certificacion adjunta) Ce=signado por Emst & Young Audt SAS TR-530

[Wer i infiormmes del 26 de febrero de 2025)
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INTERCONEXION ELECTRICA S, A. E. S. P,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS SEPARADO
Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto los dividendos por accién, expresados en pesos colombianas,

Reservas

Capital  Primaen Reserva para mm?r;g';: Total  pesultades

suscrito  colocacién , fortalecimlento sl del afioy

ypagado de acciones del patrimonio "’“i aTil reservas  acumulados
saldos al 31 de diciembre de 2023 36916 1.428,128 18.458 898,802 6,998,122 37.434 7952816  5.694.087 1178850 16,290,797
e Syobadcs por  Aeariblea Guners . . . - 1228.245 - 1285 (1.228.245) -
Dividendos 2 razén de $1,110 por accidn
liquidades sobre 1,107,677,894 acclones en . - - - - - - (1229.522) - (1.220522)
circulacion (nota 25.3)
Otro resultado integral . - - - - - . - (7459 (17.159)
Utiidad neta del periodo . . - - - - - 2,801,203 - 2801293
Saldos al 31 de diciembre de 2024 36916 1,428,128 18,458 898,802 8,226,367 37,434 9,181,061 6,037,613 1,161,691 17,845,409
Saldos al 31 de diciembre de 2022 36916 1.428128 18.458 898,802 6,736,104 37.434 7.690,798  5.427.912 3.866.492 18.450,246
I;‘:mi::’;"m por a Asamblea General - - . - 1204651 - 1204651  (1.204.651) -

Dividendos ordinarios y extraordinarios a
razin de $891 y $851 por accidn,
respectivamente, liquidados sobre
1,107,677,894 acclones en clrculacion

- - (942,633) - (942.633) (986,942) - (1,929,575)

Otro resultado integral . - . - - - . - (2687642) (2.667.642)
Utlidad neta del perfoda - . - - - . - 2457768 - 2457768
Saldos al 31 de diciembre de 2023 36016 1,428,128 18,458 898,802 6,098,122 37,434 7,952,816 5604087 1,178,850 16,290,797

Las notas forman parte integral de |os estados financieros,

Firmada por: DocuSigned by: ANDRES CAMILO Frmsdodighalmente sor

. ANORES CAMILO MORALES
Al MORALES CORTES
ity Fecha: BI30226102158

. i CORTES <500
Jorge André&S'Cariilfo Cardoso  John BayrSh*AvEiY6 vargas Andrés Camilo Morales Cortes
Presidente Contador Revisor fiscal
(Ver certificacién adjunta) T.P, N,° 34420-T T.P, N,° 183027-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Ernst & Young Audit SAS TR-530

(Ver mi informe del 26 de febrero de 2025)
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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E. S. P.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO

Por los ailos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 2024 2023
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utiidad neta 2.801.293 2.457.768
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo generado por las
operaciones: _
Deterioro de activos financiercs 8 8.735 1317
Partidpacicn de las ganancias de subsidianias, asociadas vy
5 12 (2.283.077) (2.038.087)
Deapraciacionas y amortizacgones 13-14-15 249.095 235.356
Intereses y comisiones causados 163 460.307 477.502
Costo de financiacdn y del servido de beneficios a empleados
posempico y largo plazo 21 23.293 22.261
Provisiones y contingencias 22 (1.160) 9.608
Provision impuesto de renta y diferido 24 363.550 294.446
Pérdida por diferencia en cambio 28 16.213 60.703
Perdida por retiro de activos no corrientes 13 1.893 18.517
Cambios netos en activos y pasivos operacionales:
Cuentas comerciales por cobrar y olras cuentas por cobrar {37.376) (131.564)
Activos no financiercs {14.605) 16.922
Cuentas comerciales y olras cuentas por pagar 15.653 50.959
Pasivos no financieros {15.907) {14.927)
ACTIVOS Y PISIVOS POr IMPUEStos corrientes (108.768) (116.835)
Beneficios a empleados (1.253) 4.701
Fluios de efectivo en otras operaciones:
Pagos de pensiones de jubdacon 21 (19.110) {17.885)
Impuesto a as ganandias pagado {141.395) (185.499)
Flujos netos de efectivo provisto por las actividades de
operacién 1.317.421 1.145.303
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
AdquisiGon de inversiones permanentes y a largo plazo 12 (91.153) (138.997)
Adquisiciones de intangibles 14 {14.445) {5.567)
Adquisiadn de propeedad, planta y equipo 13 {610.219) (789.576)
Dividendos recibidos 1.062.551 £83.802
Otras entradas (salidas) de efectivo (594) {2.77%)
Préstamos con vinkulados 163 {110.255) 45.401
Intereses redbidos 87.671 87.018
Flujos netos de efectivo usado en las actividades de 323.556 79.307
Flujos de efectivo por actividades de finandacion:
Paqos por arrendamientos (capital e interesss) (4.658) {5.636)
Intereses pagados en efectivo (624.763) (559.138)
Dividendos pagados {1.229.522) (1.929.575)
Aumento de bonos y obligaciones 400.000 1.600.000
P2ago de bonos {375.780) {180.000)
Flujos netos de efectivo usado en las actividades de
financiacién 16.3 (1.834.763) (1.074.349)
Aumento/(disminucion) neto en el efectivo y
equivalentes de efectivo (193.786) 150.261
Efecto de 1a variacidn en tasas de cambio sobre efectivo y
equivalentes de efectivo 23 5867 (.257)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del aifo 635.042 489.038
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 447.123 635.042
—s g . »w sor
. I \‘_h' mss e Coes
VASOUSOC1TALAD S ROmE mmm
Jorge Andrés Carrillo Cardoso John Bayron Arango Vargas Andres Camilo Morales Cortes
Presidente Contador Rewvisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P. N.° 34420-T T.P. N.° 183027-T
(Ver cextificacidn adjunta) Desigrado por Bmst & Young Audit SAS TR-530

(Vier mi informe ddl 26 de febrero de 2025)
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Jaime Falquez explic6 que 2024 fue un afio excelente, con resultados historicos sobresalientes. Logramos
las metas que nos habiamos propuesto y cumplimos con el plan estimado. Alcanzamos ingresos por 15,8
billones de pesos, un 12 % por encima de los obtenidos en 2023, y un EBITDA —o utilidad de caja— del
orden de 9,7 billones de pesos, un 7 % superior al del afio anterior.

Entre los factores que contribuyeron al crecimiento de estos resultados, destacamos la actualizacién tarifaria
en Brasil, que fue especialmente positiva; asi como la entrada en operacion comercial de diversos proyectos,
gue representaron ingresos cercanos a COP 500.000 millones, acompafiados de su correspondiente EBITDA.
Asimismo, los escaladores contractuales —es decir, las actualizaciones por inflacion, IPC o IPP en cada uno
de los paises donde operamos— también generaron un crecimiento relevante en los ingresos. Todo esto ha
sido posible gracias al trabajo constante y a la busqueda permanente de eficiencias.

En términos de gastos, tenemos un incremento en los gastos inferior al incremento de los ingresos, lo cual es
positivo porque apalanca el crecimiento. Esto generé una utilidad neta de COP 2.8 billones, 14 % superior al
afio anterior. Pasamos de un 78% a un 79% en términos del margen EBITDA.

En términos de activos venimos creciendo, alcanzando un monto total de COP 77 billones, los cuales han
estado apalancados principalmente por la actualizacion de los ingresos en Brasil -registro contable reflejado
en el informe de resultados - y, el avance de proyectos de inversion, que junto con su ejecucion reflejan un
incremento en los pasivos que financian el crecimiento.

Los Estados Financieros de ISA también contienen los resultados de las controladas, que son todas aquellas
inversiones que hacemos en las filiales, las cuales dejaron una utilidad neta de COP 2.8 billones con un
margen de EBITDA del 94%, demostrando los altos niveles de rentabilidad y crecimiento.

En términos de cuentas de activos y pasivos, estas reflejan tanto el CAPEX que ejecutamos como el
incremento en el pasivo para poder financiar estas inversiones.

El accionista Julio César Yepes pregunt6 si los Estados Financieros y el dictamen del revisor fiscal son puntos
unidos o van por aparte. Sonia Abuchar le indicé que son puntos independientes.

El accionista Julio César manifesté que, si bien ISA es una empresa rentable y que genera utilidades, le
llamaba la atencién una cifra en los gastos equivalente a COP 20.763 millones destinados a asesorias
financieras, administrativas y legales. Solicité al doctor Falquez desglosar especificamente qué cantidades
hacen parte de cada rubro, pues pese a haber remitido varias solicitudes al respecto, la respuesta que recibié
no cumple con el nivel de detalle exigido legalmente. Asi mismo, indic6 que instauré una accién de tutela bajo
el radicado 110012-203-0002025-00-66900 en el Tribunal Superior de Bogota en contra de la
Superintendencia de Sociedades en relacion con el ejercicio del derecho de inspeccion, quien le dijo que la
competencia era la de servicios publicos.

El presidente de la Asamblea, Camilo Zea indic6 al accionista que sobre ese tema ya se ha dado suficiente
discusién y la posicion de la Compainiia es la que ya se ha expresado y que debera esperarse la decision
sobre la accion de tutela.

El accionista Julio César Yepes nuevamente insistié en que se desglosara el monto de COP 20.763 millones
de pesos ya que en su opinién es muy alto, ante lo cual el presidente de la Asamblea le reiter6 que el tema
tuvo suficiente discusion y por respeto a la asamblea, y al tiempo de los demas accionistas, se debia avanzar
con el siguiente punto del orden del dia.

9. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
El sefior Andrés Camilo Morales Cortés, en representacion de ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S, revisor fiscal
de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., se dirigi6 a la Asamblea en los siguientes términos:

“Miembros de la Junta Directiva de ISA, Sefor presidente de ISA, Jorge Andrés Carrillo Cardoso, Sefiora
Vicepresidente Juridica de ISA, Sonia Abuchar Aleméan, Accionistas, Colaboradores de ISA y sus empresas,
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Periodistas, Sefioras y sefiores, muy buenos dias” Este informe aplica tanto para ISA en su informacion
separada, como a su consolidado, que incluye todas las compafiias controladas por la compainiia.

“Opinidn sobre los estados financieros.

He auditado los estados financieros adjuntos de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y los correspondientes estados de resultados, de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen informacion sobre las politicas
contables materiales.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2024, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por afio terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
adoptadas por la Contaduria General de la Nacion.

Bases de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccion Responsabilidades del
Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy independiente de la Compaiiia, de
acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos
éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en Colombia, y he cumplido con las demas
responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinion.

Parrafo de Enfasis

Como se indica en la Nota 12 a los estados financieros, CTEEP, subsidiaria de Interconexién Eléctrica S.A.
E.S.P. a través de ISA Capital do Brasil, tiene registrado un saldo neto de cuentas por cobrar al Estado Sao
Paulo por aproximadamente COP $1.826.040 millones, relacionados con los impactos de la Ley 4.819 de
1958, que otorgd a los empleados de las empresas bajo el control del Estado de Sao Paulo, beneficios ya
concedidos a otros servidores publicos. CTEEP ha adelantado gestiones juridicas ante las respectivas
autoridades estatales, para recaudar estas cuentas por cobrar. Los estados financieros adjuntos no incluyen
ajustes que pudieran resultar del desenlace de esta incertidumbre. Mi opinién no ha sido modificada por este
asunto.

Asuntos Clave de Auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se abordaron en el contexto
de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto, y al momento de fundamentar la opiniéon
correspondiente, pero no para proporcionar una opinion separada sobre estos asuntos. Con base en lo
anterior, mas adelante detallo la manera en la que cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del Auditor en la Auditoria
de los Estados Financieros de mi informe, incluso en relacion con estos asuntos. En consecuencia, mi
auditoria incluyo la realizacion de los procedimientos disefiados para responder a los riesgos de incorreccion
material evaluados en los estados financieros. Los resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos
los procedimientos realizados para abordar los asuntos que se mencionan a continuacién, constituyen la base
de mi opinién de auditoria sobre los estados financieros adjuntos.

Cuenta por Cobrar por Plan de Retiro Complementario Regido por la Ley 4.819/58 (CTEEP Brasil)

Descripcién del Asunto Clave de Auditoria
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Como se indica en la Nota 12 a los estados financieros, ISA CTEEP tiene una cuenta por cobrar al Gobierno
del Estado de Sao Paulo por prestaciones laborales reguladas por la Ley 4.819 de 1958, que dispuso la
creacién de un Fondo de Asistencia Social del Estado para los empleados admitidos hasta mayo del 1974 y
otorg6 a los empleados de las empresas bajo el control del Estado de Sao Paulo, beneficios ya concedidos a
otros servidores publicos. CTEEP ha adelantado gestiones juridicas ante las respectivas autoridades
estatales, para recaudar estas cuentas por cobrar ya que, a juicio de la Compafiia y sus asesores legales
externos, todos los gastos derivados de la Ley Estatal 4.819 de 1958 y su respectivo reglamento son de total
responsabilidad de la Secretaria de Hacienda del Estado de Séo Paulo (SEFAZ-SP). Al 31 de diciembre de
2024 las cuentas por cobrar presentan un saldo neto de COP$1.826.040 millones.

El reconocimiento de la cuenta por cobrar y su analisis de recuperabilidad requirieron el uso de juicios
significativos, para la ejecucion de los procedimientos de auditoria para evaluar la razonabilidad del monto de
la cuenta por cobrar registrada, asi como la provision por pérdidas esperadas con base en la estimacion de
probabilidad de éxito determinada por la Compafiia y sus asesores, incluyendo la necesidad de involucrar a
especialistas internos de litigios y controversias para evaluar y analizar la opinién de los asesores legales de
la Compafiia. Por lo anterior, he considerado esta area como un asunto clave de auditoria.

Los procedimientos de auditoria incluyeron: (i) evaluacion y analisis sobre la provisién constituida sobre la
cuenta por cobrar, lo cual incluyé la revision de los supuestos utilizados sobre la determinaciéon de la
razonabilidad del monto registrado y la correcta valoracion de la cuenta por cobrar a largo plazo; (ii)
procedimientos de circularizacion de los abogados involucrados en el proceso a la fecha de corte de los
estados financieros y analisis de la evaluacion de la probabilidad de éxito realizada sobre el litigio; (iii) andlisis
de la razonabilidad de la probabilidad de éxito del proceso, con el apoyo de especialistas internos en litigios
y controversias, asi como el andlisis de la opinién legal emitida por los abogados involucrados; (iv)
procedimientos de analisis de variaciones y correlaciones en las partidas contables, para identificar posibles
distorsiones no previstas en las expectativas de los saldos registrados, asi como la adecuada conversién del
saldo de su moneda origen a la moneda de presentacion de los estados financieros; (v) revisiéon de
procedimientos de eventos posteriores durante enero y febrero de 2024 respecto al saldo del activo al cierre,
mediante revision de partidas registradas y opinion legal de los abogados; y (vi) la evaluacién de las
revelaciones realizadas por la Compafila y su subsidiaria en los estados financieros individuales y
consolidados.

Reconocimiento y Valoracion de Activos Contractuales (CTEEP Brasil)
Descripcién del Asunto Clave de Auditoria

Como se ha sefalado en las Notas 5y 12 de los estados financieros, ISA CTEEP, subsidiaria de Interconexién
Eléctrica S.A. E.S.P. a través de ISA Capital do Brasil, evala el momento de reconocimiento de los activos
de concesion de acuerdo con las caracteristicas econdmicas de cada uno de los contratos. El activo
contractual surge en la medida en que el concesionario cumple con la obligacion de construir e implementar
la infraestructura de transmisién, reconociéndose los ingresos a lo largo de la vida del proyecto con la
recepcion del flujo de efectivo condicionado a la satisfaccion de la obligacién de desempefio de operacién y
mantenimiento.

El valor del activo contractual de ISA y sus empresas se mide por el valor presente de los flujos de caja futuros
gue seran recibidos por la remuneracion anual permitida. El flujo de caja futuro es establecido en el contrato
al inicio de la concesion o en su prorrogacion, y las premisas de su medicién son ajustadas en la Revision
Tarifaria Periodica (RTP). Los flujos de caja son definidos a partir del esquema de remuneracién establecido
en el contrato, que es la contraprestacién que ISA y sus empresas reciben por la prestacion del servicio
publico de transmisién a los usuarios.

El activo contractual se registra como contrapartida de los ingresos de infraestructura, que se reconocen en
proporcidn a los gastos incurridos, aplicAndose un margen de ganancia de construccion estimado basado en
los presupuestos de gastos totales de construccion. La porcion del bien contractual indemnizable, existente
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en algunas modalidades de contrato, se identifica cuando se completa la implementacion de la infraestructura.
Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de los activos de concesion en el consolidado asciende a COP
$21.969.034 millones

El reconocimiento de los activos del contrato y los ingresos de la Compafiia de acuerdo con CPC 47 — Ingresos
del contrato con el cliente (IFRS15 - Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes) requirio el ejercicio de juicios significativos en el momento en que el cliente obtiene el control del
activo; en la estimacioén de los esfuerzos o aportes necesarios para cumplir con la obligacion de desempefio,
como los materiales y mano de obra, margenes de ganancia esperados en cada obligacién de desempefio
identificada y proyecciones de ingresos esperados y en la identificacion de la tasa de descuento que
representa el componente financiero incorporado en el flujo de recibo futuro al tratarse de un contrato a largo
plazo. Debido a la relevancia de los montos y el juicio significativo involucrado, consideramos que medir los
ingresos del contrato del cliente es un asunto clave de auditoria.

Respuesta de Auditoria

Los procedimientos de auditoria, incluyeron, (i) analisis del contrato de concesion y sus modificaciones para
identificar las obligaciones de desemperio previstas en el contrato, ademas de los aspectos relacionados con
los componentes variables, aplicables al precio del contrato; (ii) evaluacion de la determinacion de margen en
los proyectos en construccién, relacionados con los nuevos contratos de concesién, y con los proyectos de
refuerzos y mejoras de las instalaciones de transmision eléctrica existentes, evaluando la metodologia y
supuestos adoptados por la Compafiia, para estimar el costo total de construccion, y el valor presente de los
flujos de recaudo futuro, menos la tasa de interés implicita que representa el componente financiero
incorporado en los flujos de recaudo; (iii) con la ayuda de especialistas en valuacion financiera, andlisis de
metodologia y célculos para determinar dicha tasa de descuento implicita; (iv) analisis del marco de la
infraestructura ya construida bajo el concepto de activos contractuales, incluyendo el activo concesional de la
ley n ° 12.783 (RBSE); (v) analisis de la asignacién de ingresos a cada una de las obligaciones de desempefio
presentes en los contratos de concesién y analisis de la posible existencia de un contrato oneroso; (vi)
procedimientos analiticos de las partidas de activos contractuales, ingresos y costos, entre los afios 2023 y
2024; (vii) inspeccidn de las notas técnicas y consultas publicas emitidas por el ente regulador, recalculo del
valor presente del flujo contractual de los activos concesionados, basado en los nuevos ingresos anuales
permitidos (RAP) y verificacion de rechazos y bases de remuneracion del proyecto; (viii) analisis de las
comunicaciones con los organismos reguladores relacionadas con la actividad de transmision de electricidad
y el mercado de valores; (ix) revision documental mediante muestreo de las adiciones realizadas a los
proyectos al 31 de diciembre del 2024; y (X) la evaluacion de las revelaciones realizadas por la Compafiia y
sus subsidiarias en los estados financieros individuales y consolidados.

Medicién de Activos Financiero paralas Concesiones Viales
Descripcion del Asunto Clave de Auditoria

Como se indica en las notas 5y 12, las sociedades concesionarias en Chile, Ruta del Maipo, Ruta del LOA,
Ruta de la Araucania, Ruta de los Rios, Ruta del Bosque y Ruta del Maule, son parte de acuerdos de
concesiones que estan en el alcance de la interpretacion IFRIC 12 - Acuerdos de Concesion de Servicios,
debido a que, tienen sus ingresos totales garantizados segun el Mecanismo de Distribucion de Ingresos (MDI)
el cual fija - a valor presente - los ingresos totales durante los periodos de concesion. Ademas, algunas de
las sociedades poseen Ingresos Minimos Garantizados (IMG), que aseguran un minimo ingreso durante cada
afio y subvenciones, que hacen parte los derechos incondicionales para recibir efectivo como parte de las
contraprestaciones por servicios de construccién en el marco de contratos de concesion.

Asimismo, la sociedad Concesién Costera Cartagena Barranquilla S.A.S. es parte de un acuerdo de concesion
bajo el modelo de activo financiero por la inversién en obra (servicios de construccién). La concesién percibe
ingresos por diferentes fuentes de retribucién como lo son: aportes de la concedente, recaudo de peajes e
ingresos por explotacion comercial. Como parte del acuerdo, existen ciertas garantias de ingresos que
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representan un derecho contractual incondicional a recibir efectivo u otros activos financieros por los servicios
de construccion prestados. El pago contractualmente garantizado es un monto especifico y determinable. Al
31 de diciembre de 2024, el saldo de los activos de concesiones viales en el consolidado asciende a COP
$10.692.402 millones.

El reconocimiento de los activos de acuerdo con el alcance definido por IFRIC 12 requirié el uso de juicios
significativos para la ejecucion de los procedimientos de auditoria para evaluar la razonabilidad de la
estimacion y los supuestos como estudios de trafico, proyecciones de costos de operacidon y mantenciones y
Tasa Interna de Retorno utilizados por la Administracion para determinar el monto del activo financiero de
concesion al corte de revision. Por lo anterior, he considerado esta area como un asunto clave de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion y de los Responsables del Gobierno de la Compafiia en
Relacion con los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
adoptadas por la Contaduria General de la Nacion; de disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de incorrecion material,
bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer
estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la Compafiia
para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con este
asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracién tenga la intencién
de liquidar la Compafiia o cesar sus operaciones, 0 no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la misma

Responsabilidades del auditor en la Auditoria de Estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto estan
libres de incorrecciébn material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi opinién. La
seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria realizada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectara una
incorreccidon material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la auditoria, ademas
de:

¢ Identificar y evaluar los riesgos de incorrecion material en los estados financieros, ya sea por fraude o
error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y obtener evidencia
de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

¢ Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones contables
y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.
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e Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marchay, con
base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con eventos
o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, debo llamar la atencién
en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros o, si
dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinidn. Las conclusiones del auditor se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones
posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones, y silos estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de manera
gue se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otros asuntos, el alcance planeado y el
momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion de que he cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos acerca de
todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar razonablemente que pudieran afectar
mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la Compafiia,
determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria. Describi esos asuntos en mi informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, se determine que un asunto no se deberia comunicar en mi
informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia, adoptadas por la Contaduria General de la Nacién, de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. al 31 de
diciembre de 2023, que hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron
auditados por mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los
cuales expresé mi opinion sin salvedades el 22 de febrero de 2024.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobservancia
en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de actas, registro de
accionistas y de contabilidad, segin las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones
conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; 3) La informacién
contenida en las planillas integradas de liquidacién de aportes, y en particular la relativa a los afiliados, y la
correspondiente a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables al
31 de diciembre de 2024, asi mismo, a la fecha mencionada la Compafiia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral; 4) Conservar la correspondencia y los
comprobantes de las cuentas; 5) Contar con la existencia y funcionamiento del departamento de riesgos
financieros y a los mecanismos de gestion de los riesgos y de su administracion, asi como el Sistema integral
para la prevencion del lavado de activos y la financiacion el terrorismo (SIPLA); y 6) Adicionalmente, existe
concordancia entre los estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestion
preparado por la Administracion de la Compafiia, el cual incluye la constancia por parte de la Administracion
sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe
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correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 26 de
febrero de 2025.

Este informe esta relacionado con las medidas de control interno.
Firma Andrés Camilo Morales Cortés

Revisor Fiscal y Socio a Cargo

Tarjeta profesional 183027-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S.”

10. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS DE ISA A 31
DE DICIEMBRE DE 2024

Después de conocer los estados financieros y el dictamen del revisor fiscal sobre los mismos, el presidente
preguntd a la Asamblea si aprobaba los estados financieros individuales y consolidados a 31 de diciembre de
2024.

El accionista Julio César Yepes solicitod incluir en el acta una constancia respecto a la aprobacién de los
estados financieros de la vigencia 2024, que omitia su lectura para no agotar a la asamblea y no ser reiterativo.

Teniendo en cuenta que la constancia del accionista Julio César Yepes respecto de la aprobacion de los
estados financieros de la vigencia 204, fue radicada ante la mesa directiva mas no fue leida por el accionista,
la misma se incorpora como anexo del acta y como tal es parte integral de la misma.

El accionista Steven Gomez Ospina manifesté que deseaba coadyuvar la constancia de Julio César Yepes.
Adicionalmente, manifesté que al momento de ejercer el derecho de inspeccién noté en algunos libros
mayores y en los documentos que le suministraron como comprobantes de viaticos y viajes dentro de un tema
de su interés como lo fue la asistencia de los miembros de Junta Directiva y de otros entes administrativos a
la COP16 que se realizé entre el 21 de octubre y el 1 de noviembre del afio pasado. En esa informacion
encontré algunos soportes en la cuenta 51080 71 700101 que decia “Tiquetes VIP, Comité de Talento
Organizacional” sin una discriminacion detallada ni tampoco un detalle de esa misma cuenta. Adicionalmente
indicé que, al revisar cada uno de los libros le me entregaron ningiin comprobante. Finalmente, dijo que queria
hacer unas preguntas frente al reporte integrado de gestién que presenté el presidente Jorge Andrés Carrillo
sobre la escogencia de los paises geograficamente.

El presidente le indico que esta intervencidn no correspondia al tema que se estaba tratando y le pidi6 plantear
sus preguntas en el punto de proposiciones y varios, con lo cual estuvo de acuerdo el accionista.

Orlando Bedoya Séanchez, indicé que también se adheria a las observaciones y constancias de los dos
accionistas anteriores y adicionalmente pregunto si los libros a los que aludian eran fisicos o virtuales y si
estos estaban debidamente registrados y ante quién.

El presidente le dio la palabra a John Byron, Director de Contabilidad y Planeacion Tributaria de ISA, quien
respondié que los libros oficiales son virtuales y estan registrados.

Aprobacién: El presidente validé con la Asamblea la votacion por aclamacion de este punto y pregunté a los
accionistas si aprobaban los Estados Financieros Individuales y Consolidados de Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. a 31 de diciembre de 2024.

Los accionistas votaron por aclamacion. La secretaria informé que la proposicion fue aprobada por la mayoria
de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunién, se deja
constancia del informe de Fiduciaria Bancolombia sobre los votos enviados por correo electronico asi:
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De acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A. en correos electronicos del 21
y 25 de marzo de 2025, con las intenciones voto para pre-registro solicitado por algunos accionistas, 874.734
acciones votaron en contra y 49.264.144 acciones votaron por abstencién en este punto del orden del dia.

11. APROBACION DE LA MODIFICACION PARCIAL DE LA DESTINACION DE RESERVAS PARA
FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL Y SU DISTRIBUCION EN CALIDAD DE DIVIDENDO
ORDINARIO, APROBACION DEL PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO
2024 Y CONSTITUCION DE UNA RESERVA OCASIONAL PARA FORTALECIMIENTO
PATRIMONIAL

La secretaria de la Asamblea pidio la palabra para hacer una precision de caracter legal antes de someter
este punto a aprobacién de la Asamblea, en los siguientes términos:

El Codigo de Comercio en el articulo 155 y el articulo 454 hacen referencia a la distribucion de utilidades. El
articulo 155 establece que en la Asamblea General de Accionistas se necesita el voto favorable del 78% de
las acciones representadas en la reunién y que cuando no se obtenga esta mayoria, se debera distribuir un
porcentaje determinado. Ese porcentaje es el 70% de los dividendos y nuestra proposicién es distribuir el 50%
de los dividendos. El doctor Jaime Falquez explicara la razén de esa proposicion, la cual fue aprobada por la
Junta Directiva y recomendada a la Asamblea.

La razédn juridica es que la suma de la reserva legal estatutaria y ocasional de la compafiia excede el 100%
del capital suscrito de la empresa (situacién que esta en ISA desde hace varios afios). La suma de nuestras
reservas equivale a un poco mas de COP 9 billones, lo que supera el 100% del capital suscrito, que hoy es
de 36.000 millones. Si no se logra el voto favorable del 78% de las acciones presentes, no se aprobaria la
propuesta de la administracion de distribuir el 50% de las utilidades, sino que tocaria distribuir el 70% de las
utilidades.

Dicho esto, el Vicepresidente Financiero de la Sociedad, Jaime Falquez, se dirigié a la Asamblea y explicé
gue el racional que hay detras de la proposicion, la cual fue aprobada de manera unanime por la Junta
Directiva, es un balance entre rentabilidad, retorno y crecimiento. Es poder compartir con nuestros accionistas
los excelentes resultados que hemos tenido. Es un dividendo de COP 1.4 billones, que es el 50% del payout,
gue es el rango superior de la politica de dividendos de la compaiiia.

ISA tiene una politica de distribucién de dividendos aprobada por su Junta Directiva, que establece distribuir
entre el 40% y el 50% de la utilidad. Este afio también queremos pagar a los accionistas el rango superior
gue define la politica, pues esto genera un balance con los compromisos que tenemos hoy. Tenemos una
linea de proyectos en ejecucion, un backlog del orden de COP 26 billones, los cuales tenemos que ejecutar
en los préximos cinco afios y, de otro lado, tenemos que cuidar muy bien nuestros ratios, pues el informe de
la calificadora Fitch ratings de esta semana, se sefiala que, dentro de los elementos que podrian poner en
riesgo nuestro rating crediticio, es precisamente irnos por encima de nuestra politica de dividendos
excediendo los ratios de endeudamiento.

Para ISA la reinversion es importante pues con la combinacion deuda y reinversion, se puede sacar adelante
el pipeline de oportunidades y este backlog de proyectos que una vez entren en operacion, generaran
ingresos. Distribuir un porcentaje superior al 50%, no s6lo desconoceria la politica y las recomendaciones de
las calificadoras, sino que también pondrian en riesgo el rating crediticio de ISA, que esta dos escalas por
encima del soberano gracias a la salud financiera y la continuidad que hemos presentado en la ejecucién de
nuestros proyectos.

El proyecto de distribuciébn que se propone se ha pensado en beneficio de nuestros accionistas y esta
orientada a distribuir de manera prioritaria aquellas utilidades que ya han sido gravadas, es decir, que ya han
pagado impuestos. Para estos efectos estamos proponiendo que el 90% de los dividendos vengan de las
utilidades del periodo del 2024 y que un 10% de lo que vamos a pagar provenga de trasladar parte de las
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reservas del afio 2021 y el afio 2022 que ya cumplieron su cometido y que son no gravadas, a utilidades, para
gue sean susceptibles de distribuciéon y con eso completar el 50% para que el 100% de lo que distribuimos
corresponda a un dividendo no gravado para los accionistas.

Esto equivaldria a un dividendo por accién de COP 1.265, 14% por encima del dividendo pasado el afio
anterior. Es un dividendo creciente y que guarda la misma tendencia de crecimiento que tuvimos en las
utilidades. Con esto estariamos complementando un promedio de crecimiento de nuestros dividendos del
14.8 % en el periodo 2019 - 2025, que es un crecimiento importante, con una rentabilidad sobre el valor de la
accion o dividend yield de 7%, que es bastante atractivo y competitivo con nuestros pares y en el mercado.

Teniendo lo anterior, el Vicepresidente de Finanzas dio lectura a la proposicion:

LA JUNTA DIRECTIVA DE INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
CONSIDERANDO

1. Que el articulo 453 del Cédigo de Comercio, dispone que las reservas ocasionales en la sociedad
anonima soélo seran obligatorias para el ejercicio en el cual se realicen y la misma asamblea podra
cambiar su destinacion o distribuirlas cuando resulten innecesarias.

2. Que las reservas de fortalecimiento patrimonial constituidas entre el afio 1998 y 2023 ascienden a la
suma de $8.226.366 millones.

3.  Que la distribucién de utilidades debe estar de acuerdo con los principios establecidos en los Estatutos
Sociales y en los articulos 155 y 454 del Cddigo de Comercio; asi mismo, al formular la proposicién de
distribucion de utilidades la Junta Directiva debe aplicar la Politica de Dividendos de ISA.

4. Que la utilidad neta de la compafiia durante el periodo correspondiente al ejercicio 2024 ascendi6 a la
suma de $2.801.923 millones.

PROPONE:

1. Modificar parcialmente la destinacion de las reservas de fortalecimiento patrimonial de los afios 2021 y
2022 por valor de $146.214 millones con el fin de trasladarlas a utilidades acumuladas y posteriormente
distribuirlas a titulo de dividendo ordinario.

2. Aprobar la propuesta de distribucion de dividendos por valor $1.401.213 millones, los cuales representan
el 50% de la utilidad del ejercicio 2024 que corresponde a un dividendo ordinario de $1.265 por accién.
Se propone la distribucién de la siguiente manera: i) $1.254.999 millones con cargo a la utilidad comercial
del ejercicio 2024 vy ii) $146.214 millones con cargo a las utilidades acumuladas disponibles para el
accionista.

3. Constituir una reserva ocasional para el fortalecimiento patrimonial por valor de $1.546.294 millones, con
el fin de atender los compromisos de inversion ya adquiridos y mantener la solidez financiera de la
empresa.

4. Pagar los dividendos ordinarios por $1.401.213 millones en dos cuotas: el 60% el 27 de mayo de 2025y
el 40% restante el 16 de diciembre de 2025:
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Cifras en COP millones

Numero de
acciones
diciembre
31-24

Participacion

Inversionistas estatales 667.196.974 60,2% 506.403 337.602 844.004
ECOPETROL 569.472.561 51,4% 432230 288.153 720.383
Elre”géﬁfnas Publicas De g7 754 413 8,8% 74.173 49449 123621
Inversionistas privados  440.480.920 39,8% 334.325 222.883 557.208
Total 1.107.677.894 100,0% 840.728 560.485 1.401.213

Las fechas ex-dividendo se detallan a continuacién:

Pago de dividendos Fecha inicial ex-dividendo  Fecha Final ex-dividendo
Mayo 27 de 2025 Mayo 21 de 2025 Mayo 26 de 2025
Diciembre 16 de 2025 Diciembre 10 de 2025 Diciembre 15 de 2025

La accionista Martha Lucia Arango solicitd aclarar si del valor del dividendo era COP 1.255 o COP 1.265. El
Vicepresidente de Finanzas le aclaro que el valor de los dividendos es COP 1.4 billones y el dividendo por
accion es de COP 1.265.

Angela Vergara, apoderada de EPM manifest6 que Empresas Publicas de Medellin evalud la distribucion que
se propone. EPM es 100% publica, patrimonio del distrito de Medellin. En ISA, EPM es un accionista
minoritario y su mayor interés es que los recursos que obtenga EPM de ISA los pueda transferir al municipio
de Medellin a los programas que se tienen para la ciudad. Asi mismo, solicité que la aprobacion se hiciera
por el mecanismo de papeletas e indicé que para EPM era muy importante que ISA repartiera el 70% de los
dividendos y que para EPM hacerlo no afectaria la calificacién crediticia ya que ISA es una comparfia muy
solida, en ese sentido indicé que EPM votaria en contra la proposicién de distribucion de dividendos.

El presidente indicé que procederia a votar mediante el mecanismo de papeletas.

El accionista Julio César Yepes coadyuvo las peticiones de la apoderada de EPM relativas a la votacion por
papeleta y al reparto del 70% de la utilidad establecido en la ley. Planted que le inquietaba que los indices de
endeudamiento de ISA pudiesen incrementar, ya que hizo un préstamo de COP 600.000 millones con
Bancolombia y otro con Davivienda que creia tenia un valor de COP 400.000 millones y que no deseaba que
esos dineros los administrara el doctor Carrillo porque podria no darles un buen manejo y podria
posteriormente requerirse mas endeudamiento. Si la politica han sido distribuir el 50 % ello no significaba que
no se pudiera repartir el 70%, que era lo que EPM y él proponian.

La accionista Gloria Gallego solicitdé que en las diapositivas no se combinaran letras con nimeros al presentar
cifras.

El accionista Orlando Bedoya manifestd que la proposicién de distribucion de dividendos tenia cuatro puntos
y pidié que se le explicara si el cuarto punto estaba condicionado por los tres anteriores para saber si se podia
hacer una votacion independiente.

El Vicepresidente Financiero explicé cada uno de los cuatro puntos que componian la proposicion de
distribucion de dividendos.

Camilo Zea aclaré que la proposicion es integral y por ende debia votarse de la manera planteada.

Luis Eduardo Nieto, apoderado de Ecopetrol, menciond que en su opinién la administracién habia hecho un
esfuerzo juicioso en determinar qué es lo que le convenia a la compafia porque eso también era gobierno
corporativo. Respaldd lo explicado por el Vicepresidente Financiero, sefialando que las reservas eran
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contables y no dinero disponible en una cuenta bancaria que simplemente se pudiera tomar y repartir a los
accionistas. La Junta habia hecho un gran esfuerzo en determinar cual es el mayor dividendo a repartir, por
lo que estaban proponiendo repartir el 50% esto tenia una justificacién y no era por quedarse con el dinero
de los accionistas, sino para que los accionistas siguieran recibiendo dividendos de una compafiia fortalecida,
con sanidad financiera, con buena calificacion. Si a ISA le quitaran la calificacién crediticia, se incrementaria
el costo de la deuda y termino con una invitacién recapacitar.

El presidente de la Asamblea agregé que, incrementar los dividendos en un afio como este, dadas las
perspectivas de inversion y de deuda de ISA, podria poner en riesgo los dividendos de afios posteriores.
Entonces lo responsable era esa distribucion maxima propuesta, que requirié de un ejercicio muy robusto y
juicioso, por parte de la administracién, el equipo de finanzas y que fue validado en las areas de riesgo e
incluso por la propia Junta Directiva. Invitd a los accionistas pensar en el largo plazo y ser muy cuidadosos
con el voto de esa proposicion.

Acto seguido, sometié a consideracion de la Asamblea la proposicién.

En este punto se definié que el mecanismo de votacion el de papeletas. Para esto la secretaria indicé que los
accionistas debian desprender y marcar el sentido de su voto en la papeleta nUmero 6, y depositarla en las
urnas que el personal de la Fiduciaria Bancolombia estaria circulando en la sala para su conteo y escrutinio.

El accionista Julio César Yepes plante6 que se votaran las dos opciones, la proposicién de EPM de distribuir
el 70% de la utilidad y la de la administracién y la Junta de distribuir el 50%.

La secretaria y el presidente de la Asamblea sefialaron que lo procedente era votar la proposicion de la Junta
y la administracion. Esto teniendo en cuenta que, si no se obtenia la mayoria requerida del 78% de los votos
presentes, el porcentaje a distribuir seria el 70% segun lo establecido en la ley u otro porcentaje que
eventualmente propusieran los accionistas y obtuviera la mayoria exigida por la ley.

Aclarado esto se procedié con la votacion. Cerrada la votacion se dio un receso para realizar el escrutinio.

Aprobacién:

Recibido el resultado del escrutinio, que fue realizado en presencia de la Comisién designada por la
Asamblea, la secretaria informé a los accionistas los resultados:

PAPELETA 6: 11 APROBACION PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Votos Porcentaje Votos Acciones Porcentaje Acciones
ABSTENCION 296 39,31% 4.867.721,00 0,4777%
BLANCO 1 0,13% 66,00 0,0000%
Si 432 57,37% 916.387.132,00 89,9288%
NO 24 3,19% 97.758.848,00 9,5935%
TOTAL QUORUM 753 100,00%| 1.019.013.767,00 100,0000%

La proposicion de modificacion parcial de la destinacion de reservas para fortalecimiento patrimonial y su
distribucion en calidad de dividendo ordinario, la aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades del
ejercicio 2024 y la constitucién de una reserva ocasional para fortalecimiento patrimonial fue aprobada por el
89,92% de las acciones presentes®, obteniendo asi la mayoria calificada establecida en la ley y los estatutos.

6 En la tabla con el resultado de la votacion de este punto del orden del dia suministrada por Fiduciaria Bancolombia en la Asamblea,

la primera columna -votos- corresponde al numero de votantes, la segunda columna -porcentaje votos- corresponde al porcentaje de
votantes sobre el total de votantes, la tercera columna -acciones- corresponde al nimero de acciones que votaron y la cuarta columna
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Antes de comenzar con el punto doce del orden del dia, Andrés Camilo Morales Cortés, representante de
ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S, inform6 a la mesa directiva que debia retirarse en el siguiente punto ya
tendria un conflicto de intereses para enterarse de la remuneracidn del revisor fiscal que seria elegido.

12. ELECCION DEL REVISOR FISCAL Y ASIGNACION DE LOS HONORARIOS

En este punto el presidente de la Asamblea explicod que era necesario elegir un nuevo revisor fiscal, teniendo
en cuenta que por normas de buen gobierno corporativo, tanto ISA como Ecopetrol tienen un limite maximo
de permanencia del revisor fiscal de 10 afios. Con el periodo estatutario de la Junta Directiva de Ecopetrol,
gue es de 4 afios, y debe ser igual para el revisor fiscal, se requeria hacer el cambio en Ecopetrol y por tanto
en ISA como empresa del grupo Ecopetrol, para poder tener el mismo revisor fiscal.

La secretaria de la reunién procedié a leer la proposicion de eleccién del Revisor Fiscal y asignacién de
honorarios, la cual establecia lo siguiente:

“LA JUNTA DIRECTIVA CONSIDERANDO:

1. Que la Politica del Revisor Fiscal vigente para ISA y sus Empresas, establece entre otras, que se
deberéa designar el Revisor en cumplimiento de las leyes en los paises donde aplique, 0 como una
practica de control homologada. En la medida de lo posible, es recomendable tener el mismo auditor
para todas las empresas del grupo empresarial, debido a las ventajas representadas en la unificacion
de criterios técnicos, optimizacion econdmica y operativa.

2. Que ISA y sus empresas como subordinadas del Grupo Ecopetrol deben cumplir con los
requerimientos internacionales en materia de auditoria externa financiera de la Junta de Supervision
de Contabilidad de Empresas Publicas de los Estados Unidos de Norteamérica (PCAOB1), y el
Revisor Fiscal debe realizar las evaluaciones y emitir los informes exigidos por la SEC2 para las
compainiias listadas en el mercado de valores de los Estados Unidos.

3. Que el nombramiento del Revisor Fiscal de ISA es atribucién de la Asamblea General de Accionistas
de esta compafiia, de conformidad con el numeral 7, Articulo 26 de los Estatutos Sociales.

4. Que el Comité de Auditoria y Riesgos y la Junta Directiva de ISA conocieron el resultado del proceso
en el cual participaron las firmas Deloitte, KPMG y PWC. De la negociacion se concluy6 que la firma
Deloitte & Touche S.A.S. cumple con los aspectos requeridos para la revisoria fiscal de las compafiias
gue hacen parte del grupo empresarial y fue la oferta mas competitiva para ISA.

5. Que con base en lo anterior, el Comité de Auditoria y Riesgos de ISA recomendé a la Junta Directiva
someter a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ISA la presente
proposicion.

PROPONE:

1. Elegir como Revisor Fiscal de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. a la firma Deloitte & Touche S.A.S.
para el periodo estatutario restante abril 2025 — marzo 2026.

-porcentaje acciones- corresponde al resultado porcentual de acciones que votaron. Este resultado incluye los votos por papeleta
depositados en las urnas y las intenciones de voto enviadas a Fiduciaria Bancolombia para pre-registro por algunos accionistas con
antelacion a la Asamblea, segun correos electronicos del 21 y 25 de marzo de 2025.
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2. Fijar los honorarios profesionales para la prestacion del servicio de revisoria fiscal para ISA en
NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL CUARENTA Y UN
PESOS (COP $933.708.041) mas el correspondiente impuesto al valor agregado IVA.

Aprobacién:

El presidente sometié a aprobacion de la Asamblea la proposicién de eleccidn de revisor fiscal por el sistema
de votacién por aclamacién. La proposicion se aprobd por mayoria de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacion de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia del informe de Fiduciaria Bancolombia sobre los votos enviados por correo electronico asi:

De acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A. en correos electronicos del 21
y 25 de marzo de 2025, con las intenciones voto para pre-registro solicitado por algunos accionistas,
2.267.433 acciones votaron en contra y 0 acciones votaron por abstencién en este punto del orden del dia.

La accionista Gloria Gallego indag6 sobre la experiencia de la firma elegida.

El presidente de la Asamblea le indic6 que a nivel global hay cuatro firmas de auditoria muy importantes
conocidas como “las cuatro grandes” y que Deloitte & Touche S.A.S. era una de ellas, que tiene buena
reputacién y gran trayectoria.

13. ELECCION DE JUNTA DIRECTIVA PARA EL PERIODO ESTATUTARIO RESTANTE ABRIL 2025 —
MARZO 2026

La secretaria inform6 que en el sitio web de la compafia estuvieron publicadas para consulta de los
accionistas, las hojas de vida de las personas que conforman la plancha sometida a consideracion de la
Asamblea y los formularios de independencia respecto de las administradoras de los fondos de pensiones
debidamente diligenciados de las personas nominadas en calidad de miembros independientes. Asi mismo,
informé que se recibieron los formularios de aceptaciéon de la postulacion de cada uno de los candidatos
debidamente diligenciados, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo.

Asi mismo sefal6 que la informacion pertinente de los candidatos a integrar la Junta Directiva fue analizada
por el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién en ejercicio de su funcién de
evaluar la idoneidad de los candidatos. Informé que el Comité verifica, cuando se postula un nuevo candidato,
gue cumpla con los requisitos legales y estatutarios para ser miembro de la Junta Directiva y que sea una
persona idonea para ser parte de esta. Del mismo modo, que los candidatos postulados como miembros
independientes cumplan con los requisitos de independencia establecidos en los estatutos sociales y la Ley
964 de 2005. Las hojas de vida de los postulados pueden ser consultadas y pudieron ser consultadas de
forma permanente en el sitio web de ISA www.isa.co.

Antes de someter a aprobacién este punto del orden del dia, la secretaria mencion6 que los miembros de la
Junta Directiva se habian elegido en la Asamblea ordinaria del afio 2024 por un periodo de dos afios; sin
embargo, con ocasion de la renuncia del doctor Carlos Raul Yepes, se estaba incluyendo en la plancha a su
reemplazo, el sefior Juan Emilio Posada Echeverri nominado por Empresas Publicas de Medellin. Resalté
gue la proposicion que se someteria a votacion correspondia a una plancha Unica remitida por Ecopetrol
integrada con los candidatos nominados por este accionista, los nominados los fondos de pensiones y el
nominado por Empresas Publicas de Medellin.

Acto seguido la secretaria dio lectura a la plancha propuesta:
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Ricardo Roa Barragan No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

David Alfredo Riafio Alarcén No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Luis Ferney Moreno Castillo * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Lucia Cristina Diaz Armenta * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Fabiola Leal Castro * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

German Arce Zapata * Independiente — nominado por Fondos de Pensiones

Juan Pablo Zarate Perdomo * Independiente — nominado por Fondos de Pensiones

Camilo Zea Gémez* Independiente - nominado por Fondos de Pensiones

Juan Emilio Posada Echeverri* Independiente — nominado por Empresas Publicas de Medellin

* Postulados como miembros independientes, conforme a lo dispuesto en la Ley 964 de 2005 y en los
Estatutos Sociales.

El accionista César Benavidez, manifesté que, teniendo en cuenta la propuesta de miembros de Junta
Directiva a la honorable Asamblea, acudia al articulo 27 de los estatutos sociales para recordar los requisitos
gue debian tener las personas que integran la Junta Directiva, el primero, la competencia profesional, el
segundo, la idoneidad, y el tercero, la reconocida solvencia moral.

Dej6 constancia conjunta con el accionista Julio César Yepes en el sentido de que ellos consideraban que el
sefior Ricardo Roa no cumplia con el requisito de solvencia moral y leyo lo siguiente:

“La solvencia moral no es un aspecto legal, no se refiere al principio de inocencia se refiere a un
comportamiento cefiido a principios éticos, a un actuar honesto, integro y probo. Segundo, ligado a la
solvencia moral esta el principio de la moralidad administrativa que consagra el articulo 209 superior y el
articulo Tercero del CPACA, que obliga a todas las personas y a los servidores publicos a actuar con rectitud,
lealtad y honestidad. Tercero, en nuestra legislacion los defensores de los consumidores financieros deben
acreditar un requisito como es el de la idoneidad y solvencia moral, de acuerdo a lo establecido en el articulo
18 de la Ley 1328 de 2009 y en este punto, el cuarto argumento es que la Superintendencia Financiera
conceptué mediante radicado 2024-15-3471-06 del 6 de diciembre de 2024, aludiendo al concepto de
solvencia moral, lo siguiente, rapidamente, la imposicién de ciertos requisitos por el articulo 18 de la Ley 1328
tiene como propdsito propender porque estos cuenten con especiales calidades profesionales y humanas
para el adecuado y cabal funcionamiento de la misién encomendada.

Sigue la cita'y en especifico en lo que tiene que ver con la solvencia moral, que es el objeto de cuestionamiento
del Sefior Ricardo Roa, la superintendencia, sefiala, abro comillas, evaluacion de calidades subjetivas se lleva
a cabo mediante la apreciacion de hechos que no estan previamente determinados por una norma y de los
cuales se pueden tener conocimiento por cualquier medio o a través de averiguaciones que se estimen
necesarias, con el fin de determinar si la persona que pretende ejercer el cargo redne las condiciones que
inspiren confianza sobre su caracter, responsabilidad e idoneidad, cierro las comillas. En este caso, respetada
asamblea, el sefior Ricardo Roa”
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El presidente la Asamblea realizé una mocién al accionista sobre la duracién de su intervencion.

El accionista César Benavides culminé su intervencion:

“El sefior Ricardo Roa no cumple con ese requisito de la solvencia moral y desde la asamblea pasada, la del
afio 2024, se cuestiond. Si ustedes revisan la grabacién, muchas personas aludieron a este tema, sin
embargo, pasé por alto. Sefiores asambleistas, esta es la oportunidad para que tomemos accién y no sigamos
pasivos simplemente aprobando este tipo de proposiciones, que seria un incumplimiento expreso a los
estatutos sociales, como lo he mencionado en el articulo 27. Gracias.”

El accionista Julio César Yepes complementé la constancia del accionista César Benavidez en los siguientes
términos:

“Remito nuevamente al articulo 27 de los estatutos, eso no lo digo yo, lo dicen los estatutos. La junta directiva
esta integrada por nueve miembros sin suplentes por un periodo dos afios, quienes podran ser reelegidos o
removidos en cualquier momento por la asamblea general de accionista. Los miembros de la junta directiva
seran elegidos teniendo en cuenta el sistema de cociente electoral y atendiendo criterios de competencia
profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral. Es un requisito que estd en los estatutos. Poquitos
estatutos tienen ese requisito.

Y entonces complemento por qué el sefior Roa no tiene la reconocida solvencia moral. Una persona que
compra un apartamento en Bogotd por mil ochocientos millones a Princeton International Holding,
representada por Serafino Giacomo, empresario cuyas empresas han tenido negocios con Ecopetrol desde
2008 y en una entrevista periodistica en la revista Semana, que voy a adjuntar como prueba de esta
constancia, es capaz de afirmar que no sabia quién era el propietario del inmueble que estaba comprando y
gue si lo hubiese conocido no lo habria comprado. No es un hombre probo correcto, ético, leal, honesto, no
tiene una reconocida solvencia moral y tampoco se comporta con la diligencia un buen hombre de negocios
gue tener un miembro de una junta directiva como ISA. Todos los que estamos aqui, lo primero que hacemos
cuando vamos a comprar un inmueble es preguntar quién nos lo estd vendiendo. Y en la entrevista de semana
gue acompafio como constancia, como anexo esta constancia, ustedes oyen al sefior Roa diciendo que si él
hubiera sabido que el sefior Giacomo y su sociedad eran los propietarios, no hubiera comprado el coso.

No tiene reconocida solvencia menal una persona como el sefior Roa, que en el informe que la consultora
britdnica Control Risk presenté analizando riesgos en Ecopetrol, sefiald que los de éste eran muy altos.
Control Risk también advirtié en su informe que los riesgos altos de su presidente tendrian consecuencias
comerciales para la empresa, incluyendo riesgos elevados de rebajas en la calificaciéon de titulos en los
mercados de Colombia y EE.UU., afectaciones a relaciones comerciales con socios estratégicos a nivel
nacional y demoras en decisiones. Sigui6 advirtiendo Control Risk sobre eso. En este escenario, los Unicos
gue creen que el sefior Roa es un hombre con reconocida solvencia moral, requisito de los estatutos, son el
propio sefior Roa, el sefior Riafilo, miembro patrimonial de la junta de Ecopetrol, que hoy esta ausente y
subordinado el doctor Roa y los miembros independientes nhominados por Ecopetrol, como la doctora Diaz,
gue esta aqui, quien fue subalterna en la Electrificadora de Santander del sefior Roa en el afio 2008, o la
doctora Fabiola, ausente, que fue subalterna de ella en la Empresa de Energia de Bogota.

Valdria la pena que como los estatutos no definen la reconocida solvencia moral, la doctora Abuchar, asi
como contrata asesores juridicos para saber cémo atender las solicitudes de los accionistas, contrate un
académico que nos brinde un buen concepto donde se le informe a los accionistas qué significa esa
reconocida solvencia moral. Si el doctor Roa no cumple el requisito de reconocida solvencia moral que exigen
los estatutos de ISA para ser miembro de la junta directiva, no puede estar en la plancha. Y si esta asamblea
lo elige con el voto de la mayoria que como presidente de Ecopetrol puede direccionar, estara violando los
estatutos sociales. Entonces yo solicito que la votacion de la Plancha sea mediante papeleta, porque si se
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vota en contra de los estatutos, la decisidon tomada en esta asamblea tiene las consecuencias del cédigo de
comercio.”

Juan José Castafio, apoderado del Fondo Especial Porvenir de Retiro Programado, Fondo Pensiones
Obligatorias Porvenir Mayor Riesgo, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccidn Retiro, Fondo de Cesantias
Proteccion Largo Plazo y de los Fondos SK F P V Strat Acc Chia, SK F P V Especial Ef 2013, Skandia Fondo
Alternativo de Pensiones, SK F P V Especial Pc2008, SK F P V Stra M Sosteni y SK F P V Stra Moderado,
manifestd que los fondos que representaba se abstendrian de votar la plancha y que dejaron algunas
constancias en la secretaria de la Asamblea por temas regulatorios. Hacia la aclaracion ya que la papeleta
no permitia marcar voto de abstencion. Asi mismo dijo que todos los fondos administrados por Colfondos
votarian negativamente la plancha presentada y que dejaba esta constancia porque la papeleta no incluia
una casilla para votar negativamente.

Teniendo en cuenta que las constancias mencionadas en este punto del orden del dia no se leyeron en su
integridad en la Asamblea, las mismas se anexan a esta acta y hacen parte integral de la misma:

e Constancia respecto a la inclusion de Ricardo Roa en la plancha de Junta Directiva, radicada ante la
mesa directiva por el accionista Julio César Yepes y coadyuvada por el accionista César Benavidez.

e Constancia de abstencion de voto radicada ante la mesa directiva por los apoderados de los fondos
administrados por Proteccion S.A.

e Constancia de abstencion de voto radicada ante la mesa directiva por los apoderados de los fondos
administrados por Porvenir S.A.

e Constancia de abstencién de voto de los fondos administrados por Skandia S.A. enviada por correo
electrénico el 26 de marzo de 2025.

e Constancia de voto en contra de los fondos administrados por Colfondos S.A. enviada mediante
correo electronico del 26 de marzo de 2025.

El accionista Jerénimo Echavarria Alzate coadyuvé la constancia presentada por Julio César Yepes y César
Benavidez y afiadié que queria precisar y llamar la atencion en el no cumplimiento de la respectiva solvencia
moral para ejercer el cargo del sefior Ricardo Roa, basado en el principio de la moralidad administrativa
plasmado en el articulo tercero del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, que obliga a que todos los servidores publicos actien con rectitud, lealtad y honestidad,
situacién que consideraba cuestionable conociendo el curso de la investigacion realizada en el Consejo
Nacional Electoral respecto de la campafia Presidencial del 2022, pues se investigaban indebidos manejos y
violacion de topes, entre otras situaciones que son de conocimiento general.

En este punto se definié que el mecanismo de votacidn seria el de papeletas. Para esto la secretaria solicito
un breve receso para definir con cual nimero de papeleta se haria la votacién y atender el comentario de los
apoderados de los fondos de pensiones y cesantias sobre contar con una papeleta con las opciones de voto
si, no y en blanco.

Posteriormente, la secretaria indicd que se debia desprender y diligenciar la papeleta numero 12, indicar el
sentido de su voto y depositarla en las urnas que el personal de la Fiduciaria Bancolombia estaria circulando
en la sala para su conteo y escrutinio.

Luego una breve discusién sobre como se registrarian los votos en blanco y las abstenciones, la secretaria
aclar6é que quienes no votaran se considerarian abstenciones y quienes votaran marcarian en la papeleta el
sentido de su voto (si, ho o en blanco).

En este punto se informé que el quérum reportado por Fiduciaria Bancolombia a ese momento era de
1.1019.013. 767 acciones presentes que equivalian al 91,9%.

Cerrada la votacién se dio un receso para el escrutinio.
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Aprobacién: Recibido el resultado del escrutinio, que fue realizado en presencia de la Comision designada
por la Asamblea, la secretaria informé a los accionistas los resultados:

PAPELETA 12: 13. ELECCION DE JUNTA DIRECTIVA

Votos Porcentaje Votos Acciones Porcentaje Acciones
ABSTENCION 361 47,94% 312.356.534,00 30,6528%
BLANCO 3 0,40% 4.293,00 0,0004%
NULO 3 0,40% 120.112,00 0,0118%
Si 297 39,44% 670.185.278,00 65,7680%
NO 89 11,82% 36.347.550,00 3,5669%
TOTAL QUORUM 753 100,00%| 1.019.013.767,00 100,0000%

La proposicién de eleccion de la Junta Directiva para el periodo estatutario restante abril 2025 — marzo 2026
guedd aprobada por el 65,76% de las acciones presentes’.

El accionista Julio César Yepes reiterd la solicitud de incluir en el acta la constancia que él y el accionista
César Benavidez realizaron sobre este punto del orden del dia y que entreg6 por escrito a la mesa directiva,
a lo cual la secretaria respondié que asi se haria.

El apoderado Juan José Castafio reiter6 que Skandia habia enviado o enviaria a ISA antes de que terminara
la asamblea un correo electrénico con su constancia de abstencién frente a este punto del orden del dia.

14. APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

La secretaria de la Asamblea procedié a presentar la proposicion aclarando que era la misma politica
aprobada en afios anteriores, la cual establecia lo siguiente:

“LA JUNTA DIRECTIVA CONSIDERANDO:

1. Que el numeral 21 del articulo 26 de los Estatutos Sociales, establece que es funcién de la Asamblea
General de Accionistas, aprobar la Politica de Remuneracion de la Junta Directiva.

2. Que el 27 de marzo de 2015, la Asamblea General de Accionistas aprobd la Politica de Remuneracion de
la Junta Directiva, la cual fue actualizada el 26 de marzo de 2021 acorde con las mejores practicas de
gobierno corporativo.

3. Que una vez revisada la Politica de Remuneracion de la Junta Directiva que se encuentra vigente, se
encuentra que dicha politica contiene los criterios para una adecuada remuneracion de los miembros de
la Junta Directiva y por tanto, no requiere modificacién alguna.

PROPONE

7 En la tabla con el resultado de la votacion de este punto del orden del dia suministrada por Fiduciaria Bancolombia en la Asamblea,
la primera columna -votos- corresponde al numero de votantes, la segunda columna -porcentaje votos- corresponde al porcentaje de
votantes sobre el total de votantes, la tercera columna -acciones- corresponde al nimero de acciones que votaron y la cuarta columna
-porcentaje acciones- corresponde al resultado porcentual de acciones que votaron. Este resultado incluye los votos por papeleta
depositados en las urnas y las intenciones de voto enviadas a Fiduciaria Bancolombia para pre-registro por algunos accionistas con
antelacion a la Asamblea, segun correos electronicos del 21 y 25 de marzo de 2025.
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Aprobar la siguiente Politica de Remuneracion de la Junta Directiva:

PROPOSITO

Establecer criterios para lograr una adecuada remuneracion de los miembros de la Junta Directiva.
PRINCIPIOS

La Asamblea General de Accionistas determinara, ademas de la remuneracién, las directrices a
tenerse en cuenta para la misma, en relacién con la Junta Directiva y sus Comités.

La remuneracion de los miembros de la Junta Directiva sera fijada y aprobada cada afio por la
Asamblea General de Accionistas y sera igual para todos los miembros. La Asamblea General de
Accionistas podra establecer una remuneracion diferenciada para el Presidente de la Junta Directiva
y Presidentes de los Comités de Junta, en consideracién a las responsabilidades especiales y mayor
dedicacion de tiempo que requiera dicho cargo.

La Asamblea debe establecer una suma o monto adecuada(o), que sea coherente con las
obligaciones y responsabilidades de los miembros de Junta, las caracteristicas de la empresa, la
dedicacion efectiva y experiencia de la Junta como un colectivo.

Los honorarios definidos para cada reunién a la que asistan estaran expresados en términos de
Unidad de Valor Tributario —UVT—. Para determinar esta cuantia, se consideraran referencias de
mercado de compainiias similares o comparables con ISA.

Adicional a los honorarios por asistencia a las sesiones de Junta Directiva, Comités de Junta de ISA
y otras Juntas Directivas de empresas de ISA, los miembros no recibirdn ningln otro tipo de
remuneracion individual o colectiva. Tampoco recibiran como retribucién por sus servicios acciones
de ISA o de sus subordinadas.

La Companiia asume los siguientes costos no retributivos:

Los gastos de viaje, alojamiento, transporte terrestre, envio de informacion y demés costos que sean
necesarios para que los miembros de Junta puedan desarrollar adecuadamente sus funciones.

Los gastos relacionados con capacitaciones, actualizaciones y contratacion de asesores externos que
requiera la Junta Directiva como 6rgano colegiado.

Los costos asociados a la pédliza de Directores y Administradores de ISA, la cual cubre la
responsabilidad derivada de un acto de la administracién en el desempefio de sus respectivas
funciones.”

El accionista Julio César Yepes preguntd si a una persona que es miembro de Junta y a su vez de un Comité
de Junta le pagan lo mismo por asistir a las reuniones de cada uno. La secretaria le responde afirmativamente
y que se remunera igual en virtud de la politica y porque tiene las mismas responsabilidades.

El accionista Julio César Yepes indic6 que en su opinién las responsabilidades no eran iguales porque la
duracion de las reuniones de la Junta era superior de la duracién de las reuniones de los comités y porque en
las Juntas se toman decisiones mientras que en los Comités no, por lo que pregunt6 si las Juntas duran lo
mismo que los Comités y con qué asiduidad se hacen estos ultimos.

El presidente de la Asamblea le explic6 que los Comités tienen alcances delicados porque son delegaciones
de la Junta que requieren un nivel de profundidad y especialidad mayor y que incluso, en algunos casos, los
Comités pueden llegar a ser igual 0 mas demandantes que la Junta Directiva. Ademas, indicé que tienen un
nivel de responsabilidad para los directores que estan en esos comités.



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

El accionista Julio César Yepes manifestd que le quedd claro y que eso confirmaba lo dicho antes por el
doctor Arce, basado en esto reiterd la solicitud relativa a la exhibicién de las actas del Comité de Talento
Organizacional, preguntando por qué si se podian ver las actas de la Junta no se podian ver las actas de los
Comités.

El presidente de la Asamblea hizo una mocion de orden y suficiente ilustracién sobre el tema indicando que
las constancias del accionista Yepes habian sido recibidas.

Felipe Cuberos, apoderado de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Mayor Riesgo, Fondo de
Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Conservador,
Fondo Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado,
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos
Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro Pro, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias
Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Conservador, Skandia Fondo de Pensiones
Obligatorias Mayor Riesgo, manifestd que atendiendo a la politica, la remuneracién de la Junta debia ser
aprobada por la Asamblea y al no haber un punto en el orden del dia relacionado con esa aprobacion propuso
gue se hiciera al momento de las proposiciones y varios.

La secretaria aclar6 que debido a que la remuneracion de la Junta Directiva fue aprobada en la Asamblea
Ordinaria de Accionistas del afio 2024 para un periodo de dos afios teniendo en cuenta que la Junta se habia
elegido por ese mismo periodo, para este afio el monto de la remuneracion no era un tema que debia
someterse a consideracidon de esta Asamblea y que solo se estaba sometiendo a consideracion la politica.

El presidente de la Asamblea sometio a consideracion de los accionistas la proposicion de aprobacion de la
Politica de Remuneracion de la Junta Directiva.

Aprobacién: Este punto se voto a través del mecanismo de votacion por aclamacion. La secretaria informé
gue la Asamblea General de Accionistas por mayoria de los votos presentes aprob6 la proposicion de la
Politica de Remuneracién de la Junta Directiva.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunién, se deja
constancia del informe de Fiduciaria Bancolombia sobre los votos enviados por correo electronico asi:

De acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A. en correos electrénicos del 21
y 25 de marzo de 2025, con las intenciones voto para pre-registro solicitado por algunos accionistas, 0
acciones votaron en contra y 0 acciones votaron por abstencidn en este punto del orden del dia.

15. VARIOS O PROPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS.
El presidente dio paso a las proposiciones e intervenciones de los accionistas.

El accionista Julio César Yepes solicitd la palabra para expresar una proposiciéon que hacia a la direccién de
ISA y era que las normas de gobierno corporativo, que son bastante fuertes se cumplan. Invité al doctor
Carrillo a que cuando designe personas en las juntas directivas de las filiales, se mantengan las politicas que
hasta ahora se han venido teniendo en la designacidn de esos cargos directivos en las juntas directivas, pues
le acababan de contar que el doctor Hurtado ya estaba en otra filial de Chile y fue designado en la filial de
Pert, donde los miembros de junta se llaman directores, lo invitd a que se tenga en cuenta mas las
capacidades, las cualidades de las personas y no otros criterios diferentes.

El accionista Steven Gomez aclar6 sobre el tema que menciond previamente en la Asamblea sobre tiquetes
aéreos VIP, que eran “tiquetes VP”, segln una aclaracion que recibié al parecer de un contador de la
compaifiia, y que en su opinidn este no era el momento oportuno para aclarar ese tipo de términos que tenian
los libros contables y sobre lo que pregunté en el derecho de inspeccién. De otro lado, pidié que el presidente
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Jorge Carrillo especificara las caracteristicas de los paises donde ISA tiene interés en desarrollar proyectos
para poder tener una proyeccion. Indicdé que queria tener conocimiento de cudles son los paises donde se
tienen prospectadas inversiones teniendo en cuenta que hay muchos dafios generados por la naturaleza, que
imaginaba debian tener unas condiciones determinadas para ser analizadas posteriormente por matrices de
riesgo de responsabilidad civil que tenga la empresa.

El apoderado de los fondos de pensiones y cesantias, Felipe Cuberos, dijo que dejaria una constancia
referente a las restricciones al ejercicio del derecho de inspeccion e hizo algunas referencias que le parecian
pertinentes en este punto del orden del dia. El primero punto que resalté fue que él veia una contradiccion
intrinseca y se unia a lo que se habia dicho previamente, y era que, por un lado, no se pusieran a disposicion
las actas de los comités y, por otro, se reconociera que lo que alli pasa tiene en todo sentido, incluido el
economico, el mismo valor de lo que ocurre en las juntas directivas.

El punto dos planteado por el apoderado, fue que se neg6 el acceso a varias piezas de correspondencia.
Sefial6é que el numeral 3.9.2 de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades es explicito
en decir que la correspondencia debe ponerse a disposicion en ejercicio del derecho de inspeccion y que los
accionistas que él representaba habian pedido, explicitamente, comunicaciones cruzadas con el accionista
mayaoritario para comprobar que en efecto no se estaban violando medidas de gobierno corporativo por cuenta
de ponerle més atencién a unos accionistas que a otros y que esto les fue negado en el ejercicio del derecho
de inspeccion.

Finalmente, el apoderado hizo una reflexion que abundaba en cosas ya dichas en la reunién, pero que le
parecia pertinente para cerrar, y era que, si bien la compafiia tiene el derecho de restringir la informacion que
se da en ejercicio del derecho de inspeccién, una cosa era tener el derecho y otra abusar de él. Sefal6é que
les parecia que la compafiia abusaba de su derecho a preservar la confidencialidad, especialmente respecto
de cosas que no tienen confidencialidad desde el punto de vista legal.

El Sefior Felipe Cuberos entreg6é a la mesa directiva su constancia escrita para ser incluida en el acta.
Teniendo en cuenta que la constancia no fue leida en su integridad la misma se incorpora como anexo al acta
y como tal es parte integral de la misma.

El accionista Julio César Yepes expres6 que complementaba lo dicho por el doctor Felipe Cuberos, sefialando
gue en el acta 920 habia censuras, palabra que utilizé ISA en el derecho de inspeccion, tanto en la version
digital como en el original, donde le expusieron que ahi habia un secreto profesional y otras veces le dijeron
gue habia un secreto industrial. Dijo que las otras actas que le permitieron ver si que tenian secretos
industriales y que por ejemplo, él, que era especialista en seguros y se habia desempefiado 40 afios en temas
de seguros y responsabilidad civil, pudo ver en un acta de la Junta toda la estrategia de cémo habia negociado
ISA la pdliza cautiva. En su opinién eso es un secreto industrial y que también pudo ver unos secretos
industriales relativos a ciertos negocios. Indicé que la argumentacion que le dieron era que los administradores
tenian que velar porque no se revelaran secretos profesionales, secretos industriales e informacion que
pudiera causar dafio a ISA.

El accionista Yepes cuestiond las censuras en el acta 920 que tenian el concepto sobre la ley norteamericana
anticorrupcion y que le citaran un ejemplo de la Superintendencia de Sociedades que decia que los comités
de mercadeo no podian conocerlos los accionistas. Cuestioné si los administradores que le permitieron ese
derecho de inspeccion incumplieron el deber de censurar las actas donde habia, por ejemplo, temas relativos
a la negociacion de la pdliza cautiva, y si que si incumplieron ese deber, tenian entonces responsabilidad.
Sefialé que lo Unico que de principio a fin no les permitieron ver fueron las actas de los comités de talento
organizacional como aparece en las constancias que se levantaron en el derecho de inspeccion.
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El mismo accionista retomaba las palabras del doctor Zeay el doctor Arce, para cuestionar el hecho de poder
ver las actas de junta directiva, pero no poder ver las actas de los comités, y el que puede lo mas, puede lo
menos. Se dirigié a la doctora Sonia Abuchar para pedirle que cumpliera las solicitudes que el Consejo de
Estado le habia formulado y que enviara las actas del comité completas. Por Ultimo, invito a todos los
asambleistas a que se sumaran a la accion de nulidad electoral porque si coadyuvaban la demanda, se harian
parte y podrian tener acceso a los testimonios que ISA quiso reservar, a todas las actas de la junta directiva
y a las del Comité de Talento.

El apoderado de Ecopetrol, Luis Eduardo Nieto realiz6 a la siguiente constancia: En primer lugar, Ecopetrol,
en su calidad de accionista mayoritario, informa, reitera y confirma a todos los accionistas, a la administracion
y a los empleados de ISA que estd comprometido en respaldar el Plan Estratégico 2040, que incluye la meta
de duplicar el Ebitda, de consolidar el core business de transmision, de acelerar los nuevos negocios de
energia y de generar un impacto positivo en materia ambiental y social. Segundo, Ecopetrol reitera, confirma
gue esta comprometida en el cumplimiento riguroso de los Estatutos Sociales, de la Ley y del Gobierno
Corporativo. Asi lo hace internamente y asi quiere que funcionen las demas filiales, entre ellas ISA. Tercero,
Ecopetrol reconoce la integridad, idoneidad ética, solvencia moral y capacidad profesional de todos los
miembros de la junta, tanto independientes como patrimoniales, igualmente de quienes integran la
administracion. Los invita a todos, a la junta directiva y a la administracion, a ser especialmente rigurosos con
los cddigos, los reglamentos y las normas aplicable. Igualmente, Ecopetrol, como accionista mayoritario de
esta empresa, respeta la divergencia, respeta que los accionistas consideren que hay temas que pueden o
no haber cumplido ciertos procedimientos, siempre y cuando esa divergencia se haga con altura y con respeto
y frente a las autoridades respectivas.

Ecopetrol rechaza cosas que se han dicho en esta asamblea de deshonestidad, de corrupcion. Esas no son
las maneras en que se conducen las asambleas de empresas de esta importancia. Es irrespetuoso. Incluso
un poco irresponsable lo que se ha mencionado sobre corrupcion del presidente de Ecopetrol, del presidente
de ISA, del doctor Carrillo, sin tener fundamento y en contra de los deberes esenciales de la Constitucion.

Por ultimo, Ecopetrol invita a todos los accionistas, a sus empleados, a las directivas de esta empresa a
trabajar con ahinco en el bienestar de ISA. Esta es una empresa insignia del empresariado colombiano,
orgullosamente domiciliada en Medellin, pero es de todos los colombianos y los invito a todos a que pensemos
en el bienestar de ella.

Una vez hechas las intervenciones por parte de los asambleistas, el presidente de la asamblea, Camilo Zea,
le dio la palabra a Olga Patricia Castafio, Vicepresidenta de Estrategia Corporativa, quien aclaré las dudas
del accionista Steven Gémez con respecto a la seleccién de paises o hegocios en distintos paises. Indicé que
se tiene una serie de criterios como el balance que representaria en el portafolio el ingreso a un pais en
términos de riesgo, la rentabilidad, escalabilidad, tamafio de mercado, que sea efectivamente un potencial
atractivo para ISA y condiciones de apertura de mercado a jugadores privados. Dado que ISA en otros paises
es un jugador privado, se mira que el pais y las normas sean proclives a este tipo de inversion privada, también
se mira la fragmentacion del mercado, estad muy fragmentado si esta concentrado en pocos jugadores, las
reglas de distribucion de los riesgos entre concedente y privado y la familiaridad en términos de regulacion y
la madurez del marco regulatorio. Es una serie de criterios que se ponderan y cada oportunidad se evalla y
se evallia en general la geografia.

Siendo las 4:45 pm el presidente de la Asamblea concluyé que se habia agotado el orden el dia y agradecio
a los accionistas por su asistencia y a todo el equipo administrativo y logistico de ISA por el esfuerzo en la
preparacion de la misma.

Se levanté la sesion con los acordes del himno antioquefio.
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EL PRESIDENTE DE LA REUNION CAMILO ZEA GOMEZ
LA COMISION LUIS EDUARDO NIETO
ANGELA VERGARA JALLER

LA SECRETARIA SONIA M. ABUCHAR ALEMAN
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ANEXOS:

1.

10.

11.

Constancia respecto de la eleccion de Jorge Andrés Carrillo, radicada ante la mesa directiva por el
accionista Julio César Yepes en el punto 6 del orden del dia.

Constancia sobre informacion relevante publicada el 21 de marzo de 2025 sobre la calificacion dada
a ISA por parte de Fitch Ratings, radicada ante la mesa directiva por el accionista Julio César Yepes
en el punto 6 del orden del dia.

Constancia sobre el informe detallado del articulo 446 del Cédigo de Comercio — derecho de
inspeccidn, radicada ante la mesa directiva por el accionista Julio César Yepes en el punto 7 del orden
del dia.

Constancia sobre el reporte integrado de gestion de 2024 de la compafiia Interconexién Eléctrica S.A.
E.S.P., radicada en el punto 7 del orden del dia ante la mesa directiva por Felipe Cuberos apoderado
de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Mayor Riesgo, Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccion Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Conservador, Fondo Pensiones
Obligatorias Porvenir Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado, Fondo de
Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos
Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro Pro, Skandia Fondo de Pensiones
Obligatorias Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Conservador, Skandia Fondo de
Pensiones Obligatorias Mayor Riesgo.

Constancia sobre el sentido de voto en contra en el punto 7 y el punto 13 el orden del dia de los
fondos administrados por Colfondos S.A. enviada por correo electrénico del 26 de marzo de 2025.

Constancia respecto a la aprobacion de estados financieros de ISA vigencia 2024, radicada ante la
mesa directiva por el accionista Julio César Yepes en el punto 10 del orden del dia.

Constancia respecto a la inclusién de Ricardo Roa en la plancha de Junta Directiva, radicada ante la
mesa directiva por el accionista Julio César Yepes y coadyuvada por el accionista César Benavidez
en el punto 13 del orden del dia.

Constancia de abstencion de voto respecto del punto décimo tercero del orden del dia contenido en
el aviso de convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas a celebrarse
el 26 de marzo de 2025, radicada ante la mesa directiva por los apoderados de los fondos
administrados por Proteccion S.A.

Constancia de abstencion de voto respecto del punto décimo tercero del orden del dia contenido en
el aviso de convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas a celebrarse
el 26 de marzo de 2025, radicada ante la mesa directiva por los apoderados de los fondos
administrados por Porvenir S.A.

Constancia de voto de abstencion Asamblea General de Accionistas, punto 13 del orden del dia,
Eleccion de la Junta Directiva para el periodo estatutario restante abril 2025 — marzo 2026, enviada
por correo electrénico por la apoderada de los fondos administrados por Skandia S.A.

Constancia sobre la falta de informacién en el ejercicio del derecho de inspeccién en la compafiia
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. radicada en el punto 15 del orden del dia ante la mesa directiva
por Felipe Cuberos apoderado de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Mayor Riesgo, Fondo
de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion
Conservador, Fondo Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador, Fondo de Pensiones
Obligatorias Colfondos Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro Pro, Skandia
Fondo de Pensiones Obligatorias Moderado, Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Conservador,
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias Mayor Riesgo.
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12.

Y4

Medellin, marzo 26 de 2025

CONSTANCIA RESPECTO A LA ELECCION DE JORGE ANDRES CARRILLO COMO
PRESIDENTE DE ISA

Revisando cuidadosamente el video con la grabacién de la asamblea general de
accionistas de ISA del afio 2024, pude observar que concluy6 con las palabras del
entonces miembro de Junta Directiva Diego Mufioz Tamayo, que encuentro
absolutamente oportunas y relevantes para darle contexto a esta intervencion,
Sefalaba el Dr. Mufioz en su intervencién del afio pasado lo siguiente:
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Es muy importante recordar esas palabras hoy, pues a pesar de los importantes
lineamientos corporativos que sefialaban, fueron desatendidas por el bloque
mayoritario de la actual junta directiva en todo el proceso de seleccién del sefior
Jorge Carrillo, que se caracterizé por su opacidad, por su falta de transparencia y
por el desconocimiento de las sanas practicas de gobierno corporativo, como se
puede observar a continuacion:

1. El proceso de seleccién de candidatos a la presidencia que habia comenzado
a finales del afio 2023 cuando se selecciond a Korn Ferry como el cazatalentos
que, segln el articulo 37 de los estatutos sociales de ISA, debia acompaiar
al Comité de Talento Organizacional en esa labor. Dicho proceso transcurrié
en forma normal hasta el mes de febrero cuando ingresaron a ese comité los
miembros independientes Fabiola Leal y Luis Ferney Moreno y el miembro
patrimonial David Riafio.

2. Para esa época, el cazatalentos experto en el tema ya tenia una matriz y un
protocolo de seleccién, ya los habia aplicado al universo de personas que
habia identificado, ya habia confeccionado una primera lista de candidatos y
luego de varias sesiones del Comité, en las cuales se resolvieron las dudas
légicas de los nuevos miembros, se alteré el protocolo que habia sido
aprobado por el Comité original y se procedié a modificar la matriz.

3. Antes de que se realizaran las modificaciones, el doctor Diego Mufioz en
reunién del Comité de Talento Organizacional de marzo 13 y 14 de 2024, dejé
una constancia en la cual advierte como se venia ejecutando ese tramite y
las circunstancias anomalas que venian sucediendo a partir del ingreso de los
nuevos miembros. Esa constancia esta anexa al acta 918 de la Junta Directiva
que, al haber sido incorporada por ISA al proceso de nulidad electoral que
adelanta el Consejo de Estado en su Seccién Quinta, pudo ser conocida en la
plataforma Samai de la Rama Judicial antes que la vicepresidencia juridica de
ISA lograra que lo que era publico, se volviera secreto.

4. Digo que se modificd la matriz y el protocolo porque en las pruebas
testimoniales extraproceso recibidas a todos los miembros de la Junta
Directiva, a la Vicepresidente Juridica y al Vicepresidente de Talento Humano
asi quedd plasmado, algunos de esos testimonios se hicieron pUblicos y otros
fueron sometidos a reserva a solicitud de ISA y han sido incorporados a la
accién de nulidad electoral que por su naturaleza de accidn publica deberia
permitir que se conozcan,

5. Una matriz que tenia unos criterios de seleccidn para que el experto pudiera
evaluar candidatos, se modificd porque un funcionario de Ecopetrol invitado .
al Comité de Talento Organizacional, realizé sugerencias que fueron acogidas
por el grupo mayoritario de dicho Comité, integrado por tres miembros
nominados por Ecopetrol y como consecuencia de esa decisién se modificé
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para que un criterio relativo a que los candidatos hubiesen sido gerentes de
compaiiias con un EBITDA representativo, que ya estaba en la matriz, fuese
cuantificado con valores econémicos especificos para que sélo algunos pocos,
por no decir uno solo de los candidatos ganasen puntos en ese criterio, ya
que la cuantificacion del EBITDA era muy alta.

. Se modificé también el protocolo originalmente porque la debida diligencia,
que estaba programada hacerla cuando las listas de candidatos se redujesen,
se decidid, hacerla a los candidatos de las listas largas.

. Se modificd, ademas, el protocolo porque en el establecido desde el inicio del
proceso de seleccion, la lista corta que el Comité de Talento le presentaria a
la Junta Directiva salia del asesoramiento de Korn Ferry y la lista de 5 que se
tuvo en cuenta el dia de la eleccién salié de un singular sistema en que cada
miembro de Junta Directiva enviaba un email a la secretaria de la junta y los
mas mencionados quedaban en la lista. Es decir, que una lista que, segin los
estatutos, salia del proceso de seleccion acompaifiado del experto
cazatalentos, salié del querer de los miembros de Junta Directiva. No hay que
hacer muchas elucubraciones para concluir que los 5 miembros de la Junta
Directiva nominados por Ecopetrol, (los 2 patrimoniales y los 3
“independientes”) con su querer mencionaron a Carrillo. Este candidato no
solo no era el mejor calificado, sino que tenia alertas globales altas en los
estudios de Kroll, una reconocida firma internacional que hace estudios
técnicos. Tampoco cumplia con el requisito de idoneidad y experiencia y
terminé elegido por la indicacién en esa lista enviada a la secretaria por la
mayoria.

. Llamo la atencién de la asamblea, pues los estatutos sociales de ISA exigen
el acompanamiento de un experto cazatalentos, cuyo costo fue superior a
$350.000.000, en el proceso de seleccion del presidente de la compaiiia y, en
el caso de la eleccién del sefior Carrillo, esa obligacién legal no se cumplié
pues esa decisién no se hizo por la aplicacién de la metodologia del experto
cazatalentos, salvo la carta final. Es decir que esa lista de candidatos finales
(5) no salié de los andlisis del experto cazatalentos, ni de la aplicacién de la
matriz, sino de un método poco ortodoxo, poco técnico y, si se quiere,
amafado y caprichoso, como es el de escribir en un email la lista de los
candidatos que mds gustaban, pero sin hacer una verdadera evaluacién de
las hojas de vida. Eso significa que para nada sirvio el experto cazatalentos,
pues, finalmente, la lista corta no la confeccioné el experto cazatalentos,
como lo sefialaba el protocolo aprobado por el Comité de Talento
Organizacional en cumplimiento del mandato estatutario, sino el capricho de
una mayoria, cuyos intereses subordinados no atendian al mejor interés de
la compaiiia.

. Es muy importante que esta asamblea conozca que en el ejercicio del derecho
de inspeccién, EPM y el suscrito, solicitamos las actas del Comité de Talento
Organizacional correspondientes a las reuniones donde se tomaron las
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decisiones relativas al proceso de seleccion y los administradores de ISA, en
un acto abiertamente ilegal, nos negaron el acceso a estas actas alegando un
presunto y, desde luego, inexistente secreto industrial y que sefialando que
dichas actas contienen informacion que puede causar detrimento a la
compaiia. En esas actas deberfa estar contenida la verdad de lo que
acontecid y los administradores de ISA alegan que son secretas. La Gnica
explicacion 16gica que puede tener esa conducto irregular es la de que el
propésito de la administracién seria el de ocultar cémo se manipulé el proceso |
de seleccion, como se cambid la matriz, como se cambié el protocolo, como
la lista de los cinco candidatos finales no salié del trdmite adelantado por el
experto cazatalentos y de la libre y juiciosa evaluacién de los miembros del
Comité de Talento y de la Junta Directiva, sino de un procedimiento poco
ortodoxo y que ahora el mismo Carrillo y la vicepresidente juridica pretenden
ocultar con su conducta cuestionable.

10.No se entiende como si los accionistas podemos tener acceso a las actas de
Junta Directiva porque no podemos conocer las actas del Comité de Talento
Organizacional, que dan cuenta de lo que acontecié en los comités donde los
expertos presentaban informes, cuando ese comité estd cumpliendo

funciones que le fueron expresamente delegadas por la Junta Directiva de
ISA.

11.Al elegir a Carrillo se eligié al menos experto, al menos idéneo, al que tenia
alertas globales de riesgo altas segun Kroll, al que en la aplicacién de la
primera matriz quedé por fuera de la lista de los candidatos mas idéneos, al
que después de aplicarle la nueva matriz, logrd entrar a la lista dejando “pelos
en el alambrado”, pues resulta claro de la evidencia que obra en los procesos
judiciales que cuando a Carrillo se le aplicé la matriz inicial y no la modificada
por los subalternos de Roa, no calificé en la lista de los primeros 20
candidatos.

12.La mayoria de la Junta Directiva, conformada por los cinco miembros
nominados por Ecopetrol, Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal, Luis Ferney
Moreno y Inés Lucia Diaz, eligid a alguien que pocos conocimientos tiene de
regulacién tarifaria, de mercados de capitales, de gestién de la relacién con
inversionistas, a alguien cuyo antiguo empleador cuestionaba y cuestiona su
gestién gerendial, a un candidato que en su hoja de vida dijo mentiras, porque
indicé haber prestado servicios desde el primero de enero de 2009 y hasta
julio de 2013 a la sodedad Profesionales en Inversion, cuando esta socledad
seg(n certificado de Camara de Comercio de Bogotd y los estatutos sociales
que adjunto, como anexo a esta constancia, sélo se constituyé en agosto de ‘
2009. Esta asamblea de accionistas merece que el sefior Carrillo explique
cdmo hizo para prestar servicios a una sociedad que no existia entre enero y
agosto de 2009 y con la que sélo celebré un primer contrato de prestacién
de servicios fechado el dia primero de junio de 2010.
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En esta asamblea los miembros de la Junta Directiva y la vicepresidente juridica que
hoy nos acompafian, nos deben brindar la claridad a los accionistas: no més
secretos, no mas afirmaciones inexactas e infundadas sobre su presunta
transparencia y el presunto cumplimiento de los estatutos sociales y de las normas
de gobierno corporativo. Sefiores directores, seflor Carrillo, sefiora Abuchar: lliegé el
momento en que se conozca la verdad.

ANEXOS
Acompafio a esta constancia los siguientes documentos:
« Palabras del miembro de Junta Directiva Diego Mufioz.

« Certificado de existencia y representacion legal de Profesionales en
Inversion.

« Estatutos sociales de profesionales de inversion.

« Certificacién de Profesionales de Inversion sobre los contratos celebrados
con el sefior Carrillo.

« Email enviado al Sefior Carrillo respecto a sus declaraciones en la revista
Semana.

Cordialmente,

ista Minoritario
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PALABRAS DESPEDIOA DE DMT EN LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIOMISTAS DE ISA

Al retirarme de esta junta directiva después de tres afios, quiero agradecerle a todos
quienes me acompafiaron en las distintas cohortes de este 6rgano y todo el equipo
administrativo de ISA por los aprendizajes y las lecciones que me dejaron y que me llevo
con mucha gratitud.

A lo largo de este periodo, siempre procuré poner todo el empefio y desplegar mi mejor
esfuerzo para atender el mejor interés de la compafia y de sus asociados. Ha sido un
verdadero honor, poder servir en una empresa de la trascendencia local e internacional de
ISA.

Al dar este paso al costado, con todo el respeto me gustaria dejar para consideracion de
todos ustedes los accionistas, de quienes nos sucedan en esta junta y de la administracion
tres recomendaciones concretas para quienes continian con la importante labor de
direccién de esta empresa:

: [ Mantener a la compafia por fuera del alcance de cualquier intervencion de
naturaleza politica. Eso se refiere a la escogencia del nuevo presidente, a la
definicion de lineas estratégicas de accion y a la verdadera independencia de todos
sus directores, quiza con excepcion de los dos patrimoniales.

Quienes creen que hay distintas formas de ejercer el control, estan pasando por alto
un elemento fundamental en la ecuacion: la titularidad de la propiedad controlante,
no le corresponde al gobierno de turno, pues se trata de propiedad del Estado. Hay
que tener claro que las joyas de la corona no le pertenecen al monarca de turno.
Este tiene apenas el encargo temporal de custodiarias y resguardarias y la
obligacién perentoria de entregarlas en buena condicién a quienes lo sucedan. Por
eso hay que tener claro que el Estado es la sumatoria de todos nosotros, de las
distintas perspectivas politicas, de los distintos matices ideolégicos y, por ello, no
puede aplicar la teoria de que el ganador se queda con todo®. Esa es una visién
simplista que no corresponde al mandato legal.

El hecho de ser esta empresa patrimonio del Estado, impone que el control se debe
ejercer en el mejor interés de largo plazo de la empresa y de sus asociados y no en
funcién de razones ideoldgicas o de conveniencia politica del gobierno de turno.

Precisamente por eso hay normas de gobierno corporativo que constituyen los
pesos y contrapesos que requieren organizaciones como ISA. No en vano la ley del
mercado publico de valores impone las obligaciones de contar un nimero de
directores independientes y los estatutos de ISA imponen una carga aun mayor, al
establecer que, por lo menos, seis de los nueve directores deben ser independientes.

Solo asi, obrando con absoluta independencia, habran descargado quiénes
continGtan en la alta direccién de esta empresa, la obligacién legal de velar por el
mejor interés de la sociedad y el de todos sus asociados, que son precisamente
ustedes, todos los accionistas de la sociedad, muchos de los cuales estan aqui
presentes.
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2. Todos los colombianos & el d ho a aspirar y el deber de demandar que la
junta directiva obre con toda la independencia que se requiere y atendiendo a los
mas altos intereses de la empresa en la larea que tiene por delante, que constituye
la obligacién mas importante que tienen todas las juntas directivas de las empresas:
acertar en la escogencia del presidente.

Ese proceso se ha venido adelantado hasta la fecha (a) de manera absolutamente
responsable, (b) con el acompafiamiento de un asesor de primera linea mundial, (c)
siguiendo un protocolo que atiende a los principios y lineamientos utilizados en la
seleccion de altos directivos y presidentes de compariias comparables a ISA, (d) de
manera absolutamente ftransparente, y (e) atendiendo a una estructura
predeterminada y sin ninguna improvisacion.

Esperamos que esa importante responsabilidad, que ahora recae en quienes nos
sucedan, se descargue con lujo de competencias. El desafio que enfrentan es el de
lograr escoger por unanimidad al mejor candidato posible, desde el punto de vista
técnico y empresarial. Ojald que sea una persona que tenga vocacion de longevidad
corporativa y la capacidad de trascender los gobiernos de tumo, como ha sido la
tradicién en ISA. Bastaria recordar que, en los 55 afios que han transcurrido desde
su constitucién, esta sociedad no ha tenido sino ocho presidentes y en el actual
proceso deberia propender por qué ISA se vuelva a redireccionar en esa linea,

La junta directiva habra acertado si logra un consenso unanime alrededor de un
nombre que no sea objeto de suspicacias y cuestionamientos y cuya idoneidad,
experiencia y trayectoria sean la evidencia incontrovertida de una buena escogencia.
Esa sera la mejor forma de demostrar (a) que se obrd en el mejor interés de la
sociedad, (b) que se respetaron las normas de gobiemno corporativo y (c) que se
restablecié la tradicion de esta empresa de estabilidad en la direccién para permitir
que el presidente trascienda los gobiemos de tumo y se retome el curso de esa
importante tradicién corporativa.

3. ISA ha tenido un éxito extraordinario en lograr adjudicaciones de nuevos proyectos
en los ultimos tres afos. El grupo ha crecido muy por encima de sus metas
estratégicas anuales. Se ha cumplido alrededor del 90% de la meta de crecimiento
que se habia fijado para el aflo 2030, tanto en negocios como en geografias actuales,
cuando solo ha transcurrido el 45% del plazo de la estrategia proyectada al afio 2030.
Estos importantes logros anticipados en las metas seran positivos en la medida que
se logre ejecutar en tiempo y cumpliendo con los presupuestos de costos. Sélo asi
se generara mayor valor para los accionistas.

En este momento la compaiiia tiene proyectos adjudicados y por ejecutar por valor
de 7.500 millones de dolares. Eslo representa el mayor nivel de riesgo de
construccién que la empresa haya asumido en su historia, pues es equivalente al
valor de la refineria de Cartagena, corresponde a 1.5 veces la ampliacién del canal
de Panama y representa un valor que es dos veces el patrimonio de la compafiia.
Se estima que la ejecucién de las inversiones comprometidas implicara un
incremento en la deuda de ISA de orden de 2.500 millones de ddlares de aqui al
2027, lo cual probablemente llevara los indicadores de apalancamiento hasta el
limite del segmento grado de inversién.

489083046150, v. 1
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Esos logros extraordinarios vienen acompafiados de retos y desafios muy
importantes, pues resulta evidente que el nivel de riesgo que la empresa tendra que
manejar en los préximos aflos es complejo y de naturaleza transversal. En los
siguientes tres afios, ISA tendrd un reto de ejecucién sin precedentes, donde la
eficiencia y la conservacion de capital tendran que ser prioridades estratégicas. Eso
implica también restricciones financieras para seguir buscando nuevos proyectos y
en el futuro cercano la empresa tendrd que ser altamente selectiva en sus
decisiones de inversion y en la asignacion remanente de su capital y de su liquidez.

Por ello, creemos que todos los esfuerzos de la organizacién se deben centrar en
consolidar su equipo en el desarrolio y construccién de proyectos, que es muy sélido,
pues los retrasos y demoras en esa ejecucién, que por demds son caracteristicos
de los proyectos de infraestructura, representan un desafio muy grande para la
compafiia e implican una redefinicion de sus prioridades y una limitacién en su
capacidad de realizar nuevas inversiones en los préximos dos o tres afios.

No nos cabe duda que el extraordinario equipo de la compaiiia, ojala encabezado por un
presidente que suscite 1a admiracién y el reconocimiento de todos, lograran sortear todos
esos desafios de manera exitosa.

Por todo lo anterior, resulta determinante que la junta directiva y la alta direccién de la
wnpaﬂlaoueneonhdep«mndaymndodmnoim:dohwdedadydosus
asociados, en todas las decisiones determinantes que se vienen en el futuro cercano, como
son la eleccién del nuevo presidente de la compafiia, la definicién estratégica de lineas de
aociénylaeoneenhdbnonucaradelaMe.donwaexltosa,enﬁempoydoModel
presupueslo.elinponamoeonj\modepmyeaosqmlehansboadjtmdosyquouene
por ejecutar en los préximos tres o cuatro afios.

No me resta sino decirles muchas gracias, muchisimas gracias, por haberme dado la
oponunidaddemkamemadmariaunptesaydemnodosmtedes_

4800-8204-6150, v. 1



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

I ﬁ CADATS A0 Comatclo de Bogoth
by Fedn Vietust

CERTIFICADO bR ¥ 16m LEGAL

Fecha Expedicitn: 17 de septienbre de 2024 Hora: 1%:29: %0
Focibo No. ARZEEAOHAA
Valor: § 7,900

CO0TG0 DE VERIFICACION 2444984806008

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresands &

www . och . org. y digite sl respective c6digo. para que visualice la
Amagen al de su 6n. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, 60 dias a partir de 1a fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén social: PROFESIONALES EN INVERSION S A - EN LIQUIDACION
sigla: PROFINVEST S A
Nit: 900,308.173~-4 Administracién H Direccien

Seccional De Impuestos De Bogota
Domicilio principal: Bogota D.C.

MATRiCULA

Matricula No. 01924056

Fecha de matricula: 24 de agosto de 2009
Oltimo afio renovado: 2019

Fecha de renovacién: 30 de agosto de 2019

LAS PERSONAS JURIDICAS EN ESTADO DE LIQUIDACION NO TIENEN QUE RENOVAR
LA MATRICULA MERCANTIL DESDE LA FECHA EN QUE SE INSCRIBIO EL
DOCUMENTO QUE DA INICIO AL PROCESO DE LIQUIDACION. (ARTICULO 31 LEY
1429 DE 2010, NUMERAL 2.1.3.13, CAPITULO SEGUNDO, TITULO VIII DE LA
CIRCULAR ONICA DE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO).

LA PERSONA JURIDICA NO HA CUMPLIDO CON EL DEBER LEGAL DE RENCVAR SU
MATRICULA MERCANTIL. POR TAL RAZON, LOS DATOS CORRESPONDEN A LA
OLTIMA INFORMACION SUMINISTRADA POR EL COMERCIANTE EN EL FORMULARIO
DE MATRICULA Y/O RENOVACION DEL ARO: 2019.

UBICACION
Direccién del domicilio principal: Cl1 87 #16A-31
Municipio: Bogota D.C.
Correo electrénico: argoz70@gmail.com
Teléfono comercial 1: 3107647481
Teléfono comercial 2: No reporté.
Teléfono comercial 3: No reporto.

Fagina 1 de &
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a‘. | m Camara de Cosarcio de Bogoth

Sede Virtusl

CERTIFICADO DE Y & LEGAL

Fecha Expedicién: 17 de septiesbre de 2024 Bora: 15:28:30
Recibo No. AB24445843
Valor: $ 7,%00

coIGo DR én
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.cch org.co/cer y digite el respectivo cédigo, pars gue visualice la
imagen al de su expedicidén. La verificacién se peeds realizar de maners
Alimitada, 60 diss calends & partir de la fecha de su expedicidn.

Direccién para notificacién judicial: Clle 87 #16A-31

Municipio: Bogota D.C.

Correo electréonico de notificacién: argoz70@gmail.com
Teléfono para notificacién 1: 3107647481

Teléfono para notificacién 2: No reportéd.

Teléfono para notificacién 3: No reportd.

La persona juridica NO autorizé para recibir notificaciones
personales a través de correo electrénico, de conformidad con lo
establecido en los articulos 291 del Cédigo General del Procesos y 67
del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencicso
Administrativo.

CONSTITUCION

Constitucién: Que por Documento Privado de Asamblea de Accionistas del
18 de agosto de 2009, inscrita el 24 de agosto de 2009 bajo el nimero
01321456 del libro IX, se constituyé la sociedad comercial denominada
PROFESIONALES EN INVERSION S A.

DISOLUCION

La persona juridica quedé disuelta y en estado de liguidacién, en
virtud de lo establecido en el articulo 31 de la Ley 1727 de 2014,
mediante inscripcién No. 03095337 del 1libro IX, de 29 de abril de
2024.

OBJETO SOCIAL

Objeto Social: El objeto principal de la sociedad seran las
siguientes actividades: Proveer toda clase de servicios relativos a
la consultoria en valoracién, banca de inversién, estructuracién,
gerencia de proyectos para personas naturales o Jjuridicas de
nacionalidad colombiana o extranjera. Asi mismo podrd proveer
consultoria financiera y operativa, interventorias financieras y
operativas., También podrad realizar reestructuracidn de operaciones
financieras dirigidas a proveer liquidez monetaria a las empresas de
diferentes sectores de la economia nacional y extranjera en

Fagina 2 de b
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CERTIFICADO DE Y én LRGAL

Focha Expedicién: 17 de septiesbre de 2024 Hora: 15:28:30
Pecibo « ABZAALOSER
Valor: § 7,000

000160 DE VERIFICACION B2E449E4EDECON

Verifique ol contenide y confiabilidad de este certificads, ingresando &

www oo . org . y digite el respective cédigo, para que visualice 1a
Aimagen ml‘o al momento de s Ne&u La verificacién se puede realizar de maners
11 €0 dias cal & partir de la fecha de su evpedicidna.

desarrollo del mismo podrd la sociedad ejecutar todos los actos o
contratos que fueren convenientes o necesarios para el cabal
cumplimiento de su objeto social y que tengan relacién directa con el
objeto mencionado tales como: A. Elaborar estudios técnicos de
inversién. B. Evaluar juridica y financieramente empresas publicas,
privadas o mixtas. C. Formar parte de otras sociedades anénimas o de
responsabilidad limitada. D. Diagnosticar riesgos empresariales. E.
Realizar estudios de viabilidad juridica y econémica en la creacién
de empresas. Elaborar estudios y evaluar mercados Yy sectores
econémicos considerados como riesgo de inversién. G. Asesorar a
personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras en la
creacién de empresas en Colombia o en el exterior. H. Prestar
servicios de consultoria Y asesoria técnica, administrativa,
comercial, financiera, juridica y de asistencia procesal. 1.
Contratar medios de transporte especializados en todas sus
modalidades, combinade y multimodal, incluyendo la consignacién de
mercancia u otros efectos por cuenta propia o de terceros,
directamente o por medio de intermediarios. J. Representar firmas
nacionales o extranjeras que se ocupen de los mismos negocios o
actividades. K. Almacenar, distribuir, empacar, reempacar y manipular
todo tipo de bienes. L. Emitir, recibir, distribuir, registrar los
documentos propios de la actividad. M. Coordinar y organizar
embarques, consolidar y desconsolidar carga. N. Prestar servicios de
consultoria, asesoria, desarrolle y gestién en todos los campos
relacionados con el objeto social a entidades de derecho publico y
privado, nacionales o extranjeras. P. Adquirir bienes de cualquier
naturaleza; muebles o inmuebles corporales o incorporales, asi como
hacer construcciones sobre sus bienes inmuebles y enajenar y gravar a
cualquier titulo los bienes de que sea titular del derecho de dominio
o cualquier otro derecho real. Q. Intervenir ante tercercs y ante los
mismos socios, como acreedora o como deudora en toda clase de
operaciones de crédito, dando o recibiendo las garantias del caso,
cuando haya lugar a éstas. R. Dar y recibir en garantia de
obligaciones bienes muebles e inmuebles y tomarlos en arrendamiento u
opcién de cualquier naturaleza. S. Suscribir acciones o derechos en
empresas que faciliten o contribuyan al desarrollo de sus
operaciones. T. Celebrar el contrato comercial de cambio en todas sus
manifestaciones como girar, endosar, protestar, cancelar, avalar, dar
y recibir letras de cambio, pagarés o cualquier otros efectos de
comercio o titulos valores en general y celebrar toda clase de
operaciones con entidades bancarias y en general de caricter
crediticias. U, Comprar o constituir sociedades de cualquier género,

Pagine ) de &
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Focha Expadicién: 17 de septiesbre de 2024 Bors: 15:28:30
Fecibo Mo, ABZESIMAN
Valor: 7,900

CODICO DR VERIFICACION R24449848D6C08

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresande a
2

www, och.org.co/cer y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
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incorporarse en compaflas o fusionarse con ellas. V. Participar en
licitaciones publicas o privadas de acuerdo con las actividades a
desarrollar por la sociedad y ser miembro de un consorcio, unién
temporal o sociedad con objeto (nico para celebrar un contrato con
determinada entidad estatal o suscribir una promesa de constitucién
de sociedad una vez se haya adjudicado el contrato con la finalidad
de poder participar en procesos de contratacién con el estado
colombiano, cualquier otro estado o persona juridica de caracter
privado., W. Hacer en su propio nombre, por cuenta de terceros o en
participacién con ellos toda clase de operaciones que sean necesarias
© convenientes para el desarrollo del objeto social, o que puedan
desarrollar o favorecer sus actividades o en las empresas en que
tengan intereses y se relacionen directamente con el objeto social.

CAPITAL

Capital:
** Capital Autorizado *+*
Valor : $50,000,000.00
No. de acciones 50,000.00
Valor nominal $1, 000,00

** Capital Suscrito *¢

Valor : $25,000,000.00
No. de acciones + 25,000.00
Valor nominal : $1,000.00
** Capital Pagado **
Valor : $25,000,000.00
No. de acciones : 25,000.00
Valor nominal : $1,000.00

REPRESENTACION LEGAL

Representacién Legal: La representacioén legal de la sociedad estard a
cargo del gerente, quien tendrd un suplente, con las mismas
facultades del titular, que lo reemplazard en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

Fagina 4 ae 8
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FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Facultades del Representante Legal: El gerente y su suplente tendran
las siguientes funciones: 1) Ejercer la representacién legal de la
sociedad, tanto judicial como extrajudicial; 2) Dirigir, planear,
organizar, establecer politicas y controlar las operaciones en el
desarrollo del objeto social de la sociedad; 3) Ejecutar o celebrar
todos los actos o contratos comprendidos dentro del giro ordinario de
los negocios sociales, sin limite de cuantia. 4) Nombrar y remover
los empleados de la sociedad cuya designacién no corresponda a la
asamblea general de accionistas o a la junta directiva; 5) Cumplir
las érdenes del maximo érgano social y de la junta directiva, asi
como vigilar el funcionamiento de la sociedad e impartir las
instrucciones que sean necesarias para la buena marcha de la misma;
6) Rendir cuentas soportadas de su gestién, cuando se lo exija la
asamblea general de accionistas o la junta directiva; 7) Presentar a
treinta y uno (31) de diciembre de cada afio, el balance de la
sociedad y un estado de pérdidas y ganancias para su examen por parte
de la asamblea general de accionistas; 8) Las demas funciones que le
seflale la asamblea general de accionistas o la junta direcriva.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
** Nombramientos **
Que por Acta no. 004 de Junta Directiva del 3 de octubre de 2010,

inscrita el 14 de octubre de 2010 bajo el namero 01421873 del libro
1%, fue (ron) nombrado (s}:

Nombre Identificacién
GERENTE
ARDILA GOMEZ GUSTAVO ENRIQUE C.C. 000000017446214
SUPLENTE DEL GERENTE
RUGELES GARCIA DIEGO HERNANDO C.C. 000000091112747

ORGANO DE ADMINISTRACION
4+ Junta Directiva: Principal (es) **

Que por Acta no. 003 de Asamblea de Accionistas del 27 de septiembre
de 2010, inscrita el 1 de octubre de 2010 bajo el nimero 01418370 del

Phgine 5 de b

3



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

m. | m Chmars e Comerclo de bogath

Sede Virtusl

e Y LEGAL

Fecha & 17 de do 2024 Wora: 15:28:30
Becibo Mo. ABZ4449845
Valor: 8 7,900

o100 DR

V-tl.“’. .l contenido y confiabilidad de este certificado, i

www ool ¥ digite ol respective codigo, para que vuu.n“ is
w—muma-muu. La verificacida se puede realizar de saners
Alimitada, du €0 dias & partir de la fecha de su expedicién.
libro IX, fue (ron) nombrado (s):
Nombre Identificacion

PRIMER RENGLON

ARDILA GOMEZ GUSTAVO ENRIQUE €.C. 000000017446214
SEGUNDO RENGLON

CADAVID SALAZAR LINA MARIA C.C. 000000065772845

Que por Documento Privado no. de Asamblea de Accionistas del 18 de
agosto de 2009, inscrita el 24 de agosto de 2009 bajo el nimero
01321456 del libro IX, fue (ron) nombrado (s):

Nombre Identificacién
TERCER RENGLON
GALVIS GOMEZ DAYRA C.C. 000000052021218

**¢ Junta Directiva: Suplente (s) *¢
Que por Documento Privado no. de Asamblea de Accionistas del 18 de
agosto de 2009, inscrita el 24 de agosto de 200% bajo el numero
01321456 del libro 1X, fue (ron) nombrado (s):

Nombre Identificacién
PRIMER RENGLON
MORALES GARCIA OSCAR FERNANDO C.C. 000000079394919
SEGUNDO RENGLON
RUGELES GARCIA DIEGO HERNANDO €.C. 000000091112747
TERCER RENGLON
GOMEZ DE ARDILA MARIA CRISTINA C.C. 000000041354304

REVISORES FISCALES

*¢* Revisor Fiscal **

Que por Acta no. 6 de Asamblea de Accionistas del 29 de diciembre de
2015, inscrita el 3 de septiembre de 2019 bajo el numero 02502470 del
libro IX, fue (ron) nombrado (s):

Nombre Identificacién
REVISOR FISCAL
MURILLO CRUZ LUIS EDUARDO C.C, 000000093117280

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de 1lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha de inscripcidn,

PAgina 6 de 8
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a. | m ChAsara o Comorcio de Bogoth

Sede Virtual

e Y LEGAL

Fecha Expedicién: 17 de septiesbre de 2024 Nora: 15:28:%0
Fecibo No. ABZA44944%
Valor: $ 1,%0

C01G0 DR VERT

Verifigque el contenido y ceafiabilidad de este certificado, ingresando a
org.co/ £ y digite el respective cédigo, para que visualice la
imagen generads al mcmento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
il 60 dias cal a partir de la fecha dé su expedicidn.

www.cch.

siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se

informa que para la Camara de Comercio de Bogota, los sibados NO son
dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articule 79 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
en cursc ningin recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONGMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 6619
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 7020
Otras actividades Cédigo CIIU: 7010

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datoes del empresario y/o el establecimiento de comercio han
sido puestos a disposicién de la Policia MNacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

Los siguientes datos sobre Planeacién son informativos: Fecha de
envio de informacién a Planeacién : 12 de mayo de 2024. \n \n Sefior
empresario, si su empresa tiene activos inferiores a 30.000 SMLMV y
una planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted tiene
derecho a recibir un descuento en el pago de los parafiscales de 75%
en el primer afic de constitucién de su empresa, de 50% en el sequndo
afio y de 25% en el tercer afio. Ley 590 de 2000 y Decreto 525 de 2009.
Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su
empresa estéd obligada a remitir estados financieros. Evite sanciones.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningGn caso.

Pagloa T ae B
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TAmara de Comercio de Bogoth

fede Vittual

CERTIFICADO DR v TéM LRGAL

Foacha Expedicion: 17 de septissbre de 2024 Rora: 15:28:30
Fecibo WO, ABZAA4S443
valoe: § 7,900

CODICO DE VERIFICACION B2444934806C08

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando &
www och . org.co/certificadoselectronicos y digite ol respectivo cédigo, para que visualice la
imagen al de e bn. La verificacidn se pusde realizar de sanecs
Alimitads, durante 60 dias calendario coatados a partir de la fecha de su expedicide .

D

D Y

Este certificado refleja la situacién juridica registral de la
sociedad, a la fecha y hora de su expedicién.

B
Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999,

R L R

Firma mecdnica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacién impartida por 1la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

Lol

CONSTANZA PUENTES TRUJILLO

Pagina & da &
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.ﬁ_ﬁ! PROFINVEST 5.4

NIT: 900300 173 4

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA FIRMA '
PROFINVEST S.A.

Gue e! ingeniero Jorge Andrés Carrillo Cardoso identificado con cédula de ciu

CERTIFICA

zl

dadania

No. 79'065.374 de Ls Mesa [Cund.). ha participado como Especialista en servicios
publicos y/o Coordinador para PROFINVEST SA. en los contratos que se relacionan a

continuacion:

NUMERO: 001 NB - 2011

FECHA DE SUSCRIPCION: 19 de mayo de 2011

OBJETO: Consultoria especializada para realizar el
fortalecimiento  institucional a las empresas
prestadoras de acueducto, slcantariliado y/o
aseo en los municipios de AHROYDHOt\m
SAN CRISTOBAL, CICUCO , CORDOBA] SANT.
ROSA DEL SUR , SIMIT), TIGUISIO, BARRANCO
[ELCBAYSANPAB!.Dycreacrér de las
empresas en los municipios de EL PENON,
REGIDOR Y RIOVIEJO, en el Departamento de
Bolivar.

VALOR DEL CONTRATO: $ 183.667.800 (incluido IVA)

PLAZO DE EJECUCION: 12 Meses

NUMERO: 0165 - 2010

FECHA DE SUSCRIPCION: 1 de Junio de 2010

OBJETO: Consultoria Especializada para la
Estructuracién y Acompanamiento |de un
esquema que permnta la moderpizacién
empresarial de la Empresa de| Obras
Sanitarias de Csldas - EMPOCALDAS SA.
ESP.

VALOR DEL CONTRATO: $ 1'343.500.800 (incluida IVA)

PLAZO DE EJECUCION: 24 Meses

PROVINVIST S A CALLE 506 No 369 31 Of Q02 HEAL 17900 M o 1y e '
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B A

gtﬁ PROFINVEST 5.4

NIT: 900 30013 4

NUMEROD:

FECHA DE SUSCRIPCION:
OBJETO:

VALOR DEL CONTRATO:
PLAZO DE EJECUCION:

0165 - 2010
1 de Noviembre de 2011

CONSULTORIA  ESPECIALIZADA  PARA
DESARROLLAR LOS PROCESOS NECESARIOS
VINCULACION

$ 960.000.000 (incluido IVA)

16 meses

La presente se expide a soficitud del interesado, en Bogoté D.C, a los 16 dias del mes de

Abril de 2013.

Cordialmente,

[, Jd u@

WA LAY 1293029 - BOOATAD L LOTUMEA
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e

REGraiz|
Oer2007
Jde d

IV, Selicitud de Inscripcidn en ¢l Reghttro Unleo “Teibutacke (RUT) de Is DIAN W
Informacién del conlador que Mrma lod estades financleros de 4 empreta.

In rpau—wEEj IL“—.TH-E;ZS'Z‘??& i III..D"I " maq-,._l_r.[ l I : ] l_
15 P apeilals & depaas qiids 1. riawr o 18, Uvas mastin

£LES | | SoR6E | EAROE.

19 Codups e blovidiewade wibsmns (NIT) n slsaae
TR AT | I ]

V.  Firmas: esntribuyenie 4 representnnie legal
Con e firma cestifico gue bos dutos sontenddus wu ¢f prisente docu

CESA WEZuMID AAUELO RoacAlD

Nombre

I e > - v 1% Ty 1 N

Niumero de idertificacidn

[

VL Actualizacién RIT-SHD
Sefar camlribuyents este espacio se debe Eiligenciar SOLAMENTE yi no bt ropoctady techa de wlcio do

actividades a cawhia el régi ortadoal dosd
Réjsiman: Comua $ Sireglificeds [7]  (Solo para persoras naturales)

Ao Ma D
Focha de inecw de avtividedes coe 1CA: B |[:D| =)

w
EscmbesinamerodeNtrasgoasoportatan: [ [ V[ T T [ 1T T [ 1]

Recuerde que la loformacién que usted declara en eate formate ¢s de sw entern Responsabilidad,
la CCB soko presta servick de walatentla en su ditigenclamleste.
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. .
\Q
! CAMARA (- REG-Fit?
8 8 D CONGAY) I AOGTY Oxane?

Ied

l“Ogg!ULARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

‘ "'""““"'M No. matrfcula: . [ [T T 1..

No. inscripadn 1:SAL: | )
(Pava use exclusivo de la Chmura de Camerclo df..l.ifrgolt)

Namero de fomulaiio DIAN [QTOTA QT [V Of2[AIR[S[o! 2]

K Ahrnr 40a o2 ATk ¢ Ferdialards de srpnten S0108 IFilamarie 18 14 POETA oot dun os cn
Selbdtad de brsripete e o regduire drdes (ot (LT &y & Drscedo de hirg § Adunnas Xadunahs ANy NI | en s, O Mor s Dtutreal

1. Asignacion: (%]

1.  Datesx bisicos |

|
Nomire y spelldo quasinsucial. _LPOFEONALES £V ImiERSIOn S.A

S161A: YLOFINJERT S -A

[

3 Actividades ecancunicas (deseriba por orden de imporiuncia las principsles u:.:‘m(s: :cm’muml.
o S ot
15, S N |

4 Tatidad que ejeree coatol, nspeccidn y vigilancia (S0lo para Futidades sin Ansmo de Lucm),

I Solicined @¢ kneripeidn en ol Registro de Infarmucion Tributari (RYT) en la Secrefariu de Hacienda Distrital.

Ay U

Ads
S Fecha de inicio de actividades can 1CA: d o407 218

IMPORFANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olyide que paru quedar lascrito en el RIT de ls Secretaria de
Tlaclends de Bogotd, ex indispensable que Inforaw la FECHA DE INICIODEACTIVIDADES,

1. Curscterisilen de Ins personas juridicas (solo para entidades siu doimo de lucre)

1. Cocperstivas:[ ] | 1, Olras onunizacioncs no 1]

— clusificadas:
3. Entidades de derecho piiblico doumunllmdasl | |
_ y.

ay
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S|3 CAMARA e
C DE COMEROO DEBOGOTA T

LOCALIZACION A USUARIOS
Fecha: _ %Ob.m 20 / 2,000\ Sede: __NOETE

Razén Social o Nombre: %@JDX\’AL@ EN_IN_W;Q_&,O_\)*QA_ —
S1b1 A PROCINVESY S.A Bt _ o M= BN
Namero. matricula, registro o inscapcidn:

Telefono: b 2\ L\bg q'__ E-miil? ;\7(_%\_“\\‘ (’.bt_SA _Q,_SIQO«I CD(f'\_ B
Nombre Persona Contacto

o Encargado del Tramite: CEDAR. GALERD POoMCQALLD.

"Es importante la veracidad de estos datos para poder laformar en ¢as0 de una eventual devolucién"

Fecha de la Gestidn:

Nombre de quien realiza la Gestion: RN S
Medio de contacto: | Teléfono [J E-mail
Resultado de la Gestibn: .. ——
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E l % N1 860.007.322-9 a9

NY SGNTRIROYENTRE DR IMEURSTO SCARER RERTA
TQREANDRE CONMIRIBUYRHATER
Z |IRESOLUICION 16?734 DINTM4LRR 22 DE zo00)

EA CIMARA DE COMERCLIO Un BOGCTA RICAUTA EL
TMPUERTO DR REQIBTRC ¥ A TRARSPIRRR BR au
TOTALISAD X L GOBIRHNACICON ¥ AL DISTRITO. ¢

FECIA = 2008/11/2C DPERACICH ¢ 028013120150
oA - 16:313:21) RECIAN KO.: FENIAZIAIE0
“de BITE RECIRO £ FIZL COPLA OIL CRIGIMAL 44~
ROMOBE | WRRRERA ARIZA ANORBA LOREHA
c.no. : BDIIERDD
MORER, ¢ PESUS OGLOMBIARGS e
FORNMLIE) DE PAGO : BT K
oxT BRSCRIPLION vaLon
1 CONSTITUTION LE EOD. Grerwws s 000,00

COVERCIAL B IN
1 JIHZUESTO DE RESISYHOICON §eased+175, 00000

GUANT' LAY

1 MATRICULA PERECHR Svanunad sz, U0, G0
HATURRL O JURIDIC

1 FOFMULERTOS  FEGISTRO Gresddssal 200.00
HERZENTIN
TOTRL BAAALC 4 iu--. ... gryenanif4, 000, 00

RESDOMSADLE UKL IVA DE RECINEN COMUR K5, OR
RO ICACICH U%-1019-13 RETROEDORES TI Iva

HUMEROIST DE TRASITR(D] AJOCINLCS AL NINZRO DR

UPEHACIOR ¢
- 0000GOO0AS4163] ¢

LA CAMAR2 DE COMERCIO =R LOGOTA ES NUCHQ HMAG DE
[£» QUE TMSTED CONOCE T¥ ELLM
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g:mw B0 DY RGOS
NI e 0

=3

INSCRITO ELDIA 24 CEAGOSTO DE 2008 3410 EL MUMERO 01975927
DEL i1BRC XY A NOMBRE DE: PROFESIONALES EN INVERSION SA SIGLA
FROGFINVEST SA.

A’TU‘ MATRECULA PEP)ONQ JURIDICA,

Hr“""l WCULA: 01‘.’2405"
RECIBO"No* .\n2421 3980

m ,
al s*:cnm\am\.; J""’

MARIA LS I’EI{NM\I'_W-, EEJARAND GORMZALEZ 29,295,157
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! g Q(“(h!hm!) Y OGO

AR R R IRy A

INSCRITO EL DIA 23 DEAGOSTO DE 2008 3410 EL NUMERD 01321456
REL L1BRO 1Y, A NOMERE DE: PROFESIONALES EN INVERSION SA SIGLA,
FRGFINVEST SA.

AfTU CON¢ TII"UCION NOMBRAMII:N'I C DEJJNTA DIRECTIVA, CER"NTI:
Y-SUPLENTE Y REVISQOR FISCAL PRIMNCIPAL:

MATR-CUI;« 01924056.
"”!BO No.R0OZ42 1'\930

M}Q‘w
EL .)FgQEf%p.IO

MARIA LLISA FEPNANDA BEIARANO CONZALEZ - CC C 79,285,157
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Yo MARIA CRISTINA GOMEZ DE ARDILA mayor de edad, domiciliada
en Bogotd, Colombla, identificada con 13 cedula de ciuvdadania
Numero 41.354.304 expedida en Bogotd de estado civil casada, por
medio del presente documento manifiesto que otorgo poder espedal
amplio y suficlente al seflor GUSTAVO ENRIQUE ARDILA GOMEZ
mayor de edad, vecino de Bogotad, Colombia, identificado con cedula
de dudadania Numero 17.446.214 expedida en Guamal, Meta, para
que en ml nombre me represente en todos los tramites
correspondietes a mi ﬁ‘ﬂclpadén en acdones en la enfpeta
PROFINVEST S.A. i >

: o

Pl

Para constanda se firma en la notaria 62 alos 19 de dias{tl ‘mes
de agosto del afio 2009.

Atentamente,

MARIA CRISTINA ARDILA GOMEZ
C.C.: 41.354.304 de Bogotd

[ Bl
AVO ENRIQUE ARDILA GOM

C.C.: 17.446.214 de Guamal
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Las personas designadas para los cargos de micmbzos principeles y suplentes de Ja Junta Directiva
de In sociedad aceplan sus rombramientos;
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- NORMA TRANSITORIA-

Para e primer periodo los accionistas designan come Gerente de la sociedad a: CESAR
HERNANDO GALLEGO RONCALLO, identificado von cédula de ciudadania  §0.090.522 de
Bogotd D.C., y como su Suplente a8 ALVARO EDUARDO OSPINA ARTURO, identificado con
cidula de civdadanfs 80.225.871 de Bopota D.C., quicnes estando presentes manificstan que

ACEPTAN los nombramientos.
Asl nismo s¢ nombra como REVISOR FISCAL PRINCIPAL a: JORGE ENRIQUE REYES,
identificado con cé&dula de ciudadania 19.123.278 de Bogotd, quien presenie en este acto acepta

el cargo.

Ln constancis se firma como fue enunciado, of dia 18 de Agosto del 2009, a las 3 de |a tarde.

e G304 :
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ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA
SOCIEDAD.- La sociedad se disuelve por el acaecimiento de las causas legales o por decisidn de
la Asamblea General de Accionistas, tomada con anterioridad al vencimiento del é&rmino
contractual; & partir d¢ ese momento, la compadia entrard en estado de liquidacién, conforme a la
ley, para lo cual se procederd de acuerdo a las leyes vigentes, por un liquidador que tendrd un
suplente con las mismas facultades del principal, en casos de falta ahsoluta, temporal o definitiva,
quienes deberdn seguir las instrucciones que para el cfecto imparta la Asamblea General de

Accionistas.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- DIFERENCIAS.- Las diferencias que surjan del
contrato social © en relacidn con €l, seran resucltas por un Tribunal de Arbitramento, compuesto
por tres (3) micmbros nombrados de comin acuerdo por las partes, quicnes fallarin en derecho,
siguiendo con las reglas establecidas en el Codign de Comercio y las leyes concordantes y
complementarias,
ARTICULO VIGESIMO TERCERO,- DESIGNACIONES «—+eeme e

Para el primer periodo se designan como miembros de la Junta Disectiva a las siguientes personas:

PRINCIPALES SUPLENTES
CESAR HERNANDO GALLEGO RONCALLO  OSCAR FERNANDO MORALES GARCIA

cc. 80.090.522 ce. 79.394.919

ALVARO EDUARDO OSPINA ARTURO DIEGO HERNANDO RUGELES GARCIA
cc. 80,225,871 ce. 91,112,747

DAYRA GALVIS GOMEZ MARIA CRISTINA GOMEZ DE ARDILA
ce, 52.021.218 cc.41.354.304
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CAPITULO CUARTO.- FISCALIZACION DE LA SOCIEDAD, BALANCES Y DERECHO
DE PREFERENCIA EN LA NEGOCIACION DE ACCIONES. --—reeeeemennen e
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- REVISOR FISCAL.- La sociedad tendrh un Revisor Fiscal

quien cumplird las funciones establecidas en la Ley.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- ESTADOS FINANCIEROS .~ Anualmeate, a treinta y uno
{31) de Diciembre, 1a sociedad elaborard un balance general de sus negocios, un inventario de sus
bienes y un estado de pérdidas y ganancias que el Gerente de la sociedad presenterd a Jos
sccionistas en 13 Asamblea General y que deberd ir suserito por dicho fuacionasio, por wn contador
pubheo y por el Revisor Fiscal de la sociedad. — -

PARAGRAFO. RESERVAS. - £l 10% de las utilidades liquidas después de impuestos se
apropiard como reserva fegal hasta completar como minimo una cantidud cquivalente al capital
suscrito. La Asamblea de Accionistas constituird las reservas que considere cunvenienles con

destinacidn especifica.

ARTICULO VIGESIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA EN LA NEGOCIACION DE
ACCIONES,- Los acciomstas que descen engjenar sus acciones, en todo o en parte, deherdn
ofrecerlas en primer témmino a los demas accionistas a través del representante legal, quienes
contarin con diez (10) dins hibiles a partir de la fecha ea la cual se les comunique |a propuesta para
aceptarla y podrin ser adquiridas en proporcidn a sus aportes,

CAPITULO QUINTO.- DISOLUCION, LIQUIDACION, CLAUSULA COMPROMISORIA,
DESIGNACIONES. —--
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ARTICULO DECIMO SEXTO.- REPRESENTACION LEGAL.- La Representacién Legal de
Ia sociedad estard o cargo del Gereate, quien tendrd un suplente, con lus mismas facultades del
titular, que lo reemplazard en sus faltas ahsoluras, lemporales o sccidentales, sin nocesidad de
autorizacion alguna por parte de drgano distinto de lu sociadad y serfin designados para perfodos de
un (1) ado, reelegibles por la Junta Directiva.

ARTICULO DECIMQ SEPTIMO.- FUNCIONES.- El Gerente y su suplente tendrin las

siguientes funciones:

1) Ejercer ln representacién legal de Ia socieded, tanto judicial como extrajudicial, ---

2) Dicigir, plancar, orgsnizar, establecer politicas y contrular las uperuciones en el desarrollo del
objeto social de la socieded:

3) Ljecutar ¢ celébiar todos los nctos u contralos cumpresulidos dentro del giro ordinaria de los
nepicios sociales, sin limite de cuantiu, - -----<) Nombrar y remover los empleados de 1a

sociedad cuya designacion no corresponds a la Asavhles Jeneral de Accionistas o a la Junta

Directiva;-----

5) Cumplir las drdenes del miximo drgano socia! y de ba Sunta Directiva, asi como vigilar el
funcionamicnto de la sociedad ¢ impattir 1as instrucciones que sean necesarias para la buena
marcha de la mismu; =---

6) Rendir cuentas soportadas de su gestion, cuando se lo exija la Asambles General de  Accionistas

o lu Junta Directiva; -
7) Presentar a treinta y uno (31) de Diciembre de cada aito, ¢l balance de la sociedad y un estado de
pérdidas y ganancias para su examen por parte de 12 Asanibles Geaeral de Accionistas;

B) Las demids flncinnes que Je sefinle la Asumblea Oenertl de Accionistes o la Junta Dirccliva.
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sus miembrms que actden como principales.

ARTICULO DECIMO QUINTO .- FUNCIONES,- Lu Junta Directiva tendrd las siguientes

funciones:

1) Dinigir, plancar y coordinar los programas generales a ejecutar en el desarrollo del objeto social;

2) Disediar, desarrollar y evaluar los sistemas de control de 1a sociadad;---
3) Dirigir y evaluar Ja gestion de los administrudores;

———

4) Elaborar su propio reglamentn,
§) Nombrar, removesr, establecer funciones y fijar La remuncracion del Gerente, y de su Suplente y
de los demis funcionarios de la sociedad; ——

6) Decretar 1a apertura de sucursales o spencing de la sociedad, asi como determinar las facultades
de los administracores; T) Crear los cargos que considere convenientes para
]a buena marcha de Ja sociedad;
8) Determinar la estructura de la sociedad y Jas funciones de cada una de sus dependencias;

9) En general, ordenar que se ejecute o celebre cunlquier acto o contrato comprendido dentro del

objeto social y tomar las determinsciones necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fines;

10) Las funciones que I determine en forma expresa la Asamblea General de Accionistas, drgano
supremo de la sociedad,

11) Asumir la representacion legal en cabeza de su Presidente er las faltas absolutas, temporales o
accidentales del Gerente y su Suplente, 1a cuzl deberd constar en la correspondicnte acta;

12) Establecer Jas politicus de Balances, Dividendos y reservas;
13) Efaborar los reglsmentos de emisidn y colocacion do acciones; 14)Todus las demais funciones
no atnbuidas expresunente a olro Grganro.
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por lo menos la quinta parte de las acciones suscritas, caso en el cual la citacion se hard por la Junta
Directiva, el Gerente o ¢l revisor fiscal. Los solicitantes podrian acudir al Supenntendente para que
este funcionario ordene efectuarla si quicnes estin obligados no cumplen con este deber. Fn as
reuniones extraondinariat la Asambles Gnicamente podrd tomar decisiones relacionadas con los
temas previstos en o orden del dis incluido en [a convocatoria.« No obstante. con el voto favorable
por 1o menos la mitad mas una de las acciones representadas, la Assmblea podrd ocuparse de otros
temas una vez agotado ¢l Onlen del Din.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REUNTONES NO PRESENCIALES -

Cada vez que los Socios puedan deliberar por cualesquiera medios de telecomunicaciones, lus

decisiones tomadas en las conferencias serdn vilidas y jurldicamente vinculantes. -«
Las dcliberaciones por telecomunicaciones deberin ser siempre sucesivas o simulténeas. La
evidencia de la telecomunicacién y de las resoluciones pertinentes, como una confirmacidn por fax

0 carren electrdnico, se incluird en lus sclas respectivas, de conformidad con los requisitos

establecidos en estos Estatutos.

ARTICULO DECIMO TERCERO. JUNTA DIRECTIVA.- Conformacién y Periodo.- La
Junts Directiva de la sociedad, serd compuesta por tres (3) mienbros principales quienes tendrdn un
(1) miembro suplente y su periodo es de dos (2) aios, contado desde la fecha de constitucidn de la
socleded.
ARTICULO DECIMO CUARTO.- SESIONES.- La Junta Directiva deberd sesionar por lo

menos una vez (1) al aito y a sus reuniones podri asistir el Revisor Fiscal; en las reuniones actuard
comu Presidente ¢l designado por la Junta Directiva y un Secretario nombrado en cada reunion,
quienes suscribirdn las  actas correspondientes o cadn reunion. La Junta Directiva deliberand y
decidirk villidamente con Ja presencia y los votos de Ja mayoria absoluta de sus miembros y paded
ser convoeada por su Presidente, por el representante legal, por ¢l Revisor Fiscal o par dos (2) de
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7) Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de efercicio y las cuentas que deban rendir los
administradores; -

8) Disponer que emisién d¢ acciones ondinarias pueden ser colocuday sin sujecion sl derecho de
preferencia, para lo cual = requerird el voto favoreble de por o menos ¢l setenta y cinco por cieato
(75%) de las acciones que intervengan en Ia respectiva Asambles;

9) Determinar bn prarmoga del contrato sccial entes de su expiracion o decretar su disolucién y
Tiguidacidn, todo lo cusl con ammeglo u ta ley y a Jos estatutos,

ARTICULO NOVENO.- QUORUM.- Lu Azamblea General de Accionistas, podri deliberur con
un ndmero plural de socios que represeate ot 1o inenws la mited més una Jde las acclones suscritas,

las docisinnes se tomardn por Ja mayoria de volos preseates en la respectiva sesién, salvo que la ley

© Jos estatutos (engen previsto un quorum especial,

ARTICULO DECIMO.- REUNIONES -
ORDINARIAS,- Las rcuniones ordinarias de Ja Asamblea General de Accionistas, debetin

comvocarse por el representante legal para dentro de los res (3) primeros meses de cada ado,
mediante carta dirigida a la direccion registrada por los accicnistas con una antelacidn no inferior a
guince (15) dias hibiles a Ja focha de la reenidn,

PARAGRAFO.- Cuando os accienistas nu fueren conyocados, se reunirin por derecho propio el
primer dfa hibil del mes de Febrero en la sede social o las diez do Ta madana (10, AM ) eemesecsas

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REUNIONES EXTRAORDINARIAS: La Asamblea
General de Accionistas podri ser convocada a sesiones extraordinarias por la Junta Directiva, el
Gerente, €1 Revisor Fiscal y, én los casos previstos por la Ley, por el Superintendente de
Sociedudes. Igunlmente se rennird a solicitud de un niunero plural do sccionlstas que representen

313



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

Pag. 6

respectiva emision de acciones.

CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ORGANOS
SOCIALES.-
ARTICULO SEPTIMO.- ORGANOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. - Son
Srganos de administracion de 1a socicdad:
a.- La Asamblea General de Accionistas,

b.- L3 Junta Directiva,

c.- El Gerente v su Suplente, cuyas funciones se determinardn en Jos articulos siguientes,

ARTICULO OCTAVO.- DE LA ASAMBLEA GENFERAL DE ACCIONISTAS.- Son
funciones de la Asamblea Genernl de Accionistas, ndemés de las sehaladas en la ley, Jas siguientes:

1) Determinar las politicas de 1a Compaiia para el cabal cumplimicnto del objeto social;

2) Determinar las reservas que dedan efecluarse en ceda ejercicio contable, ademés de lus legules;

3) Determinar las utilidades de la sociedad, los dividendos que cortespondan 4 cedo accion, su

forma de pago, plazo, todo con arreglo & lu ley y o fos estaintos sociates;

4) Ordenar las acciones privacas o judiciales que deban seguirse contra los administradores de la
sociedud, sus funcionarios, ¢l Revisor Fiscal, cuardo no cumplan con sus funciores, o cuando se
extralimiten en las mismas o por sus actuaciones den Jugar a ellas] ——reeevenenen «--5) Designar o

remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y al Revisor Fiscal,

6) Reformar los estatutos sociales;
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CAPITULO SEGUNDQ. - CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO QUINTO.- CAPITAL.- La soviedud tendril un capital mutorizado de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($50.000.000 ), representido en CINCUENTA MIL ACCIONES (50.000)

por valor nominal de MIL PESOS ($1.000), cada una.
Del capital sutorizadn, a la fecha se encuentra suscrito y pagado ¢l cincuentu por cienlo (50%), es
decir VEINTICINCO MILLONES DE PESOS ($25.000.000), representado en VEINTICINCO
MIL ¢25.000) acciones por valor nom:nal de MIL PESOS ($1.000), cada una. weeee—-

———— T e TEE s rmama R RIS dmasaa S - A SEEEEIE L ama AR AEE L hk L AmES— W

ARTICULO SEXTO.- ACCIONISTAS Y NUMERO DE ACCIONES.- La distribucion de las

acciones y del capital intcial, suserito y pagado es el siguiente:

——

ACCIONISTAS cc. ACCIONES
VALOR

OSCAR FERNANDO MORALES GARCEA 79394919  6.250 $6.250.000
ALVARO EDUARDO OSPINA ARTURO  B0225.871  6.500 $6.500.000
MARIA CRISTINA GOMEZDE ARDILA 41354304 5.000 §5.000.000
GUSTAVO ENRIQUE ARDILA GOMEZ 17446214 5000 $5.000.800
CESAR HERNANDO GALLEGO RONCALLO 80.090.522 2250 $2.250.000
TOTALES 25.000
$25.000.000

PARAGRAFO: El cupital social podrd ser aumentado en cualquier momento por decisién de la
Asambles General de Accionistae con ¢l voto favoruble provielo e loa presentes estatutas. El

Presidente de la Junta Directiva de la sociedad queda exprosamente facultado para efectuar la
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p.- Adquinr bienes de cunlquier naturaleza; muebles o Inmuchles corporales o incorporules, asl
como hacer construcciones sobre sus bieres inmuebles y enajenar y gravar s cualquier titulo los
bicnes de que sea titular del derecho de domimin o cualquier ofyo derecho real. ——-—

.~ Intervenir ante terceros y ante los mismos socios, como acreedora 0 como deudora en toda clase
de operaciones de crédito, danda o recibiendo las garantias del caso, cuando haya lngar a ésias.

r- Dar y recibir en parantin de obligaciones bienes muebles ¢ inmuebles y tomarlos en

arrendamienta u apeidn de cualquier natiraleza,

s.~ Suscnbir acciones o derechos en epeesas qie faciliten o contribuyan al desarrolio de sus

operaciones.

L- Celcbrar ¢l contrato comercial de cambio én todas sus manifestaciones como girar, endosar,
priestar, cancelar, avalay, dsr v cecidir letras de cabio, pagarés o cualquier otros efeclos de
comercio o fitulos valores en general y celebrar toda clase de operacicnes con entidades bancarias y

en penerad de cardcter crediniciag, s -

u.~ Comprar o constitir sociedades de cualqu:gr género, incurporerse en compadias o fusionurse

con cllas. e esanes

v.- Participur en licitaciones publicas o privadas de acuerdo con 1as aclividades n desarvollar por la
sociednd y ser miembro de un consorcio, wnidn temporal o sociedad con objeto Wnico para celebrar
un contrato con determinadu entidud cstatul o suscribiz una promesa de constitucidén de sociedad
una vez s¢ haya adjudicndo el contrato con la fralidad de poder purticipar en procesos de
contrutacion con €] estado colombiano, cualquicr otro extado © persena juridics de cardeter povado.
w,- Hacer en su propio nombre, por cuenla de terceros o en participacion con ellos wdi dlase de
operaciones que scun neceseriag ¢ convenienies para €l deswrollo del objeto social, o que puedan
desarrollar o favorecer sus nctividades o en las empresas on que tengan intereses y s¢ relucionen
directamentc con el abjetn social.
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empresas de diferentes sectores de 1a economis necional y CRIANJOrE-— —oomssmsress
Bndamnﬂnddmhmopdﬂllnﬁdddenﬂkxhhtumommww
ummm“mmduuwmmaummymmm
directa con ¢ ohjcto mencionado tales como:
a~Eluborar estudios écnicos de invensiin.
b.- Evaluar juridica y financieramente empresas publicas, privadas o mixtas, -
¢ - Formar parte de otras sociedades andnimas o de responsabilidad limitada. -———-
d.- Diagnosticar riesgos empresariales.
¢.- Realizar estadios de viabilidad juridica y econbmica en Ja creacion de empresas, -~

[- Plaborar estudios y evaluar mercados y soctores econdmicos considerados como riesgo de
inversion.

R Asesorur 1 personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras en la creacidn de empresas en
Colombia o en ¢l exterior.

h,- Prestar servicios de consultoria y asesorfa técnica, administrativa, comercial, finunciery, juridica
y de asistenca procesal.
i~ Contratar medios de transporte especializados en todas sus modalidedes, combinada y
multimodal, incluyendo la consignacitn d¢ mercancia w otros efectos por cuents propia o de
tereeros, directamente o por medio de intermedianios.

j.- Representar firmas nacionales 0 exteanyeras gue se ocupen de los mismos negocios o actividades,

k.- Almacenar, distribuir, empacar, reempucar y manipilar todo tipo de bienes, «eemeem

1= Emitir, rectbrr, distribuis, registzar los dosumentos propios de la actividid, —-—-——--

m.- Coordinas y organizar ymbarques, consnlidar ¥ desconsolidar carga, seeesassssssesssas

n.- Prestar servicios de consulforia, asesorfn, desarvollo y gestidn en todos los campos relacionados
con el objeto sacial 8 entidixles de desecho pitblico y privado, nacionales o extranjerus,

yx
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Y OBJETO SOCIAL,

ARTICULO PRIMERQ.- NOMBRE Y CLASF.- La sociedad que se constituye mediante ¢l
presente documento privado se denomina “PROFESIONALES EN INVERSION S.A." | que
givard bayo la sigla “Profinvest S.A,", y su clase cs sociedad anfinima.

ARTICULO SEGUNDO.- NACIONALIDAD Y DOMICILIO .- La sociedad es de nacionalidad
arlombiana y su domicilio es 1a cindad de Bogota D.C, Repithlica de Colombia; pero en desarrollo
o incrementa de su objero y con la aprobacion de la Junta Directiva podrd abrir sucursales,

ngencias, filules o factorias en cualquicra otra cindad del territorio nacional ¢ en el exterior,

Lugar parz notificaciones judiciales y Administrativas:
Calle 97 No 19%-30
Telétono: 6214887

Correo electrimico: profinvestSAf@pmail.com

ARTICULO TERCERQ.- DURACION.- La sociedad tendrd una duracion de veinte (20) uiios,
contados a partir de ta fecha de otorgamiento de la preseate eseritura piblica, pero poded disolverse
y liquidarsc antes de 13 expimucidn el t1émino, si asi  lo resolviere Ia Asamblea General de

Accionistas: en Jas mismas condicipnes, podra ser prormogada su deracidn,

ARTICULO CUARTO.- OBJETO SOCIAL:
El objeto principul de la sociedad serin las siguientes actividades: provecr loda clase de servicios
relativos a 1a consulteria en valoracion, banca de inversion, estrucluracion, gerencia de proyectos
pora personas natrales o juridicas de nucionalidad colombiana o extranjera. Asl mismo podri
proveer consultosia financiern y operutiva, interventorias financierss y operativas, También padri

realizar reestmicturacion de operaciones linancierss dirigidas a proveer liquidez monctaria o fos

43



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

CONSTITUCION
DE SOCIEDAD ANONIMA
1.- OSCAR FERNANDO MORALES GARCIA, colombiano, mayor de edad, domiciliado v
residente en Bogotd D.C ¢ identificado con cédula de ciwladania nimero 79.394.919 expedida en
Bogot N.C,, de estado civil casado con sociedad conyugal vigents, ubicado en la direccidn: Calle
97 No. 19%-30, 2.- ALVARO EDUARDO OSPINA ARTURO, colombiano, mayor de edad,
domiciliado y resideate en Bogotd D.C ¢ identificado con cédula de ciudadania nimero 80.215.871
expadida en Bogota D.C., de estado civil soltero sin union marital de hecho, ubicado en la
direccién: Calle 97 No. 1930, 3.~ MARIA CRISTINA GOMEZ DE ARDILA, colombiana,
mayor de cdad, domiciliada y residente en Logotd D.C e identificada con cédula de civdadania
nimero 41,354,304 expedida en Bogold D.C, dé extedu civil cnsada con suciedid conyugal vigenle,
ubicudo en I dircecidn: Calle 97 No. 19230, 4~ GUSTAVQ ENRIQIUE ARDILA GOMEZ,
eolombiano, mayor de edad, domiciliade y residente en Bogotd D.C e identificado con cédula de
ciudadania simero 17.446.214 expedids en Guumul, de estado civil soltero sin unién murital de
hecho, ubicado en la dirsccion: Calle 97 No. 1930 «~5- CESAR HIERNANDO GALLEGO
RONCALLO, colomb:ens, mayor de edad, domiciliada y residents en Bogotd D.C e ideatiticado
con céduia de ciudadanin nimero 80.090.522 expudida en Bogoed D.C, de extado civil soltero sin

union maritel de heeho, ebiczda en l& divecesin: Celle 97 No, 19430 -«

Declaramos que mediante el presente Jocumerio y conforme a lo establecido por ¢l

Asticulo yveintidos (22) de la Loy diez mil catorce (101 4) det dog mil seis (2006), como quiem que
los activos de la sociedad nl momento de su constitucion son inferiores a los  quinientos (500)
salarios minimns mensuales legales vigentes y 1a planta de personal no

supera los 10 empleados, consticuimos uns Socieded Andnima de cardeter comercial

que se regird por los siguientes ESTATUTOS:

CAPITULO PRIMERO. NOMBRE, NACIONALIDAD, CLASE, DOMICILIO, DURACION

.
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&3 CAMARA - b=
Bogotd, . C., £60S(D 20 de 2009

Scilores

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
Departamento de Legal
Ciudad
Con el presente documento informo a ustedes que la sociedad denominada
i SA - sido Vb iwesT S-A
que presento para inscripcion, es de naturaleza CIVIL 6 COMERCIAL B’

La manifestacién hecha en este documento en ningiin caso podrd modificar el contenido de los estatutos.
Por favor diligencie los siguientes datos para realizar transferencia electrénica en caso de ser necesaria una

devolucién de dinero: " ;
1. Direccién de correo electrénico: @QAM&Q%&LM_—_
2. No de cuenta titular de la cuenta.

tipo de cuenta (corriente o ahorros)
Atentamente,

-~

Firma

Nombre del representante legal
cc.mjnm@_aejm_

us
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| | ; ‘ Slg
.. . DE COMERCIO DE POGOTA

" ’ Por nuestra socledad

NIY o0 067 4210 m o 3 1 0 7
Bogola. 21 de noviembre do 2008

S - ——
v

Sefores
HERRERA ARIZA ANDREA LORENA
Bogod

Ret. : Constitucién /
Codigo de barras: 000000008541833

Menaraenie le informo que ¢l documento en referencia se inscribira en el regstro
Que Fova usta Camara de Comercio, hasta lanto se cbserve 16 siguienta:

£5 necesana expresar en los gclatulos 1a Vigencia de 'a suciedad. Para hacar el
1egiatro de la csentura de constitucidn, debe atiegarse escrtura pablica adicional
con s informacion, (Articules 110, numeral 3%y 113 del Cedigo de Comerclo)

Cualquicr Infarmacidn adicional ralacionada con 13 presente comyinicacion puaden
chtenerla en el 1¢ldfeno 3830330 marcando la 0psdn 2 ¥ luegd la 5 can la Drg,
DIANA MARIN guien con gusto ¢ atendera; o acercarse a tudlquicri) Co runsiras
Jedas pon &l ahogado de consulta de Lunes a Viernes en &l horaro de 10:00 a. .
A500pm yen lasedenoneda 1000am a700pm

.
Imponiante : ¢sta dovolucion so cloctia con baso en el articuio 12 dol eadigo

contencioso administrativo y en ningln caso conslituye una negabva a la poiicion
de registro.

Anexe esla comunicacién para agilizar el estudio juridico del dacumento de

le relerencia.

Cocdia menta,

Y LBk

GLORIA DEL PILAR RIOBO
Abogado

PRINCPAL SALITRE peniacn Gin sde B3 31« firen S VKO - SN - win b gy 20 - B, LT Cavwrma
W & GO0 G LA LILITIS
6 Svnace Lok 167 4w EXATY g‘nku E!.‘.?."'.ﬁ.-- foetyrytl AN e
098 § CENTRD ENPRSRALL CABMNTOS nmsu Mh i PAX diDeAM Lt
At .w»a Tubrerw BasTon

.
011 MmAl S DE MEIDCON ﬁ. ‘H&I &,. Mec: !. E
t...nm.u.‘ Sl | e METT  Beave Maaw) nnm:'nu‘, R w ',..‘7.'.‘"”,"

S gt €0 Lasain & Jomy Bgarsade Anwrtne A1 Cu B db5) 3e Snpeiaks Suie Clc 0 1030 pertads e Cule TN S 2t 3y L Cate P 11 1
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¥ 2573128, 17:42 ¢ Correo: Jullo Cesar Yepes Restrepo - Outlook

ﬁ Outlook

SOLICITUD CORRECCION / AFIRMACIONES CONTRARIAS A LA REALIDAD

Desde Julio Cesar Yepes Restrepo <jcyepes@jcyepesabogados.com>
Fecha Mar 18/03/2025 16:29
Para JORGE ANDRES CARRILLO CARDOSO <jcarrillo@isa.com.co>

¥ 4 archivos adjuntos (3 MB)

10_79065374_PROFINVEST S.A. (1).pdf; ESTATUTOS PROFESIONALES EN INVERSIONES (1) pdf; Certificado Profesionales en
Inversion 900.308.173-4 pdf; SOLICITUD pdf;

Medellin, marzo 18 de 2025

Doctor

Jorge Andrés Carrillo
Presidente ISA
Ciudad

Luego de dar lectura a la entrevista que dio a la revista semana, encuentro que en la misma
realiza manifestaciones que no corresponden a la realidad y por tal motivo, me permito
solicitarle que realice por el mismo medio las correcciones necesarias respecto a las siguientes
afirmaciones realizadas por usted:

Manifestd usted: “de mi se han dicho muchas cosas, yo no he visto probada ninguna”.

Usted conoce que en su hoja de vida presentada en la funcion publica cuando ha sido
funcionario publico, en la presentada a EPM y en la presentada a ISA indicé haber prestado
servicios a la sociedad Profesionales en Inversion S.A. desde el 01 de enero de 2009 hasta el
dia 01 de julio de 2013, lo que no es cierto, por las siguientes razones:

1. La Sociedad Profesionales en Inversion para enero de 2009 no se habia constituido,
no existia y para demostrérselo, le acompaiio Certificado de Existencia y
Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota en la cual se
indica como la fecha de constitucién de la sociedad el dia 18 de agosto de 2009, tal y
como puede apreciarse en la siguiente imagen:

CONSTITUCION

Constitucién: Que por Documento Privado de Asazblea de Accionistas del
18 de agosto de 2009, inscrita el 24 de agosto de 2009 bajo el nimero
01321456 del libro IX, se constituyd la sociedad comercial denominada
PROFESIONALES EN INVERSION S A.

2. Los estatutos de esa sociedad fueron suscritos por las personas que la constituyeron
en agosto 18 de 2009, tal y como puede apreciarse en la siguiente imagen:

47
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2503125, 17:42 Correo: Juio Cesar Yepes Restrepo - Outiook >

CONSTITUCION
DE SOCIEDAD ANONIMA
1~ OSCAR FERNANDO MORALES GARCIA, colombiano, mayor de edad, domiciliado y
residente en Bogotd D.C ¢ identificado con célala de ciudadania nimero 79.394.919 expedida en
Bogoes D.C., de estado civil casado con sociedsd conyugal vigeate, ubicado en la direccidn: Calle
97 No. 19230, 2.- ALVARO EDUARDO OSPINA ARTURO, colombiano, mayor de edad,
domiciliado y residente en Bogotk D.C ¢ identificado con eddula de ciudadania nimero 80.215.871
expadida en Bogotd D.C.. de estado cvil soltero sin uoion masrital de becho, ubicado en la

direccidn: Calle 97 No. 1930, 3.- MARIA CRISTINA GOMEZ DE ARDILA, colombiana,
mayor de edad, domiciliada y retidente en Logotd D.C ¢ identificada con cédula de civdadania
nimero 41.354.304 expadida en Bogoth D.C, de eatedo civil cosada con sociedad conyugal vigente,
ubicado en la dircecidn: Calle 97 No. 19230, 4~ GUSTAVO ENRIQUE ARDILA GOMFEZ,
colombiaro, mayor de edad, domicilisde y residente en Bogotd D.C ¢ identificado con cédula de
ciudadania m 17446214 expedids en Quanial, de estado civil soltero sin wnién marital de
hecho, ubicado en la dinsccidn: Calle 97 No. 19%30 5~ CESAR WERNANDO GALLEGO
RONCALLO, colombreno, mayor de edad, domiciliado y residente en Bogotd D.C e ideatificado
con cddula e civdadania niancro §0.090.522 expodida en Bogtd D.C, de extado civil soltero sin

wnidn marital de hecho, ubicedo on Ja direcciin: Calle 97 No, 19%30 «=

Declaramos que mediante el presente documerto y conforme a lo establecido por ¢l

Articulo veintidos (22) de la Ley diez mil catorce (1014) det dos mil seis (2006), como quiera que
los activos de la sociedad al momento de su coastitucidn son inferiores a los  quinientos (500)
salarios mini ios logales vig y la planta de personal no

supera los 10 empleadon, constinuimot una Socieded Andnima de cardcter comercial
que se regird por los siguicates ESTATUTOS:

CAPTTULO PRIMERO. NOMBRE, NACIONALIDAD, CLASE, DOMICILIO, DURACION

hitps: * office ¥ @icy AQKADANNGZMzY 2LWRmMOKINDJIY S 1INDFKLTRIOWZINZNIZGZMZAAQAAA... 28
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PR I
Y 250325, 1742 « Correo: Julio Cesar Yepes Restrepo - Outiook

Pag 13

Las personas designadas para los cargos do micmbros principales y supleates de Ja Junts Directiva
de la sociedad aceptent sus rombramicntos;
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- NORMA TRANSITORIA~

Para o primer periodo los accionistas designan como Cerente de la sociedad a: CESAR
HERNANDO GALLEGO RONCALLO, ientificado con cédula de civdadania 80.090.522 de
Bogotd D.C., y coma su Suplente a ALVARO EDUARDO OSPINA ARTURO, identificado con
cidula de ciudadanfa 80.225.871 de Bopoti D.C., quicnes estando presentes manifiestan que
ACEPTAN los nombramientos,

Asl mismo s¢ nombra como REVISOR FISCAL PRINCIPAL a: JORGE ENRIQUE REYES,
identificada con cédula de ciudadania 19.123.278 de Dogotd, quicn presente en este acto acepla
el cargo.

En constancia so firma como fue anunciado, el dia 18 de Agosto del 2009, 1 las 3 de |s tarde.

e G304 419 Ba-

3. Es fisicamente imposible prestar servicios en una sociedad 8 meses antes de que esta
se constituyera.,

4.Tal y como lo certificé la propia Sociedad Profesionales en Inversion S.A,, usted
celebré con ellos tres contratos de consultoria, el primero de los cuales se suscribio
en junio de 2010 como se puede corroborar en la siguiente imagen, por lo tanto, la
pregunta que surge es ¢como hizo usted para prestar servicios entre agosto de 2009,
cuando se constituyé la sociedad y el dia junio 01 de 2010 cuando se suscribi6 el
primer contrato?

ug
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e
2513725, 17:42 Correo: Julio Cesar Yepes Restrepo - Outiook b ow

L
kﬂ*j PROFINVEST 8.4

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA FIRMA
PROFINVEST SA.

CERTIFICA
Gue o 5 Jorge Andrés Carriflo Cardoso identficado con cédula de ciudadania
m?em‘g%&um ha pado como Especiolista en servicios
o para SA en los contratos que so relaconan o
]
NUMERO 001 N8 - 2011
FECHA DE SUSCRIPCION 18 de mayo de 2011
OBJETO C o of
fortelecimiento el 8 los ernp

Y SAN PABLO y creocon de las
m en los municpos de EL
¥ RIOVIEJO, en ef Depoartamento de
Bolivar.
VALOR DEL CONTRATO: $ 193 667 BOO (incluido VA) ;
PLAZO DE EJECUCION: 12 Meses .
{
NUMERO 0165 - 2070
FECHA DE SUSCRIPCION: 1 de Junio de 2010
osueETo C a E la

VALOR DEL CONTRATO $ 1'3423 500 800 [incluido IVA)
PLAZO DE EJECUCION: 24 Meses

Como puede usted apreciar, si existen pruebas de que la informacién incluida en sus hojas de
vida no corresponde con la realidad, si todo es trasparente y claro, creo que los lectores de
semana Yy los accionistas minoritarios merecemos que nos explique esas inconsistencias en su
hoja de vida.

No estamos ante Fake News como lo indicé usted al medio de comunicacion, estamos ante
pruebas documentales que demuestran inconsistencias en los datos que usted consigné en su
hoja de vida.

También indicd usted "el abogado demandante de mi eleccién, acaba de adquirir la condicién
de accionista minoritario”.

Esa afirmacién no corresponde a la realidad, ya que adquiri las acciones de ISA hace 6 meses y
no “acabo de hacerlo”, tal y como puede verificarse en la siguiente imagen.

hitps:/outiook office.comimalicyepes@icyepesabogados comid/AACKADIhNGZIMZY 2LWRMMOKINDAIY S 1INDFKLTRIOWZINZNIZGZMZAAQAAIUA ... 48
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< 35S, 1T42 | « Correo: Jullo Cosar Yepes Restrepo - Outlook
"m ComPRA o DE LA
Focha de Osencitn; 18003024 DIAMESARO | pOLSA DE YALORES DE COLOMBIA
202409 430,085,428
asraped " Jces
Focha de Cumplmientcr 20-08-2024 DA NES ARO e
1 YITULO NEGOCIADO
184 Descripcitn de s escece A
3 Clarvelsi: YEPES RESTREPO JULIO CESAR cC Tiesion

Dimceidn : Cale 72 # 7.84- BOOOTA

.
Allado ACCIONES Y VALORES BA.

WT: 60071562 Uswario: X0V

.Tbol-m o CONTADO
‘Conformd. Cadgs: .
i Acciones
proerth :VYalores
s Desde 1959
PET: L
Marns Inical $""0,000
Marts Roavesn 70,000
2000
8 Cumcad Nomnal. e 2y
Precio 6o Rogiske. F00.900,0000
Vil Pro—_—30 400,00
SR Lo gre—_—182
Sarvicio de Bolss. P U]
Sarcin extempordoes ()
:Awam greem—————m;L”n
Iva Comuatn: AL Fr——R
VALOR NETO INCLUIDO IVA: re—_——0 A0
n
OBSERVACIONES:
L12]
17
Focha y Hors 00 brorssds. 180072024 00:29:10 PN
e VIGLAD) Supuctnianiens Fliasurs
Las razones que me llevaron a adquirir las acciones de ISA son:

1. Dichas acciones estan en el mercado bursatil y pueden ser adquiridas por cualquier

persona.

2. Una vez conoci su designacion y las multiples irregularidades que se cometieron en el
proceso de seleccion de candidatos, decidi instaurar las acciones judiciales y
administrativas que la ley colombiana me permite instaurar y para estar legitimado
hace 6 meses adquiri mis acciones.

En su declaracion indica que acabo de adquirir las acciones y conoce que desde hace meses soy
accionista de ISA porque llevo dirigiéndole miltiples comunicaciones y porque para obtener su
hoja de vida, fue necesario formular recurso de insistencia ante el Tribunal Administrativo de

Antioquia, no existe razén alguna para que afirme que acabo de adquirirlas.

También manifesté usted: “En el derecho de inspeccion que tiene todo accionista se le han

garantizado sus derechos”

Esta afirmacion no corresponde a la realidad por las siguientes razones:

@icyep:

uq
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-
2503725, 17:42 Correo: Julio Cesar Yepes Restrepo - Outiook \'l? -

1. Solicitudes formuladas para tener acceso a documentos han tardado en resolverse
varios dias, es asi como por ejemplo las solicitudes formuladas en marzo 12 de 2025,
sblo recibieron respuesta hasta el dia 17 de marzo de 2025, es decir 05 dias después.

2. Documentos como las actas del Comité de Talento Organizacional en las cuales
constan la manera como se dio el tramite de seleccién de candidatos a presidente, no
se ha permitido su acceso a ellas, esgrimiendo que no forman parte de los
documentos objeto de la inspeccion, cuando es claro que dicho Comité cumple
funciones delegadas por la Junta Directiva, por lo tanto, si las actas de Junta
Directiva se pueden examinar en el derecho de inspeccién, con mayor razon las actas
de un Comité que estaba cumpliendo funciones delegadas de la junta directiva.

Anexo esta comunicacion los siguientes documentos:
« Certificado de existencia y representacion legal de Profesionales en Inversion S.A.

« Estatutos de Profesionales en Inversion S.A.

« Certificacién de Profesionales en Inversion sobre los contratos por usted suscritos.

Quedo atento a la respuesta que a estos aspectos le dara usted a los accionistas minoritarios,
entre los cuales estan los afiliados y pensionados de los Fondos de Pensiones al ser estos
accionistas de ISA, los ciudadanos de Medellin en razén a que EPM es un accionista minoritario
de ISA y en general a los colombianos, dado que la mayor parte de la composicién accionaria
pertenece a Ecopetrol.

Cordialmente,

Julio César Yepes Restrepo
180325 A

(’*‘* Julio César Yepes Restrepo
JCY, WUOCESARYEPES = & +67)2680878
"'\_/ ¥ " Asocapos ?  Calie 4 Sur No. 43 AA - 30
4 &  Edificio Formacol, oficina 404
@ www |cyepecabogades.com
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Medellin, 26 de marzo de 2025

CONSTANCIA SOBRE INFORMACION RELEVANTE PUBLICADA EL 21 DE
MARZO DE 2025 SOBRE LA CALIFICACION DADA A ISA POR PARTE DE
FITCH RATINGS

{
Respetados sefiores asambleistas:

Es una buena noticia que ISA obtenga unas calificaciones como las reportada en
la informacién relevante publicada el pasado 21 de marzo de 2025 en la pagina
web de la Superintendencia Financiera de Colombia, indica esta informacion:

'
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Es importante leer no sdlo las excelentes calificaciones, sino también las
recomendaciones que el experto FITCH RATINGS da para que las calificaciones
positivas se mantengan. A continuacion, trascribo algunas de ellas:

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Perfil de Riesgo de Negocio Bajo: Las calificaciones reflejan el perfil de riesgo empresarial bajo de la
compania, derivado de su generacion de flujo de caja estable, caracteristica de las companias de
transmision eléctrica. Fitch anticipa que en torno a 80% del EBITDA consolidado de ISA provendra de
redes de transmision reguladas durante el horizonte calificado y 18% de concesiones de carreteras en
Colombia y Chile, que tienen mecanismos para asegurar ingresos minimos o extender los periodos de

concesion si el trafico es bajo. Se estima que el negocio de telecomunicaciones contribuird con menos
de 2% al EBITDA consolidado de ISA.
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Relaclon con Matriz: El perfil crediticio de BA.Q; (o!;ev—eme con su lm}lc 'nﬁa' yno e;:_a Imitado ﬁor
el perfil crediticio de su propietario controlador, Ecopetrol. Segun la “Metodologia de Vinculo de
Caltficacion entre Matriz y Subsidiaria® de Fitch, Ecopetrol posee mas de 51% deé ISA y la vinculacion

debe ser considerada en la evaluacion. La presencia de mecanismos regulatorios de proteccion,
acconistas minoritarios significativos y un historial de practicas de gobernanza robustas evitan que
Ecopetrol pueda extraer valor de su subsidiaria mas fuerte. En opinion de Fitch, las politicas de
financlamiento y gestion de efectivo de 1SA se manejan con un alo grado de auonomia respecto a
Ecopetrol, y se espera que ISA ga su independencia y ia, lo cual se incorpora
poshivamente en las calificaciones.

Todos estos factores combinados dan como resultado que las calificaciones de ISA sigan un enfoque
de “consolidado + dos” para una IDR de BEE". Un cambio en la gobernanza corporativa, la estrategia
empresarial o financiera de ISA podria ejercer presion a la baja sobre la compania, especialmente en el
caso de un aumento estructural en su métrica de pago de dividendos. Una accion de calificacion
negativa sobre las calificaciones de Ecopetrol impactaria las calificaciones de ISA para preservar la
diferencia de dos escalones.

Con todo respeto, creo que a hoy los directivos de ISA no estan siguiendo las
recomendaciones del experto FITCH RATINGS, si no se siguen, las calificaciones
bajaran.

Digo que no se estan siguiendo las recomendaciones del experto porque:

1. La costumbre de respetar las normas del Gobierno Corporativo se estd
perdiendo, no se eligié al candidato a presidente de ISA que fuera el mas experto,
mas probo, mas idéneo, al que obtuvo las mejores calificaciones y de ello dan
cuenta algunas actas de Junta Directiva que pudimos conocer y las actas del
Comité de Talento Organizacional que las directivas de ISA volvieron secretas para
que no nos enteremos de como se cambid la matriz de seleccion de candidatos
que el experto KORN FERRY habia disefado, por una matriz diferente surgida de
la asesoria de empleados de ECOPETROL y de los criterios subjetivos de los sefiores
RICARDO ROA, DAVID RIANO, FABIOLA LEAL, LUCIA DIAZ y LUIS FERNEY
MORENO.

2. ECOPETROL es enfatico en indicar que, como controlante de ISA, viene trazando
y seguira trazando las politicas de ISA, ya sabemos que el negocio de concesiones
viales no se incrementara, posiblemente el de comunicaciones seguira el camino
de la venta, ya se vendié INTERNEXA ARGENTINA e INTERNEXA PERU, y estamos
a pocos meses de que se cumpla la voluntad del presidente de la Republica
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GUSTAVO PETRO de que ECOPETROL adquiera las demds sucursales de
INTERNEXA.

3. El negocio de transmision de energia también tendrd las variantes que
ECOPETROL decida.

4. En poco tiempo, siguiendo las directrices de ECOPETROL, ISA incursionard en
energia edlica, y probablemente tendra los mismos tropiezos que llevaron a ENEL,
EPM y CELSIA a alejarse de ese negocio, se perderdan las inversiones cuantiosas
que se realicen. Anexo a esta constancia presenté algunas notas periddicas y
analisis de lo que les paso a estas empresas en torno a la energia edlica.

5. Ya estamos viendo como en ISA se adopta la costumbre de reemplazar los
técnicos por los amigos, costumbre de ECOPETROL que esta de moda en ISA. Para
muestra un botén, un Vicepresidente de Talento Humano (CARLOS HUMBERTO
DELGADO) que segun la informacion relevante publicada por ISA tuvo una
destacada gestion, innumerables logros y una vida de entrega a la compaiia,
es sacado de ISA y reemplazado por una persona que viene de ECOPETROL.

6. En la junta directiva de ISA Per( va a ser designado o ya lo designaron y no nos
han contado un politico de las condiciones del ex Secretario de Hacienda y Alcalde
de Medellin por unos meses, el tristemente célebre Oscar Hurtado Perez, ahora
resulta que es especialista en energia.

7. También en ISA REP nombraron en la junta directiva al cuestionado Jorge Ramos
Felices un personaje peruano involucrado en la investigacion de la minera lR'L
LIMITED y COFIDE cuando se desempeiiaba como Vicepresidente de PETROPERU.

8. Esos son solo algunos ejemplos de nombramientos de politicos sin experiencia
alguna en los cargos en que son designados, tengo claro cada quien administra
con su equipo, pero lo menos que esperamos es que ese equipo sea bueno,
técnico, serio y honesto.

El experto FITCH RATINGS advierte que si ISA adopta las practicas de ECOPETROL,
no recibird las mismas calificaciones. Los hijos siguiendo el ejemplo del papa mal
calificado, no mejoraran las calificaciones, lo malo se contagia.
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Medellin, 26 de marzo de 2025

CONSTANCIA SOBRE EL INFORME DETALLADO DEL ARTICULO 446 DEL
CODIGO DE COMERCIO — DERECHO DE INSPECCION

Respetados sefiores asambleistas:

Segun el articulo 21 de la Ley 222 de 1995 son Administradores: El representante legal,
los miembros de Junta Directiva y quienes segin los estatutos tengan las calidades de
administradores; por su parte, el articulo 23 de esa misma ley les impone a esos
administradores el deber de actuar de buena fe, con lealtad y diligencia de un buen
hombre de negocios, deben velar porque los accionistas podamos ejercer el derecho de
inspeccion, en el cual obtenemos la informacion que nos permita votar en esta Asamblea
de Accionistas y sus actuaciones se deben cumplir en pro del interés de la sociedad.

Los administradores de ISA incumplieron esos deberes de manera flagrante, aunque
saben que deben cumplir la ley y los estatutos sociales, cuando le presentaron a esta
Asamblea los informes que el articulo 446 del Cédigo de Comercio en su numeral tercero
literales a) y b) les exigen presentar, no detallaron los egresos que la compafiia tuvo
respecto a directivos y asesores externos, simplemente dieron unas sumas globales.

Aunque EPM vy el suscrito accionista les elevamos varias solicitudes a los administradores
de ISA para que cumplieran la ley, entregando el detalle de esos egresos, decidieron
seguir incumpliendo la ley y a hoy no sabemos por qué los gastos de directivos en 2024
ascienden a $32.361 millones y como estan distribuidos, cuanto se pagé a la junta
directiva y cuanto a los directivos de ISA o por qué los pagos a asesores juridicos
financieros y administrativos pasaron de $13.917 millones en el afio 2023 a $20.763
millones en el afio 2024, como anexos de esta constancia adjunto los requerimientos
realizados por el suscrito accionista al presidente y a la Junta Directiva de ISA y la
respuesta dada por un representante legal judicial de ISA, en la que indica que como es
una practica de ISA y de otras compaiiias listadas en bolsa presentar informes generales
y no detallados, esa conducta es correcta y se ajusta a la ley, lo que no puede aceptarse,
ya que ni las practicas ni las costumbres pueden derogar la ley.

Los administradores de ISA siguieron incumpliendo la ley y los estatutos sociales; esta
vez fue en torno al ejercicio del derecho de inspeccion, ellos decidieron delegar en los
asesores juridicos externos el deber de velar porque los accionistas tuviéramos un
ejercicio libre de ese derecho. No critico que lo deleguen porque eso esta permitido, lo
que critico es que hayan permitido que esos asesores juridicos externos entorpecieran
nuestro derecho a conocer la informacion que la ley nos autoriza conocer durante los 15
dias en que ejercimos ese derecho o mejor que intentamos ejercerlo, las actitudes de
esos asesores externos fueron para dilatar, torpedear, esconder y negar informacion.
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En las actas de reuniones de las sesiones de inspeccién, en las comunicaciones escritas
que acompafio como anexo a esta constancia y en las grabaciones de esas
sesiones, podran ustedes encontrar cémo los administradores de ISA tardaban dias en
definir si unas actas del Comité de Talento Organizacional, unos comprobantes contables
que dieran cuenta de las erogaciones en que ISA incurri6 respecto a sus directivos y
asesores externos y otros documentos podian o no ser consultados por los accionistas.
Pasados los dias nos exhibian unas cuantas cartas de la revisoria fiscal en las que
requerian a la administracion por la tardanza en la suscripcion de actas de Junta Directiva
o la tardanza de mas de tres meses en registrar el nombramiento del sefior CARRILLO
como presidente de la compaiiia, lo que le impidio firmar contratos de endeudamiento o
los estados financieros del tercer y cuarto trimestre del afio 2024, negandonos el acceso
a la mayor parte de los documentos solicitados.

Respecto de otros documentos recibiamos, no de parte del presidente de la compaiiia,
vicepresidentes o su Junta Directiva, sino de un representante judicial, comunicaciones
en que nos indicaban que todo en ISA es secreto industrial, secreto profesional o que
contiene informacién que si se revela causara detrimento a ISA. En ese derecho de
inspeccién los accionistas pudimos darnos cuenta de que la CIA no queda en Washington,
sino en la Loma de los Balsos en la sede de ISA en Medellin.

Me pregunto: éPor qué si como se indicé en la informacion relevante publicada en la
pagina web de la Superintendencia Financiera el dia 17 de diciembre de 2024 por parte
de la oficial de cumplimiento (Dra. SONIA ABUCHAR), el proceso de seleccion de
candidatos a presidente y la eleccién del sefior CARRILLO fue trasparente y sujeto a los
estatutos sociales y al Cédigo de Buen Gobierno, los accionistas no podemos conocer los
siguientes documentos?:

1. Las actas del Comité de Talento Organizacional en las cudles esta la manera cémo
se cambid la matriz de seleccién de candidatos o la decisién que la mayoria de la
Junta Directiva de ISA adopté respecto al criterio del EBITDA fuese tan alto, que
sélo le diera puntos en la calificacion a quienes en el pasado hubiesen presidido
compaiiias como ECOPETROL, ISA o EPM.

2. Los informes que los expertos KORN FERRY y KROLL elaboraron, las listas largas
y cortas de candidatos que presentaron al Comité de Talento Organizacional y a la
Junta Directiva de ISA, documentos que demuestran que con la primera matriz de
seleccion del sefior CARRILLO no obtenia los mejores resultados y que incluso fue
excluido de la primera lista en que se hizo la primera evaluacion objetiva e
impardial, y que con la nueva matriz de seleccién modificada al estilo sastre,
mejoraba sus calificaciones, o que muestran porque tuvo una alerta global alta en
los analisis realizados por la firma KROLL.
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3. Las actas de Junta Directiva de ISA como la Nro. 920 que fue censurada por ISA
en varios parrafos. En la versién digital estaban tachados con marcador negro y en
la versién original presentada a los accionistas en el derecho de inspeccion se le
retiraron las hojas que no querfan que leyéramos.

4. Los soportes contables que dan cuenta de cuantiosos desembolsos a directivos y
asesores externos. Seguramente si los administradores hubiesen sido austeros y
por ejemplo no se hubiesen desplazado en gran nimero a la COP 16 en Cali, 0 no
hubiesen pagado cuantiosos asesores juridicos, esos montos que hoy nos
presentan tan altos, serian menores y los accionistas tendriamos mayores
utilidades.

Si todo fuera trasparente, los administradores no hubieran tardado tiempos considerables
en aprobar el Acta Nro. 918 de la Junta Directiva de ISA que da cuenta de la eleccién del
presidente de la compaiiia, no habrian dilatado la entrega de las actas de Junta Directiva
a la Seccién Quinta del Consejo de Estado en el proceso de nulidad electoral en contra
del sefior CARRILLO, no hubiesen pedido la reserva del testimonio extraprocesal del
Vicepresidente de Talento Organizacional (CARLOS HUMBERTO DELGADO) a quien
separaron de la parte final del proceso de seleccion de candidatos a presidente y en el
mes de diciembre de 2024, a pocos meses de jubilarse, le pagaron una suma importante
en un acuerdo de transaccion para retirarlo. Si todo fuera trasparente, cefiido a la ley y
los estatutos sociales, los accionistas minoritarios que hoy estamos en este recinto
podriamos tener acceso a soportes contables de esos egresos a directivos y asesores
externos.

Si todo fuese trasparente los administradores de ISA, ante los requerimientos de EPM y
del suscrito, hubiesen completado el genérico informe publicado respecto a esos egresos
de directivos y asesores externos.

ISA que era referente en el pasado por respetar las normas del gobierno corporativo, en
la que los accionistas mayoritarios no abusaban de sus derechos, ha dejado de existir. El
socio mayoritario ECOPETROL quiere manejar a ISA como su caja menor o su finca de
recreo, decidiendo que ciertos negocios como la transmisién de energia eléctrica o las
concesiones viales entren en un letargo y que mueran o desaparezcan y quiere que todo
el patrimonio, su capacidad de endeudamiento y el enorme potencial de sus miles de
empleados, se dirija a la energia edlica, esa misma que EPM, ENEL y CELSIA decidieron
abandonar por los multiples inconvenientes normativos y de consultas previas a
comunidades, mientras ellos emprenden la retirada, el socio mayoritario y controlador,
acompanado de una administracion muy obediente, quiere llevar a ISA a ese
despenadero.

Por lo tanto, invito a todos los accionistas de ISA para que coadyuven la accion de nulidad
electoral que se tramita en la Seccién Quinta del Consejo de Estado bajo el radicado

3
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nimero 11001032800020240020500. Es muy sencillo enviar un memorial en que
expresen que coadyuvan la demanda porque quieren que la verdad salga a flote.

Invito a los accionistas de ISA a defender los derechos de los minoritarios e impedir que
ECOPETROL abuse de las mayorias que tiene. No podemos permitir que esta préspera
compaiifa multilatina, patrimonio de los colombianos, siga la senda de ECOPETROL, esa
empresa que se ha caracterizado por el despilfarro, la contratacién poco objetiva, los
presuntos negocios del presidente de ECOPETROL con sus proveedores, la no
participacién en la inversién con OCCIDENTAL en USA, si lo permitimos en las préximas
asambleas probablemente las utilidades a repartir serdn menores y los resultados a que
estamos acostumbrados ya no se dardn.

ANEXOS
Acompario esta constancia los siguientes documentos:
1. Actas de reuniones de derecho de inspeccién. (IMPRESOS)

2. Audios de reuniones de derecho de inspeccion remitidas.
3. Comunicaciones de ISA negando el acceso a documentos.

4. Articulos periodisticos que dan cuenta del fracaso de la energia edlica para ENEL,

EPM y Celsia.
LINK ACCESO ANEXOS (2,3,4): https:/fjcyepesabo-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/steven_gomez_joeyepesabogados com/EsVuku-

BT0915SqBwWIShRAOBKUNSIDZ Te3 Ny WB7ADQ?e=ErWTEQ

Cordialmente,

Accionista minoritario de ISA
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Acta derecho de Inspeccién, 4 de marzo de 2025

Lugar:
Blogue 1, sala 1, sede ISA Medellin
Accionistas:

- Julio César Yepes

- Kelly Marcela Soto

- Steven Gémez Ospina

- Cesar Augusto Benavides Vega

Equipo de ISA encargado de atender el ejercicio del derecho de inspeccién:

- Francisco Codorniz

- Natalia Gomez Montoya
- Sofia Echeverri

- Juliana Zuluaga

lornada 8-12m

Julio César Yepes sugiere que al final de cada sesién se levante un acta en donde
conste la atencién y desarrollo del derecho de inspeccién, incluyendo las solicitudes,
respuestas y constancias de las partes presentes.

Los accionistas presentes en la sala 1 y las personas designadas por ISA para atender
la inspeccién estan de acuerdo con la solicitud y proceden a redactar el acta de la
inspeccién realizada el martes 4 de marzo del ano 2025.

Constancia ISA. Siendo las 8:30 de la mafana, el accionista Julio César Yepes
manifiesta que no haré uso del computador asignado por ISA para su ejercicio efectivo
del derecho de inspeccién porque los documentos que desea inspeccionar los quiere
en formato impreso. Dado que los apoderados de otro accionista que se presentaron
en la sede para el ejercicio del derecho de inspeccion sin cita previa, solicitaron hacer
uso de algiin computador que estuviese disponible para revisar la biblioteca de datos
con la documentacién dispuesta por la empresa para el ejercicio del derecho de
inspeccién, se les permitié el uso del computador que el sefor Yepes manifesté no
requerir.




Acta 120 — 26 de marzo de 2025

Solicitud d ldel ionista - Julio César Yepes

Hora: 9:05am

1. Entrega del libro que contiene las actas del Comité de Talento Organizacional a
partir del 1 de enero de 2024, hasta el 31 de diciembre de 2024.

La solicitud se formula partiendo de los siguientes argumentos:

a. De acuerdo con el Cédigo de Comercio, el derecho de inspeccién se
refiere a los libros del comerciante y estas actas son parte de los
documentos que componen esos libros.

b. Porque los Comités, como el de Talento Organizacional, cumplen
funciones delegadas por la Junta Directiva y, por lo tanto, si son
funciones delegadas de la Junta, lo que se discuta en esos Comités,
tiene que ver con la Junta Directiva. Tan claro es, que la Junta, el afo
pasado decidid, reasumir el trdmite de seleccién de candidatos que
venia adelantando el Comité de Talento Organizacional.

c. En oficio 220-081038 del 16 de junio de 2021, la Superintendencia de
Socledades indicé que los accionistas pueden tomar notas de los
documentos, para enterarse de la situacion administrativa; financiera;
contable y juridica y, partiendo de esto, no hay duda alguna de que los
Comités de Tal i que ver con asuntos administrativos y
juridicos de ISA.

d. La Superintendencia ha indicado que los Gnicos documentos a los que
no puede acceder el accionista son aquellos que contengan secretos
industriales y, los trdmites adelantados para la seleccion de los
candidatos no son un secreto industrial.

e. En oficio 220-118294 de junio 15 de 2023, la Superintendencia en el
acépite 3.8.1, indicé: “el derecho de inspeccién se circunscribe a
aquellos asuntos y documentos que tengan relacion con la operacién de
la sociedad y que no sean secretos industriales o informacién que de ser
divulgada pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad” y yo Julio
César Yepes, tengo claro que tengo un deber de reserva de la
informacién que obtenga en este derecho de inspeccién.

En el acépite 383, de este mismo oficio, la Superintendencia indica: “En
materia de proteccién de datos personales, conforme a lo dispuesto en
el articulo 13 de la Ley 1581 de 2012, los datos personales podran
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suministrarse a terceros autorizados por el Titular o por la Ley, lo anterior
significa que respecto de asuntos tales como el salario o remuneracién
que reciben los admini d de una sociedad, el legislador ha
incluido a los asociados como sujetos autorizados para conocer, en
ejercicio del derecho de inspeccién, la_informacién_detallada e
individualizada_sobre su_remuneracién_con_cargo al_patrimonio
social (aparte subrayado a solicitud del accionista).

También, en el acdpite 3.9 la Superintendencia menciona que los
documentos objeto del derecho de inspeccién son todos los libros que
lleva la sociedad y los demds documentos que establezca la ley. Y, en el
acépite 3.9.1 se mencionan los libros de actas de asamblea o junta de
socios, o de junta directiva, y como acabo de exponer, los Comités
cumplen funciones delegadas por la Junta Directiva.

Refiriéndome a este mismo oficio, el acépite 3.10.1. indica, dentro de los
documentos que se pueden solicitar por los accionistas, esta el “Detalle
de los egresos por concepto de salarios, honorarios, vidticos, gastos de
representacién, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de
remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la
sociedad. La informacion correspondiente a los egresos debe ser
detallada, es decir, no solo deben discriminarse los diferentes conceptos
que constituyen la remuneracién de los directivos, sino que dicha
remuneracién debe ser informada respecto de cada uno de ellos,
individualmente considerados.”

El acédpite 3.10.3 incluso menciona que se pueden solicitar los
documentos que den cuenta de donaciones que ha hecho la compaiiia.

f. Otro argumento de peso para que se me exhiban las actas del Comité de
Talento es, que mediante comunicacién 11711.9, suscrita por la doctora
Sonia Abuchar, en respuesta a un derecho de peticion, ISA, me
manifestd frente a la tercera solicitud, que consistia en expedir copias
de todas las actas del Comité de Talento Organizacional de ISA, desde el
1 de septiembre de 2023 hasta la fecha de la respuesta que, abro
comillas, “finalmente, cabe resaltar que esta reserva tampoco se ve
exceptuada ante derechos de peticién elevados por accionistas...” cierro
comillas.
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Como bien lo cita la Vicepresidente Juridica, una de las excepciones la
trae el articulo 61 que, en su segundo inciso, indica “Lo dispuesto en este
articulo no restringird el derecho de inspeccion que confiere la ley a los
asociados sobre libros y papeles de las compafias comerciales, ni el

que corresponda a quienes cumplan funciones de vigilancia o auditoria
en las mismas”.

Siendo las 9:21 de la manana, Julio César Yepes, pide autorizacién a Natalia Gémez
para grabar sus intervenciones a partir de este momento y en adelante.

Esta solicitud, fue aprobada tanto por los ioni p! tes (Kelly M la Soto,
Steven Gémez Ospina y Cesar Augusto Benavides Vega) como por Natalia Gomez
abogada asignada para atender el ejercicio del derecho de inspeccién.

g. La Circular Basica Juridica 100-000008, de la Superintendencia de
Sociedades, entre la pég.24 y la pag.31, da unas directrices sobre el

derecho de inspeccion que hoy estoy ejerciendo como ionista de ISA,
e indica, por ejemplo, que los documentos que contengan secretos
industriales, no pueden ser idos por el ionista y, al pecto

remite a la decision 486 de 2000, de la Comunidad Andina de Naciones,
(citada en la respuesta de ISA al derecho de peticion), que define qué es
un secreto industrial e ISA, se debe acoger a esta normatividad, pues es
aplicable a ella en virtud de su operacién en varios paises andinos.
Ahora bien, la informacién de las actas del Comité de Talento, no
contienen informacion sobre productos, métodos de produccién o
medios de distribucién, que es lo que segin el articulo 260 de esa
decisién, se considera secreto industrial.

h. En el numeral 3.8.2 de la Circular Basica Juridica, la Superintendencia
indica: “en materia de reserva doct al, los iados podra
examinar libros y papeles del cc iante, con la obligacién de
mantener en confidencialidad la informacién que tenga caracter
reservado”, @ menos que, las actas del Comité de Talento no los tenga
ISA como papeles del comerciante, tendran razén para no exhibirlas. Sin
embargo, la propia ISA, al responder el derecho de peticién, me indicé
que estas actas son parte de los papeles del i Y, no me los
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entregd alegando la reserva e indicdndome la excepcion del articulo 61
en su inciso final.

I. Enelnumeral 3.8.4 de esta misma Circular, se indica: “el objetivo es que
los iados puedan docur se suficiente y adecuadamente de
forma que esto p ita una activa participacién y un ejercicio informado
de derechos politicos en la Asamblea de Accionistas”

J. Enelnumeral 3.8.7, la Superintendencia indica que los documentos que
se pueden inspeccionar son los que correspondan al Gltimo ejercicio,
pero, también sefala, abro comillas, “teniendo en cuenta que puedan
existir operaciones o registros que, para su entendimiento, anélisis y
comprensién, requieren de la exhibicién de documentos que
eventual puedan abarcar un periodo de tiempo mayor al ejercicio
que actualmente se presenta a id: ibndela blea”

k. Por Gltimo, en el numeral 3.9.1, la Superintendencia dice que no
solamente se pueden inspeccionar los libros de contabilidad, sino
también los comprobantes y documentos que justifiquen los asientos d
consignados en los mismos. Y, en el numeral 3.9.3, que se pueden
consultar los libros de asamblea, junta de socios y junta directiva.

Basado en los argumentos propuestos anteriormente, solicito la exhibicién de
documentos, soportes contables, contratos, relativos a varios temas de la operacién
de la compaiia.

Con el fin de establ unar dologia para la inspeccién que ejerceré en los 15 dias
que establece el articulo 379 del Cédigo de Comercio como periodo de inspeccién de
libros; requiero para el dia de hoy la siguiente informacién en el orden que voy a decir:

1. Actas de Comité de Talento Organizacional, elaboradas y suscritas en el afio
2024 y, \las de noviembre y diciembre de 2023, ya que, en estas ultimas,
constan las propuestas presentadas por los cazatalentos y la eleccién que
hizo ISA de Korn Ferry.

2. Los documentos contractuales en que consten los servicios prestados por
Korn Ferry en el proceso de seleccién de candidatos a la presidencia de ISA,
que, segun los estatutos sociales, es necesario contar con dicho asesor.

En especial solicito los siguientes:
a. Propuesta de Korn Ferry para dicho tramite
b. Contrato celebrado con Korn Ferry

e ———————— S ——————— e ————————
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c. Matriz de seleccién de candidatos que Korn Ferry entregé a ISA

d. Todas las listas de candidatos presentadas por esta empresa al
Comité de Talento o a la Junta Directiva

e. Los informes que Korn Ferry presenté al Comité de Talento o a la
junta, sobre el p ) de sel i6n de candid

f. Eldocumento elaborado por Korn Ferry, que contenga el andlisis de
hoja de vida de la lista de 22 candidatos.

g. Las comunicaciones que contengan las preguntas formuladas por
miembros de la Junta Directiva que se incorporaron al Comité de
Talento, en febrero de 2024 y, las respuestas (precisando que son la
doctora Lucia Cristine Diaz, Fabiola Leal y Luis Ferney Moreno).

h. Las hojas de vida que recibié Korn Ferry respecto de los 24
candidatos con todos los documentos soporte.

i. Las listas de 15, 10 y 5 candidatos a presidente de ISA, presentadas
por Korn Ferry.

j. Todos los informes que Korn Ferry haya presentado al evaluar los
diferentes aspectos o criterios definidos en la matriz de seleccién.

k. EL altimo informe presentado por Korn Ferry, cuando la Jjunta,
retomando las funciones que habia delegado en el Comité de Talento
Organizacional, reasumi6 el trémite de seleccién de candidatos.

I. Las facturas presentadas por Korn Ferry por todos los honorarios
correspondientes al contrato a que se refiere a la seleccion de
candidatos a presidente.

m. El documento que dé cuenta de la investigacidon que el Comité de
Auditoria adelanté con Korn Ferry, para determinar el incumplimiento
de las obligaciones contractuales por este contratista, en el acta 913
de la Junta Directiva.

3. Elacuerdo celebrado por ISA, con el doctor Carlos Humberto Delgado, para
el retiro de la compadia y que fue anunciado en informacion relevante
publicada en la Superintendencia Financiera.

4. Documentos contables que dan cuenta de todos los honorarios pagados a
miembros de Junta, 8 miembros de Comité de Talento Organizacional y de
los directivos de ISA (en especial cualquiera que sea miembro de JD de
cualquiera de las filiales, ejemplo: Sonia Abuchar)

Constancia de Julio César Yepes. La doctora Natalia Gémez comenta que debe
consultar con los asesores legales la solicitud que he elevado de estos documentos y
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que posiblemente esta tarde o mafiana, me puede estar definiendo si procede o no a
exhibirlos, pues se debe hacer el anélisis de los documentos solicitados 12 1.

Adicionalmente, me permito dejar constancia de que el derecho de inspeccién no
puede ser imposibilitado por los administradores y que posponer la posibilidad de que
yo observe los documentos que he solicitado, es indudablemente una afectacién a mi
derecho de inspeccion y, que el hecho de que yo tenga 15 dias para inspeccionar, no
significa que el obligado a garantizarme el derecho de inspeccién me pueda retrasar la
entrega de los documentos solicitados.

Al respecto, quiero que se me indique cuél de los administradores de ISA, delegé en la
doctora Natalia G6mez y Sofia Echeverri, la atencién del derecho de inspeccidn, toda
vez que el deber de garantizar el derecho de inspeccién, se lo asigna el articulo 23 de
la ley 222 del 95, a los administradores. La anterior pregunta se formula porque, si se
me continia entorpeciendo el derecho de inspeccién, ejerceré las acciones que la ley
me permite en frente de administradores y revisor fiscal.

A Respuesta de ISA. Presente el doctor Francisco Codorniz, Director de Gobierno
Corporativo y Asuntos Juridicos de ISA, este indicé que el personal que estaba
atendiendo el derecho de inspeccién fue designado por el mismo y pertenece a su
drea.

Finalizacién de solicitud Julio César Yepes: 10:00 de la manana

Solicitud accionista Steven Gémez Ospina

1. Estados Financieros de enero de 2024
2. Anexos de los 4 trimestres

Solicitud accionista Kelly Marcela Soto

1. Detalle sobre los litigios y procesos en los que ISA es parte y que aparecen en
los Estados Financieros.

2. En la pagina web de ISA, esté el acta 119 de la Asamblea General Ordinaria,
\levada a cabo el 21 de marzo de 2024, en la que no se relaciona la informacién
de los accionistas que participaron, con fundamento en la confidencialidad de
la informacién y sin perjuicio del ejercicio del derecho de inspeccién. Sin
embargo, en el acta que me suministran en ejercicio del derecho de inspeccién,
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esta informacion esta oculta. Por ende, solicito el acta de la asamblea ordinaria
de marzo de 2024, sin la informacién censurada.

Constancia ISA frente a la segunda solicitud. Se da respuesta verbalmente
manifestando que la informacién se encuentra censurada por corresponder a datos
personales de los accionistas y sus apoderados. Sin embargo, se dard respuesta por
escrito, motivando juridicamente la censura de dicha informacién del acta.

Constancia Kelly Soto frente a larespuesta de ISA a la segunda solicitud. Enel acta
publicada en la pégina web aparece que “[Se omite la informacibn de los accionistas y
el nimero de acciones por confidencialidad. Los sefiores accionistas pueden
consultar el texto completo en ejercicio del derecho de inspeccién en las oficinas de
la Compafiia]”. En virtud de esto es que se fundamenta la solicitud.

Solicitud ionista S Gé Ospi

L

1. Contratos con los abogados externos que llevaron a cabo los litigios en los que
ISA hizo parte

2. Soportes de todas las bonificaciones, vacaciones, porcién corriente de
beneficios medidos con célculo actuarial, cesantias e intereses, prestaciones
extralegales y otras, de cada uno de los miembros de junta directiva (beneficios
a corto plazo que aparecen en la pagina 89 de beneficios empleados de los
Estados Financieros de ISA de 2024)

Constancia de Steven Gémez Ospina. A las 10:55 de la mafana no se ha hecho
entrega de otro computador para revisar las actas de la asamblea y de la junta
directiva.

Constancia ISA. El computador que habia sido asignado al doctor Steven Gémez se

facilité a la accionista Kelly Soto, quien asistio a la sede para ejercer su derecho de
inspeccién sin solicitar cita previa.

Constancia Julio César Yepes. Siendo las 10:43 de la mafnana, no he podido
comenzar a ejercer mi derecho de inspeccion como accionista sobre los documentos
que, de forma especifica, pedi me fueran facilitados.
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Adicionalmente, solicito que las consultas que se hagan a los asesores legales sean
égiles, toda vez que, los administradores no solamente tienen la obligacién de permitir
el acceso a las instalaciones, sino también de poner a mi disposicién los documentos.

Ademas de los documentos fisicos solicitados, a las 10:55 de la mafana, solicito un
computador para poder inspeccionar los documentos que estan en la biblioteca de
datos para el derecho de inspecciéon y ademas que me permitan el acceso de las actas
fisicas originales de la Junta Directiva.

Constancia ISA. En la biblioteca de datos dispuesta en el computador portétil que la
compaiiia puso a su disposicién para el ejercicio del derecho de inspeccién, se tienen
disponibles desde el primer momento en que iniciaba el derecho de inspeccién las
actas de la junta directiva; los Estados Financieros individuales y consolidados; los
dictdmenes del revisor fiscal a los Estados Financieros individuales y consolidados; las
proposiciones de la Asamblea de Accionistas publicadas en el orden del dia, elinforme
de gobierno corporativo y el informe de gestion del afio 2024.

\ La informacién mencionada anteriormente, salvo las actas de junta directiva, se
encuentra publicada en el sitio web de ISA para facilitar su consulta.

Adicionalmente, se informa al doctor Yepes que el equipo de TI se encuentra
configurando el portétil requerido para suministrarlo a la mayor brevedad.

Solicitud accionista Julio César Yepes

Hora 11:10am

1.

2.
3.

Contrato de venta de Internexa Perd, que el 17 de diciembre de 2024, fue puesto
en la informacién relevante de ISA.

Estrategia Internexa 2.0.

Informes que, en el afo 2024, rindié la filial Interchile, con respecto a la
operacién de la linea que se opera en dicho pais y que la semana pasada salié
de operacién (reportes del afio 2024).

Reportes de las filiales que operan concesiones viales en Chile, con respecto a
la Ruta del Maipo, la Ruta de la Araucania, la Ruta de los Rios, la Ruta del Loay
la Ruta Orbital Sur.

Reportes que haya presentado la filial Colombiana de concesiones viales Ruta
Costera.

(M)
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6. Laudo de Interchile que se profirié en el proceso arbitral entre esta empresay el
Estado de Chile, que, segin informacién relevante publicada por ISA, se dio en
diciembre de 2024.

7. Documentacion que dé soporte de la venta de Internexa Argentina.

8. Todos los contratos de prestacién de servicios legales que ISA haya celebrado
en el afo 2024, para atender las solicitudes que Julio César Yepes ha formulado
a la compaiiia; para atender las pruebas testimoniales anticipadas relativas a
la eleccidn de presidente de ISA; para atender los requerimientos que le ha
formulado el Consejo de Estado y para atender el tramite del recurso de
reposicién y apelacién del acto registral de nombramiento del representante
legal.

9. Comunicacién nimero AS 8966-24 denominada “notificaciones sobre posible
incumplimiento de registro de representante legal” que la revisorifa fiscal dirigié
alSA, junto con la respuesta que ISA dio a la misma.

10.Las comunicaciones que la revisoria fiscal remitié a ISA, con los Estados
Financieros del tercer y cuarto trimestre de 2024, para que fueran firmados por
el presidente de la compania, sefior Carrillo, y la respuesta dada por ISA a la
revisoria fiscal.

a ia ISA. Se revisaré juridi yte la viabilidad de la ga de estos
documentos, para dar respuesta a la mayor brevedad posible.

Constancia Julio César Yepes. Teniendo en cuenta que, siendo las 11:13 de la
mafana no he podido inspeccionar ninguno de los documentos solicitados, porque
todas las solicitudes formuladas deben consultarse con asesores legales, solicito que
estos sean quienes me atiendan la visita para dar agilidad y que no se siga
entorpeciendo mi derecho de inspeccion.

Constancia Julio César Yepes. Requiero se me indique, si los soportes contables de
cada uno de los renglones de los Estados Financieros y los libros auxiliares también
estén disponibles en la biblioteca de datos dispuesta para el derecho de inspeccién.

Constancia ISA. Siendo las 11:20 de la mafana, se indica que esta informacién esta
disponible en la sede de la compafiia para el ejercicio del derecho de inspeccion mas
no est4 cargada en la biblioteca de datos por el peso de los documentos solicitados,
se cargaran los soportes que sean solicitados por los accionistas; se hara la solicitud
respectiva al 4rea financiera de ISA.
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Constancia Julio César Yepes. Solicito que en la biblioteca de datos que se tiene
habilitada, se cargue esta informacién lo antes posible para poder, no solamente,
examinar las cifras globales de los estados financieros, sino su detalle. Formulo esta
solicitud porque los libros auxiliares y los soportes, de acuerdo con la ley, son parte
integrante de la contabilidad de la compaiiia.

Constancia Julio César Yepes - 11:40am

Luego de varias horas de estar en las instalaciones de la compafifa, a la que le solicité
citas desde hace varios dias para ejercer el derecho de inspeccién, no he podido
observar ninguno de los libros y documentos que he solicitado se me exhiban. Esta
situacién conlleva a que se me esté violando el derecho consagrado en el articulo 379,
numeral 4°, que dispone que como accionista puedo “inspeccionar libremente los
libros y papeles sociales”.

Es inconcebible que, luego de varias horas de estar ac4, no haya podido tener acceso”
ni a los documentos que considera ISA, son reservados, ni a los documentos que sabe
que no son reservados y son parte de la contabilidad. B

mbién dejo constancia de que se esta incumpliendo con los articulos 445, 446y 447
el Cédigo de Comercio y, afirmo esto porque, hasta este momento no se me ha
presentado el detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio;
tampoco el detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos,
gastos de representacion, bonificaciones prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquier otra clase de remuneraciones que
hubiere percibido cada uno de los directivos de la sociedad.

No entiendo por qué, si el articulo 447 del Cédigo de Comercio indica que estos
documentos que acabo de relacionar se deben poner a disposicién de los accionistas,
se requiera consultar a un asesor legal, pues con todo respeto, basta leer la norma para
saber que los administradores estdn obligados a entregar esos documentos. No
admito que me pospongan mas el ejercicio de mi derecho.

Solicito que me informe si alguna de las personas que me estan ateniendo en estos
momentos son abogadas.

Constancia ISA. Juliana Zuluaga se encuentra en la Sala y es abogada.
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Constancia Julio César Yepes. Siendo las 11:49am, reitero mi solicitud de un equipo
de cémputo para poder revisar los documentos que estan en la biblioteca de datos y
pide un horario adicional, basado en la imposibilidad de ejercer su derecho de
inspeccién en el horario permitido de 8 a 12m. Solicita que seade 12 a 2 de la tarde del
dia 4 de marzo de 2025.

Equipo de ISA. Indica que se dard respuesta a sus solicitudes iniciales al inicio de la
cita de la tarde programada para las 2 pm.

Solicitud del accionista Julio César Yepes
Hora: 11:54 de la manana

1. A mis anteriores solicitudes de documentos para inspeccionar, me permito
solicitar que me suministren todos los documentos que den cuenta de
erogaciones por salarios, honorarios, vidticos, gastos de representacién,
bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto
de transporte y cualquier clase de remuneracion a asesores o gestores
vinculados o no a la sociedad, mediante contrato de trabajo, que cumplan
como funcién principal, tramitar asuntos ante entidades pablicas o privadas, o
aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones.

Documentos que segin el articulo 447 del Cédigo de Comercio, estén
comprendidos, dentro de los que puede inspeccionar el accionista.

2. Los gastos de propaganday de relaciones piblicas, discriminados unos y otros.
3. Las inversiones discriminadas de la compaiia en otras sociedades nacionales
0 extranjeras.

Todos los documentos pr tes en la solicitud 3 y 4, son enlistados en el
articulo 446 del cédigo de comercio, por lo que solicito que me indiquen en qué
tiempo tendré el acceso a estos.

Constancia ISA. Se estd analizando la solicitud y se daré respuesta lo antes posible.

Constancia ISA. Siendo las 11:57 de la mafana, el accionista Steven Gémez accede
auno de los equipos dispuestos para el derecho de inspeccién.

Jornada 2-4pm
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Siendo las 2:08 de la tarde, se hace entrega de 4 equipos, cada uno con la biblioteca
de datos habilitada y con una carpeta adiclonal con los libros oficiales de contabilidad
como respuesta a una de las solicitudes hecha por los accionistas.

Constancia Julio César Yepes. Siendo las 2:10 de la tarde, ain no he recibido las
respuestas a mis solicitudes de la mafiana y solicito que me indiquen si en el
computador que me han habilitado, ya se encuentran todos los documentos que
segun el articulo 446 y 447 del Cédigo de Comercio, deben exhibirse en ejercicio del
derecho de inspeccién.

Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora: 2:16pm

Como de conformidad con el articulo 4° del acuerdo 125 del 25 de junio de 2025,
reglamento del comité de talento organizacional, el presidente del comité debe
presentar ante la junta los informes periédicos de los asuntos sometidos a
consideracién del comité, requiero me sean exhibidos para estudio, todos y cada uno
de los informes presentados por el comité entre el 1 de enero de 2024 y el 14 de agosto
de 2024; asi como las decisiones adoptadas por el Comité y las recomendaciones.
Todo en torno al proceso de seleccién de candidatos.

Hora: 2:30 pm ISA entrega de manera impresa el primer bloque de respuestas a las
solicitudes iniciales de informacién del accionista Julio César Yepes.

Constancia del ionista Jullo César Yepes
Hora: 2:37pm

No obstante, que desde las 2 de la tarde compareci a continuar con el ejercicio de mi
derecho de inspeccién, solo hace 4 minutos recibi de parte de ISA, respuesta a algunas
de las solicitudes formuladas en |a jornada de la manana.

Al respecto de la respuesta quiero hacer las siguientes precisiones:

- En el acépite séptimo, se indica que la compaiiia ha puesto a disposicién del
suscrito, la documentacion referida en el numeral tercero del articulo 446, del
cédigo de comercio, en el cual se detallan los egresos por salarios, honorarios,
viaticos, gastos de representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero o en
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especie, erogaciones por transporte y cualquier otra remuneracién percibida
por los directivos.

Esta afirmacién no corresponde a la realidad, toda vez que esa documentacion
no estaba disponible en ninguna de las horas de la jornada de la mafana y
cuando las solicité, me indicaron que consultarfan a los asesores legales. Por lo
tanto, no puede hacerse una afirmacién como la de este numeral en la pégina 6
del documento, diciendo que estaban a disposicién. Solo en la jornada de la
tarde y hacia las 2:08, pude constatar que ya estaban en el computador los
documentos del numeral tercero.

También solicité los documentos del numeral tercero, literal b, del articulo 446
del cédigo de corr io, que se refi a soportes ya no de directivos, sino de
asesores 0 gestores y no encuentro respuesta a dicha solicitud. Adicional a la
solicitud de los literales ¢, d y f, sobre los cuales tampoco obtuve una respuesta,
Solicito que, como en el inicio de la comunicacién me dicen que los
documentos que versen sobre secretos industriales o informacién que de ser
divulgada pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad, me especifiquen
las razones por las cuales las actas del Comité de Talento Organizacional, los
documentos de Korn Ferry y el acuerdo de Carlos Humberto Delgado son, o un
secreto industrial 0, una informacién que si se divulga le causara un detrimento
a la sociedad. Se formula la solicitud porque cuando se me niega el derecho a
inspeccionar los mencionados documentos, no me indican si se trata de un
secreto industrial o del otro tipo de documentos y quiero entender antes de
insistir en que se exhiban esos documentos, ;por qué un proceso de candidatos
ala presidencia de una compaiiia es un secreto industrial? o; entender ;por qué
los accionistas podemos causar un detrimento si esa informacién es
divulgada?

Y, para que no se exponga como excusa el argumento del posible detrimento por
la divulgacién, manifiesto que “me comprometo a no divulgar la informacién
que observe en esos documentos, salvo para solicitar la misma, en los
procesos judiciales que adelanto y adelantaré entorno a la eleccion del
presidente y a la responsabilidad civil de los administradores que lo eligieron”.

Una vez me sean resueltas las anteriores inquietudes y se precise lo relativo a
que los documentos del numeral 3° del articulo 446, no estuvieron disponibles
en la jornada de la manana, presentaré los argumentos para insistir en la
inspeccién de estos documentos, toda vez que, los reglamentos internos de
ISA, la legislacion vigente y los conceptos de la Superintendencia de
Sociedades, me habilitan para solicitar el acceso a los mismos.

L9
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Constancia ISA. Las solicitudes anteriormente hechas por el accionista Julio César
Yepes, se estdn elevando al equipo juridico de la empresay a los asesores legales para
una pronta respuesta.

Insistencia de Julio César Yepeos
Hora: 3:00pm.

Luego de conocer la comunicacién fechada el 4 de marzo de 2025, denominada
“respuesta a sus solicitudes y constancias presentadas en ejercicio del derecho de
inspeccién el 4 de marzo de 2025" me permito insistir en que se exhiban las actas del
Comité de Talento Organizacional de ISA; todos los documentos contractuales de Korn
Ferry, junto con todos los documentos producidos por ellos en el proceso de seleccién
de candidatos a presidenciay; el acuerdo “de transaccién realizado entre ISAy Carlos
Humberto Delgado” toda vez que no comparto los planteami con fund ito en
los cuales se considera que dicha informacién no forma parte de los documentos que
deben exhibirse al accionista y que segin ISA, en el acépite 1, se refieren a secretos
industriales o informacién que de ser divulgada pueda ser utilizada en detrimento de
la sociedad.

Las razones para insistir en que se me permita el acceso a dichos documentos son
las siguientes:

* Eloficio 220-61869 de la SuperSociedades, citado por ISA, claramente dice
que el derecho de inspeccién no puede extenderse a documentos que
versen sobre secretos industriales y, las actas del Comité no son un secreto
industrial.

Remito a ISA a que consulte el Acuerdo de la Comunidad Andina de
Naciones, que también le es aplicable a ella, para que verifique que estas
actas no se refieren a l0s supuestos que el articulo 260 de la decisidn 486,
citada en la circular bdsica de la Superintendencia de Sociedades en la
pégina 27, constituyen secreto industrial, pues estas actas no mencionan
nada relativo a caracteristicas de productos, a métodos productivos o a
medios de distribucién; sino que se refieren a un simple proceso de
seleccién de candidatos, que segun los estatutos sociales, adelanta el
ité de Talento Organizacional, asesorado por un cazatalentos.

» Tampoco en la hipétesis de que la informacion si se divulga, pueda
causar un detrimento de la sociedad, pues basta leer la comunicacién de
ISA para observar que no hay ninguna argumentacién que indique porqué
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las actividades del Comité de Tal » Organizacional si son conocidas,
causan detrimento a la sociedad.

Si ISA quiere aplicar las excepciones que la SuperSociedades estd
indicando, necesariamente debe explicar o por qué son un secreto industrial
o por qué pueden causar detrimento a la sociedad.

Indica ISA, que en la Circular Bésica, se relacionan los documentos que
pueden ser inspeccionados y subraya las actas de la junta directiva y basta
observar el articulo 33 del acuerdo 105 “reglamento de la Junta Directiva”,
que es de obligatorio cumplimiento por los administradores, para constatar
que los Comités los nombra la junta directiva, para que estudien y sometan
aconsideracién de la Junta, temas de importancia de la sociedad, indicando
esta norma, que se pueden por decisién undnime de la junta, delegar
facultades con cardcter decisorio en esos comités y precisamente, en
desarrollo de este articulo, la Junta Directiva de ISA, delegé en el Comité de
Talento, siguiendo los lineamientos de los Estatutos Sociales, que el Comité
se encargase del tramite de seleccién de candidatos.

Por lo tanto, si la funcién delegada por la Junta en este Comité se ejerciéy el
documento que da cuenta de la forma en que el Comité ejercié esa
delegacion, es el acta, es necesario conocer el contenido de la misma, toda
vez que se estaba cumpliendo una funcién propia de la junta por delegacion.
Seguin el articulo 2° del acuerdo 125 de junio 25 de 2021 “reglamento del
comité de talento organizacional de ISA", son funciones del comité de
talento organizacional, entre otras, asesorar a la junta directiva y la
administracién, en relacién con talento organizacional, alta gerencia y los
trabajadores. En el numeral 3° de ese articulo, también esta la de evaluar a
los candidatos y proponer el nombramiento del presidente de la sociedad,
para lo cual podra contar con asesoria externa.

Por lo tanto, como esa funcién delegada la cumplié el Comité por varios
meses y el documento que da cuenta de como cumplié esa funcién
delegada es el acta, segun la reglamentacion interna de ISA, es procedente
que el accionista conozca ese documento.

El articulo 4° del acuerdo 125 del reglamento del comité de talento de ISA,
indica que el presidente del comité presentara informes periédicos de los
asuntos sometidos a él o de las recomendaciones que resulten pertinentes.
Al observar las actas de junta, se puede leer que la junta tuvo acceso a esos
informes y como en el acta no dice que dicen los informes, es claro que
deberian ser un anexo del acta de junta directiva.
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Siun acta cita esos informes, deberia entonces el accionista contar con los
informes y, al observar la documentacién que en las horas de la mafana se
ha puesto a midisposicién sobre las actas de junta directiva, encuentro que
esos informes tampoco estan.

Para no permitir el acceso a las actas de comité, ISA cita el oficio 220-36428
donde la SuperSociedades dice que las actas de un Comité de Gerencia y
Mercadeo no pueden exhibirse y es que esas actas si contienen secretos
industriales, porque en estos comités se plantean las estrategias de ventas
de bienes y servicios pero, en ese concepto, la SuperSociedades no se ests
refiriendo a actas de un comité de talento organizacional, donde sin lugar a
dudas, jamas se ventilardn asuntos de secretos industriales y, por lo tamo.
ese argumento no puede servir de base a la negativa.

También cita ISA, que la SuperSociedades ha sefialado que no se pueden
solicitar documentos distintos a los del articulo 379 y 446 del Cédigo. de
Comercio, la cual es una cita aislada y ya referi en la mafiana, concept/s de
la Superintendencia de Sociedades, como el oficio 220-081038 del 16 de
junio de 2021, o el oficio 220-118294 de junio 15 de 2023, en los cuales la
SuperSociedades de manera clara indica que no debe hacerse una
aplicacion restrictiva de esas normas y que el derecho de inspeccién se
puede extender a otros documentos.

En la pagina 5 de la respuesta dada por ISA el 4 de marzo de 2025, me indica
ISA, que en las actas de Junta Directiva se consignan los informes
periédicos presentados por los Comités y que eso me permite como
accionista, informarme sobre las gestiones adel das por los distintos
Comités, lo que no corresponde a la realidad porque, 1. Los informes
periédicos no estdn anexos; 2. En las actas simplemente se hacen
menciones breves a esos informes, como por ejemplo en el acta nimero
912, que en el punto 8 de la pédgina 11, se lee “para la presentacién del
informe del Comité de Talento Organizacional, la Junta Directiva, le solicité
a la administracién retirarse, continuaron en la Sala el Vicepresidente de
Talento Organizacional y la Secretaria de la Junta Directiva™ Ninguna
mencién se hace en esa acta sobre en qué consistié el informe del Comité
de Talento, sobre el proceso de seleccién de candidatos y; por lo tanto, no
es cierto como lo indica ISA, que observando el acta de junta, pueda el
accionista conocer c6mo cumplié el comité de talento las funciones
delegadas.

Con respecto a los documentos contractuales asociados a los servicios
prestados por Korn Ferry, también insisto en que me sean presentados, toda

U
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vez que, no existe ninguna norma que le dé el cardcter de reservados a los
mismos. Tampoco existe duda alguna que estos documentos hacen parte
de los libros y papeles del comerciante y al hacer parte de los libros del
comerciante, de conformidad con el inciso segundo del articulo 61 del
Cédigo de Comercio, pueden ser objeto de inspeccién.

Si el articulo 446 me permite conocer en detalle los egresos por diferentes
conceptos de los directivos de la sociedad, con mayor razén puedo conocer
los documentos de asesores como Korn Ferry.

Se me plantea por ISA que estos documentos gozan de secreto profesional
Yy puede que para Korn Ferry sean un secreto profesional, pero para ISA no
porque ella no lo elabord y son documentos que se refieren a la seleccién
de candidatos de ISA a presidente de la compaiiia.

También insisto en que se me entregue el denominado acuerdo de
transaccién celebrado entre ISA y Carlos Humberto Delgado porque en él,
estdn contenidos datos sobre salarios, honorarios, indemnizaciones que
recibié6 un Director de la Sociedad (Vicepresidente de Talento
Organizacional) y, el articulo 446, en el numeral 3°, literal a, permite
inspeccionar este tipo de documentos.

Plantear que, los directivos de ISA, deben guardar y proteger la informacién
confidencial y sensible de la compaiia, no es un argumento que pueda
plantearse en el ejercicio de la inspeccién porque, ese documento es parte
de los libros y papeles del comerciante y el articulo 61 del Cédigo de
Comercio, establece que estos se pueden inspeccionar.

Parece que ISA solo considera que se puedan exhibir los documentos
enlistados en el 379y 446 del Cédigo de Comercio; olvidando que el articulo
61 es la primera norma que regula la exhibicién de libros de comercio y, esa
norma, es imperativa, de obligatorio cumplimiento por los administradores.
Los estatutos y la ley 222 de 1995, les impone a los administradores la
obligacién de cumplir la ley; lama la atencién que ISA, para argumentar por
qué no exhibe esos documentos, no cite el articulo 61 del Cdédigo de
Comercio. Por lo tanto, todos los documentos en que insisto son parte de
los libros y papeles del comerciante y deben ser exhibidos segun esta
norma.

En relacién con el punto 7 de la respuesta de ISA a mis solicitudes, que se
refiere a honorarios pagados a los miembros de la junta directiva, el comité
de talento organizacional y la alta gerencia de ISA, me permito solicitar,
ademdas de los documentos que ya se me han compartido, donde se
consigan las sumas globales de estos, que, de acuerdo con el numeral 3°,
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del articulo 446, literal a, me sean suministrados los documentos alli
indicados, respecto a los siguientes directivos:
o Jorge Andrés Carrillo Cardoso - Presidente de ISA
Ricardo Roa - Miembro de Junta Directiva
David Alfredo Riafio Alarcén - Miembro de Junta Directiva
Fabiola Leal - Miembro de Junta Directiva
Lucfa Cristina Diaz - Miembro de Junta Directiva
o Luis Ferney Moreno - Miembro de Junta Directiva
De estas personas solicito los comprobantes de pagos hechos a ellos por
reuniones de junta directiva; de comités y de juntas directivas de las otras
filiales de ISA.
Los documentos del literal a, del articulo 446, relativos a los siguientes
directivos:
o Gabriel Jaime Melguizo Posada
Andrés Villegas Ramelli
Jaime Enrique Falquez Ortiga
Olga Patricia Castafio
Daniel Isaza Bonnet
Sebastidn Castafieda Arbeldez
John Bayron Arango Vargas
Paula Andrea Marin Gutiérrez
Luis Alfonso Naranjo Correa
Nelson Javier Mesa Palacio
Carlos Alberto Duque Hernéndez
Carlos Humberto Delgado Galeano
Juliana Suso Jaramillo
Maria Adelaida Correa Ruiz
Luz Adriana Ochoa Flérez
Ernesto Carrasco Morales
Alejandro Bennewitz
Miguel Godoy Delard
Sonia Margarita Abuchar Aleman

0000

0 00O0O0COODOOOODOOOOOODO

De ellos solicito el soporte de los salarios, honorarios, vidticos, gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de
remuneraciones que hubiere percibido cada uno. Igualmente, solicito los
soportes sobre los documentos del literal a, del numeral 3°, tanto en lo
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que se refiere al desempenio de su cargo directivo, como al desempeno
de ellos como miembros de juntas de filiales nacionales o extranj Si
los honorarios que reciben los directivos por asistir a juntas de las filiales,
son asumidos por estas, como dentro de la informacién financiera de ISA
esta consolidada la informacién de cada filial, requiero que los soportes
solicitados me sean presentados.

« También reitero la solicitud hecha esta mafiana para que se me exhibiera el
concepto que ISA obtuvo respecto a las advertencias que en junta directiva
se hicieron en relacién al candidato Carrillo y, la posible aplicacién de la ley
anticorrupcion de los Estados Unidos pues no existid ningan
pronunciamiento al respecto en la comunicacién y tampoco me fue
entregado ese concepto. Solicito que se me indique por qué razén en el
primer dia de ejercicio del derecho de inspeccién, no se me suministré ese
documento ni se manifestaron las razones para no entregarlo.

« También solicito que se me exhiba la comunicacién AS 896624 de la
revisoria fiscal que solicité esta mafana y que no se me ha puesto de
presente ni se me han dado las razones para no poder conocerla; asl como
la respuesta que ISA dio a ese requerimiento de la Revisoria Fiscal.

Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora: 3:50pm

Por ultimo, para el ejercicio del derecho de inspeccién del dia 5 de marzo del afio 2025,
en la jornada de la mafnana y de la tarde, requiero se me exhiban los siguientes
documentos:

1. Reguerimientos que la Superintendencia Financiera realizé a ISA por
publicacién tardia de la informacién relevante, relativa al nombramiento del
sefor Carrillo como presidente.

2. La declaratoria de impedimento de la Sefora Rutty Paola Ortiz, cuando se
desempefiaba como miembro del Comité de Talento de ISA, por haber sido
nominada por el seflor Carrillo a la Junta Directiva de ISA.

3. Las actas del Comité de Auditoria de toda la vigencia del afo 2024

Las actas del Comité de Gobierno Corporativo de toda la vigencia del afio 2024

5. Los contratos de prestacion de servicios legales que ISA celebro con abogados
externos en el afo 2024 y los comprobantes y soportes de los pagos realizados
a estos; en especial, los que tengan que ver con asesorias juridicas para atender
requerimientos del accionista Julio César Yepes; para atender pruebas

>
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anticipadas en despachos judiciales y para atender trémite de recurso de
reposicién y apelacién frente al acto registral de nombramiento del
representante legal.

6. Todas las respuestas que ISA haya dado a las solicitudes de fondos de

pensiones, EPM, otros accionistas, respecto al trdmite de seleccién de

candid apresidente y la el i6n del presidente.
Kelly Soto Montes
Constancias 4:05pm.
3 1. En horas de la mafiana se solicitd la informacién detallada relativa a los litigios

y demandas de los contratos legales de los que hace parte ISA y el acta de
asamblea general de accionistas del 21 de marzo de 2024 y transcurrié el dia 4
de marzo sin que se diera respuesta.

2. Revisando el acta 920 del 20 de septiembre de 2024, pégina 7, acépite “temas
del presidente de la junta directiva y de sus miembros” la informacién
consignada en dicho acépite esta tachada, por lo que no se puede determinar

3 las delib i efectuadas fi a dicho punto y en tal sentido, solicito se
me comparta el acta completa.

A

Minutos antes de finalizarse el ejercicio del d ho de insp i6n correspondiente al
martes 4 de marzo de 2025, los miembros de ISA que fueron delegados para atender el
ejercicio del derecho de inspeccién, llegaron a un acuerdo con los accionistas
presentes en la Sala 1, del Bloque 1 (Julio César Yepes, Kelly Marcela Soto, Steven
Gémez Ospina y Cesar Augusto Benavides Vega) para que a partir de este dia y, en
adelante, las solicitudes de informacién y documentos que no tengan disponibles, se
hagan por escrito para ser respondidas en la mayor brevedad posible y asi facilitar el
ejercicio del derecho de inspeccion.

En constancia se firma esta acta luego de haber sido leida por las partes entre las 8:30
y las 9:36 am del dia 5 de marzo de 2025.
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Acta 5 de marzo de 2025 - Derecho de Inspeccién
Lugar:
Bloque 1, sala 1, sede ISA Medellin
Hora: 8:15am
Acclonistas:

- Julio César Yepes

- Kelly Marcela Soto Montes

- Steven Gémez Ospina

- César Augusto Benavidez Vega

Equipo de ISA encargado de atender el ejercicio del derecho de Inspeccién:

- Natalia G6mez Montoya
- Sofia Echeverri
- Maria Alejandra Diaz

Jornada 8-12m

Siendo las 8:20 de la manana, Kelly Soto comienza la grabacién de las intervenciones del
Doctor Julio César Yepes.

A las 8:30 de la manana, se comienza la inspeccién con la lectura del acta del 4 de marzo
de 2025 con los accionistas presentes en la Sala 1, para constatar la informacién alli

expuesta. En este momento, Sofia Echeverri comienza la grabacién.
\
Finalizada la lectura del acta del martes 4 de marzo de 2025, a las 9:36 de la manana, yh
A

siendo esta ajustada y constatada, se hizo la solicitud para la impresién de la mismay su |
posterior firma por los presentes en la Sala. N B

Siendo las 9:55 de la manana se detuvo la grabacién porque entré a la Sala un accionista de
ISA que no autorizaba la grabacién de su intervencion. Una vez salid el accionista, se
comienza una nueva grabacién a las 10:10am por Kelly Soto y Sofia Echeverri
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Constancia Julio César Yepes. Previo a ello, al observar el acta 920 de Junta Directiva, que
aparece suscrita el 20 de septiembre de 2024, aprobada por voto por escrito el 27 de
diciembre de 2024, segin consta en otras actas, observo que, en las paginas 7, 8, 9, 12, 15
y 16, aparecen unos renglones o pérrafos censurados, habiendo utilizado un resaltado
digital negro para impedir la lectura de esos acapites. Por lo tanto, me permito formular las
siguientes inquietudes para que me sean resueltas por las personas que el representante
legal de ISA delegd para que me atendieran mi derecho de inspeccién:

1. ¢Qué persona autorizd y a quién censurar con el resaltador digital negro los acépites?

2. (Qué persona realizé el resaltado digital negro en el acta 9207

3. ¢Cudles son las razones para que los nombres del asesor y el resumen que hizo la
secretaria de la junta directiva sobre el concepto emitido respecto a la legislacién
anticorrupcion Norteamericana (FCPA), sea censurado del acta 9207 Ello, méxime
cuando ante unas solicitudes que el suscrito (Julio César Yepes), EPM y los fondos
de pensiones habiamos realizado a ISA sobre este tépico, nos indicaron que nos
darian la respuesta cuando tuviesen los conceptos y, teniendo en cuenta que en el
acta 918 de la Junta Directiva existen constancias de miembros de Junta Directiva
sobre las inquietudes que tienen sobre esta ley y una propuesta de German Arce,
para suspender la junta y hacer las consultas respectivas.

4. gPor qué algunos de los asuntos resumidos por la secretaria no estan censurados
con el resaltador digital negro y los otros si, si todo se refieren al mismo tema? Llamo
la atencién que lo censurado son los puntos mas relevantes del concepto, que es la
parte hasta donde puedo leer el acte, pues ahi comienzan 31 renglones censurados
con el resaltador digital negro.

5. También en esta acta se censura con resaltador digital negro el nombre del abogado
asesor de la Junta Directiva que conceptud sobre las solicitudes de los accionistas y
los términos basicos de ese concepto que fue resumido por la secretaria de la junta.
Quiero entonces que me indiquen respecto del concepto sobre solicitudes que
hemos formulado los accionistas ipor qué razén se censura dicha informacion del
acta 9207 Que me indiquen si, segln ISA, los conceptos gozan de secreto profesional
icudl es la norma que indica que las manifestaciones realizadas por |a secretaria de
la junta también tienen reserva profesional? Quiero que me expliquen si las actas -
dan cuenta fiel de lo que acontecié en la reunién ;por qué yo como accionista no
puedo conocer el relato que hizo la Doctora Abuchar sobre ese concepto, méaxime
cuando el mismo fue solicitado ante las miiltiples solicitudes que los accionistas
formulamos a ISA, luego de elegido el Sefor Carrillo como presidente de la
compafifa? Censurar ese acapite es tanto como permitir que el acta que da cuenta
de lo acontecido en la reunién no refleje lo que acontecio; esto seria igual sl las
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constancias que dejaron en el acta 918 los miembros de junta sobre sus inquietudes
relativas a la FCPA, se censuraran con el resaltador digital negro.

Constancia ISA. Ante las inquietudes formuladas por el Doctor Yepes, nos tomaremos
un tiempo prudencial para dar respuesta a ellas.

Constancia Julio César Yepes. Me puede indicar quien estd atendiendo el ejercicio del
derecho de inspeccién en horas, dias 0 meses (qué es un tiempo prudencial?

Constancia ISA, Vale la pena recordar que la diligencia del derecho de inspeccién no
implica la formulacién de preguntas por parte de los accionistas o de los apoderados
que los representen. Esta diligencia se limita a revisar la informacién susceptible de
fiscalizacién. Con todo, para facilitar la diligencia y como muestra de la disposicién de
ISA, atenderemos algunas de las preguntas en un tiempo prudencial.

Constancla Julio César Yepes
Hora: 10:10am

Insistencia en que se permita el ad tos en ejercicio del derecho de
inspeccién

Luego de conocer las comunicaciones remitidas por el sefior Luis Felipe Londodio,
Representante Legal para Asuntos Judiciales de ISA, a mi correo electrénico los dias 4y 5
de marzo de 2025, en las que se niega el acceso a varios documentos en el desarrollo del
derecho de inspeccién de libros, me permito insistir en las solicitudes de acceso a todos
los documentos relacionados en el acta levantada en las dos sesiones de ejercicio del
derecho de inspeccién realizadas el dia 4 de marzo de 2025 a que se refieren esas
comunicaciones, por las siguientes razones:

1. Elderecho de inspeccién que tenemos los accionistas no sélo esta regulado en los
articulos 379 y 446 del Cédigo de Comercio, sino también en las siguientes normas
que a continuacién se exponen. N

2. Elarticulo 61 del codigo de comercio al respecto indica:

“ARTICULO 61. <EXCEPCIONES AL DERECHO DE RESERVA>. Los libros y papeles del
comerciante no podrdn examinarse por personas distintas de sus propietarios o
personas autorizadas para ello, sino para los fines indicados en la Constitucién Nacional
y mediante orden de autoridad competente.
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Lo dispuesto en este articulo no restringiré el derecho de inspeccién que confiere la ley
a los asociados sobre libros y papeles de las compaiias comerciales, ni el que
corresponda a quienes cumplan funciones de vigilancia o auditoria en las mismas.”

3. Elarticulo 447 del estatuto mercantil indica:

“ARTICULO 447. <DERECHO DE LOS ACCIONISTAS A LA INSPECCION DE
LIBROS>. Los documentos indicados en el articulo anterior, junto con los libros y demas
comprobantes exigidos por la ley, deberan ponerse a disposicién de los accionistas en
las oficinas de la administracién, durante los quince dias hébiles que precedan a la
reunion de la asamblea.

Los administradores y funcionarios directivos, asi como el revisor fiscal que no dieren
cumplimiento a lo preceptuado en este articulo, serdn sancionados por el
superintendente con multas sucesivas de diez mil a cincuenta mil pesos para cada uno
de los infractores.”

4. Elarticulo 23 de la ley 222 de 1995 indica:

“ARTICULO 23. Reglamentado parcialmante por el Decrsto Nacional 1925 de
2009. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.

Los administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen
hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la sociedad, teniendo
en cuenta los intereses de sus asociados.

En el cumplimiento de su funcién los administradores deberan:
1. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.
2. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias. .

3. Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones encomendadas ala .
revisoria fiscal.

4. Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.
5. Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

6. Dar un trato equitativo a todos los socios y respatar el ejercicio del derecho de
inspeccién de todos ellos.

7. Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad © en actos
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respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacién expresa de la
junta de socios o asamblea general de accionistas.

En estos casos, el administrador suministrara al érgano social correspondiente toda la
informacién que sea relevante para la toma de la decisién. De la respectiva
determinacién debera excluirse el voto del administrador, si fuere socio. En todo caso, la
autorizacién de la junta de socios o asamblea general de accionistas sélo podra
otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad.”

5. Elarticulo 48 de la ley 222 de 1995 indica:
“ARTICULO 48. DERECHO DE INSPECCION.

Los socios podran ejercer el derecho de inspeccién sobre los libros y papeles de la
sociedad, en los términos establecidos en la ley, en las oficinas de la administracién que
funcionen en el domicilio principal de la sociedad. En ningdn caso, este derecho se
extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o cuando se trate de
datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la sociedad

Las controversias que se susciten en relacién con el derecho de inspeccion serdn
resueltas por la entidad que ejerza la inspeccién, vigilancia o control. En caso de que la
autoridad considere que hay lugar al suministro de informacién, impartird la orden
respectiva.

Los administradores que impidieren el ejercicio del derecho de inspeccién o el revisor
fiscal que conociendo de aquel incumplimiento se abstuviere de denunciarlo
oportunamente, incurrirdn en causal de remocion. La medida deberd hacerse efectiva
por la persona u Organo competente para ello o, en subsidio, por la entidad
gubernamental que ejerza la inspeccién, vigilancia o control del ente.”

6. Para definir la negativa a permitirme el acceso a los documentos solicitados, ISA sélo
refiere el articulo 446 del Cédigo de Comercio, norma que dice cudles son los
documentos que la Junta Directiva y el Representante Legal deben presentar a la
asamblea de accionistas, olvidando que el articulo 447 ibidem indica que, ademds
de los documentos relacionados en el articulo 446, el derecho de inspeccién se
extiende a los libros y demas comprobantes exigidos en la ley.

7. Los articulos 49 a 59 del Cédigo de Comercio, que no cito porque deben ser
conocidos por Usted, regulan esos libros y comprobantes a que alude el articulo 447
citado.

8. Todos los documentos solicitados forman parte de los libros del comerciante que

Ha i tani

ionar un ac

3



Acta 120 — 26 de marzo de 2025

4T

9. Cuando el suscrito mediante derecho de peticién el afio pasado solicité esos libros
y documentos, se alegé por parte de ISA la reserva y, en cada solicitud, la
Vicepresidente Juridica de la compafia me indicé que no me los entregaba sin
perjuicio del derecho de inspeccién que tiene el accionista. No comprendo entonces
¢por qué al ejercer el derecho de inspeccién se me niega el acceso a ellos? o mejor
si entiendo: ISA esté entorpeciendo mi derecho y quiere mantener como reservados
unos documentos que el articulo 61 del Cédigo de Comercio indica que se levanta
la reserva, cuando se ejerce el derecho de inspeccién.

10. Ninguno de los documentos solicitados el dia de ayer contiene un secreto industrial,
a menos que el proceso de seleccién de candi )s a presid y la eleccién que
hizo la mayoria de la Junta Directiva del Sefor Carrillo, se pueda tener por secreto
industrial y si ISA lo considera asi, solicito que por escrito me indiquen ;por qué es
un secreto industrial?

11.Tampoco en los documentos solicitados existe informacién que de ser revelada
pueda causar un detrimento a ISA. Si se considera que si contienen ese tipo de
informacién, solicito me indiquen de manera puntual cudles son las razones que le
permiten arribar a esa conclusion.

12.En el acta levantada el dia de ayer por los funcionarios delegados por ISA para
atender el derecho de inspeccién, expuse otros argumentos para insistir en que se
me dé acceso a todos estos documentos y para que se decida la presente solicitud
de insistencia, me remito a los argumentos expuestos.

13.En relacién a la versién del acta 920 de la junta directiva que se incluyé en el
computador al que tuve acceso el dia de ayer, me permito hacer las siguientes
manifestaciones:

13.1 En esa version del acta estan suprimidos unos pérrafos con unas lineas negras.

13.2 La ley vigente autoriza a los accionistas a tener acceso a las actas de junta
directiva.

13.3 Si los administradores de ISA editan esa acta o permiten que sus funcionarios
\a editen, estdn impidiendo que el accionista pueda dar lectura completa de la
misma y con ello me esté obstaculizando el derecho de inspeccion.

14. El articulo 57 del Cédigo del Comercio establece:

“ARTICULO 57. PROHIBICIONES SOBRE LOS LIBROS DE COMERCIO. <Articulo
maodificado por el articulo 26 de la Ley 2195 de 2022. El nuevo texto es el siguiente:> En
los libros de comercio se prohibe:
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1. Alterar en los asientos, el orden o la fecha de las operaciones a que estos se refieren;

2. Dejar espacios que faciliten intercalaciones o adiciones en el texto de los asientos o
a continuacién de los mismos;

3. Hacer interlineaciones, raspaduras o correcciones en los asientos. Cualquier error u
omisién se salvard con un nuevo asiento en la fecha en que se advirtiere;

4. Borrar o tachar en todo o en parte los asientos;

5. Arrancar hojas, alterar el orden de las mismas o mutilar los libros, o alterar los archivos
electrénicos;

6. Crear cuentas en los libros contables que no cuenten con los comprobantes y
soportes correspondientes;

7. No asentar en los libros contables las operaciones efectuadas;

8. Llevar doble contabilidad, es decir, llevar dos o mas libros iguales en los que registre
en forma diferente las mismas operaciones, o cuando tenge distintos comprobantes
sobre los mismos actos;

9. Registrar en los libros contables operaciones de manera inadecuada, gastos
inexistentes o pasivos sin la identificacion correcta;

10. Utilizar documentos falsos que sirvan de soporte a la contabilidad, y

11. Abstenerse de revelar partidas en los estados financieros, sin la debida
correspondencia con las cuentas asentadas en los libros de contabilidad.”

SOLICITUDES

1. Que se me permita el acceso a todos los documentos que segin las comunicaciones | ~
remitidas por el sefior Londofio no puedo tener acceso, toda vez que, las normas
legales citadas en forma expresa indican que estan comprendidas en el derecho de
inspeccion.

2. Que se dé instrucciones a las personas en quien ISA ha delegado la atencion del
derecho de inspeccién, para que me permitan el acceso a todas las actas de junta
directiva que den cuenta de reuniones realizadas en el afio 2024.

3. Reitero mi solicitud para que se presenten todos los originales de las actas de Junta
Directiva que den cuenta de reuniones celebradas en el ailo 2024 o se me indique la
razén por la cual no se me presentan estos documentos.
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Constancia Steven Gémez Ospina
Hora: 10:54am

El dia de ayer, 4 de marzo de 2025, se me dio respuesta a algunas de las solicitudes
realizadas ese mismo dia y, en el numeral 6 sobre los documentos soporte de
bonificaciones, iones, porci corrientes de beneficios medidos con célculo
actuarial, cesantias e intereses, prestaciones extralegales y otras, de cada uno de los
miembros de Junta Directiva, se me indicé que los honorarios de la Junta Directiva fueron
autorizados mediante el acta 119 de la asamblea de accionistas del 21 de marzo de 2024;
sin embargo, en la mi ur se da cor la de los honorarios aprobados por la
asistencia @ las reuniones de la Junta.

Por lo tanto, solicito amablemente que se me brinden los documentos de soportes de
bonificaciones, vacaciones, porciones corrientes de beneficios medidos con célculo
actuarial, cesantias e intereses, prestaciones extralegales y otras, de los miembros de Junta
Directiva que estén vinculados por medio de contrato laboral con la Compaiiia.

Solicitud accionista Julio César Yepes

Hora: 11:07am

Como en los Estados Financieros, pagina 268, punto 4 “remuneracién a favor de asesores 0
gestores”, se menciona que en el item “asesoria juridica, fi i y admini ivas” se
indica una erogacién de $20.763 millones de pesos en el afio 2024; solicito que, como de
conformidad con el articulo 51 del Cédigo de Comercio, los comprobantes de respaldo a
las partidas asentadas en los libros, asi como la correspondencia directamente relacionada
con los negocios, son parte integrante de la contabilidad, requiero tener de manera fisica
todos los soportes contables que hagan relacion a este item y por esa cuantia, asl como las
comunicaciones relativas a los mismos.

Constancia ISA. Los contratos de prestacion de servicios con los abogados y los soportes
contables asociados a tales »s estdn cobijados por el secreto profesional.

Insistencia Julio César Yepes
Hora: 11:20

Insisto porque la Circular Bésica de la SuperSociedades indica en el punto 3.9.
“doc s objeto del d ho de inspeccion: son objeto de inspeccién todos los libros

15
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que lleva la sociedad y los documentos que establece la ley".. “3.9.1 libros de contabilidad
con los comprobantes y documentos que justifiquen los asientos consignados en los
mismos”

Porlo tanto, solicito que me indiquen de manera precisa cudl es la norma legal que consagra
la excepcion de los comprobantes ¢ en relacién a los de pi ién de
servicios de abogados y si ISA con su posicion estd desatendiendo la Circular en este
numeral. También que me precise qué norma exceptud esos contratos y comprobantes de
esos servicios, de lo dispuesto por el articulo 51 del Cédigo de Comercio.

Asi mismo, al observar los documentos que la Junta Directiva y el Representante Legal
presentardn a la Asamblea, cumpliendo lo dispuesto por el articulo 446 del Cédigo de
Comercio, no observo el detalle de los egresos de los literales a y b, sino sumas globales;
existe una diferencia entre detalle y generalidad y lo que manda el articulo 446 son los
detalles, diciendo de manera precisa todos los conceptos que deben detallarse. Por lo
tanto, solicito que la informacién relativa al articulo 446 del Cédigo de Comercio, que esta
ubicado en la biblioteca de datos dispuesta para el ejercicio del derecho de inspeccion, sea
completada con los detalles exigidos por dicha norma.

Nueva solicitud de d - Accionista Julio César Yepes

Hora: 11:25am

1. Como en los Estados Financieros existe un rubro de gastos de viajes y gastos de
representacion de los directivos de la compaiiia y este rubro es general, requiero
observar los libros auxiliares en que se encuentre de manera detallada el desglose de
este conceptoy, como segun el articulo 51 del Cadigo de Comercio, los comprobantes 1
contables forman parte integrante de la contabilidad que puede inspeccionar el
accionista, requiero de manera especial que se me suministren los comprobantes que
sirvan de respaldo a las partidas que se refieren al traslado de los miembros de la Junta
Directiva, del Presid dela C fia y de empleados del orden directivo, por el
traslado hacia la COP16 celebrada en el 2024, para sesionar en Cali la Junta Directiva.

2. Respecto a cada ftem que tienen los Estados Financieros por gastos y erogaciones,
requiero que se me entreguen los comprobantes que sirvan de respaldo a las partidas
asentadas en los libros auxiliares, respecto a todos y cada uno de los gastos y
erogaciones.

3. Comunicacion mediante la cual el Comité de Auditoria solicité a la Administracién
iniciar una investigacién disciplinaria contra el sefor Carlos Humberto Delgado
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Galeano, en razén de la constancia dejada por miembrags de Junta Directiva en el acta
913 del 19 de julio de 2024 y los documentos que den cuenta de investigacién.

4. Comunicacién mediante la cual el Comité de Auditoria solicité a la Administracién
verificar si Korn Ferry habia incumplido el contrato con ISA y el documento en el cual
conste el resultado de dicha labor.

5. Concepto brindado por el experto que asesoré a la Junta en relacién con las
solicitudes formuladas por los lonistas, de que da cuenta el acta 920 de la Junta
Directiva.

6. Comunicaciones enviadas por la oficlal de cumplimiento de ISA a los miembros de la
Junta Directiva, respecto a la siguiente informacion relevante: nombramiento del
presidente; cumplimiento de requisitos sefialados en el acta 918 de la Junta Directiva;
el recurso de reposicion y apelacién del acto registral y la salida del Vicepresidente de
Talento Organizacional.

7. Documento mediante el cual Rutty Paola Ortiz manifesté conflicto de intereses
cuando se desempefié como miembro del Comité de Talento Organizacional de ISA.

8. La solicitud formulada al Ministerio de Hacienda por ISA, para el endeudamiento con
Davivienda.

9. La solicitud formulada al Ministerio de Hacienda por ISA, para el endeudamiento con
Bancolombia.

10. El contrato de endeudamiento suscrito con Davivienda.

11. El contrato de endeudamiento rito con Bancolombi

/A &,47”;,

12. Los contratos de endeudamiento suscritos por ISA en la vigencia del afo 2024 por 24.5

billones de pesos.

13. Los contratos de venta de activos, venta de participaciones accionarias en compafias .

fillales, subsidiarias y subordinadas.
14. Los informes presentados por la Direccién de la Compaiiia a la Junta Directiva, para
ilustrarlos respecto a la toma de decisiones de toma de créditos o venta de activos.
15. Los comprobantes contables de pago de intereses financieros en el afio 2024 por 2.1
- billones de pesos, segn se revela en los informes que he inspeccionado.

é;’//ymé

A las 11:48am, César Augusto Benavidez Vega, en calidad de accionista de ISA, solicito
que, en ejercicio del derecho inspeccién, se me permita consultar los siguientes
documentos:

1. Todas las comunicaciones cruzadas entre ISA y la Superintendencia Financiera de
Colombia en los afios 2024 y 2025 respecto de la publicacién de informacién relevante

e
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relativa al nombramiento del sefior JORGE CARRILLO como presidente de ISA, tales
como requerimientos, investigaciones u otros asuntos afines.
2. Todas las comunicaciones enviadas en los afios 2024 y 2025 por parte del revisor fiscal
ANDRES CAMILO MORALES CORTES a los administradores de ISA, en las que se refiera
al proceso de seleccién y eleccion del presidente de ISA, tales como observaciones,
recomendaciones u oportunidades de mejora. Ademas, solicito que se me exhiban
todas las respuestas dadas por ISA a estas comunicaciones.
Relaciéon detallada de los procesos judiciales promovidos en contra del
nombramiento del sefior JORGE CARRILLO como presidente de ISA.

@

Siendo las 12:00 de la tarde se finalizan las grabaciones y se acaba la primera jornada
del derecho de inspeccién del 5 de marzo de 2025

Siendo las 2:10pm comienzan a ingresar los accionistas mencionados en el acta para
ejercer su derecho de inspeccion en la sala 1 del bloque 1, de la Sede Principal de la
Compafiia.

A las 2:19pm se comienzan las grabaciones por parte de la accionista Kelly Marcela Soto y
Sofia Echeverri, miembro del equipo de ISA. *

Constancia ISA. Siendo las 2:20pm, ISA entrega el original de las actas de Junta Directiva

al accionista Julio César Yepes, las cuales dan cuenta de reuniones celebradas en el afio
2024, habiendo sustraido las paginas que contenian informacién censurada tal y como se
explico en las respuestas entregadas a los accionistas entre el 4 y 5 de marzo de 2025.

Adicionalmente, en la biblioteca de datos dispuesta para el ejercicio del derecho de
inspeccion se cargaron todas las comunicaciones enviadas en los anos 2024 y 2025 por
parte del revisor fiscal Andrés Camilo Morales Cortés a los administradores de ISA, en las
que se refiere al proceso de seleccion y eleccion del presidente de ISA, junto con las
respuestas de ISA.

Por dltimo, manifiesta ISA que en el transcurso de |a tarde se pondrén a disposicién de los
accionistas en la biblioteca de datos, los soportes contables de pago de intereses
financieros en el afio 2024, por 2.1 billones de pesos, segln se revela en los informes que
se han inspeccionado.

n

9
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Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora: 2:45pm

Solicito se me permita el al siguiente d

Copia del concepto que el Doctor Jorge Pinzén dio a la Junta Directiva, entorno a solicitudes
de accionistas respecto del cual la Doctora Sonia Abuchar hizo referencias en el acta 920
de la Junta Directiva.

Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora: 3:05pm

Teniendo en cuenta que los parrafos que fueron censurados en el acta 920 de la Junta
Directiva no contienen el concepto de los asesores sobre Ley Norteamericana
Anticorrupcién y solicitudes de accionistas y que solo refieren la informacién que la
secretaria de la Junta brindd a esta sobre esos temas, solicito que ISA me suministre los
originales de las paginas que fueron censuradas en el digital y sustraidas en el fisico, toda
vez que las actas son el reflejo fiel de lo acontecido en la reunién y todo accionista tiene
derecho a conocer lo que acontecid respecto a estos temas que no son ni secreto industrial,
ni secreto profesional, ni informacién que pueda generar dafio a la compaiiia si se conoce.

En el evento en que no se acceda a esta solicitud, requiero que me indiquen las normas .
legales con fundamento en las cuales se esta considerando que esta informacion contenida
en el acta encaja en alguna de las excepciones antes indicadas por ISA (secreto industrial, .

secreto profesional o informacién que pueda g dafio alac pafiia si se conoce).

Constancia accionista Julio César Yepes
Hora: 3:19pm.

Ante los continuos entorpecimientos al derecho de inspeccién por parte de ISA, he radicado
en la Superintendencia de Sociedades, Direccién de Supervisién Empresarial, Delegatura
de Supervisién Societaria, solicitud para que ISA cumpla el deber de permitir a este
accionista ejercer el derecho de inspeccion y actuando de la manera en la que siempre he
actuado con absoluta lealtad, no obstante que no estoy obligado a copiar a ISA esa
solicitud, igualmente la he remitido al email de notificaciones judiciales, donde podrén
encontrar los hechos que fundamentan mi solicitud; las peticiones a la Superintendenciay
los anexos incorporados, invitando nuevamente a ISA a que como tiene pendiente definirme

2
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bastantes asuntos respecto a la insi cia de exhibicién de los documentos y ya han
transcurrido varias horas desde que se me prometié dar una respuesta en tiempo
prudencial, requiero la respuesta para continuar con el ejercicio de mi derecho de
inspeccion.

Debo también indicar que ya me fueron suministrados los originales de las actas de la Junta
Di iva, con la ext i6n de algunas paginas y, no obstante que al inicio de esta reunion
se me prometié incluir en la biblioteca de datos los soportes contables de pago de intereses
financieros en el aiio 2024, por 2.1 billones de pesos y hasta el momento no se han ubicado
en este sitio, requiero se cumpla con el compromiso y vuelvo a insistir y ahora con mayor
razén, que silos comprobantes contables que me van a suministrar los puedo inspeccionar,
no hay razén alguna para que los otros comprobantes solicitados no se me hayan
suministrado.

Siendo las 3:30 de la tarde, se retira la asesora externa Maria Alejandra Diaz y en su
remplazo ingresa Cristina Hoyos.

Solicitud de doct 't ionista Julio César Yepes
Hora: 3:26pm

Como en el acta 908 de la Junta Directiva en el punto 8.2.3 se informa a la Junta sobre el
avance de las investigaciones de dos asuntos éticos relacionados con Interexay Transelca,
solicito que se me sean suministrados los reportes y documentos con relacién a estos
asuntos éticos en esas dos filiales, toda vez que son documentos incorporados a los libros
y papeles del comerciante, que segun el articulo 61 del Cédigo de Comercio, pueden ser

_objeto del derecho de inspeccion.

Con el fin de poder examinar estos documentos lo més pronto posible, solicito a quien me
atiende la visita, me informe si es posible tener esos documentos y en cudnto tiempo.

Respuesta ISA. En vista de que estos documentos contienen informacion confidencial y
secretos de cardcter profesional, no es posible proveerlos en virtud del derecho de
Inspeccion.

Solicitud Julio César Yepes. Requiero me indique cudles son las normas legales que sirven
de fund 1to a la negativa para conocer estos documentos.

§n
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Respuesta ISA. Aparte del articulo 74 de la Constitucién Politica que contempla la reserva
inviolable del secreto profesional, esté la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia
Financi en especifico la i6n 3.8.1.

Constancia accionista Julio César Yepes
Hora: 3:52pm

Dejo constancia que del acta 908 de la Junta Directiva no tuve en mi poder las péginas 9y
10, ni las paginas 17 y 18 y que ISA me ha indicado que, por tener informacién relativa a
negocios de la compafiia, estas no me fueron suministradas fisicamente y también me
explicaron que en las actas digitales cargadas en la biblioteca de datos estas péginas se
encuentran a mi disposicién con los apartes respectivos censurados con resaltador digital
negro y las pude consultar.

Siendo las 5:04pm se termina la sesién del derecho de inspeccién de los accionistas, el dia
5 de marzo de 2025.

En constancia se firma esta acta luego de haber sido leida por las partes entre las 4:14pmy
las 5:04pm del dia 5 de marzo de 2025.

A
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Acta 6 de marzo de 2025 - Derecho de inspeccién
Lugar:
Bloque 1, sala 1, sede ISA Medellin
Hora: 9:05am
Accionistas:

- Kelly Marcela Soto Montes
- Steven Gémez Ospina
- César Augusto Benavidez Vega

Equipo de ISA encargado de atender el ejercicio del derecho de inspeccién:

- Sofia Echeverri
- Cristina Hoyos
- Maria Alejandra Diaz

Los accionistas presentes en la sala 1 manifiestan que el dia de hoy solo asistiran
en la jornada de la manana.

La grabacién de la i6 i a las 9:10am por la accionista Kelly Marcela
Soto y Sofia Echeverri, integrante del equipo ISA.

Solicitud del ionista César B idez Vega
9:10am

1. De forma respetuosa me permito solicitar informacion acerca de los documentos
que ISA manifesté iba a subir a la biblioteca de datos habilitada para el ejercicio del
derecho de inspeccion (soportes contables de pago de intereses financieros en el
ano 2024, por 2.1 billones de pesos) y agregar que debia ser cargada en el
transcurso del dia de ayer.
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Constancia ISA. El dia 5 de marzo del afio 2025 a \as 3:44pm fueron cargados los
soportes contables de pago de intereses financieros en el ailo 2024, por 2.1 billones de
pesos, que son a los que se refiere en esta solicitud el ionista César Benavid

2. Adicionalmente solicito que me brinden informacion acerca de los demas
documentos que solicité el dia de ayer ( icaci cf das con entre ISAy
\a Revisoria Fiscal; comunicaciones cruzadas entre ISA y la Superintendencia
Financiera en los aflos 2024 y 2025 respecto informacién relevante del
nombramiento de Jorge Carrillo como presidente de ISA y, relacion detallada de
procesos judiciales promovidos en contra del nombramiento de Carrillo)

Constancia ISA. Las razones por las cuales algunos documentos solicitados el 5 de
marzo de 2025 por el acclonista César Benavidez no serén cargados en la biblioteca de
datos habilitada para el ejercicio del derecho de inspeccion se entregardn por escrito
al correo del solicitante.

Solicitud accionista Kelly Marcela Soto
9:36am

Solicito el suministro de las cuentas de informacién de “medios de comunicacién y
cuentas abiertas” que consulté Kroll frente a Jorge Andrés Carillo, segin se alude en el
Acta 913 del 19 de julio de 2024 de Junta Directiva.

Solicitud accionista Steven Gémez
9:38am

Solicito amablemente se me suministren para la respectiva revision todos los informes
que Kroll haya presentado durante el tiempo en que realizé (a gestion de seleccion de
candidatos a presidente de ISA entre septiembre del 2023 y septiembre de 2024,
principalmente los informes enfocados en las listas de 22, 15y 5 candidatos.

Solicitud accionista Kelly Marcela Soto
10:00am

Solicito el contrato que ISA celebré con Korn Ferry.
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Insi i ionista Kelly M la Soto

10:16am

Resp nente me permito formular solicitud de insistencia frente al levantamiento
de la censura a la informacién contenida en el numeral 5 del acta 920 del 20 de
septiembre de 2024 de la Junta Directiva, titulado “Temas del presidente de la junta
directiva y sus miembros”, por las siguientes razones:

1. En comunicacién enviada el 5 de marzo de 2025 por ISA indica esta que la razén
para mantener la censura a la informacién contenida en el acépite nimero 5 del
acta aludida es |a salvaguarda del secreto profesional.

2. La sentencia C-301 de 2012 de la Corte Constitucional sefala que el secreto
profesional es un derecho derivado de “la informacién reservada o confidencial que

se c por ejercicio de determinada profesién o actividad. En este sentido, el
secreto profesional es un derecho-deber del profesional” (énfasis a peticién de la
accionista).

3. Lainformacion no la estoy solicitando al profesional designado por ISA, quien es el
facultado para oponer dicho derecho a particulares y autoridades.

4. Tampoco estoy solicitando se me suministre el informe del profesional designado
por ISA. Estoy peticionando el levantamiento de la censura sobre la informacién
que la Junta Directiva consigné en el acta referida.

5. Conozco mi deber de reserva y confidencialidad de la inf i6n a la que tenga
acceso en ejercicio del derecho de inspeccién en virtud de mi calidad de accionista
y me comprometo a velar con recelo esta.

6. Si se me ha permitido el acceso a través de las actas de Junta Directiva de la
informacion relativa a los hallazgos de las firmas cazatalentos frente a las alertas
que generaron los candidatos a presidente de ISA en cada filtro del proceso de
seleccidn, lo l6gico es poder tener también acceso a los hallazgos que entorno a la
Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de 1977 se consigna en dicha acta.

7. En la comunicacién del 5 de marzo de 2025 ISA cité pronunciamientos de la

Superi dencia de Sociedades que aluden al deber de analizar caso por caso el

levantamiento de la censura.

En virtud de los nuevos argumentos expuestos solicito que, con base a estos, se

analice esta solicitud de insistencia y se proceda al levantamiento de la censura de

la informacién consignada en el acdpite nGmero 5 del acta 920 del 20 de
septiembre de 2024 de la Junta Directiva.
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Solicitud del acclonista César Benavidez Vega
Hora: 10:34am

En calidad de accionista de ISA que ejerce su derecho de inspeccién consagrado en el
numeral 4° del articulo 379 del Cédigo de Comercio, solicito que ISA me exhiba los
siguientes documentos:

1. Todas las comunicaciones que fueron enviadas por el Revisor Fiscal Andrés Camilo
Morales Cortés 0 su equipo de trabajo con destino a la administracién de ISA
respecto de los aflos 2024 y 2025, asl como las respuestas dadas a estas.

2. Todos los informes de Kroll que fueron objeto de delib i6n indicados en el acta
de Junta Directiva nimero 914 del 19 de julio de 2024 especialmente:

2.1 Informe ejecutivo titulado “Debida diligencia de cumplimiento, informe
para la Junta Directiva: background checks y fuentes humanas para 19
sujetos, background checks para 6 sujetos, preparado para ISA, julio 17,
2024".

2.2 Las diapositivas 5, 6y 11 alusivas al documento titulado “Debida diligencia
de cumplimiento de candidatos, informe preparado para ISA, julio 18,
2024",

3. Lalista de 24 candidatos a presidente de ISA formulada por Korn Ferry en su rol de
cazatalentos.

4. Lalistade 15, 10y 5 candidatos formulada por Korn Ferry en su rol de cazatalentos.

5. Los informes de Korn Ferry presentados a la Junta Directiva de ISA al evaluar los
aspectos fijados en la matriz de seleccién de candidatos a presidente de ISA.

6. Elultimo informe presentado por Korn Ferry cuando la Junta Directiva de ISA retomo
el proceso de seleccién de candidatos a presidente de la Compaiia.

7. Una relacién detallada de las facturas presentadas por Korn Ferry respecto de los
honorarios correspondientes a su gestion de cazatalentos al servicio de ISA.

8. El detalle del contrato suscrito por ISA con Kroll junto con sus soportes de pagoy
comprobantes de egreso.

9. Todos los documentos anexos que fueron sc idos a consid ion de la Junta
Directiva de ISA en la reunién del 22 de julio del 2024.

10. Los informes de la Vicepresidencia de Auditoria de ISA respecto a la designacion
de Jorge Carrillo como presidente de la Compania, en especial en lo relativo a las
situaciones advertidas en el Comité de Talento Organizacional con ocasién de la
conversacién entre Carlos Humberto Delgado y Gabriela Castro.
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11.Los documentos que den cuenta de todos los candidatos que se auto-postularon
al proceso de seleccién de presidente de ISA.

Solicitud ionista Steven Gé

Hora: 11:01am

Solicito que se me exhiban los siguientes documentos:

1. Todos los informes que Korn Ferry p t6 al Comité de Tal Organi
respecto a la seleccién de candidatos a la presidencia de la pafia.

2. Documentos elaborados por Korn Ferry que contienen el anélisis de las hojas de
vida presentadas por los 22 candidatos que se postularon a la seleccién de
presidencia de la compaiia.

3. Todas las actas del Comité de Talento Organizacional elaboradas entre diciembre
de 2023 cuando se inicié el proceso de seleccién y noviembre de 2024 cuando se
aprobd el acta 918 de la Junta Directiva.

4. Comunicaciones que contengan preguntas formuladas por miembros de la Junta

Directiva que llegaron en febrero de 2024 y sus respectivas resp

Hojas de vida recibidas por los 22 candidatos.

Solicitud documental de Kelly Marcela Soto
Hora: 11.24 am.

1. Solicito que se me exhiban los siguientes documentos:
1.1Las comunicaci p das por los candid que se auto postularon
como aspirantes a presidente de ISA en el proceso de seleccién y demds
documentos que den cuenta de su inclusién en el mismo.
1.2Los documentos donde se determina la matriz o requisitos a evaluar en el

P > de seleccién a presid de ISA que convino esta con las firmas
cazatalentos.

1.3 Los resultados de la primera matriz de seleccién de candidatos a presidente de
ISA elaborados por Korn Ferry.

1.4La primera lista de candidatos preseleccionados para cubrir la vacancia del
presidente de ISA.

2. Solicitud de levantamiento de censura al numeral tercero del acta 921 del 29 de

octubre de 2024 de la Junta Directiva titulada “Informe sobre derechos de peticién,
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solicitudes de inforr i6n y actuaci ctrap les” por las siguientes

razones.

2.1 En mi calidad de accionista, y en ejercicio de mi derecho de inspeccién, quiero
conocer el resultado de los hallazgos que se consignaron en dicho acdpitey que
se encuentran censurados, frente al manejo de solicitudes de informacién de
accionistas, que se relacionen con el proceso de seleccién y nombramiento del
presidente de ISA, ya que soy accionista y he formulado solicitudes de
informacién frente a dicho proceso.

2.2Lainformacié rada no corresponde a un secreto profesional pues no se
la estoy solicitando al profesional que elaboré el concepto y quien es el
tacultado para oponer dicho derecho a particulares y autoridades, conforme a
lo dispuesto en la Sentencia C-301 de 2012 de la Corte Constitucional en la cual
se indica que el secreto profesional es "la informacién reservada o confidencial
que se conoce por ejercicio de determinada profesion o actividad. En este
sentido, el secreto profesional es un derecho-deber del profesi 1" (énfasi
a peticién de la accionista).

2.3Tampoco estoy solicitando se me suministre el informe del profesional
designado por ISA. Estoy peticionando el levantamiento de la censura sobre la
informacién que la Junta Directiva consigné en el acta referida.

2.4La informacién censurada no es un secreto industrial pues no guarda
correspondencia con productos o procedimientos industriales que incidan en
la ventaja competitiva de ISA en el mercado.

2.5La informacién censurada no corresponde a datos que de ser divulgados
puedan ser utilizados en detrimento de la sociedad, pues, tal como lo indica su

titulo, refieren al manejo de solicitudes de infor i6n de algunos accionistas,
relacionadas con el proceso de seleccién y nombramiento del presidente de ISA
y del manejo de pruebas proc les y extrapr \

2.6Me comprometo a guardar mi deber de reserva y confidencialidad de la
informacién a la que acceda en virtud de mi calidad de accionista y en ejercicio
del derecho de inspeccion.

2.7 En comunicacién del 5 de marzo de 2025 que me fue dada por ISA frente a otra
solicitud de levantamiento de censura de la informacién, esta relaciond varios
pronunciamientos de la Superintendencia de Sociedades que aluden al deber
de analizar caso por caso el levantamiento de la censura.

2.8 En virtud de los argumentos expuestos solicito que se levante la censura de la
informacién establecida en el numeral 3° del acta 921 del 29 de octubre de 2024
de la Junta Directiva.
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Constancia ISA. Los documentos relativos a la solicitud del accionista César
B ridez, consi tes en los soportes contables de pago de intereses financieros en
el aio 2024, por 2.1 billones de pesos, fueron cargados el dia 5 de marzo del afo 2025
alas 3:44 de la tarde en la biblioteca de datos habilitada para el derecho de inspeccién.
Los accionistas presentes en la sala (Kelly Marcela Soto Montes, Steven Gémez Ospina
y César Augusto Benavidez Vega) manifiestan que tanto la fecha como la hora de carga
de los documentos por parte de ISA es la que se sefiala anteriormente.

Desde ISA se deja esta constancia, con la cual los accionistas estén de acuerdo,
teniendo en cuenta que los documentos solicitados deben ser transferidos a la carpeta
denominada “Estados Financieros individuales y consolidados” pues lo que se cargd
corresponde a informacién de esta seccion y, al hacer esto, la fecha y |a hora se
modifican a hoy 6 de marzo de 2025.

Solicitud del accionista César Benavidez Vega
Hora 11:43am
En calidad de accionista de ISA solicito acceso a los siguientes documentos:

1. Todos los soportes o insumos que sirvieron de base para la elaboracion del informe
de la Junta Directiva sobre la situacién econémica y financiera de ISA, los cuales
estan resenados en los literales a al e, del numeral 3, del articulo 446 del Codigo de
Comercio, relacionando especificamente cada uno de ellos, su fecha de
elaboracién, quién los suscribid y los documentos soporte.

Los documentos aludidos en el numeral anterior serdn objeto de inspeccion por
parte del suscrito accionista.

2. La peticién anterior tiene como fundamento lo dispuesto en el articulo 447 del
Cédigo de Comercio, segin el cual “los documentos indicados en el articulo
anterior, junto con libros y demés comprobantes exigidos por la ley, deberdn
ponerse a disposicion de los accioni en las ofici de la administracién...”. De
esta manera requiero inspeccionar todos los comprobantes documentales
aludidos en el numeral anterior.
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Solicitud accionista Steven Gémez
Hora: 11:50am

1. Solicito amablemente se me brinden los soportes documentales de las siguientes
cuentas ubicadas en el libro diario 1_2024.
1.1). 1110/Bancos y Corporaciones
1.2). 2511/Beneficios a los emplead
1.3). 2512/Beneficios a los empleados
1.4). 5101/Sueldos y salarios
1.5). 7542/Honorarios
2. Los comprobantes de las siguientes cuentas del libro mayor 1_2024:
2.1). 2701/Litigios y demandas
2.2). 7542/Honorarios
2.3). 8120/Litigios y demandas
2.4). 9120/Litigios y demandas
3. Solicito se me brinden los soportes documentales que Kroll presenté sobre el
trabajo que realizé respecto a la seleccién de los 22 candidatos con relacién a los
siguientes puntos:
3.1 Registros publicos
3.2 Redes y fuentes abiertas
3.3 Redes sociales
3.4 Riesgos globales

El derecho de inspeccién finalizé a las 12:00pm

KELLY MARCELA SOTO
Accionista

Ce/Sur Bencnide,

CESAR AUGUSTO BENAVIDEZ VEGA
Accionista
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EN GOMEZ OSPINA
Accionista

MAR IANDRA DiAZ
Asesora Externa

Sqin oot R\vare2
SOFiA ECHEVERRI
ISA

Constancia. La ct Cristina Hoyos no se encuentra hoy 10 de marzo de
2025 en Medellin para la firma del acta, por lo que enviard un correo electrénico
manifestando que esta de acuerdo con lo que quedé consignado en este documento.
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Acta 10 de marzo de 2025 = Derecho de inspeccién

Lugar:
Bloque 1, sala 1, sede ISA Medellin
Hora: 9:04am
Accionistas:

- Julio CésarYepes

- Kelly Marcela Soto Montes

- Steven Gomez Ospina

- César Augusto Benavidez Vega

Equipo de ISA gado de atender el ejercicio del derecho de inspeccion:

- Sofia Echeverri

- Maria Alejandra Diaz

Siendo las 9:04 de la mafnana, Kelly Soto y Sofia Echeverri comienzan la grabacién de la
sesién.

Alas 9:05 de lamafana se comienza la inspeccién con la lectura del acta del 6 de marzode
2025 conlos accionistas presentes en la Sala 1, para constatar lainformacién alliexpuesta.

Finalizada la lectura del acta del jueves 6 de marzo de 2025, a las 9:41 de la manana, y
siendo esta ajustada y constatada, se hizo la solicitud para la impresién de esta y su
posterior firma por los presentes en la Sala.

Constancia Julio César Yepes

Hora: 10:05am

Teniendo en cuenta que hasta el momento, respecto a las solicitudes de documentos
requeridos para inspeccionar formuladas el dia 5 de marzo por parte del suscrito, al
momento de iniciarse esta sesién a las 9:04 de la manana adn no tienen respuesta, y la
administracién indicé a través de la asesora externa Maria Alejandra Diaz que en un tiempo
prudencial nos darfan respuesta tanto a las solicitudes formuladas en esa fecha como a la
insistencia de exhibicién de los documentos solicitados el 4 de marzo y respecto de los
cuales se expusieron las razones por las cuales no existia secrsto industrial, secreto
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profesional o que se trata de informacién que de ser revelada causaria detrimento a la
sociedad.

Solicito de manera respetuosa que para el inicio de esta sesién nos den las respuestas
prometidas. El derecho de inspeccién de acuerdo con la ley se ejerce en las instalaciones
de la sociedad y el accionista solicita que le permitan el acceso a documentos y si la
admini: cié idera que el documento solicitado ests en las excepciones que la Ley
222 de 1995 establece al derecho de inspeccion, es en la reunién en que se est4 llevando a
cabo la inspeccién que debe la administracién exponer las razones que la llevan a no
permitir el acceso a los documentos.

También quiero manifestar que, de acuerdo al articulo 446 del Cédigo de Comercio, el
representante legaly la Junta Directiva le deben presentar a la Asamblea el balance de cada
ejercicio acompanado de unos documentos y al examinaresos documentos cargadosen la
biblioteca de datos que he tenido a disposicion, encuentro que los documentos de los
numerales 1, 2, 4 y 5 estan incorporados, pero que los documentos del numeral 3° que
comprende los literales a) alf) no esténi porados, por ejemplo, no \tro que exist
un detalle de egresos de salarios, honorarios, vidticos, etc. a que alude el literal a) respecto
a los directivos de la sociedad. En los documentos que se me han puesto a disposicién, por
ejempilo me indican cudles son los honorarios que cada miembro de Junta percibe por cada
reunién, pero no aparece el detalle por ejemplo de las erogaciones de vidticos o de
porte do los miemb de Junta Directiva acuden a reuniones en una ciudad
diferente a la de su domicilio; tampoco esté el detalle de esos ptos en lo que toca con
la remuneracién a directivos por asistir a los Comités asesores de Junta Directiva de ISA;
tampoco esta el detalle de los conceptos que esa norma indica respecto a los directivos de
la sociedad como por ejemplo el presidente, los vicepresidentes. Esta documentacién es
una obligacién que tienen la Junta y el Representante Legal de presentarla a la Asambleay
el articulo 447 del Cédigo de Comercio incluye esos documentos en el derecho de
inspeccién, por lo tanto, ni se ha cumplido con la obligacién del articulo 446 del Cédigo de
Comercio, ni se ha permitido el a estos doct tos que he solicitado en reiteradas
oportunidades y hasta las 10:15 del dia 10 de marzo de 2025 cuando formulo esta
constancia sigo sin tener el acceso a esa infi ién y sin las razones por las
les la admini i6n de ISA pueda entender que una informacién que la ley le impone
reportarie a la Asamblea, pueda tener cardcter de reservada, confidencial; es claro frente al
mandato legal no existe ninguna excepcién, el legislador no le indicé a la Junta y al
Representante Legal que podia iar esa inf ion, sino que le dijo en forma categérica
que debia p tarla ac panada del bal de cada ejercicio.




Acta 120 — 26 de marzo de 2025

3¢

Sise me sigue entorpeciendo el derecho de inspeccién como hasta ahora se hahecho, me
veré en la necesidad de acudir a las préximas sesiones con un notario ptblico que de fe de
dicho entorpecimientoy, de ser necesario, si la Superintendencia de Sociedades no atiende
1a solicitud formulada desde el dia 5 de marzo de 2024, deberé instaurar accién de tutela.
Para evitar que tenga que proceder con este tipo de medidas invito a la administracién a
través de la asesora externa que delegé para atender el derecho de inspeccién, a que
atienda mis solicitudes de permitirme el acceso a todos esos documentos.

Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora: 10:19am

1. Solicito que me presenten los informes de evaluacién trimestrales expost de los
proyectos que ISA adelantd en el afio 2024 y que segun el acta 911 la Junta solicité le
fueran p dos para luar la efectividad de dichos proyectos.

2. Como, segun el acta 911, pagina 17, la administracién solicité al doctor Maximiliano
Londofio un concepto sobre las constancias dejadas por el Doctor Mufiozen el Comité
de Talento Organizacional, solicito se me permita el acceso a dicho concepto ya que al
ser un documento recibido por ISA esté incorporado en los papeles del comerciante.

3. Solicito se me permita el acceso al documento denominado “principios para la
preparacién y aprobacién de actas” emitido por el Doctor Jorge Pinzén, asesor de la
Junta Directiva y que se menciona en el acta 811, toda vez que es un documento que
forma parte de la correspondencia del comerciante y de acuerdo con el articulo 51 del
Cédigo de Comercio, la correspondencia hace parte integrante de los libros del
comerciante.

Constancia ISA. A las 10:23am, se deja constancia de que todas las respuestas a las
solicitudes formuladas por los accionistas presentes en la Sala (Julio César Yepes, Kelly
Marcela Soto Montes, Steven Gémez Ospinay César Augusto Benavidez Vega), ademas de
ser enviadas por correo electrénico como ha venido sucediendo, se les entregardn en
impresas en el transcurso de las diligencias.

Solicitud. Teniendo en cuenta que venimos adelantando i de inspeccién en la
mafianay en la tarde y que de cada sesién se esta haciendo un acta, entiendo que cuando
me dicen que tendré por escrito las respuestas a mis solicitudes, las pendientes de marzo
5ylas que acabo de formular serdn respondidas en la sesién de la manana.

Constancia ISA. En la medida de lo posible.
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Solicitud. Quisiera conocer por qué a la fecha y a esta hora (10:26am) adn no tengo
respuesta a las solicitudes formuladas el dfa 5 de marzo de 2025.

Constancia ISA:

Los documentos que estdn cargados al 10 de marzo de 2025 en la biblioteca de datos
dispuesta para el ejercicio del derecho de inspeccién son los siguientes: Actas de
Asamblea; Actas de Junta Directiva; toda la correspondencia cruzada entre ISA y la
Superfinanciera en el afio 2024; la correspondencia cruzada solicitada entre ISAyla
Revisoria Fiscal; los dictdmenes del revisor fiscal; la proposicién sobre distribucién de
dividendos; la proposicién relativa a la eleccién de la Junta Directiva; la proposicién sobre
eleccién del revisor fiscal y sus honorarios; los Estados Financieros individuales y los
consolidados; elinforme de Gobierno Corporativo; los libros oficiales de contabilidadjunto
con los pagos de intereses del afio 2024; la politica de remuneracién de la Junta Directiva;
el reporte Integrado de Gestién del afio 2024; las respuestas a las solicitudes de accionistas
sobre la seleccién del presidente y las solicitudes de créditos al Ministerio de Hacienda para
endeudamiento con Davivienda y Bancolombia.

Constancia accionista César Augusto Benavidez.
Hora: 10:35am

Considerando que, desde el pasado 5 de marzo de 2025, solicité la exhibicién de algunos
documentos en ejercicio del derecho de inspeccién y que lo mismo ocurrié el 6 de marzo de
2025 en la jornada de la mafiana, dejo constancia que hoy, 10 de marzo de 2025, a las
10:36am, atn no he tenido respuesta respecto de cada una de estas solicitudes
documentales, a pesar de que ha transcurrido un tiempo prudencial para que ISA se
manifieste al respecto. Lo anterior ha dilatado el ejercicio del derecho de inspeccién por
parte del suscrito accionista.

Constancia Kelly Soto
Hora: 10:37am

Eldia 10de marzoa las 9:04am pese a acudir a las instalaciones fisicas destinadas por ISA
para el ejercicio de mi derecho de inspeccién en calidad de accionista, esta no ha dado
respuesta a las solicitudes documentales y de levantamiento de censura a actas de junta
directiva que formulé en la mafana del dia 6 de marzo de 2025, contrariandoen tal sentido

4




Acta 120 — 26 de marzo de 2025

<6

lo dispuesto en el numeral 6° del articulo 23 de la ley 222 del 95 respecto al deber de dar

trato equitativo a todos los sociosy respetar el ejercicio del derecho de inspeccion de todos
ellos.

C i fonista Julio César Yepes

10:48am

Siendo las 10:49am sigo sin recibir la respuesta prometida a mis solicitudes de permitirme
el acceso a documentos formuladas en marzo 5 de 2025y a la insistencia formulada en esa
misma fecha, no obstante que se me anuncié desde el inicio de esta sesién que la
administracidnya tenfa las respuestas. De nuevo se sigue entorpeciendo el ejercicio del
derecho de inspeccién.

Casi dos horas después de haber iniciado esta sesién sigo sin tener respuesta a mis
solicitudes y solo se han incorporado con relacién a mis solicitudes los comprobantes
contables del pago de intereses financieros

Constancia ionista Steven G6

Hora: 10:52am

Siendo las 10:28am recibf respuesta de manera electronica respecto de las solicitudes
realizadas el dia 5 de marzo de 2025, sin embargo, hasta el momento no se me ha dado
respuesta oportuna de las solicitudes realizadas el 6 de marzo de 2025.

Solicitud accionista Julio César Yepes
11:03am

Solicito que se me permita el acceso a los siguientes documentos de cuya existencia da
cuenta el acta 915 de Junta Directiva:

1. Debida diligencia de cumplimiento de candidatos informe preparado para ISA por
Korn Ferri en Julio 18 de 2024

2. Debida diligencia de cumplimiento ejecutivo para la junta directiva: Background
checks y fuentes humanas para 19 sujetos; background checks para 19 sujetos
preparados para ISAjulio 17, 2024
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3. Correo electrénico con asunto “informacién para compartir con la Junta Directiva,
reporte de Korn Ferry y los archivos anexos a saber:

a. Reporte de progreso presidente ISA Korn Ferry en formato pdf

b. Reporte de progreso de Korn Ferry para la eleccién de presidente de ISA en
formato Power Point

4. Correo electronico con asunto “informacién para compartir con la Junta Directiva,
seguimiento al protocolo del proceso” y el archivo adjunto seguimiento al protocolo
y siguientes pasos, en su version 4.0 de julio 18 de 2024

5. Correo electrénico con el asunto “informacién para compartircon la Junta Directiva,
4 inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés” con los anexos
siguientes:

a. Inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés, Comité de Talento
organizacional nimero 81, junio de 2024, vicepresidencia de Talento
Organizacionaly Vicepresidencia Juridica.

b. Inhabilidades, , incompatibilidades y conflictos de interés, Comité Talento
organizacional ndmero 82, julio 9 de 2024 vicepresidencia de Talento
Organizacionaly Vicepresidencia Juridica.

c. Inhabilidades, inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés,
Comité Talento organizacional nimero 83, julio 18 de 2024 vicepresidencia de
Talento Organizacional y Vicepresidencia Juridica.

6. Resultados de nentddy er istas de profundidad que segin pégina 3 de
acta 915, se presentd a la Junta.

Constancia conjunta ioni: pr tes Sala 1 (Julio César Yepes, Kelly Marcela
Soto M s S Gémez Ospina y César Augusto Benavidez Vega)

Siendo las 11:11amdel dia 10 de marzo de 2025 adn no tenemos acceso a los documentos
solicitados ni la respuesta que ISA dijo que daria cuando comenzdé la sesién de hoy.

También dejamos constancia de que la asesora externa designada por la administracién
para atender la visita se ausentd desde hace un tiempo de la sala de reuniones donde se
lleva a cabo la inspeccién.
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Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora 11:27am

Requiero tener acceso alinforme que Kroll presenté al Comité de Talento Organizacional de
ISA sobre un hallazgo de un p > ejecutivo Instaurado en contra del candidato Jorge
Carrillo cuando hizo la debida diligencia y que forma parte integral de los informes
presentados por este experto.

Constancia ionista Julio César Yepes
11:33am

A esta hora atn no tengo ni los documentos que solicité me fueran entregados para
inspeccionar, ni la respuesta a mis solicitudes y la persona externa a ISA que me esti
atendiendo mi derecho de inspeccién manifiesta que esté tratando de darme la respuesta
a mis solicitudes, que es lo mismo que me dijo desde las 9:05am.

También me ha indicado que la compaiiia no se puede parar por atender un derecho de
inspeccién y frente a esto le he manifestado que no he observado que ninguno de los
administradores de ISA haya acudido a la diligencia de inspeccién y que le solicito que la
administraciénimplemente un sistema agil de suministro de los documentos solicitadeso
una respuesta agil de por qué se me niega el acceso a esos documentos.

Eneltranscursode la iondela fana que esta proxima a finalizar solo hetenido acceso
a los documentos contables que se refieren a los intereses financieros pagados por ISA en
el afio 2024.

Solicitud d ntal ionista César B /id

11:55am
De forma respetuosa solicito que ISA me exhiba los siguientes documentos:

1. Hoja de vida presentada por el sefior Jorge Andrés Carrillo Cardoso cuando se auto
postulé al proceso de seleccion de presid de ISA, junto con todos sus documentos
anexos tales como certificaciones laborales.

2. Los documentos que den cuenta de la verificacién de la experiencia laboralrelacionada
por el sefior Carrillo en su hoja de vida.

3. Los documentos que den cuenta de las gestiones que implementd ISA para conocer el
estado del proceso administrativo sancionatorio fiscal radicade PASF202400004
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adelantando por la Gerenclia Departamental Colegiada de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina de la Contraloria General de la Reptblica.

4. El Auto numero 005 del 5 de julio de 2024 proferido en el marco del proceso
administrativo sancionatorio fiscal PASF202400004 adelantando por la Gerencia
Departamental Colegiada de San Andrés, Providencla y Santa Catalina de la Contraloria
General de la Reptblica.

6. El auto nimero 001 del 4 de febrero de 2025 proferido en el r del proceso
administrativo sancionatorio fiscal PASF202400004 adelantando por la Gerencia
Departamental Colegiada de San Andrés, Providencia y Santa Catalina de la Contraloria
General de la Republica.

6. Todos los documentos que den cuenta de las razones por las cuales ISA considerd la
posibilidad de trasladar su domicilio principal de la ciudad de Medellin a la ciudad de
Cartagena, especificamente en lo que atafie a los fundamentos facticos y juridicos de
esta propuesta que fue objeto de divulgacién en medios de comunicacién.

7. Los documentos alusivos a la decision t« da por ISA respecto al cambio de domicilio
de la sociedad.

Solicitud accionista Julio César Yepes
Hora: 12:04pm

1. Solicito que se levante la censura que ISA ha realizado en las paginas 3,4, 8, 9y 21 del
acta 921 de Junta Directiva y en caso de mantenerla que se me indique en cada tema
donde se hace censura cuéles sonlas razones especificas para realizar dicha censura e
impedir qgue como accionista conozca esos apartes del acta.

2. Que se me suministre copia del concepto brindado por el primer asesorlegal externo de
ISA y por el segundo asesor externo de ISA respecto al manejo de solicitudes de
informacién de algunos accionistas. Formulo esta solicitud porque de conformidad con
el articulo 51 del Cédigo de C io, dichos documentos ingr 1 como
correspondencie a ISAy son parte integral de sus libros.

3. En el acta 921 se indica que la Junta Directiva solicité a la administracién tener un
instructivo de cémo responder las solicitudes de accionistasy por lo tanto requiero que
se me exhiba ese instructivo.

C i ji ionistas pr tes Sala 1 (Julio César Yepes, Kelly Marcela
Soto M St Gé6 Ospina y César Augusto Benavidez Vega). Siendo las
12:07pm aln continta ISA tratando de dar respuesta a las solicitudes de suministro de
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documentos y que todavia no tenemos las tan anunciadas respuestas en las que la asesora
externa de 1SA nos indicara cudles documentos podemos consultary las razones porlas que
no se podrén consultar otros.

Constancia Julio César Yepes.
Hora 12:10pm
Asimismo solicito que la admini cién de ISA por conducto de la que ha

delegado para atender mi derecho de inspeccién me indique en qué momento atenderén
las Gltimas solicitudes de entrega de documentos formuladas en esta sesién.

Constancia ISA 12:16. Siendo las 12:16pm se entregan las respuestas impresas a los
requerimi »s de las accionistas formuladas el 5 de marzo de 2025. Estas mismas
respuestas fueron enviadas a las direcciones de correo electronico suministradas porcada
unode ellos. La informacién ala quese les dard acceso con ocasion a estas respuestas seréd
cargada para las 2pm.

Constancia accionista Julio César Yepes
Hora: 12:17pm

Solicito que me informen cuél de los administradores le confiri6 a ella la delegacion para
atender el derecho de inspeccién

Siendo las 2:01pm comienza el ejercicio del derecho de inspeccién en el horario de la
tarde.

Constancia ISA. A las 2:03pm dejamos constancia de que, con ocasidn de las respuestas
a las solicitudes formuladas por los ioni: el 5 de marzo de 2025, se cargaron en el
cuarno de datos los contratos de endeudamiento suscritos por ISA en la vigencia del afo
2024.
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Constancia Julio César Yepes 2:05pm.

Celebro que ISA haya accedido a entregarme la informacién relativa a la resolucién de
autorizacién del Ministerio de Hacienda respecto a los créditos de Davivienda y
Bancolombia; el cc de endeudami con Bancolombia y los contratos de
endeudamiento del afio 2024 por 24.5 billones de pesos.

Y con fundamento en la respuesta a la Resolucion 14y 15, invito a ISA a que con la misma
razénque accedié a ensefarme esos doct tos que se da a que pueda tener acceso
a los otros document: licitados, que b que ISA tenga claro que esos documentos
forman parte de la correspondencia de la sociedad relacionadas con los negocios sociales
porque eso permitird que conozca los otros d tos que también forman parte de la
correspondencia.

Con relacién a la negativa de la mayor parte de los documentos que solicité conocer y que

esta cor ida desde el nt L1 a 13 de la comunicacién recibida el dia de hoy, me
permito insistir en la solicitud de acceso a esta informacién con base en las siguientes
razones:

1. Enelnumeral 1 se me cita el siguiente aparte de una decision de la SuperSociedades “la
ley sefiala expresamente que no son objeto de inspeccién los documentos que versen
sobre secretos industriales o que puedan ser utilizados en detrimento de la sociedad en
caso de ser divulgados. En este sentido y como quiera que esta tltima limitacién goza
de cierta plitud, lo apropiado es que en cada caso particular (a solicitud del

ionista) [se establ ] sila inforr ién reviste tal condicién, con el fin de permitir
el examen si resulta pertinente, asi como evitar posibles 0s en la mecani
administrativa de las [compaiias]y @ precaver que los competidores conozcan los
secretos industriales, comerciales y el Know-how que son intangibles de todo
empresario”™

2. Sipara ISA ese concepto de la Superintendencia aplica en este caso, es necesario que

en cada una de las solicitudes se me indique, como lo dice la Superintendencia, si se

trata de un secreto industrial o de una informacion que de revelarse pueda causar
detrimento a la compafia.

En relacién con el acta 920 se me dijo que no levantaban la ¢ porque cc

informacién confidencial sin indicarme, como dice la Superintendencia, cual es la

argumentacién para que no pueda conocerla y también me indican que &s secreto
industrial sin indicarme por qué solo si el doctor Carrillo es un producto de ISA que tenga
que cuidarse por tener secretos industriales, entenderia yo que no pueda conocer los

®
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apartes del acta referida, que hacen relacién a una informacién que la secretaria de la
Junta Directiva dio entomo a la seleccién de candid a presidencia.

. Tampoco en relacién a la i6n de es O g es cumplié ISA con lo
dispuesto por la Superintendencia de Scciedades, quisiera saber si la informacion
detallada que el articulo 446 del Cédigo de Comercio indica debe darse respecto a estos
asesores sevolvié reservada en virtud de alguna ley o decreto que haya modificado ese
articulo y, quisiera saber por qué es un secreto industrial la informacion relativa a los
pagos a esos asesores. Nomecabe ninguna duda que si alguno participd en una férmula
de un producte; en el disefio de una forma de entender unas lineas de transmision o de
hacer una concesién vial, eso pueda ser un secreto industrial, pero es que acontece que
yo no estoy solicitando los d los que esos expertos hayan entregado y que
contengan secretos industriales, sino los sop contables que el articulo 447 dice,
son parte de la inspeccién al remitir al 446 de la misma codificacion.

. En el punto 2 me indican que desde el 5 de estdn disponibles los informes de
gestién del afio 2024 y luego de haber analizado esos informes no he podido encontrar
el detalle de los egresos de los literales a)y b) del articulo 446 del Cédigo de Comercio.
En el numeral 1° ISA cita un concepto de la SuperSociedades en el que se refiere
“atendiendo lo anterior para efectos del derecho de inspeccién previo a la reunién

ordinaria del mé&ximo érgano ial, no es posibl licitar que se ponga a disposicion
de los accionistas docur s distintos de los sefialados en el articulo 379y 446 del
Cédigo de Ct 0", no iendo si ISA tiene claro que el derecho de

inspeccién permite que yo observe los documentos enlistados en el articulo 446 del
Cédigode Comercio, por qué los detalles de egresos relacionados en los literales a)y b)
de ese articulo, nolos puedo axime si f 1 parte de la contabilidad de ISA;
en otras palabras, en el L 1° me dicen que puedo conocer los documentos del
articulo 446 y, en el numeral 2° no me entregan los documentos del articulo 446.

. En relacion a la negativa ida en el L 3° relativa a las actas de Junta
Directiva, ISA manifiesta que estas estdn dentro del derecho de inspeccién pero que
debe salvaguardar la informacién confidencial sobre secretos comerciales o
industriales en ellas contenidas, pero acontece que la informacién censurada no solo
comprende aspectos de »s industriales sino también infor ién sobre el
proceso de candidatos a presidente respecto de las cuales ISA no ha explicado por qué
son secretos industriales.

"




Acta 120 — 26 de marzo de 2025

0

7. En ese mismo numeral 3° se me argumenta que no se me entrega la informacion
solicitada porque es un secreto profesional, pero lo que yo estoy pidiendo se lo estoy
pidiendo a ISA y no al profesional que puede alegar el secreto.

8. Para negar la informacién en el numeral 3° ISA cita el articulo 14 de los Estatutos
Sociales de la compafifa sefialando “segin el cuél es derecho de los accionistas el de
inspeccionar libremente, dentro de los 15 dias habiles anteriores a la reuniones de la
Asamblea General de Acclonistas, en las que se considere balance de fin de ejercicio,
los libros y demés documentos a que se refieren los articulo 446 y 447 del Cédigo de
Comercio” no se entiende entonces silSA tiene claro y asilo establecié en sus estatutos,
que el derecho de inspeccién comprende los documentos del 446 ;por qué razén me
niegan el acceso a los documentos detallados en los literales a y b de dicha norma?

9. En respuesta al numeral 5° que se refiere segin ISA “sobre la remuneracién a favor de
gestores y asesores” me indican que no me la pueden compartir porque no estin

comprendidos esosdocu tos en el listado de aquellos que el legisladora blecido
el derecho de inspeccién sefalando que se trata de contratos comerciales celebrados
por ISA, al parecer ISAno dio lectura a misolicitud porque no he solicitado los cor

comerciales, lo que solicité es las erogaciones por los mismos conceptos del literal a
del articulo 446, realizados en favor de gestores o asesores; le bastard a ISA leer ese
literal del numeral 3° para verificar que no es cierta su afirmacién de que el legislador no
me permite acceder a los mismos. Vuelvo y reitero que esos documentos no estan los
anexos del balance que el articulo 446 le exige a la Junta y al Representante Legal,
entregar a la Asamblea y, esos documentos segan el articulo 447, forman parte del
derecho de inspeccién.

Afirmar que la ley no autoriza revisarlos no es més ni menos que derogar la ley y le
recuerdo a los administradores de ISA que la Constitucién Nacionallos obliga arespetar
la ley. De qué sirve que una norma tan clara como el articulo 446 del Cédigo de Comercio
me faculte a insp ionar esos doct tos, si ISA para entorpecer el derecho de
inspeccién, dice lo que la ley no dice. Es tan claro que puedo ver los comprobantes que
puedo ver los pagos a los asesores externos que ISA me autorizo a ver los comprobantes
de los pagos realizados a los bancos por intereses financieros, recuerdo a los asesores
juridicos de ISA un aforismo que nos ensefaron en las primeras clases de derecho
“donde existe la misma razén, debe aplicarse la misma disposicién®.

10.También en el numeral 5 me indican que los documentos soporte contables de esos
pagosa estdn protegidos por el secreto profesional y por ende son
reservados, en este caso también incumple ISA la instruccién que la Superi dencia
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de Sociedades da con respecto en que cada casoconcreto debe exponerse las razones
de la negativa. Vuelvo y repito, no estoy pidiendo los documentos que hayan entregado
los asesores juridicos, estoy pidiendo los soportes contables y la razén de ser de esta
solicitud es que en los Estados Financieros hay un acépite que indica que ISA en el afio
2024 tuvo erogaciones de asesorfasjuridicas, financieras y administrativas porvalor de
20.763 millones de pesos. Los accionistas tenemos derecho a saberporqué los ingresos
de la compafila se destinan a pagar una suma tan cuantiosa, maxime cuando ISA por
ejemplo en el tema juridico cuenta con una Vicepresidencia Juridica con un gran nimero
de profesionales a su servicio y que al comparar este rubro con el afio 2023, hay
diferencias sustanciales.

1

=3

.ISA indica que puso a disposicién de los accionistas el libro mayor y balance asi como
el libro diario en los cuales estan registrados los gastos relativos a servicios legales,
llamo la atencién que alli hay cifrar globales y que cualquier experto en contabilidad
sabe que un libro mayor o un balance o un libro diario es diferente al detalle de los
egresos por concepto de esos servicios legales y el Cédigo de Comercio en el articulo
446, numeral 3°, literales a y b, no se refiere al libro mayor y balance, ni al libro diario,
sino al detalle de los egresos que no es otra cosa diferente que los comprobantes
contables o soportes de cada erogacion,

Al respecto considero importante referir que el dia 5 de marzo de 2025 mientras
almorzaba en las instalaciones de ISA me encontré con el revisor fiscal de esta y lo
requeri para que me diera respuesta a la solicitud que le habia formulado en cuanto al
derecho de inspeccién y este, muy amablemente me refirié que, el derecho de
inspeccién no solo se refiere a los documentos generales como el libro mayory balance
o los estados financieros, sino también a los soportes que todos esos asientos
contables exigen de acuerdo a la ley. Reitero mi solicitud a ISA para que no solamente
me permita ver el asiento contable, sino el soporte del asiento contable y para ello invito
a que consulten con un experto contador y corroboren lo que el propio revisor fiscal de
ISA me indico.

12.Resp ala puesta del numeral 6° sobre gastos de viaje y representacién de
directivos de la compaiia por traslados a la COP16, ISA me indica que esa informacién
esta en el libro diario que puso a disposicién desde el 5 de marzo, pero acontece que yo
no estoy solicitando el asiento contable sino el soporte de esos egresos.

13.

14.En relacién al numeral 7° ISA afirma que solicité todos los comprobantes que sirvan de
base atodos los gastosy erogaciones, lo que no corresponde a la realidad porque yo no
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solicité los comprobantes de todos los gastos de la compania, sino que solo solicité los
relativos a la asistencia de la Junta Directiva y administracion a la COP16; los relativos a
honorarios; vidticos, gastos de rep tacién y bonificaciones y gastos de transports
de los directivos de la sociedad (Junta Directiva, Presidente, Vicepresidentes, miembros
de Comités); no entiendo entonces por qué se me cita un aparte de un concepto de la
SuperSociedades que dice que el accionista que inspecciona no puede entorpecer la
marcha administrativa de la gerencia, hasta ahora en lo que llevamos del ejercicio del
derecho de inspeccién solo hizo presencia el Doctor Codormniz que forma parte de la
gerencia yla i6n me lavi brindando una externa y una funcionaria de
ISA, ademas no estoy solicitando ningan d ento que el articulo 446 del Céodigo de
Comercio no me autorice inspeccionar.

15.En relacién con la respuesta dada en los numerales 10y 11 se me argumenta que los
concep son o profesi |, olvidando ISA que la Corte Constitucional ha dicho
que el legitimado para alegarlo es el profesional en cuyo favor se establece dicho
derecho. Si ISA recibié esos conceptos, forman pane de su correspondencia y de
acuerdo con el articulo 51 del Cédigo de Comercio, forma parte de los libros respecto
de los cuales se esté dando la inspeccién.

16.Con relacién al punto 12 que indica que no existen documentos relativos a informaciin

relevante enviados por la oficial de cumplimiento a los miembros de Junta Directiva,
solicito a ISA que revise de manera detallada si efectiy no exi esos
documentos ya que tengo informacién dada porla propia oficial de cumplimiento de que

los mismos si existen.

17.En relacién al punto 13 en el cual me indicanque las actas de los Comitésinternos de la
sociedad no forman parte del derecho de inspeccién porque pueden contener
informacién que constituya secreto industrial o inf ion que si se revela puede
causar daiio a la compaiia refiriendo un concepto sobre un Comité de gerencia, insisto
en que si segun los estatutos de ISAy los reglamentos de Juntay Comités, estos Comités
apoyan a la Junta, la informacion de esas actas también es parte de los libros del
col iante. ISA en repetidas i ha manif do que el trdmite de seleccién de
candidatos a la presidencia fue P e y suji alos tos y en entrevista del
pasado fin de semana, el Doctor Carrillo indicé en “El Tiempo” que todo el proceso de
seleccién fue transparente, entonces no se entiende por qué algo que fue transparente
no puede ser conocido por los accionistas con el argumento que se da en esa respuesta
al numeral 13.

"
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18.Enel numeral 21 ISA indica respecto alos comprobantes contables de pago de intereses
financieros en el afio 2024 “no[s] permitimos sefialar, comoquiera que esos documentos
hacen parte de los soportes de los libros de contabilidad de ISA serdn habilitados para
su revision en el contexto del ejercicio del derecho de inspeccién los comprobantes
contables de pago de intereses financieros en el afo 2024 por parte de ISA”. Haciendo
mias esas palabras escritas por el Representante Legal para Asuntos Judiciales, Felipe
Villegas, reitero la solicitud de entregarme los comprobantes de egreso de los conceptos
relacionados en los literales ay bdel numeral 3° del articulo 446 del Cédigo de Comercio
ya que esos documentos referidos en lanorma, hacen parte de los soportes de los libros
de contabilidad de ISA y por eso solicito que asi como los prob relati alos
intereses financieros se habilitaron para mi inspeccién, también se habiliten esos
documentos que hacen parte de los libros de contabilidad.

19.E el numeral 22 se me responde que frente a la solicitud de los detalles de egreso

relativos a los directivos de la iedad por los pt i en el literal a del
articulo 446, que no repito para no hacer larga esta solicitud, puedo cc \tar el valor de
losh i probados para el periodo abril de 2024 a marzode 2026. Al respecto me
permito insistiren que yo no solicité losh ri probados porla Asamblea General,

sino que lo solicitado fue el detalle de egresos por honoranos, vidticos, gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por
transporte y cualquier remuneracién que hubiere percibido cada uno de los directivos
de la sociedad en la vigencia del 2024, en especial los relativos a presidente,
vicepresidentes, miembros de junta directiva y comités asesores de junta.

Conla informacién colgada en el enlace al que me remite el punto 22 lo tnico que puedo
saber es cuanto es el valor de una sesién de junta directiva y como lo que quiero es el
detalle porque la ley me lo autoriza, necesito que se me exhiban los documentos de
todos esos ¢ P yno sol tede los h ios de junta, respecto de todos los
directivos que he anotado.

Porlo expuesto insisto en que se me permita el acceso a todos los documentos maxime
cuando la negativa se hace en forma general y no de manera especifica como la
SuperSociedades ha indicado y porque los d t lati al proceso de

leccién de id ap di no es ni un secreto profesional, ni un secreto
industrial, ni una informacién que si la lan causa detri ala pania, me
pregunto ;Qué los accionistas sepamos como adelanté Korn Ferry el proceso de

leccién de did a la presidencia; como Korn Ferry hizo la debida diligencia;
cémo el Comité de Talento cambié la matriz que tenia el experto contratado o, cOmo se
varié el procedimiento? Conocer esta informacion es un derecho que tenemos los
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accionistasy la informacién que alude a este tramite no es secreto industrial ni tiene
poder potencial de dafara la compaiiia.

Constancia accionista Julio César Yepes.

Siendo las 3:14pm he ing do al computador que se me ha puesto a disposiciény el
mismo me indica el siguiente mensaje “isaempresas.sharepoint.com esta bloqueado. Tu
organizacién no te permite ver este sitio". A las 2 de la tarde me informé a cudles
doct podia acceder y aunque me dijeron eso no estoy pudiendo tener acceso a los
mismos, lo que se constituye en un entorpecimiento al derecho de inspeccién.

Siendo las 3:19pm dejo constancia que alin no recibo de ISA ninguna respuesta sobre las
solicitudes formuladas en la mafana de hoy para que se me permita el acceso a cienos
documentos. Se me indico al inicio de esta sesién que tendria una respuesta y estando a
40minutos de cerrar la sesién, atin no la tengo. Contintian entonces las conductas de ISA
enderezadas a entorpecer mi derecho de inspeccién; si la ley indica que los documentos a
exhibir deben estar en la sede la compaiiia y si ISA cuando fijé el orden del dia de la
Asamblea indicé respecto al derecho de inspeccién que los accionistas deblamos solicitar
citas y el suscrito asilo hizo, no se entiende entonces como ante las solicitudes de la
mafiana, esos documentos que deben estar en la sede social no se me hayan puesto de 4
presente, no entiendo por qué los siguientes documentos que debieran estar en la sede,
tardan tanto tiempo en ubicarse o por qué ISA que frente a todas mis solicitudes de
exhibicién de documentos siempre me da las mismas razones generales para negarme el
acceso, no puede darme respuesta de si tendré acceso o no a los mismos.

- Solicito que me presenten los informes de evaluacién trimestrales ex post de los
proyectos que ISA adelants en el afio 2024 yque segin el acta 911 la Junta solicité le
fueran p tados para evaluar la efectividad de dichos proyectos.

. Como segln el acta 911, pagina 17, la administracién solicité al doctor Maximiliano
Londofio un concepto sobre las constancias dejadas por el Doctor Mufioz en el
Comitéde Talento Organizacional, solicito seme permita el acceso a dicho concepto
ya que al ser un documento recibido por ISA estd incorporado en los papeles del
comerciante.

- Solicito se me permita el acceso al documento denominado “principios para la

i6 iénde actas” emitido por el Doctor Jorge Pinzén, asesorde la

=

prep yap
Junta Directiva y que se menciona en el acta 911, toda vez que es un documento que
forma parte de la correspondencia del cc iante y de acuerdo con el articulo 51
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del Cédigo de Comercio, la correspondencia hace parte integrante de los libros del
comerciante.

Debida diligencia de cumplimiento de candidatos informe preparado para ISA por
Komn Ferri en Julio 18 de 2024

Debida diligencia de cumplimiento ejecutivo para la junta directiva: Background

checks y fuentes hi para 19 suj ; background checks para 19 sujetos
preparados para ISAjulio 17, 2024
Correo electrénico con “inf i6n para compartir con la Junta Directiva,

reporte de Korn Ferry y los archivos anexos a saber:
o Reporte de progreso presidente ISA Korn Ferry en formato pdf
o Reporte de progreso de Korn Ferry para la eleccién de presidente de ISA en
formato Power Point

Correo electrénico con asunto “inf i6n para partir con la Junta Directiva,
seguimiento al protocolo del p " y el archivo adjunto seguimiento al protocolo
y siguientes pasos, en su versién 4.0 de julio 18 de 2024

Correo el énico con el *inf i6n para compartircon la Junta Directiva,
4 inhabilidad incompatibilidades y conflictos de interés® con los anexos
siguientes:

o Inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés, Comité de Talento
organizacional nimero 81, junio de 2024, vicepresidencia de Talento
Organizacional y Vicepresidencia Juridica.

o Inhabilidades, inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés,
Comité Talento organizacionalnimero 82, julio 9 de 2024 vicepresidencia de
Talento Organizacionaly Vicepresidencia Juridica.

o Inhabilidades, inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés,
Comité Talento organizacionalnimero 83, julio 18 de 2024 vicepresidencia de
Talento Organizacionaly Vicepresidencia Juridica.

Resultados de ent4d y entrevistas de profundidad que segin pagina 3 de
acta 915, se presentd a la Junta.
Solicito que sel la que ISA arealizado en las paginas 3,4,8,9y21 dal

acta 921 de Junta Directiva y en caso de manteneria que se me indique en cada tema
donde se hace censura cuéles son las razones especificas para realizar dicha
censura e impedir que como accionista conozca esos apartes delacta.

Queseme ini copiadel pto brindado por el pri legalext

de ISA y por el segundo asesor externo de ISA respecto al manejo de solicitudes de
informacién de algunos accionistas. Formulo esta solicitud porque de conformidad
con el articulo 51 del cédigo de comercio, dichos di tos ingr como
correspondencia a ISAy son parte de sus libros.
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- Enel acta 921 se indica que la Junta Directiva solicité a la administracién tener un
instructivo de cémo responder las solicitudes de accionistasy por lo tanto requiero
que se me exhiba ese instructivo.

Hago la solicitud a ISA que respecto a estos documentos no pase lo mismoque acontecié
en los documentos solicitados el dla 5 de marzo de 2025, que solo hasta hoy 10 de marzo

tuve la respuesta de negativa respecto a la mayoria de los documentosy el acceso a algunos
pocos.

Accionista Julio César Yepes. Dejo constancia de que siendo las 3:26pm sigo sin tener

acceso al computador.

Constancia ISA. Quiero aclararque, sin perjuicio de los tuales inconvenientes que se
han presentado con los computadores, los les han sido soluci dos rapidamente por
un funcionario de ISA designado para el ef noes ptable que se dejen constancias
indicando que no se tiene acceso al computad do, desde las 2:05 de la tarde, el

accionista Julio César Yepes (nicamente se ha dedicado a dictarle a un funcionario de ISA
las constancias que estdn transcritas en esta acta.

Constancia Julio César Yepes. Mi constancia sobre el no acceso al computador no la hice
con relacién alinicio de la sesién, por el contrario, fui muy claro en indicarque el no acceso
al computador no lo he tenido desde el momento en que terminé de dejar mi constandiay
misolicitud. En estos mec 1tos por ejemplo nisiquiera esta dlsponiblealcomputadoy'bam
yo consultar porque esté siendo habilitado por el funcionario de ISA. Nunca afirmé que el
no acceso al computador en la sesiénde la tarde fuera al inicio de esta, porque tengo claro
que si estoy haciendo una constancia no puedo a la vez consultar el computador, el no
acceso es a partir del momento en que terminé mi constancia y ese no acceso se giguo
presentando, ISA indica que me esta entregando la informacién, pero estd contenida en un
computador que permanentemente se bloquea y que requiere de gestiones de sus
funcionarios para poder volver a utilizarlo.

Constancia ISA. Después de solucionar oportunamente los inconvenientes con el equipo
de cémputo, se habilita un computador para el accionista Julio César Yepes.

Solicitud accionistas Steven Gémez
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Hora: 3:36pm

Solicite amablemente los soportes documentales de las siguientes cuentas:
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DOCUMENTO INFORMACION RELEVANTE
02_2024Libro CUENTA/NOMBRE | DEBITOS CREDITOS
diario.pdf CUENTA i A
7542/HONORARIOS | 2,408,993, 767.35 | 839,749,917.60
02_2024Libro CUENTA/NOMBRE | SALDO INICIAL SALDO FINAL
mayor.pdf CUENTA | i
2701/LITIGIOS Y 10,500,177,777.31 | 10,500,177,777.31
DEMANDAS
5108/ GASTOSDE | 1,305,568,072.20 | 1,305,568,072.20
PERSONAL
DIVERSOS
5101/SUELDOSY | 9,893,841,904.61 | 9,893,841,904.61
SALARIOS
5104/APORTES | 344,273,700.00 | 344,273,700.00
SOBRE LA
NOMINA
S120/LITIGIOSY | 106,934,976,402.27 | 106,934,976,402.27
DEMANDAS
03_2024Libro CUENTA/NOMBRE | DEBITOS CREDITOS
diario.pdt CUENTA: it Lt | VI i | L
2701/LTIGIOSY | 18,917,484,724.10 | 19,991,616,202.51
DEMANDAS ‘o
5101/SUELDOSY | 6,266,370,705.90 | 7,495,047.98
SALARIOS
-
7542/HONORARIOS | 1,195,982,494.63 | 352,555,004,07
8120/LITIGIOS Y 2,383,747,041.00 | 5,839,235.00
DEMANDAS
3-2024Libro "CUENTA/NOMBRE | SALDO INICIAU SALDO FINAL
mayor.pdf FCUENTA 43 o iti o4 i m et i ol ‘
(B bl s nt i A N
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2701/LITIGIOSY | 10,500,117,778.31 | 11,578,249,256.44
DEMANDAS
5101/SUELDOS Y 6,349,159,341.59 12,608,034,999 51
SALARIOS
B120/LMIGIOSY | 52,038,909,697 54,416,817,503.98
DEMANDAS
9120/LITIGIOS O | 106,934,976,402.27 | 50,481,308,937.27
DEMANDAS
04. Libro Diario.pdf | | CUENTA/NOMBRE | DEBITOS CREDITOS |
CUENTA
7542/HONORARIOS | 1,160,167,574.88 | 256,672,546.45
04. Libro Mayor.paf | | CUENTA/NOMBRE | SALDO INICIAL | SALDO FINAL
CUENTA . |
t ! J e Y s .
2701/LITIGIOSY | 11,574,249,256.44 | 11,574,249,256.44
DEMANDAS
7542/ 2,946,970,560.77 | 3,850,465,589.20
HONORARIOS
8120/LITIGIOSY | 54,416,817,503.98 | 54,416,817,503.98
DEMANDAS
6120/LITIGIOSO | 50,481,308,987.27 | 50,481,308,937.27
DEMANDAS
05.Libro Diario.pdf || CUENTA/NOMBRE | DEBITOS TOS
\CUENTA | AT i 4yl %
7542/HONORARIOS | 1.425.359.241,52 | 563.283.373,37
05.Libro Mayor.pdf || CUENTA/NOMBRE | SALDO INICIAL | SALDO FINAL
8120/ LTIGIOSY | 54,416,817,503.98 | 54,416,817,503.98
DEMANDAS

n
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9120/LITIGIOS O 50,481,308,987.27 | 50,481,308,9372.27
DEMANDAS

06, Libro Diario.pdf | | CUENTA/NOMBRE | DEBITOS CREDITOS
CUENTA
2701/LITIGIOSY | 6,180,950.64 | 0.00
DEMANDAS
75427 3,227,470,980.03 | 865,240,377.25
HONORARIOS
8120/ LITIGIOSY | 0.00 7,880,607,004.76
DEMANDAS
8120/LITIGIOS O | 3,371,506,817.26 | 0.00
DEMANDAS

06.Libro Mayor.pdf | | CUENTA/NOMBRE | SALDO INICIAL, | SALDO FINAL
‘CAUE:NTA I.‘I l fy, :;.I ; -
2701/LITIGIOSY | 11,574,249,256.44 | 11,568,068,305.80
DEMANDAS
7542/HONORARIOS | 4,712,541,457.35 | 6,074,772,060.13
8120/LITIGIOSY | 54,416,817,503,96 | 46,536,210,496.22
DEMANDAS
89120/ LITIGIOS O 50,481,308,987.27 | 47,109,802,170.01
DEMANDAS

07.Libro Diario.pdf || CUENTA/NOMBRE | DEBITOS | CREDITOS
CQEINTA hodtdill
7542/ 1,226,880,467.29 | 303,423,013.33
HONORARIOS

07.Libro Mayor.pdf | | CUENTA/NOMBRE, | SALDO INIGIAL | SALDO FINAL |
CUENTA ' | e ‘ ;
2701/LITIGIOSY | 11,568,068,305.80 | 11,568,068,305.80
DEMANDAS

%\
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7542/HONORARIOS | 6,074,772,060.13 | 6,998,339,514.09
8120/LITIGIOS Y 46,536,210,499.22 | 46,536,210,499.22
DEMANDAS
9120/LITIGIOSO | 47,109,802,170.01 | 47,109,802,170.01
DEMANDAS

08.Libro Diario.pdf || CUENTA/NOMBRE | DEBITOS |- | | CREDITOS
CueNTA {117 | T o - |
7542/ 1,958,689,577.73 | 658,609,008.65
HONORARIOS

08.Libro Mayor.pdf || CUENTA/NOMBRE ' [ SALDO INICIAL [ SALDO FINAL
CUENTA ' ' RV N
2701/LITIGIOSY | 11,568,068,305.80 | 11,568,068,305.80
DEMANDAS
7542/HONORARIOS | 6,998,339,514.09 | 8,298,420,083.17
8120/LITIGIOS Y 46,536,210,459.22 | 46,536,210,499.22
DEMANDAS
9120/UTIGIOSO | 47,109,802,170.01 | 47,109,802,170.01
DEMANDAS

09.Libro Diario.pdf |[ CUENTA/NOMBRE |.DEBITOS | CREDITOS
'GUENTA; iy o] s RRT
2701/LTIGIOSY | 0.00 603,306,909.36
DEMANDAS
7542/ 1,914,122,618.92 | 656,721,935.82
HONORARIOS
8120/LITIGIOSY [ 12,398,687.62 | 7,872,242,270.11
DEMANDAS
9120/LITIGIOSO | 348,59,654.17 | 14,210,519,005.34

DEMANDAS

eld
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09.Libro Mayor.pdf || CUENTA/NOMBRE | SALDO INIGIAL | SALDO FINAL
CUENTA

2701/LITIGIOSY | 11,568,068,305.80 | 12,171,375,215.16
DEMANDAS

7542/HONORARIOS | 8,298,420,083.17 | 5,555,820,766.27

8120/LITIGIOS Y 46,536,210,499.22 | 38,676,366,916.73
DEMANDAS

9120/ LITIGIOS O 47,109,802,170.01 | 60,971,771,521.18
DEMANDAS

10.Libro Diario.pdf | [CUENTA/NOMBRE [ DEBITOS | GREDITOS
CUENTA P |

}

75427 —11,211,434,914.72 | 383,132,969.09
HONORARIOS

5111/GENERALES | 47,640,784.00 0.00
- IN INTERFACE
VIATICOS (PAG 6)

70.Libro Mayor.pdf | | CUENTA/NOMBRE | SALDOINICIAL | SALDO FINAL
CUENTA st o '
2701/ UNIGIOSY | 12,171,375,215.16 | 12,171,375,215.16
DEMANDAS

7542/HONORARIOS | 8,298,420,083.17 | 9,555,820,766.27

8120/LITIGIOS Y 38,676,366,916.73 | 38,676,366,916.73
DEMANDAS

9120/ LITIGIOS O 60,971,771,521.18 | 60,971,771,521.18
DEMANDAS

11.Libro Diario.pdf |[[CUENTA/NOMBRE [ DEBITOS | CREDITOS
CGUENTA [ 15 A S

7542/ 2,579,458,352.12 | 748,398,075.18.
HONORARIOS

24
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11.Libro Mayor.pdt

CUENTA/NOMBRE
CUENTA

SALDO INICIAL

SALDO FINAL

2701/ LITIGIOS Y
DEMANDAS

12,171,375,215.16

12,171,375,215.16

7542/HONORARIOS

10,384,122,711.90

12,215,186,988.84

B120/LITIGIOS Y
DEMANDAS

38,676,366,916.73

38,676,366,916.73

9120/LMGIOS O
DEMANDAS

60,971,771.,521.18

60,971,771,521.18

5368/PROVISION
LITIGIOS Y
DEMANDAS

1,690,958,788.00

1,690,958,788.00

12.Libro Diario.pdf

'GUENTA/NOMBRE
;CPENTA' ‘;-j’ fro

DEBITOS | |
(G S et

CREDITOS

5111/GENERALES -
IP INTERFACE
VIATICOS (PAG 7)

33,539,998.00

0.00

2701/UTIGIOS Y
DEMANDAS

1,060,535,940.29

9,772,365.60

5108/GASTOS DE
PERSONALES
DIVERSOS - IP
INTERFACE
VIATICOS (PAG 7)

203,950,818,38

0.00

5368/PROVISION
LITIGIOS Y
DEMANDAS

177,612,700.00

479,424,000.00

7542/HONORARIOS

1,463,122,663.63

603,851,160.17
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7510/ GENERALES- | 72,626,936.56 0.00
INTERFACE

VIATICOS (PAG 9)

8120/LITIGIOS Y 10,590,060,571.35 | 3,498,171,256.78
DEMANDAS

CUENTA/NOMBRE | SALDO INICIAL | SALDO FINAL
|CUENTA B /

2701/ LITIGIOS ¥ 12,171,375,215.16 | 11,120,611,640.47
DEMANDAS

7542/HONORARIOS | 12,215,186,988.84 | 13,074,458,492.30
8120/LITIGIOS Y 38,676,366,916.73 | 45,768,256,231.30
DEMANDAS

9120/LITIGIOSO | 60,971,771,521.18 | 39,202,617,546.58
DEMANDAS

5368/PROVISION | 1,690,958,788.00 | 1,389,147,488.00
LITIGIOS Y

DEMANDAS

8120/LITIGIOS Y 38,676,366,916.73 | 45,768,256,231.30
DEMANDAS

Accionista César Augusto Benavidez

Hora: 4:14pm

En calidad de accionista solicito a ISA que se me exhiban los siguientes documentos:

de la ria de la Junta Directiva de ISA con destino a los

1. Todas las ci
iembros de esta

pecte de las reunii

realizadas en el afio 2024.

21

2. Todos los documentos que den cuenta de la terminacion de contrato de trabajo del
Vicepresidente de Talento Organizacional (Carlos Humberto Delgado Galeano), tales
como los motivos que la originaron, el andlisis realizado por la administracién de ISA
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respecto de estos, las condiciones que rod on a i i6n del vinculo laboral por
mutuo acuerdo de las partes, la forma como se escald este asunto al Comité de Talento
Organizacionaly a la Junta Directiva de ISA, el informe presentado por el sefor Delgado
Galeano a quien se encargd de reemplazario en el cargo.
3. Los documentos que den cuenta de las r dades de las p que
cargos de Alta Gerencia de ISA en los afios 2024 y 2025.
4. Los documentos que den ta de las gestiones de ISA respecto de 1a publicacién de
informacién relevante que fue objeto de quejas por parte del accionista Julio César
Yepes R po ante la Superi dencia Fi iera.
Todoslosd querep en la Vicepresidencia de Riesgosy Cumplimiento de
1SA relativos al nombramiento del sefior Jorge Carrillo como presidente de ISA.

pan los

5

Constancia ISA: A las 4:20 dela tarde se hizo entrega al accionista Julio César Yepes de una
copia fisica de las puestas a las solicitudes que dirigié el 4 de marzo de 2025 al
Presidente de la Compadiay al Vicepresidente de Auditoria Corporativa, asi como de la
presentada el 6 de marzo de 2025 sobre el ejercicio de sud ho de insp 6n. Estas
resy tas también fueron enviadas al correo electrénico del accionista.

Siendo las 4:25pm se finaliza la sesién y seterminan las grabaciones inicladas por Sofia
Echeverriy Kelly Soto.

JULIO CESAR YEPES
Accionista

KELLY MARCELA SOTO
Accionista

CESAR AUGUSTO BENAVIDEZ VEGA
Accionista

k4
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STEVEN GOMEZ OSPINA
Accionista

MARIA ALEJANDRA DiAZ
Asesora Externa

SOFIA ECHEVERAI
ISA

Ry
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El fracaso del parque eolico Windpeshi en La Guajira que le
cuesta millones al Grupo Energia de Bogota

Aunque la italiana Enel es la que mas plata pierde, el contralor distrital Julian
Mauricio Ruiz visité la obra y prendi6 las alarmas por esta obra detenida

Por: Las Dos Orillas | junio 25, 2024

- J Ii.nlgyiz

Compartelo

El contralor distrital de Bogota, Julidn Mauricio Ruiz viajé a La Guajira a ponerie la lupa al parque
edlico Windpeshi, que lleva 4 afios de construccién sin olvidar la millonaria inversion que ha
requerido y aln estd lejos de terminarse. Enel Colombia, en cabeza de Francesco Bertoli, el
principal ejecutor ha invertido cerca de 1 billén de pesos. El trabajo esta estancado desde mayo
de 2023, por problemas con algunas comunidades Wayuu que se han opuesto y han frenado

indefinidamente la construccion.

CONTENIDO PROMOCIONADO mgid [

k T AR A o X AT 1
I gia-de-bogota/

ttp: orillas.colel- dol.
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Los trabajos comenzaron en diciembre de 2020; sin embargo, solo ha salido a flote un 25,5% del
total. Es decir, ninguno de los 41 molinos edlicos ha salido del papel y tampoco se ha producido
los 1.011 gigavatio-hora/afio que proyectaron para dar luz a cerca de 500 mil familias. Un
ambicioso proyecto que deberia poder alumbrar una ciudad como Manizales.

La apuesta de la italiana Enel, experta en energias alternativas fue mayuscula y el parque
Windpeshi formaba parte de los nueve proyectos prioritarios de la compaiiia, por eso lo habia
incluido en el plan estratégico de Enel Colombia para el 2022-2024, en efecto era una de las
obras de mostrar del gobierno Dugue. Sin embargo, las cosas no han resultado y los pobladores
de la regién cercana a Maicao lograron que Enel suspendiera la obra desde mayo del afio pasado.
Aunque Enel no ha sido el Gnico en poner la chequera.

Los problemas siguen presentes y sin solucién en Windpeshi

Las comunidades cercanas al parque no han logrado ponerse de acuerdo con respecto a la
presencia de Windpeshi. Unos grupos guajiros ya aceptaron el proyecto; no obstante, otros aun
no acogen la construccién y en consecuencia frenan el desarrollo de las obras. El punto mas
Algido de los inconvenientes fue cuando Enel, el 24 de mayo de 2023, decidié suspender
indefinidamente el parque, durante las mismas fechas la multinacional también evallo vender el
proyecto de la Guajira, por el dinero gastado en improvistos.

La inversion de Bogota

%
3
i
b4

hitps:/www.las2oriias.colel-fr del-parg Hi la-gualjira-que-le-cuest al-grupo-
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umzé."s:zs Elfracaso del parque edlico Windpeshi en La Guajra que le cuesta milones al Grupo Energla de Bogotd
Si bien Enel Colombia, hoy dirigida por Francesco Bertoli, es la empresa asociada al parque, eL
Bogoté también ha puesto un porcentaje del billén invertido. Por ese dinero, el contralor distrital,
Julian Mauricio Ruiz Rodriguez nombrado en 2022, en remplazé de José Enrique Garcia Suarez ,
decidié visitar La Guajira y dar un informe sobre el estado del parque.

hitps:) 2ocillas colel-fear detl- ool it 1a.
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El balance agridulce de las energias renovables en
Colombiay el mundo

Un reporte publicado este lunes muestra que el mundo no esta avanzando al ritmo que
se necesita para triplicar la capacidad de energias renovables para 2030. En Colombia,
el avance es liderado por los proyectos solares, pero se han cancelado cerca de 40
eblicos y siete mas se encuentran suspendidos.

Andrés Mauricio Diaz Piez
11 de febrero de 2025 - 06:00 a. m.

= 0 = ©

Compartir Guardar Comentar (1) Onete
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La energia solar ha impulsado el avance de las renovables en Colombia, pero la edlica sigue estancada.

Foto: Enel
=] Resume e inférmame rapido ® v
Escucha este articulo ®
Audio generado con IA de Google

»
0:00 / 0:00 O @G x

El Sol del mediodia en Colombia alcanza para abastecer de energia durante unas
horas a una ciudad como Bogot4, gracias a la produccién a través de paneles
solares que aprovechan este recurso, y que se encuentran principalmente en el
norte y el centro del pais. En palabras de Adrién Correa, director de la Unidad de
Planeacion Minero-Energética (UPME), durante una reunion del Gobierno este
lunes, “un poco mas del 10% de la energia que consumimos los colombianos ya es
generada por el Sol en las horas cercanas al mediodia”.
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segunda fuente de energia renovable no convencional con mayor potencial en el
mundo. *

‘p Ambiente Ambieente
d! Este es el prondstico China despliega drones
i deltiempo paraeste y robots para plantar
martes 25 de marzo arboles en su “Gran
Hate 9 hoias Muralla Verde

23mar2025-428p.m.

Una tendencia similar parece vivirse en gran parte del mundo, de acuerdo con
un reporte del Global Energy Monitor (GEM), una ONG internacional que hace
seguimiento al'avance de las energias renovables, publicado este lunes. El
balance es agridulce: aunque la cantidad de proyectos planeados de aqui a 2030
creci6 un 20 % en el altimo ano, la mitad de los que debieron entrar en
funcionamiento durante 2024 no lo hicieron.

hetps:/iwww elespectador.com/amb fia P ] ak-ritmo-que Y 1 P mn
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El GEM advierte que, aunque se estan presentando avances significativos, el
ritmo actual no alcanza para lograr la meta acordada en 2023, en la que los paises
se comprometieron a triplicar la produccion a partir de energias renovables para
2030. Este es el panorama en el mundo, y una mirada a Colombia, en donde se ha
cancelado la construccion de 44 parques solares y eélicos, y al menos 30 se
encuentran en pausay con un futuro incierto.

Las renovables en Colombia

Desde su llegada a la Presidencia, Gustavo Petro ha presentado como una de sus
principales banderas la transicién energética, abandonando progresivamente la
explotacion de combustibles fosiles para remplazarlos por fuentes de energia
menos contaminantes. El primer paso para lograrlo, el mismo por el que han
optado la mayoria de paises, es sustituir la produccion de electricidad a partir de
fuentes como el gas y el carbén, para producirla a partir de energias renovables
como la que viene del Sol y el viento.

Esa promesa se ha ido impulsando, principalmente, a partir de paneles solares
que se han tomado el paisaje en municipios como Sabanalarga, en Atlantico, o El
Paso, en Cesar. Juntos retinen la capacidad suficiente para dar energia durante el
dia a mas de tres millones de personas.

Segun el reporte del Global Energy Monitor, en el pais se tiene planeado
construir unos 271 parques solares que superan los 20 MW de capacidad. De
estos, 199 se encuentran en la etapa mas compleja, que es la solicitud de
permisos de uso de la tierra, autorizaciones ambientales, consultas previas con
las comunidades y la busqueda de financiamiento para iniciar la construccion.

Ademas, hay 15 proyectos de mas de 20 MW que ya estan en construceion y que
empezarian a operar entre 2025 y 2027. Pero, cinco de estos no han dado a
conocer una fecha de inicio, por lo que no se tiene claro a partir de cuando
podrian contarse dentro de la electricidad renovable del pais.

Ese es uno de los problemas que destaca el informe. Con la energia solar, de
acuerdo con la estimacion del GEM, el proceso previo a la construcciéon puede
tardarse alrededor de dos anos. “Esto es algo que varia de pais en pais y que
depende de otros factores”, explica Diren Kocakusak, investigador del GEM y

hittps:i p P " L Jitmo-q y i i a1
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Aunque no se espera que todos los proyectos empiecen a operar en la fechaen la
que prometen hacerlo, porque “pueden presentarse retrasos e imprevistos”, dice
Kocakusak, si es importante que la mayoria de estos lo logren para cumplir con
las expectativas del Gobierno. En el Plan Nacional de Desarrollo, se propuso
llegar a 6.000 MW a partir de estas fuentes de energia. A falta de un afo y medio
para terminar su mandato, han logrado 2.000 MW.

Y alli aparece el otro problema en el avance de la energia solar: los proyectos que
nunca se terminan. Segiin el GEM, se han cancelado cuatro proyectos y otros 23
estan suspendidos sin una fecha clara para retomar su construccién. En
Chaparral, Tolima, hay un caso particular que no clasifica como cancelado ni
suspendido en los registros del GEM. La Planta Solar Chaparral Castanal, que
podria generar energia para 100.000 personas, se construyo, esta lista para
empezar a operar, pero no lo esta haciendo.

El panorama empeora cuando se trata de energia edlica. Los vientos de La
Guajira, la region del pais con mayor potencial para producirla, no han cumplido
con las expectativas que se plante6 el Gobierno. “El potencial de generacion de
energia renovable en La Guajira asciende a 1.900 megavatios”, aseguraba la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) en un comunicado en
2023. )

El reporte del GEM detalla que en ese depaetamento solo hay dos parques edlicos
de mas de 10 MW funcionando, y uno més en Bolivar. Hay otro en construccién,
pero por ahora no se sabe cudndo empezara a operar.

Mpe:sh P wentolk gi bie: ta do-al-remo-que ita-y 1 ? st
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Para estos tiltimos, como hemos contado en El Espectador, las demoras son
varias. Una es la construccion de la segunda fase de la linea de transmisién
Colectora, que llevaria la energia que se produzca en La Guajira hacia el resto del
pais. Sin esa obra, las turbinas podrian empezar a moverse, pero no tendrian
como vender la electricidad que produzean.

Ademas, el Instituto Ambiental de Estocolmo (SEI, por su sigla en inglés) ha
alertado desde 2023 sobre otras dificultades que ha tenido la transicién
energética en La Guajira. La poca confianza que se ha construido entre las
comunidades y las empresas, la falta de presencia de entidades del Estado
durante los procesos de consulta previa, asi como los retos que plantea negociar
con miles de comunidades wayuu que se encuentran en La Guajira, han
cambiado los planes sobre la construccion de esos 1.900 MW de los que hablaba
la ANLA en 2023.

hitps:/iwww.el ol estan- do-al-ritmo-que- . " y &
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El mundo va a un ritmo lento

De acuerdo con el informe de GEM, para 2024, el mundo aumenté en un 20 % su
“capacidad prospectiva”. Esto quiere decir que, sumando los proyectos ‘
anunciados, en pre-construceion y en construcceion, se pasé de 3,6 a 4,5

teravatios (TW), unas 220 veces la capacidad actual de generacion en Colombia.

En total, 2 TW son de energia edlica, mientras que 2,5 TW son de energia solar.

Como la energia solar avanza a un mejor ritmo, se calcula que va a ser el 80 % del
crecimiento de las energias renovables hasta 2030.

A pesar de los avances, las noticias no pintan tan bien. En 2023, 198 paises se
comprometieron en Dubai a triplicar las energias renovables en el mundo para
2030, con el fin de disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
asociadas a la produccién de electricidad. “Aunque esos 4,5 TW entraran en
operacion para 2030, todavia estamos en un ritmo muy lento para lo que
requiere cumplir la meta para ese aino”, que es de al menos 9 TW.

Parte del problema es que el crecimiento de estas fuentes de energia esta
concentrado principalmente en China, que tiene una capacidad planeada de 1,3
TW y ya cuenta con cerca de la mitad capacidad operativa mundial. Un 36 % de
esa capacidad ya se esta construyendo. El desbalance se evidencia en el resto del
mundo, en donde hay 3,2 TW de capacidad planeada, pero apenas un 7 % se
encuentra en construccion.

En otras palabras, mientras China planea construir el 70 % del incremento en la
capacidad mundial, los paises de ingresos medios y bajos, dentro de los que esta
Colombia y América Latina, construirian el 20 %. Pero, los siete paises de

nitpswww, Na bl Sl k-ritmo-q 43 m
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un desbalance entre su potencial econémico y lo que planean hacer”, advierte el
investigador.

@ - ;Quieres conocer las tiltimas noticias sobre el ambiente? Te invitamos

averlas en El Espectador. w &

@ Por Andrés Mauricio Diaz Paez

% Periodista y politélogo. Productor de pédcast. Ap
é X diazporlanoche 2 amdiaz@elespectador.com

do por la i6n de paz, la ciencia y los animales.
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[ Siguenos en Google Noticias i ]

o £Qué opinas sobre esta noticia?
Suscribete o inicla sesidn para comentar y ser parte de la conversacion,

Magdalena (45338) « 12 e lebrero de 7025 - 0901 p. m

Todo cambio que implique transformacion,al principio parece que no se vaya a daren el caso de la
energia,cuando las catastrofes ambientales no se puedan controlar Jos Trumps,seran los primeros en
montar las empresas con energia solar

Lo mas visto en Ambiente

Ambiente
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Hay retrasos en 82% de los
proyectos de energias renovables
ubicados en La Guajira

-

Segin ¢l Ministerio de Minas y Energia, Colombia cay6 en el indice de
. Transicion Energética por el retraso en proyectos de fuentes no

convencionales
Agregue a sus Iamas de inlerés

JULIANA VALENTINA ARENALLS
Ministerio de mines y energle En un escenario en el que Colombia cayd 10 puestos en el Indice de Transicién
Lo Guaprn Energética del Foro Econémico Mundial (WEF por sus siglas en inglés), expertos gisnrmats
B i aseguta«on que el principal factor de esa caida fue el retraso de proyectos de & .::
energias rer bles. Para el Gobierno, el principal motivo fue el retraso en oy

proyectos de F No C ionales de Energia (Fncer) en La Guajira, g ===
Fuentes no Convencionales de Energlas :

Recovables (Frcer) Segan la ministra de Minas y Energia, Irene Vélez, Colombia cayd porque “en la .
subasta que se hizo en 2019 se les dio capacidad a los proyecios, a través de la oot
' Upmey.sinembe:go hoy estan en el papel, porque se desconocié que era que conte
f 0 un rel iento soclal y que no podiamos enfocamos solo en la m’;'.
rentabilidad empresarial y debe ser un gana gana. Este Gobierno tiene una nueva de ta Gua
politica para preci te sup el go que desde 2019 no se ha
superado”.

Energia solar

De hecho, el Decreto 1085 del 2 de julio, en el que se declard emergencia BT

a econdmica en La Guajira, indica que actual i 17 proyectos de T
a ion de gi bie en la regién. El porcentaje de avance promedio de
los proyecios es de 28,81 %, y el p je p dio de desfase de de los
proyectos es de 54,65%.

EI Ministerio

gura en el & to que dos de los proyectos han

el cronog en el ti .,.yaz%delosproyecloseslan
atrasados. Aqui uno de los mas relevantes es Windpeshi, que en

de Enel pero fue suspendido en mayo por eonmdead soclal.

o

Guajira

PROYECTOS DE ENERGIA EN LA GUAJIRA

“El fracaso de la transicién energética en La Guajira deriva en la faita de un mercado ARTICURL
que permita la subsistencia de las familias y la comunidad en general®, dice el AT
Decreto. Esto ha afectado al menos 10 proyectos de gl bles. Para
2031 se espera que 65 parques estén en fi iento, estos corresponden a una
[ i6n que puede sup US$ 6.000 millones.

Marco Vera, direclor del Centro de Estudios de la Energia =~ ——-cu—
Renovable y el Agua (Ceera), destaca que las

hitps:iwww.larepublica 820 de- bk o {a-guajira-3653755 vz

LOS CONTRASTES
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Hay retrasos en 82% de los peoy de il b en La Guajira Z
Marco Vera estadisticas de la Agencia Internacional de Energia T
Diecior del Coers R ble (Irena) " ian que C bia no ha ¥ cneduc
“Se espera que con koS MIEVOS AcUTIOs S8 avanzado en las fuentes renovables. ::ﬂld::‘c
logre avanzar, sobee 1odo en sacar adelante Guajien
ol p de , que Segun este informe, de 2017 a 2021 las energias
v 8 ayudar a destrabar los demas”.

renovables crecieron 80%, pero por ejemplo, de 2020 a
2021 solo aumentd 5,4%. “Se tiene el plan de
inversiones conforme al plan de subastas en el anterior
Gobiemno y La Guajira, que ha tenido los inconvenientes. Pero se espera que con los

se logre , sobre lodo en sacar adelante el proyecto de
fransmision coleciora, que va a ayudar a d bar el o llo de los dema
proyectos edlicos”,

Vera que eslo p A proyectos de energia solar y edhica para
C , “no sol en autog 6n, sino en la masificacién de granjas
solares. Por ejemplo, en las pequefias centrales hidroeléctricas (PCH) también hay
un potencial por desarrollar”.

Las PCH fueron impulsadas en el Plan Nacional de Desarrolio, pues seran
consideradas como Fncer para los beneficios tributarios de ta Ley 1715,

El pacto por la transicién enfrenta refos
Este pacio pretende destrabar 13% de la generacitn edlica en esta region y lo

g P y la Asociacin de
Energias R bles Cok (SER). La conflictividad social es uno de los

desafios mas relevantes. Segin Inés Elvira Vesga, socia de Holland & Knight “no se
ven en el pacto acck p mas un imiento multiparte de la

existencia de un conflicto, y se enuncian generalidades que ya estan contempladas,
comenzando por la Constitucién Politica como garantia de derechos sociales,
econdmicos y ambs participacion de las sdades, i ¥6n social”,
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Confidencial y privilegiado

Detane o (Fiemo Copngietm' I..,'g i %)

Elinforme de gestipn integrado de 2024 de la Compailia que se estd cons enesta

de accionistas no fincluye la informacion minima sefialada en el Articulo 446 del Cédigo de
Comercio y la Cirdular Bésica Jurfdica de la Superintendencia de Sociedades, especialmente en lo
tiene que ver con'los egresos realizados por la Compafiia por concepto de salarios, honorarios,
vidticos gastos de representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones
por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada
uno de los directivos de la sociedad, incluyendo a los miembros de la Junta Directiva.

Estas limitaciones, ademds de contravenir la normativa vigente, podrian dar lugar a las acciones
legales correspondientes, incluyendo las sanciones previstas en la Ley 222 de 1995 y demis
disposiciones aplicables, ademds de lo cual denotan una intencién de ocultar informacién que no
se corresponde con los deberes de transparencia, lealtad y buena fe con que deben obrar los
administradores en cualquier compaiiia, pero de manera més especial, en una sociedad listada
como lo es la Compailia.

.
Felipe Cuberos de las Casas
C.C. No. 79.521.690

Apoderado especial
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RV: [EXTERNAL]:RE: Alcance Poder de Asistencia Asamblea Ordinaria ISA

& PATRICIA MARIA OSPINA CAMPO € Responder | %) Responder a todos | —> Reenviar | | ***
T2e Para @ NATALIA MARIA GOMEZ MONTOYA; @ FRANCISCO MARTINS CODORNIZ FILHO;  Gardia, Leanardo; * Alejandro Zapata Ortiz; * Daniela Leiva Caro miércoles 26/

11:39a.m,

De: Maribel Rincon Hidalgo <mrincon@colfondos.com.co>

Enviado el: miércoles, 26 de marzo de 2025 8:46 a. m.

CC: Camilo Forero Salazar <cforero@colfondos.com.co>; Juan Nicolas Poveda Jimenez <Jpoveda@colfondos.com.co>; Juan Pablo Moncada Manrique <Jmoncadalo@colfondos.com.co>; Diego Leclercq
Gonzalez <dleclercq@colfondos.com.co>; Juan Manuel Zuluaga Silva <Jzuluaga@colfondos.com.co>

Asunto: RE: [EXTERNAL]:RE: Alcance Poder de Asistencia Asamblea Ordinaria ISA

s e i a i djuntos si ti das. Si es algo sos

a la mesa de servi

Hola Patricia, buenos dias,

Teniendo en cuenta los sentidos de voto que emitiremos en la Asamblea, agradecemos dejar en el acta las siguientes constan

s Punto 7. Aprobacion del Reporte Integrado de Gestion del afio 2024.

Voto en contra teniendo en cuenta que el informe de gestion integrado de 2024 de la Compafiia que se esta considerando en esta asamblea de accionistas no incluye la
informacion minima senalada en el Articulo 446 del Codigo de Comercio y la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, especialmente en lo tiene que
ver con los egresos realizados por la Compania por concepto de salarios, honorarios, viaticos gastos de representacion, bonificaciones, prestaciones en dinera y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la sociedad, incluyendo a los miembros
de la Junta Directiva

+ Punto 13. Eleccién de la Junta Directiva para el periodo estatutario restante abril 2025 - marzo 2026

Voto en contra, teniendo en cuenta que no recibimos los certificados de independencia de los postulados y las demas cartas de manifestacion exigidas en las politicas de
la compania. Adicionalmente, no se somete a consideracién la fijacion de honorarios para la Junta Directiva postulada en el afio 2025,

Mil gracias,

MARIBELL RINCON HIDALGO
( Directora de Renta Variable e Inversiones Alternativas
Calle 67 No. 7-94. Piso 19
(CO |fo nd OS Tel: 601 3437587 Ext. 11014
dolgrupo HABITAT olfondos.com.co

mrincon

Visitenos en: www.colfondos.com.co

Siganos en: 00 Q 0@
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Medellin, 26 de marzo de 202%

CONSTANCIA RESPECTO A LA APROBACTION DE ESTADOS
FINANCIEROS DE ISA VIGENCIA 2024

Il suscrito y oltros accionistas como EPM dejamos constancia que no tuvimos
acceso a algunas informaciones de caracter financiero, por ejemplo, el informe que
ol presidente de la compaiiia y la Junta Directiva de 15A debian presentar a esta
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de manera detallada en torno a:
Erogaciones realizadas en favor de directivos y asesores externos relativos a
salarios u honorarios, viaticos, gastos de representacion, prestaciones en dinero y
en especie, gastos de transporle y cualquier otra remuneracion que, segin los
literales a) y b) del numeral 3 del articulo 446 del Codigo de Comercio, deben ser
detallados. En cambio, estos se presentaron de manera general.

Aunque en 4 oportunidades por escrito se les solicitd a los obligados a presentar
los informes en forma detallada, seqdn los anexos que acompaiio a este escrito,
ver email enviados y recibidos, sélo recibi una respuesta que dice lo siguiente:

Sea o primeso manifestan qoe b infomacion contenida e se avjusta i o estibleside
en I begistacion mesctil y b sido pee b por fa Jonta Divectiva de manera que tal permits conocer s
situnclon econdanica v T lena de Ta sociedad, presentado Tainformsacion de names clia v cobeceme
con los deberes que be asisten a tales administindoces,

Asimbsne, s mpoctiote indicans qoe ef informe i que se b becho cefecencii, inchido on un aneso
i b Estiedos Financieros Sepaades del aio 2024, oo solo se ajustn a b sormatividad vigente. sino e
ibeniis es coleremte con B prilclicas gue Tav commpniniin Tea sepmielen Bistoniommente. Mo poedee perdera e
vistin gue Jos acciondstas de 15A han omsiclerado y apaobao, e adios anteslores. Ifoomes con s estmncing
v o nived de detalle eguivalentes al claborido poe B Junea Digectiva pasa b rennion ocdinaa del afio 20025

coibbibas por pante de Jos acebonistas
sobwe oste infor Hzado un andlisis comparative eotre ks paietics

informacion mencionads en el aiculo 446 del Codigo de Comurcio por parke de F5A v Fas de ofeos eniisons
de valores colombimsrs. Segmin este andlisis, se pudo evidenciar goe ISA presemtis s nfoomae kon en cuestion
con i nivel de espocificidad aconde con el de los informes de ofias compaiias qoe integrn ol indice MSCI
Coltap, bos cuales tambilen lim sido aprobados poe sus vespectivos nversionisias. De ahi qoe, mo sea vea la
necesidand de acceder o la sobicud de complemestacion del anotado informe

Los maltiples requerimientos del suscrito en torno al informe detallado no fueron
atendidos de fondo por ninguno de los 8 miembros de la Junta Directiva de 1SA, ni
por el presidente de la compaiiia, lo que nos llevé a formular accion de tutela en
contra de estos, que correspondid por reparto a la Sala Civil del Tribunal Superior
de Bogota bajo el radicado Nro. 11001220300020250066900

PPara votar esos estados financieros que contienen unos gastos por desembolsos a
asesores financieros, administrativos y juridicos por valor de $20.763 millones en
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2024 y que en 2023 ascendieron a $13.917millones, es decir, $6.846 millones de
incremento, los accionistas necesitamos que el presidente de la compaiia en esta
Asamblea General nos dé el detalle que hasta el momento no nos ha brindado.

2. 50LICITUD

Antes de aprobar los estados financieros de 1SA de la vigencia 2024, solicito al
presidente de 1a compaiiia que cumpla con el deber que le impone el articulo 446
del Codigo de Comercio y nos brinde el detalle que dicha norma le ordena dar y
asi poder lener elementos de juicio para emitir el voto. Si esos estados financieros
de 1SA se aprueban sin cumplir 1a ley y los estatutos sociales, la decision tomada

e

tendra las sanciones consagradas en el articulo 190 del Codigo de Comercio.

Cordialmente:

Accionista minoritario de I1SA

teM

Accionista minoritario de 150
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Medellin, marzo 26 de 2025

CONSTANCIA RESPECTO A LA INCLUSION DE RICARDO ROA EN LA PLANCHA DE
JUNTA DIRECTIVA

Teniendo en cuenta que se ha sometido a consideracién de esta asamblea una
plancha para la eleccién de junta directiva en la cual se incluye el nombre del sefior
Ricardo Roa Barragan, me permito formular la siguiente constancia.

1. El articulo 27 de los estatutos sociales de ISA indica:

"La Junta Directiva de ISA estara integrada por nueve (9) miembros, sin suplentes,
por un periodo de 2 afios, quienes podrdn ser reelegidos o removidos en cualquier
momento por la Asamblea General de Accionistas, los miembros de |a Junta Directiva
seran elegidos teniendo en cuenta el sistema de cociente electoral y atendiendo
criterios de competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia
moral...("subrayas propias”)

2. El sefior Roa, incluido en la plancha que hoy se propone para elegir la Junta
Directiva, no cumple el requisito de reconocida solvencia moral, por las
siguientes razones:

2.1. La solvencia moral no es un aspecto legal, no se refiere al principio de
inocencia, se refiere a un comportamiento cefiido a principios éticos, a
un actuar honesto, integro y probo.

2.2. Ligado a la solvencia moral estd el principio de la moralidad
administrativa que consagra el articulo 209 de nuestra Constitucién
Nacional y el articulo 3 del CPACA obliga a que todas las personas y
los servidores publicos actiien con rectitud, lealtad, y honestidad.

2.3. En nuestra legislacion los defensores de los consumidores financieros
deben acreditar una conducta idénea y solvencia moral segin lo
estipulado en el articulo 18 de la Ley 1328 de 2009.

2.4. Los defensores de los consumidores financieros se posesionan ante la
Superintendencia Financiera y esta entidad en el Concepto
2024153471-006 del 5 de diciembre de 2024, respecto a la forma de
verificar la solvencia moral, indica:

“¢Cémo se acredita el requisito de la ducta idé y sol cia moral exigidos a
los Defensores del Consumidor Financiero?”

La imposicién de ciertos requisitos por el articulo 18 de la Ley 1328 de 2009 para la
designacién de los Defi es del C idor Financiero tiene como propdsito propender
porque estos cuenten con espedales calidades profesionales y humanas” para el adecuado
y cabal ¢ | de la "misién que les ha sido encomendada®’. Justamente por ese
motivo dicha norma exige la posesién previa ante esta Superintendencia para el ejercicio del
cargo de Defensor del Consumidor Flnanciero, tramite en el que este Supervisor “analiza no
solamente la solvencia técnica y profesional sino bién la solvencia moral, lo cual ejerce
con amplias facultades debidamente reconocidas por la Jurisprudencia™,

En efecto, para decidir acerca de las solicitudes de posesidn de los cargos para los cuales se
requiere surtir dicha exigencia, esta Superintendencia adelanta una evaluacién que, conforme
a lo dispuesto en el literal g), numeral 2, articulo 326 del Estatuto Orgdnico del Sistema
Financiero, comprende la valoracién de requisitos objetivos y calidades subjet! respecto
del sujeto postulado, asi:
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Y en lo que se refiere a los aspectos subjetivos, indica la Superintendencia:

ii) Evaluacién de calidades subjetivas’. Se lleva a cabo mediante la apreciacion de hechos
que no estén previ determinados por una norma, y de los cuales se puede tener
conocimiento por cualqui dio o a través de las averiguaciones que se estimen
necesarias, con el fin de determinar si la persona que pretende ejercer el cargo redne las
condiciones que inspiren confianza sobre su caracter, responsabilidad e idoneidad.

——

. Una persona como el doctor Roa que en su calidad de gerente de la campafia
presidencial 2022 estd siendo investigado por el Consejo Nacional Electoral
por violacién de topes y por indebidos manejos, no es un hombre con
reconocida solvencia moral, pues sus actuares no son rectos, leales,
honestos.

. Una persona que compra un apartamento en Bogotd por 1.800 millones a
Primceton Internacional Holdihgs representada por Serafino Iacono,
empresario cuyas empresas han tenido negocios con Ecopetrol desde 2008 y
en una entrevista periodistica en la revista Semana, es capaz de afirmar que
no sabia quién era el propietario del inmueble que estaba comprando y que
si lo hubiese conocido no lo habria comprado, no es un hombre probo,
correcto, ético, leal, honesto, no tiene una reconocida solvencia moral y
tampoco se comporta con la diligencia un buen hombre de negocios que debe
tener un miembro de Junta Directiva de una compariia como ISA.

. No tiene reconocida solvencia moral una persona como el sefior Roa que en
el informe que la Consultora Britanica Control Risk presentd analizando
riesgos en Ecopetrol, sefiald los del sefior Roa como altos y muy altos, lo
cual afecta claramente el gobierno corporativo de cualquier sociedad a la
que él se encuentre vinculado.

. Control Risk advirtié en su informe que los riesgos altos de su presidente
tendrian consecuencias comerciales para la empresa, incluyendo riesgos
elevados de rebajas en la calificacién de titulos en los mercados de
Colombia y Estados Unidos, afectaciones a relaciones comerciales con
socios estratégicos a nivel nacional y demoras en decisiones claves sobre los
ejercicios estratégicos de la empresa.

. También advirtié Control Risk en su informe que los riesgos mas
significativos estan asociados a la reputacién y gobernanza de Ecopetrol y
que uno de los riesgos mas inminentes es la imputacion de cargos al
presidente de Ecopetrol por irregularidades en el financiamiento de la
campaia presidencial con consecuencias de alto impacto para la
gobernanza de esta compaiia.

. En este escenario, los Unicos que creen que el sefior Roa es un hombre con
reconocida solvencia moral son el propio sefior Roa, el sefior Riafio miembro
patrimonial de la Junta por Ecopetrol y subordinado de este y los miembros
independientes nominados por Ecopetrol como la doctora Diaz que fue su

2
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subalterna en la Electrificadora de Santander en el afio 2008, cuando este fue
gerente general, la doctora Fabiola Leal que fue su subalterna en la Empresa
de Energia de Bogotd y el doctor Luis Ferney Moreno.

9. Valdria la pena que como los estatutos no definen la reconocida solvencia
moral, la Dra. Abuchar asi como contrata asesores juridicos para saber cémo
atender las solicitudes de los accionistas, contrate un académico que nos
brinde un buen concepto donde se le informe a los accionistas que significa
legal y éticamente tener reconocida solvencia moral y si el postulado sefior
Roa la tiene.

10.Si el doctor Roa no cumple con el requisito de reconocida solvencia moral que
exigen los estatutos de ISA para ser miembro de Junta Directiva, no puede
estar en una plancha y si estd asamblea lo elige con el voto de la mayoria
que, como presidente de Ecopetrol puede direccionar, estard violando los
estatutos sociales.

11.Este es un requisito minimo de gobierno corporativo para darle tranquilidad
al mercado publico de valores y a los inversionistas pequefios como los que
estamos aqui, de que la alta direccién de la compaiiia, estd en manos de
personas probas, honestas y por encima de cualquier minima sospecha de su
altisima solvencia moral. Lamentablemente, ese requisito no lo cumple el
sefor Roa.

ANEXOS

o Concepto 2024 153471.0006 del 5 de diciembre de 2024 de Ila
Superintendencia Financiera respecto a como se verifica la solvencia moral.

« Entrevista dada por el Sefior Ricardo Roa Barragan a la revista Semana el dia
30 de noviembre de 2024 la cual se puede apreciar en el siguiente link
https://jcyepesabo-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/achavarria_jcyepesabogados_com/EZVq0
2090Z2Jilrpspi52zYBUIuihp2My6qj2rZisv91Dw?e=f8V1ht&nav=eylyZWZlcn)
hbEIUZmBiOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOUTdHIIYW 1XZWIBcHAILCIyZWZicnJhb
FZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaWS5rliwicmVm2XyYWxBcHBQbGFOZm9yb
SI6IdIYIISINIZmVycmFsTWIKZSI6INZpZXcifX0%3D

Cordialmente,
COuJ/WO:
. Ce/Sqr BemvlJez.
Acciontyhy  mnontats de Tsa
Jul r Yepes Restrepo
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Superintendencia
Financiera de Colombia

lvciar sesiden

Inicio Transparencia y acceso a la ian pulstica ; iony .- Participa ¥

servicios a la

Cudactan

mamma
Sala de ¥ Estadisticas vV Marca V¥ HNuestra V'
prensay e informas Juridico Entidad
[P ———as e e
> » Noemativa Goneral 3 Boletin luridico - Superinterclencia Financiona

tin Juridico No. 113

@Mnmﬂ:miﬂ

Resefia de jurisprudencia

Corte Suprema de Justicia
Sala de Casacion Civil, Agraria y Rural

ision de la Admini "

Sistema general de pensiones, indemnizacién de perjuicios por

Corte Suprema de Justicia. Sala de Casacién laboral. M.P. Omar de Jests Restrepo Ochoa. Sentencia
S1.1497-2024 del 28 de mayo de 2024. Radicacién: 100199. Cuando se reclama la indemnizacion de
perjuicios por una omision de una AFP en el trdmite de vinculacién o trastado de un afiliado, no es posible
considerar que €l término prescriptivo se registre en forma independiente, mes a mes, a partir de la forma
en que se ordena reparar el dafio, sino que debe contabilizarse desde el momento en que se hace
realmente visible, es decir, cuando se adquiere estatus de pensionado.

Concepto 2024153471-006 del 5 de diciembre de 2024

Sintesis: Los requisitos legales exigidos para la designacidn de los Defensores del Consumidor Financiero
propenden porgue estos cuenten con especiales calidades profesionales y humanas para el adecuado y
cabal cumplimiento de su misidn. En este sentido, en el tramite de posesidn no solo se examina su
solvencia técnica y profesional, también su conducta iddnea y solvencia moral a partir de la verificacién de
13 documentacion que se allegue al trdmite en torno a su trayectoria, asi como calidades requeridas para
el gjercicio responsable del cargo mediante La constatacién de ausencia de sanciones, antecedentes o
situaciones previstas en la ley.

a(..) formula tres (3) interrogantes respecto a los tramites de registro y posesion de los Defensores del
Consumidor Financlero, que serdn atendidos en el siguiente orden:

Boletin Juridico -
Superintendencia Finar

BOLETIN JURIDICO o

BOLETIN JURIDICO No

BOLETIN JURIDICO ho

103

BOLETIN JURMNCO No
HOLETIM JURIDICO No. 102
BOLETIN JURIDICO No.101
BOLETIN JURIDICO Ng
Boletin Juridico Nam
BOLETIN JURIDICO o 98
Boletin Juridico Numero 97
HOLETIN JURIDICO MNe.9e
Boletin huridico Numero 95
Boletin Juridico MNumero 94
BOLETIN JURIDICO No 93
Holetin Jutidico Numero 92

Heletin Juridico Numero 91

Bototin Juridico Numero 91

Boletin Juridico Numea

Boletin

Boletin Juridico Numero 88

Boletin Jurk
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. “Cudleselp dimi. para posesi se como Def del C idor Financiero?*

El articulo 2.34.2.1.2 del Decreto Unico para el Sector Financiero, Asegurador y del Mercado de Val
(Decreto 2555 de 20101 slablece que una vez designados los D del C iddor Fi e

rincipal y sup P i se ante la Superi ia Financiera, "para lo cual se seguird ol
trimitﬁ ido para la ién de los ink de las entid. il ¥

Las instrucciones impartidas por esta Superi dencia para la p én de inistrach se

previ enel 1.4 del Capitulo I, Titulo IV, Parte | de la Circular Externa 29 de 2014
{Circutar Basica Juridica). Particularmente. en relacién con La informacion que se debe remitic para el
trémite de g in de los Defi del C idor Financiero, el numeral 1.7.1 de estas instrucciones

dispone:

... la informacién necesaria para iniciar el trdmite de § ion del Det ante la SFC y de
inscripcidn de la identificacion a del titular y supl en el Registro de Dofensares de esta
Superintendencia, en especial la relativa al nombre, identificacién, ubicacién fisica [direccién,
teléfono y fax) y direccién electrénica. tanto de su DFC como del respectivo suplente. Asi mismo,
el tipo, fecha y del doc i el cual se hicieron las respectivas designaciones y
La vigendia del nombramiento. Una vez se ha surtido el trdmite de posesion ante esta
Superintendencia, ¢l mencionado registro debe incluir la fecha de posesion. La informacién debe
remitirse inmediatamente ocurran las designaciones y, en todo caso, dentro de un término que no
debe los 3 dias hdbiles sigul a la fecha en La cual hayan tenido lugar.

iles son los isitos para la inscripcién en el Regi de Def del C id

10, sea lo primero indicar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley 1328
9 y el articulo 2.34.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010, en el Regi de Def del C sl
iero se inscriben las personas designadas como principales y suplentes en tales cargos que se
ante esta S g ia

cenla a , para efectos de iniciar el tramite de posesion del
Def, del C idor Financiero y i inscripcidn en el Registro de Defensores del
Consumidor Financiero se debe remitir a este Organi 1a inf ion © lada en el 11.7.1
del Capitulo I, Tiwlo IV, Parte | de la Circular Basica Juridica. Cualquier modificacion que ocurra respecto
de esa informacion deberd remitirse a esta Superi dencia, en los términos del | 1.7.2 del mismo
instructivo, con el fin de lizado dicho Regi

“;Cémo se dita el isito de la de idénea y soly ia moral exigi a los Def del
Consumidor Financiero?"

La imposicion de ciertos requisitos por el articulo 18 de la Ley 1328 de 2009 para la designacion de los
Defy del C sdor Fie ! tiene como propdsito propender porque estos cuenten con
“especiales calidades profesionales y h * para el adecuado y cabal cumplimiento de la “mision que
les ha sido enc "[1]. Just, por ese motivo dicha norma exige 1a posesion previa ante esta
Superi ia para el gjercicio del cargo de Def del G ickor Fi i tramite en el que
este Supervisor “analiza no solamente La solvencia técnica y profesional sino ién la ia moral,
lo cual ejerce con ias facultades debid. reconocidas por la Jurisprudencia™(2]

En efecto, para decidir acerca de las solicitudes de posesidn de los cargos para los cuales se requiere
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surtir dicha exigencia, esta Si i ia una alo disy to en el

idn que, Boletin Juridico N 78
literal 9) numeral 2, articulo 326 del Estatuto Organico det Sistema Financiero, comprende La valoracién
de i bjeti y calid bjeti respecto del sujeto postulado, asi: Boletin Juridico Numein 78
|i)" luacién de igit bjeti Consiste en el i 1 de los isito: ‘
les di para el d fia del respectivo cargo, a través del andlisis de los Boletin Juridico Numero 77
documemos aportados por el i do, que deben c ponder a los requeridos en las
instrucciones del Capitulo I, Titulo IV, Parte | de la Circular Basica Juridica; asi como de la Boletin Jurklico Numeeo 77
legalidad de la designacién de la persona slada y la verificacién del régi de
inhabilidades e incompatibilidades aplicables en cada caso. Boletin Juridico Numero 76
ii} Evaluacion de calidad, bjetivas[3]. Se lleva a cabo mediante la apreciacion de hechos Boletin Juridico Numero 76
que no estdn previamente determinados por una norma, y de los cusles se puede tener
conor.mfnn(o por cualquier medp o a.tuvés de las iones que se ) Boletin Juridico Ny ‘o 76
necesarias, con el fin de determinar si la persona que pretende ejercer el cargo redne las i
condiciones que inspiren confi sobre su cara bilidad e idoneidad
Boletin
Bajo este contexto, en punto a su inquietud, le indi que elc imi del isito legal al que

usted se refiere se verifica a partir de la documentacion que, en los términos del instructivo

Boletin Juridico N 76

se al!egue al trémite de posesidn. En particular, se destaca que los numerales 1.3 y 1.4.1.1 del mismo
bl que el ble de dicho ite al interior de la entidad vigilada debe exigir al

Boletin Juridico Numero 75
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postulado "la informacidn que soporta su trayectoria e idoneidad profesional y moral, con el fin de
proceder a 1a revisién y posterior incorporacidn de los datos exigidos en La proforma "Hoja de Vida',

centificando La coincidencia de La inf ién con los d aportados”, asl como verificar que
“ Le con las calidad idas para el ejercicio ikdéneo y responsable del cargo”, Esto dltimo,
lac ién, como minimo, de la sigui informacion:

1.4.1.1.1, Sanciones en firme proferidas por la SFC, la Superintendencia de la Economia Solidana o

Boletin Juridico Numero 74

Boletin Juridico Numero 74

Boletin Juridico Numero 74

la Superintendencia de Sociedades, asi como por los deganos disciplinarios de los org ds Boletin Juridkco N 74
autorregulacidn,

i N 73
1.4.1.1.2. Sanci tiecinlinartas | por los organi Que sjercan La supervisién yo Boletin Juridico Numero

control sobre el adecuado ejercicio de la profesion cuyo titulo acredite el postulado.

1.4.1.1.3. Rey: gativos de operadores de informacidn financiera, crediticia y comercial.
1.4.1.1.4_ Anteced de la Pr duria General de la Nacidn, Fiscalia General de La Nacién,
Contraloria General de la Reptiblica, Direccién de Impuestos y Aduanas Naconales (DIAN),

antecedentes penales,

1.4.1.1.5. Reportes en la lista OFAC y lista del Consejo de Seqguridad de las Naciones Unidas.

el mismo propdsito, también se deberd tener en cuenta que el p lado no se € en ning
s situaciones descritas en los incisos 3 y 4 del numeral 5 del articulo 53 del Estatuto Orgdnico del
ma Financiero, tal como Lo indicé esta Superintendencia en el oficio 2013004451-001 del 7 de

ro de 2013, en concordancia con lo sefialado en los antecedentes de la Ley 1328 de 2009(4] en el
do que La aplicacion de tal previsién (a la que remite el Literal e del articulo 19 de La referida ley)
“garantizar a solvencia moral de los Defensores”.

to completo de las citadas instrucciones estd disponible en la pdgina web

nerfinanciera,oev.co. en la seccidn Marco Jurfdico, rutas: Normativa General > Circular Bdsica
ca (C.E. 029/14) y Conceptos y Jurisprudencia, respects

a del Congreso 341 del 10 de junio de 2008.
[2] Gaceta del Congreso 418 del 3 de junio de 2009.

(3] €1 Consejo de Estado se ha pronunciado en reiterada jurisprudencia acerca de la facultad discrecional
atribuida a este Organismo para awtorizar la posesion de los i adores de sus entidades vigladas.
En este sentido se encuentran las sentencias del 18 de agosto de 1989 de La Seccidn Cuarta (Consejero
Ponente Jaime Abella Zirate), del 16 de febrero de 1990, Seccidn primera (Consejero Ponente Jaime
Abella Zarate), del 7 de marzo de 1997, Seccién Cuarta (Concejero Ponente Delio Gdmez Leyva), del 21
de agosto de 1998 de la Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccidn Cuarta (Concejero Ponente Delio
Gémez Leyva), y det 30 de agosto de 2007, Seccién Cuarta (Consejero Ponente Héctor J. Romero Diaz)

[4] Op. cit. 1.
()=
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Defensor del consumidor financiero, posesion, requisitos

Concepto 2024153471-006 del 5 de didembee de 2024

Los isitos legal igidos para la designacion de los Defensores del Consumidor Financiero
propenden porque estos cuenten con especiales calidades profesi les y hw para el adecuado y
cabal cumplimiento de su misidn. En este sentido, en el trdmite de i6n no sdlo se ina su
solvencia técnica y profesional, también su conducta ikdénea y solvencia moral a partir de La verificacién de
la doc ibn que se all al trémite en torno a su trayectoria, ast como calidades requeridas para
el ejercicio responsable del cargo mediante la constatacién de ausencia de sandones, antecedentes o
situaciones previstas en la ley.

Decreto 455 de 2023, nuevas modalidades de crédito, microcrédito
Concepto 2024165905-004 del 12 de diciembre de 2024

La clasificacién de modalidades de crédito del Decreto 455 de 2023 fue establecida especific para
efectos de la certificacién de tasas de interés por parte de la SFC y no eliminé el microcrédito. En cuanto a
La gestidn del riesgo crediticio, célculo de provisiones, calificacidn, contabilizacion y reportes de los
créditos productivos las entidades vigiladas deberan aplicar las reglas y lineamientos definidos en la
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Medellin, 26 de marzo de 2025

Doctora

Sonia Margarita Abuchar Aleman
Vicepresidenta Juridica
Interconexién Eléctrica S A. ES.P.

Asunto: Abstencién de voto respecto del punto décimo tercero del orden del dia contenido en el aviso
de convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas a celebrarse el 26 de

marzo de 2025

Apreciada Doctora:

Rmotectioh"™S" ® en su calidad de sociedad administradora de Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccién Moderado, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Mayor Riesgo, Fondo de
Pensiones Obligatorias Proteccién Conservador, Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Retiro
Programado, Fondo de Cesantias Proteccién, Fondo de Pensiones Proteccién Voluntarias; Fondo
de Pensiones Smurfit de Colombia se permite comunicar que, respecto de la propuesta de la decisién
indicada en el asunto de la referencia que se refiere a la designacion de miembros de Junta Directiva
del Emisor, debe abstenerse de participar.

Lo anterior, toda vez que el articulo 2.6.13.1.5 del Decreto 2555 de 2010 establece que “cuando se
trate de eleccién de miembros de Junta Directiva independientes del emisor, a los que se refiere el
articulo 44 de la Ley 964 de 2005, la persona en cuya eleccién participe una AFP debera ser
independiente de la misma y de las entidades vinculadas a dicha AFP. (...) De lo contrario, como
sucede respecto de Proteccion para la plancha propuesta, la entidad debe abstenerse de emitir un
voto sobre el particular.

Agradecemos incluir el texto de la abstencién en el acta de la Asamblea de Accionistas y entre los
documentos soporte de esta.

Cordialmente,
Thdife >
? \\F Cula?v0S

%m s/ SRS Sein Nz Lger
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Medellin, 26 de marzo de 2025

Doctora

Sonia Margarita Abuchar Aleman
Vicepresidenta Juridica
Interconexién Eléctrica SA ESP.

Asunto: Abstencion de voto respecto del punto décimo tercero del orden del dia contenido en el aviso
de convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas a celebrarse el 26 de
marzo de 2025

Apreciada Doctora:

eRomvenirSATEsacalidad de sociedad administradora de Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir
Mayor Riesgo, Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, Fondo de Pensiones
Obligatorias Porvenir Moderado, Fondo Especial Porvenir de Retiro Programado, Fondo de
Cesantias Porvenir y Fondo Voluntario de Pensién Porvenir, se permite comunicar que, respecto de
la propuesta de la decision indicada en el asunto de la referencia que se refiere a la designacion de
miembros de Junta Directiva del Emisor, debe abstenerse de participar.

Lo anterior, toda vez que el articulo 2.6.13.1.5 del Decreto 2555 de 2010 establece que “cuando se
trate de elecciébn de miembros de Junta Directiva independientes del emisor, a los que se refiere el
articulo 44 de la Ley 964 de 2005, la persona en cuya eleccién participe una AFP debera ser
independiente de la misma y de las entidades vinculadas a dicha AFP. (...) De lo contrario, como
sucede respecto de Porvenir para la plancha propuesta, la entidad debe abstenerse de emitir un voto
sobre el particular.

Agradecemos incluir el texto de la abstencion en el acta de la Asamblea de Accionistas y entre los
documentos soporte de esta.

Cordiaimente,

I . w.\\\./%cmk
Ty Cheo

Joun \ C—;Xam
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Nskandia

Bogot:
658 4000
&84 1300

Medellin
Marzo 26 de 2.025

Sefores
INTERCONEXION ELECTRICA ISA
Ciudad

Respetados Sefores

Skandia Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias 5.A. como administradora de:

i.
ii.
i

iv.
V.
vi.
vii.

Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Moderado, con Nit. No. 800.253.055-2;
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Conservador, con Nit. Mo. 00.382.481-9;
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Mayor Riesgo, con Nit. Mo. 200.382.490-5;
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Refiro Programado, con Nit. Mo. 900.382.695-1;
Skandia Fondo de Pensiones Voluntarias, con Nit. No. 830.038.085-1,

Skandia Fondo Alternative de Pensiones, con Nit. Mo. 830.125.132-2,

Skandia Fondo de Cesantias, con Mit. 800.184.549-2,

Y Skandia Seguros De Vida 5.A

Asamblea General de Accionistas: Punto 13 del Orden del Dia: Eleccién de la Junta Directiva
para el periodo estatutario restante abril 2025 - marzo 2024

Voto: Abstencitn

Lo anterior debido a que no se cuenta con la informacién suficiente acerca del miembro
postulado por EPM, JUAN EMILIO POSADA. El cual no cumpliria con los criterios establecidos
en nuestra politica interna para el ejercicio de derechos politicos.

Cordial Saludo

XIMENA, LOPEZ MEZA,
C.C.No 1.018.474.213
Apoderada.

e e )

Resto dal P rire [+ g} Corren
o1 BODG 517 526 Av 13 # 1092 =30 cliente@skandia.com.co @ fovyd

Bogota, Colembia

fesandiatol
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Confidencial y privilegiado

Constancia sobre la falta de informacién en el ejercicio del derecho de inspeccién en la
compailia Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. (la “Compafifa™)

Felipe Cuberos de las Casas, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 79.521.690,
actuando en mi calidad de apoderado especial de:

(a) SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S.A. sociedad debidamente constituida y existente de conformidad con las
leyes de la Repiblica de Colombia, identificada con NIT 800.144.331-3, en su calidad de
administradora y por consiguiente actuando en nombre y representacién del Fondo de
Pensiones Obligatorias Porvenir Conservador, identificado con NIT 900.387.519-6 y el
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado, identificado con NIT 800.224.808-
8

(b) FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS PROTECCION S.A. sociedad debidamente
constituida y existente de conformidad con las leyes de la Repiblica de Colombia,
identificada con NIT 800.138.188-1, en su calidad de administradora y por consiguiente
actuando en nombre y representacién de Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién
Moderado, identificado con NIT 800.229.739-0; Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccién Mayor Riesgo, identificado con NIT 900.379.896-4; y Fondo de Pensiones
Obligatorias Proteccién Conservador, identificado con NIT 900.379.759-3]

(© COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS, sociedad debidamente constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, identificada con NIT
800.149.496-2, en su calidad de administradora y por consiguiente actuando en nombre y
representacién de Fondo de Pensién Obligatoria Moderado, identificado con NIT
800.227.940-6; y Fondo de Pensién Obligatoria Conservador, identificado con NIT
900.391.896-3.

(d) SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS S.A. sociedad debidamente constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, identificada con NIT
800.148.514-2, en su calidad de administradora y por consiguiente actuando en nombre y
representaciéon de Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Moderado, con NIT.
800.253.055-2; Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Conservador, con NIT.
900.382.681-9; Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Mayor Riesgo, con NIT.
900.382.690-5; y Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Retiro Programado, con NIT.
900.382.695-1.

(En conjunto, el “Accionista™), presento la siguiente constancia por escrito para que sea incluida
como parte del acta de la presente reunién, de conformidad con lo previsto en el Articulo 431 del
Cédigo de Comercio.

CONSTANCIA

=y
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Confidencial y privilegiado

Durante el ejercicio del derecho de inspeccion que el Accionista ejercié a través de un
apoderado especial los dias 17 y 18 de marzo de 2025, la administracién de la Compaiiia no
puso a disposicion ciertos documentos que el Accionista tenfa el legitimo derecho a
inspeccionar, y que ademds debian estar a disposicion de los accionistas durante todo el plazo

del derecho de inspeccion, de conformidad con lo establecido en el articulo 447 del Cédigo de
Comercio.

2. La Compailia se ha abstenido de atender favorablemente a los requerimientos de informacién
formulados el 14 de marzo de 2025, los cuales se hicieron con fundamento en el derecho de
inspeccién y con el fin de obtener la informacién a la que los accionistas tienen derecho a
acceder para efectos de deliberar de manera informada en esta reunién. Asi, mediante
comunicacién escrita recibida el pasado 19 de marzo, la Compaiiia se negé a poner a
disposicién de los accionistas los documentos a continuacién referidos, alegando que debia -F:
mantenerse la confidencialidad de los mismos con base en las normas que amparan los datos
personales, los secretos industriales y el secreto profesional: w‘ QUe AGui
a. Las actas de los distintos comités internos de la Junta Duecuva n los ane;@ CowoC Lk
que sirvieron de base a sus deliberaciones', incluyendo los i informes) resultados de
clasificacion y demas insumos entregados por parte de los asesores extemos de la 1Gar
Compaiiia con relacién al proceso de seleccién del presidente de la misma?®. VA4 (o1 2
b. Las comunicaciones intercambiadas entre la Compaiiia y su accionista mayoritario®. Gu < paq:
c. La explicaciéon que sustenta las bajas calificaciones en materia reputacional en el s T\/N‘E
informe-de-gestiénconsetideda(D 7 poo e [NTCGAale D5 Qesrid. IBTM
3. Durante el ejercicio del derecho de inspeccién, la Compaiiia negé expresamente el acceso a la 2

siguiente informacién bajo el supuesto de que se trata de informacién confidencial, datos
personales y/o informacién sujeta a reserva profesional:

a. El reglamento que regul6 el proceso de seleccién del presidente de la entidad. Al
respecto, la Compaiiia tampoco brindé explicacion alguna sobre los documentos que
den cuenta del cumplimiento de los estatutos sociales, el Cédigo de Buen Gobierno y
Cédigo Pais en el marco de la contratacién de Jorge Carrillo.

b. Los documentos que contienen la asignacién salarial y compensaciones del presidente
de la Compaiiia. Segiin sostuvo la Compaiiia, se trataba de datos personales que no

Esta informacién estaria cubierta bajo el derecho de inspeccién en la medida en que la Junta Directiva delega sus
funciones en comités asesores y, en consecuencia, las actas de las reuniones correspondientes harian parte de los
libros del comerciante (art. 447 del Cédigo de Comercio).

Estos documentos estarfan cubiertos por el derecho de inspeccién en la medida en que hacen parte integral de las
actas del Comité de Talento Organizacional compuesto por miembros de Junta Directiva en quienes la Junta
Directiva delegé sus facultades,

Toda correspondencia que la sociedad dirija y reciba que esté relacionada con los negocios sociales, es objeto del
derecho de inspeccién (Secci6n 3.9.2 de la Circular Basica Juridica).
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Confidencial y privilegiadn

podian ser puestos a disposicion de los accionistas, lo cual rifle de manera ostensible
con lo dispuesto en el literal a del numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio.

¢. Los andlisis, discusiones ¢ interpretaciones a nivel de la Junta Directiva de los reportes
y/o conceptos brindados por asesores juridicos externos con relacién al posible
incumplimiento de las normas internacionales en materia de anticorrupcién a raiz de la
eleccién del sefior Jorge Carrillo y las posibles consecuencias para la entidad desde el
punto de vista legal y reputacional.

4. La Compaiiia de manera activa y reiterada ha excusado su obligacién de garantizar sin
obstruccién alguna el ejercicio del derecho de inspeccién de los accionistas minoritarios,
refugidndose en ciertas limitaciones a tal derecho como la confidencialidad de la informacién
y la presunta afectacién de los intereses de la Compailia como consecuencia de la revelacién
de tal informacién; sin embargo, la Compaiifa no puede hacer un uso irrazonable y desmedid
para no revelar o exhibir, a su arbitrio, la informaci6n a la que legitimamente tienen derecho a
conocer los accionistas en virtud del derecho de inspeccién. bg <ceo

La omisién y restriccion injustificada de informacién por parte de la administracion de la AL
Compaiiia en el ejercicio del derecho de inspeccién vulnera, ademds del derecho que le asiste a los 7
accionistas como titulares de dicho derecho de inspeccién, los principios de transparencia y buen

gobierno corporativo, afectando el acceso de los accionistas a informacion relevante para la

adecuada toma de decisiones. Estas limitaciones, ademas de contravenir la normativa vigente,

podrian dar lugar a las acciones legales correspondientes, incluyendo las sanciones previstas en la

Ley 222 de 1995 y demads disposiciones aplicables. Ademds estas actuaciones denotan una

intencién de ocultar informacion que no se corresponde con los deberes de transparencia, lealtad

y buena fe con que deben obrar los administradores en cualquier compaiiia, pero de manera mas

especial, en una sociedad listada como lo es la Compaiiia.

Cordialmente,

EWY, 7
Feﬁp'eﬂé\n'n/bq%e las

C.C. No. 79.521.690
Apoderado especial



