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Cambio Climatico

Estrategia climatica de ISA
Diciembre 2024
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Contexto

O Tendencias mundiales
O Estrategia de Cambio Climatico
O Acciones prioritarias

Conceptos
i o0 Fenomeno del cambio climatico
I N DIC E O Eventos climaticos extremos
O Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio climatico
O Plan integrado de gestion del cambio climatico
O Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgacion

de Informacion Financiera relacionada con el Clima (TCFD)

Adopcion de las recomendacionesTCFD

O Gobierno
O Estrategia
O Gestion de riesgos
O Métricas y objetivos



El cambio climatico es un desafio global vigente que se

evidencia en nuestra estrategia ISA2040 W

Mapa de riesgos emergentes

f"\-.
I\I.-'

¢ R1. Velocidad en la adaptacion y resiliencia frente a eventos

climatoldgicos extremos %

R2. Transformacién de las preferencias del talento humano
<> R3. Fragmentacién geoeconémica

R4. Adaptacion, resiliencia y desarrollo de nuevas tecnologias

R5. Aceleracion de la inteligencia artificial

R6. Inestabilidad politica e institucional

R7. Adaptacién a la Transicién Energética

Relevancia externa

“2 R8. Cambio en la dindmica de la sociedad por el colapso de ecosistemas y

pérdida de biodiversidad @ e

Cambios respecto al 2024: sale “Ralentizacion de la recuperacion o

econdmica” @
-

(yo—3

e Relevancia para el negocio

Riesgos Globales: 70%o de los principales riesgos globales a 10 anos son de tipo ambiental y social
Fuente: Informe sobre Riesgos Mundiales 2023 | Foro Econémico Mundial (weforum.org)

Critica

Alta
Media

f:"'\
P

Matriz de Materialidad

Impulsor de
soluciones para
facilitar

la transicion
energética, mitigar y
adaptarse al cambio
climatico

Gestion de impactos
ambientales y
climaticos asociados
a las actividades

Liderazgo en
iniciativas para
contribuir a la
proteccion de los
ecosistemas y la
biodiversidad



https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023?gclid=Cj0KCQjwu-KiBhCsARIsAPztUF0TVPZsmEWCA9b4QZK1geRGWifGzCsjaJe8nsnWufWX-KNL35vfHysaAt8NEALw_wcB
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Cambio climatico.
Eventos climaticos extremos.
Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio

LA
CONCEPTOS X Iglgatlicr?tegrado de gestion del cambio climatico

Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacion Financiera relacionada con
el Clima (TCFD)

L)

0’0

0’0

>




Cambio climatico W

Clima Conjunto de condiciones atmosféricas tipicas de un lugar, formado por la cantidad y frecuencia de las precipitaciones, la
humedad, la temperatura, los vientos, etc. (comportamientos que se evidencian en periodos de 30 afios 0 mas)

Cambio de las caracteristicas climaticas

Antropogénico @ Natural

Problema de todos

» Cambio climatico«

’&E A Los impactos pueden ser  __ é?
S
W

Inundaciones y / \ \ Granizadas

anegamientos mﬂ SHe
LU :%
T MU
X /ﬂ\ ‘r‘ m
[] ﬁ_ﬁg_ Oleadas de frio y
de calor

Deslizamientos M

Hundimientos Sequias Heladas Incendios
forestales

0w,

Vendavales




Fenomenos climaticos extremos W

El cambio climatico intensificara los
1 eventos extremos l

Fenomeno de “El Fenomeno de
Niho” “La Niha”

Sequias Inundaciones

Aumento de la frecuencia, intensidad y duracion



Emisiones mundiales y vulnerabilidad al

cambio climatico

En los paises en
los que esta
presente ISA, la
contribucion a
las emisiones
globales es baja
pero la
vulnerabilidad a
los efectos del
cambio climatico
es alta

Contribucion a las emisiones mundiales

World Total: 37150 MtCO.

Brasil #13
Colombia #41
Chile #44
Perd #52
Bolivia #85

Fuente: Atlas mundial del carbono, 2022,
https://globalcarbonatlas.org/emissions/carbon-emissions/

Brasil #27
Colombia #28
Peru #46
Chile #25
Bolivia #10

Fuente: Indice de riesgo climatico mundial, 2021
https://www.germanwatch.org/sites/default/files/Resumen%?20Indice
%?20de%20Riesgo%20Clim%C3%A1tico%20Global%202021.pdf
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Referencias para la construccion de la

estrategia climatica de ISA
Jerarquia de mitigacion

Evitar

Dow Jones
Sustainability Indices

’ In Collaboration with RobecoSAM e
i @{’  Global
COP21- CMPT1 \x 4 ‘; :‘ei?o:itlng
=& nitiative~ -
| Restaurar

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

il

‘}‘CDP
[ Compensar

- SCIENCE 13 15
| B ASED POREL CLMGA m
" TARGETS S

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION

Fuente: Adapt The Impact Mitigation Hierarchy
(DEA et al., 2013)




Recomendaciones del Grupo de trabajo sobre divulgacion =
de informacion financiera relacionada con el clima (TCFD)

Gobierno Estrategia
a) La gobernanza de la organizacién en torno a los riesgos a) Riesgos y oportunidades relacionados con el clima que la
y oportunidades relacionados con el clima. organizacion ha identificado a corto, mediano y largo plazo.
b) Impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
b) El papel de la direccidon en la evaluacién y gestién de los en los negocios, la estrategia y la planificacion financiera de la
riesgos y oportunidades relacionados con el clima. organizacion.

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en
cuenta diferentes escenarios relacionados con el clima, incluido
un escenario de 2 °C o inferior.

Gestion de riesgo Métricas y objetivos
a) Procesos de la organizacion para identificar y evaluar a) Divulgar la métrica utilizada por la organizacién para evaluar los
los riesgos relacionados con el clima. riesgos y oportunidades relacionados con el clima en linea con su
b) Procesos de la organizacidon para gestionar los riesgos estrategia y proceso de gestidn de riesgos.
relacionados con el clima. b) Divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de
c) Describir cdmo se integran los procesos de Alcance 1, Alcance 2 vy, si procede, Alcance 3, asi como los riesgos
identificacion, evaluacion, y gestion de los riesgos relacionados.
relacionados con el clima en la gestidon general del c) Describir los objetivos utilizados por la organizacion para
riesgo de la organizacion. gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima y

los resultados respecto a los objetivos.




Adopcion de las recomendaciones delaTCFD -
(indice)

Referencia de
ubicacion

Elemento Contenido

+ La gobernanza de la organizacién en torno a los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima.

« El papel de la direccion en la evaluacion y gestion de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

Gobierno Paginas 11-20

* Riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Estrategia «  Impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima Paginas 21-59
Andlisis de escenarios

Gestion de Procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el

i . Paginas 60-68
riesgos clima.

Paginas 69-86
e Indicadores de

« Divulgar la métrica utilizada por la organizacidon para evaluar los riesgos y oportunidades comportan_1iento )
medioambiental:https://isaas

relacionados con el clima en linea con su estrategia y proceso de gestién de riesgos. rods-
Métricas y  Divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance 1, Alcance 2 y, si P
L , i i d87a26cb809c1f43d1f1-
objetivos procede, Alcance 3, asi como los riesgos relacionados.
« Describir los objetivos utilizados por la organizacién para gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima y los resultados respecto a los objetivos.

endpoint.azureedge.net/blobi
saasprods27f2ae9b77/wp-
content/uploads/2025/06/Env
ironmental-performance-
indicators_IN.pdf
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Governance ADOPCI(’)N DE LAS
e RECOMENDACIONES
b TCFD

Management oM Gobierno

O Estrategia
Meatrics O Gestion de riesgo
il O Métricas y objetivos




Gobernanza de los riesgos del cambio climatico

a) La gobernanza de la organizacion en torno a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
b) El papel de la direccion en la evaluacion y gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Junta
Directiva

Comité de Gobierno
Corporativo,
Sostenibilidad,

Tecnologia e
Innovacion

Comité de
Auditoria y
Riesgos

Alta Gerencia*

Dentro del marco determinado por la matriz del grupo, establecer, dirigir y revisar la estrategia y politicas
Definir el modelo de relacionamiento de ISA y sus empresas dentro del modelo de gobierno del grupo.

Seguimiento de los principales riesgos.
Estatutos sociales, articulo 34, numerales 1,2,4,9,12,38

Guia y supervisa la gestion de la sostenibilidad, que incluye la proteccién del medio ambiente y los efectos del
cambio climatico.
Asiste a la Junta Directiva en su funcién de orientar y supervisar e incluye la gestién integral del cambio climatico.

Acuerdo 129 de la Junta Directiva, articulo 3, numerales 21 - 33 funciones en materia de sostenibilidad

Aprobar el modelo y la politica para la gestion integral de riesgos
Monitorear y hacer seguimiento de los riesgos que puedan afectar la vigencia corporativa y sus medidas de
administracion

Acuerdo 136 de la Junta Directiva, articulo 3, funciones en materia de riesgos

Gestiona la sostenibilidad y los riesgos bajo los parametros definidos por la Junta y sus Comités. Presidencia junto
con las Vicepresidencias de Relaciones Institucionales, Riesgos y Cumplimiento, de transmisién de energia y vias.

Estatutos sociales, articulos 38 y 42

* Grupo de trabajo de cambio climatico: liderado por las direcciones corporativas de riesgos, sostenibilidad, operaciones, planeacion y vias. Desarrolla
acciones, lineamientos y proyectos para ser implementados por las empresas de ISA. A su vez, cada empresa conforma su equipo de trabajo de
acuerdo con el proyecto a desarrollar.

Junta Directiva — Estatutos sociales art. 34 parrafo 38:https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/05/2022-ESTATUTOS-INGLE%CC%81S.pdf

Acuerdo 129, Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-129-de-2022-Modificacio%CC%81n-

ReglamentoComite%CC%81GobiernoCorporativoSostenibilidadTecnologi%CC%81aelnnovacion VF en.pdf

Acuerdo 128, Comité de Auditoria y Riesgos Acuerdo-136 Modificacién-Reglamento Funcionamiento Comité Auditoriay-Riesgos VF en.pdf (windows.net)

Esquema se
seguimiento y
escalamiento

(%))
o
=
1]
=
=
o
=
o
(2]
o
(@)}
(0]
.9
(a4

Riesgos tolerables

Riesgos
relacionados con
clima
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https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-129-de-2022-Modificacio%CC%81n-ReglamentoComite%CC%81GobiernoCorporativoSostenibilidadTecnologi%CC%81aeInnovacion_VF_en.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-129-de-2022-Modificacio%CC%81n-ReglamentoComite%CC%81GobiernoCorporativoSostenibilidadTecnologi%CC%81aeInnovacion_VF_en.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/06/Acuerdo-128_Modificacio%CC%81n-Reglamento_Funcionamiento_Comite%CC%81_Auditori%CC%81ay-Riesgos_VF_en.pdf
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/02/acuerdo-136-reglamento-comite-auditoria.pdf
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La Junta Directiva monitorea
periddicamente (al menos una vez por

Bajo Moderable Prioridad ano)_los_’rlegos rele’vantes LS t_oc,Ia 2
organizacion a traves del Comité de

Auditoria y Riesgos.

Gobernanza teniendo en cuenta los riesgos

Asimismo, revisa y aprueba anualmente

Conocimientos, Seguimiento, 1 | il il
Junta directiva medidas de medidas de los  criterios de  priorizacion  de
gStiofEdpnatS gestion adicionales riesgos,estableciendo el apetito y la
tolerancia de ISA y sus empresas para los
Negocios y operaciones.
Comité de Seguimiento, medidas de gestién
presidencia adicionales

Cada empresa de ISA aplica el ciclo de
riesgo y luego genera un mapa que incluye
medidas de identificacion, evaluacion vy
Gerencia Gestiones integrales de riesgos, medidas de gestion adicionales administracion. Esta informacién se
actualiza y consolida trimestralmente.

El escalamiento de los riesgos esta
Gestiones integrales de riesgos, medidas de gestion adicionales relacionado con Sus criterios de
priorizacion. Los riesgos asociados al
cambio climatico estan integrados en el
sistema de gestion de riesgos de ISA.

Equipo de
proceso




Gobernanza de los riesgos del cambio climatico

Supervision de la Junta Directiva:

En ISA, los temas relacionados con la gobernanza climatica son definidos y monitoreados conjuntamente por el Comité
de Clima/Sostenibilidad/ESG (Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion) y por el Comité
de Auditoria y Riesgos, respectivamente.

Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion: brinda orientacion a la junta en la
adopcion, seguimiento y mejora de practicas sostenibles en las dimensiones ambiental, social y econémica; asegura que
la sostenibilidad sea una forma de hacer negocios, un atributo cultural y una parte fundamental de la estrategia a largo
plazo de ISA y sus Empresas; propone a la junta directive la estrategia corporativa para la gestion de la sostenibilidad;
evalla y asegura que la gestion de la sostenibilidad esté alineada con los analisis de materialidad, reputacion, gestion de
riesgos y estrategia empresarial; sugiere a la junta directive la adopcién de mejores practicas relacionadas con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); analiza y da seguimiento a las mejores practicas nacionales e internacionales
en sostenibilidad y recomienda la implementacion de aquellas que se consideren convenientes; aprueba y da seguimiento
a la aplicacion de la politica ambiental; evalla y da recomendaciones sobre las iniciativas presentadas por las empresas
de ISA para abordar los riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico.

Comité de Auditoria y Riesgos: monitorea los principales riesgos de ISA y sus Empresas (incluidos los relacionados
con el clima) de acuerdo con el modelo de gestion integral de riesgos y su gobernanza.

El tema del cambio climatico se eleva a estas dos instancias, y ambas reportan a la junta directive sobre el desempefio
de sus funciones.

14



Las funciones y responsabilidades del Comité de Auditoria y Riesgos se
enmarcan en temas de gobierno, cultura, monitoreo y desempeno de la GIR.

Monitoreo
« Promover las relaciones con la funcion de auditoria y cumplimiento.

[ « Monitorear la informacidn reportada por los diferentes grupos de interés.
Gobierno _ : . -
» Considerar recomendaciones formuladas por autoridades de supervision y
« Aprobar y revisar de forma periddica la politica, entes de control. y
manual, criterios de priorizacién e indicadores de ~ .
seguimiento. Desempeiio 3\
- Revisar y evaluar la integridad y la adecuacién de la « Impulsar el avance del modelo acorde con los objetivos estratégicos.
\ funcion de gestion de riesgos. « Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de riesgos.
» Identificar y valorar los riesgos emergentes.
y » Monitorear y seguimiento de los principales riesgos y sus medidas de

administracion considerando el esquema de seguimiento y escalonamiento

Cultura y comunicacion
de riesgos

» Promover una cultura organizacional de toma de

decisiones basadas en riesgos. * Revision Yy SeglIimientO a los informes ya los planes de trabajo.

« Hacer participes a lideres de unidades de negocios en el « Recomendar las medidas adicionales con ocasion de los analisis Expost.

reporte de riesgos y tendencias en sus respectivos

: - Velar porque la gestion de las crisis, producto de la materializacién de los
negocios.

riesgos, se realice en forma adecuada. /

La responsabilidad del comité frente a la gestion de riesgos climaticos:

1. Revisar y evaluar la metodologia definidas para la identificacion y valoracion de los riesgos climaticos
2. Participar en la definicidon de las acciones (planes de adaptacién) para la gestion de estos riesgos.
3. Monitorear la evolucidn de los riesgos y de los planes de adaptacion para evaluar la gestion.

@ Reglamento de funcionamiento Comité de Auditoria y Riesgos
© TODOS LOS.DERECHOS.RESERVADQS.P: . - 15



https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/02/acuerdo-136-reglamento-comite-auditoria.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2022/05/Acuerdo-128_Reglamento_Funcionamiento_Comite_Auditoriay-Riesgos.pdf

Actores claves en la gestion de los riesgos y W

oportunidades climaticos en ISA
Roles y responsabilidades

Ademas del esquema de gobierno corporativo en el que intervienen la junta directiva y los comités de junta, a nivel de la
alta direccion, ISA lidera y orienta la gestion de riesgos relacionados con a través de las siguientes vicepresidencias:

oResponsable Aprueba C  Comunica o Informa

Conle;f._t'n,
) : | . - fratan
* Vicepresidencia Transmision de Energia: aritoreay
* Direccién de operaciones Junta o o D
» Direccién de planeacidn del negocio. DIy
. ° H H H H H : . Comité
Eq uipo V|cepres.,|den.c,|a de Rela'\c!gnes Institucionales: Wl c (1)
- * Direccion Sostenibilidad e
A 9 4z 5 5 185g0Ss y
cam b 10 * Direccion de comunicaciones cumplimiento o - c c
| i 2 ti * Vicepresidencia Riesgos y Cumplimiento: P EE IR @ &
Cliimatico * Direccidn de riesgos D
* Vicepresidencia de Finanzas Corporativas VP c c
_* Vicepresidencia de Vias

(o]

o
* Vicepresidencia de Estrategia Rusctionts @ (= )
aw ©

A Equipos
A& il

C* Conocimiento, seguimiento del riesgo y propuesta de medid

de administracion adicionales

—

La gestion de los riesgos climaticos es un trabajo de un equipo multidisciplinario considerando su alcance e importancia

S | o




Actores claves en la gestion de los riesgos y
oportunidades climaticos en ISA

Responsabilidad de la Gestion:

Ademas del esquema de gobernanza en el que intervienen la Junta Directiva y los comités del junta, a nivel de
alta direccion, ISA lidera y orienta a las empresas del Grupo a través del equipo de cambio climatico de la
vicepresidencia de Relaciones Institucionales (por medio de la Direccion Corporativa de Sostenibilidad), la
Vicepresidencia de Riesgos y Cumplimiento (por medio de la Direccion de Riesgos) y la vicepresidencia de

Transmision de Energia (por medio de las direcciones de Operaciones y planeacion del negocio) y la
vicepresidencia de vias.

El equipo de cambio climatico realiza los estudios y lineamientos sobre temas climaticos dirigidos a las

empresas del Grupo ISA, y cada empresa cuenta con sus propios equipos de cambio climatico conformados
por diferentes areas, los cuales se estructuran segun el estudio o proyecto a desarrollar.

17



Sesiones realizadas 2024 (5o~

Asunto Mes Comité

Comité de Gobierno, Sostenibilidad, Innovacion y

Temas Clave en Sostenibilidad: |
Marzo Tecnologia

incluido Cambio climatico

Hoja de ruta de cambio dlimético Comite de Gobierno, Sostenibilidad, Innovacion y

de ISA y sus empresas Junio Tecnologla
Programa Conexion Jaguar Comité de Gobierno, Sostenibilidad, Innovacion y
(oportunidad del cambio Julio Tecnologia
climatico)
Avances TBG: reduccion de Octubre Comité de Gobierno, Sostenibilidad, Innovacion y
emisiones Tecnologia
A el e Octubre Comité de Auditoria y Riesgos

por cambio climatico

En los comités de presidencia donde participan todas las vicepresidencias se discuten los temas
previamente a tratar en los comités de junta directiva




Sesiones realizadas 2024

ACTA 40
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO, SOSTENIBILIDAD, TECNOLOGIA E
INNOVACION (GSTI)
Acta No.: 40 | Fecha: | 21 de junio de 2024
Tema: Comité de GSTI sesion ordinaria No. 40

Lugar/Modalidad:
Hora de inicio:

Oficina de ISA Bogota / Presencial
10:00 a. m. | Hora fin: | 1:00 p. m.

El comité manifesté que ISA debe desarrollar una gestion institucional y regulatoria
que permita evidenciar los desafios de la transicion energética y el cambio climatico
en los sectores y negocios de ISA.

El comité manifesté que ISA debe desarrollar una gestion institucional y regulatoria
que permita evidenciar los desafios de la transicion energética y el cambio climatico
en los sectores y negocios de ISA.

Igualmente, solicité analizar la aplicacion para ISA de la ley 1715 de 2014 en su
articulo 30, modificada por el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023, sobre el
componente de eficiencia energética en el marco de las metas de reducciéon de
emisiones. La Administracion manifestd que vernficara lo correspondiente frente a
las instalaciones de ISA en relacion con las auditorias energéticas que contempla la
normatividad sefalada.

&

.."'Wrm‘L/

ACTA 43
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO, SOSTENIBILIDAD, TECNOLOGIA E
INNOVACION (GSTI)

Acta n.°: 43 | Fecha: | 19 de septiembre de 2024
Tema: Comité de GSTI sesién ordinaria n.° 43

Lugar/Modalidad: Oficina de ISA Bogota / Presencial

Hora de inicio: 10:00 a. m. | Hora fin: | 12:00 m.

acuerdan las metas, revisan cual seria su contribucion al cumplimiento por medio de
la construccion de los NBPSAP (National Biodiversity Strategies and Action Plans),
los cuales detallan las estrategias y planes de accidon nacionales para la
biodiversidad y los mecanismos de implementacion de las metas nacionales. Cada
dos anos, durante la conferencia de las partes, los paises revisan el estado de
avance de dichas metas.

El comité solicitdé hacerle seguimiento a la gestion integral de la biodiversidad, con
enfasis en las acciones implementadas de acuerdo con la jerarquia de la mitigacion,
los avances de las metas que se tengan definidas y las cifras clave que den cuenta
del progreso.

El comité recomendo a la Administracion hacer mas evidentes las acciones en torno
a la biodiversidad y frente a la meta planteada a 2050, ademas de aclarar que ya se
estan ejecutando acciones significativas.

Finalmente, solicitdé empezar a cuantificar las cifras de cada linea de negocio en
afectaciones a la biodiversidad.
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Sesiones realizadas 2024

~

b. Gestion y desafios ante los riesgos fisicos generados por el cambio climatico:

" Se presentd un analisis de los eventos de riesgos para la infraestructura eléctrica de ISA y sus
empresas, derivados del cambio climatico; con una vision de uno (1) a tres (3) afos, en los que se
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DE ISA destacan como probables impactos:
ACTA N°169

El dia 17 de octubre de 2024 se llevo a cabo la sesion No.169 del Comité de Auditoria y Riesgos de
ISA, con el siguiente orden del dia:

Tema Caracter Acta N° 169 Comité de Auditoria y Riesgos ISA W

1. Aprobacion orden del dia de la sesion Decisorio
2. Aprobacion acta Comité No. 168 Decisorio A 2030 se estima que:
3. Informe Gestion de Riesgos Seguimiento
4. Informe Gestién de Cumplimiento Seguimiento * 27% de la infraestructura en Colombia podria tener aumentos de temperatura que reducirian la
5 Varios Informativo capacidad de transmision.
o 11% de las torres podrian estar sujetas a vientos superiores a 100 km/h.
Miembros Comité de Auditoria y Riesgos de ISA: + (.3% de las subestaciones podrian estar afectadas por inundaciones.
Camilo Zea Miembro de Junta Directiva - Presidente Comite Y a 2050:
Lucia Cristina Diaz Miembro de Junta Directiva
David Riafio Miembro de Junta Directiva e Aumento de la temperatura que podria reducir la capacidad de transmision en un 5% en promedio,
Luis Ferney Moreno Miembro de Junta Directiva y hasta un 10% en algunas lineas.
Carlos Raul Yepes Miembro de Junta Directiva « 2.5% de las subestaciones en Colombia podrian estar amenazadas por inundaciones.
Invitados de la Administracion: Principales medidas de administracion implementadas:

N°"‘b_'e ) Cargo + Desarrollo de modelos para otras amenazas priorizadas (deslizamientos, descargas atmosféricas,
‘é%rﬁgsﬁgﬁ;isiocﬁgg;olﬁé’é?nzso \F;ir(?esll:)?ggitge(ﬁtjelsf\ﬁditoria v Secretario del Comité incgndios e inu_n_dac_ignes marinas}, con implementacion de una hoja de ruta climatica que integra
Gabriel Jaime Melguizo Vicepresidente Negocio Transmision Energia . iﬁgﬁgiiird;iglitzlgi%andi e:icéesigfsclon.

Nicolas Genoni Vicepresidente de Riesgos y Cumplimiento i . T L
Nelson Javier Mesa Director Operaciones Corporativas * Medidas de adaptacion para los activos electricos. , .
Pablo Javier Franco Experto en Regulacion e Alineacion de los procesos de continuidad de negocio y atencion de emergencias.

* Actualizacion de planes financieros e instrumentos de gestion.
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Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Redefinimos el liderazgo en la transicion energetica, conectados territorios, comunidades y generciaon con el
desarrollo sostenible, |a proteccion del medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico se incorporaron a la estrategia

ISA 2040:

ENERGIAVIDA
TRANSICION

Tres palabras que definen la esencia de nuestra estrategia:
ISA es energia, es la fuerza que impulsa la transformacién hacia un futuro
sostenible, con el compromiso de priorizar la vida en todas sus formas
para asegurar una transicion energética resiliente, segura,
limpia y justa.

U

o 0O O O

El horizonte estratégico hasta 2040 esta en armonia con los
grandes retos de la humanidad, para garantizar una
contribucién oportuna.

Se valida el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible.

El balance se hace sobre el cumplimiento de los objetivos de
la COP 21.

Reconocemos que nuestro planeta es fragil y debemos
cuidarlo.

Entendemos que nuestras acciones, por pequefas que sean,
tienen un impacto.

Estamos seguros de que nuestro bienestar esta ligado al de
todos.

Nos comprometemos a participar de forma constructiva y
responsable en la toma de decisiones.



Estrategia

c) Resiliencia de la estratégia de organizacion

el fin de

La estrategia corporativa ISA 2040,es la base para los negpara estructurar la estrategia Climatica con
gestionar el cambio Climatico como factor de sostenibilidad ocios, la sociedad y el planeta.

Rentable
y eficiente &

El proposito de esta
dimension hace referencia

derivado del aprovechamiento de las
oportunidades que genera la transicion
energética en Ameérica, y la exploracion de
nuevos modelos de negocios que
impulsen la eficiencia energética y la
adopcion de tecnologias innovadoras.

Resiliente
y segura

Esta dimension recoge los objetivos
encaminados a asegurar una
infraestructura referente destacable en
términos de

estableciendo un nuevo estandar en la
capacidad de adaptacion frente a
fenémenos naturales y desafios
emergentes, Con un COMpPromiso
prioritario hacia la vida y el bienestar de
las personas.

Los objetivos asociados a esta dimension
estan relacionados con la generacion de
un impacto neto positivo en

comprometida con la descarbonizacion
para avanzar hacia una transicion

energética justa, con infraestructura y
soluciones energéticas limpias.




Estrategia

c)Resiliencia de la estrategia de la organizacion

La dimension medioambiental de ISA 2040 se refleja en objetivos estratégicos especificos de alto nivel

Cumplir el 100% de los niveles de servicio con infraestructura
Incrementar el valor de mercado de la compaiiia resiliente, flexible y segura, previniendo la materializacion de riesgos
criticos

Multiplicar por mas de 2x el EBITDA del 2024 (~ COP 20 Rentable y Movilizar la transformacién de la cadena de
billones)* eficiente suministro para agilizar el crecimiento y la eficiencia

Invertir rentablemente USD 28 — 33 billones en

infraestructura que impu|se la descarbonizacién Asegurar el desarrollo de Capacidades distintivas

y la adecuacion organizacional

Energia que
davidaala
transicion

Alcanzar un retorno de 2x sobre la inversion

en innovacion, digitalizacion y tecnologia Proteger la vida y el bienestar de las personas

mediante cultura y practicas seguras

Duplicar el retorno a la T - I )
coriedad s Ve an social L'J!:‘ISP":: y Multiplicar por :].,Stx la ca|_)a!<’:|d.'é||dI %% Izzlr infraestructura
e transmisién de

* Esta estrategia se traduce en un

aumento estimado proyectado de COP Contribuir positivamente a la Desarrollar 8 GW de infraestructura de
2,7 billones en el EBITDA al 2030, en naturaleza y lograr el 60% de la almacenamiento y nuevas soluciones de
comparacion con 2024, con inversiones senda Net Zero energia

promedio aproximadas de COP 3,7
billones en los Ultimos 5 afos (2020-

2024). A



Estrategia

c) Resiliencia de la estratégia de organizacion

Politica de gestion integral de riesgos del Grupo ISA, para gestionar los riesgos que puedan desviar la
consecucion de los objetivos estratégicos

Ver: https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/04/INTEGRATED-RISK-MANAGEMENT-POLICY.pdf

Declarar las decisiones corporativas que lideran la Gestidon Integral de Riesgos, a través de la cual se busca generar y proteger el valor de ISA y sus
empresas, la integridad de los recursos empresariales, la continuidad y sostenibilidad de los negocios.

DECLARACIONES

O Las empresas ISA entienden los riesgos como eventos inciertos que pueden desviarlas de la consecucion de sus objetivos estratégicos o afectar a los

recursos empresariales*

O Las empresas de ISA gestionan sus riesgos en todos los niveles, de forma permanente, estandarizada y sistematica, a través de la implementacion del
modelo de gestion integral de riesgos de ISA y sus empresas, descrito en el Manual de Gestion de Riesgos de ISA y sus empresas, el cual esta
alineado con las mejores practicas y metodologias. El modelo se evalla periédicamente y se retroalimenta con experiencias internas y externas.

O La gestion de los riesgos a los que ISA y sus empresas estan expuestas, se coordina con las diferentes areas de las empresas, promoviendo una vision

holistica de los riesgos.
O La toma de decisiones a distintos niveles de la organizacion se apoya en los resultados de la gestidon de riesgos, que se considera transversal y

prioritaria para las empresas.
O Se promueve el compromiso individual del trabajador con una activa identificacion, evaluacion, tratamiento, seguimiento y comunicacion de los riesgos

en el desarrollo de su actividad.
O La gestion de la continuidad del negocio y la gestion de crisis se promueven para procesos Yy escenarios criticos para la continuidad y sostenibilidad

corporativa.

* Para la identificacion de riesgos se considera fuentes internas y externa, relacionadas con la cadena de valor (incluye actividades aguas arribas y aguas abajo)


https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/04/INTEGRATED-RISK-MANAGEMENT-POLICY.pdf

Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Hoja de Ruta Climatica: Adaptacion — Riesgos Fisicos en transmision de energia

Analisis preliminar
de escenarios de

riesgos

priorizacion de
riesc__:Jos

] Analisis y

|

RCP 2.6 (SSP1 2.6)
RCP 4.5 (SSP2 4.5)
RCP 7.0 (SSP3 7.0)
RCP 8.5 (SSP5 8.5)

o006

Desarrollo de modelos para
amenazas priorizadas
(deslizamientos, vientos extremos,
incendios , inundaciones, altas
temperaturas -p.m.v.-)

Complemento a los andlisis
realizados con terceros

7

Actualizacién planes
financieros e instrumentos
de gestion

ol006 <
2026

ﬁ

de planes y
seguimiento

adaptacion para

Medidas de
activos

Implementacion ]

#

—

v Desarrollar y adoptar modelos paralas amenazas no priorizadas.

v" Validar los resultados de los modelos con resultados de otras empresas y
pares.

v Actualizacion de los modelos de p.m.v en funcidn de la mayor precision de
las modelaciones.

v" Alinear con los procesos de continuidad de negocio y atencion de
emergencias.




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Hoja de Ruta Climatica: Adaptacion — Riesgos Fisicos y transicion negocio vias

Analisis Analisis y [ Gestion regulatoria y normativa para promover implementacion
Preliminar de priorizacién de :
escenarios de riesgos riesgos - — ;
J Medidas de Actualizacion planes mplementacion de
adaptacion para financieros® e planes y seguimiento.
2026 q 2026 q activos instrumentos de gestion™* (sujeto a gestion regulatoria) |

Eles ERes EAG B2 ¢ 2025 J*%

€0, emissions
120.] SSPS 8.5
100 Ethd . —.oo.a  RCPBS [ =
_____ 1 = « Identificacion de medidas de adaptacion para la infraestructura
= 80 Fod —> SSP37.0 = Iniciativas de nuevas tecnologias, productos y servicios* .
9 i i _% Sistemas de
g adaptacion
(] o . p
x > RS <] Estrategias de
3 & A
Jal A SN S © acpas corto y mediano
g SSP24.5 Servicio de
e L T it = g .
e S5R126 fep2s plazo Gestion de crisis de reputacion recuperacion
-20 « Protocolos de restablecimiento
-40 .
. « Criterios de fiabilidad para la ampliacion y operacion de la
1960 1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100 Severidad Shaastractien B
Year Mantenimiento basado en la fiabilidad Gestion de
* Gest ¢ infraestructura
\ . F’oocolosr‘g mantenimi nodc pmergencia
. Gestion Regulatoria*

Planes Financieros*:Una vez identificadas las medidas de adaptacion, se estima el costo de implementacién y el impacto financiero si se materializa el riesgo, para iniciar etapa de evaluacion y

priorizacion de intervencion, lo anterior sujeto a la gestion normativa y acuerdos con el concedente (obras complementarlas convenios complementarlos etc).
Instrumentos de gestion**: Se refiere a los planes de emergencias, co




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios

a de ruta actualizacion riesgos transicion ISA y sus empresas

Identificar y definir los
escenarios a utilizar

Elaborar ejercicios descriptivos de una progresion de eventos que podrian conducir a diferentes futuros. Estos
plantean una mayor capacidad de proponer cambios en el sistema al incluir factores criticos que desafian, como
cambios culturales o de valores o caracteristicas de las instituciones

ﬁ
a N
Mol (i . Elaborar ejercicios descriptivos de una progresion de eventos que podrian conducir a diferentes futuros. Estos I | tad
entinicar nesgos plantean una mayor capacidad de proponer cambios en el sistema al incluir factores criticos que desafian, como . mpiementado
% ~ cambios culturales o de valores o caracteristicas de las instituciones
r )

. Implementado

NGFS scenarios: Current policies
and Net Zero 2050

4 )
Documentar y desglosar

Parametros criticos de entrada, supuestos y elecciones analiticas para los escenarios utilizados, particularmente si

la se refieren a areas clave como las suposiciones relacionadas con politicas, asunciones relacionados con el tiempo y O En proceso
L informacion ) correlacién con riesgos identificados
[ . . ) Los impactos pueden tener consecuencias sobre diferentes partidas financieras: costes de materias primas, costes
Analizar los 'mp?Ctos en operativos, ingresos, cadena de suministro, etc. ¢éCdmo afectan los resultados de los diferentes escenarios a mi O Sin iniciar
el negocio estratégica y financiera?, ¢cudles son las principales sensibilidades de mi negocio? En este punto del proceso es
\. ~ cuando se debe responder a estas cuestiones.

Evaluar las posibles
respuestas

Los resultados pueden concretarse de tal forma que una parte de la cartera de negocio se vea beneficiada por un
escenario concreto y otra parte puede perder valor en uno o todos los escenarios analizados. Por ello, las
respuestas de la empresa pueden requerir cambios en el modelo de negocio, en la composicion de la cartera o en
las inversiones en tecnologia, por ejemplo. Sin ser una hoja de ruta concluyente, ya que los escenarios no predicen
el futuro, estas conclusiones pueden ser Utiles para priorizar la gestion de riesgos en determinadas actividades
empresariales. Utiliza los resultados para aplicar decisiones realistas para gestionar los riesgos y oportunidades
identificados.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS.POR INTERCONEXION.ELECTRICA S.ALE.S.P. —— - . iﬁ



Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Horizontes de Tiempo de Oportunidades y Riesgos
Climaticos en ISA

Los horizontes de tiempo se

* Largo plazo: 7 a 15 afios (2031 — 2040) definieron en alineacion con los
 Mediano plazo: 4 a 6 afios (2028 — 2030) instrumentos de gestion
* Corto plazo: 1 a 3 afios (2025 — 2027) establecidos en |la Estrategia

2040 de ISA y sus empresas




Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Riesgos fisicos

La evaluacidn de los riesgos agudos y cronicos asociados al cambio climatico se actualiza conforme avanza el desarrollo y la evolucion del
analisis de downscaling realizado por las empresas, en funcion de los distintos escenarios propuestos por el IPCC. Para estos analisis, se disefd
una metodologia propia basada en el calculo de amenazas, utilizando bases de datos globales sobre diversos fendmenos fisicos, tales como CHIRPS,
ERA5, NOAA, CORDEX, WORLDCLIM, NEXT-GDDP-CMIP6, entre otras

Riesgos

Negocio / Todas las

Descripcién del impacto

Valoracién impacto SSP2 4.5 NO incluye

Valoracién impacto SSP5 8.5 NO incluye

Deslizamiento de
tierra

Vientos extremos

Agudos

Descargas
atmosfericas

Impacto financiero cuantitativo:
@ B:ijo Medio @ Alto

@ Muy alto

R EUES

©

principal

« Fallo de la infraestructura e
impacto en el servicio
energético

» Mayores costos de
mantenimiento

* Aumento de los costos
directos

Horizonte de tiempo:

efectividad plan de adaptacion

Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el
ebitda]

Mediano @ Alto [Entre 1% - 3% sobre el ebitda]

Corto

Largo . (I;/It;Jigldz;I]to [Entre 3% - 4% sobre el

Corto @ Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el
ebitda ]

Mediano Alto [Entre 1% - 3% sobre el ebitda]
Muy alto [Entre 3% - 4% sobre el

Largo @ ebitda)

Corto @

Mediano @ | Bajo [<0,5% ebitda]

Largo @

Corto plazo: 1 a 3 afios - Mediano plazo: 2030 (4 a 6 afios) - Largo plazo: 2040 (7 a 15 afios)

efectividad plan de adaptacién

Corto

Alto [Entre 1% - 3% sobre el ebitda]
Mediano @

Muy alto [Entre 3% - 4% sobre el
Largo @ ebitda)

Corto . Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el
ebitda]

Mediano @ Alto [Entre 1% - 3% sobre el ebitda]

Muy alto [Entre 3% - 4% sobre el
. ebitda]

Largo
Coto @
Mediano @ | Bajo [<0,5% ebitda]

Largo O

Negocios

Energ ia\eTELcom 6



Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Riesgos fisicos

Riesqos NEeqocio Descripcién del impacto principal Valoracién impacto SSP2 4.5 NO incluye Valoracién impacto SSP5 8.5 NO incluye
9 9 P P P P efectividad plan de adaptacion efectividad plan de adaptacion

+ Aumento de los costos directos Corto ® _ Corto o

« Mayor compensacién econémica por i [0 CHinE] Bajo [<0,5% ebitda]
. Altas - . . ®

Cronicos los fallos del servicio Mediano @ Mediano
temperaturas « Fallo de la infraestruct . .
allo de la infraestructura e impacto _ Alto [Entre 1% - 3% sobre el ebitda]
en el servicio energético Largo @ Atto [Entre 1% - 3% sobre el ebitda] Largo @
Impacto financiero cuantitativo: Horizonte de tiempo: Negocios
. Bajo Medio @ Alto ‘ Muy alto Corto plazo: 1 a 3 afios - Mediano plazo: 2030 (4 a 6 afios) - Largo plazo: 2040 (7 a 15 afios) Energia ELCO@ 6



Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Riesgos de transicion
La transicion energética, como respuesta al cambio climatico, requiere inversiones significativas en infraestructura de transmision. Se estima que entre

2020 y 2050 esta infraestructura crecera 2.5 veces. La nueva estrategia ISA 2040 se enfoca en consolidar la transmision como habilitador clave de la
transicion energética, asi como en el desarrollo de nuevos negocios en el sector energético.

La definicion de esta estrategia y la actualizacion de los riesgos/oportunidades de transicion relacionadas con clima se basan en las proyecciones de
dos escenarios de la Agencia Internacional de Energia (IEA): el Escenario de Cero Emisiones Netas para 2050 (NZE) y el Escenario de Politicas
Declaradas (STEPS):

Valoracion impacto - Incluye efectividad

L . Negocio - o . . e c 1Y AL
Descripcidon del Riesgos rafi Descripcion del'impacto principal | de medidias de prevsion y proteccion (definciones
gl felle e iniciativas estratégicas 2040)
Cegerenacin e necniroreconimet | @ @) | -mumenoce s cososypss e s | oo @
esquemas de cu Ios transagles regulaciones eﬁ ILEES psyEees 6 el il HID RO EaE
Regulatorio q . P . DIES, Teg ., ‘ ' w » Mayores costos de mantenimiento » Mediano .
tema ambiental y de licencias y reglamentacion | : tai I
de reportes obligatorios de emisiones de gases dod > UREETVEE Y WENEIES DRI (G Eip s
- limpias con bajas emisiones de carbono * Largo @ Ao [Entre 1% - 3% sobre el ebitda]

de efecto invernadero

@ @ -Coto @

Aumento en los litigios relacionados con el clima + Mayor numero de licencias y requisitos para ] Bajo [<0,5% ebitda]

Juridico presentados ante los tribunales por propietarios, ‘ ' w su concesién - Mediano @

municipios, estados, aseguradoras, accionistas y ‘ - ‘. » Denominaciones a las actividades de impacto

organizaciones de interes publico — en emisiones y tala de arboles. . Largo ~ Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el ebitda]
. Bajo Medio @ Alto ‘ Muy alto Corto plazo: 1 a 3 afios - Mediano plazo: 2030 (4 a 6 afios) - Largo plazo: 2040 (7 a 15 afios) Energl'aVi@ELCO@ @



Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Riesgos de transicion

ioci6n del Ri Negocio - Descripcion del impacto Valoracion impacto - inciuye
Descripcion del Riesgos i incipal efectividad de medidias de prevsion y proteccion
geograria principa e S -
(definciones e iniciativas estratégicas 2040)
La velocidad, la escala y el éxito de las tecnologias
;2 VEIO > e%w - Corto )
léIIFI|eS, J_u,nt)o I<:on el al!:_:ancée de Ilg t_ransf(;rn?cac[on (o Bajo [<0,5% ebitda]
: isrupcion), los cambios tecnoldgicos afectaran . . . :
Tenologico (positiva o hegativamente) la competitividad y es e Aumento de los costos directos Mediano @
probable que una nueva tecnologia que desplace a los -_ Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el
viejos sistemas. ¢S Largo .~ ebitda]
2 EEIIEIE £C REIGTERE € los UElkEres sueli » Cambios en la necesidad de servicios de " Corto ® .. [<0,5% ebitda]
generar dificultades en el acceso a materiales en AR A Era v RS ) '
Mercado ciertos mercados donde algunos proveedores podran day  Mediano
» Aumento de los costos directos
priorizar abastecer clientes en economias mas ‘ ' w . i % - 19
. s « Impacto en el crecimiento Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el
adelantadas en dicha transicion. ‘ -_ ‘. » Largo . ebitda]
-—
Cambios en la percepcion de los clientes o de la * Corto ®
comunidad respecto a la contribuccién de la @ m . Mavores costos directos Bajo [<0,5% ebitda]
Social organiziacdn frente a la transicién hacia una . Ret¥ 2505 €N 10S Drovectos *Mediano @
economina con menos emisiones de carbonos o a su ‘ ' w proy
distacuomaiento de estas. c Medio [Entre 0,5% - 1% sobre el
“ : I. R = ebitda]

Durante el afo 2025, se esta realizando un ejercicio de calibracion de los riesgos de transicion, utilizando la modelaciéon de escenarios climaticos
desarrollados por el NGFS para realizar la valoracion financiera cuantitativa.

Impacto financiero semicuantitativo: Horizonte de tiempo: Negocios
@ B:3jo Medio @ Alto @ Muy alto Corto plazo: 1 a 3 afios - Mediano plazo: 2030 (4 a 6 afios) - Largo plazo: 2040 (7 a 15 afios) EnergiaVi@ELCO@ @




Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Oportunidades

ISA identifica oportunidades de inversién entre USD 25 y 30 billones, que duplicaran el EBITDA. Las oportunidades financieras corresponden al incremento en
el EBITDA de ISA al 2040. Estas oportunidades corresponden a las categorias “Regulacién” y “Otras oportunidades relacionadas con el clima”. Se basan en la
posicion relevante de ISA y sus empresas en el mercado eléctrico en Colombia, Perd, Chile y Brasil para aprovechar las oportunidades en transmision (negocio
principal de ISA

: o . : . Descripcién del impacto Impacto positivo-
Oportunidad Descripcion de la oportunidad Negocio - geografia pprincipal P horiijzonteaemporal
« Iniciativas de nuevas tecnologias, productos y @ @ @ :ﬁg&?ggodgﬁ;?i\'/g?;%s: Sén ol e
- . servicios , . . .
Resiliencia . Mesa de trabajo de los Ministerios para las O P o E(:;Bglr?glas con baja emision de Mediano
- -7 '
niselials G2 (e ol » Menores costos de mantenimiento * Largo O
e * Corto O
Eficiencia de « Pasarse a edificios mas eficientes @ : . .
I0S recursos « Utilizar el recidlaje 0 . ‘ _ ‘. Reducir los costos directos Mediano @
>
ot - elargp @
« Desarrollo de nuevos productos o servicios @ 6 m vCens ©
Productos y mediante I+D+i. : .
servicios « Capacidad para diversificar las actividades del . ‘ — ‘. AUl @ o [nareste Mediano @
negocio Ne® - elargo @
Impacto financiero semicuantitativo: Horizonte de tiempo:

Negocios

' Bajo Medio @ Alto . Muy alto Corto plazo: 1 a 3 afios - Mediano plazo: 2030 (4 a 6 af




Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Relacion de los riesgos y oportunidades de transicion con los objetivos estratégicos 2040

n. i Riesgos Oportunidades
Las escogencias estrategicas 2040 son una respuesta de gestion frente a los B
riesgos y oportunidades de transicién derivados de cambio cIimético Regulatorio Juridico Tenologico Mercado Social Resiliencia Eftlicelelggla Prsoedrcicctigzy
recursos
Multiplicar por mas de 2x el EBITDA ° ° ° ° ° °
Contribuir positivamente a la naturaleza y lograr el 60% de la senda Net Zero ° ° ° ° °
Incrementar el valor de mercado de la compaiiia ° ° ° ° ° ° °
Invertir rentablemente USD 28-33 billones en infraestructura que impulse la descarbonizacion ° ° ° ° ° °
Alcanzar un retorno de 2x sobre la inversién en innovacién, digitalizaciény tecnologia ° ° ° °
Duplicar elretorno a la sociedad de la inversién social ° °
Desarrollar 8 GW de infraestructura de almacenamientoy nuevas soluciones de energia ° ° ° ° ° °
Multiplicar por 1,5x la capacidad de la infraestructura de transmisién del 2024 ° ° ° ° ° °
Proteger la viday el bienestar de las personas mediante culturay practicas seguras ° °
Asegurar el desarrollo de capacidad distintivas y la adecuacién organizacional °
Movilizar la transformacién de la cadena de suministro para agilizar el crecimiento y la eficacia ° °
Cumplir el 100% de los niveles de servicios con infraestructura resiliente, flexible y segura, previendo la o o o o

materializacion de riesgos criticos



Estrategia

a) Climate-related risks and opportunities
b) Impacts on business, strategy and financial planning

Relacion de los riesgos y oportunidades de transicion con los riesgos empresariales

Riesgos Transicion relacionadas con clima Oportunidadesrelacionadas con clima
Categorlas de riesgos empresarlales Regulatorio Juridico Tenologico Mercado Social Resiliencia Eﬁcireer(l:i:?sgs los Prsoedrl\jic;cicc))ssy
Juridico ° ) ° °
Politico ° ° ° °
Regulatorio ° ° ° ° ° °
Mercado, liquidez, crédito ° ° °
Mercado, competencia, fusiones, adquisiciones. ° ° ° ° ° °
Operaciones de negocio ° ° ° ° ° °
Diseno y construccion de proyectos ° ° ® ° ° °
Cadena de suministro ° ) °
Ciberseguridad y tecnologias de la informacion ° °
Capital humano y relaciones laborales °
Ambiental ° ° ° ° ° °
Predial ° °
Fendmenos naturales y cambios meteoroldgicos extremos ° ° °
Social °



Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Para 2024 ISA para Colombia, Brasil, Peru y Chile,continuaron el desarrollo de los analisis descriptivo y predictivo de los escenarios significativos
de riesgo y oportunidad frente al cambio climatico en sus operaciones, enmarcado en la ciencia y gestion climatica del Sexto Reporte (AR611)
del IPCC2 para las diferentes amenazas climaticas.
Variacidn del riesgo de deslizamiento para circuitos en Colombia T cann - san Matso 230V 3 ot A i Se hicieron nuevos anéIiSiS de variables Climéticas Y subsistemas
oy | basados en sus tendencias, eventos extremos y correlaciones
climaticas con los dominios seleccionados.

. 10.6%
Escenario

== 55P245
104 SSP31.0
== 55P5 8.5

Para analizo los escenarios CMIP53 con trayectorias RCP y SSP del
IPCC, se concluy6 incremento del riesgo en:

8.2%

1%

« Reduccion importante de la capacidad declarada de transmision
| ante eventos de temperaturas extremas
T S R . « Incremento en el impacto de las inundaciones en algunas regiones
Sen =k Swn debido al aumento del nivel de desbordamientos por lluvias
extremas.
« Aumento de los movimientos en masa en regiones de incremento
de lluvias.
« Aumento del riesgo de los incendios en ciertas regiones .
« Riesgo por vientos en algunos activos del sistema
i .. .. ... ... ....... s [Incremento del riesgo ante descargas eléctricas atmosféricas

Horizonte Temporal e .

Porcentaje de Torres con Riesgo Alto o Muy Alto (%)

Impactos por temperatura y vientos en Colombia para diferentes escenarios. En el 2024 todos los activos de ISA operados por INTERCOLOMBIA cuentan

1. AR6: Sexto Inf de Evaluacién del IPCC. con Planes de Gestidn del Riesgo de Desastres. Estos integran estrategias de
o . OeXto Informe de c£valuacion de o y . R s . . .

2. IPCC: Panel Intergubernamental del Cambio Climético. adaptacion al caml_Jlo climatico y estgr) al|p,eados con Iog planes territoriales,

3. CMIP5: Proyecto de Intercomparacién de Modelos Acoplados 5 incluyendo | I
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Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos / Colombia / Temperaturas extremas

Para 2024 en Colombia, se tienen analisis de impacto por amenazas fisicas. La valoracion de los riesgos fisicos se realiza considerando los
escenarios climaticos, horizontes de tiempo y localizacién geografica de los activos como se ilustra en las imagenes siguientes:

RIESGO POR LA AMENZA DE AUMENTO DE TEMPERATURA
oAl : Linea
«Kral
—
. ; y Santa Ana de Coro Escenario Horizonte
Cartagena d ; Maracaibo _ San Felipe,: $5p245 020-2040 ’ 2060-2080
Se ilustra circuitos y tramos A A
de ellos con riesgo de P ¥ +Guanare Porcentage de infraestrura en riesgo
reduccion en su capacidad Ay e b, s v sl 5568
« a7 . Q &
de transmision debido al [Nim;m., D LA ‘
aumento de an o
temperaturas extremas en 3 i \V\,,f & Ao
Quibd e
algunos momentos del "°M | ’
4 . arizale
periodo seleccionado (2040 B yo e (
’ oo *BOUgOta

- 2060) Segun sea el Buenaventura Ibagué 5 ®Promedio de ssp245_mean @ edio I n ®Promedio de Temp_C_ssp585_mean
escenario de la imagen (SSP ’ COLOMBIA Inifid
3-7.0) L3 ¢ =,

fumaco fgPayan Si?\:Ja‘)\zTi«ie) o g

._\San Jua® de Pasto Florencia B g
\~ lulcan M"‘: ,EJ :
Qu.ito :::;;O\\ R |
Lgtacunga m‘i‘ﬁwﬁw © 2025 Mcrosof Corporatn. © Crenstheentag Terms Aﬁo"




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos / Colombia / Vientos extremos

Para 2024 en Colombia, se tiene tienen y analisis de impacto por amenazas fisicas. La valoracion de los riesgos fisicos se realiza considerando
los escenarios climaticos, horizontes de tiempo y localizacion geografica de los activos como se ilustra en las imagenes siguientes:

RIESGO POR LA AMENZA POR RAFAGA DE VIENTOS

° e @ g~ =z 3 7
CURAZAD K": 2 a1
- Linea Escenanc
Vaiiec @
q X 1 & { Maracaibo San Felipe ——_
Se ilustra circuitos y tramos / \. e
de ellos con riesgo de _ 06 3 -—
confiabilidad en su enonomdsr anama A . . ARARLY
q 4 Menda ' orcentage de infraestructura en riesgo

capacidad estructural \

debido a vientos de
rafaga extremos en
algunos momentos del
periodo seleccionado (2020 Quiba
— 2040) segun sea el

escenario de la imagen

(RCP 45) BL}EM\'eﬂ!U":'

Las Tablas
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos / Colombia / Inundaciones

Para 2024 en Colombia, se tiene tienen y analisis de impacto por amenazas fisicas. La valoracion de los riesgos fisicos se realiza considerando
los escenarios climaticos, horizontes de tiempo y localizacion geografica de los activos como se ilustra en las imagenes siguientes:

Se ilustra circuitos y tramos
de ellos con riesgo de
inundacion severa que
pudieran afectarla
confiabilidad del servicio
eléctrico debido a lluvias
extremas en algunos
momentos del periodo
seleccionado (2035 — 2065)
segun sea el escenario de la
imagen (RCP 4.5)

T

RIESGO POR LA AMENZA POR INUNDACION

cat risk @Alto Bajo ® Medio ® Muy Alto

Barranquillas Rlohé?/ SantaAn:
Valledupar

a gt + £ Maracaibo
Cartagenade’Indias
Bocond

Sincélejo

Monteria San Jose de . ““Meérida
(,U(\ul(n
3 7
Apartado San {Cri':t:'vhnl
. =

¢ ° > ’

2 Buszaramanga %L}a\
-

1)

Qm.bdo ‘Mede in Tunj

Ma!l.'dlcs.

: Yobal
s Pereird

> *Bogota
naventura Ibagué
x COLOMBIA
Al
Neiva

San José del

Popays
S Guaviare

N San Juan de Pasto- -florencia l:
7 Mitdi

M‘M@n ©2025 TomTom, © 2025 Microscht Corporation, © QpenSteetiap

Horizonte

2015-2045 2035-2065 2065-2095 50 500

Activo

Periodo de retorno

Escenario Climatico

Recuento de cat_risk por cat_risk

0.4 mil (1,75%)

‘ cat_risk
Muy Bajo
Bajo
®Alto
@®Muy Alto

Medio

22,3 mil (97,09%)
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos / Colombia / Deslizamientos

Para 2024 en Colombia, se tiene tienen y analisis de impacto por otras amenazas fisicas como deslizamientos. La valoracion de los riesgos
fisicos se realiza considerando los escenarios climaticos, horizontes de tiempo y localizacion geografica de los activos como se ilustra en las
imagenes siguientes:

— - Vo T e T— - = e e |

‘ Amenaza por deslizamientos

Linea - .

Todas

Santa Ana de Coro

Cartagena d ‘ Maracaibo. San Felipe Mar-acay.‘ 5
Se ilustra circuitos y tramos . ' P R valenci: |8
de ellos con riesgo de o=

«Guanare
deslizamientos que S3n Jpse de SChfds VENE:
pudieran afectarla
confiabilidad del servicio
eléctrico debido a lluvias
extremas en algunos
momentos del periodo
seleccionado (2040 — 2060)
segun sea el escenario de la
imagen (SSP 3-7.0)

Escenario

SSP24.5 SSP37.0 SSP5 8.5

horizonte
2020-2040 ‘ 2040-2060 { 2060-2080 ” 2080-2100

Variacion del riesgo de deslizamiento para circuitos en Colombia

-

San Fernand

Escenario
—e— 55P24.5
S5P3 7.0
—e— 55P585

Puérto
Ayacucho

COLOMBIA

San Jose del
Guaviare

es con Riesgo Alto o Muy Alto (%)

San Juade Pasto -Florencia

sraldas
Quito
IF Microsoft n.w 3

Lago Agno

©2025 TomTom, © 2025 Microsoft CorRration. © OpenSteethap

Horizonte Temporal
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c)t Resi1ltier_1cia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos / Pert / descargas electricas
atmosféricas

Se ilustra la proyeccion del incremento de descargas electricas atmosféricas en
las zonas del Per donde esta la infraestructura eléctrica de ISA Energia del Pery, la
cual podra tener incrementos hasta cerca del 18%

E n Pera Se estuvo desa rrol Ia ndo a na’ I |S|S Lightning Risk Analysis: % in High+ Comparison Across Pathways
des diferentes amenazas tales como: Ve

“ | w2040
- 2060
- 2050 “

Descargas Eléctricas Atmosféricas (DEA)

Indice Meteorolégico de Amenaza para Incendios (FWHI)
Temperaturas Extremas (altas) (TEA)

Temperaturas Extremas (bajas) (TEB)

Rafagas de Viento (RV)

Inundaciones Pluviales (IP)

Percentage of Sites (%)

o
E=Y

~
o

Inundaciones Fluviales (IF)

=
(=3

Inundaciones Costeras (IC)

SSP1 SSP2 SSP3 SSP§

MOVimIentOS en Masa (MM) Scenarios show increasing % in high+ over time
Flujos de Detritos (FD)




Estrategia

c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos / Pert / Movimiento en masa
y migracion Ifluvial

En 2024 ISA Energia Peru disefid una metodologia para la evaluacién de riesgo de deslizamientos de tierra y de migracion fluvial que afecten la
infraestructura de transmision por cambio climatico

Metodologia evaluacidn del riesgo de deslizamientos de tierra, esta
compuesta por:

El Nivel 1 utiliza conjuntos de datos globales y nacionales (por ejemplo, NASA,
CENAPRED), modelos de elevacidn de alta resolucion y datos de precipitaciones
extremas (ERA5) para modelar la susceptibilidad a movimientos de masa rapidos y
lentos. Las técnicas de aprendizaje automatico (por ejemplo, redes neuronales,
regresion logistica, SVM) clasifican el riesgo de los activos en cinco categorias y
evallan cdmo los cambios en los patrones de precipitacion influyen en la
ocurrencia de deslizamientos de tierra.

El Nivel 2 refina el analisis con umbrales de precipitacion regionales/locales y
datos de terreno de alta resolucion (por ejemplo, LiDAR) para respaldar los
sistemas de alerta temprana y la evaluacién de riesgos a nivel de activos.

Metodologia evaluacion de Riesgos de Migracion Fluvial:
Este estudio evalla el riesgo de migracion fluvial y erosién cerca de la

infraestructura energética. Identifica areas donde los sistemas fluviales dinamicos
pueden desplazarse lateralmente o erosionar las orillas, lo que podria
comprometer la estabilidad de los activos. El analisis se centra en el
comportamiento de las llanuras aluviales y la proximidad de los activos a los
canales fluviales activos.
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacidn: Analisis de escenarios fisicos / Brasil / Vientos

Brasil en el 2024 avanzo en la identificacion de activos y zonas criticas con alta vulnerabilidad frente a
vientos de rafagas extremo en diferentes horizontes de tiempo.

Se han identificado circuitos con riesgo de confiabilidad en su

capacidad estructural debido a vientos de rafaga extremos

en algunos momentos del periodo seleccionado (2020 — 2030)
segun sea el escenario de la misma (SSP 3-7.0)

La infraestructura mas e ONS s
antigua esta en alto riesgo :
de afectacion con
velocidades de rafagas a 3
seg. que superaran los 200
km/h.

Con los avances de los analisis y evaluacion de los riesgos fisicos se
calibran y ajustan los planes de adaptacion de Brasil
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Anadlisis de escenarios fisicos / Chile / Incendios

Para la infraestructura de ISA Chile, se proyectaron las variables fisicas de temperaturas, precipitacion y vientos extremos en los diferentes tipos de
amenazas para los diferentes escenarios posibles en los rangos de tiempo escogidos; se analizd la variable mas critica de vulnerabilidad y se
escogié el umbral de tolerancia para cada amenaza analizada. Se crearon modelos analiticos y estadisticos que definieron el nivel de amenaza que
se combind con la vulnerabilidad y definié los activos en riesgo. Para las regiones de influencia, ademas de los impactos en los activos se analizo los

impactos en las comunidades aledanas.
Se califico el nivel de riesgo de los activos y el analisis se resumio en recomendaciones de adaptacion a los riesgos mas significativos. Se ilustra en las

imagenes siguientes riesgos por incendios y aumentos de temperatura sobre la infraestructura y comunidades vecinas:

Riesgo asociado a condiciones de incendio,
inhabitabilidad y mortalidad por oleadas de calor ® q
extremas: La sequia y los fendbmenos
relacionados con el calor, como los incendios
forestales, la inhabitabilidad y las olas de calor,
tienen graves consecuencias para la cadena de
. . valor, las operaciones, los activos y las

=y comunidades circundantes. El aumento de la
.~ | temperatura y de la humedad relativa supone un
grave riesgo para la transmision de energia de alto

Evalucion de moriidad atibuitie a temperatura

ais

Comunidad Indigena de Quilagua
s

_ AREA DE ESTUDIO
LINEAS DE TRANSMISION
ELECTRICA DE ALTA TENSION
MACROZONA CENTRO

Fraccion atribuible (%)

LEYENDA

Incendios sobre aha,

oeriodo

periodo 2003-2022.

voltaje con consecuencias para la seguridad _ ! ;" | ; Vs

energética de multiples sectores socioecondmiICOS  compio en la escomentia més flujo . AR -

del pais. Estos extremos influyen en la mortalidad base en sifios Hidrogeolégicos de o e T L e T T T

./ [ A Aprovechamiento Comun (SHAC's) Decadz

de la poblacion que se asocia a la viabilidad de 1as \incuiados o las comunidades de

operaciones_ infe.rés'poro INTERCHILE y los Servicios Evolucion exceso de rie;go de muerte, comunidades
Probabilidad de incendios predicha en la Sanitarios Rurales. macrozona Norte de Chile.
A ML Los resultados obtenidos estan permitiendo priorizar zonas y activos con mayor vulnerabilidad al
conjunto con 103 incendios cbservadosengl cambio climatico y ajustar los planes de adaptacion asociados a los activos criticos y las

comunidad
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios fisicos

Calibracion y ajuste de los planes de adaptacion en funcion del modelado de escenarios de cambio climatico.

ISA ha desarrollado una metodologia para el analisis a pequefia escala de los riesgos

fisicos asociados al cambio climatico. Esta herramienta ha permitido profundizar en T i TS Informacion
estudios previos, facilitando la identificacion de riesgos a nivel de activos resiliente dpara !
especificos. Como resultado, ha sido posible disefar y calibrar los planes de )¢ acapippion
adaptacion mas precisos, alineados con distintos escenarios climaticos vy A
considerando diversas temporalidades (corto, mediano y largo plazo). A partir de los N

resultados obtenidos, se ajustan los planes de adaptacion en las diferentes lineas ==

estratégicas, tanto para activos en operacidon como para nuevos proyectos, incluyendo,
por ejemplo, obras civiles y el refuerzo de estructuras.

Adaptacion
Los planes de adaptacion incluyen medidas para prevenir o minimizar los
dafos potenciales, asi como para aprovechar oportunidades en el corto, mediano y Planificacién a
largo plazo. Estos planes se revisan anualmente, tanto para el afho en curso corto, mediano y ETETE &_)
como para los préoximos cinco aios, con base en los resultados de la evaluacion de largo plazo
riesgos climaticos obtenidos a partir de la modelacidon de escenarios climaticos. Gestion

ambiental

La evaluacién de los riesgos relacionados con el clima y los ajustes
de los planes de adaptacion son una fuente de informacion para los

procesos de planificacion financiera, los planes de adaptacion ) 1% de los ingl‘eSOS de OPeraCién de la

representan: em ﬁresa 2024
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Medidas de adaptacion del sistema, asi como de restablecimiento del servicio y gestion de la infraestructura

O Identificacionde medidas de adaptacion para infraestructura.
O Iniciativas de nuevas tggnolqg|as, productos y servicios*. Sistemas de
O Mesa de trabajo del Ministerio de Minas. L

O Estrategias de evaluacion de las condiciones de los proveedores adaptabilidad
O Gestion de la innovacidn y sistemas de mejora continua*.

O Plande continuidad del negocio.

O Planes de emergencia. Servicio de
O Planes de contingencia.

O Gestidn de crisis de reputacion*. recuperacion
O Protocolos de restablecimiento.

O Criterios de fiabilidad para la ampliacion y operacion de la

infraestructura. b |
O Mantenimiento basado en la fiabilidad. Gestion de
O Gestion de la Cadena de Suministro*. infraestructura

O Protocolos de mantenimiento de emergencia.
O Gestion regulatoria*

*Medidas para los riesgos de transicion
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion: Analisis de escenarios

Escenarios de cambio climatico para la evaluacion de riesgos de transicion derivados del cambio climatico se
evaliian mediante escenarios:

Para los riesgos de transiciones se construyen cuatro escenarios, llamados probable, no probable, mas favorable y menos favorable. Cada
uno de ellos considera variables como la optimizacién de los recursos energéticos, la descarbonizacion, la adaptacion al mercado, una
participacion social mas activa y la transformacion digital. Con estos escenarios se construye un espacio morfoldgico, se estiman y priorizan
las habilidades motrices y las dependencias segun criterios estratégicos, estableciendo sus implicaciones y planificando la respuesta.

DDPP e IRENA

Hypothesis or Response Analysis Scenarios

More | less | More | iass La actualizacion de la evaluacion de los riesgos de
Frebabie | Protatie | favorate | foversbie transicion se realizd considerando la nueva estrategia
2040 de ISA y sus empresas, es importante mencionar que
el ejercicio estratégico considero algunos supuestos claves
de los escenarios de descarbonizacion de IRENA y
DPPP y se complementaron con las perspectivas globales de
crecimiento de la transmision y de las proyecciones disponibles
en la agencia Internacional de Energia (IEA): Escenario de
Cero Emisiones Netas para 2050 (NZE) y el Escenario
de Politicas Declaradas (STEPS)

Variables or questions Equal High

Optimization of energy resources - '
1
T

Decarbonization |

Market adaptation - ‘H ¢
t
More active social participation ~ 7 q>

1
|
1
Digital transformation -

00

o 000
B
mooon

e ——————— e — 18
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

Se han implementado medidas para mitigar los riesgos climaticos, incluyendo mantenimiento correctivo, protocolos de comunicacion para emergencias, acceso a especialistas en contingencia, y
un plan operativo con el apoyo de técnicos e ingenieros de subestaciones. Ademas, ISA cuenta con diversas polizas de seguro para transferir estos riesgos y cubrir posibles dafios.

Variable climatica
implicada

Consecuencias para la infraestructura de

transmision

Medidas de adaptacion propuestas

Olas de calor /altas
temperaturas
Q Sequias
Q Disminucién del
suministro de
agua
Q Disminucion de la
cobertura vegetal

Desprendimientos en
pendientes pronunciadas

Vientos fuertes

(. O 00 O

OO0

Restricciones de transmision y riesgo de seguridad
eléctrica a personas

Mayor mantenimiento como inspecciones y lavados.
Degradacion acelerada de los elementos (vida util) por
aumento de la contaminacion, procesos corrosivos.
Darios en los equipos por aumento de la contaminacion
atmosférica por pérdida de la vegetacion que rodea las
subestaciones y que sirve de barrera natural.

Caida de lineas de transmision
Afectacion de terrenos de o aledafios a subestaciones

Caida de lineas de transmision
Cambio de criterios de disefio y operacién
Desconexiones / disparos

Q Rediseno de lineas y monitoreo del tipo DLR

a

a
(]
a
a

o000 O 00000

Mayor reaprovisionamiento.

Cambiar los materiales en el disefio de los componentes (&j. Aislamiento)
Mayor mantenimiento (lavado, pintura, cambio de componentes, etc.).
Aumentar las inspecciones.

Engomado o cambio de aislamiento en subestaciones y lineas de transmision

Modificacion de la obra civil.

Construccidn de obras civiles complementarias de proteccién (erosién).
Construccion de variantes de linea

Recimentacion de torres.

Medidas basadas en la naturaleza

Refuerzo de lineas de transmisidn en estructuras en tramos donde sea
necesario segun estudios técnicos.

Fortalecimiento de planes de contingencia.

Inspecciones y monitoreos adicionales. Mayor mantenimiento.

Gestidn reglamentaria (nimero de salidas al afo, proyecciones de viento).
Disefio segun la proyeccion climatica.
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas
Variable
climatica
implicada

Consecuencias para la infraestructura de
transmision

Medidas de adaptacion propuestas

Construccion de barreras y bombeo en el SE.
Modificar las condiciones de la instalacion (por ejemplo, los tableros).
O Inundacion de torres: reduccion distancias de seguridad, Modificacion de la obra civil.
Fuertes lluvias disparos por rayos Aumento de las inspecciones y el mantenimiento (frecuencia, costos, por
Inundacion O Debilitamiento de los cimientos por rios y arroyos. ejemplo, buzos).

O Inundacion de subestaciones.
O Necesidad de apagar la SE.

Construccién de obras civiles complementarias de proteccién (erosion).
Construccién de variantes de linea.

Recimentacion de torres.

Fortalecimiento de planes de contingencia

I Ry W Y

Construccion de barreras cortafuegos (SE)
Inspecciones y monitoreos adicionales.

Gestion reglamentaria (nimero de salidas al afo).
Fortalecimiento planes de contingencia.

Incendios forestales O Desconexiones / disparos.

o000

Cambio de criterios de disefo y operacion. Instalacion de descargadores en LT
Gestion reglamentaria (nimero de salidas al afo).
Realizacion de estudios cientifico-técnicos mas especializados y coordinados.

Subida del nivel QO Cambio en los criterios de disefio y operacion.
ceraunico Q Lineas fuera de servicio.

Oooo
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

Variable .
Ry Consecuencias para F] - 0 s
climatica . s Medidas de adaptacion propuestas
. . infraestructura de transmision
implicada
O Cambios en la planificacion y la O Mayor expansion eléctrica en renovables, interconexiones, gestion de la demanda, baterias
e e operacion del sistema eléctrico. Q Incorporacion del criterio del cambio climatico en los pIane§ de expfmsién.
! O Cambios en la estrategia de O OPERACION: para reabastecimiento, mejorar la restauracion, gestion de inventarios (torres de emergencia), etc.
cqml?lp mantenimiento. O Campaiias de comunicacion
climatico O Cambios en el modelo de negocio. O Estimacion de la asignacién de medidas de gestion al modelo de negocio (rentabilidad)
O No se prevé a medio plazo una posible O ISA participa en un comité con el Ministerio de Minas y Energia de Colombia para preparar el Plan de Accion del
sustitucion del gas refrigerante SF6 Sector Eléctrico.
para la industria eléctrica. O Se ha reforzado la eliminacion y gestion de gases en el proceso de mantenimiento.
Normativa Q Los disefios obedecen a normas O Se recomienda relacionar los requisitos medioambientales de la compensacion por biodiversidad con la reduccion
colombiana (globales) porque un disefio de mayor de las emisiones de CO2.
exigencia tiene un mayor valor y O Campafias de comunicacion.
puede afectar a la competitividad. Q Estimacion de la asignacion de medidas de gestién al modelo de negocio (rentabilidad).
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

Variable
climatica
implicada

Consecuencias para la infraestructura
de transmision

Medidas de adaptacion propuestas

Contribucion al compromiso con el gobierno colombiano

O Cambios normativos desfavorables. QO Aumentar la resiliencia y la aptitud del pais, a través de 10 acciones sectoriales y territoriales priorizadas
Normativa Q Afecta a la competitividad. a 2040.
colombiana O Cambios en el modelo de negocio. Q Promover el intercambio de conocimientos, tecnologia y financiacion para acelerar las contribuciones

propuestas en materia de adaptacion y mitigacion de los gases de efecto invernadero.

Contribucion al compromiso con el gobierno brasilefio

Q El plan brasilefio pretende implantar sistemas de gestidon del conocimiento, promover la investigacion y
la tecnologia para la adaptacion, desarrollar procesos y herramientas que apoyen las iniciativas
gubernamentales de adaptacion.

Q Las politicas de adaptacion tendran muy en cuenta los procesos de urbanizacion.

Q Reforzar la aplicacion del plan nacional de seguridad del agua y del cddigo forestal.

Q Acciones para el uso sostenible de la bioenergia, el cambio en el uso de la tierra y los bosques vy el
abastecimiento energético.

O Cambios normativos desfavorables.
Normativa QO Afecta a la competitividad.
brasilefia QO Cambios en el modelo de negocio.
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Detalle de las medidas de adaptacion propuestas

VELELI
climatica Consecuencias para la infraestructura de transmision Medidas de adaptacion propuestas
implicada
Normativa Contribucién al compromiso con el gobierno chileno
chilena O Recuperar 100.000 hectareas de bosque y plantar 100.000 hectareas mas,
O Cambios normativos desfavorables. principalmente nativas al 2030 condicionado al desarrollo legislativo de la ley de
Q Afecta a la competitividad. desarrollo forestal.
O Cambios en el modelo de negocio. Q Chile cuenta con un Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico, que

establece las directrices para la adaptacion y proporciona una estructura operativa
para su coordinacion e implementacion.

Normativa

O Cambios normativos desfavorables. Contribucion al compromiso con el gobierno peruano
peruana Q Afecta a la competitividad. Q Los compromisos asumidos por Perl para la adaptacidn se basan en la Estrategia
O Cambios en el modelo de negocio. Nacional de Cambio Climatico, las estrategias regionales y el Plan de Accién de

Adaptacion y Mitigacion frente al cambio climatico.




Estrategia | e
c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion

Oportunidades: Sin transmision no hay transicion energética que permita limitar el aumento de la temperatura a 1.5 °C

Es imprescindible reducir las emisiones globales de carbono Es necesaria la adaptacion a fenomenos
Descarbonizacion profunda extremos - Manejo de impactos

a e MITIGACION e e ADAPTACION

Aplicar Electrificar sectores Usar combustibles Reducir,
eficiencia energética que requieren energia limpios en sectores capturar,almacenary
Energia no electrificables utilizar el carbono Energia ‘
Eléctrica Eléctrica
Reducir / eliminar emisiones en el sector eléctrico Adaptar sector eléctrico
o Transmision: N Ad M. i
Renovacion / modernizacion / expansion aptacioniniSSaEEpEIEES
s ¢ de la capacidad
Transm|5|on o : 0 Adaptacion riesgos de transicion
e Integracion electrica regional
» Confiable: B R

« Suficiente e Conexion: generacion renovable,
demanda (electrificacion economia) f

» Segura * Mayor uso de red existente

* ReSi_liente 0 Soluciones energéticas distribuidas: Iy Nuevas redes g

* Flexible Grandes consumidores y comunidades sin acceso * Nuevas tecnologias

* Limpiay sostenible * Entorno
_ « Accesible y asequible Gos servicios: almacenamiento « Talento y organizacion
% @ . - s .

Gestion GEI: Reduccion, compensacion 'y
Contribucion
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacion
Oportunidades: La contribucion de la infraestructura vial a la transicion energética trasciende mas alla de la reduccidn de sus propias W

emisiones, dado que habilita de forma relevante la descarbonizacion del transporte terrestre y la generacion

Es imprescindible reducirlas emisiones globales de carbono Es necesaria la adaptacion
Descarbonizacion profunda a fendmenos extremos
MITIGACION Manejo de impactos
0 o 0 ADAPTACION
Aplicar Electrificar sectores ) Usar combustibles Reducir,
eficiencia que requieren energia - limpios en sectores capturar,almacenar

energética ' Vias no electrificables y utilizar el carbono
k |

Reducir / eliminar emisiones en el sector eléctrico

Innovacién y Economia Circular para el desarrollo

Acciones

” Infraestructura vial eficiente y sostenible para
v.as descarbonizar el transporte por carretera
H Gestion GEI: Reduccion, compensacion y

Contribucion

Vias o de mezclas asfalticas sostenibles, eficientes y.otroSu. ; '
materiales alternativos : . o : dfe ada:latacién deI
Nuestras 0 Eficiencia energética, iluminacion led y S ' - &l
prlorldades y abastecimiento desde fuentes de energia limpia
contribucion 0 Promover infraestructura de carga para vehiculos
en de bajas emisiones y autoabastecimiento en OyM B
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Oportunidades

En las oportunidades asociadas a la infraestructura identificamos:

Desarrollo de soluciones para energia y lineas de transmision
O sostenibles con distintos materiales que reducen el peso y la
altura de las lineas.

Lineas con superconductores sin modificar la estructura. Esto
O permite repotenciar las lineas existentes, aumentando Ia
capacidad de transporte.

Se ha implantado el uso de energias renovables para la

O iluminacidon de las subestaciones, asi como el uso de agua de
lluvia para las subestaciones de energia, con vertidos cero y
condensadores de humedad.

Monitoreo de equipos: ISA realiza un seguimiento por satélite de

O los incendios en Brasil y pretende ampliarlo a otros paises.
Ademads, como iniciativa experimental, ISA implementa el
monitoreo en linea para analizar la contaminacion del
aislamiento, monitorear la inclinacién estructural y los
conductores con DLR (Dynamic Line Rating)
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Oportunidades: programas sostenibles e innovadores

Iniciativas que fomentan el consumo consciente de recursos y la reduccidn de emisiones en nuestros grupos de interés,
alineadas con principios de sostenibilidad

@ E C O G O ( https://www.ecogox.com/

- La Estrategia ISA2040 - incluye dentro de sus objetivos la incursién en nuevos negocios energéticos para
diversificar su portafolio de negocios e impactar positivamente en el medio ambiente mediante la
descarbonizacion del sistema energético.

- Como analisis, se priorizaron cuatro lineas de negocio para su desarrollo: Almacenamiento de energia, @ F(j()-rrad e https://www.xm.com.co/nuestra-

recursos energéticos distribuidos (DER), conexién a la red para proyectos de energias renovables e empresa/innovacion
integracion regional de la energia.

Existen incentivos dirigidos a diferentes empleados asociados al desarrollo de proyectos que permitiran
servicios como el almacenamiento de energia a gran escala y los Recursos Energeticos Distribuidos (DER),

proyectos que contribuyen directamente a la reduccién de las emisiones de CO2 en el sistema energético. Oppl (v, motlon https://www.appimotion.com/

Como parte de su contribucién a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, el Grupo ISA ha desarrollado diferentes tipos de soluciones
que mejoraran la confianza en los mercados medioambientales. Soluciones como EcoGoX, Ecotrade y

Appimotion presentaran nuevas oportunidades para el desarrollo de proyectos sostenibles. Solucion de https://acortar.link/VEIZE
) i almacenamiento de ' '
EcoGox es una plataforma de certificacion, registro, monitoreo y trazabilidad de certificados de energia enerdia
renovable. Permite a los consumidores elegir el tipo y origen de la energia que consumen (solar, edlica, g
hidraulica, etc.), generando certificados mensuales que pueden ser usados para auditorias de huella de
carbono o para demostrar compromiso con la sostenibilidad. Carbonlytics https://acortar.link/UBsmbe
Comunidades https://www.isa.co/es/press/el-

primer-ﬁroiecto-de-enerﬁia- 57
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Oportunidades: programas sostenibles e innovadores

Iniciativas que fomentan el consumo consciente de recursos y la reduccidn de emisiones en nuestros grupos de interés,
alineadas con principios de sostenibilidad

- EcoTrade: es una plataforma pionera en América Latina para la compra y venta de certificados de .
carbono. Su objetivo es facilitar el intercambio de estos certificados de forma simple, segura y trazable, C O O ( U3/ ¥y ecagexicom/

acercando la oferta y la demanda en el mercado de carbono. Ofrece funcionalidades como registro de
operaciones bilaterales, emision y retiro de certificados, y conexion con plataformas publicas y privadas.

BioRegistry: Es una plataforma de registro para anotar y rastrear las unidades y la biodiversidad que

buscan preservar y restaurar los servicios ecosistémicos, garantizando la transparencia en el mercado. 6/", F ( ~ ()'rr a d e https://www.xm.com.co/nuestra-
7

EcoREP: Desarrollar e implantar una plataforma de registro que permita la trazabilidad, seguridad y empresa/innovacion

disponibilidad de informacion sobre el flujo de materiales residuales a través de la cadena de valor.

+  Carbonlytics: La solucién estima las absorciones de carbono en los cultivos agricolas e incluye varias
etapas, desde el diagnostico y la viabilidad del proyecto hasta la transaccion de los créditos de carbono. La

informacion sobre los cultivos se capta con aparatos aéreos no tripulados. Oppi (v, mOtjon https://www.appimotion.com/

Appimotion:es una aplicacion de movilidad sostenible que permite a los empleados registrar sus viajes
laborales, calcular emisiones de CO2 evitadas y acumular puntos que pueden ser redimidos por incentivos.
Apoya estrategias de carpooling, uso de bicicletas eléctricas y transporte compartido, y ha sido usada para

i i s : Solucién de ] :
medir reducciones de emisiones en esquemas de trabajo remoto ) https://acortar.link/VEIZE
I ) ) almacenamiento de
Comunidades: La Victoria es una comunidad vulnerable sin servicios basicos. Se instalo una solucion n ’
alimentada por energia solar para proporcionar iluminacion, refrigeracion y acceso al agua mediante energia
bombas fotovoltaicas, destinadas al consumo y a actividades esenciales para el sustento.
Carbonlytics https://acortar.link/UBsmbe
Comunidades https://www.isa.co/es/press/el-

IﬂISS
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c) Resiliencia de la estrategia de la organizacién

Oportunidades: ingresos sostenibles

Entre los paises donde operamos, solo Colombia cuenta con una taxonomia verde (alineada con la taxonomia de
la UE), cuya adopcion no es obligatoria. No obstante, el negocio de transmision de energia se considera
ambientalmente sostenible, ya que contribuye al cumplimiento de los objetivos ambientales de los paises donde
operamos.

A través de la expansion, renovacion y modernizacion de las redes de transmision, facilitamos el crecimiento de
la demanda eléctrica (impulsado por una mayor electrificacion de la economia) y la integracion de nuevas
fuentes de energia renovable, asegurando que la energia producida a partir de estas fuentes llegue a los
usuarios finales.

En los Ultimos afios, la participacion de fuentes renovables no convencionales ha aumentado en nuestros paises
de operacion (Colombia, Pert, Chile y Brasil), consolidando matrices energéticas compuestas principalmente por
renovables (2024: Brasil ~80%, Colombia y Chile ~70%, Pert ~60%), lo que significa que la mayor parte de la
energia transmitida a través de nuestras redes proviene de fuentes renovables.

El 61% (por ingresos) de los proyectos de transmision puestos en operacién en los ultimos cinco afios
conectaron o permitieron la conexion de generacion renovable, mientras que el 39% se enfoco en la expansion
o refuerzo de la red para mejorar la confiabilidad y el suministro.

Toda nuestra infraestructura de transmision cumple con el principio de No Causar Dafio Significativo (DNSH, por
sus siglas en inglés) respecto a otros objetivos ambientales de la taxonomia, respaldada por un Sistema de
Gestion Ambiental que aborda la conservacion de ecosistemas y biodiversidad, la gestion del agua, la
prevencion y control de la contaminacion, y la economia circular. Las licencias ambientales, los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA), la aplicacion de la jerarquia de mitigacion y un modelo de economia circular, son los
instrumentos que ISA utiliza para evitar o reducir impactos negativos sobre los ecosistemas.

Ver mas acciones en: https://isa.co/en/investors/esg/

Ano 2021 2022 2023 2024
Sustainable COP 8.7 COP 10 COP 10.9 | COP 13.0
revenues billones billones billones billones
Total revenues | COP 11.2 COP 13.4 | COP 14.1 | COP 15.8
billones billones billones billones
Percentage of 78% 75% 77% 82%

sustainable
revenues

.
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Enfoques complementarios en la gestion

integral de riesgos

a) Procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados con el clima

Como parte del proceso de comprension de los riesgos emergentes y empresariales,
incluimos los asuntos relacionados con el clima.

Riesgos emergentes Mapa de riesgos de negocio de ISA y sus empresas

Distribucion de los eventos en

Perfil de riesgos de ISA categorias por nivel de riesao
¥ Sus empresas
Total* Financiero Reputacional Total* Financiero
Econémico 3
99 % o O Mercado, liquidez y crédito O 74 % N .
03% Y o) Gobernabilidad . 1% .
» R1. Velocidad en la adaptacion y resiliencia frente a eventos 252 % O Juridico © ammw 7% 62
" 5 o [ Palitico [
climatoldgicos extremos 232 o;o et g Reaulatorio it 22 n/; Escala recurso
2 % — - 3 %
i . financiero USD
R2. Transformacion de las preferencias del talento humano 55% -l e 197 fucl Y 31% millones™
S i - - * Apfobado en el
> R3. Fragmentacidn geoeconémica Operacionales Comne e At
fesaos fealiza
., = . , 14 % - Q Capital humano y relaciones laborales - 5.4 % vzn a:nstu4’2024
R4. Adaptacidn, resiliencia y desarrollo de nuevas tecnologias 299 - Cadena de suministro - 51 %
3a5 <3afos . \ @ Y } i 9 o o kK
RS5. Aceleracion de la inteligencia artificial 6.6 % - 15600 Y consipuccion ae proyectas © en 51%
i 01% - O Sequridad y salud en e trabajo e 34 % Reputacional
R6. Inestabilidad politica e institucional 21% - O Ciberseguridad y tecrologias de Informadion O e 74 % )
e o - 105% CO———— Operacion del negocio © o = 162 % Bao f|
R7. Adaptacién a la Transicién Energética Cumplimiento
Alto
. A . . 0, 0
» R8. Cambio en la dindmica de la sociedad por el colapso de ecosistemas y 14% - O Fraude, comupcién y sobormo © e 7.4% Muy alto
0,22 % oD Lavado de activos (LA), financiacion del o 1,7 %
Lo S : terrorsmo (FT) y financiacion de I proliferacion
pérdida de biodiversidad de armas de destruccion masia (FPADM) Criterios de
priorizacion para el
Socioambiental recurso reputacion:
. 05 % -— Fenémenos naturales y cambios 6.0 % T Afecaen ala
Camblos respecto al 2024: sale “Ralentizacion de la recuperacion = @ e A - e o panze
econdmica” 1.9 % a D Amblental 2 e 4,8 % 3 Presencia en
medios, redes
21% - O Socal © an 45 % sociales y canales
05 % - Predial . 23 %

-
W 04 % - Orden publico y sequridad cludadana - 2.8 %
* % de particpacion de las categorias de riesgos en el consolidado de riesgos de ISA y sus empresas.

Sefales del entorno que pueden afectar a nuestro modelo de negocio, sobre las que hay que

actuar con antelacion para transformarlas en oportunidades - Horizonte temporal a mediano y Eventos que pueden afectar el logro de la estrategia actual -
largo plazo Horizonte temporal a corto y mediano plazo

© TODOS LOS DERECHOS RESER




Gestion de riesgo

b

a) Procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados con el clima
Proceso de gestion de los riesgos relacionados con el clima

Proceso de gestion de riesgos empresariales incluye los riesgos relacionados con clima

La evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas considera el uso de escenarios climaticos que permtie tener un mayor entendimiento de los eventos en
diferentes horizontes de tiempo considerando las particulares de los negocios y las ubicaciones geograficas

. nA y 4 Y ) SIIE
Identificacion Valoracion Tratamiento Seguimiento
Riesgos Priorizacion Medidas de gestion Proceso de gestion
Eventos inciertos = Causas + Probabilidad X Prevencion = Causas Procesos/Proyectos 12 linea de defensa
consecuencias Impacto (financiero, reputacional, ! i Equipo de riesgos 22 linea de defensa
Proteccion = Consecuencias
personas) L ] Departamento de auditoria 32 linea de defensa

Particulares de la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con clima en el modelo de riesgos de ISA

La priorizacion de los riesgos y
oportunidades de clima se realizan con

Riesgos/oportunidades X
los siguientes criterios de priorizacion

fisicos: Amenaza — Exposicién —
Vulnerabilidad

Escala Recurso Financiero G
. . USD millones** - - B
Riesgos/oportunidades = I =_ -
transicion: causas y G e ‘
consecuencia

Los escenarios relacionados con el clima (SSP1 2.6, SSP2 4.5, SSP3
7.0, SSP5 8.5, permiten identificar nuevos riesgos y valorarlos en
diferentes horizontes de tiempo

Considerando la priorizacion se debe
establecer el tratamiento, la seleccion
dependera del analisis costo/beneficio

Riesgos MIVEETREy

Mitigar— Transferir- Evitar (nuevos activos)

Esquema de seguimiento y
escalonamiento

Riesgos Medio
Mitigar — transferir — Controlar

Riesgos
Controlar -Transferir — Aceptar ety

Planes de
adaptacion/Mitigacion

~



Gestion de riesgo

a) Procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados con el clima

Definicion del enfoque y valoracion del riesgo del cambio climatico

Cambio de las caracteristicas climaticas. Probabilidad x Impacto = Riesgo
"Desequilibrio del sistema climatico" . ~ J/
PR - .
: - Riesgo de cambio
Consecuencia/vulnerabilidad AT
: - climatico
O Cambio en el regimen de ‘
O Aumento de la concentracion ? reC|p|_tf§IC|o!1’es.(:l I ¢
de gases de efecto O Intensificacion de los eventos Basada en la norma ISO 31000, es
e extremos (sequia e inundaciones). ot d | e e
O Cambios en la intensidad de los d forma e €valuacion de todos 10s
vientos. riesgos de ERM
O Aumento de la temperatura terrestre
O Aumento del nivel del mar. Finalizando el 2024 se publico el GuiaCorporativo

de Oportunidades y Riesgos Climaticos para

O Deshielo polar. ISA y sus empresas

= ‘ | ‘ en donde se especifica:
jemplos: £ _
jemplos: , -
s 1. Metodologia y procesos especifico para la

é' gest!c,m 3de|cuadba dtel e tal 1. Ajuste de los parametros de disefio gestiénde riesgos y oportunidades

' seifloin @@ ) Geleienitlie! tegEle 2. Planes de continunidad 2. Los escenarios climaticos que se deben usar para

en los vanos de linea riesgos fisicos y de transicion
MEDIDAS - MITIGACION MEDIDAS - ADAPTACION



Gestion de riesgo

b) Proceso de gestion de los riesgos relacionados con el clima

Alcance de la gestion de riesgos climaticos

Etapas cadena de valor ISA y sus empresas

Actividades previas / aguas arriba

La contratacién de bienes y servicios se desarrolla en diversas etapas, entre las cuales
se incluye la evaluacion de riesgos generales. Esta evaluacion contempla, entre otros
aspectos, los riesgos relacionados con el clima, los cuales se describen a continuacion:

Se lleva a cabo una evaluacion de riesgos —incluidos aquellos
Categoria de compras relacionados con el clima, como los riesgos fisicos, regulatorios,

centralizadas normativos, tecnoldgicos y de mercado— que podrian afectar
los procesos de contratacion a mediano y largo plazo.

Adicionalmente, y considerando la criticidad de ciertos contratos, se establecera como
requisito para participar en los procesos de contratacién que los proveedores cuenten
con una evaluacién de riesgos relacionados con el clima.

Operaciones
propias

y sus empresas

Actividades posteriores y/o clientes /
Aguas abajo

La gestion de riesgos relacionados con el clima se aborda desde dos
enfoques principales:

1. Prestacion de servicios a clientes (contratos de conexidn):

Se realiza un analisis general de riesgos, incluyendo aquellos de tipo
fisico que podrian afectar los contratos. Estos riesgos estan
correlacionados con la evaluacion y gestion de los riesgos climaticos en
las operaciones propias, considerando que los servicios se prestan
mediante activos tanto nuevos como existentes.

2. Relacién con las comunidades cercanas a la infraestructura:

Se gestionan los riesgos asociados al cambio climatico y se trabaja en
el fortalecimiento de las capacidades de todos los actores para
enfrentar desastres derivados de este fendmeno. En Colombia, se
articulan los planes territoriales de gestion del riesgo con los planes de
desastres de ISA. Ademas, en los analisis de escenarios de riesgos
fisicos, se estan analizando los riesgos por cambio climatico en las
comunidades, especialmente en Chile.

ISA y sus empresas participan activamente en ejercicios sectoriales relacionados con riesgos climaticos, con el objetivo de comprender las implicaciones de sus efectos en el sistema de
transmision, ejemplo: Plan integral de Gestion de Cambio Climatico del Sector Minero Energético, especialmente en su actualizacién con alcance al afio 2050, se considera como un soporte

de la Ley de Transicion Energética

64


https://www.minenergia.gov.co/documents/5795/LEY_2099_DEL_10_DE_JULIO_DE_2021.pdf

Gestion de riesgo (8o~

c) Integracién de los riesgos relacionados con el clima en la gestion global de riesgos

Marco de gestion de riesgos

Dimensiones Categorias
O Gobierno.
O Regulatorio.
Economica O Juridico.
g IF\’/IO"“CZ- IR s Los riesgos asociados al
ercado, liquidez, crédito. ; BiTITE
O Mercado, competencia, fusiones, adquisiciones. cambio climatico forman parte
O Operaciones de negocio. . de_ la ERM y se agrupan i
O Disefio y construccion de proyectos. principalmente en la categoria
0 ti O  Cadena de suministro. | J de fendmenos naturales y
perativa o Clbgrsegurldad y tecno!oglas de la informacion. cambios meteorolc')gicos
O Capital humano y relaciones laborales. , p
O Salud y seguridad ocupacional. eXtremQS- Ademas, estan
O Cumplimiento. relacionados con las
O Ambiental. categorias de Funcionamiento
Social O Fenémenos naturales y cambios meteorolégicos de la empresa, Normativa
ocCia extremos. legal y Medio ambiente.
Ambiental O Predial.
O Social.
O Orden publico y seguridad publica.




Gestion de riesgo

c) Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestidn global de riesgos

Informe Integrado de Gestion 2024 - ISA

Perfil de riesgos de ISA

Distribucidn de los eventos en

-_—_— categorias por nivel de riesgo

¥V SUs empresas
Total* Financiero Reputacional Total* Financiero
Economico ) .
0
9,2 % D a Mercado, liquidez y crédito ) 74 %
0, Gobernabilidad 0,
0.3 % Yo s . 11% .
Q uridico 0
25,2 % o O . O am» 771 % 69
5,6 % Yoo Poliuco Qe 23 %
24,2 % - O eaulatono - 6.3 % Escala recurso
5.5 o Mercado, competencia, fusiones 3.1 o ﬁnarrlcllero ':I_SD
' 0 - @ y adqguisiciones G - ' 0 miflanes
N ** Aprobado en el
Operacionales Comité de Auditoria
y Riesgos realizado
1,4 % - Capital humano y relaciones laborales - 54 % en agosto/2024
2,2 % o Cadena de suministro - 51 %
6,6 % ] Diseno y construccldn de proyectos e - ) 51 %
0, 0,
0,1 % - @ Seguridad y salud en el trabajo ) 3.4 % Reputacional
2,‘] % L] 0 Ciberseguridad y tecnologias de informacion o - B ?,4 %
105 % Operacion del negocio O o m» 162 % 3r.-:-|
Cumplimiento
Alto
1.4 % L] @ Fraude, corrupcién y soborno e - )] 7.4%
o o Muy alto
0,22 % L] e Lavado de activos (LA), finandacion del 0 L} ] 1,7 %
terrorismeo (FT) y finandacion de la proliferacion
de armas de destruccion masiva (FPADM) Criterios de
. - priorizacion para el
Socioambiental recurso reputacion:
1. Afectacion a la
0,5 % o Q) Fenomenos naturales y cambios - 6,0 % confianza
climatologicos extremos 2. Publicos clave
0, 0,
1.9 % [S— Q Amblental @ [ D] 4.8 % 3. Presencia en
medios, redes
2.1 % [o— @ Social @ - > 45 % sociales y canales
0,5 % - Q) Predial ® 2,3 %
0,4 % - @ Orden publico y seguridad ciudadana O e

2.8 %
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Gestion de riesgo

c) Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestidn global de riesgos

Marco de gestion de riesgos

Riesgos relevantes para

el recurso financiero

Informe Integrado de Gestion 2024 - ISA

l Financiero Riesgos

Escala recurso financiero .
USD miliones** @ Juridico

(D reguiatono

@ Mercado, lquidez y crédito

@ Diseno y construcaion de
proyectos

@ Operacin del negoco

@ Cadena de suministro

@ poiinco

@ Ambiental

Q Cbersegunidad y tecnologias
de informacion

@ Capital humano y relaciones
laborales

@ socal
@ predial

@ Fendmenos naturales y
cambios cimatologicos
extremos

@ Fraude, corrupcion y sobormo
D Orden piblico y seguridad
ciudadana

" Apfobado en el Comité de
Auditoria y Riesgos fealizado
en agosto de 2024

Por negocio

@ cobernabilidad

@ Energia Eléctrica

000

(@ Lavado de activos (LA),
financiacidn del terrorismo
(FT) y financlacién de la
proliferacion de armas de

destruccon masiva (FPADM)
@ Errores u omisiones

R g
un
& g
& 5 8 "
B3nlsessgq £ 8 &
4 o = =
cf888scaraicsimnyg ¥y
. O ¢ M IO e R MB8hMmaEE O
o n @ » m & & & o
QO0ecc____-_22°220550
(e I u Jow ) 1 Jvo i oc R cs Y 1 ) so R as Jcs I e R pe I o I co Y op I 1 I 57 R nc i 5o}
Energia Eléctrica
©
e @ _ Por pais
- S o o
E =]
2538 n g _papyyo PMmQOQ@ )
...;;; : Qo o o o :\: ;'J .
-_—-—= Colombia ) )
Vias
' Pera O @
o
i Bolivia @)
& £ R R £ £ ¢ Brasil @ Q D @
AEX5398e83nma s
~ N 4 9 ¥ 2 5506006 6 o6 .
PO O Chile @) @

Telecomunicaciones

@ Vias
PolF) Q) Segunidad y salud en el trabajo

@ Mercado, competenda,
fusiones y adquisiciones

@ Telecomunicaciones
y TIC

PolF)
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Gestion de riesgo

Marco de gestion de riesgos

Riesgos
relevantes para
el recurso
reputacional

Por pais

Panama @ O O

Cotombia D © QO O O ©

Perd ) @

Brasil ) @ © @ (]

chile O O

c) Integracion de los riesgos relacionados con el clima en la gestidn global de riesgos

Informe Integrado de Gestion 2024 - ISA

Bajo . Reputacional
Criterios de priorizacion
para el recurso

Alto reputacion:
Muy alto 1. Afectacion a la
confianza
2. Pubhicos dave

3. Presencia en medios,
redes soclales y canales

Por negocio

@ Energia Eléctrica

0000090

Vias

o] soflu- Rrcloc

@ Telecomunicaciones
y TIC

@O

Riesgos
@ Juridico
(D Rregulatono
Mercado, iquidez y crédito
Q

@ Diseno y construccon de
proyectos

@ operaden del negocio

® cadena de suminstro

@ Poliico

@ Ambiental

ﬂ CObersegundad y tecnologias
de Informacion

@ Capital humano y relaciones
laborales

& sodal

@ predal

@ Fendmenos naturales y
wambios dimatologicos
Eexiremos

e Fraude, cormupcion y sobormo
() Orden pibiico y sequridad
dudadana

© Gobemabiidad

@ Lavado de aciivos (LK),
finandacddn del terrortismo
(FT) y finandacién de la
proliferacion de armas de
destruccién masiva (FPADM)

@Erruresunmm
@) Segunidad y salud en el trabajo

@ Mercado, competenda,
fusiones y adquisiciones
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Méetricas y objetivos ~

a) Métricas relacionadas con el clima

Objetivos de la estrategia ISA 2040, Energia que da vida a la transicion

Incentivos de gestion

El Objetivo estratégico “Contribuir
positivamente a la naturaleza y lograr
el 60% de la senda Net Zero y su
indicador "Reduccion de emisiones de
CO2e " estd incluido en nuestro
sistema de incentivos monetarios.

2x el EBITDA del 2024 servicio con infraestructuraresiliente,
(~ COP 20 billones) flexible y segura, previniendo la
materializacion de riesgos criticos

Multiplicar por mas de Cumplir el 100% de los niveles de
©

m'Qf{:Q;eé‘fi;‘i'o"ni';’a',-ﬁg Movilizar la transformacién
Rentabley de la cadena de suministro
eficiente para'a_glllzg;\r el crecimientoy
Invertir rentablemente la eficiencia
USD 28 - 33 billones en
infraestructura que

impulse la descarbonizacion

Resiliente,
confiabley

Asegurar el desarrollo de Bajo el eje
Energiaque Wi

estratégico de
capacidades distintivas y la

Alcanzar un retorno de 2x
sobre lainversion en
innovacion, digitalizacion
y tecnologia

Duplicar el retorno a
la sociedad de la
inversion social

davidaa
la transicion

Limpiay
justa

adecuacidén organizacional

Proteger la viday el bienestar
de las personas mediante
cultura y practicas seguras

Multiplicar por 1,5x la
capacidad de la infraestructura
de transmision del 2024

descarbonizacion y diversificacion, la
empresa ha establecido un incentivo
en el salario variable del CEO, otros
ejecutivos y otros niveles. Estas
metas se aprueban anualmente por
la Junta directiva de ISA en las
aprobaciones de los Tableros
Balanceados de Gestién(TBG).

& Contribuir positivamente
=1 alanaturaleza
y lograr el 60% de la senda
Net Zero

Desarrollar 8 GW de infraestructura
de almacenamiento y nuevas
soluciones de energia




Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

Compromiso Net Zero 2050

= -90%

60.000
Estrategia
ISA 2040 Emisiones afio base 2022
40.000 ....'O.Co.. yeCtOr.
“een,, ia -60%
Seee., ce, NtZerO B 60%
18.752 18:796 ""--.......
Teeeedd,,
20.000 .
is is
13147 | ) 2 11,496 e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Mitigacion Mas . -
alladela  CONEXION
-20.000 cadenade  JAGUAR (/S/d/‘
valor
Conexion Jaguar
Emisidnes Alcance 3

-40.000 s Emisidnes Alcance 2

mm Fmisidnes Alcance 1
-60.000

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

ISA reducira 90% de sus emisiones hacia 2050
con meta intermedia del 60% para 2040

La hoja de ruta climatica de ISA contempla tanto la
mitigacion (reduccion de emisiones) y la adaptacion
de sus negocios a partir de la modernizacion de
infraestructura eléctrica, innovacion tecnoldgica y
desarrollo de nuevas capacidades para una “Red
del Futuro”, resiliente y confiable.

Este compromiso se suma a certificacion de
carbono neutro que tiene la compaiiia desde el
2021, renovada en el 2023.

A través de su Programa Conexion Jaguar, la
compaiiia podrd compensar emisiones residuales y
movilizar esfuerzos mas alla de la cadena de
valor, contribuyendo a la adaptacion climatica en
los paises donde opera ISA.

La estrategia establece metas escalonadas:
reducir 60% de las emisiones para 2040
como parte de su Estrategia 2040 "Energia
que da vida a la transicion", y alcanzar 90%
de reduccion para 2050 respecto al afio base
2022, neutralizando las emisiones remanentes, lo
que alinea el camino de ISA con los compromisos
globales del Acuerdo de Paris y el objetivo de
limitar el calentamiento global a 1.5°C.
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Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

Compromiso Net Zero 2050

Alcance Fuentes de Emision Empresas Prl_orlzadas Iniciativas Principales
(% Inventario GEI)
Emisiones SF6 (80% .
Combustibles Vehicufos Prz))pios ISA ENERGIA BRASIL (58%) Proyectos de Renovacion de flota de vehiculos propia a Hlbrldos/EIectrlcos
Alcal‘lce 1 Combustibles Fuentes Fijas ISA ENERGIA CHILE (110/0) (INTERVIAL)
Extintores INTERCOLOMBIA (8%) «  Abrazaderas de contencion de fugas SF6 (ISA ENERGIA BRASIL)
Refrigerantes TRANSELCA (8%) » Piloto capt_u_ra d_gl SF6 fugado para reutilizacion (INTERCHILE)
PTARSs REP (8%) » Reutilizacion y secado del SF6 (INTERCOLOMBIA)
Compra de energia renovable certificada i-RECs (ISA ENERGIA
INTERVIAL (40%) ! BRASIL/INTERVIAL/ INTERC_OLOMBIA) I} !
Alcance 2 INTERCOLOMBIA (14%) » Microred de paneles solares en subestaciones y sede principal
Emisiones del consumo de la electricidad REP (14%) (INTERCOLOMBIA)
z «  Proyectos de Energia Solar Fotovoltaica en Vias (INTERVIAL)
ISA ENERGIA BRASIL (11%) Cambios de Luminarias por LED (REP/ISA BOLIVIA/INTERCOLOMBIA}
» Programas de movilidad empresarial sostenible
Emisiones Viajes de Negocios (37%) ISA ENERGIA BRASIL (52%) (INTEIA/ISA/INTERCOLOMBIA)
279/, Emisiones Desplazamientos Empleados (23%) INTERCOLOMBIA (32%) + Mezclas asfalticas sostenibles (INTERVIAL/COSTERA)
0 Alcance 3 Emisiones Residuos (36%) INTERVIAL (6%) «  Compostaje (INTERCOLOMBIA)

Emisiones Consumo de Agua (3%)

*  Proyecto Subestaciones Verdes (INTERCOLOMBIA)




Méetricas y objetivos

b) Alcances 1, 2y 3 de GEI

Los diferentes alcances del inventario de GEI se reportan anualmente.

Datos de Unidad 2019 2020 2023 2024 [Indicador
desempeno GRI
Emisiones de Ton 26.548 31.011 31.505 29.407 18.752 | 18.796 305-1
Alcance 1 CO2eq
- Emisiones de Ton
""; Alcance 2 CO2eq 12.649 12.799 9.417 8.744 10.691 11.321 305-2
s (Localizacién)
1> Emisiones de
7)) -
Q Alcance 2 Cg‘;’; 12.649 12.799 9.417 8.744 5.934 5.396 305-2
(=) (Mercado) g
7))
E Emisiones de Ton
LLl COZeq 36.019 28.422 1.034.183 434.048 348.806 325.395 305-3
Alcance 3
Emisiones de SF6 Ton 1,00 1,08 1,15 1,06 0,53 0,54 305-1

Para mas detalles sobre otros indicadores y objetivos relacionados con el agua, la energia y los residuos, consulte los indicadores de comportamiento medioambiental:
https://www.isa.co/en/environmental-performance-indicators/



Méetricas y objetivos

c) Desempeno Emisiones Alcance 1y 2

50000
« Las emisiones GEI de ISA y sus empresas son
45000 estimadas de acuerdo con el GHG Protocol y desde
40000 el 2021 son verifica@as por ICONTEC dentro del
12.799 proceso de certificacion de Carbono Neutralidad.
35000
12.649 8.744 « Las emisiones Alcance 1  corresponden
30000 principalmente a emisiones fugitivas de SF6 vy
55000 consumos de combstibles en fuentes fijas vy
moviles de la organizacion, al igual que la gestién
20000 de extintores y gases refrigerantes.
15000 T 31.044 29.407 « Las emisiones Alcance 2 corresponden a emisiones
10000 asociadas a electricidad adquirida
5000 « En el periodo 2019-2024 ISA ha alcanzado una
. reduccion de emisiones Alcance 1+2 de un 38%.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Alcance 1 (Toneq CO2)  mAlcance 2 (Toneq CO2)

Para mas detalles sobre otros indicadores y objetivos relacionados con el agua, la energia y los residuos, consulte los indicadores de comportamiento medioambiental:
https://www.isa.co/en/environmental-performance-indicators/



Méetricas y objetivos

c) Desempeno Emisiones Alcance 3

1200000
1000000
« Las emisiones GEI de ISA y sus empresas son
estimadas de acuerdo con el GHG Protocol y desde
800000 el 2021 son verificadas por ICONTEC dentro del
proceso de certificacion de Carbono Neutralidad.
600000 « Las emisiones Alcance 3 incluyen bienes y servicios
1034183 adquiridos, Viajes de Negocio, desplazamientos de
— empleados, residuos generados y actividades de
400000 transporte y distribucion.
« Las emisiones asociadas a las pérdidas de
434.048 transmision de electricidad son contabilizadas en el
200000 N
348.806 alcance 3 de la organizacion.
0
2021 2022 2023 2024

m Alcance 3 (Toneg CO2)

Para mas detalles sobre otros indicadores y objetivos relacionados con el agua, la energia y los residuos, consulte los indicadores de comportamiento medioambiental:
https://www.isa.co/en/environmental-performance-indicators/



Méetricas y objetivos

d) Detalle emisiones Alcance 3

Los diferentes alcances del inventario de GEI se reportan anualmente.

Emisiones Alcance 3 (2023) TonCO2eq Emisiones Alcance 3 (2024) TonCO2eq

C1: Bienes y Servicios Comprados (Aguas Arriba) 25.871 C1: Bienes y Servicios Comprados (Aguas Arriba) 55.391

C2: Bienes de capital 5 C2: Bienes de capital 0
C3: Actividades relacionadas con combustible y 313.965 C3: Actividades relacionadas con combustible y 250.112

energia (no incluidas en Alcance 1y 2) ) energia (no incluidas en Alcance 1y 2) ’

C4: Residuos generados en operaciones (compostaje, 1.748 C4: Residuos generados en operaciones (compostaje, 3.755

incineracion) ) incineracion) )
C5: Viajes de negocios 3.757 C5: Viajes de negocios 4.915
C6: Desplazamiento de empleados 2.953 C6: Desplazamiento de empleados 2.762
C7: Transporte y distribucién aguas arriba 353 C7: Transporte y distribucién aguas arriba 911

C8: Activos arrendados aguas arriba 153 C8: Activos arrendados aguas arriba 0

C9: Transporte y distribucion aguas abajo 1 C9: Transporte y distribucion aguas abajo 7.548
C10: Procesamiento de productos vendidos (aguas 0 C10: Procesamiento de productos vendidos (aguas 0

abajo) abajo)
C11: Uso de productos vendidos 0 C11: Uso de productos vendidos 0
C12: Tratamiento al final de la vida util de los 0 C12: Tratamiento al final de la vida util de los 0
productos vendidos productos vendidos
C13: Activos arrendados aguas abajo 0 C13: Activos arrendados aguas abajo 0
C14: Franquicias 0 C14: Franquicias 0
C15: Inversiones 0 C15: Inversiones 0
TOTAL 348.806 TOTAL 325.394

Las emisiones GEI de ISA y sus empresas son estimadas
de acuerdo con el GHG Protocol y desde el 2021 son
verificadas por ICONTEC dentro del proceso de
certificacion de Carbono Neutralidad.

Del 2023 al 2024 se presentd una reduccion de 7% del
Alcance 3, principalmente asociada a la categoria 3,
relacionada con emisiones de las pérdidas del sistema de
transmision.

Para mas detalles sobre otros indicadores y objetivos relacionados con el agua, la energia y los residuos, consulte los indicadores de comportamiento medioambiental:
https://www.isa.co/en/environmental-performance-indicators/



Méetricas y objetivos

a) Meta de Reduccidn de emisiones Alcance 1

Nuestro objetivo de reduccion de emisiones GEI 2022-2027:

35000

30000 Y 28.462 2
7.517
2! 25.626
| 24.681

25000 Trayectoria Net Zero 2050%*

20000
15000
10000

5000

2022 2023 2024 2025 2026 2027

= Alcance 1 Real (ToneqCO2) == Trayectoria Net Zero Alcance 1(Toneq CO2)

* La trayectoria de la meta hace parte de la meta Net Zero 2022 - 2050

Criterios Meta Reduccion Alcance

1

Afo Base 2022
Afo Meta 2027
Emisiones Afio Base 29.407
Emisiones Ao Meta 24.681
Meta 2024 27.517
% Reduccion -16%
% Emisiones Ao Base 100%
Basada en ciencia Si
Tipo de Meta Absoluta




Méetricas y objetivos

a) Meta de Reduccidn de emisiones Alcance 2

Nuestro objetivo de reduccion de emisiones GEI 2022-2027:

10000 Criterios Meta Reduccion Alcance
2000 i 8.463 2

e 7,901 Afio Base 2022
8000 R0 7.339
Trayectoria Net Zero 2050 — Afio Meta 2027
7000
Emisiones Ano Base 8.744

6000
-y Emisiones Aho Meta 7.339
- 8.744 Meta 2024 8.182
3000 % Reduccion -16%
2000 % Emisiones Ano Base 100%
1000 Basada en ciencia Si

0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 Tipo de Meta Absoluta

= Alcance 2 Real (ToneqCO2) - Trayectoria Net Zero Alcance 2 (Toneq CO2)
* La trayectoria de la meta hace parte de la meta Net Zero 2022 - 2050




Méetricas y objetivos

a) Meta de Reduccion de emisiones Alcance 3

Nuestro objetivo de reduccion de emisiones GEI 2022-2027:

14.000 .
i 12.725
12.302 11.879
12.000 i 11.034
Trayectoria Net Zero 2050 )

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2022 2023 2024 2025 2026 2027

mmmm Alcance 3 Real (Toneqg CO2) == Trayectoria Net Zero Alcance 3 (Toneq CO2)

* La meta de reduccion de emisiones de alcance 3 incluye actualmente las emisiones de Bienes y Servicios Adquiridos (consumo de agua), Viajes de Negocios,
Generacién de Residuos y Desplazamiento de empleados.

* Actualmente de la meta se excluyen las emisiones asociadas a las pérdidas de transmision de electricidad.

Criterios Meta Reduccion Alcance

3

Afo Base 2022
Afo Meta 2027
Emisiones Afio Base 13.147
Emisiones Ao Meta 11.034
Meta 2024 12.302
% Reduccion -16%
% Emisiones Ao Base 3%*
Basada en ciencia Si
Tipo de Meta Absoluta




Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima

Acciones de eficiencia para la reduccion de emisiones GEI:

A continuacion se describen las principales acciones implementadas en ISA y sus empresas para la reduccion de emisiones GEI en el 2024:
« Implementacion de soluciones de energia renovable (paneles fotovoltaicos) en algunas subestaciones.

« Iniciativas relacionadas con la deteccion temprana y reduccion de fugas de SF6

« Sustitucion de iluminacion tradicional por LED en sedes administrativas.

 Programas de Movilidad Empresarial Sostenible a través de la solucién Appimotion de INTEIA.

 Implementacion de rutas empresariales para empleados.

« Captacion y recirculacion de agua en sistemas de aire acondicionado.

« Proyectos piloto de uso de flotas eléctricas de vehiculos.

« Utilizacion de mezclas asfalticas sostenibles.



Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

Acciones de eficiencia para la reduccion de emisiones GEI — SF6:

© A partir de nuestros inventarios corporativos de emisiones de GEI, identificamos que las emisiones directas procedentes de fugas de gas SF6, cuyo
potencial de cambio climatico es 24.300 veces superior al del CO2, representan mas del 80% de las emisiones directas de CO2 equivalente en el
funcionamiento de la empresa. Por ello, ISA y sus empresas reconocen la importancia de la gestién del SF6 como principal gas de efecto invernadero
en sus operaciones, necesario en algunos equipos de alta tension.

© Asi, para conseguir un mejor desempefio de acuerdo con las normas internacionales para equipos eléctricos (National Electrical Manufacturers
Association -NEMA- y Norma de la Comision Electrotécnica Internacional -IEC-), que establece que a lo largo de una vida Util, las emisiones de SF6 en
equipos eléctricos no deben superar el 0,5% anual de fuga respecto al inventario de SF6 instalado.

© En 2018, ISA y sus empresas alcanzaron de manera global la restriccién técnica marcada por la IEC 62271 -203 del 0,5% de fugas sobre el inventario
de SF6 instalado; En 2020, como parte de su estrategia 2030, la compafiiia establecié una meta mas retadora correspondiente al reducir en 15% de
este valor fijando como meta 2030 el 0,425% del inventario instalado.

© ISA establecidé como objetivo corporativo consolidado para 2023 que las fugas de este gas no superen el 0,37% del SF6 instalado, mediante la
implementacion de actividades como deteccion temprana de fugas y sistemas de correccion rapida de fugas en equipo energizado.

© 1ISA, ha logrado sinergia entre sus empresas de transmision de energia para el cumplimiento del objetivo, superando colaborativamente inconvenientes
de montaje en subestaciones GIS para el caso de INTERCHILE, Correccidn de fugas sin desenergizar los activos en CTEEP, sistemas de identificacion y
diagnodstico de fugas con analitica avanzada en REP y TRANSELCA, investigacion en sistemas de correccién rapida de fugas en InterColombia, que han
generado un ecosistema técnico de alta eficiencia que redunda en logro para 2023 del indice de fugas consolidado del 0,164% sobre el inventario.



Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Obijetivos relacionados con el clima

Medidas de mitigacion - Gestion de SF6 0,800%
Metas y Fugas de SF6 2022 -2025 M
0,700%
Implementacidn de buenas practicas, buen funcionamiento y 0,600%
mantenimiento de los equipos: n | |
Limite IEC62271-203
0,500% - —
O Renovacion de GIS (subestaciones aisladas con gas) y [] M _“ ]
cortacircuitos al final de su vida util. 0,400% | - M
O Mantenimiento preventivo regular de GIS y cortacircuitos, B ] [ -
evitando asi fugas de gas, mejora continua del registro de 0,300% - -
fugas en el sistema SAP. n 7]
O Uso de camaras infrarrojas para la deteccion oportuna de 0,200% RE
fugas incontroladas durante el funcionamiento del equipo, ]
para la revision o mantenimiento importante a los 0,100% = 2
cortacircuitos. [ |:|—H
O Estamos trabajando en acciones innovadoras para evitar (0,000, -5 SSgapy sy g g Sy . o) FOE =TEITY o -
fugas a |a atméSfera, capturando y COﬂtrOlandO el gas ISA Energia Brasil ISA Energia Peru InterColombia ISA Energia Bolivia Transelca ISA Energia Chile GRUPQ ISA
fugado en contenedores. OMetas 2022  EReal 2022 | Meta 2023 Real 2023 O Meta 2024 WReal 2024 [ Metas 2025

La mayor cantidad de fugas de SF6 se debe a ISA Energia Brasil que sus activos tienen un alto porcentaje de subestaciones GIS, lo que representa un mayor inventario
de SF6 instalado. Cabe sefialar que estos equipos corresponden a generaciones tecnoldgicas anteriores que presentaban porcentajes de fugas mas elevados.

Las emisiones directas se han mantenido sin incidentes graves desde 2022 con causas ya corregidas, se observa una definicion de metas y resultados exigente que
certifica el compromiso de la compafiia en la reduccion de las fugas de gas SF6.



Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Obijetivos relacionados con el clima
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Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Objetivos relacionados con el clima

Medidas de mitigacion - Gestion de SF6

Aunque el inventario de SF6 instalado ha
aumentado, las subsidiarias mantienen
su buen desempeno consolidado.

Las empresas de ISA  seguiran
cumpliendo la norma internacional y, en
su interés por la mejora continua, se fijo
un objetivo mas exigente, que consiste
reducir al 10% (Reducir el 90% de
Emisiones) al 2050 para todas las

subsidiarias de transmision de energia.

Kg SF6

Cantidad de Inventario instalado % de SF6 Kg SF6 Emisiones de
SF6 (kg) 2024 fugado 2024 fugado 2024 SF6 (tCO2) 2024
[SA Energia Brasil 156.548 0,274% 428 10.412
[SA Energia Peru 49.166 0,100% 49 1.195
InterColombia 61.221 0,040% 25 602
[SA Energia Bolivia 809 0,000% - -
Transelca 15.664 0,085% 13 322
[SA Energia Chile 45.185 0,055% 25 599
TOTAL 328.593 0,164% 540 13.129




Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Obijetivos relacionados con el clima

Métricas y objetivos relacionados con el clima: Impactos financieros, ahorro de costos
y precio interno del carbono

Impactos de la Estrategia Climatica Ahorro de costos

_ _ . _ § 4" El ahorro total de costos previsto se calcula en ISA sobre la base de:
Los impactos ﬁnanuergs anuales relacionados con el cambio climatico O Ahorro en la compra de bonos de carbono.
se calculan en ISA segun: O Ahorro asociado a la disminucion de la compra de energia gracias a la
Invgsmnes R s microrred instalada en la sede principal.

Valor de I-REC. Ahorros generados en el mantenimiento de los equipos para evitar fugas
de SF6 de los equipos y costes estimados para la sustitucion anual de
SF6.

© Evitar sanciones por indisponibilidad de activos.

Cumplimiento de la norma IEC para alcanzar el 0,5% de fugas
en las subsidiarias que aun no lo han conseguido*.

O El funcionamiento de la microrred de paneles solares instalada
en la sede de Medellin Colombia.
En 2020 se incluyo la inversion del programa "En la Movida"
Se anadieron inversiones en medidas de renovacion vy
mantenimiento para TRANSELCA*.

* La inversion anual necesaria para cumplir los objetivos de reduccion de fugas de
SF6 implica importantes reparaciones de cortacircuitos y GIS, consistentes en la
sustitucion de juntas de camara y la reparacién de mecanismos y, en algunos casos,
la revision completa de los dispositivos. equipos.



Méetricas y objetivos

a) Métricas relacionadas con el clima
c) Obijetivos relacionados con el clima

Precio Interno del Carbono

Precio Interno
del Carbono

plip 2
(COP/ToneqC02)

$ 49.119

Objetivos de Implementacion Variables consideradas

Eficiencia Energética Precio de compra de i-RECs 2024

Inversiones bajas en carbono Precio de compra de créditos de carbono en Carbono Neutralidad 2024

Identificacion de oportunidades bajas en emisiones Costo de reposicién del gas SF6

Desarrollo de analisis de costo-beneficio Costo de Disposicién Final de SF6

Incentivar la consideracion de variables climaticas para toma de decisiones - .
P EmisionesCubiertas: Alcance 1/Alcance 2/Alcance 3

Analisis regulatorio Tipo de Precio: Precio Sombra

Disefio de presupuestos de compensacion

Aplicaciéon: Algunos procesos de toma de decision

Definicion de politicas y metas climaticas




CONEXIONES QUE INSPIRAN

INTERCONEXION Calle 12 Sur 18 - 168 Medellin, Colombia Carrera 69 25B - 44 Piso 10 Bogota, Colombia )
ELECTRICA S.A E.S.P. Tel: +57 4 3252270 | Fax: +57 4 3170848 Tel: +57 1 4165596 | Fax: +57 1 4165398 WWW.ISa.CO
NIT: 860.016.610 - 3 A.A. 8915 A.A. 55063

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.



	Sección predeterminada
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: ÍNDICE
	Diapositiva 3: El cambio climático es un desafío global vigente que se evidencia en nuestra estrategia ISA2040
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11: ADOPCIÓN DE LAS RECOMENDACIONES TCFD
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17: Actores claves en la gestión de los riesgos y oportunidades climáticos en ISA 
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21: ADOPTING THE TCFD RECOMMENDATIONS
	Diapositiva 22:  Redefinimos el liderazgo en la transición energetica, conectados territorios, comunidades y generciaón con el desarrollo sostenible, la protección del medio ambiente y la lucha contra el cambio climático se incorporaron a la estrategia IS
	Diapositiva 23: La estrategia corporativa ISA 2040,es la base para los negpara estructurar la estrategia Climática con el fin de gestionar el cambio Climático como factor de sostenibilidad ocios, la sociedad y el planeta.
	Diapositiva 24: La dimensión medioambiental de ISA 2040 se refleja en objetivos estratégicos específicos de alto nivel
	Diapositiva 25: Política de gestión integral de riesgos del Grupo ISA, para gestionar los riesgos que puedan desviar la consecución de los objetivos estratégicos
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60: ADOPCIÓN DE LAS RECOMENDACIONES TCFD
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69: ADOPCIÓN DE LAS RECOMENDACIONES TCFD
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71
	Diapositiva 72
	Diapositiva 73
	Diapositiva 74
	Diapositiva 75
	Diapositiva 76
	Diapositiva 77
	Diapositiva 78
	Diapositiva 79
	Diapositiva 80
	Diapositiva 81:  a) Métricas relacionadas con el clima  c) Objetivos relacionados con el clima
	Diapositiva 82:  a) Métricas relacionadas con el clima  c) Objetivos relacionados con el clima
	Diapositiva 83:  a) Métricas relacionadas con el clima  c) Objetivos relacionados con el clima
	Diapositiva 84:  a) Métricas relacionadas con el clima  c) Objetivos relacionados con el clima
	Diapositiva 85:  a) Métricas relacionadas con el clima c) Objetivos relacionados con el clima
	Diapositiva 86:  a) Métricas relacionadas con el clima c) Objetivos relacionados con el clima
	Diapositiva 87


