JUNTA DIRECTIVA
ABRIL 2025 - MARZO 2026




RICARDO ROA BARRAGAN

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacidn (ii) Comité de
Negocios

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES
* CenitS.A.S. (Colombia)*

* Hocol S.A. (Colombia)*

* Refineria de Cartagena S.A.S. (Colombia)*

* Rodeo Midland Basin LLC (USA)*

EXPERIENCIA
Mas de 30 afios de experiencia en la industria de energia.

Ha sido Presidente de Grupo Energia de Bogota S.A. E.S.P., Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P., Empresa
Energia de Honduras, asi como gerente general de Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. y Gerente de Negocios de
Energia de la Organizacién Ardila Lule. En su y trayectoria profesional ha sido lider en transformaciones estratégicas
en empresas del sector energético.

Desde el 24 de abril de 2023, es el Presidente de Ecopetrol S.A., matriz del Grupo Ecopetrol, grupo empresarial al
MIEMBRO NO INDEPENDIENTE cual pertenece ISA.

* Presidente de Ecopetrol S.A.

«  Edad: 64 afios (23 de Junio de 1960 . )
ad: 64 afios (23 de Junio de 1960, FORMACION ACADEMICA

Bogota)
*  Nominado por Ecopetrol * Ingeniero Mecdnico
*  Miembro desde julio de 2023 * Especialista en Sistemas Gerenciales de Ingenieria.

*Empresas no listadas en bolsa



DAVID ALFREDO RIANO ALARCON

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Auditoria y Riesgos (ii) Comité de Negocios (iii) Comité de Talento Organizacional

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES

* Inversiones de Gases de Colombia S.A. — Invercolsa (Colombia)*

* Ecopetrol Trading Asia Pte. Ltd (Singapur)*

»  Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil Ltda (Brasil)*

EXPERIENCIA

Mas de 30 aios de experiencia en la industria de energia.

* Presidente encargado de Hocol S.A. (Mayo 2025-actual)

* Vicepresidente ejecutivo de energias para la transicidon. Ecopetrol (2024-Mayo 2025)

* Gerente General. DAR Infraestructura y Energia SAS entre (2016-2023)

* Presidente (2014-2016) y Gerente de Regulacion (2013-2014). Transportadora de Gas Internacional — TGl

* Vicepresidente Ejecutivo (2012-2013), Presidente Ejecutivo-encargado (2011-2012), Director de Asuntos
Sectoriales y Ambientales (2009-2011). Asociacion Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica —
ACOLGEN.

* Superintendente Delegado para Energia y Gas (2005-2009) y Director Técnico de Gestién de Energia (2003-
2005). Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

MIEMBRO NO INDEPENDIENTE * Asesor de la Comisidn de Regulacion de Energia y Gas — CREG. (1999-2003).
Presidente encargado de Hocol S.A.
Edad: 52 afios (Abril 21, 1973, Bogotd)

Nominado por ECOPETROL S.A.  Ingeniero Electricista de la Universidad De La Salle. Colombia.
Miembro desde enero de 2024

FORMACION ACADEMICA

* Master of Business Administration de University of Warwick. Inglaterra.
* Magister en Ingenieria Industrial de la Universidad de Los Andes. Colombia.

* Magister en Economia de la Pontificia Universidad Javeriana. Colombia.

*Empresas no listadas en bolsa



LUCIA CRISTINA DIAZ ARMENTA

MIEMBRO INDEPENDIENTE

Asesora y consultora legal empresarial
Edad: 56 afios (25 de septiembre de 1968,
Bucaramanga)

Nominada por Ecopetrol S.A.

Miembro desde enero de 2024

COMITES DE JUNTA: : (i) Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién (ii) Comité de

Auditoria y Riesgos

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES.
* Consejo directivo Fundacién Vida Club Rotario Bucaramanga Sur (2021 — actual)*

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS

* Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. (2019 — 2022). Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo de esta Junta.

* Comercializadora Energética Nacional Colombiana — Cencol S.A. E.S.P. (2006-2010)

* Federacién Nacional de Comerciantes — Fenalco, Seccional Santander (2002 -2003)

EXPERIENCIA
Mas de 20 ainos de experiencia en la industria de energia.

* Asesoray consultora legal en Velasco Diaz & Asociados (2010 - actual)

* Presidente Fundacién Vida Club Rotario Bucaramanga Sur (2022-2023)

* Consultora Legal en servicios publicos, societarios, contractuales. Ruitoque S.A. E.S.P. (2016-2017)

* Secretaria General y Jefe de la Oficina Asesora Juridica. Unidades Tecnoldgicas de Santander — UTS (2013-
2015)

* Secretaria General y Juridica; Jefe de la Unidad de Control Interno. Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.
(2003-2010)

* Secretaria General; Jefe Departamento de Recursos Humanos; Asistente de la Gerencia General.
Telebucaramanga S.A. E.S.P. (1998-2003)

* Gerente. Fondo de Empleados de las Empresas Publicas de Bucaramanga E.S.P. (1999-2003)

* Directora Ejecutiva; Secretaria General y Directora Juridica; Jefe de Personal. Federacion Nacional de
Comerciantes — FENALCO - Seccional Santander (1992-1998)

FORMACION ACADEMICA

* Abogada. Universidad Santo Tomas de Aquino. Colombia.

* Especialista en Derecho Administrativo (Universidad Castilla-La Mancha, Espaiia) y en Gerencia de Empresas

de Energia (Universidad Politécnica de Valencia, Espana)

*  MBA de CORE School of Management - Universidad Auténoma de Bucaramanga. Colombia.

*Entidad no listada en bolsa



LUIS FERNEY MORENO CASTILLO

MIEMBRO INDEPENDIENTE

Socio fundador de la firma Moreno Servicios
Legales

Edad: 61 afos (17 de julio de 1963, Cali)
Nominado por Ecopetrol S.A.
Miembro desde enero de 2024

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Talento Organizacional (ii) Comité de Auditoria y Riesgos

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES

Consejo Directivo Universidad Externado de Colombia (2022 — actual)*

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS

Consejo Directivo de la Asociacion Iberoamericana de Derecho de la Energia. ASIDE. (2018-2023)
Consejo Directivo de la Asociacion Iberoamericana de Regulacion. ASIER. (2018-2022)

Autovia Neiva Girardot SAS (2015-2016)

CCS Constructores S.A. (2014-2016)

EXPERIENCIA

Mas de 20 ainos de experiencia en la industria de energia.

Socio fundador de la firma Moreno Servicios Legales, firma de abogados especializada en la industria de
infraestructura y energia (1999 - actual) (1999 - actual)

Consultor para la industria energética en el Banco Interamericano de Desarrollo — BID (2016-2017),
Departamento Nacional de Planeacién — DNP (2016), Comisién Regional de Interconexién Eléctrica — CRIE
(2016), Deloitte Consulting México (2016), asesor legal para el desarrollo de la interconexion eléctrica entre
Colombia y Panama (2017), sobre la naturaleza juridica de ISA (2003) y Andesco (2002).

Conjuez del Consejo de Estado de Colombia (2017 — actual)

Profesor de la Universidad Externado de Colombia de Derecho Minero Energético (1992 - actualidad)
Director del Departamento de Derecho Minero-Energético de la Universidad Externado de Colombia (1999 —
2022)

Miembro del Académico Comité Asesor de la Facultad de Derecho de la Universidad de California, Facultad
de Derecho. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, México. (2019 — actual)

FORMACION ACADEMICA

Abogado. Universidad Externado de Colombia.

Especialista en tributacién de la Universidad de los Andes. Colombia.
Magister en Derecho Econdmico de la Universidad de Lovaina. Bélgica.
PhD en Derecho. Universidad de Lovaina. Bélgica.

*Entidad no listada en bolsa



FABIOLA LEAL CASTRO

MIEMBRO INDEPENDIENTE

Consultora Independiente
Edad: 65 (3 de enero 1960, Bogot3d)
Nominada por Ecopetrol S.A.

Miembro desde enero de 2024

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacidn (ii) Comité de Talento
Organizacional

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS: NO

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES

Transportadora de Gas Internacional TGI S.A. ESP. Colombia. (2015)

Transenergia Renovavel/Transenergia Sao Paulo/MGE Transmissao. Goias Transmissao. Brasil. (2015-2016)
Calidda S.A. Pert (2011-2014).

Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P - EEC. Colombia (2003-2009 y 2015)

Contugas Peru SAC. Peru (2008-2013)

Transportadora de Energia de Centroamérica S.A. — TRECSA. Guatemala. (2009-2013)

Distribuidora de Energia de Cundinamarca S.A. — DECSA. Colombia. (2009-2013)

EEB Gas Ltd. Colombia. (2012-2013)

EEB Peru Holding. (2011-2013)

EEB ENERGY (2012-2013)

EXPERIENCIA

Mas de 20 ainos de experiencia en la industria de energia.

Abogada independiente (2021 - a la fecha)

Asesora Juridica Corporativa. Grupo de Energia de Bogota S.A. E.S.P. (2018-2021 y 2016)

Gerente Juridica de TRECSA y EEBIS, filiales del Grupo de Energia de Bogotd S.A. E.S.P. en Guatemala (2016-2018)
Directora de Asuntos Societarios de Filiales. Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P. (2014-2016)

Gerente de Asuntos Legales y Regulatorios. Contugas Peru SAC (filial de GEB). (2014)

Gerente de Contrataciéon. Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P. (2013-2014)

Secretaria General / Vicepresidente Juridica. Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. (2013 y 2007)
Secretaria General/ Gerente de Asuntos Societarios y Contratacion / Jefe Asuntos Societarios y Contratacion / Jefe
Juridica. Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P. (2008-2013)

Asesora Juridica Gerencia de Portafolio Accionario y Planeacién Corporativa (2005-2007).

Asesora Contratos y Conceptos Secretaria General (1997- 2004).

FORMACION ACADEMICA

Abogada. Universidad Externado de Colombia.
Especialista en Derecho Minero Energético de la Universidad Externado de Colombia.



CAMILO ZEA GOMEZ

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Negocios (ii) Comité de Auditoria y Riesgos

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES
* BNP Paribas Securities Services Sociedad Fiduciaria S.A*
* Ualet S.A*

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS

* Finsocial (2021 - 2022)

* Colfondos (2018- 2021)

* PIP Colombia S.A. (2013 —2020)

* Autorregulador del Mercado de Valores — AMV (2012 — 2018)

* CRCCS.A. (2011 -2015)

*  Progresién Sociedad Administradora de Inversiéon S.A. (2010 — 2013)

EXPERIENCIA

* CEO de la Sociedad PRONUS S.A.S (2012 — actual) Sector Servicios
* Gerente Proyecto Metro de Bogota (2009-2011. Sector Publico
* Director de Investigacion y Desarrollo Superintendencia Financiera de Colombia (2006-2009). Sector
Financiero
* Jefe de Desarrollo de Mercados del Banco de la Republica (2005-2006. Sector Financiero
* Experto en Estabilidad Financiera del Banco de la Republica (2003-2005). Sector Financiero
* Consultor Housing Finance Unit Banco Mundial (2002-2002). Sector Financiero
MIEMBRO INDEPENDIENTE * Asesor del Viceministro de Hacienda. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2000-2001). Sector
«  CEO de PRONUS S.AS. Financiero
* Especialista en Analisis de Riesgo Banco de la Republica (1998-2000). Sector Financiero
* Consultor del Departamento de Planeacion Nacional (1998). Sector Publico

* Edad: 51 afios (15 de junio 1973, Bogotad)

* Nominado por los Fondos de Pensiones y i i
Cesantias FORMACION ACADEMICA

«  Miembro desde abril de 2013 * Economista de la Universidad de Los Andes
* Master en Desarrollo Econdmico de la Universidad de Los Andes
 Master en Administracion Publica y Desarrollo Internacional de la John F. Kennedy School of
Government de Harvard.

*Empresas no listada en bolsa



GERMAN ARCE ZAPATA

MIEMBRO INDEPENDIENTE

Presidente de la Asociacion Colombiana de
Fiduciarias -ASOFIDUCIARIAS

Edad: 53 afios (Abril 2 de 1972, Santiago de
Cali).

Nominado por los Fondos de Pensiones y
Cesantias.

Miembro desde abril de 2024. También fue
miembro desde agosto de 2010 hasta
marzo de 2013.

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Negocios (ii) Comité de Talento Organizacional
PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES

* ARIS Mining (TSX: ARIS NYSE-A: ARMN), Director Independiente (2024-actual)**
* Autorregulador del Mercado de Valores AMV, Miembro de Industria Consejo Directivo, Consejero (2019-actual)*

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS (desde agosto 2010 hasta marzo 2013)

* ISAS.A.ES.P.

* ISAGEN S.A. E.S.P.

* Agencia Nacional de Infraestructura

* Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) Presidente Junta Directiva
* Consejo Gremial Nacional, Presidente en 2023

* Fiduprevisora S.A., Presidente Junta Directiva

* Banco Agrario de Colombia

* Fondo Adaptacién

CONSEJOS DIRECTIVOS (desde abril de 2016 hasta agosto de 2018)

* Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG)

* Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME)

* Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)

* Instituto para la Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas en Regiones No Interconectadas (IPSE)

EXPERIENCIA

* Ministro de Minas y Energia (2016 —2018)

* Presidente ASOFIDUCIARIAS (2019 — actual)

* Gerente General del Fondo Adaptacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2014 —2016)

* Presidente Agencia Nacional de Hidrocarburos (2013)

* Viceministro General, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2011-2013)

* Director General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2010-2011)
» Jefe de Mercados Globales y tesorero, HSBC Colombia (2008-2010)

* Director Corporativo Jefe de Mercados Globales, ABN AMRO Bank Colombia (2005-2008)

FORMACION ACADEMICA

* Economista de la Universidad del Valle
* Maestria en valores internacionales, inversion y banca, Universidad de Reading, Reino Unido.

**Empresa listada en bolsa
*Empresa no listada en bolsa



JUAN PABLO ZARATE PERDOMO

COMITES DE JUNTA: (i) Comité de Negocios (ii) Comité Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e
Innovacion

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES
* Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Proteccion S.A**

* Banco Popular S.A**

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS
* ISAS.A.E.S.P. (2019 —2021)

* Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. (2019 —2020)
* Banco de la Republica (2009 -2019)
« ECOPETROLS.A. (2004 —2006)

EXPERIENCIA

* Consultor independiente (2022 — actualidad)

* Viceministro técnico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2019 —2021)
* Miembro de la Comisidon de Regulacién de Energia y Gas (CREG) (2019 —2021)

* Co-director Banco de la Republica (2009 —2019)

MIEMBRO INDEPENDIENTE * Viceministro técnico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2006 —2009)

PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA * Miembro de la Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG) (2006 —2009)
* Director de Politica Macroeconémica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2004 —2006)
* Director de Estabilidad Financiera, Banco de la Republica (2000-2004)

* Consultor independiente

* Edad: 54 (13 de mayo de 1971, Bogotd)
* Director de la Unidad Técnica de la Subgerencia Monetaria del Banco de la Republica
* Nominado por varios de los Fondos de

Pensiones y Cesantias* FORMACION ACADEMICA

* Miembro desde abril del 2024. También * Economista de la Universidad de los Andes.
fue miembro desde octubre de 2019

* %k H
hasta marzo de 2021 Empresas listadas en bolsa

*Proteccidon S.A. y Porvenir S.A. se abstienen de participar en su nominacién y eleccion en cumplimiento del Decreto 2555 de 2010.



JUAN EMILIO POSADA

COMITES DE JUNTA: (i) Comité Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién Comité de
Negocios (ii) Comité de Auditoria y Riesgos (iii) Comité de Talento Organizacional

PARTICIPACION ACTUAL EN OTRAS JUNTAS DIRECTIVAS U ORGANOS SIMILARES
*  Grupo Dresden - (2024 — actual)*

PARTICIPACION ANTERIOR EN JUNTAS DIRECTIVAS

* Intercolombia, Internexa, CTEEP, Interchile, Intervial Chile, REP, ISA Peru
* Ecopetrol S.A. (2019 —2022)

* Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) (2020 —2022)

* AAAS.A.E.S.P. (2020 —2022)

e Avianca S.A. (2018 — 2020)

* Presidente ejecutivo de la Junta Directiva Taximo Ltda. (2017-2020)

* Odinsa S.A. (2015 —-2018)

EXPERIENCIA

* Presidente ISA (2022-2023)

* Socioy representante legal Posada Webb SAS (2013-2023),

* Asesor presidencia de la Republica — Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (2020-2022)

* Socio fundador, CEO, presidente ejecutivo de la Junta Directiva de Grupo Fast S.A. y Fast Colombia S.A.S. —
VivaAir (2008-2016)

* Presidente Puerto Brisa S.A. (2007-2010)

* Director corporativo en Jefe Synergy Aerospace (2005-2005)

MIEMBRO INDEPENDIENTE *  Presidente Avianca (2003-2005)
° Edad: 66 anos (27 de enero de 1959’ o CEO Alianza SUMMA -Avianca — Aces — SAM (2002‘2003)
Medellin) * Gerente General Aerolinea Aces (1993-2002)

* Nominado por Empresas Publicas de
Medellin FORMACION ACADEMICA
*  Miembro desde abril de 2025 o ) . .
e Administrador de Negocios, Universidad EAFIT 1981
* MBA — International Business and Finance, Pace University 1983

*Empresa no listada en bolsa



CONEXIONES QUE INSPIRAN
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