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transmision
de energia
eléctrica

Desplegar/
Acelerar nuevos
negocios de
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. - G e St i O n a r Empresa estadounidense BlackRock
activamente S o i o oo
el portafolio

PANAMA TOMO EL CONTROL DEL CANAL EN 1999
5 1

Telecomunicaciones o Tovo & U o o o
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elige! (cia artificial y datos

cmmauszRAmEST
Nde fetvero de 2025 2 s 2150 m EST

A\

de capital

o Sacyr alista la venta de cuatro

2 i 4 kfield Asset Management acordd r 1.700 millones d e .

X ST - ——"— megaproyectos en Colombia para
& ' reinvertir en nuevas obras

¥a que ka compafiia apuesta a que habri una creciente demanda de

tricidad de los centros de datos y la inteligencia artificial.
s

bmpresas tecnologicas, a pesar de las preocupaciones de que las
i idades informiticas pueden ser menores de o que algunos esperan y
. ' 1a IA como DeepSeek de China requiere menos energia
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Enfasis del ciclo

2025-2040
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Lao— HOEL. ¢,COmo queremos que se vean nuestros

negocios en e/ 2030 y 20407
2025 2030 2040

( 1. Red en constante evolucién incorporando 1. Red que garantiza la maxima confiabilidad, \
soluciones innovadoras para fortalecer |a confiabilidad, S?ﬁtfhlblhdad, 89C958 y alsequab”!d?d a|tSUmtInIStI'O
IciA sostenibilidad, acceso y asequibilidad al suministro eléctrico, maximizando el uso de infraestructura
Transmision il oE
de energia 2. Mantener |a participacion de mercado en geografias 2. Incrementar la participacion de mercado en
T actuales, Transmisor de mayor coberturaen LATAM geografias actuales. Ampliar la presencia Centroy
Aporta resiliencia y Sur América
retornos estables al 3. Redes de transmision que interconectan Centroy Sur ) . ; .
\ portafolio América 3. Lider enintegraciones regionales /
NueVOS 1. Participacion en el EBITDA consolidado: Entre 5%-10% 1. Participacion en el EBITDA consolidado:
. Entre 15%-25%
nGQOCIOS 2. Consolidar sinergias con Grupo Ecopetrol: "
- Almacenamiento detras del contador y autogeneracion . Principal proveedor de soluciones de energia para
de energla Grupo Ecopetrol

Aporta diversificacion, vigencia 3. Presenciaen geografias en donde esta presente

transmision 3. Presencia continental
\ y mayores retornos /
o 1. Mantiene o incrementa |a participacion actual en el EBITDA del portafolio
¥ Vias reemplazando el vencimiento de concesiones
gabilitadpr de los negocios 2. Negocio qgue genera capacidad de inversion para los negocios de energia
e energia

principalmente en el quinguenio 2025-30




Energia
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Escogencias
de negocioy
geografia

@ Energia eléctrica Vias «A’? Telco
€ N\ ( \ ( )
Segmentos T e Almacenamiento Nuevas soluciones Concesiones Infraestructura +
de energia viales Servicios

Actual: Colombia, Perq,

ACtTIE (ATP: Chile y Ecuador)

Acéﬁ.al: ColorT\bia,lP.eru, Actual: Brasil Actual: Colombia
ile, Brasil, Bolivia
Nuevas: Otras LatAm Nuevas: Otras LatAm
USD 19-22 bn (67 USD 6,5 - 7,6 bn (23%
\

Colombia, Panama

Geografias

Habilitador
Desinversion

USD 2,9 - 3,5 bn (10%)
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La meta de duplicar el EBITDA al 2040

considera la ejecucidn de inversiones entre USD 28 - 33 billones

EBITDA®M

COP billones corrientes

>2X |

9,7 ’
24% I
45
21%
2024 2040

B Base O De CAPEXasegurado B De CAPEX por asegurar

CAPEX 2025-2040

USD billones corrientes

10%
Nuevas soluciones de 100/0

, Vias
energia

13%
Almacenamiento

70%

Por comprometer

30%

Comprometido

67%

Transmision energia

Asignacién de capital que garantice la generacién de valor, culdando niveles saludables de
deuday liquidez.

Notas: (1) EBITDA IFRS



by 2 Energia
O Vida
Transicion

Atributos de valor que hacen de

ISA una inversion atractiva

y nos dan la confianza en el logro de la estrategia

Posicion financiera Diversificacidon Entrega constantede
saludabley disciplina de geografica que optimiza valor al accionista a través

costo de financiamiento
. Ingresos contratados con

g +80% de nuestras =| protecciénante (g@ ~60 afios de excelencia
[2\,  concesiones tienen un 2} fluctuaciones en la inflacion operativa

plazo de 10 o mas aios
e B o obusta do |,.’ Resiliencia a los ciclos |o;‘§$ ES%(!%gg;efr}{cagteeﬁue
(6 O o] , ) econdmicos rmi rantizar
flujo de caja BRI e G

Aprovechar las oportunidades que genera la

transicion energética, buscando mantener la
vigencia del portafolio.

@ Estrategia 2040
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