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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Mensaje de la administracion

Al cierre de septiembre de 2025, ISA reportd resultados operativos sélidos, con
inversiones acumuladas por $4,4 billones, lo que representa un incremento del 38% con
respecto al cierre de septiembre de 2024, para el tercer trimestre se ejecutaron $1,7
billones, incrementando los ritmos de inversion de acuerdo con los compromisos de la
estrategia ISA2040. Para los proximos cinco afos, la compafiia tiene inversiones
proyectadas por $31,1 billones, que sumaran cerca de 5.153 km de linea y 296 km de
vias a la infraestructura actual.

Durante el periodo se destacé la entrada en operacion del proyecto Cuestecitas — Copey
— Fundacioén, un proyecto clave para la transicion energética con una inversion de USD
147 millones. Es la primera conexion en La Guajira a 500 mil voltios, lo que permitira
transportar energia edlica y solar de la regidn hacia los principales centros de consumo.
La obra incluye 270 km de lineas de transmisién y la ampliacion de tres subestaciones
que fortalecen la red eléctrica del norte del pais.

Ademas, en Colombia entraron en operacion dos conexiones de parques solares,
aportando confiabilidad y capacidad al suministro de energia generada en el Caribe
Colombiano. En el Atlantico, conectamos el parque solar Guayepo lll a la subestacion
Sabanalarga, con una capacidad instalada de 200 MWac y generara energia suficiente
para abastecer a cerca de 766.000 personas. En Valledupar, conectamos tres granjas
solares que sumaran energia limpia y renovable. Estos dos proyectos tienen una
inversion de referencia de $55 mil millones.

Con relacion a los resultados financieros, excluyendo los eventos extraordinarios y no
recurrentes de 2025 relacionados con la actualizacion de la metodologia del pago del
componente financiero (“ke”) de la Red Basica del Sistema Existente - RBSE, y la
provision de cartera de Air-e, y de 2024, concernientes a la revision tarifaria periddica
(“RTP”) en Brasil y al ajuste de la provisién de mantenimientos mayores de Peru, el
desempeno operativo de la compania fue sélido en el trimestre, principalmente por la
entrada en operacion de proyectos que generan nuevos ingresos, al efecto positivo de
escaladores contractuales y mayor utilidad en construccion. Sin excluir los eventos
extraordinarios, el EBITDA acumulado al tercer trimestre cerré en $6,6 billones, lo que
representa una reduccion del 13% con respecto al mismo periodo en 2024, y la utilidad
neta fue de $1,9 billones, 17% menos que el mismo periodo del afio anterior. El indicador
ROAE de la compahia fue 13,7%.

Finalmente, honrando el compromiso adquirido en el marco de la COP16, se implement6
el primero de dos viveros de frailejones y especies nativas en el Paramo de Chingaza,
con capacidad para albergar 4.500 plantulas. Ademas, ISA gané el primer lugar en la
categoria de Descarbonizacién y Plataforma de Innovacién del premio CIER de
Innovacion 2025 en Colombia, que reconoce iniciativas que transforman el sector
energético mediante innovacion, impacto socioambiental, escalabilidad y valor para la
sociedad.
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1. Hechos relevantes

ISA S.A. E.S.P. (BVC: ISA; OTC: IESFY) (“ISA” o “la Compaiia”), plataforma
multilatina de transmisién de energia, vias e infraestructura digital, anuncié los
resultados financieros del tercer trimestre de 2025.

1.1. Hechos destacados de ISA y sus empresas en el 3T25

e Se ejecutaron inversiones por $1,7 billones en el tercer trimestre de 2025, para un
total acumulado de $4,4 billones en los primeros nueve meses de 2025, un 38% mas
que en el mismo periodo de 2024.

e La deuda financiera consolidada cerr6 en $34 billones', 1,5% menos en
comparacion con el cierre del afio 2024. Los movimientos netos de la deuda se
deben principalmente al efecto por conversion, las amortizaciones y los
desembolsos soportados en el plan de inversiones. En ISA Energia Brasil se realizé
una emision de bonos en el tercer trimestre por BRL 580 millones (~$425 mil
millones).

e Moody’'s afirmé la calificacion internacional de riesgo de ISA en Baa2 con
perspectiva estable, confirmando el grado de inversion.

e Elindicador Deuda bruta/EBITDA? cerr6 en 4,1x, dentro del rango sugerido por Fitch
Ratings, para la calificacion BBB que corresponde a grado de inversion; y el
indicador FFO/Deuda neta® fue 24,2%, manteniendo el apalancamiento en niveles
optimos para el rating de Baa2, segun Moody's.

Hechos destacados en Transporte de Energia

e En Colombia, fue energizado el proyecto de interconexién de las lineas de
transmision Copey — Cuestecitas y Copey — Fundacién*. Este proyecto fue
adjudicado a ISA en julio de 2017 por la UPME, para el disefio, construccion,
operacién y mantenimiento de la primera linea de transmision a 500 mil voltios en la
Guajira. Este proyecto tuvo una inversion de USD 147 millones (~$607 mil millones).
Asi mismo, entré6 en operacion la conexion del parque solar Guayepo Il a la
subestacion Sabanalarga y la conexién del parque solar Valledupar I, Il y 1, en la
region Caribe. Estos proyectos daran confiabilidad y seguridad al servicio,
conectando fuentes de energia renovable al STN, estos proyectos tuvieron una
inversion de referencia de USD 13 millones (~$55 mil millones).

! Esta cifra corresponde al valor nominal de la deuda, que difiere del valor presentado en el estado de situacion financiera consolidado
(tabla 4), que se encuentra expresado a costo amortizado, segiin las Normas IFRS.

2 El indicador se construye con la deuda bruta a costo amortizado que se encuentra en el estado de situacion financiera consolidado; y
con la utilidad operativa 12 meses mas depreciaciones y amortizaciones, que es ajustada por los dividendos recibidos de co-controladas
y asociadas, los dividendos pagados a minoritarios y la caja real recibida de la RBSE.

3 El indicador se construye con la utilidad neta 12 meses, mas impuesto de renta diferido, depreciaciones, amortizaciones y provisiones,
interés minoritario y gastos financieros menos resultados de co-controladas y asociadas. Por otra parte, se compone de la deuda bruta
segun el estado de situacion financiera consolidado mas cuentas por pagar de arrendamientos y célculo actuarial menos efectivo y
equivalentes y otros activos financieros de corto plazo.

4 Este proyecto atraviesa 15 municipios de los departamentos de Guajira y Cesar, aumentando la capacidad instalada del Sistema de
Transmisiéon Nacional (STN) y mejorando la confiabilidad del servicio en los departamentos de La Guajira, Cesar y Magdalena,
ademas, conectara al pais con los proyectos de energias renovables no convencionales que avanzan en La Guajira.
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e En Brasil, fueron puestos en operacion comercial 22 refuerzos, mejoras y proyectos
de conexidn a la red con una inversion de BRL 556 millones (~$406 mil millones).

e En Colombia, ISA y Transelca obtuvieron dos ampliaciones, que buscan incrementar
la confiabilidad y disponibilidad de la red de transmisién, con una inversion estimada
de USD 45 millones (~$186 mil millones). En Brasil, ISA ENERGIA fue adjudicataria
de dos refuerzos, mejoras y proyectos de conexion a la red, con un CAPEX
referencial de BRL 28 millones (~$20 mil millones).

e ISA, Intercolombia y Transelca reconocieron una provision de cartera de Air-e por
un valor de $70 mil millones en el tercer trimestre de 2025, para un total de $233 mil
millones acumulado a septiembre de 2025.

e Transelca fue definido como el vehiculo para desarrollar el nuevo negocio de
Soluciones Energéticas de ISA en Colombia. Con esta nueva apuesta, ISA y sus
empresas entraran en el segmento de soluciones energéticas con parques solares
para grandes consumidores y el fortalecimiento del almacenamiento de energia®.

Otros eventos en Transporte de Energia de trimestres anteriores que impactaron
los resultados en 3T25

Durante los aios 2024 y 2025, se presentaron eventos que generaron variaciones en
los resultados financieros de estos periodos y con los cuales se explican las principales
variaciones en el resultados trimestrales y acumulados de ISA a septiembre de 2025:

2024:

e En el 3T24, ISA ENERGIA Brasil reconocié el efecto de la Revision Tarifaria
Periddica (“RTP”)® de las Transmisoras en Brasil, con impacto neto positivo en
EBITDA por BRL 1.154 millones (~$875 mil millones) y en la utilidad neta de ISA
por BRL 273 millones (~$207 mil millones).

e Enel3T24, ISAENERGIA en Peru, realizé un ajuste en la estimacion de la provision
de mantenimientos mayores, que implic6 mayor EBITDA por USD 43 millones
(~$173 mil millones).

o Enel3T24, ISA, Intercolombia y Transelca ajustaron la provisidon de cartera de Air-
e en $77 mil millones, tras la intervencion de la Superintendencia de Servicios
Publicos.

2025:

e En el 2T25, en la reunion de directores de ANEEL fue concluida la discusion en el
ambito administrativo, sobre la solicitud interpuesta en el afio 2021 por asociaciones
gremiales y agentes del mercado en Brasil de reconsiderar los calculos presentados
para el pago del componente financiero (“ke”) de la RBSE (Rede Basica do Sistema

5 Transelca complementara sus capacidades actuales con una nueva mirada de mercado e incrementard su adaptabilidad acorde a las
necesidades del negocio. Para completar esta evolucion, se surtiran todos los procesos necesarios para que los activos de transmision
que hoy son de Transelca sean administrados por Intercolombia, con el equipo humano y los procedimientos que han asegurado los
estandares de operacion en la region Caribe.

¢ La revision del flujo de ingresos futuros por la aplicacion del nuevo RAP considera todos los elementos que componen la
remuneracion: O&M, WACC y Base de Remuneracion Regulatoria.
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Existente, en portugués) a las empresas de transmisién de energia que renovaron
sus concesiones en el 2012. Esto impactd negativamente el EBITDA en BRL 816
millones (~$594 mil millones) y la utilidad de ISA en $140 mil millones.

Hechos destacados en Vias

En Panama, avanza la etapa constructiva de la Carretera Panamericana Este, segun
el plan de obras, y se contintia trabajando para completar el cierre financiero en
diciembre de 2025.

En Chile, el proyecto Orbital Sur Santiago avanza en el desarrollo de estudios de
ingenieria segun el cronograma y se espera que inicie la etapa de construccion en
el afo 2028.

Hechos destacados en Telecomunicaciones

InterNexa presentd en Colombia y Peru, su nuevo servicio Security Operation Center
(SOC), una solucion disenada para que las organizaciones fortalezcan y gestionen
de manera integral su ciberseguridad. Esta iniciativa cuenta con una inversién
aproximada de USD 3 millones (~$12 mil millones).

1.2. Variables macroecondmicas

Tasas de cambio de Estados Financieros

% Inflacion acumulada

Tasas Cierre Promedio Indicador 9M25 9M24
Sep.2025 Dic.2024  Var.% 9M25  OM24 Var. %

COP/USD 3.901 4.400 T2 4129 3.980 % "IPP Colombia 06 18
REAL/USD 5,3 6.2 A4 57 52 8  IPC Colombia 46 46
CLP/USD 962 996 3 957 937 2 PPI Colombia 24 23
COP/REAL 734 712 3 731 759 4 IGPM Brasil 09 26
COPJ/CLP 41 44 8 43 42 2 IPCA Brasil 36 33

IPC Chile 33 35

PPI Pert 21 21

Para los resultados acumulados a septiembre de 2025 y en comparacién con 2024, el
peso colombiano muestra un fortalecimiento del 4% frente real brasilero, y una
devaluacion frente al délar y el peso chileno del 4% y 2%, respectivamente.

2. Resultados financieros consolidados

ISA y sus empresas cierran septiembre de 2025 con resultados que reflejan una
solidez operativa.

Excluyendo los eventos extraordinarios y no recurrentes de 2025 y 2024, el EBITDA
acumulado a septiembre creceria un 13% y la utilidad aumentaria 7% con respecto
al mismo periodo del afio anterior.
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EBITDA

En el acumulado a septiembre, el EBITDA de ISAy sus empresas alcanzé $6,6 billones,
13% menos que a septiembre de 2024, con un margen EBITDA de 57%, principalmente
por el impacto de los eventos extraordinarios y no recurrentes’ de 2025, relacionados
con la actualizacion de la metodologia del pago del componente financiero (“ke”) de la
RBSE, vy la provision de cartera de Air-e, y de 2024, concernientes a la revision tarifaria
periddica (“RTP”) en Brasil y al ajuste de la provisién de mantenimientos mayores de
Peru que incrementaron positivamente los resultados de dicho afio. Sin considerar estos
eventos, el EBITDA asociado a la operacion cerraria en $7,4 billones, creciendo 13%
frente a septiembre de 2024, debido principalmente a la entrada en operacién de
proyectos que generan nuevos ingresos, los mayores rendimientos de las concesiones
y el efecto positivo de los escaladores contractuales. El margen EBITDA alcanzaria 61%
frente al 62% de 9M24.

La variacion en el margen EBITDA corresponde al ajuste en 2024 de la provision de
incobrables en Ruta del Maipo y otras recuperaciones en el negocio de energia.

Grafico 1 — Movimiento del EBITDA de ISA y sus empresas en 9M25 vs. 9M24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

-13%
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sin eventos otros de y asociadas y gastos sin eventos

[ Aumenta los resultados operacion

Disminuye los resultados

En el tercer trimestre de 2025, el EBITDA cerré en $2,5 billones, 18% menos frente al
3T24. Sin el impacto de los eventos extraordinarios y no recurrentes del 3T25,
relacionados con la provisiéon de cartera de Air-e, y del 3T24, correspondientes, a la
revision tarifaria periddica y al ajuste en la provision de mantenimientos mayores de
Peru, el EBITDA ascenderia a $2,6 billones, 25% mas frente al tercer trimestre del afio
anterior, con un margen de 62% y 80% sin construccion.

7 Los eventos extraordinarios corresponden a eventos inusuales y excepcionales con impacto en los resultados financieros de la
Compaiiia. Los eventos no recurrentes son transacciones o ajustes financieros que no son parte de las operaciones regulares de la
Compaiiia y no se espera que ocurran de manera frecuente.
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Grafico 2 — Movimiento del EBITDA de ISA y sus empresas en 3T25 vs. 3T24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
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I Aumenta los resultados

Disminuye los resultados

Utilidad neta

La utilidad neta acumulada a septiembre de 2025 cerr6 en $1,9 billones con un margen
neto de 16%. Sin considerar los eventos extraordinarios y no recurrentes de 2024 y
2025, la utilidad alcanzaria $2,1 billones, con un aumento de 7%. La variacion se debe
principalmente al EBITDA generado a septiembre de 2025. El margen neto seria 18%.

Gréfico 3 — Movimiento de la utilidad neta de ISA y sus empresas en 9M25 vs. 9M24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos 7%
A7%

Utilidad neta Utilidad neta
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17% Var. %
+7%
856 50 200 262
Eventos
extraordinarios Even_tos )
y no recurrentes extraordinarios
Utilidad neta Utilidad neta EBITDA  Deprec.y Gastos Impuestode Interés Utilidad neta Utilidad neta
oIM24 oIM24 amort. financieros renta Minoritarioy ~ 9M24 9M25

sin eventos otros sin eventos

[ Aumenta los resultados
Disminuye los resultados

En el tercer trimestre, la utilidad neta alcanzé $700 mil millones, 21% inferior frente al
3T24. Sin en el efecto de los eventos extraordinarios y no recurrentes, ascenderia a
$745 mil millones, 13% mas frente al mismo periodo del afio anterior, con margen neto
de 18%. La variacion corresponde al EBITDA generado en el periodo.

Grafico 4 — Movimiento de la utilidad neta de ISA y sus empresas en 3T25 vs. 3T24
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Disminuye los resultados
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3. Resultados por negocio

Grafico 5 — Composicién de los ingresos operacionales, EBITDA vy utilidad, por negocios a

septiembre de 2025
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3.1. Transporte de energia

2%

EBITDA

$6.572

2%

Utilidad neta

$1.850

Los eventos extraordinarios y no recurrentes de 2025 y 2024, relacionados con la
actualizacion de la metodologia del pago del componente financiero (“ke”) de la RBSE,
la provision de la cartera de Air-e, la revision tarifaria periddica en Brasil y el ajuste en
la provision de mantenimientos mayores de Peru, impactaron directamente el negocio
de energia. A continuacion, se presentan los resultados del negocio sin considerar
estos eventos, que dan cuenta de la operacion:

Cifras financieras, sin eventos extraordinarios y no recurrentes — Energia

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

9M25 9M24 Var.$ V.,Z“ 3725 3T24 Var.$ V;r'
Ingresos operacionales, sin construccion 7.100 6.278 822 13| 2.468 2.035 433 21
AOM (incluye impuestos de operacion) 1.756 1.639 117 7 587 566 21 4
EBIDA operacional 5.344 4.639 705 15| 1.881 1.469 412 28
Margen EBIDA operacional 75% 74% 76% 72%
Utilidad bruta de construccién 363 310 53 17 149 104 45 43
Margen de construccién 12% 14% 14% 13%
EBITDA 6.254 5.452 802 15| 2.219 1.681 538 32
Margen EBITDA 62% 64% 63%  59%
Margen EBITDA, sin construccion 83% 82% 84% 77%
Utilidad neta 1.749 1.590 159 10 619 510 109 21

Margen Neto

17%

19%

17%

18%
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Variacion del EBITDA, sin eventos extraordinarios, 9M25 y 3T25 frente al 9M24
y 3T24 - Energia

Al cierre de septiembre de 2025, el EBITDA del negocio crece 15% frente al mismo
periodo de 2024, por el aumento de los ingresos de operacion en 13% comparado con
un crecimiento del AOM del 7%, dada la entrada en operaciéon de nuevos proyectos, el
efecto positivo de los escaladores contractuales, asi como, los mayores rendimientos
de las concesiones de Brasil y el ajuste del ciclo tarifario. La variacion incluye un fallo
favorable de un recurso interadministrativo interpuesto que reconocié mayor valor en la
parcela de ajuste de la revision tarifaria periddica de 2023 de la concesion Paulista.

El margen EBITDA fue de 62% frente al 64% de septiembre de 2024. Esta variacion
incluye la utilidad generada en la construccién por inversiones en refuerzos y mejoras
en Brasil, con un menor margen atribuido al proceso constructivo. Ademas, se
presentaron otros ingresos en 2024, que no se tienen en 2025, por recuperaciones de
provisiones de cartera y procesos judiciales y la actualizacion de la cuenta por cobrar
por la venta de terrenos en ISA ENERGIA Brasil.

Gréfico 6 — Movimiento del EBITDA de Energia en 9M25 vs. 9M24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
+15% Var.
53 54 10 6.254

5.452 48 657

I Aumenta los resultados

Disminuye los resultados

EBITDA 9M24 Nuevos Escaladoresy  Utilidad en Co-controladas Otros ingresos EBITDA 9M25
proyectos otros de construccion y gastos
operacion

En el tercer trimestre de 2025, el EBITDA del negocio crece un 32%, con un margen
EBITDA del 63% vs. 59% del 3T24, debido principalmente a mayores ingresos de
operacion, utilidad en la construccion de proyectos y mayores resultados de co-
controladas.

Gréfico 7 — Movimiento del EBITDA de Energia en 3T25 vs. 3T24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
+32% Var. %

45 a7 34 2.219
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I Aumenta los resultados

Disminuye los resultados
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proyectos y otros de construccion y gastos
operacion
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Variacion de la utilidad neta 9M25 y 3T25 frente al 9M24 y 3T24 - Energia

A septiembre de 2025, la utilidad neta del negocio es 10% mayor que en el mismo
periodo del ano anterior, y el margen neto un 17%. Para el 3T25, la utilidad neta del
negocio asciende un 21% frente al 3T24, manteniendo el margen neto del acumulado.

Estas variaciones se explican por el mayor EBITDA generado en el periodo, que fue
disminuido en parte por los mayores gastos financieros debido al aumento del
endeudamiento en Brasil para la financiacion de su plan de inversiones y del gasto por
diferencia en cambio de la deuda indexada a IPCA. Asimismo, por el impuesto de renta
que aumenta principalmente en Brasil por el efecto en el impuesto diferido del mayor
activo financiero.

3.2. Vias

Cifras financieras — Vias

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

9M25 9M24 Var.$ Var.% 3125 3124 Voo VEr
Ingresos operacionales, sin construccion 1460 1.227 233 19 433 413 20 5
AOM (incluye impuestos de operacién) 504 363 141 39 149 119 30 25
EBIDA operacional 956 864 92 11 284 294  (10) -3
Margen EBIDA operacional 65% 70% 66% 71%
Utilidad bruta de construccién 46 70 (24) -34 9 20 (1) -55
Margen de construccién 21% 13% 14% 13%
EBITDA 981 957 24 3 284 322 (38) -12
Margen EBITDA 58%  54% 57% 57%
Margen EBITDA, sin construccién 64% 72% 64% 73%
Utilidad neta 360 401 41) -10 108 135 (27) -20
Margen Neto 21% 23% 22%  24%

Variacion del EBITDA 9M25 y 3T25 frente al 9M24 y 3T24 - Vias

Al cierre de 9M25, el EBITDA del negocio alcanz6 $981 mil millones, el margen EBITDA
cerré en 58% vs. 54% del mismo periodo de 2024 y tuvo un aumento del 3%, impulsado
principalmente por los mayores ingresos asociados a nuevos proyectos, la operacion y
el incremento de los rendimientos de las concesiones.

La variacion incluye una menor correccion monetaria de los activos financieros
impactando los ingresos negativamente, menor utilidad en construccién por la
finalizacion de obras en Ruta del Loa en agosto de 2024 y un cambio en la estimacion
de la provision de incobrables que implicé mayores ingresos en 2024 que no se tienen
en 2025
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Gréafico 8 — Movimiento del EBITDA de Vias en 9M25 vs. 9M24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
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957 7 85 24 44 981
[ Aumenta los resultados
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EBITDA 9M24  Nuevos proyectos Operacion Utilidad en Provision de EBITDA 9M25
construccion incobrables y

otros

En el tercer trimestre de 2025, el EBITDA del negocio de Vias disminuye un 12%,
explicado por la menor correccidon monetaria de los activos financieros, menor utilidad
en construccidn y por el ajuste registrado en 2024 en la provisién de incobrables de Ruta
del Maipo, por garantia en los acuerdos con el Ministerio de Obras Publicas de Chile,
que no se tiene en 2025.

Grafico 9 — Movimiento del EBITDA de Vias en 3T25 vs. 3T24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

“12%
Var. %
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proyectos construccion incobrables y

otros

Variacion de la utilidad neta 9M25 y 3T25 frente al 9M24 y 3T24 - Vias

Acumulado a septiembre de 2025, la utilidad neta del negocio alcanza $360 mil millones,
un 10% menos que en el mismo periodo del afio anterior, debido a menores
rendimientos financieros, asi como el mayor impuesto de renta en Ruta de la Araucania,
originado por el pago del impuesto voluntario asociado a los dividendos distribuidos a
ISA en 2024. Adicionalmente, en Intervial Chile se presenté en 2024 una reversion del
impuesto voluntario de dividendos considerando que no era procedente porque la
compania habia cerrado con renta liquida gravable. Lo anterior fue compensado en
parte por el EBITDA generado durante el periodo.

En el 3T25, la utilidad neta del negocio alcanza $108 mil millones, un 20% inferior a la

del mismo periodo del afio anterior, debido al menor EBITDA segun lo mencionado
previamente.
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3.3. Telecomunicaciones

Cifras financieras — Telecomunicaciones

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

oM25 9M24 Var.$ V2" 3125 3124 Vars Yo"

Ingresos operacionales 358 339 19 6 112 125 (13) -10
AOM (incluye impuestos de operacion) 214 195 19 10 73 70 3 4
EBIDA operacional 144 144 - 0 39 55 (16) -29

Margen EBIDA operacional 40%  42% 35% 44%
EBITDA 164 134 30 22 59 50 9 18
Margen EBITDA 46%  40% 53% 40%
Utilidad neta 32 8 24 300 18 12 6 50
Margen Neto 9% 2% 16% 10%

Variacion del EBITDA 9M25 y 3T25 frente al 9M24 y 3724 —
Telecomunicaciones

En el acumulado a septiembre, el negocio obtuvo resultados positivos incrementando
su EBITDA en un 22% frente al mismo periodo de 2024. La variacion se explica por los
mejores resultados en asociadas (ATP Tower Holdings) y los mayores ingresos
asociados al Plan Nacional de Conectividad en Colombia, renovaciones vy
renegociaciones de contratos con clientes.

Grafico 10 — Movimiento del EBITDA de Telecomunicaciones en 9M25 vs. 9M24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

+22% Var. %
6 ) 164
134 4 30
. — ta los resultado
Disminuye los resultados
EBITDA 9M24 Nuevos Resultados Venta de Otros EBITDA 9M25
proyectos asociadas compafiias

En el tercer trimestre de 2025, el EBITDA del negocio de Telecomunicaciones aumenta
un 18%, debido a mejores resultados en asociadas (ATP) segun lo mencionado para el
acumulado. Lo anterior, disminuido por menores ingresos dado el vencimiento de
contratos del Plan Nacional de Conectividad y otros clientes en el 3T25.
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Gréafico 11 — Movimiento del EBITDA de Telecomunicaciones en 3T25 vs. 3T24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

+18% Var. %
23 19
) | - | | i
EBITDA 3T24  Nuevos Resultados ~ Operacién Venta de Otros EBITDA 3725 I Aumenta los resultados
proyectos asociadas compafiias

Disminuye los resultados

Variacion de la utilidad neta 9M25 y 3T25 frente al 9M24 y 3T24 -
Telecomunicaciones

Acumulado a septiembre de 2025, el negocio obtuvo una utilidad neta de $32 mil
millones, superando en un 300% el resultado registrado en el mismo periodo de 2024.
Este incremento se explica por el mayor EBITDA y la reduccion de gastos financieros
derivada de un menor nivel de endeudamiento en Colombia.

En el tercer trimestre de 2025, el negocio tuvo una utilidad neta de $18 mil millones,
50% mayor, explicado principalmente por las mismas razones del acumulado.

4. Situacion financiera

4.1. Activos

Los activos totalizaron $77,5 billones, 1% superiores frente a diciembre de 2024, debido
a movimientos netos que incrementaron los activos por el avance en la construccion de
proyectos, los mayores rendimientos de las concesiones y de los derechos de los fondos
de inversion en Brasil, y que fueron compensados parcialmente por el impacto de la
conversién y la disminucion de la caja, dada la distribucién de dividendos y el servicio
de deuda.

Grafico 12 — Activos por negocio y pais a septiembre de 2025

Telco
1% Otros

. Peru o
Vias 13% 1% Colombia
15% 21%
Chile
3 Brasil 20%
Energia 45%

84%
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Grafico 13 — Movimiento de los activos de ISA y sus empresas a septiembre de 2025

Cifras en miles de millones de pesos colombianos
+1%

3% +4%

76.641 76.995 113 77.487
2.132 74.863 1116 838 277 2512 7
Activo Activo Dic.24 Efecto por  Activo sin Cajay Fondosy Activos fijos Concesiones Concesiones Activo
Sep.24 conversién  conversién equivalentes otros activos en Brasil viales Sep.25
Dic.24
B Aumenta
Disminuye

4.2. Pasivos

Los pasivos sumaron $48,5 billones, manteniendo un nivel similar respecto a diciembre
de 2024. Esta variacion se explica por el menor efecto por conversion, compensado con
los mayores pasivos financieros con el fin de atender las necesidades de financiacion
para los nuevos proyectos.

Grafico 14 — Movimiento de los pasivos de ISA y sus empresas a septiembre de 2025

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Var. % ala

-0,5%
+3,0%
-3,4% °
47.850 48.727 1.650 47.077 1.185 24 251 48.489
Pasivo Sep.24 Pasivo Dic.24 Efecto por Pasivo sin Deuda (Costo  Cuentas por Otros Pasivo Sep.25
conversiéon conversiéon amortizado) pagar
I Aumenta Dic.24

Disminuye

4.3. Patrimonio

El patrimonio de ISA ascendié a $17,8 billones, manteniendo un nivel similar frente a
diciembre de 2024. Esta variacion obedece a los dividendos decretados en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, efecto que fue compensado por las utilidades
generadas a septiembre de 2025.

Por su parte, el interés minoritario sumoé $11,2 billones, un 8% mas que al cierre de

2024, incremento que se da por los resultados de Brasil y Perd en 9M25. Lo anterior se
refleja en un patrimonio total consolidado de $28,9 billones.
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5. Deuda

A septiembre de 2025, la deuda financiera consolidada cerré en $34 billones, 1,5%
menos que el cierre de 2024. El movimiento® neto de la deuda por $506 mil millones, se
explica principalmente por efecto por conversion, amortizaciones de acuerdo con el
cronograma de pagos, emision de debentures, y los desembolsos soportados en el plan
de inversiones.

El efecto por conversion impacta los saldos de deuda consolidada de ISA en $1 billén.
Este efecto es principalmente explicado por la apreciacion del peso colombiano frente
al dolar americano y el peso chileno® en el cierre del trimestre.

Las principales operaciones de deuda en lo corrido del afio se resumen a continuacion:

e En Brasil, ISA ENERGIA Brasil realizé una emisién de debentures en marzo vy julio
por BRL 1.400 millones (~$1 billon) y BRL 580 millones (~$425 mil millones)
respectivamente, para cubrir las necesidades de inversiones. Ademas, se
amortizaron créditos por BRL 50 millones (~$37 mil millones) y bonos por BRL 966
millones (~$709 mil millones).

e EnPeru, ISA REP recibié en marzo un desembolso de crédito por USD 22,5 millones
(~$88 mil millones). Por otra parte, Consorcio Transmantaro ejecuté una operacion
de manejo de deuda orientada a optimizar las condiciones de tasa y plazo de un
crédito por USD 30 millones (~$118 mil millones).

e En Colombia, ISA realizé un desembolso de crédito en abril por $400 mil millones y
amortizé bonos por $100 mil millones.

e En Chile, Ruta del Maipo efectué la amortizacién de un bono por UF 1,9 millones
(~$309 mil millones). Por otro lado, ISA Vias Chile recibié un desembolso de una
linea de crédito bancaria por UF 2,1 millones (~$349 mil millones) y Ruta Araucania
y Ruta de los Rios amortizan la totalidad de sus créditos por UF1 milléon (~$164 mil
millones).

El indicador Deuda bruta/EBITDA cerr6 en 4,1x y el indicador FFO/Deuda neta fue
24,2%, ambos dentro del rango definido por las companias calificadoras de riesgos
como grado de inversion. Ademas, la vida media consolidada de la deuda, alineada con
la naturaleza de largo plazo de los negocios de ISA es de 9 afios.

Moody’s afirmé la calificacion de riesgo de crédito de largo plazo de Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P. en Baa2' con perspectiva estable de ISA. Esta calificacion grado
de inversion refleja la solidez operativa y financiera de la compafiia. La calificadora de
riesgo resalta, ademas, que ISA mantiene un apalancamiento adecuado y una
dependencia moderada del gobierno colombiano.

8 Estos movimientos incluyen derivados financieros, correccion monetaria y capitalizaciones.
° Ver tabla de Variables Macroecondmicas, punto 1.2 de este informe de resultados.
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Grafico 15 — Deuda por moneda, fuente y tasas a septiembre de 2025

Participacion por moneda Participacion por fuente Participacion por tasas
UF+CLP "
12% Créditos Ta;i‘,/F a
Bancarios °
16%
CcoP BRL
18% 32%
UVR
3%
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0,
UsD 1% Mercado de Tasa
34% Capitales Vi%?./ble
84% °

6. Inversiones y proyectos

Durante el tercer trimestre de 2025 se ejecutaron inversiones por $1,7 billones,
comparado con $1 billon ejecutados en el mismo periodo de 2024. En lo corrido de 2025,
ISA ha ejecutado 38% mas que en 2024, con una inversion acumulada de enero a
septiembre que asciende a $4,4 billones.

Durante el 3T25, las inversiones se realizaron de acuerdo con el plan de inversiones y
los cronogramas de los proyectos que estan en ejecucion, en donde el 96% de las
inversiones se ejecutaron en el negocio de transmisién de energia, 3% en viasy 1% en
telecomunicaciones.

La distribucion del CAPEX por pais se distribuyé de la siguiente forma en el 3T25:

e Colombia representé el 15% de las inversiones totales de ISA, con avances fisicos
en la construccion'® de seis proyectos adjudicados por la UPME, cinco proyectos de
conexién que actualmente son ejecutados a través de Intercolombia y 16 proyectos
de renovacion y ampliacién a la capacidad instalada de ISA en transmision de
energia. Adicionalmente, tras la ejecucion total de las inversiones por USD 147
millones, asociadas al proyecto Copey — Cuestecitas y Copey — Fundacion, el
proyecto fue puesto en operacién comercial durante el trimestre. Asimismo, fueron
ejecutadas las inversiones que permitieron la entrada en operacion de los proyectos
Conexién del parque solar Guayepo Il y Conexion al parque solar Valledupar I, Il y
[, en la region Caribe.

e Brasil represento el 71% de las inversiones de ISA, con ejecucion en cinco proyectos
licitados y adjudicados por ANEEL en periodos anteriores, y avances en 192
refuerzos, mejoras y proyectos de conexién a la red de transmisién de ISA Energia
Brasil.

10Ver tabla 11: Proyectos en construccion.
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e Chile represento el 9% de las inversiones ejecutadas:

o En transmision de energia, se avanzo en la construccion de cuatro proyectos de
ampliaciones y renovaciones a la red y dos proyectos licitados.

o En el negocio de vias, contindan los avances en el proyecto Orbital Sur Santiago
y en las obras complementarias en las concesiones operativas.

o Peru ejecutd el 4% de las inversiones de ISA, con avances en siete proyectos de
construccion de lineas de transmision licitadas y ampliaciones a la red.

En las empresas controladas por ISA, se avanza en la construccion de 34 proyectos, 31
en transmision de energia y tres'' en concesiones viales, licitados y adjudicados, que
sumaran cerca de 5.153 km de linea y 296 km de vias.

Adicionalmente, en Chile y en Peru, dos proyectos que no son controlados ni
consolidados por ISA, pero son reconocidos en los estados financieros de ISA y
contabilizados via método de participacidén patrimonial:

o En Chile, Kimal Lo-Aguirre, que se desarrolla a través de la sociedad Conexion,
en la que ISA participa con el 33% del capital. EI CAPEX referencial de este
proyecto es de USD 1.480 millones (~$ 6,1 billones).

o EnPer, el proyecto TOCE CEPI desarrollado a través de la sociedad Consorcio
Eléctrico Yapay S.A., 50% propiedad de ISA. EI CAPEX referencial de este
proyecto es de USD 833 millones (~$3,5 billones).

Inversiones ejecutadas en 3T25, 9M25 y 9M24

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

3T25 % oM25 % om24 %
Colombia 249 15 808 18 764 24
Chile 157 9 430 10 557 18
Brasil 1.184 71 2.632 60 1.581 49
Perl 75 4 358 8 240 8
Otros'? 8 1 145 4 24 1
Total 1.673 100 4.373 100 3.166 100

7. Flujo de Caja

A septiembre de 2025, la caja se ubicd en $4,6 billones, y considerando otros activos
financieros corrientes por $1,3 billones, la posicion de liquidez de ISA alcanza $5,9
billones, disminuyendo 12% frente a la posicion de liquidez de diciembre de 2024.

Durante los nueve meses de 2025, se generaron flujos de caja de operacion, sin
impuesto de renta por $6 billones. Ademas, se realizaron desembolsos de deuda por

! Ruta del Loa sector B, tramo que consta de 25 kilometros.
12 Incluye las inversiones realizadas en Panama y Bolivia.
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$2,5 billones y se recibieron dividendos, intereses y otros flujos de inversion por $1
billén.

Los recursos generados se destinaron, principalmente, a:

e Amortizacion de deuda y pago de intereses por $3,6 billones.

e CAPEX por $4,4 billones.

e Pago de dividendos por $1,7 billones en ISA, ISA ENERGIA Brasil y Consorcio
Transmantaro.

e Pago de impuesto de renta por $679 mil millones.

Grafico 16 — Movimiento de la posicidn de liquidez de ISA y sus empresas en 9M25
Cifras en miles de millones de pesos colombianos
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Saldo de caja: incluye tanto el efectivo como los dep6sitos bancarios a la vista y las inversiones de corto plazo de alta liquidez,
que pueden convertirse rapidamente en efectivo.

B otros activos financieros: comprenden derechos en fondos mutuos de inversion en Brasil, CDTs superiores a 90 dias y otros
titulos de renta fija de corto plazo.

B Aumenta

Disminuye

8. Resultados financieros individuales

La situacion financiera individual al 30 de septiembre de 2025 comparada con la del 31
de diciembre de 2024, el flujo de caja y los resultados financieros individuales por los
periodos de tres meses terminados en septiembre de 2025 y 2024 y los periodos de
nueve meses comprendidos entre enero y septiembre de 2025 y 2024, se encuentran
en las tablas 6, 7 y 8 de los anexos.

9. ASG

Conexion Jaguar de ISA gana el primer lugar en la categoria Descarbonizacion
del Premio CIER de Innovacion 2025

Mas de 100 proyectos de empresas eléctricas de Iberoamérica participaron en esta
edicién del Premio CIER, que reconoce iniciativas que transforman el sector energético
mediante innovacion, impacto socioambiental, escalabilidad y valor para la sociedad.

Conexién Jaguar fue galardonado por su enfoque en soluciones basadas en la
naturaleza, su modelo de financiacion y su contribucién directa a la descarbonizacion
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del sector eléctrico y la transicion energética justa en América Latina. El programa
destaco en criterios como valor innovador, complejidad tecnoldgica, impacto ambiental
y posibilidad de replicacion.

Implementamos un vivero de frailejones y especies nativas en el Paramo de
Chingaza

El vivero, con capacidad para albergar 4.500 plantulas, es el primero de dos que se
construirdn en los paramos de Chingaza, en Cundinamarca y Belmira, en Antioquia,
como parte de una iniciativa que contempla la produccion de 9.000 frailejones y arboles
nativos. Los frailejones, especies endémicas del género Espeletia, juegan un papel
fundamental en la regulacion de los ciclos del agua y la preservacion de la biodiversidad
de estos ecosistemas de alta montana.
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Anexos

Tabla 1.
Ingresos consolidados por pais

Por los periodos de tres meses terminados en septiembre de 2025 y 2024 y los

periodos de nueve meses comprendidos entre enero y septiembre de 2025 y 2024.
Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

Operacionales 9IM25 % 9M24 % Var. $ Var. %
Colombia 3.055 27 2.875 25 180 6
Chile 1.674 15 1.815 16 (141) -8
Brasil 4.806 40 5.035 43 (229) -5
Peru 1.787 16 1.705 15 82 5
Otro 190 2 80 1 110 138
Total 11.512 100 11.510 100 2 0
Sin construccion 9M25 % 9M24 % Var. $ Var. %
Colombia 3.055 37 2.870 33 185 6
Chile 1.505 18 1.315 15 190 14
Brasil 1.957 23 2.948 33 (991) -34
Peru 1.669 20 1.530 18 139 9
Otro 138 2 56 1 82 146
Total 8.324 100 8.719 100 (395) -5
Operacionales 3T25 % 3T24 % Var. $ Var. %
Colombia 1.013 24 979 22 34 3
Chile 485 12 573 13 (88) -15
Brasil 1.986 48 2.220 51 (234) -11
Peru 616 15 581 13 35 6
Otro 58 1 43 1 15 35
Total 4.158 100 4.396 100 (238) -5
Sin construccion 3T25 % 3T24 % Var. $ Var. %
Colombia 1.013 34 977 28 36 4
Chile 443 15 441 13 2 0
Brasil 955 31 1.473 43 (518) -35
Peru 567 19 531 15 36 7
Otro 35 1 26 1 9 35
Total 3.013 100 3.448 100 (435) -13
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Tabla 2.

Costos de construccion y AOM por pais

Por los periodos de tres meses terminados en septiembre de 2025 y 2024 y los

periodos de nueve meses comprendidos entre enero y septiembre de 2025 y 2024.
Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

Construccion y AOM 9M25 % 9M24 % Var. $ Var. %
Colombia 1.163 22 1.083 24 80 7
Chile 635 12 820 18 (185) -23
Brasil 2.906 56 2.212 48 694 31
Peru 393 7 431 9 (38) -9
Otro 156 3 62 1 94 152
Total 5.253 100 4.608 100 645 14
AOM 9IM25 % 9M24 % Var. $ Var. %
Colombia 1.163 47 1.078 49 85 8
Chile 503 20 388 18 115 30
Brasil 417 17 435 19 (18) -4
Peru 278 11 257 12 21 8
Otro 113 5 39 2 74 190
Total 2.474 100 2.197 100 277 13
Construccion y AOM 3T25 % 3T24 % Var. $ Var. %
Colombia 403 22 362 23 41 11
Chile 183 10 246 16 (63) -26
Brasil 1.024 58 785 49 239 30
Peru 147 8 152 10 5) -3
Otro 39 2 34 2 5 15
Total 1.796 100 1.579 100 217 14
AOM 3T25 % 3T24 % Var. $ Var. %
Colombia 403 50 360 48 43 12
Chile 143 18 132 17 11 8
Brasil 145 17 141 18 4 3
Peru 94 12 103 14 9) -9
Otro 24 3 19 3 5 26
Total 809 100 755 100 54 7
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Tabla 3.

Estado de resultados consolidado

Por los periodos de tres meses terminados en septiembre de 2025 y 2024 y los

periodos de nueve meses comprendidos entre enero y septiembre de 2025 y 2024,
Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

9M25 9M24 Var.$ Var. 3T25 3T24 Var.$ Var.%
Ingresos operacionales 11.512 11.510 2 0| 4.158 4.396 (238) -5
Ingresos operacionales, sin construccion 8.324 8.719  (395) -5 3.013  3.448  (435) -13
(-) AOM (incluye impuestos de operacion) 2474 2197 277 13 809 755 54 7
Sl ] (e e el S Rl 5850 6.522 (672) 10| 2204 2693 (489)  -18
provisiones)
Margen EBIDA operacional 70% 75% 73% 78%
Ingresos de construcciéon 3.188 2.791 397 14 1.145 948 197 21
(-) Costos de construccion 2.779 2.411 368 15 987 824 163 20
Utilidad bruta de construccion 409 380 29 8 158 124 34 27
Margen de construccién 13% 14% 14% 13%
EBIDA total (excluye provisiones) 6.259 6.902 (643) 9| 2362 2.817 (455) -16
Margen EBIDA total (% sobre ingresos o o o o
operacionales) 54% 60% 57% 64%
(+) Resultados de co-controladas y asociadas 411 327 84 26 125 55 70 127
(+) Otros ingresos, neto 24 246  (222) -90 40 192 (152) -79
(-) Provisiones 313 148 165 111 90 89 1 1
(+) Impuestos de operacion 191 187 4 2 55 49 6 12
EBITDA 6.572 7.514 (942) 13| 2.492 3.024 (532) -18
o .
Margen EBITDA (% sobre ingresos 57% 65% 60% 69%
operacionales)
(-) Depreciaciones, amortizaciones y deterioro 809 759 50 7 271 258 13 5
(-) Impuestos de operacién 191 187 4 2 55 49 6 12
EBIT 5,572 6.568  (996) 15| 2.166 2.717  (551) -20
Margen Operativo (% sobre ingresos
operacionales mas resultado de co-controladas y 47% 55% 51% 61%
asociadas)
(-) Gastos financieros, netos 1.737 1.534 203 13 560 454 106 23
Utilidad antes de impuesto de renta 3.835 5.034 (1.199) -24| 1.606 2.263 (657) -29
(-) Impuesto de renta 868 1.211 (343) -28 354 634  (280) -44
Utilidad antes de minoritario 2.967 3.823 (856) -22| 1.252 1.629 (377) -23
(-) Interés minoritario 1.117 1.590 (473) -30 552 738  (186) -25
Margen Neto 16% 19% 17% 20%
EBITDA, sin construccion (incluye resultados
co-controladas y asociadas y provisiones) ARE e (R sa | 2.354 - 2.900° (566) U
Margen EBITDA, sin construccion (% sobre 74% 82% 7% 84%

ingresos operacionales sin construccion)
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Tabla 4.

Estado de situacion financiera consolidado

Al 30 de septiembre de 2025 (sin auditar) y 31 de diciembre de 2024 (auditado).

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Sep. 2025 Part. % 2024 Var.$ Var.%
Efectivo y equivalentes de efectivo 4.598 5,9 5.924 (1.326) -22
Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar 5.749 7,4 5.759 (10) 0
Otros activos financieros 1.305 1,7 748 557 74
Impuestos corrientes 634 0,8 679 (45) -7
Inventarios 166 0,2 178 (12) -7
Activos no financieros 336 0,5 254 82 32
Activo corriente 12.788 16,5 13.542 (754) -6
Efectivo restringido 44 0,1 39 5 13
Impuestos no corrientes 30 0,0 32 (2) -6
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 4.562 59 4.517 45 1
Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar 34.118 44,0 31.336 2.782 9
Otros activos financieros 61 0,1 79 (18) -23
Inventarios 143 0,2 163 (20) -12
Propiedad, planta y equipo 15.330 19,8 15.494 (164) -1
Intangibles 10.128 13,1 11.429 (1.301) -11
Activos no financieros 145 0,1 183 (38) -21
Impuesto diferido 138 0,2 181 (43) -24
Activo no corriente 64.699 83,5 63.453 1.246 2
Pasivos financieros 1.645 2,1 2.492 (847) -34
Otros pasivos financieros 139 0,2 141 (2) -1
Cuentas por pagar 1.839 24 1.928 (89) -5
Beneficios a los empleados 219 0,3 193 26 13
Impuestos corrientes 516 0,7 565 (49) -9
Provisiones 133 0,2 134 (1) -1
Pasivos no financieros 214 0,2 168 46 27
Pasivo corriente 4.705 6,1 5.621 (916) -16
Pasivos financieros 32.438 41,9 31.814 624 2
Otros pasivos financieros 707 0,9 835 (128) -15
Cuentas por pagar 179 0,2 148 31 21
Beneficios a los empleados 393 0,5 413 (20) -5
Impuestos no corrientes 2.051 2,6 1.782 269 15
Provisiones 448 0,6 540 (92) -17
Pasivos no financieros 393 0,5 457 (64) -14
Impuesto diferido 7175 9,3 7117 58 1
Pasivo no corriente 43.784 56,5 43.106 678 2
Capital suscrito y pagado 37 0,0 37 - 0
Prima en colocacién de acciones 1.428 1,8 1.428 - 0
Reservas 10.581 13,7 9.181 1.400 15
Resultados acumulados 3.237 4,2 3.231 6 0
Resultado del periodo 1.850 24 2.808 (958) -34
Otro resultado integral 655 0,9 1.161 (506) -44
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 17.788 23,0 17.846 (58) 0
Interés minoritario, balance 11.210 14,4 10.422 788 8



CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 5.

Estado de flujos de efectivo consolidado

Por los periodos de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2025 y
2024.

Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

9M25 9M24 Var. $ Var. %
Utilidad neta del periodo atribuible a los accionistas de ISA 1.850 2.233 (383) -17
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo generado por las operaciones 4.849 5.174 (325) -6
Pago de impuesto de renta (679) (441) (238) 54
Concesiones y otras cuentas por cobrar (471) (1.098) 627 -57
Cambios netos en activos y pasivos (179) (420) 241 -57
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion 5.370 5.448 (78) -1
CAPEX (4.373) (3.166) (1.207) 38
Dividendos e intereses recibidos 977 650 327 50
Venta de otros activos (488) (588) 100 -17
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (3.884) (3.104) (780) 25
Importes procedentes de bonos y obligaciones financieras 2.492 3.149 (657) -21
Pagos de bonos, obligaciones financieras y derivados (1.856) (2.333) 477 -20
Intereses pagados (1.641) (1.479) (162) 11
Dividendos pagados (1.722) (1.646) (76) 5
Pagos por arrendamientos (capital e intereses) (77) (68) 9) 13
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion (2.804) (2.377) (427) 18

Efectivoy equivalentes de efectivo usados, sin efecto cambiario  (1318)  (33) (1285 3894

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo (8) 445 (453) -102
Variacion neta en el efectivo y equivalentes de efectivo (1.326) 412 (1.738) -422
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 6.

Estado de resultados ISA Individual

Por los periodos de tres meses terminados en septiembre de 2025 y 2024 y los
periodos de nueve meses comprendidos entre enero y septiembre de 2025 y 2024,

Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

9M25 9M24 V;"' ‘f,Z’ 3T25 3T24 Var.$ Var. %
Ingresos operacionales 1.294 1.397 (103) -7 426 437 (11) -7
(-) AOM (incluye impuestos de operacion) 210 213 (3) -1 65 67 (2) -1
EBIDA operacional (excluye construccion y provisiones) 1.084 1.184 (100) -8 361 370 9) -8
Margen EBIDA operacional (% sobre ingresos o o o o
operacionales) 84%  85% 85%  85%
(+) Resultados de subsidiarias, co-controladas y asociadas 1.544 1.849 (305) -16 609 778 (169) -16
(+) Otros ingresos, neto 3 10 (7) -70 4 - 4 -70
(-) Provisiones 18 8 10 125 4 6 2) 125
(+) Impuestos de operacion 31 33 (2) -6 3 5 (2) -6
EBITDA (incluye resultados co-controladas y : }
provisiones) 2.644 3.068 (424) 14 973 1.147 (174) 14
Margen EBITDA (% sobre ingresos operacionales mas o o o o
resultado de subsidiarias, co-controladas y asociadas) 93%  95% 94%  94%
(-) Depreciaciones, amortizaciones y deterioro 199 178 21 12 7 60 11 12
(-) Impuestos de operacién 31 33 (2) -6 3 5 (2) -6
EBIT 2.414 2.857 (443) -16 899 1.082 (183) -16
Margen Operativo (% sobre ingresos operacionales mas
resultado de subsidiarias, co-controladas y asociadas) 85%  88% 87% 89%
(-) Gastos financieros, netos 300 326 (26) -8 118 92 26 -8
Utilidad antes de impuesto de renta 2114 2.531 (417) -16 781 990 (209) -16
(-) Impuesto de renta 269 303 (34) -11 82 100 (18) -1

Margen Neto (% sobre ingresos operacionales mas
resultado de subsidiarias, co-controladas y asociadas)

65%

69%

68%

73%
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 7.

Estado de situacion financiera ISA Individual
Al 30 de septiembre de 2025 (sin auditar) y 31 de diciembre de 2024 (auditado).

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Sep.25 Part. % 2024 Var.$ Var.%
Efectivo y equivalentes de efectivo 608 2,2 447 161 36
Deudores y otras cuentas por cobrar 568 2,1 461 107 23
Impuestos corrientes 194 0,7 181 13 7
Activos no financieros 25 0,1 30 (5) -17
Activo corriente 1.395 51 1.119 276 25
Efectivo restringido 16 0,1 13 3 23
Deudores y otras cuentas por cobrar 37 0,1 35 2 6
Otros activos financieros 13 0,2 13 - 0
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 15.788 58,2 15.752 36 0
Propiedad, planta y equipo 9.524 35,1 9.143 381 4
Intangibles 327 1,2 321 6 2
Propiedades de inversién 7 0,0 7 - 0
Activos no financieros - 0,0 4 (4) -100
Activo no corriente 25.712 94,9 25.288 424 2

TOTALACTVO 27407 1000 26407 7003
Pasivos financieros 251 0,9 289 (38) -13
Cuentas por pagar 774 2,9 238 536 225
Beneficios a empleados 19 0,1 16 3 19
Impuestos corrientes 95 0,4 123 (28) -23
Provisiones 25 0,1 41 (16) -39
Pasivos no financieros 73 0,2 15 58 387
Pasivo corriente 1.237 4,6 722 515 71
Pasivos financieros 6.243 23,0 6.001 242 4
Cuentas por pagar 250 0,9 249 1 0
Beneficios a los empleados 186 0,7 188 2) -1
Provisiones 195 0,7 194 1 1
Pasivos no financieros 58 0,2 71 (13) -18
Impuesto diferido 1.153 4,3 1.135 18 2
Pasivo no corriente 8.085 29,8 7.838 247 3
ToTALPASNO o3 M4 850 T2 9

Capital suscrito y pagado 37 0,1 37 - 0
Prima en colocacién de acciones 1.428 53 1.428 - 0
Reservas 10.581 39,0 9.181 1.400 15
Resultados acumulados 3.236 11,9 3.236 - 0
Resultados del periodo 1.845 6,8 2.801 (956) -34
Otro resultado integral 655 2,5 1.164 (509) -44



CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 8.

Estados de Flujos de Efectivo ISA Individual

Por los periodos de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2025 y

2024.

Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

omzs om24 (2 Vor
Utilidad neta del periodo atribuible a los accionistas de ISA 1.845 2.228 (383) -17
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo generado por las operaciones: (711) (864) 153 -18
Pago de impuestos y contribuciones (244) (111) (133) 120
Cambios netos en activos y pasivos (128) (209) 81 -39
Flujos de efectivo netos provistos por las actividades de operacion 762 1.044 (282) -27
CAPEX (493) (474)  (19) 4
Aportes/descapitalizaciones en sociedades controladas () (83) 82 -99
Dividendos e intereses recibidos 781 972 (191) -20
Pagos Prestamos intercompany - (41) 41 -100
Otras (salidas) entradas de efectivo (4) (3) (1) 33
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion 283 371 (88) -24
Importes procedentes de bonos y obligaciones financieras 400 400 - 0
Pagos de bonos, obligaciones financieras y derivados (100) (376) 276 -73
Intereses pagados (338) (428) 90 -21
Dividendos pagados (841) (820) (21) 3
Pagos por arrendamientos (capital e intereses) (8) (3) (5) 167
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion (887) (1.227) 340 -28
Efectivoy equivalentes de efectivo provistos, sin efecto cambiario 158 188 (30) -6,
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo 3 4 1) -25
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 161 192 (31) -16



CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 9.
Deuda consolidadal3

Al 30 de septiembre de 2025 (sin auditar) y 31 de diciembre de 2024

(auditado)
Cifras en miles de millones de pesos colombianos.

Negocio Sep.25 2024 Var. $ Var. %

Chile 8.445 9.421 (976) -10
Intervial Vias 677 355 322 91
Ruta del Maipo Vias 2.398 2.875 (477) -17
Ruta de la Araucania Vias 0 123 (123) -100
Ruta de los Rios Vias 0 51 (51) -100
Ruta del Loa Vias 1.182 1.284 (102) -8
Interchile Energia 4.188 4.733 (545) -12
Colombia 8.935 8.961 (26) 0
ISA Energia 6.393 6.251 142 2
Ruta Costera Vias 1.623 1.727 (104) -6
Transelca Energia 781 811 (30) -4
Internexa Telco 138 172 (34) -20
Brasil 10.808 9.500 1.308 14
ISA ENERGIA Brasil Energia 10.749 9.434 1.315 14
IENNE Energia 59 66 (7) -11
Peru 5.790 6.602 (812) -12
ISA Peru Energia 529 592 (63) -1
ISA REP Energia 806 966 (160) -17
Consorcio Transmantaro Energia 4.408 4.982 (574) -12
Internexa Peru Telco 47 62 (15) -24

13 Esta cifra corresponde al valor nominal de la deuda, que difiere del valor presentado en la tabla 4 del estado de situacion

financiera consolidado, que se encuentra expresado al costo amortizado seglin las Normas IFRS. Esta cifra, incluye el efecto por

conversion y los movimientos netos de deuda.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 10.

Movimientos netos de deudal?

Por los periodos de seis meses terminados al 30 de septiembre de 2025.
Cifras en miles de millones de pesos colombianos, sin auditar

Deuda de ISA y sus empresas Desembolsos Amortizaciones Neto
ISA 400 (100) 300
Ruta Costera - (77) (77)
Transelca - (30) (30)
Internexa - (34) (34)
Colombia 400 (241) 159
ISA Pert - (13) (13)
ISA REP 88 (137) (49)
Consorcio Transmantaro 117 (117) -
Internexa Peru - (8) (8)
Perua 205 (275) (70)
ISA Energia Brasil 1.452 (747) 705
IENNE - (8) (8)
Brasil 1.452 (755) 697
Intervial 213 136 349
Ruta del Maipo - (309) (309)
Ruta de la Araucania - (116) (116)
Ruta de los Rios - (48) (48)
Ruta del Loa 222 (248) (26)
Internexa Chile - - -
Chile 435 (585) (150)

14 Estos movimientos incluyen derivados financieros, correccion monetaria y capitalizaciones.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Tabla 11.

Proyectos en construccion en transmision de

energial®

Filial

Nombre del proyecto

Fecha POC
Trimestre / afo

Interchile (CL)

Conexién Energia (CL)'"®
Consorcio Yapay
(PER)"

Intercolombia (COL)

Transelca (COL)

ISA ENERGIA Brasil
(BR)

Consorcio Transmantaro
(PER)

Aumento capacidad linea 2x220 kV Maitencillo - Nueva Maitencillo

Nueva Subestacion Seccionadora Nueva Lagunas y Nueva Lagunas - Kimal.
Aumento de Capacidad Geoglifos - Lagunas, Tramo Nueva Lagunas —
Lagunas

Nuevo sistema de control de flujo para tramos 220 kV Las Palmas — Centella
Ampliaciéon Subestacion Kimal 500kV

Kimal-Lo Aguirre

Enlace a 500 kV Celendin-Piura, ampliaciones y SE asociadas

Enlace a 500 kV Huanuco-Tocache-Celendin-Truijillo, ampliaciones y SE
Conexion de los parques edlicos Alpha y Beta a SE Nueva Cuestecitas 500 kV

Incremento Confiabilidad Refineria Barrancabermeja - Ecopetrol
UPME 03-2021. Nueva Subestacion Carrieles 230 kV
Conexion Oleoducto de Colombia a la subestacion Caucasia 110 kV.

Conexién Subestacion Suria 230 kV
Cuarto Transformador 500/230 kV de 450 MVA en la Subestacion Sogamoso

Conexion Proyecto Edlico Winpeshi SE Cuestecitas 220 kV

Segundo circuito Copey-Cuestecitas 500 kV

UPME 04-2019 La Loma - Sogamoso 500 kV

UPME 02-2024 Magangué 500 kV

UPME 05-2021 SE Pasacaballos 220 kV y LTs asociadas

UPME 01 2023 Segundo Transformador Primavera 500/230 kV
Smart Valves Termo Guajira 220kV Etapa 2

Atlantico Photovoltaic

|IE Riacho Grande

|IE Piraqué

|E Jacaranda

Itatiaia

Serra Dourada

Ampliacién 23

Ampliacion 24 - Subestacién Nueva Viru

Enlace 220 kV Belaunde Terry — Tarapoto Norte, ampliaciones y SE
asociadas

Enlace 220 kV Piura Nueva — Colan, ampliaciones y SE asociadas
Linea de Transmision 220kV SE Chilota — SE San Gabriel

Enlace 500 kV San José — Yarabamba, ampliaciones y subestaciones
asociadas

Enlace 500 KV Nueva Yanango — Nueva Huanuco y Subestaciones Asociadas

4
2
1
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15 Proyectos, cuyo desarrollo est a cargo de empresas en las cuales ISA tiene el control y realiza aportes de capital, como Conexion

Energia y Consorcio Yapay. En la lista se excluyen los refuerzos a la red de ISA ENERGIA Brasil, renovaciones en Chile y las

renovaciones que por el modelo de remuneracion tienen ingreso asociado.

1633% de ISA.
1750% de ISA.

18 Pendiente la definicion del cliente/concedente la fecha energizacion.

' Por fuerza mayor estd pendiente por definir fecha energizacion.

20 Proyecto terminado en noviembre de 2023. Pendiente por definir fecha energizacion.
21 En gestion de ampliacion de fecha POC por parte del concedente.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Glosario de Términos

ANEEL: Agencia Nacional de Energia Eléctrica de Brasil.

AOM: Gastos de operacion, administracién y mantenimiento.

ASG: Ambiental, Social y Gobernanza.

Deuda/EBITDA: Deuda total a valor nominal / (EBITDA IFRS 12 meses menos la utilidad
de co-controladas y otros ingresos, mas ajuste de caja de RBSE caja y otros impuestos
de operacion y provisiones).

EBIDA: utilidad operacional antes de intereses, impuesto de renta, depreciaciones vy
amortizaciones; comprende impuestos operativos.

EBITDA: Ingresos de operacion menos AOM vy provisiones, mas utilidad de
construccion, resultados de co-controladas y asociadas, y otros ingresos, neto.
EBITDA, sin construccién: Ingresos de operacion menos AOM vy provisiones, mas
resultados de co-controladas y asociadas, y otros ingresos, neto.

FFO: Fondos provenientes de la operacion (Funds From Operations, en inglés)

IFRS - NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.

IGPM: indice General de precios de Mercado en Brasil.

IPC Chile: indice de Precios al Consumidor en Chile.

IPC Colombia: indice de Precios al Consumidor en Colombia.

IPCA Brasil: indice de Precios al Consumidor Ampliado en Brasil (“indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo” en portugués).

IPP en Colombia: indice de Precios al Productor en Colombia.

Ke: costo del capital propio.

Método de participacion en el Estado de Resultados consolidado: Las utilidades de las
companias donde se tiene control conjunto e influencia significativa.

MOP: Ministerio de Obras Publicas de Chile.

RBSE: Red Basica del Sistema Existente.

ROAE: Utilidad neta 12 meses / patrimonio promedio 12 meses.

PPI en Peru: indice WPSFD4131 de Estados Unidos para precios de bienes terminados
sin incluir alimentos y energia.

PPl en Colombia: indice WPSFD41312 de Estados Unidos.

POC: Puesta en operacién comercial.

RAP: Receta anual permitida.

RTP: Resoluciéon de la Revisién Tarifaria Periddica.

TRM: Tasa representativa del mercado en Colombia. Equivalencia USD-peso
colombiano.

UF: Unidad de Fomento en Chile.

UVR: Unidad de Valor Real en Colombia.
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Este reporte puede contener declaraciones basadas en estimaciones sobre el desempefio de
ISA y debera ser tomado de buena fe por las instituciones; dichas declaraciones basadas en
estimaciones reflejan la vision de la administracion y estan basadas en informacion disponible
actualmente, la cual supone riesgos e incertidumbres, incluyendo las condiciones econémicas y
aquellas de otros mercados, asi como la fluctuacion de la tasa de cambio y otras variables
financieras por las que ISA S.A. E.S.P. no puede ser responsable, directa o indirectamente, para
operaciones financieras que el publico haga, utilizando la informacién presentada en el presente
documento.

El proceso de consolidacion implica la inclusiéon del 100% de las companias donde ISA tiene
control por el método de integracion global, de acuerdo con la aplicacién de las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley
1314 de 2009, las cuales se reglamentan, compilan y actualizan por el Decreto 938 de 2021,
Decreto 1432 de 2020 y anteriores y demas disposiciones legales vigentes y aplicables a las
entidades supervisadas y/o controladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y la
Contaduria General de la Nacion.

Estas normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las Normas

Internacionales de Informacién Financiera —NIIF—, traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).
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