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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Presentacion de resultados trimestrales

Nota importante

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisidon de inversion a partir de este reporte. Algunas declaraciones
contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a acontecimientos futuros y, por tanto, se basan en presunciones, estimaciones o
proyecciones que estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que la informacion aqui contenida, sea susceptible de alteraciones, ajustes o modificaciones en
cualquier momento.

Esos riesgos y factores se relacionan directamente con los resultados, desempefio y logros de la Empresa, e incluyen, entre otros aspectos, cambios generales en el sector
eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como internacionales, variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de
cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proyectadas y, por lo tanto, la informacién aqui
presentada en ningln caso podra asumirse como cierta, completa o definitiva. La Empresa no asume responsabilidad alguna derivada de la informacion suministrada, ni en su
estado actual ni tampoco por cualquier variaciéon o modificacion que sufra con posterioridad. En consecuencia, ISA se reserva la posibilidad de alterar, adicionar o reemplazar
a su exclusivo criterio cualquier tipo de informacion contenida en este informe, sin que ello implique que la Empresa asuma obligacion alguna de actualizar esas declaraciones
como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor que puedan impactar el contenido de este reporte.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario. En ningln caso, dicha informacidon podra ser considerada como recomendacion financiera, legal,
tributaria, contable o de cualquier otra indole, asi como tampoco, debera interpretarse como una recomendacion de inversion. Cualquier potencial inversionista debera
asesorarse con profesionales debidamente acreditados que cuenten con conocimientos técnicos, para efectos de tener conocimiento detallado e informado de todas las
implicaciones tributarias, legales y financieras para la toma de cualquier decisién de inversion o desinversion.

ISA no se hace responsable de ningun tipo de pérdida, dafio o perjuicio, directo o indirecto, monetario o de cualquier otra naturaleza, que pueda sufrir cualquier persona con
motivo de decisiones tomadas con fundamento en el contenido de este reporte. La informacidn aqui contenida, no podra considerarse bajo escenario alguno como una oferta,
solicitud o recomendacion de compra o venta de valores, de celebrar cualquier otro tipo de transacciones para si mismo o a favor de terceras personas, o de perfeccionar
cualquier tipo de contratos o actos juridicos en cualquier jurisdiccion que resulte aplicable.
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Jorge Andrés Carrillo
Presidente
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Implementacién de refuerzos y mejoras, para
conservar nuestras lineas en condicién éptima

S > En Brasil, fueron puestos en operacién comercial 22
7\ refuerzos, mejoras y proyectos de conexion a la red.

© Asi mismo, ISA ENERGIA Brasil fue adjudicataria de
dos refuerzos y mejoras a la red.

- - Colombia, ISA 'y Transelca obtuvieron dos
ampliaciones.




Transelca: vehiculo para

impulsar el nuevo negocio
de Soluciones Energéticas en

Colombia

o Pilar fundamental de la

estrategia ISA2040.

o Enfoque en soluciones

energéticas con parques
solares para grandes
consumidores y
almacenamiento de
energia.

Proyeccidn de crecimiento
gue podria representar
hasta el 23% del total de
Sus inversiones.
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Proyecto Norte:
Transformacion E liderazgo en
la Transicion Energética
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Consolidacion la Transelca propietaria

operacion de la de sus activos de
transmision de transmision.

energia en Colombia
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Aprovechamiento maximo de capacidades y
ventajas con empresas enfocadas en negocios

de energia
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ISA gana el primer lugar en las
categorias Descarbonizacion y
Plataforma de Innovacion de los
Premio CIER de Innovacion 2025.
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ISA fue incluido en el listado de
Forbes de las 50 empresas lideres en
Sostenibilidad en Colombia 2025.




Implementamos un vivero de frailejones y
especies nativas en el Paramo de Chingaza, con

capacidad para 4.500 plantulas, honrando el
compromiso de la

pasada COP16.
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(8o~ Inversiones por $4,4 bn en los 9M2025, un incremento del
°°°°°°°°°° 38% con respecto a 9M2024

. Capex
Capex consolidado
T ~ por pais y por negocio (9M25)
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siones del 2025 al 2030 por $31,1 bn, lo
n plan de crecimiento a nivel regional

Plan de Inversiones: Ejecucion
(COP billones)

Panam3; 4%

’ Colombia; 7,0
16% 21% 6,5 6,9
5,3 5,4
Peru; Real
9% 9M25
S4,4
Brasil;
50% 2025 2026 2027 2028 2029 - 2030

Proyectos en
construccion

34

Kms. De
vias
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

\
Desempefio  operativo creciente, al excluir eventos

extraordinarios en 2024 (RTP! y mantenimientos mayores en
Perd)y 2025 (RBSE! y provision Air-e).
J

HEChOS Ejecucion efectiva de compromisos de inversion por $1,7
billones en el tercer trimestre de 2025, para un total acumulado
de $4,4 billones en los primeros nueve meses de 2025.

Relevantes /
N
. . Apalancamiento en niveles éptimos, cerrando con un indicador
Financieros Deuda bruta/EBITDA en 4,1x,.
J

Se confirmd nuestro grado de inversion. Moody’s ratificé la

calificacion de riesgo de ISA emisor internacional en Baa2 con
perspectiva estable.

1RTP: Revision tarifaria periddica en Brasil, RBSE: Red basica del sistema existente en Brasil.



Resultados financieros

(Cifras en COP miles de millones)

e -13%
7.514
EBITDA 9M24 EBITDA 9M25
.! ...... - 17% .......
2.233
1.850
U. Neta U. Neta

Los resultados financieros reflejan un desempeno
operativo sdlido, sin incluir eventos extraordinarios

(Cifras en COP miles de millones)

EBITDA sin eventos

U. Neta 9M24 EBITDA Depr. & Gastos Impuesto Interés U. Neta 9M25
l“l. AMOTrt l.l‘. enta lll... l“l.

+13%
6.543 738 59 84 29 7-399 ﬁ 83%
T ] 54
I Aumenta EBITDA Il Disminuye EBITDA . 2%
EBITDA 9M24 Escaladores y otros Nuevos Co-controladas Utilidad Otros EBITDA 9M25
sin eventos proyectos y asocs. construccion Sin eventos
Utilidad sin eventos
............................................ N 7% . - 26%
: 856
1.999 - 50 — I 2.141 31%
]
262
202
. 22%
58 Aumenta U.N. I Disminuye U.N. *
‘B 20




(30— Solidez en la situacion financiera de ISA y sus empresas

CONEXIONES QUE INSPIRAN
(Cifras:en COP billones, a septiembre 30 de 2025)

Patrimonio Interés

Activos Pasivos Patrimonio de ISA v,
(No incluye interés minoritario)
r -0,5% -
Peru Otros. 1% 1 I
13% Colombia $48,7 $48,5
r— 0% -—4
| |
17, 17, =- -47,7% - -
) Chile $17,8 $17,8 : i
Brasil 20% I .
45% $10,4 $11,2

@-. 1 1 1 ) mm

Dic. Sept. Dic. Sept. Dic. Sept.
2024 2025 2024 2025
84%  15% 1% 2024 2025
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inversion.

Bl Disminuye [ Aumenta

_____________________________________________________________________________________________

.

"""""""""""""""""""""""""" 1 636 | +1,9% A T
34.484 1.142 33.342 697 70 159 150 33.978
Dic.24 Efecto Dic.24 Brasil Peru Colombia Chile Jun.25
conversion ) Sin Efec. Conv.
POR PAIS POR FUENTE POR TIPO BONO
) Créditos
:;z/u Colombia Bancarios Bonos Bonos
y 26% 16% Ordinarios Verdes
51% 49%
Brasi Mercado de
32% hile Capitales

25%

84%

Gestion eficiente de la deuda para apalancar los proyectos de

(Deuda bruta/\
EBITDA?2

9 4,1 x p

4 FFO/Deuda R
neta3

24,2%
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

ISA fortalecera sus capacidades en Soluciones Energéticas,
asumiendo un rol protagdnico en la transicién energética.

N
Desempefio operativo sdlido, sin incluir eventos extraordinarios
en 2024y 2025.

FRCNENS.

. J
Mensajes
ISA continda siendo reconocida por su compromiso y acciones
d e cierre concretas en favor de la sostenibilidad. )
N
Se ha incrementado el ritmo de inversidon, de acuerdo con la
estrategia trazada y con los compromisos que suman $31,1 bn.
J

Nivel de endeudamiento &ptimo, manteniendo nuestra

calificacidn crediticia en grado de inversion.
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