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Comité de auditoría y riesgos

Política Gestión integral de 

riesgos

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/03/acuerdo-136-reglamento-comite-auditoria.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/01/Poli%CC%81tica-de-gestio%CC%81n-integral-de-riesgos.pdf
https://isasapaginaswebisa001.blob.core.windows.net/paginawebisawordpress/2021/01/Poli%CC%81tica-de-gestio%CC%81n-integral-de-riesgos.pdf


Información anual corte diciembre 31 de 2023







Mapa riesgos emergentes 2025

R1. Velocidad en la adaptación y resiliencia frente a eventos 

climatológicos extremos 

R2. Transformación de las preferencias del talento humano

R3. Fragmentación geoeconómica

R4. Adaptación, resiliencia y desarrollo de nuevas tecnologías

R5. Aceleración de la inteligencia artificial 

R6. Inestabilidad política e institucional

R7. Adaptación a la Transición Energética

R8. Cambio en la dinámica de la sociedad por el colapso de ecosistemas y 

pérdida de biodiversidad

Cambios respecto al 2024: Sale “Ralentización de la recuperación 

económica”
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Contribución a los desafíos 
ambientales globales









Para mayor información consultar

Política Ambiental (Política Ambiental - ISA)

Gestión integral de la biodiversidad y los servicios 

ecosistémicos (Gestión integral de la biodiversidad -

ISA)

https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
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Política Ambiental (Política Ambiental - ISA)

Gestión integral de la biodiversidad y los servicios 
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https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/politica-ambiental/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/










Gestión legal

Uno de los principios 

orientadores es velar por el 

cumplimiento de la legislación 

ambiental de cada uno de los 

países donde se opera. Por 

medio de seguimiento constante 

y reporte trimestral se monitorean 

los procesos sancionatorios 

ambientales, su valoración y la 

probabilidad de materialización, 

así como la revisión de las 

causas, para implementar 

acciones de mejora y definir 

planes de acción que permitan 

ser cada vez más rigurosos.

- En Colombia no se 

materializaron sanciones en el 

tercer trimestre de 2025. 

- Procesos sancionatorios fuera 

de Colombia:



Cursor con relleno sólido

Indicadores ambientales

Estrategia climática

https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/


Ruta Net Zero
Métricas relacionadas con el clima



Ruta Net Zero
Métricas relacionadas con el clima



Ruta Net Zero
Métricas relacionadas con el clima



Indicador anual corte diciembre 31 de 2023

Indicadores ambientales

Estrategia climática

https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/




Carbono neutralidad

Indicadores ambientales: Economía circular

Estrategia de cambio climático: Métricas y 

objetivos

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/


Cursor con relleno sólido

Cursor con relleno sólido

Carbono neutralidad

Certificado de carbono neutro

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/CertificadoCarbonoNeutro-ISA.pdf


Cursor con relleno sólido

Cursor con relleno sólido

Cursor con relleno sólido

Cursor con relleno sólido

Cursor con relleno sólido

Estrategia de cambio climática

https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/


Indicadores ambientales

Estrategia climática

Gestión de biodiversidad

Carbono neutralidad

Certificado de carbono neutro

https://www.isa.co/es/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/CertificadoCarbonoNeutro-ISA.pdf


Información relevante en la web

Estrategia climática

Contexto

Tendencias mundiales

Estrategia de Cambio Climático

Acciones prioritarias

Conceptos

Fenómeno del cambio climático (p 5)

Eventos climáticos extremos (p 6)

Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio climático (p 7)

Plan integrado de gestión del cambio climático Recomendaciones del Grupo

de Trabajo sobre Divulgación de Información Financiera relacionada con el

Clima (TCFD) (p 9)

Adopción de las recomendacionesTCFD

Gobierno (p 11)

Responsabildiades de la Junta directiva y recomendaciones (p 16-18)

Estrategia
Riesgos y oportunidades del cambio climático (p 20-27)

Impactos en los negocios y planeación financiera (p 20-27)

Resiliencia (p 28-32)

Análisis de riesgos físicos (p 33-54)

Gestión de riesgos (p 55)
Procesos de identificación y evaluación de los riesgos relacionados con el clima (p 55-58)

Integración de los riesgos relacionados con el clima en la gestión global de riesgos (p 59-52)

Métricas y objetivos (63)

https://www.isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/


Comité de Gobierno, Sostenibilidad, 

Tecnología e Innovación

Dirección Corporativa de 

Sostenibilidad

VP Relaciones Institucionales

Julio 2025

Resumen de la sesión

• ISA e concibe la sostenibilidad no solo como una forma de actuar, sino como una 

palanca de valor empresarial, que integra la creación de valor económico, social 

y ambiental al mismo tiempo que asegura la resiliencia y viabilidad de sus 

negocios. Su integración permite proteger la infraestructura, optimizar 

inversiones, reducir riesgos operativos y reputacionales, y acceder a mercados 

financieros sostenibles. La sostenibilidad se articula con los negocios a través de 

mecanismos transversales que abarcan:

o Economía circular y eficiencia de recursos

o Adaptación climática y resiliencia de activos

o Programas sociales que viabilizan operaciones

o Gobernanza, ética y reputación corporativa

o Acceso a financiamiento con atributos ESG

• La gestión sostenible ha contribuido a viabilizar proyectos estratégicos mediante 

relacionamiento social y ambiental, restaurar ecosistemas estratégicos, 

implementar programas sociales en municipios críticos, y reducir emisiones de 

gases como el SF₆. 

Contribución Sostenible a los Negocios de ISA
Seguimiento Junta Directiva
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Seguimiento Junta Directiva



Contribución Sostenible a los Negocios de ISA
Seguimiento Junta Directiva



Contribución Sostenible a los Negocios de ISA
Seguimiento Junta Directiva



Compromiso con el 
desarrollo socioeconómico







¿Cómo hacemos 
Conexión Desarrollo?

Comunicación clara y escucha permanente

Inclusión y respeto

Complementariedad y articulación

Ética y transparencia

Diseño de programas en función del impacto

Articulación y permanencia

Acción sin daño 

Corresponsabilidad

Estrechar las brechas de desarrollo en los territorios

Principio Rector:

Principios Asociados:

Respetamos y celebramos la diversidad socio cultural de

las comunidades e instituciones y las tomamos como

oportunidades para co-construir mejores territorios, en

coherencia con nuestro propósito superior.



DescripciónObjetivos Métrica

Da cuenta de la contribución al desarrollo de la sociedad 

en las zonas de influencia de ISA y sus empresas.
Social Return on 

Investment - SROI

Generar valor a la compañía con 

programas sociales que viabilicen 

los negocios

Da cuenta de qué tanto se mejora el relacionamiento con 

actores locales, se viabilizan los proyectos y operaciones 

en los territorios y qué tanto se potencia el 

reconocimiento de la compañía a través de los 

programas sociales. 

Return on 

Sustainability 

Investments - ROSI

Contar con un portafolio de 

programas sociales de alto 

impacto que contribuyan al 

logro de la estrategia ISA2030

Da cuenta de qué tan bien estructurados son los 

programas e iniciativas que se ejecutan a lo largo del ciclo 

de vida de los activos para que sean considerados como 

programas de alto impacto.

Índice de Impacto 

de Programas 

Sociales

- IIPS -

Generar valor a la sociedad con 

programas sociales que 

contribuyan al desarrollo



Inversión social
Valor ejecutado en Colombia con corte a septiembre 

de 2025

7.863.846.976*

A través del mecanismo de Obras por Impuestos,

ISA, por medio de su filial INTERCOLOMBIA, llevó a

cabo la instalación de sistemas solares fotovoltaicos

en 36 instituciones educativas del municipio de Valle

del Guamuez, en el departamento de Putumayo.

Este proyecto, con una inversión de $2.141.000.000,

benefició directamente a 506 habitantes del territorio,

contribuyendo al acceso a energía limpia y al

fortalecimiento de la infraestructura educativa local.

*Se ajustó la información de inversión social acumulada de trimestres anteriores con base en

nuevas validaciones realizadas durante el periodo actual. Los valores presentados a

continuación corresponden a la versión actualizada de dicha información:

Q1 - 1.273.658.435

Q2 - 4.606.115.977



Entrega de kits Eloísa Latorre: 25 voluntarios entregaron kits educativos a 160

estudiantes de instituciones educativas de La Estrella, como parte de la

Escuela Eloísa Latorre. Esta iniciativa busca fomentar la pedagogía en torno al

transporte de energía, las energías renovables y la convivencia con la

infraestructura de transmisión.

Impacto Maker: A través de Ruta Costera, 10 voluntarios capacitaron a 120

estudiantes de grados 9°, 10°, 11°, posmedia y docentes de la Institución

Educativa Nueva Esperanza, en Arroyo Grande (Cartagena), en el uso de la

inteligencia artificial. La actividad promovió el pensamiento crítico, la

innovación y el aprendizaje colaborativo.

Conversatorio sobre emprendimiento y sostenibilidad: En alianza con CEIPA,

se llevó a cabo un conversatorio virtual que resaltó la relación entre las

actividades económicas y la construcción de vínculos respetuosos con la

naturaleza y la humanidad.

Acciones ejecutadas en el trimestre
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