
Énfasis del ciclo

2025-2040

Contribuir 
positivamente 
al talento,las 
comunidades y 
la naturaleza

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activamente  
el portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Desplegar/ 
Acelerar nuevos 
negocios de 
energía 
eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías



Descarbonización

Adaptación

Cambios en las fuentes y

en el uso de la ENERGÍA

Consumo

120.000 
TWh

2020

Fósil

Electricidad

Bíomasa

Otros

12%

51%

16%

7%

14%

Consumo

100.000 
TWh

Electricidad

Fósil

Biomasa

Otros

Hidrógeno

2050

Transición

ENERGÉTICA

Cambios en las fuentes y

Descarbonización Adaptación

en el uso de la ENERGÍA

8.000 GW 
35% renovable

80 Millones 
KM de circuito
6 millones de transmisión

Capacidad instalada
4,2X

Redes eléctricas
2,5X

34.000 GW 
82% renovable

15 millones de transmisión

200 Millones 
KM de circuito

Consumo

120.00
0 

TWh

2020

66%
Fósil

20%
Electricidad

10%
Bíomasa 4%

Otros

Consumo

100.000 
TWh

51%
Electricid

ad

12%
Fósil

16%
Biomasa

7%
Otros

14%
Hidrógeno

2050



Energía que
da vida a
la transición



Contribuir 
positivamente 
al talento, las 
comunidades y 
la naturaleza

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activamente  
el portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Desplegar/ 
Acelerar nuevos 
negocios de 
energía 
eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías



Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

USD 19-22 billones (67%)

LatAm

Contribuir 
positivamente 
al talento, las 
comunidades y 
la naturaleza

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activa del 
portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Desplegar/ 
Acelerar nuevos 
negocios de 
energía eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías



Contribución 
positiva 
a comunidades 
y naturaleza

Desplegar/ Acelerar 
nuevos negocios de 
energía eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Almacenamiento

Nuevas soluciones de energía

USD 6,5-7,6 billones (23%)

América

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activa del 
portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías



Contribución 
positiva 
a comunidades 
y naturaleza

Desplegar/ Acelerar 
nuevos negocios de 
energía eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías

Habilitador de capacidad financiera

USD 2,9-3,5 billones (10%)

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activa del 
portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA



Incursionar 
en nuevas 
geografías

Desplegar/ Acelerar 
nuevos negocios de 
energía eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías

Contribución 
positiva 
a comunidades 
y naturaleza

Gestionar 
activa del 
portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA



Incursionar 
en nuevas 
geografías

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Desplegar/ Acelerar 
nuevos negocios de 
energía eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecimiento selectivo/
estratégico 
en vías

Contribución 
positiva 
a comunidades 
y naturaleza

Gestionar 
activamente  
el portafolio



Contribución positiva 
a talento, comunidades 
y naturaleza

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activamente  
el portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Desplegar/ Acelerar 
nuevos negocios de 
energía eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecimiento selectivo/
estratégico 
en vías

Telecomunicaciones

Evaluación de todos los activos

Asignación eficiente de capital



Contribuir 
positivamente 
al talento, las 
comunidades y 
la naturaleza

Incursionar 
en nuevas 
geografías

Gestionar 
activamente  
el portafolio

Multiplicar por 
más de 2X el 
EBITDA

Desplegar/ 
Acelerar nuevos 
negocios de 
energía 
eléctrica

Consolidar la 
transmisión 
de energía 
eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente 
en vías



Asignación de capital que 
busca maximizar el 
retorno del portafolio 
aprovechando las 
oportunidades que genera 
la transición energética 

1) EBITDA IFRS; 2) Estimado a nov 2024; equivale a USD 2,3 billones; 3) Para invertir USD 13,5 se requiere generar 
capacidad adicional de ~USD 2,3 bn entre 2025 y 2027 (constantes de 2024); (3) Equivale a USD 3,3 billones 

constantes de 2024. El escenario propuesto incluye venta del negocio Telco en 2025
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2025 - 2030

Capex Total

USD 
28.000-33.000

millones

23%

67%

10%

USD 
10.000-12.500

millones

18%

70%

12%

VíasNuevos Negocios de 
EnergíaTransmisión

2025 - 2040
USD corrientes



Crecimiento del 
EBITDA que garantiza la 
continuidad del negocio 
y la generación de valor 
al accionista

Vias
N
N
E

T
E

COP billones corrientes

EBITDA

2030

9,7 9,5

1,5

[1,4 - 2,8]

2024 2030

[12,4 - 13,8]

35% -50%

11

2040

5,1

4,6

[10,5 - 13,3]

9,7

120%-150%

[20,2 - 23,0]

2024 2040

9,7

De CAPEX por asegurarDe CAPEX aseguradoBase



Objetivos estratégicos al 

2040
Confiable, 
segura y 
resiliente

Rentable y 
eficiente

Limpia y justa

Energía que 
da vida a 

la transición

Cumplir el 100% de los niveles de servicio con infraestructura 
resiliente, flexible y segura, previniendo la materialización de 
riesgos críticos 

Desarrollar 8 GW de infraestructura de 
almacenamiento y nuevas soluciones de 

energía

Alcanzar un retorno de 2x sobre la inversión 
en innovación, digitalización y tecnología

Multiplicar por 1,5x la capacidad de la 
infraestructura de transmisión del 2024



Objetivos estratégicos al 

2040
Confiable, 
segura y 
resiliente

Rentable y 
eficiente

Limpia y 
justa

Energía que 
da vida a 

la transición

Cumplir el 100% de los niveles de 
servicio con infraestructura resiliente, 
flexible y segura, previniendo la 
materialización de riesgos críticos 

Alcanzar un retorno de 2x 
sobre la inversión en 

innovación, digitalización 
y tecnología

Desarrollar 8 GW de infraestructura 
de almacenamiento y nuevas 
soluciones de energía

Multiplicar por 1,5x la 
capacidad de la infraestructura 
de transmisión del 2024

Invertir rentablemente 
USD 28 – 33 billones en 

infraestructura que 
impulse la descarbonización

Movilizar la transformación 
de la cadena de suministro 
para agilizar el crecimiento y 
la eficiencia

Asegurar el desarrollo de 
capacidades distintivas y la 
adecuación organizacional

Proteger la vida y el bienestar 
de las personas mediante 
cultura y prácticas seguras

Duplicar el retorno a 
la sociedad de la 
inversión social

Contribuir positivamente
a la naturaleza
y lograr el 60% de la senda 
Net Zero

Multiplicar por más de 
2x el EBITDA del 2024 

(~ COP 20 billones)

Incrementar el valor de 
mercado de la compañía   



1919
19
19

Estrategia es acción

La ejecución de la estrategia debe reconocer el rol de cada 
componente del modelo de negocio
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